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Nota al lector:

La presente “Memoria de Investigacion”, en su aspeetodoldgico, es una investigacion de tipo
bibliografica que en el marco del Objetivo Genéralcontribuir a proporcionar una formacion general y
una capacitacion practica en los modos en queese lh cabo la cooperacion internacional al

desarrollo...”, busca aproximar a un modelo de cooperacion conaetoal y en expansion.

Para ello analiz6 periodos acotados a décadafinahtle cada uno marco las caracteristicas retesan
Contrasto algunas de las definiciones que masaga&ptaunque no haya consenso, y arribo a una

caracterizacion propia. Siendo en este ultimo trdeidexto donde plasmo mi valoracion.

Por ultimo quiero sefialar que la presente memariagultado de: lecturas de seleccion personahg ot
de orientacion docente, dialogos con pares estigdiacolegas docentes de Uruguay y docentes sl po
grado. Pero por sobre todas las cosas, es el ppinméo de una serie infinita de puntos que confarorea
espiral ascendente, en un proceso de reflexidastigacion y contribucién a la Cooperacion Intelorzal
al Desarrollo anhelo que empiezo a concretar dgsdese me brindo la posibilidad de asistir al caleso

post-grado en cuestion.

A los que de algin modo han contribuido... Muchasigsa

Pablo Marichal.
A Corufa, 9 de diciembre de 2011.
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Resumen:

“...Hoy en dia, la cooperacién internacional se camtca en la lucha contra la pobreza.? "pero no
siempre ha sido asi. Al igual que otros fenomenomkes, culturales y politico-institucionales;hsevisto
condicionada y hasta modelada por factores coracdaomia, la ideologia y la “opinion publica”. Nerso
a ello,”...La cooperacion internacional al desarrollo ha ideodificando su filosofia, sus enfoques y
metodologias, a través del tiempo?®..”

En las préximas lineas trataremos de reflexiondoer a un modelo de Cooperacion Internacional al
Desarroll§ alternativo al predominante hasta el momento:aeto de “Cooperacién Sur-S@r”
Comenzaremos sefialando una evolucion de la noei@odperacion, visualizando: periodos, contextos,

paradigmas y actores. Para arribar, si no a uneeptumalizacion si, a una caracterizacion.

Sefialaremos por un lado, cuales son las carautasististintivas de este modelo respecto al tranadi
Norte-Sur y por otro lado, analizaremos cualesl@smlementos valorables y aquellos perfectilfdsa. luz
de tales planteamientos, sefalaremos la relacifmsdmnceptos “alteridad” y “resiliencia” a la Ide la

nueva modalidad.
Por ultimo, plantearemos cuales son los nuevogidesacaminos a transitar del modelo para arrbar
las conclusiones de cara al proximo afio, en elsmiablebrara por parte de Naciones Uflidhdia

internacional de la CSS.

Palabras claves:

> Cooperacién Internacional al Desarrollo.
> Cooperaciéon Sur-sur.
> Reciliencia.

% Citado de pag.2, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacién internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.
% Citado de pag.2, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacion internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.
* De ahora en més: CID.
® De ahora en més: CSS.

6 De ahora en mas: NNUU.
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Cronologia, hitos v concepciones.

(“...Breve cronica desde la segunda postguerra histrtualidad...”)

* Los afios "50:

Como plantea el Socidlogo italiano Carlo TassaraDespués de la segunda guerra mundial se abren
multiples procesos innovadores a nivel politicareomico y social. Los mismos generan cambios
trascendentales en el panorama internacional y rtomyen a crear las condiciones y los escenarios

propicios para el posterior arranque de las primgictividades de la cooperacién internacional’...
Dentro de los hechos fundamentales que dan orite@1® ® podemos sefialar:

La “Conferencia de Bretton Woods”; que tuvo lugar en New Hampshire, Estados Unidase el 1° y
el 22 de julio de 1944. Participaron de la mismadiedentre ellos: los “occidentales mas

industrializados” y los del “bloque comunista”

A grandes rasgos podemos decir que en dicha corfarse buscaba: fomentar el crecimiento de la
economia, abrir mercados, cesar medidas protestaoyasegurar la estabilidad cambiaria. Hecho que
tornése dificultoso debido a la contraposicién dar@Bretafia y Estados UniddsRepresentadas
respectivamente por: John M. Keynes y Harry D. ¥ifDentro de los principales resultados de la
conferencia se encuentran:

1. La adopcion de un patrén oro-divisa, siendo eldaldivisa de referencia.

2. La creacion de un banco de alcance mundial, ebimente denominado “Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomentt” cuya finalidad era proporcionar fondos para cetaplla inversién publica y
privada que permitiesen llevar a cabo procesosadiestrializacion y desarrollo en paises con ecoasmi
sumergidas.

3. Laimplantacién de un fondo destinado a finan@ardéficits de las distintas balanzas de pagos. Lo

que se conoce con el nombre de: “Fondo Monetatéracional*. Dicha institucién, por medio de una

’ Citado de pag.2, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacién internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.

8 En una acepcion amplia.

° El nimero de paises participantes no fue mayor porque (entre otras variables) algunos de aquellos Estados que hoy son conocidos como “paises
del tercer mundo” o “paises en desarrollo”, entonces eran colonias europeas.

10 Cabe aclarar que si bien, los paises del “bloque comunista”, liderados por la URSS participaron de la conferencia, que lleva el nombre del
complejo hotelero en el que tuvo lugar, no ratificaron los acuerdos.

! potencias que en aquel entonces pugnaban por la hegemonia econémica mundial.

2 De ahora en mas: BIRF. En la actualidad es el “Banco Mundial” organismo especializado de NNUU y que forma parte del “Grupo Banco
Mundial”.

'3 De ahora en méas: FMI. También forma parte del “Grupo Banco Mundial”.
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reserva internacional proporcionada por los miemfirmantes, financiaba los déficits antes sefi@ado
mediante préstamos, a cambio de acordar una pokonomica.

4. El establecimiento de un conjunto de normas com@@sly una serie de concesiones arancelarias,
para regular la economia mundial y estimular @rggmbio de materias primas, manufacturas y sesvici

Para ello el instrumento fue el: “Acuerdo Geneddirs Aranceles y Comercit”

El surgimiento de la “Organizacion de Naciones Unids”; cuyoreferente institucional mas proximo es
“La Sociedad de Nacion€s” Pero debido a que: por un lado se dio el fradada misma al momento de
generar y mantener la confianza internacional,nopro lado, se dio la expulsion de la URSS (ad®peso
en la politica internacional) por motivos de agyesiontra Finlandia en 1939, .era evidente que se hacia

necesario crear una institucién completamente nuet/a.

Por dichos fundamentos y en base a: la necesidatfiesta el 14 de agosto de 1941“dela institucion
de un sistema de seguridad general establecidcedoéses mas amplias.}’” es que se procede a su

creacion.

La concepcién general aparece en la “Conferencigetieran*® de 1943. Luego, en la “Conferencia de
Dunbarton Oaks®celebrada entre agosto y octubre de 1944, se famsgdmeramente: los propésitos, los
modos de accion, los Estados invitados a partigipaicreacion del “Consejo de Seguridad” de larfut
organizacion y la determinacién de los “cinco miemslpermanentes”. Y es el 25 de abril de 1945 que s
celebra la “Primera Conferencia de las Nacioneslafiien la ciudad de San Francisco, siendo firmeada
carta magna de dicha organizacion, el 26 de fidiel mismo afio por 51 Estados participantes. Bheri
periodo de sesion tuvo lugar en enero de 1946 edree. Se caracterizo por pretender ser, desde el
principio, una organizacion que aspiraba a un “gata global” para asi: orientar y facilitar la ceogcion

entre los paises miembros, velar por el derecleonational, y dentro de ellos, la promocién y tuti los

“ De ahora en mas: GATT. Se cre6 en 1947 orientado por los preceptos de los “Acuerdos de Bretton Woods” y seglin la perspectiva de muchos
autores; resulté ser un instrumento que reforzé la condicion de “un norte manufacturero” y “un sur proveedor de materias primas”.

'3 Es un organismo internacional creado el 28 de junio de 1919, con la firma del “Tratado de Versalles”. Una vez finalizada la “Primer Guerra
Mundial” se buscaban bases sdélidas para sustentar la paz y reconfigurar las RRII. Este es el origen de dicha organizacion, que se sostenia en los
“14 puntos de Woodrow Wilson”, presidente de los Estados Unidos.

!¢ Citado de: www.historiasiglo20.org/IlGM/ONU.htm.

'7 Citado de: “La carta del Atlantico”, declaracion conjunta de Gran Bretafia, en la figura de su primer ministro: Winston Churchill y Estados Unidos,
en la figura de su presidente: Franklin Delano Roosevelt.

'8 Reunién que tuvo lugar entre el 28 de noviembre y el 1° de diciembre del citado afio entre “Los Tres Grandes”. Expresién que se emplea con un
doble sentido al referirse a los Estados (Estados Unidos, Gran Bretafia y la Union Soviética y a los Estadistas (Franklin Delano Roosevelt, Winston
Churchill y 16sif Stalin).

19 También conocida como: “Conversaciones de Washington de la Organizacién de la Paz Mundial y Seguridad”, de la cual participan
representantes de: China, Estados Unidos, Francia, Gran Bretafia y Union Soviética.

% sin embargo, se toma como fecha oficial de fundacién el 24 de octubre de 1945 ya que la organizacién comenzé a funcionar luego de la
ratificacion de la carta por la mayoria de los Estados miembros.
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derechos humanos, contribuir al mantenimiento ggrre@cion de la paz y seguridad internacional,

promover el desarrollo econémico y social de losbbas de sus Estados miembros.

De lo que en el parrafo anterior se plantea, @mevsefalar, lo que a mi entender es el fundamento
mismo de la CID...Los Propésitos de las Naciones Unidas son: (..aJizar la cooperacion internacional
en la solucién de problemas internacionales de craecondmico, social, cultural o humanitariogryel
desarrollo y estimulo del respeto a los derechasdmos y a las libertades fundamentales de todos, si

hacer distincién por motivos de raza, sexo, idianaligion...” %%,

Para tal proposito NNUU en afios posteriores emfgeaatrear organismos y agencias especializadas.
Solo a modo enumerativo: BIRF (1945)FMI (1945), Organizacion Internacional del Trabg9465%
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agtcaly la Alimentacion (1946), Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la CienciaGuiura (1946), Organizacion Mundial de la Salud
(1948), Consejo Econdémico y Social de las Nacidh@das (1948), Oficina del Alto Comisionado de las

Naciones Unidas para los Refugiados (1951).

El proceso de “Descolonizacion’fendmeno de caracter netamente politico, en elssuld concedio a
los dominios de las antiguas metrépolis: la inteigradentro de otro Estado, o el estatus de libogiacion

0, en una acepcion amplia, la independencia.

En todos los casos lo que se intentaba respetarer kumplir el principio-mandato de
“autodeterminacion de los puebld$"Este fenémeno tiene lugar mayoritariamente ergd® y 1970,
periodo en el que nacen a la vida independientestatos. Siendo los primeros: Filipinas en 194@,iske®
por India y Pakistan en 1947, Birmania en 1948emesia en 1949. Esta nueva situacion genero cambio
en el escenario internacional y el modo en quetsblkecian los vinculos ya gde:.Por un lado, las
antiguas metropolis seguian teniendo importantesr@ses en sus ex-colonias. Por otra parte, lovosie
paises recién independizados necesitaban asisténaiaciera y técnica para sus propios planes de
desarrollo(y en consecuencida cooperacion internacional vendria a convertiest en un instrumento de

utilidad e interés desde ambos puntos de vista...”

% Citado del: apartado 3, del art. 1° de la “Carta de Naciones Unidas”.

%2 pctual Banco Mundial.

% Creada en 1919 e integrada al Sistema de NNUU en el afio sefialado.

¥ Norma “Jus Cogens” recogida en la Carta de NNUU y abordada especialmente en la resolucién 1514/15 del 16 de diciembre de 1960 de la
Asamblea General de NNUU la cual es conocida como la “Carta Magna de la Descolonizacion”.

% Citado de pag.19, “...LA COOPERACION AL DESARROLLO: SURGIMIENTO Y EVOLUCION HISTORICA...”, de KOLDO UNCETA, Y PILI
YOLDI.
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126

Es en este contexto que surge el concepto de ftenaedo™, en contraposicion a los paises del “primer

mundo” que pertenecian al bloque occidental y pédses del “segundo mundo” alineados con la URSS.

La polarizacion del mundo en dos bandos a partir d&a “Guerra Fria”: los mismos eran el bando
occidental y el bando oriental. El primero resparaila ideologia “capitalista” mientras el segutwdbacia
al “comunismo”; representados por EEUU y URSS retsgpsmente. La confrontacion que se da entre estos
dos bloques es ideolégfcapero también es productiva, tecnoldgica, infoivaay militar®.Como se
planted con anterioridad; eran dos bloques biagraliiciados entre si, que a la vez se diferencidédam
tercer grupo, que empezo a verse sometido a leeméla de uno y de otro debido a su importancia geo
politica. Pasando, este interés, a formar partdidelirso explicito de los estadistas de las dasdgs
potencias. Al respecto, y a modo de ejemplo, déaiachev:“...Los paises en desarrollo, aunque no
pertenecen al sistema mundial socialista, puedeovaeharse de sus logros (...) necesitan no tener que
mendigar a sus antiguos opresores para lograr egglipodernos. Pueden conseguirlo en los paises

socialistas, libre de todo tipo de obligacién petto militar...”.

El “Plan Marshall”: que lleva el nombre del Secretario de Estado delE&ttargado de formularlo y
llevarlo adelante, es (segun la opinion de algumesstigadores) el primer programa de CID Se egecut
entre 1947 y 1951y volcé un monto de entre los B3y 7 mil millones de dolares en: materias primas
semi-manufacturas, alimentos, fertilizantes, maayar) transportes, combustible, etc... Se pretendia
colaborar con el resurgimiento de los paises defau®ccidental y consolidar la influencia de EEUlla

region para frenar el avance de la URSS.

% Taxonomia netamente politica, que no da cuenta de todo lo relativo a los nuevos Estados nacidos del “proceso de descolonizacion”.

" Como dijimos Capitalismo vs. Comunismo.

= Aspecto que se refleja en la “Organizacion del Tratado del Atlantico Norte” (OTAN) de 1948 y el “Pacto de Varsovia” de 1955.

® Fragmento del discurso de Nikita Kruschev como Secretario General del Comité Central, en el XX Congreso del Partido Comunista de la URSS
de 1956. Citado de pag.6, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacion internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.
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De la década del 50 y de sus hitos se desprende:q

1. Los actoresde las RRIl y también de la cooperacgam los Estados y los Organismos
Internacionales.

2. El paradigma imperanteera el economicistay que para alcanzar el desarrollo era necesario
atravesar etapas equivalentes al desarrollo bmddgl ser humano: sociedad tradicional, sociedad e
preparativos de desarrollo, sociedad iniciandailagr etapa del desarrollo, maduracién de las etsiras
productivas y crecimiento de la cultura de consymonsolidacion de la sociedad de consumo, con un
aparato productivo capaz de atenderla.

3. LaCID (desde esta concepciéegta dirigida a los paises pobres. Mejor diclabaparato
productivo de los paises pobrefara que aumenten su capacidad productiva yaasiten por las etapas
ontologicas del desarrollo y alcancen el crecinmetionomico.

4. La herramienta de la CIDes la concesion de préstamd@sean estos bilaterales o internacionades)
la inversion extranjera directa orientada por un Estado del norte.

5. Existe una relacién asimétricay jerarquica entre la parte que dona y la que recibe. Sierekyal
una perspectiva critica, una herramienta de ddkapara el donante y no para el beneficiario.

6. Es en este momento donde surgermpfaseras ONGD (en un sentido amplio) vinculadas a
congregaciones religiosas, 0 a una incipiente dadieivil organizada en torno a una determinada
sensibilidad y una determinada jerarquia de valm@sles o a partidos politicos, marcados por erntdu
tinte ideoldgico.
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* Los afios "60:
Conocida como la “Década del Desarroffo’se caracterizé por una serie de fenémenos cer@rdi
protagonismo a los paises “en vias de desarralie&rsificaron la matriz de la CID y en consecuanci

reconfigurd las relaciones entre “el norte y el stamovando paradigmas y actores.

¢, Cuadles fueron fenbmenos dieron protagonismo a lpsises del sur?
Dentro de éstos podemos citafGonferencia de Bandung”, el “Movimiento de los Paises no
Alineados”, el surgimiento de [&rganizacion para la Unidn Africana” y la consolidacion del llamado

“Grupo de los 7771, Ademas se realiz6 la primer y segufi@anferencia de la NNUU para el Comercio

y el Desarrollo”®?

Latina” %2,

y dentro del seno de NNUU la creacion d&damisiéon Econdmica para América

La “Conferencia de Bandung” de paises africanos y asiaticos, tuvo lugar eiutéad homoénim#,
entre el 18 y 24 de abril de 1955. Fue convocadaBionania, India, Indonesia, Pakistan y Sri Lanka
invitando a 25 Estados de los continentes mencamatk los cuales asistieron 24. Dentro de logigbge
de la misma se sefialan: estimular la cooperaciomoagica, favorecer el intercambio de conocimiento y
cultura, manifestar claramente una oposicion anialismo y a las nuevas formas del midmEubriendo
asi las tres dimensiones acordadas: cultura, edanppolitica. De esta conferencia se desprendadcse

recuerda como loéDiez principios de Bandung™®.

Otra de las consecuencias directas de esta cooi@esuna alianza de los participantes y la
determinacion de “no alinearse” con las politicagas grandes potenciasSurge asi éMovimiento de
Paises no Alineados®. De éste, puede sefialarse como gran conquistadadion, en mayo de 1963, de la

n 39

“Organizacion para la Unidad Africana” *, con 31 miembros. Organizacion que fue sustithataa 2002

por la “Union Africana”, que cuenta en la actuatid®mn 54 miembros.

% Como NNUU le denomin.
% Conocido como: el G77.
% De ahora en mas. UNCTAD |y UNCTAD II.
* Cuya sigla es: CEPAL.
% Ubicada en la provincia de Java Occidental, en Indonesia.
% o que se denominé: “Neo- Colonialismo”.
% En el anexo n° 1 aparece un cuadro donde se explicitan los principios agrupados en cuatro categorias: abstenciones, reconocimientos, respetos
¥7promociones.
Cabe sefialar que esta corriente se inscribe en el marco de la Guerra Fria.
*® Que en un primer momento se conformo con 29 miembros y que hoy tiene 118 y 17 observadores. Pero que paradéjicamente cuenta con menor
apoyo, injerencia e impulso en la actualidad.
% Denominado: OUA.
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Por otro lado, el movimiento convocOUNCTAD | y UNCTAD Il celebradas respectivamente en:
Ginebra entre el 23 de marzo y 16 de junio de 398deva Dheli entre el 1° de febrero y el 29 dezmale
1968. De la primera cabe sefialar las posturas mesnie los paises en vias de desarrollo, lo quenf&io
fuerza y solidez frente a los paises industriatizaé&ste es el origen d8l77.La principal demanda fue: una
serie de politicas comerciales mas favorables miembros del G77. Valiéndose de herramientas como:
reduccion de proteccionismos por parte de los patskistrializados, financiamiento para la ampdiaaie

la actividad comercial internacional, etc...

La CEPAL fue una de las cinco comisiones economico-regisnaieadas en 1948 posLOSOC.
para promover investigaciones y analisis sobréntlist temas de la economia regional y asi contrédui
desarrollo de los paises de América Latina. Suearifirector fue el cubano Gustavo Martinez Cabfias
Dicha comision fue receptora y epicentro de larfeede la Dependencia”. Utilizada y promovida
inicialmente por Raul Prebisch, planteaba com&RH excluian del desarrollo a los paises
predominantemente del sur por tener un rol “prougedie materias primas. En base a esta teoria wobra
fuerza politicas como la “Industrializacién por Busion de Importacione8® que tuvieron fuerte
aceptacion en: Argentina, Brasil, Chile y Méxicque lograron: fomentar el mercado interno y deflarrg

fortalecer la clase media.

¢, Como se diversificod la matriz de la CID?

Esto se debid, por un lado, a la tendencia genera@hceno de NNUU de llevar al punto porcentehl d
PIB las aportaciones destinadas a la CID Por atfo,lse dio la creacion, por parte de los paises
industrializados, de ladrganizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eanémico™*. Se toma como
inicio de la misma el 30 de septiembre de 196Mhdem que el convenio entrd en vigor, su sedesesta
Paris. En ese entonces contaba con 20 miembradia@¢#>. Como lo plantea la institucién en su pagina

1* el fin de la misma e$:..usando una abundante informacién, ayudar a lobigmos, en una gran

oficia
variedad de temas, a “abrazar” la prosperidad y thae contra la pobreza a través del crecimiento

econémico y la estabilidad financiera *>”

“° He realizado esta salvedad porque en mas de un texto consultado, se hace referencia a Raul Prebish como primer Secretario de la comisién.
Como plante6 lineas arriba: el primer secretario fue el cubano Gustavo Martinez Cabafias entre 1946 y 1950 y el siguiente es el argentino en
cuestion, en el periodo que va de 1950 a 1963. Para corroborar y profundizar recomiendo leer la entrevista que le realizase Jesus Trevifio y que se
encuentra disponible en: www.tamuk.edu/geo/urbana/sunkel.htm

“! De ahora en mas: ISI.

“2 De ahora en méas: OCDE.

43 Fuente: www.oecd.org/document/25/0,3746,en_36734052_36761863_36952473_1_1_1_1,00.html

“ Fuente: www.oecd.org/pages/0,3417,en_36734052_36761681_1 1 1 _1_1,00.html

> Traduccion propia, por consultas verificar en la pagina antes citada.
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Surge en el seno de mismo d©EDE el “Comité de Ayuda al Desarrollo™®

, COMO un organismo
internacional destinado a evaluar las politica€ti® Se encarga de disefar directrices para canalézan
modo mas efectivo la “Ayuda Oficial al Desarroftb”Ademas, los paises industrializados empezaron a
desarrollar politicas propias de CID surgiendmlaseras agencias, ministerios u oficinas de lzatera. A
modo enumerativo y por orden cronologico:

> 1960.

Oficina de Ayuda Externa de Canada,

> 1961.

Ministerio de Cooperacion de Francia,

Ministerio de Cooperacion Econdmica de Alemania,

Un fendbmeno similar de la época, pero de escagosddue Id'Alianza para el Progreso” propuesta
por John F. Kennedy. La misma se proponia: coraolégddemocracia, contribuir al desarrollo econ@nic
mejorar los niveles de vida atendiendo al accdao/ewienda, ampliar la cobertura de salud y féaily
promover la educacion. Pero dicha propuesta no eefemdida sin el efecto ea Injerencia de la C.I.A.
en América Latina®®, ya que'...esta Alianza fue lanzada también con el propédié@ontrarrestar la
creciente influencia de la “Revolucién Cubana emdgion. Por ende, la propuesta final fue aprobada

la OEA con el voto contrario de Cuba*®”

“ De ahora en méas: CAD. Sus miembros son: Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Dinamarca, Espafia, Estados

Unidos, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Irlanda, Italia, Japén, Corea del Sur, Luxemburgo, Noruega, Nueva

Zelanda, Portugal, Suecia, Suiza, Reino Unido, y Comisién Europea.

4" Cuya sigla es: AOD y se refiere a: “...Cooperacion que acuerdan los gobiernos del Norte para promover el desarrollo y bienestar econémico de
los paises en vias de desarrollo. Tanto los recursos como los conocimientos son proporcionados por organismos oficiales, incluidos gobiernos
estatales y locales. Ademas, tiene caracter concesional...”

(fuente: www.cantabriacoopera.org/ESP/e/45/Cooperacion-al-desarrollo/Glosario).

“8 Expresion y concepto desarrollado por el Dr. Wilson N. Fernandez en su tesis de maestria homénima.

4 Citado de pag.10, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacion internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.
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De la década del 60 y de sus hitos se desprende:qu

1. Losactoresson losEstadospero ahora, los que pertenecen al “Tercer Mundai@ados en el
“Movimiento de paises no alineados” o en el “G7@5gen otro grado (mayor) de injerencia en la paliti
internacional si conciertan posturéss Organismos Internacionalese multiplican, surgiendo algunos
bajo la éptica y principios del “Tercer Mund8% otros como la OCDE que implantaran poco a placo,
tendencia hacia nuevos estandares en la AOD.

2. La CEPAL empez0 a introducir un analisis del fendmeel sub-desarrollo y propuestas de solucion
desde laptica del sur.

3. El paradigma “economicista” imperante en la décadarior, se ve fuertemente cuestionado por la
“teoria de la Dependencia’,que deja en evidencia el caracter estructuralslademetrias que existian
entre un norte manufacturero y un sur proveedonaerias primas. Y por ello, la incapacidad deplaises
“en desarrollo” de producir cambios significativars sus sociedades y economias, a menos que enmplease
medidas estratégicas como la ISI.

4. Poco se pudo hacer para modificardkcion asimétricay jerarquica entre la parte que donay la
gue recibe. Siendo la herramienta mas significatasanuevas agencias de cooperacion. Las mismasiar
modo nuevo de proveer la ayuda al desarrollo yamalcdirecto (fuerte herramienta de negociacioitipa)
para empezar a establecer relaciones directasedrigmisor” y el “receptor”.

5. Las ONG de “segunda generacion’que aparecen en esta época, adquieren un catéatativa
importancia tanto en el “centro” como en la “perdé del sistema, ya que en sus sociedades dernorige
desarrollan una fuerteonciencia critica” y la busqueda de una alternativa real mientrasquas

sociedades a las que destinan su ayuda, se empiézmscanuevos modos de hacer

% Como por ejemplo: Organizacién para la Unién Africana.
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* Los afios "70:
Luego de dos décadas de crecimiento sosteniddB&! yun creciente distanciamiento productivo entre
el norte y el sur; los 70 se presentan como urrdeale cambios radicales en lo econdmico y cormue

modo de configurar el relacionamiento politico.

Previo a analizar los sucesos econdémicos y paiesonecesario hacer mencion a lo ocurrido en los
paises “en vias de desarrollo” luego de dos déeadelasoperacioh..en este periodo se produjeron varios
cambios positivos en los paises en desarrollo, coon@jemplo la creacién de nuevas infraestructuras
(especialmente en el sector de las comunicacioreEye mejoramiento de los niveles de salud y
educacién, o el aumento de la produccién agricaldod paises asiaticos.>? Pero tal situacién no habia
sido pensada con parametros de sostenibilidadoyess:”...se manifestaron nuevos problemas que
mermaban el desarrollo en los paises mas pobrescdderacion del crecimiento demogréfico, el auraent
del desempleo y del subempleo, la ampliacion dddesquilibrios comerciales a nivel internacional >3”
Dentro de los hechos fundamentales de este pepodemos sefalagl crecimiento de las economias

europeas y japonesay la crisis energética

De cada uno de éstos hay que destacar que: ahteatd de las economias de Japon y de los paises de
Europa, apoyados por el “Plan Marshall”, permigabicarse en la escena internacional, generaron
inestabilidad en la economia de Estados Unidosnp@ hegemonica desde la Segunda Guerra Mundial.
Dicha inestabilidad, afecto al délar como divigasa rol de “divisa-pivot”, generando, en 1971 dela la
decision del presidente Nixon, la caida del “pattmdivisa®. “...De esta forma se cerré un largo
periodo de estabilidad monetaria y afecto el comeerdernacional, que era muy sensible a la nueva

incertidumbre de los tipos de cambio.>>”

Por su parte, la “crisis energética” o “crisis petréleo®™, como fenémeno de una doble naturaleza:

politica y econdmica afecto tanto a los paisesra@kEalos como a los en vias de desarrollo.

*! Se estima un crecimiento de un 4% y un 2,7% anual para los paises desarrollados y los en desarrollo, respectivamente.

*2 Citado de pag. 11, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacién internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara

%% Citado de pag. 11, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacién internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.

* Adoptado en la “Conferencia de Bretton Woods” en 1944,

* Citado de pag. 12, “...Paradigmas, actores y politicas. Breve historia de la cooperacién internacional al desarrollo...”, de Carlo Tassara.

% Acepcidn que a mi entender es la mas acertada, ya que la tnica fuente de la conmocién internacional fue en primer lugar la suspension de la
exportacion de petréleo por parte de los paises de la O.P.E.P. y en consecuencia; la cuadruplicacion, en las compafiias, del precio del barril crudo.
Por ende, este fenébmeno ni siquiera abarca a la totalidad de combustibles fésiles.
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En sintesis diremos que; los miembros de la “Omgaidn de Paises Exportadores de Petrdigo”
arrastrados por la decision “Organizacion de Paisaises Exportadores de Petréleo” de cortar el
suministro de crudo a Israel y los paises quedgapn en lo que se recuerda como “Guerra del Ramiad
se vieron obligados a aumentar los precios del astitide de un modo drastico. Como la matriz energét
de los paises industrializados giraba en tornaeacesnbustible fosil, se vieron obligados a comprbajo
el precio impuesto por el “mercado adulterado” que generd un “efecto domind”: una rapida y cuaatio
acumulacion de riqueza en los miembros de la OR&fRupto del flujo de riqueza provenientes de los
paises industrializados. Mientras que en estanasti se genero una fuerte salida de riquezas y en
consecuencia; inflacién y un crecimiento inéditaytino de obra desempleada, reduciendo drasticamlente
consumo de otros productos (materias primas, ptodsemi-manufacturados, alimentos, etc...) que aenia
de paises en vias de desarrollo. Por lo tant@dts®es del sur se vieron doblemente afectados en su
economia: por un lado por la disminucion de su®gapiones y por otro por el encarecimiento del

combustible que sostenia su aparato productivo.

En este periodo hubieron dos foros fundamentaleslamenuncia y otro de declaracién de princigas:
“Cumbre de Argel” del “Movimiento de Paises no Alineados” del aiid8@3 y, en 1974, ldl Sesion

extraordinaria de la Asamblea General de NNUU.

De la cumbre se puede sefialar la “resignificacftaé las brechas existentes entre los paises
industrializados y los “en vias de” y una crecigmmgsion que culmind con t®eclaracion y Plan de
accion para el establecimiento de un Nuevo OrdencBnémico Internacional™®. En la misma se
reivindicaba el derecho a la libre determinaciétodesistemas econdémicos de los Estados, la sdberan

sobre sus recursos, la cooperacion econémica atiemal en beneficio del colectivo de la comunidad.

% De ahora en mas: OPEP.
%8 En el sentido que le confiere Aussubel, aunque el contexto sea otro.
% En el anexo n° 2 aparece un cuadro donde se explicitan los principios de la declaracion y las herramientas del plan de accion.
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De la década del “70 y de sus hitos se desprende:qu

1. Manteniendo las constantes de décadas anterioseagtoresprincipales son loEstados los
Organismos Internacionalesempezando a ocupar un lugar de peso los quenpeee al “Tercer Mundo”)
y lasONGD localizadas tanto en los paises del norte confosettel sur comienzan a ser conocidas y
valoradas en distintos foros y &mbitos internadema

2. Tanto la “teoria del Crecimiento” y “teoria de lafizndenci&®, son cuestionadas por no haber dado
respuesta al desarrollo de los paises del sum Eseemomento donde el BM decide intervenir y pitasie
gue se recuerda comimforme Pearson” , introduciendo la dimension humana, como cambio
paradigmatico en la CID y con ella;“lacha contra la pobreza”.

3. LasONGD de “segunda generacién”, que habfan aparecid @écada anterior. CristaliZdrsu
papel y realizan una serie de aportes: primerootasolidacion del “proyecto”, como forma organiebr
trabajo en cooperacion; segundo, el desarroll6Etgbque Marco-Légico” como modo de llevarlo a cabo
tercero la introduccién de nuevos enfoques, el demcuarto el desarrollo de nuevas herramientasd e

ambito de: la educacion, el trabajo y el crédito.

¢ Cuya medida estratégica propuesta por la CEPAL fue la ISI.
®> En el sentido que le confiere la teoria del derecho.
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* Los afios "80:
La crisis de la década precedente se agudizé c@méozpor los paises industrializados y alcanzando a
los que basicamente proveia materias primas o @@ de industrializacion, aunque insipiente, era

notablemente inferior.

En el aspecto econémico cabe sefialar como asgaentt@nentales: el cambio en la estructura

productiva internacional y la crisis de la deuda.

Estructura productiva internacional. EI aumento del precio del barril de crudo, comortis en el
apartado de la década anterior, hizo salir cuaagiaguezas de los paises industrializados. Lo que

repercutio en las materias primas y en las indasstri

El precio de los materias directos, y dentro desdbs alimentos, de los paises en desarrollo gayjue,
los paises industrializados que los demandabarizaion la inversion en otros aspectos. Ademas, los
Estados Unidos y la Unidn Europea aplicaron paiftide tecnificacion, intensificacion y protecciomis
para con los productores agricolas connacionagte.denero: en primer lugar, una satisfaccion atele
la demanda de alimentos en los paises desarrofddascumulacion de un excedente agricola capaz de
competir con los tradicionales proveedores. Enrsadglugar, y a consecuencia de lo primero, unaacaid
las demandas de las materias en el mercado intenaigor ende una caida de los precios y/o ujza ba
las exportaciones, de los paises en desarrollcafggéd a mercados, que desincentivo la produdoial y
dificulté el comerci6% Generando como efecto colateral un debilitamientta “soberania alimentarf&”

La industria, se vio sacudida por los preciosp@gioleo, el desarrollo de nuevas tecnologias y una
sociedad del primer mundo que demandaba deternsimggalantias sociales. Ello trajo como consecuencias
respectivas; el encarecimiento de determinadasias{&imas, la sustitucién de las misfitasambio en
los modos de producir, encarecimiento de los cdgtssrelativos a los obreros del norte (salarios,
aguinaldos, salarios vacacionales, seguridad seegliros, etc...) y en consecuencia migracion diéategp
industriales a paises del sur donde las leyesvatad los trabajadores y las condiciones paraanont
fabricas fuesen laxas. Por ejemplo los de Asiankacionado gener6 en los paises del sur, en el cort

plazo: un aumento de la inversion extranjera didatocupacion de una mano de obra semi-cualdicad

%2 para completar esta observacion ver anexo n°3 donde aparece la evolucién de las exportaciones entre 1980 y 1995.

% Uno de los casos paradigmaticos fue el del continente africano en el cual a lo sefialado se le suman: inestabilidad politica, violencia étnica, crisis
en el ambiente y sequias. En donde ademas de problemas de “soberania alimentaria” hubo otro mayor de “vulnerabilidad alimentaria” (como ser:
hambrunas, subnutricién y crisis humanitaria).

% Por ejemplo el algodén por el acrilico.
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pero en el largo plazo una vulnerabilidad finaraien estancamiento del “know how” producido por la

modalidad de la ISI y escaso cambio en la distidivudel ingreso.

Crisis de la deuda externaCabe aclarar que para sustentar el crecimientsindly de la
infraestructura que se genero en los afios "60 fue&/fAecesaria financiacion. Esta fue otorgada y
estimulada por la banca internacional a gobiernmswados de Estados del sur. En los “80 los intere
generados por tales empréstitos crecieron de um mkesimedido lo que llevo al fendmeno que se conocio

como “deuda externa”.

La solucién a la cual pudieron apelar los paisestaflos fue: nacionalizar la deuda, adquirir nuevos
préstamos, renegociar la deuda y someterse a ‘“®nagrde Ajuste Estructur&il” dentro de ellos: la
“privatizacion” de las empresas publicas. Comoussp apreciar medidas insignia de politicas que se

inscriben dentro del paradigma neo-liberal.

De esta época dos documentos son de gran incidemdégainternacional y dentro de ello, la coopéeyaci
el “Informe Brant” de 1980, que planteaba transferencia de fondassagpmas pobres, una politica
energética mas responsable, incentivar la prodonagdalimentos en los paises del “tercer mundo” y
reformar el sistema econdmico mundial. Por otro Ja&tlinforme‘Nuestro Futuro Comun” de 1987, que
establecia el vinculo triangular entre: sociedathiante y economia. Introduciéndose asi un concepto
fundamental para la cooperacion y el discursoipolihas “progresista”: étesarrollo sostenible”.

En el orden politico comienza el desmantelamiertdldoque comunista” y la definitiva hegemonia
neo-liberal, representada por Ronald Reagan y MetrGaatcher al mando de Estados Unidos y Gran
Bretafia respectivamente. Dicho debilitamiento genea reconfiguracién del mapa e interés geopolitic
Por ejemplo, Estados Unidos dejo de preocuparskgacontecimientos de América del sur ya que no
representaba un foco de amenaza ideologica. Enigarigatina se comenzaron a restablecer las

democracias.

La condicion de “tercer mundo” pierde peso al pefderza el equilibrio bipolar entre el primeroly e

segundo. Por ende el “Movimiento de Paises no Atlng” peso en la esfera internacional.

% Como denominé el FMI a sus medidas de ajuste macroeconémico.
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De la década del 80 y de sus hitos se desprende:qu

1. Los actoressiguen siendo loEstados los Organismos Internacionales lasONGD Pero la
novedad es que a partir de planteos del CAD y tapayo de actores de peso como: BM, UE y PNUD se
empezaron a desarrollar las primeras mesas emenths y técnicos especializados en cooperacion,
miembros deyrupos de consultaLo que representaria el primer precedente deyumda coordinada.

2. Las politicas del CID empiezan a verse cuestionddias de sus detractores es el paradigma neo-
liberal, que planteaba que los programas de cooiperaterferian con las politicas de libre mercadque
éstas mas programas de ajuste estructural, aptieddctivamente, eran la solucién al problema ulel s
desarrollo. El otro gran detractor fue el CAD cor wisiéri® que agrupaba la percepcién de las ONGD Sus
criticas referian a: el caracter vertical de lapewacion, la falta de coordinacion entre coopesayte

cooperantes y las ONGD, la escasa participacida sieciedad civil, la falta deApropiacion” ¢’

por parte
de los actores locales, los altos costes de trei@sada falta de coherencia entre politica ecomanyi
politica de desarrollo.

3. De las reuniones de los grupos de consulta surggnekpto déPartenariado” .

4. Respecto alas ONGD En esta década aumentaroesigfr debido a sus enfoques novedosos y a
la autonomia institucional que tenian respect@dedD o a las Agencias Internacionales, lo queskenjte

flexibilidad para captar recursos de la sociedad givoluntades.

% vVision que sera retomada para re conceptualizar el modelo de CID en sus nuevas vertientes.
7 Concepto que se tornard estructurante en el desarrollo de programas y proyectos de cooperacion.
% Concepto que se tornara estructurante en el desarrollo de programas y proyectos de cooperacion.
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* Los afios "90:

Momento de cierres y concreciones donde fendmeuol@gcps y econdmicos confluyen para llevar a un
nivel humano el desarrollo. Aunque la realidad aieilee que emergencias acaparen los recursos disdina
a una CID para destinarlos a la ayuda humanitAr@ntinuacion realizaremos una somera resefiasde lo

mismos.

En el orden politico, podemos decir que a raiadailda del “Muro de Berlin” como hecho simbdlico
y el derrumbe del sistema social, politico y ecoitorde la URSS se suceden una serie de conflictos
armados de los cuales solo el 19% aproximado, udedipo internacional, mientras que el 81% rdstan
fue de tipo intra-nacional. Lo que se conoce cametbre de guerras civiles. Dentro del 19% sefialado

tenemos como hecho paradigméticdplamer guerra del Golfo Pérsico”®®.

Desde lo econémico se puede sefalar que en 1988rrel de ldRonda Uruguay” del GATT inicid
un periodo tendiente a generar politicas araneslgriiberalizacion del mercado, en beneficio de la
comunidad internacional. El efecto fue, en Marrakédarruecos, laDECLARACION DE
MARRAKECH . En la cual, el 15 de abril de 1994, 117 pafsesaban una serie de acuerdos entre los
cuales se preveia la creacién d&eganizacion Mundial del Comercio” "°. Este foro de negociacién
multilateral, que entré en vigor en enero de 1986rysede en Ginebra, se proponia: ser foro de
negociaciones multilaterales, generar acuerdaahleser procedimientos, administrarlos y ejerceralin
fiscalizador. Sin embargo, lejos de esto fue sazi@mcuestionado por planteos como el de Susarg&eor
“...Comercio, si; normas, si; pero desde luego nad@sa actual OMC, ya que favorecen a los interekes
las firmas transnacionales y entrafian enormes padigpara los ciudadanos y la democracia (...) En una
palabra, los opositores de la actual OMC le repracigue persiga el triunfo del comercio en detrirned

los valores humanos.. ™.

Otro hito de la economia internacional (y porqueleda cooperacion) fue €tatado de Libre
Comercio’? entre EEUU Canada y México, en 1993. Posturasasitomo la de Susan George y una serie
de sucesos como: los altos costos sociales dddnesPde Ajuste Estructural, la ampliacion de &cha
entre ricos y pobres de los paises en desarrbllegistro en este periodo por parte de la OlTadddsas

mas altas de desempleo, el descuido del fortalenbminstitucional de los paises atrasados lo guerg

% Entre 1990 y 1991, por mandato de NNUU EEUU liderando una coalicion de 31 Estados hace uso de la guerra, como respuesta a la invasion y
anexion de Kuwait, por parte de Irak.

" Cuya sigla es: OMC Cabe sefialar que al dia de la fecha se adhirieron 75 paises mas.

™ Citado de pag. 10, “...Attac...”, de Susan George.

2 Cuya sigla es: TLC. Cabe sefialar que si bien no fue el primero; ya que el primero habfa sido el Tratado de Cobden-Chevalier firmado en 1860
ente Francia y Gran Bretafia, si fue el primero de paises del Norte con paises del Sur.
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una “seguidilla” de escandalos de corrupcién y demaina “ineficacias operativdd” Todo ello dejaba de

manifiesto los limites del modelo neo-liberal, pepatribuir al desarrollo cabal.

Es en este contexto que se produce un cambio garatico en la CID. El economista Benegali, Amartia
Sen empieza a sefialar las carencias de los matkdasgollistas propuestos durante mas de cuarBosaya
sienta las bases sobre las cuales se constrtiraligle de Desarrollo Humano”’®. Sen, en sus planteos
recogia mucho de las observaciones, ideas y ergqaopuestos por las ONGD en la década anterior.
Agrupé y determiné que el desarrollo constabaegdimensiones, salud, educacién y riqueza ecoafinic
Estas ideas fueron retomadas y complementadas g@aol ul Hag economista pakistani, co-fundador de

la teoria de desarrollo, quien contribuyo espeaatea en el disefio.

Es asi que en la década del "90, en el seno de PhIge el IDH con una concepcion de dueEl
desarrollo Humano supone la expresion de la libeéde la persona para vivir una vida prolongada,
saludable y creativa; perseguir objetivos que ettasmas consideren valorables; y participar actiesme
en el desarrollo sostenible y equitativo del plangie comparte. Las personas son los beneficiarios

impulsores del desarrollo humano, ya sea como iddos o en grupo..’.

Posterior en el tiempo pero en sintonia con logaente se presenta, en el seno de la OCDE hada 199
“Dando forma al siglo XXI. La contribucién de la cooperacion al desarrollo”, que por un lado colocaba
en el centro de la preocupacion de la cooperaciampabreza y que seria el origen de los “Objett®s

Desarrollo del Milenio®.

™ En un estudio realizado en 1997, el profesor Agustin de Asis sefialé que mientras que en EEUU el proceso de creacion de una empresa habia
sido 72 hrs. en un pais de centro América el plazo habia ascendido a méas de un afio. Ello consecuencia de la presién de los politicos sobre la
administracion publica, sino la rémora hubiese sido mayor. Hecho que daba cuenta de la ineficiencia e ineficacia del sistema publico, del
desincentivo que representaba para la actividad econémica y de la permeabilidad a las injerencias.

™ Cuya sigla es: IDH.

’® Este resulta un comentario general, para profundizar los elementos observar el anexo n°s.

" Citado de “Informe de Desarrollo Humano” PNUD 2010.

" De ahora en mas: ODM. Hoy llamados “Objetivos de Desarrollo Sostenible”.
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De la década del "90 y de sus hitos se desprende:qu

1. El emergente de nuevos actores internacionalesmasesas en ellas surge el concepto de

“responsabilidad social empresarial”®

gue tiene como contraparte la idea del “markeafimgxtension
social”, asi van aumentando sus contribucionesienamento en que a los gobiernos les resulta tifso
cumplir con la AODEspacios de formaciory centros de investigaciéraplicada, donde las universidades
y otros espacios académicos empiezan a ver losiemds que atafien al desarrollo desde una mirada
cientifica, lo referido al medioambiente: la capaodono en los "90, el cambio climatico en el 2000,
referido a las ciencias sociales: observatoriosesgbbernanza y transparencia. En este marco es de
sefalarse el trabajo de la FLACSO.

2. El cambio paradigmatico en el ambito de la CID gidado por la concepcion del IDH que se
centrara en nuevos enfoques tales como:

» Superacion de la pobreza.

» Un Estado flexible y tendiente a acompanar
procesos.

» Lavision de que solo por medio de un conjunto
integrado de politicas sobre distintas areas,cemaara
un desarrollo efectivo y real.

3. Convergencia hacia el didlogo por parte de orgamssmternacionales, agencias nacionales,
gobiernos locales y las ONGD tendientes a consolida

» La participacion de la sociedad civil.

» El Partenariado introducido en la década
precedente.

» El desarrollo de un marco instrumental adecuado.

» Una mayor coherencia ente politica econdémica y
politica de desarrollo.

» La adecuacion de los donantes a los procesos
locales de gestion de la ayuda.

4. Un aporte concreto en los modos de “codmo coopesalta“‘cooperacion descentralizada’que
Alfonso Dubois la caracteriz6 como una modalidae“qu En un sentido estricto, consiste en la

cooperacion realizada por las administraciones sshatales (gobiernos autbnomos, diputaciones,

"8 Cuya sigla es: R.S.E. y hace referencia a un “un concepto de gestion empresarial social y medioambientalmente responsable, estd omnipresente
en las esferas politicas y econémicas, las agendas de las ONGorganizaciones de consumidores y sindicatos”. Citado de: “...Guia para un consumo
responsable. El papel de los consumidores y las consumidoras en la Responsabilidad Social de la gempresa...”, Betina Ausborn.
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ayuntamientos). En un sentido amplio, se tratardauevo enfoque de la cooperacion caracterizaddaoor
descentralizacion de iniciativas y de la relaci@ne@l Sur, por la incorporacion de una amplia gadea

nuevos actores de la sociedad civil, y por una mageticipacion de los actores de los paises detée
Mundo en su propio desarrollo....”.

™ Citado de: “Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacion al Desarrollo”, H.E.G.O.A. www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/42
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* Los afios "00:
El dltimo periodo presenta una habitual dificuléadsu estudio ya que la distancia entre el obserwad
lo observado es minima. Me remitiré a sefalar, dowe titulares, aquellos hechos, que luego deasiat

en distintas fuentes (diarios, periddicos, ensasfus,.) resultan relevantes para la CID.

En lo politico se puede sefialar como primer graesuy con una directa vinculacion con la CID la
“Cumbre del Milenio” ; que reunid, el 8 de septiembre de 2000, en N¥eviaa 189 jefes de Estado y de

gobierno.

El ataque del 11 de septiembre de 2001 a las TGrewrlas y el Pentagono. A consecuencia de ello la
“Invasion a Afganistan” y el direccionamiento que ello conllevé de fondesayuda humanitaria. En el
mismo afio, l&Crisis econdmica 200kn el “Cono Sur” de América. Lo cual hizo canaliftandos de ayuda

en estos Estado de renta media.

En el 2004, eT'sunami del sureste asiaticgue dejo un saldo de dejo mas de 280.000 muertos y

millones de desplazados. Consumiendo gran pattesdecursos destinados a la ayuda humanitaria.

En el afio siguiente, 2005 tiene lugafDeclaracion de Paris” sobre la eficiencia de la ayuda al
desarrollo y si bien la misma esta referida a kisgs de la OCDE se realizan planteos que sonidesog

por cualquier modo de cooperacion.

Crisis financiera internacional, del 2008hasta el dia de la fecha. Lo que ha hecho meoadohdos

destinados a la CID.

ODM. Como lo planteamos lineas arriba, debido a la iobecapacidad de alcanzarlos hoy son
conocidos como “Objetivo de Desarrollo Sosteniblel.acumulacion de experiencia, la revision de las
practicas, la valoracion de indicadores y una @nwa real de la problematica del sub-desarrdédgalon a
gue en la “Cumbre del Milenio” se formularan diclodgetivos y se adquiriera un compromiso con los
mismos por lo que se conoce como la “DeclaracidMdenio”. En el conjunto de éstos (Cumbre,

Objetivos y Declaracion) se declara como fin Ultideola cooperacion el combate a la pobreza.
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Sintéticamente senalaré a los ODM u ODS.

N o g kDN

8.

Pobreza:reducir a la mitad la pobreza extrema y el hambre.

Educacion: lograr la ensefianza primaria universal.

Igualdad de Género:promover la igualdad entre ambos sexos.

Mortalidad de Infantil: reducirla en dos tercios para los nifilos menoresm® afos.

Mortalidad materna: reducirla en tres cuartos.

Salud: detener la propagacion y/o contagio dal.l.H./S.I.D.A., del Paludismo y la Tuberculosis.
Desarrollo sostenible:garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Alianza mundial para el desarrollo: fomentar una asociacion mundial para el desarrotio,metas

para la asistencia, el comercio y el alivio dedaya de la deuda externa.

Ni la formulacién de estos objetivos ambiciosodarposteriorDeclaracion de Monterrey”, que surge

como sintesis de [&€onferencia Internacional de Financiacion al Desamllo” en 2002 han podido

eliminar la incoherencia entre politicas econdmicpsliticas de desarrollo. Y de hecho, en la canfeia

citada nos se logro el propdésito de alcanzar aosezdncretos para gestionar y movilizar los forakos

CID.

Declaracion de ParisQue busca abordar el tema de la eficacia de lasagludesarrollo. Fue firmada

por 125 Estados, la CE, directores de muchas aaeiones y agencias de cooperacion y la adhesion de

muchos actores relevantes de la cooperacion, déatetios las ONGD

La misma se propone:

P w0 P

Aumentar la eficaciade la ayuda.
Adaptar politicas a la realidad de cada pais.
Concretar indicadores, metas y fechade logros.

Monitorear y evaluar practicas de CID.

25
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De la década del "00 y de sus hitos se desprende:qu

1. Los actores internacionales son los mismos quefsdaon anterioridad. Lo que si cabe sefialar, es
la incidencia de determinados Estados del sur eadperacion. Que les ha llevado a detentar un
protagonismo en la esfera internaciGhaAdemas la idea de “desarrollo territorial” ylacion de
“cohesion sociaf, han tendido y en algunos casos permitido el gootismo a las colectividades locales,
destinatarias de la cooperacion.

2. Lasempresas nuevos actores consolidados en la década antenioelacion al concepto de RSE
fueron ampliando su margen de accién y el dialagyoatros actores, un hito es la participacion deras
de ellas en Monterrey en el 2002.

3. Una crisis financiera y econémica de caracter d)ajee esta haciendo mermar recursos y fondos
(dentro de ellos la AOD) historicamente destinaaltes CID y que invita a recrear a la misma. Unéade

posibilidades es la CSS con sus distintas moda&iad

% Un claro ejemplo de estos (ltimos tiempos es el caso de Brasil, quien ha dirigido la ayuda en el caso de Haiti.
8 Entendida como: “...la capacidad de una sociedad de asegurar el bienestar de todos sus miembros, minimizando disparidades y permitiendo el
acceso equitativo a los recursos disponibles...”. (fuente Consejo Europeo, 2005)
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Cooperacion Sur-Sur: Los fermentos de un largo progso.

Hasta el momento hemos ido sefialando en una egldei historica, aquellos sucesos que han sido el
origen de la cooperacion y sus transformacioneau¥igue el proceso de asimilacién de los aprersdizaj
sea lento, pudimos constatar por décadas, cu@estfaquellos fendmenos que fueron generando, auevo

modos de hacer hasta conformar nuevos paradigmas.

En este apartado realizaremos en primer lugar untuglizacién sobre qué de lo sefialado fue el

“sedimento” de la cooperacion al desarrollo paegtuarribar a una definicion y/o caracterizacion.

Para comenzar creo conveniente recordar lo quégal@runo Ayllon Pino*...no es posible
comprender la l6gica de la CSS sin hacer refereatiaroceso de surgimiento de la conciencia deySar
su manifestacion en las relaciones internacionadgsartir de la Conferencia de Bandung (1955), i@
la solidaridad entre los paises en desarrollo seveerte en una herramienta y un objetivo del llamad
tercer mundo. Fue ese el punto de arranque de alogh politico entre paises en desarrollo, que padso
manifiesto la necesidad de reducir las asimetrigssistema internacional..®2, Este es el punto inicial de
la CSS no como marco juridico sino como conciedeigrupo con necesidades y su correspondiente

traduccion en demandas.

Otro suceso fundamental, perteneciente a la segléwdala analizada, es el surgimiento de la CEPAL
Que, con todas las contradicciones de la cualdusaala a posteriori, representd un cambio en tepeibdn
de la realidad de los paises del “tercer mundajisndo asi la “teoria de la dependencia” como mdeco

referencia y entre sus propuestas concretas las ISI

En la década del "70 resulta un interesante apbfteforme Pearson” ya que introduce la dimension
humana tan caracteristica de la CSS y que cuestiosd momento los enfoques desarrollistas deokas d
décadas anteriores. Otro elemento relevante deldzeson las ONGD que si bien ya estaban presaites,
trabajar establemente y con miembros de las coradagllocales empiezan a visualizar la necesidad del
protagonismo local. Hecho harto promulgado podiatntas propuestas de este tipo de cooperacion.

Vinculado a esto, creo conveniente sefalar queié@msirge en este periodo el EML y que el mismo

8 Citado del texto de la ponencia: “Cooperacion sur-sur: Innovacién y Transformacion en la Cooperacion internacional” Bruno Ayllén. Madrid 18 de
diciembre de 2009.
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pretende hacer converger “la l6gica del proyectoladdgica de los fenémenos sociafdsHacia 1978 se
comienzan una serie de principios relativos a |18 €8ncidentes...con la celebracidon de la Conferencia
de Naciones Unidas sobre Cooperacion Técnica dtdiees en Desarrollo (CTPD). En el documento
resultante de dicha Conferencia (el denominado Flarccion de Buenos Aires —PABA-), se expresaba
gue la Cooperacidon Sur-Sur era un “proceso condeiesistematico y politicamente motivado” en el que
destacaban: la no interferencia de los paises caagies en los asuntos de otros estados; la iguattdce

los asociados; y el respeto por los contenidoslexdel desarrollo.. *,

Diez afios mas tarde, adquieren importancia losogrdp consulta. Los cuales se conformaran por
técnicos, ya con formacion especifica en coopenadide planteardn como medidas a incorporar en las
practicas, la participacion de paises de igualexteristicas. Para no aprender ya de “modelos’dén
“experiencia’. Esta es una clara referencia a lgnétalker Prieto, quien expresh:.antes de empezar
quiero aclarar que no he venido aqui a habla denadelo; porque supone algo pre-concebido quessi o
da resultado, yo he venido a hablar de la expeignde la experiencia chilena, es mas... yo diri¢gade

experiencia de los chilenos, para que vean quesaigilos logros no hay burécratas sino persona$...”

La década del "90 es un espacio de especial canaegdonde la “cooperacion descentralizada” es uno
de los buques insignias de la CID pero que el noodelnuestro interés, utiliza con mucho practicidad
Debido a que las diferencias culturales, por ejermmttre los paises hispano-hablantes hacen nikslfac
didlogo y la empatia. Donde los centros de invasiim y facultades de los paises del sur realizan
importante aportes. Aqui entra otro de los apatéels CSS y un distintivo respecto de la AOD qukaes
cooperacion técnica o en especias. Si bien esffiuewtal el recurso econdmico, la cooperacion téaniea
especias resulta Gtil y alternativa ya que se pbdddar por técnicos, especialistas, medianteloede
profesionales para programas de salud o educatiuera la introduccién de determinados proceditogen
en la administracion publica. Cabe agregar lo daetpa Michelle Morais de Séa e SilVa.La cooperacion
Sur-Sur (...) resurgio en los afios 90 y principiosadééecada del 2000. Adquirié impetu cuando un

conjunto de paises de medianos ingresos como Bhadi&, México y Sudafrica se propusieron mejsar

8 Esta expresion adquiere sentido si se la interpreta desde el paradigma fenomenol6gico. Como me considero un cientista social que se inscribe
en la dinamica de la investigacion accion de Carr y Kemmis, la suscribo. Pero ademas se inscribe en la l6gica del modelo en cuestién. Hecho que
demostraremos en breve.

8 Citado de: www.iberoamericaporhaiti.com/index.php/es/component/content/article/59.html

% |gnacio Walker Prieto es abogado, cientista politico, investigador, académico y politico chileno, ministro de Relaciones Exteriores del Gobierno
de Ricardo Lagos desde septiembre de 2004 a marzo de 2006. Estas palabras son partes de una ponencia que realizé en diciembre de 2009 en
Uruguay, en el marco de una serie de charlas promovidas por la fundacién Konrad Adenauer.
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posicion como actores mundiales. Estos paises hal@sarrollado algunos programas sociales

relativamente exitosos, que intentaron compartit oros paises en desarrollo .2

29

En el primer decenio del nuevo milenio tienen lugrza serie de declaraciones que ponen de manifiesto

la existencia de necesidades insatisfechas enranggrte de la humanidad. Lo que ratifica la ndeesde
un trabajo “in extenso” de la CID para atender@Bnitiendo a quienes quieran participar, a condidi&
gue, a diferencia que en las experiencias antsriamese disipen los logros por la falta de co@diin.
Con todas estas caracteristicas aqui ponderadaguweealgunas de las aproximaciones conceptuales

Optimas serian:

Al hablar de CSS nos referimos*a.un proceso por el cual dos o mas paises en deBaradquieren
capacidades individuales o colectivas a travéshtiercambios cooperativos en conocimiento, recuysos

know how tecnolégico..®*,

Otra opcidn puede ser entender dueLa CSS es un proceso consciente, sistematicditycamente
motivado, elaborado con el objeto de crear unauestira de vinculos multiples entre paises en

desarrollo...”8,

A modo de sintesis de ambas, y desde la percegeignien suscrib&l hablar de CSS hacemos
referencia a un proceso que, sometido a algun mode planificacion y con una motivacién de tipo
politica, esta destinado a crear una estructura deinculos multiples entre paises en desarrollo en ba
a la “experiencia” (conocimiento, recursos y know ow) de “unos” y que permite a los “otros”

adquirir capacidades individuales o colectivas

Entonces, qué es lo caracteristico de la CS&dhiriéendonos a planteos, como los de Bruno Ayllon,
podemos sefialar como principios caracteristicos:

1. Respeto a laindependencia y a la soberania n&ciona

2. No interferir en los asuntos internos de la corarag) por parte del donante.

3. Promocion de la autonomia.

% Citado de: “Cooperacion Sur-Sur en Tiempos de Crisis Econémica Mundial. Michelle Morais de S& e Silva, Teachers College, Columbia
University. Febrero 2009.

8| Informe de Cooperacion Sur-Sur en Ibero América. Estudios S.E.G.I.B. n° 3. Octubre de 2008. PNUD

# Definicion elaborada en 1977, por el Grupo de Consultores en Cooperacién Técnica entre Paises en Desarrollo, Citado del texto de la ponencia:

“Cooperacion sur-sur: Innovacion y Transformacion en la Cooperacion internacional” Bruno Ayllén. Madrid 18 de diciembre de 2009.
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4. Mayor empatia frente a los contextos de cada padgion, basada en una nueva concepcion de la

alteridad.
5.

6
7. Preferencia por los recursos locales.
8.
9

10. Menor costo y mayor impacto.

Igualdad, de las partes, derivado del planteo ianter

Diversificacion de ideas, abordajes y métodos.

Adaptabilidad a las necesidades y/o prioridadeSadeiperado”.
Respeto y preservacion de los patrones culturai®tto”.

Estos puntos caracteristicos podrian plantearfamlidad, la idea de que el modelo resulta la auev

linea de la CID y un sustitutivo de la cooperadiamte-Sur. Sin embargo, si sometiésemos el modefo a

analisis FODA observariamos que el modelo tienencéas y es perfectible de mejoras. Solo a modo

somero haremos una breve contrast&gion

Aspectos estimables

Aspectos perfectibles

Orientada el reforzamiento de las relaciones

bilaterales.

La motivacion no es el altruismo, puede ser de
tipo comercial, estratégico o de prestigio

internacional.

A

Genera espacios para la formacion de alianzal

estratégicas, para negociar en foros.

s Alto componente politico reivindicativo.

Alto componente politico reivindicativo.

Las congencias generadas, en ocasiones de
de ser retribuidas por gestos de alto coste palitic

ben

Genera convergencias entre politicas econém

y politicas de desarrollo

casDificultades para demostrar resultados

materiales.

Elaboracion conjunta de proyectos.

Falta de sidieatadn en el modelo.

Diagnostico compartido de carencias.

Falta de urconjaridico general garante.

Aprendizaje mutuo. Transmision de la

experiencia de la resiliencia

La incapacidad para encontrar un modo de

financiacion, propio y sostenible.

% Basada en los trabajos de Bruno Ayllén Pino, Daniel Bobiash e Informe del Secretario General de Naciones Unidas, para el Foro de CID de

2008.
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Nuevas tendencias:

En base a lo sefialado, y luego del recorrido histdrecho, creo que es evidente que la CSS presenta
claros desafios y nuevos caminos a transitar. Delelosdesafiospodemos encontrar:

1. La formulacion de un marco juridico que de soliohstitucional a las acciones que desde esta logica
se emprenden.

2. La sistematizacion de las experiencias mediantaaatelo acordado y concordado. Para que los
resultados sean medibles en un modo intersubjgtiepresenten un verdadero aprendizaje. Asi el lmode
sera estimado o desestimado, mas alla de compguaitieo o de otros criterios.

3. El buscar modos de coordinar la ayuda mas eficggaapje en Ultima instancias los Estados
cooperantes del Norte como los Estados cooperdaté&ur, en Ultima instancia, hoy buscan el comadae
pobreza.

4. Establecer compromisos destinados a los fondospasd lo han hecho los miembros del CAD.

Por ultimo, y con un alto componente de valoragiérsonal, creo que loaievos caminos a transitar
de la CSS se encuentran en:

1. Un mayor didlogo con los miembros de la OCDE queepn experiencia acumulada.

2. Atender y desarrollar las siguientes modalidadisteal horizontal entre dos Estados, bilateral
horizontal entre un Estados y bloque regional.

3. La adopcién como propia de la cooperacion triarrgpkara por un lado, compartir conocimientos
entre el cooperante del Norte, el Cooperante dey 8uBeneficiario. Por otro lado, obtener fongasa la
realizacion de actividades concretas.

4. Visualizar modos de accion en la alternativa Codbredlo para migrantes del Sur residentes en

paises del Sur.
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Conclusiones:

De cara al “Dia Internacional para la CSS” queddebrara el 19 de diciembre de 2012. El modelo en
cuestion se presenta como una alternativa emergenteuchas posibilidades reales de implementgcion
éxito. Mas, en un momento histérico como el actmatl que, producto de la crisis, los recursos @oicos
retacean. Pero debe tenerse claro Gueeria un error considerar la CSS como un mecaaisostitutivo
de la cooperacion tradicional venida del Norte. Mxésn, se afirma su caracter complementario y la
sintonia con los esfuerzos nacionales de los paiseSur...* . Ya que como reza refran popular:en la

diversidad esta la riqueza...”

 Citado del texto de la ponencia: “Cooperacion sur-sur: Innovacién y Transformacion en la Cooperacion internacional” pag.2 Bruno Ayllén. Madrid
18 de diciembre de 2009.
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ANexos:

192

Abstencion de;

injerencia en los asuntos internos de otros

Estados, alianzas pro- potencias, ejercitar prgsion
de agresion o amenaza de la misma.
Reconocimiento de; todas las igualdades (raza, nacionalidad, etc..}).

Respeto por;

los “derechos fundamentales del hombre y de
ciudadano”, la soberania e integridad territoreal d
las naciones, el derecho a la defensa de modo
individual o colectivo y la justicia y las obligacies

internacionales.

35

Promocion de;

interés y la cooperacion reciproca, las distintas
creencias y culturas y los medios pacificos de la

solucién de controversias.

U)

1 Ya que si bien es necesario conocerlos, no es el objetivo de este ensayo.

2 Fuente: elaboracién propia.
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Anexo n°2: Principios y herramientas de‘eclaracion y Plan de accion para el establecimi¢o de

un Nuevo Orden Econdémico Internacional®.

Principios:

Plan de accién:

Igualdad soberana de los Estados.

Aprobacién de una carta de derechos y deberes
econdmicos de los Estados.
.Provision de asistencia para el ejercicio de lsmia

nacional sobre los recursos naturales propios.

Cooperacion entre la comunidad internacional.

.Fortalecimiento de la funcion de NNUU en mateega d
cooperacién econdmica internacional.

.Creacién de un nuevo Sistema Monetario Internation

.Nuevas reglas para el comercio de materias primas.

.Creacién de condiciones favorables para la trasisiea
tecnologica.

.Promocién de la cooperacion de los paises enrdéear

. Provisién de asistencia para el ejercicio delegnia

nacional sobre los recursos naturales propios.

Participacion real, en pie de igualdad, de los miebmnos
de la comunidad internacional para la solucién de

problemas econémicos globales.

.Creacidn de un nuevo Sistema Monetario Internation

.Nuevas reglas para el comercio de materias primas.

Aprobacién de una carta de derechos y deberes
econdmicos de los Estados.

.Fortalecimiento de la funcién de NNUU en mateea d

cooperacién econémica internacional.

Derecho de cada Estado a determinar el sistema

econdémico y social que considere mas justo para si.

. Provisién de asistencia para el ejercicio delegnia

nacional sobre los recursos naturales propios.

Total soberania nacional sobre los recursos

propios y las actividades econémicas.

Aprobacion de una carta de derechos y debet
econdmicos de los Estados.
.Fortalecimiento de la funcién de NNUU en

materia de cooperacién econdémica internacional

% Fuente: elaboracién propia.
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Anexo n°3: Gréfico sobre kvolucién de las exportaciongd entre 1980 y 1995 en millones de USD.

Grafica 1. Evolucion de las exportaciones 1980-1995 (Millones USD)
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% Fuente: stats.oecd.org (citado por Carlo Tassara)
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Anexo n°4:Declaracion de Marrakech® de 15 de abril de 1994.
DECLARACION DE MARRAKECH

DE 15 DE ABRIL DE 1994

Los Ministros,

Representando a los 124 Gobiernos, y las Comungladeopeas, participantes en la Ronda Uruguay
de Negociaciones Comerciales Multilaterales, coms@in de la reunion final del Comité de Negociae®n
Comerciales a nivel ministerial celebrada en Maeek, Marruecos, del 12 al 15 de abril de1994.

Recordando la Declaracion Ministerial adoptada eimia del Este, Uruguay, el 20 de septiembre de
1986, por la que se dio inicio a la Ronda UruguayNkgociaciones Comerciales Multilaterales.

Recordando los progresos realizados en las Reusibfiristeriales celebradas en Montreal, Canada, y
Bruselas, Bélgica, en diciembre de 1988 y diciender&990, respectivamente.

Tomando nota de que las negociaciones se concluyeardo sustancial el 15 de diciembre de 1993.

Decididos a apoyarse en lo conseguido en la Ronudguiay para lograr nuevos avances a través de la
participacion de sus economias en el sistema demonmundial, sobre la base de politicas orientadh
mercado y de los compromisos enunciados en losrdasig Decisiones de la Ronda Uruguay,

Adoptan hoy la siguiente:

DECLARACION

1. Los Ministros saludan el logro historico que megenta la conclusion de la Ronda, con el
convencimiento de que fortalecera la economia naliydilara paso a un mayor crecimiento del comercio,

las inversiones, el empleo y los ingresos en tbdauado. En particular, acogen con satisfaccion:

- el marco juridico mas fuerte y mas claro que hdoptado para el desarrollo del comercio

internacional, y que incluye un mecanismo de soOludee diferencias mas eficaz y fiable,

- la reduccién global de los aranceles en un 40 @ento y los acuerdos mas amplios de aperturage |
mercados en el sector de las mercancias, asi cammajor previsibilidad y seguridad que represeata |

importante expansion del alcance de los compronasascelarios, y

- el establecimiento de un marco multilateral decgilinas para el comercio de servicios y para la

proteccion de los derechos de propiedad inteleatelalcionados con el comercio, asi como el

% Fuente: wto.org/spanish/docs_s/legal_s/marrakesh_decl_s.pdf
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reforzamiento de las disposiciones multilateralgisre el comercio de productos agropecuarios y dglés

y prendas de vestir.

2. Los Ministros afirman que el establecimientdad®rganizacion Mundial del Comercio (OMC)
anuncia una nueva era de cooperacion economica raljmgie responde al deseo generalizado de actuar
en un sistema multilateral de comercio mas justtag abierto en beneficio y por el bienestar de los
pueblos. Los Ministros expresan su determinacioredsstir las presiones proteccionistas de todaela
Estan convencidos de que la liberalizacion del aoingy el fortalecimiento de las normas conseguigos
la Ronda Uruguay conduciran a un entorno comergiahdial cada vez mas abierto. Los Ministros se
comprometen, con efecto inmediato y hasta la eateadvigor de la OMC, a no adoptar medidas
comerciales que puedan socavar o afectar adversenies resultados de las negociaciones de la Ronda

Uruguay o la aplicacion de los mismos.

3. Los Ministros confirman su resolucién de esfmeaor dar mayor coh erencia en el plano mundial a
las politicas en materia de comercio, moneda yrfnaa, incluso mediante la cooperacion entre la OBIC,

FMI y el Banco Mundial a tal efecto.

4. Los Ministros celebran el hecho de que la pgéicion en la Ronda Uruguay haya sido
considerablemente mas amplia que en cualquier nagoa comercial multilateral anterior y, en
particular, la funcién notablemente activa desenguziien ella por los paises en desarrollo; ello naana
hito histérico en el camino hacia una mancomunidachercial mundial mas equilibrada e integrada. Los
Ministros toman nota de que durante el periodo abdo por estas negociaciones se pusieron en
aplicacién medidas significativas de reforma ecoiwany de liberalizacion autbnoma del comercio en

numeros paises en desarrollo y economias anterimer@anificadas.

5. Los Ministros recuerdan que los resultados denleagociaciones comportan disposiciones que
confieren un trato diferenciado y mas favorables paises en desarrollo, con especial atencion a la
situacion particular de los paises menos adelandatios Ministros reconocen la importancia de la
aplicacién de estas disposiciones para los paisasosm adelantados y declaran su intencién de coatinu
apoyando y facilitando la expansion de las opodadies de comercio e inversion de dichos paises.
Convienen en someter al examen periodico de lagemtia Ministerial y de los 6rganos competentes de
la OMC la repercusion de los resultados de la Roeddos paises menos adelantados, asi como en los
paises en desarrollo importadores netos de produalinenticios, con objeto de promover medidas
positivas que les permitan alcanzar sus objetivdesarrollo. Los Ministros reconocen la necesidad
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fortalecer la capacidad del GATT y de la OMC paragtar una mayor asistencia técnica en sus esfigas
competencia y, en particular, para acrecentar snstaimente la prestacion de dicha asistencia golaises

menos adelantados.vi

6. Los Ministros declaran que al firmar el "Actanél en que se incorporan los resultados de la Ronda
Uruguay de Negociaciones Comerciales Multilateraleal adoptar las Decisiones Ministeriales conexas
inician la transicion del GATT a la OMC. En partlay, han establecido un Comité Preparatorio quedea
sentar las bases para la entrada en vigor del Adoesobre la OMC, y se comprometen a tratar de tleva
cabo todos los tramites necesarios para la ratiiéa de dicho Acuerdo de modo que pueda entraigar v
el 1° de enero de 1995 o lo antes posible despaiésalfecha. Los Ministros han adoptado ademas una

Decision sobre comercio y medio ambiente.

7. Los Ministros expresan su sincera gratitud eM&jestad el Rey Hassan Il por su contribucion
personal al éxito de esta Reunién Ministerial, suaGobierno y al pueblo de Marruecos por la cordial
hospitalidad dispensada y la excelente labor denizacion cumplida. El hecho de que esta Reunion
Ministerial final de la Ronda Uruguay se haya cedo en Marrakech es una manifestacion mas de la
adhesion de Marruecos a un sistema de comercio mundbierto y de su vocacion de plena integracadn

la economia mundial.

8. Al adoptar y firmar el Acta Final, y al abrirla aceptacion el Acuerdo sobre la OMC, los Ministro
declaran terminada la labor del Comité de Negomaeis Comerciales y formalmente concluida la Ronda
Uruguay.
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Anexo n°5:modo de calcular dhdice de Desarrollo Humanc®®.

Los componentes por separag expresn con un valor entre 0 y 1. férmula es lesiguiente:

, valor real — valor minimo
Indice del componente =

valor maximo — valor minimo
Vieja metodologia
Ejempld”’ tomando como referencEspafia en el afio 200&speranza de vida al nacer de 80,5 afios

de alfabetizacién adulta del 9%%asa bruta de matriculacién del 98%: PBI PPA ppitadle 27.169 $US
Calculo del indice de esperanza de

80,5 — 25
85 — 25
Célculo del indice de educacion

Célculo del indice del PIB

log (27.169) — log (100)
log (40.000) — log (100)

Caélculo del IDH

IEV = = 10,9222

IPIB =

— 0,935

1 1 1
IDH = 3(IEV) + 5(IE) + 5(IPBI)

1 1 1
IDH = -(0,925) + 5(0,987) + 5(0,935) = 0,949
Nueva metodologia

Desde el informe del afio 2010 el PNUD usa un nue#tdo para calcular el ID

EV — 20
[EV = — &
63.2
5 — VIAPE - IAEE
0.951
= In(GNIpe) — In(163)

~ In(108,211) — In(163)

IDH = VIEV - IE - 11.

% Citado de: www.inei.gob.pe/biblioineipub/bancopub/Est/Lib0341/ca2.htm
" Tomado de: www.wikipwdia.org.
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Anexo n°6: datos sobre £l de septiembre de 200én Nueva Yorf.

“...This is the final report on the National Instieubf Standards and Technology (NIST) investigaifon
the collapse of the World Trade Center (WTC) towesaducted under the National Construction Safety
Team Act. This report describes how the aircraftacts and subsequent fires led to the collapskeof t
towers after terrorists flew jet fuel laden commafairliners into the buildings; whether the faiiz¢s were
low or high, including an evaluation of the buildievacuation and emergency response procedured; wha
procedures and practices were used in the desmmstouction, operation, and maintenance of the teywe
and areas in current building and fire codes, stami$, and practices that warrant revision. Extessiv
details are found in the 42 companion reports. (fihal report on the collapse of WTC 7 will appéaa
separate report.) Also in this report is a desaoptof how NIST reached its conclusions. NIST
complemented in-house expertise with private seaettimical experts; accumulated copious documents,
photographs, and videos of the disaster; estabtidiaseline performance of the WTC towers; performed
computer simulations of the behavior of each tomreSeptember 11, 2001; combined the knowledge @aine
into a probable collapse sequence for each towandected nearly 1,200 first-person interviews of
building occupants and emergency responders; amdlyaad the evacuation and emergency response
operations in the two high-rise buildings. The reémmncludes with a list of 30 recommendationsaction
in the areas of increased structural integrity, anbed fire endurance of structures, new methodfrior
resistant design of structures, enhanced activegdnotection, improved building evacuation, impmbve
emergency response, improved procedures and peactand education and training...”.

% Citado de: www.nist.gov/customcf/get_pdf.cfm?pub_id=909017
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Anexo n°7:esquemarelativo a las modalidades @SS”.

Caracterizacion modalidades de Cooperacion Sur-Sur.
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