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Resumo

Este texto apresenta uma reflexdo realizada em torno de uma temaética fundamental para o
desenvolvimento da educacdo bésica: as politicas publicas de formagdo continuada de
profesores. Nesse sentido, objetivou-se a realizacdo de uma investigacdo no municipio de
Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul, no periodo compreendido entre os anos de 2001 —
2004 para pensar a dinamica dos procesos de formacdo docente. A escolha desse lapso
temporal se justifica pela evidencia trazida em documentos oficinais em relacdo a
implementacdo de maltiplas politicas construidas pelos gestores municipais para a formacgéo de
profesores em ambito local. Nesse sentido, optou-se como caminho metodoldgico pelo estudo
de caso, por permitir um maior aprofundamento sobre o caso especifico em que estdvamos nos
debrugando. Diante das questdes encontradas que a formagdo que se desenvolveu no municipio
tratou-se de um processo para a contiuicdo de préaticas de cidadania a partir da educacdo. Esta
formacdo perpassava os campos, as areas e as modalidades educacionais presentes na realidade
local daquele periodo.
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Introducéo

Diante do complexo mundo em que se vive, cada vez mais se precisa instrumentalizar
reflexdes, para que se possa dar conta das minuciosas questfes da atualidade. As relacGes
sociais tornam-se cada vez mais intensas e complexas nessa nova ordem social. Nesse sentido,
precisa-se estar sempre atento nas relagbes dos sujeitos sociais entre os aspectos globais, mas
ndo esquecendo os aspectos locais, pois estes serdo fundamentais para a compreensdo das
relacBes mais especificas, no cotidiano da populacao, sempre estabelecendo a relacdo global e
local — glocal (HALL, 1998). Nessa perspectiva, se se faz necessario compreender-se as
relacfes que se ddo no cenario da cidade — pensando na recontextualizacdo dessas relagcdes nos
mais diversos municipios de nosso Brasil. Essa reflexdo conduzird a uma imersdo nos mais
diversos cenarios em relacdo a dindmica da vida social e politica, em uma relacdo mais direta
com os fatos, pois ao analisar um microcosmo como a realidade de um municipio esta-se
adentrando em um a zona mais restrita e especifica de fendbmenos sociais. As andlises locais se
tornam fundamentais, assim, precisa-se desenvolver pesquisas que reflitam essa dinamica
peculiar de um municipio.

Esse texto pretende analisar algumas reflexdes vivenciadas no contexto da formacéo
continuada em Pelotas tracando novas consideragdes, a partir de questdes ja tratadas
anteriormente em outros escritos. Nesse sentido, esse trabalho desenvolve uma reflex&o sobre
politicas publicas educacionais a cidadania, a partir de uma realidade histérica vivenciada no
municipio de Pelotas, no periodo compreendido entre 2001 a 2004.

Assim, ao serem analisadas as politicas publicas desenvolvidas em um municipio como
0 de Pelotas, pode-se refletir acerca dos contornos que seguem 0s pensamentos politicos,
podendo revelar uma fotografia dos contornos sociopoliticos que se desenvolvem nas esferas
de poder de cada local.

Nesse estudo, buscou-se investigar as politicas educacionais em Pelotas, a partir do
contato com gestores da Secretaria de Educacdo, principalmente do Setor das Politicas
Educacionais, através dos depoimentos e analise documental realizadas neste local, com a
finalidade de buscar subsidios para a consecucdo desta analise.

Analisando-se a situacdo da educacdo na esfera municipal, percebe-se a fundamental
importancia que as diretrizes politicas educacionais locais assumem em relacdo aos rumos da

educacdo brasileira. Nesse sentido, a conducdo das mais diversas politicas nessa area
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demonstra a importancia cada vez maior que a gestdo publica assume quando da construcao de

politicas publicas efetivas a construcdo da cidadania pela populacdo em geral.

O escritor deste estudo, ao ter contato com alguns materiais referentes a gestdo publica
municipal da educagdo no municipio de Pelotas entre os anos de 2001-2004, pbde verificar
uma gama de politicas publicas educacionais com viés fortemente participativo (PELOTAS,
2004). Sobretudo, destaca-se dentre as politicas educacionais do periodo citado, as que tratam
especificamente da formacao continuada dos docentes da rede municipal de ensino.

Nesse sentido buscou-se a realizacdo de um estudo acerca da formagao continuada de
educadores, para pensar a relacdo dessas politicas com a cidadania nesse contexto local. Para
tanto, o estudo contou com a colaboracdo dessas duas gestoras citadas que vivenciaram
intensamente esse processo.

Nesse contexto, coloca-se a seguinte questdo de pesquisa: qual a efetividade das
politicas publicas educacionais de formacao continuada no municipio de Pelotas no periodo
compreendido entre os anos de 2001 — 2004?

Para tracar algumas palavras acerca dessa situagdo, o presente estudo tem como
objetivo investigar a efetividade das politicas publicas educacionais de cidadania, tendo como
recorte a realidade das politicas educacionais a formacdo continuada de educadores do

municipio de Pelotas no periodo 2001- 2004.

Politicas Publicas

As politicas pablicas, de uma forma geral representam acgdes politicas que surgem do
interior da sociedade e se fortalecem, principalmente pela participacdo dos sujeitos sociais
envolvidos em uma dada realidade pratica, em um dado contexto histérico.

Como objeto de investigacdo, observam-se as politicas publicas pela inclinacdo a um
tema de grande relevéncia na sociedade contemporanea, este se refere a ao trabalho realizado
pelas atividades fundadas em certa legitimidade no ambito publico ou nos setores
governamentais. (THOENIG, 1997)

Nessa seara das politicas publicas, verifica-se um conjunto de conhecimentos e
enfoques que apresentam diferentes questdes para a discussdo acerca das mesmas. Nesse
sentido, Thoenig (1997, p.20) aponta essa incrivel morfologia. Esse aspecto vasto, acerca da

composicao desse campo de conhecimento, desperta diferentes concepgdes tedricas, ha os que
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tém otimismo e percebem um momento de encontro para o dialogo entre esses Vvarios

pensamentos. Ja 0s pessimistas, acreditam esse encontro ser um movimento que lanca uma
convulsdo conceitual, uma espécie de um projeto heterogéneo, tendo como produto algo nédo
eficaz.

Saraiva (2007, p. 28 -29) questiona o que seria uma politica publica e aponta que se
refere a um conjunto de decisdes cuja direcdo busque o equilibrio de um corpo social ou o
desequilibrio desse mesmo, quando necessario para realocar alguns elementos. Essas decisGes
se condicionam em virtude desse préprio conjunto de medidas provocadas pelo processo
decisorio na sociedade.

Lahera (2004) afirma que as politicas publicas representam entidades distintas, no
entanto estdo intimamente ligadas. O autor acrescenta que ambas relacionam-se ao poder da
sociedade. Distingue-se assim politica de politica publica. Em relacéo a a politica percebe-se
essa representar um universo conceitual mais amplificado, ja as politicas publicas tratam-se de
questdes especificas relacionadas ao trato dos assuntos de ordem puablica. Dessa forma, pode-se
analisar a politica, a partir da busca no estabelecimento de determinadas politicas publicas das
mais variadas ordens tematicas, assim como na gerencia sobre as mesmas. Diante disso, o autor
acrescenta que as politicas publicas representam um elemento de interseccdo entre a politica e
as decisdes do ambito do governo, assim como da oposic¢do a esse. (LAHERA, 2004)

Nessa perspectiva, essas politicas sdo programas realizados pela acdo governamental,
com o fulcro de maximizar a forca estatal para a busca da concretizacdo de diversas demandas
da sociedade, as quais representam fundamental avancgo para a sociedade. Elas véo interferir no
dominio social das relagbes, pela realizacdo de metas e caminhos a serem alcangados pelo
Estado, para a efetivacdo dos direitos fundamentais a dignidade humana. Justamente ai que
surge a compreensdo das politicas publicas, buscando redimensionar o papel exercido pelo
Estado, assim como na necessidade de pensar um governo pelo sucesso ou insucesso de uma

dada politica em questao.

Politicas Publicas em Educacgao

As politicas publicas educacionais no Brasil representam aces que vislumbram o
atendimento de questdes cruciais para a educacdo, nesse sentido o papel das politicas publicas

na area da educacdo, vem a minimizar as grandes caréncias no ensino assim como na realidade
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pratica das escolas brasileiras. Para que se tenha uma visdo mais critica em relacao as pesquisas

relativas as politicas publicas educacionais, tendo como cerne a analise da totalidade dos
processos e das inimeras relagdes, se faz necessario que seja executada uma investigagdo um
tanto quanto aprofundada. 1sso sendo percebido, tanto no campo das politicas de carater mais
amplificado quanto as de necessidade imediatas. (MAINARDES, 2009).

Nesse sentido, destaca-se o fato de que uma politica publica que tenha como ambito a
educacédo, com a finalidade de uma maior interferéncia sobre o trabalho docente, inclina-se a
pensar curriculos que tenham como pano de fundo a constituicdo de novos sujeitos. Por isso, as
politicas publicas educacionais expressam como tendéncia a elaboragcdo de um novo paradigma
curricular que vislumbre a formacao desses sujeitos, de um modo geral, tanto dos educadores,
como dos demais membros do contexto escolar. Dessa forma, inevitavel afirmar-se que o
curriculo representa uma das principais formas de regulagdo que as politicas publicas
educacionais apresentam para a corporificacdo de um dado discurso que se tenha de educacéo.
(POPKEWITZ, 1995)

Soma-se ao debate a perspectiva da politica educacional, como um verdadeiro texto,
onde se percebe diversas formas de interpretar seu contetdo essencial. Ocorre que hd uma
possibilidade mdltipla de formas de leitura do texto de uma politica, tendo em vista a
heterogeneidade dos sujeitos. Em ultima escala esses ultimos decodificam esses textos
dependendo dos aspectos caracteristicos de cada contexto onde estdo inseridos. (BALL, 1994)

Pretto (2006) analisa as politicas puablicas educacionais, no contexto da
contemporaneidade, tendo como foco as relacionadas a cultura, telecomunicacfes e ciéncia e
tecnologia. Apresenta que essas inUmeras inovagOes tecnoldgicas trouxeram desafios,
principalmente pelo advento da Internet que modificou as formas de vida e de pensamento dos
seres humanos. Dessa maneira, aponta a adogédo da politica educacional do softwer livre pelo
Governo Federal, assim como ao incentivo a cultura digital e a implementacdo de uma grande
reflexdo sobre o sistema brasileiro de TV Digital. Sinaliza a necessidade da utilizacdo dessas
tecnologias a formacdo de professores, no sentido da constru¢do de politicas educacionais
inseridas nesse novo contexto.

Wiederkeh (2009) analisa o papel das politicas publicas educacionais, no acesso ao
mercado de trabalho, no que tange aos fatores educacionais que dificultam ou mesmo impedem
0 ingresso do jovem aos postos de trabalho. Esse estudo se deu, a partir de entrevistas

semiestruturadas com quatro jovens que experienciaram mais de 10 entrevistas de emprego.
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Também foram investigados os pais desses jovens e cinco empresarios ou representantes desses

mesmaos para se refletir sobre a situacdo do a dificuldade de ingresso no mercado de trabalho.
Diante desse estudo, a autora analisa a necessidade de uma revalorizagdo do espago
escolar, como um espaco transformador, através das experiéncias educativas e 0s movimentos
sociais, tendo como finalidade que os jovens venham a entender a génese social da néo
obtencdo de um espaco no cruel mercado de trabalho. Em relacdo as politicas publicas
educacionais, observa-se que essas instrumentalizam o acesso a educacédo e ao trabalho e séo
reflexos da histéria de nosso pais. Demonstra-se assim a importancia delas para a promocao de
novas acdes educativas, no enfrentamento das dificuldades encontradas pelas politicas

educacionais, sobretudo as relacionadas a questéo do trabalho.

Formacédo Continuada

Dentro de tantas politicas publicas para a educacéo, analisa-se a as politicas publicas de
formacdo de educadores em destaque, tendo em vista o papel que essas politicas exercem no
aprimoramento da educacao e de seu carater para com a educa¢ao como um todo.

Verifica-se no contexto da educacdo, a questdo do ensino e sua qualificacdo como
indispensavel para a construcdo, por parte da populagdo, de um repert6rio para a construcao de
sua cidadania. Nesse bojo, os docentes séo essenciais, pela contribui¢do no processo educativo.
Assim, a qualificacdo desses sujeitos representa uma questdo fundamental para a efetivacdo
desse contexto cidaddo dentro da educacéo.

Dessa forma, a melhoria da qualidade na educacdo passa pela formacgédo continuada,
tendo em vista a possibilidade de qualificar e atualizar os educadores, em rela¢do a conjuntura
no &mbito educacional e social. Essa valorizacdo do magistério, com essa continuidade na
formagéo, representa uma medida efetiva, tendo em vista que esse investimento representa, em
suma, a esséncia do processo educacional.

Através das leituras realizadas, percebe-se que a formacéo continuada pode ser pensada
em alguns aspectos de suas finalidades e proposicGes. A partir da experiéncia do municipio de
Campo Bom, no Rio Grande do Sul, p6de-se perceber a existéncia de cinco elementos que
circundam essa formacéo continuada.

De a acordo com o apresentado, percebe-se como fundamentais a presenca de alguns

elementos, como condicBes essenciais para o desenvolvimento do trabalho docente, estas véo
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ao encontro de uma formacdo qualificada continuada, sendo essa formacdo atrelada as

condicdes de trabalho e remuneracéo.

Um dos principais instrumentos que a educagao continuada possui para a sistematizacéo
do processo de formacdo em servico situa-se nos planos de carreira e sua adequagdo a
legislacdo educacional, impulsionando o magistério no seu processo de aperfeicoamento. Dessa
forma, percebe-se que as politicas pablicas de continuada séo representam grande possibilidade
para a permanente formagédo dos docentes que estdo na realidade da escola.

Dall’igna e Cossio (2011), ao pensarem sobre as politicas de formagdo continuada de
educadores, desenvolvem reflexdo acerca da situacdo no Estado do Rio Grande do Sul, no
periodo posterior a Constituicdo Federal de 1988. Salientam as autoras em seu estudo que as
diversas iniciativas encontradas situam-se no sentido da reestruturacdo curricular,
acompanhada de processos participativos, no entanto, ndo havendo uma continuidade nessas
alteracdes. Analisam, também, que em algumas das politicas observadas, hd uma centralizacédo
da responsabilizacdo no docente pela efetividade ou ndo das mesmas, ndo se levando em conta
as questbes da conjuntura social. Trazem um conceito de Freire, como possibilidade para a
qualificacdo no &mbito da escola, esse se refere a formacgdo permanente.

Procedimentos metodoldgicos

Neste trabalho, desenvolve-se uma pesquisa qualitativa acerca das politicas publicas
educacionais no municipio de Pelotas, no tocante as politicas de formacdo continuada de
educadores, desenvolvidas nesse municipio entre os anos de 2001 — 2004. A escolha deste
recorte tematico se da pela experiéncia do autor deste texto, enquanto educador e como
testemunha das inimeras politicas de formacdo que emergiram neste municipio durante aquele
periodo historico. Além disso, a forma de interpretacdo empregada neste esforco se d&
justamente pela histdria de vida do proponente deste trabalho, a qual se liga a realidade da
educacdo, tendo em vista a presenca da docéncia em sua vida engquanto elemento fundamental
para a sua realizacgdo tanto profissional como pessoal.

Esse tipo de pesquisa caracteriza-se como um metodo que fornece uma compreensao
aprofundada de fenbmenos sociais, tendo em vista a subjetividade das acdes em sociedade,
tendo em vista as estruturas que revestem tal complexidade (HAGUETTE, 1992).

Além disso, diante da necessidade de investigacdo da proposta deste trabalho,
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necessario trabalhar-se a dimensdo do campo de pesquisa como elemento, pois atraves do

campo estabelece-se mais proximidade com o objeto na producdo e reflexdo de novos
conhecimentos. Dessa forma, o trabalho de campo possibilitou um contato com a realidade
presente no campo.

Tendo como referéncia a pesquisa qualitativa, o trabalho de campo se apresenta como
uma possibilidade de conseguirmos ndo s6 uma aproximacdo com aquilo que desejamos
conhecer e estudar, mas também de criar um conhecimento, partindo da realidade presente no
campo. Necessita, num primeiro momento, questionar. Esse questionamento é que nos permite
ultrapassar a simples descoberta para, através da criatividade, produzir conhecimentos.
Definindo bem nosso campo de interesse, nos é possivel partir para um rico didlogo com a
realidade. Assim, o trabalho de campo deve estar ligado a uma vontade e identificagcdo com o
tema a ser estudado, permitindo uma melhor realizagédo da pesquisa proposta. (NETO, 2001)

Como norte para a consecucdo deste ensaio, procurou-se a realizacdo de um estudo de
caso, para que se torne possivel um analise no municipio de Pelotas. A escolha dessa tipologia
de investigacdo cientifica justifica-se por ser uma importante ferramenta metodol6gica, a qual
permite um maior aprofundamento sobre o objeto em questdo. Dessa maneira, analisa o objeto
de forma mais integrada com seu contexto e configuracdes intrinsecas, isso representa um
mecanismo nodal para que se tornassem possiveis as mais diversas reflexes aqui tratadas
(YIN, 2010). Além disso, tornou-se mais facil investigar o objeto no préprio local de incidéncia
habitual do mesmo, pela sua peculiaridade (BOGDAN e BIKLEN, 1994).

Instrumentos de Coleta de Dados

As entrevistas foram compreendidas como um determinado processo, onde se observou
uma interacdo social entre dois sujeitos, onde um desses na condicdo de entrevistador buscou
informacdes a serem fornecidas pelo outro, neste caso 0 sujeito entrevistado ou depoente
(HAGUETTE, 1992). Na entrevista, a fonte se localizou tanto nos fatores externos do
observador, tais como o proprio roteiro e o informante ou entrevistado, como na situacdo de
interacdo entre entrevistador e entrevistado, acrescidos dos vieses ja mencionados e que se
originaram na pessoa do pesquisador. Como indica:

Por outro lado, enquanto instrumento de coleta de dados, a entrevista como qualquer

outro instrumento, esta submetida aos canones do método cientifico, um dos quais é a busca de
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objetividade, ou seja, a tentativa de captacdo do real, sem contaminacgdes indesejaveis nem da

parte do pesquisador nem de fatores externos que possam modificar aquele real original.
(HAGUETTE, 1992, p. 86 -87)

Pdde-se assim perceber, a partir do relatado no processo das entrevistas, que mesmo que
a ciéncia ndo seja neutra, ndo se estd afirmando que ndo se deva atingir a objetividade do
conhecimento, tendo sempre em vista que a objetividade ideal é inatingivel. Assim como nao
se pretendeu ter a inocéncia da captacdo do real como possivel plenamente, isso ndo significou
abdicar-se do rigor cientifico.

Em um estudo como o proposto nessa reflexdo, inevitavel se fez a utilizacdo de
entrevistas com os sujeitos que vivenciaram o processo ora pesquisado. Assim, foram aplicadas
entrevistas de forma semi-estruturada tendo em vista a possibilidade que essa estrutura de
entrevista forneceu para o pesquisador no sentido da flexibilizagdo do processo de investigacao
com 0s sujeitos em questdo. Pois com o andamento da entrevista naturalmente foram surgindo
novos guestionamentos que contribuiram a analise. Esses novos elementos ndo sdo esperados
quando da elaboracao das questdes (MINAYO, 2010).

Entdo, na pratica as questdes iniciais serviram apenas de um roteiro de entrevista, o
qual servindo como base para a conducdo das questdes pontuadas com as depoentes e sendo
um instrumento para o exercicio reflexivo em relacéo as categorias que perpassavam o trabalho
(MINAYO, 2010). Novas impressdes foram aparecendo para o pesquisador, dentro desse
contexto, e consequentemente novas inferéncias realizadas, em um processo continuo, até as
duvidas por parte do pesquisador serem sanadas.

Nesse processo, paulatinamente o pesquisador inseriu-se no universo, buscando o0s
aspectos primordiais do objeto em questdo. Essa dindmica catalisou as a¢des do pesquisador,
principalmente no processo de extragdo dos dados no campo, fazendo o didlogo entre teoria e
pratica (MINAYO, 2010).

Como suporte para a obtencdo de dados e informagdes sobre as politicas publicas
educacionais, além da realizacdo das entrevistas contemplou-se neste estudo, a apreciagdo de
documentos que faziam referéncia ao periodo relativo a pesquisa ora realizada. Situou-se como
principal fonte de informagcbes documentais, o documento Pelotas (2004), onde foram

explicitadas as politicas educacionais realizadas.

Caracterizacdo do Municipio de Pelotas em Relacdo a Formacdo Continuada de
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Educadores

Em relacdo ao contexto em que se observava o municipio de Pelotas, p6de-se perceber
uma realidade precéria em relacdo aos processos de formacgdo, necessitando uma resposta
educacional de um projeto de governo que tinha como principios: a democracia, a
transparéncia a participacdo. (ENTREVISTADA 2, 2012)

Vale destacar um aspecto fundamental deste momento histérico vivenciado no
municipio, pela primeira o municipio de Pelotas elegeu um candidato, do Partido dos
Trabalhadores para gerir a prefeitura. Assim com Fernando Marroni como prefeito e Mario
Filho como vice vivenciou-se uma nova postura politica. Como Secretario de educacdo, Mauro
Del Pino atuou, de acordo com Pelotas (2004), com uma equipe para a efetivacdo da qualidade
social na Educacdo municipal. Essa diretriz inspirou-se em experiéncias petistas,executadas no
municipio de Porto Alegre, onde diversas inovac@es se colocaram. Dentre elas uma das mais
conhecidas referiu-se ao Or¢amento Participativo, implementado por Olivio Dutra ao assumir a
Prefeitura de Porto Alegre, no ano de 1988. Por essa politica, as comunidades,
democraticamente, decidiam em espacos coletivos, a destinagdo dos recursos publicos.

A partir da publicacdo realizada pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), acerca
das inimeras politicas publicas realizadas na area da educacdo, pdde-se perceber a presenca de
diversas especies de politicas vivenciadas no periodo compreendido entre 2001 — 2004 -
periodo estudado neste trabalho. (PELOTAS, 2004)

Conforme relatado, a publicacdo que se toma como base norteadora desta reflexdo
retrata o conjunto de Politicas educacionais vivenciadas no municipio, no inicio da década
passada. Os textos presentes em todo o conteudo deste retratam o trabalho de indmeros
trabalhadores da educacdo, sobretudo da equipe que trabalhava no setor de politicas

educacionais de Secretaria.

Identificacdo das Principais Comunidades Escolares Atingidas e Mapeamento das e
Mapeamento das Politicas Publicas de Formacéo Conitnuada no Municipio de Pelotas de
2001 -2004

De acordo com o encontrado, verificou-se a presenca de inimeras politicas publicas de
formacdo continuadas no municipio de Pelotas neste periodo. Situando a diferenca entre

politicas publicas e programas, onde as primeiras representam um conjunto de politicas
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tomadas pelo Estado ou por governo para a qualificacio de um setor. Em relacdo aos
programas situam-se como um plano menor no campo de expressdo, mais precario em relacao
a sua manutengao.

As politicas educacionais, no periodo relatado, inseriram-se em trés eixos de trabalho
da SME. Esses foram respectivamente: -eixo | — Sucesso escolar, - eixo Il — Elevagdo da
escolaridade média do conjunto da classe trabalhadora pelotense e- eixo Il1 — Democratizagédo
da Gestéo escolar.

Dos eixos mencionados, a tematica pesquisada por este trabalho — a formacdo
continuada de educadores esteve presente fortemente no primeiro eixo, denominado como
“Sucesso Escolar” No entanto, percebeu-se que a formagdo continuada esteve presente em
todos o0s eixos, mas sua base foi fincada nesse efetivamente. Por isso, concentraram-se as
analises nele.

Destacou-se nesse contexto, a identificacdo de espagos que representavam as maiores
comunidades atingidas pelas politicas de formagdo continuada, sobretudo algumas,
principalmente pela auséncia de formagdo para determinados contextos. Conforme a

entrevistada aponta:

As politicas de formagdo continuada na educacdo infantil, n a educacdo de jovens e
adultos, educacdo inclusiva e educacdo especial representaram um forte trabalho
naquele periodo porque ndo existia um trabalho nesse sentido. (ENTREVISTADA 1,
2012)

De acordo com o apontado, o setor da educacdo infantil, da educacdo de jovens e
adultos, a educacdo inclusiva e a educacédo especial, representaram grande parte das demandas
gue a SME enfrentava como desafio para suas politicas educacionais, naquele contexto
historico.

Somou-se as demandas em relacdo a esses setores, 0 contexto que a educacédo infantil
trazia, em cenario nacional, com a reestruturacdo conceitual sobre a mesma. Essas
modificacOes, de acordo com as gestoras deram-se, a partir do avento do Decreto Municipaln®
4003 de 1999. Nesse sentido, havia uma caréncia grande na formacéo em educagdo infantil, até
mesmo em virtude dessa imposi¢cdo de ordem normativa, o que significou um grande desafio a

rede. Nas palavras, sinalizou-se essa situacdo normativa:

Educacdo infantil trazendo o cuidado e a educacdo representou um grande desafio,
antes eram creches, lugares que as criancas ficavam sendo cuidadas, enquanto o pai
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trabalhava. A concepc¢do da legislacdo que se impunha naquele momento dizia assim:

é preciso educar essas criancas, desde o berc¢ario, porque é isso que prevé a educacao
infantil. (ENTREVISTADA 2, 2012)

Com essa situacdo, pelo relatado por ambas entrevistadas, a SME necessitou do apoio
de diversas instituicGes. Dentre as de maior presenga nesse processo, manifestaram que a
Faculdade de Educacdo, da Universidade Federal de Pelotas ingressou como parceira nesse
desafio.”.

No entanto, tantas outras politicas visualizaram-se no bojo da formacdo continuada no
municipio de Pelotas naquele periodo. Percebeu-se, fundamentalmente, a existéncia nesse
periodo de uma significativa formacdo na area educacdo infantil, nas series iniciais, nas
disciplinas do conhecimento, politicas por regides do municipio educacdo de jovens e adultos.
A formacdo estava em todos 0s contextos, tanto nos os campos, como as areas e modalidades
educacionais presentes no municipio de Pelotas.

Essas politicas, trazidas acima, demonstram a diversidade que a formacdo continuada
teve nas mais diversas diretrizes implementadas, nos diversos campos, areas e modalidades,
fazendo com que a formacdo no municipio, durante esse periodo, se apresentasse como uma

das marcas da educagdo em Pelotas.

Considerac0es Finais

Pensar sobre a gestdo publica configura-se como tarefa um tanto quanto ardua em nosso
pais, pela complexidade de nossa sociedade, a qual constroi os sentidos de administracéo
publica.

Nesse sentido, esse estudo ao pensar as politicas publicas educacionais a cidadania,
sobretudo, as de formacdo continuada de educadores em Pelotas, no periodo de 2001-2004,
trouxe a pauta das discussdes, novos elementos para a qualificacdo da gestdo na area das
politicas educacionais.

Dessa forma, ao investigar-se qual a efetividade das politicas publicas educacionais de
formacdo continuada docente neste municipio, percebeu-se a fundamental importancia desse

% Observa-se o respaldo da Faculdade de educacéo que ja se anunciava linha de pesquisa curriculo, se emergia um
grupo ja pensando a gestdo, em especial a gestdo democratica. Teve-se como parceria além da Faculdade de
Educacdo da UFPel, o CAVG e IFSUL. Em 2004 registra-se o convenio com a Faculdade de Educacgdo para a
especializacdo em gestéo escolar
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caso vivenciado na realidade da educacdo no inicio da década passada, fundamentalmente no

que tange a qualificacdo da gestdo publica municipal.
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