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Resumen:

Este documento analiza la experiencia desarrollada en el Espacio de
Formacion Integral “Teoria y Practica para el Desarrollo” en el marco
del curso Objeto y Método de los Estudios y la Accién para el Desarrollo
de la Licenciatura en Desarrollo. Dicha experiencia consisti6 en la
implementacion de innovaciones pedagogicas que procuraron articular
los fundamentos teodrico-metodolégicos trabajados en el curso con
actividades practicas desarrolladas en diversos espacios de insercion
con grupos, comunidades y organizaciones sociales y en coordinaciéon
con programa plataforma de extension universitaria PIM (Programa
Integral Metropolitano).

La implementacién de esta modalidad de enseflanza revelé valiosas
potencialidades en la concrecién de los objetivos fundamentales del
curso demostrando que la formacién tedrico-metodolégica es apropiada
por los estudiantes en mayor medida cuando es desplegada, evaluada
y modificada desde la practica y en relacion a problemas concretos de

desarrollo.
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I) Introduccién

Este documento presenta la experiencia desarrollada en el Espacio de Formacion
Integral (EFI) denominado “Teoria y Practica para el Desarrollo”, implementado durante
el afio 2013 en el marco del curso Objeto y Método de los Estudios y la Accién para el
Desarrollo, correspondiente al ciclo avanzado de la Licenciatura en Desarrollo de la Facultad
de Ciencias Sociales. El curso busca promover la reflexion sobre problemas tedricos-
metodologicos especificos de los estudios del desarrollo y profundizar en herramientas
metodoldgicas para enfrentar la promocién del desarrollo en la practica profesional. Para
ello la propuesta pedagogica procura articular el analisis critico de los supuestos tedricos
de los estudios sobre el desarrollo y sus implicancias metodolégicas, con los problemas
de la implementacién de politicas promotoras del desarrollo en interaccién con actores,
comunidades y organizaciones sociales. Los contenidos del curso se organizan en tres
bloques temaéticos que abordan los siguientes aspectos: a) Contenidos metodoldgicos
relativos a los estudios sobre el desarrollo; b) Formas de pensar el futuro a través de
conceptos basicos de prospeccién y planificacién; y c) Requerimientos y componentes
tedrico-metodologicos y éticos relacionados a las practicas e intervenciones profesionales
para la promocion del desarrollo.

En la cuarta edicion del curso se realizaron una serie de innovaciones pedagdgicas
jerarquizando abordajes integrales de formacidn, con base en las distintas funciones
universitarias (ensefianza, investigacion y extension). Para ello, se implementaron
actividades practicas en coordinacion con programas plataformas de la Universidad de la
Republica, en las cuales los estudiantes tuvieron la oportunidad de aplicar los contenidos
tedrico-metodologicos trabajados en el curso a los problemas del desarrollo identificados en
los espacios y comunidades en los que se insertan los programas de extension universitaria.

Este documento recoge esta experiencia y busca reflexionar sobre el alcance de
estas modalidades de trabajo en el marco de la Licenciatura en Desarrollo. Este articulo
se organiza en cinco secciones o apartados incluyendo esta introduccién. En el segundo
apartado se presenta el marco conceptual de la propuesta pedagégica implementada en el
afio 2013. En el tercer apartado se detalla el contexto institucional en el que fue elaborada
dicha propuesta. En la cuarta seccion, se presentan las principales experiencias y resultados
de las actividades practicas realizadas por cinco grupos de estudiantes insertos en espacios

de practica, tomando en cuenta sus propias evaluaciones y anadlisis. Y finalmente en la



quinta, se proponen algunas reflexiones preliminares que procuran generar el intercambio

y debate en esta mesa tematica.

II) El marco conceptual de las practicas pedagogicas integrales

Nuestro marco conceptual se orienta en la busqueda por construir un modelo
pedagogico acorde con las transformaciones que se vienen gestando en la Universidad
de la Republica, en las cuales se jerarquizan las propuestas integrales de formacién. Un
aspecto central de estas transformaciones es la relacion docente-estudiante, donde el
rol docente adquiere un papel de orientador y facilitador para el aprendizaje integral y
los estudiantes asumen un rol activo en su proceso de formacion. Esto supone integrar
la investigacién como herramienta para la intervenciéon y como parte fundamental de la
practica pre-profesional, y la extension universitaria como medio para la profundizacion
de la democracia, la participacién y la produccién de conocimiento donde se respetan
e integran los distintos saberes existentes en la sociedad (Boaventura de Souza Santos,
2006).

En este sentido cabe destacar el papel de la investigacion y la extension en el proceso
de formacién de los estudiantes de la Licenciatura en Desarrollo. En primer lugar, partimos
de la base de que la intervencion social implica un proceso de conocimiento o investigacion
que supone, al mismo tiempo, una determinada forma de aproximarse a la realidad con un
determinado tipo de relacién teoria-practica, sujeto-objeto. Todo conocimiento se vincula
con alguna postura epistemoldgica y con un cuerpo teérico desde los cuales se concibe
al hombre, a la sociedad y a los fendmenos sociales y sus relaciones. La investigacién
social, en tanto produccién de conocimiento, se encuentra estrechamente vinculada a la
constitucidon de una practica profesional relativamente auténoma. Esta afirmacion parte de
una postura epistemolégica diferenciada del enfoque positivista y neopositivista en los que
se propugna una relacion de externalidad entre sujeto-objeto de conocimiento. También de
un enfoque subjetivista, en el cual se relativiza el discurso tedrico. Ni la teoria social refleja
un objeto preconstruido con independencia del sujeto, ni la subjetividad es esencialidad
ahistorica. El objeto se va transformando en el proceso de conocimiento, al integrarse
distintos elementos de la teoria. Se reconoce que dicho objeto de las ciencias sociales, tiene
naturaleza propia y que los procesos y problemas sociales pueden ser comprendidos y

explicados.



La investigacion social cumple una funcién fundamental en el proceso mismo de
la practica profesional ya que los problemas no se definen al margen de los procesos
sociales, sino a través de su problematizaciéon con la orientaciéon de categorias de
andlisis. En palabras de Bourdieu (1999), esto significa que el objeto "preconstruido”
por la sociedad y por otras disciplinas, se "deconstruye”, se desnaturaliza, para luego
ser reconstruido como nuevo objeto (autébnomo) de conocimiento. Problematizar
significa formularse preguntas sobre el "problema"” que nos viene dado y reconocer
las multiples relaciones entre los fendémenos. La posibilidad de generar conocimiento
permite realizar un proceso de intervencién con base en fundamentos teoricos-
metodoldgicos y esta generacion de conocimientos s6lo es posible a través de procesos
de investigacidn.

En segundo lugar, la investigaciéon social debe favorecer la “inclusiéon social”
(Randal y Sutz, 2009). Esto significa que los problemas que afectan a los sectores mas
vulnerables no pertenecen exclusivamente a la érbita de las politicas sociales, sino
que deben constituir insoslayablemente las agendas de investigaciéon e innovacién
universitarias. Ello tiene implicancias teérico-metodolégicas y ético—politicas, tanto
desde el rol docente como el de los estudiantes, que es necesario problematizar en el
proceso de formacién curricular. Sabido es que la poblacién socialmente vulnerada en
sus derechos no posee ni los recursos financieros ni los medios institucionales para
orientar investigaciones que les permita encontrar soluciones a sus problematicas y
necesidades. También que las organizaciones sociales que buscan revertir la exclusion
social tienen problemas para visualizar a la investigacion y la innovacion como una
estrategia fundamental para la transformacidon social que favorezca un desarrollo
humano y sostenible. En este sentido, el papel de la investigaciéon en la formacién
curricular adquiere un significado ético-politico fundamental, en tanto permite
identificar problemas sociales desde una relacion dialéctica entre teoria y practica, un
continuo indivisible entre intervencién e investigaciéon y un vinculo respetuoso entre
estudiantes y sujetos de intervencién pre-profesional.

La Universidad de la Republica en su Ley Organica define una relacién indisoluble entre
sus tres campos basicos de accion docente: la ensefianza, la investigacién y la extension.
La UDELAR cumple tareas que abarcan la formacién de profesionales y la contribucion
al desarrollo de la ciencia y la cultura (Acosta, Luis; 1994). Desde esta perspectiva

consideramos que en la actual sociedad del conocimiento, la cultura y el conocimiento



cientifico constituyen la principal riqueza de un pais. Por tanto, la sociedad uruguaya
requiere de profesionales comprometidos con sus principales problematicas y necesidades
que puedan dar respuestas a las incertidumbres y demandas existentes no sélo en el
corto plazo, sino con vision prospectiva y de sostenibilidad. O sea, se trata de formar
una intelectualidad que se piense a si misma, con relacién a un “otro” que la cuestiona
e interroga, pero también con conciencia de sus aportes especificos, capaz de generar
conocimiento actualizado e innovador en vinculacién con la regién y el mundo.

En este proceso de reforma y transformacién de las estructuras y practicas
universitarias, la integralidad y articulaciéon entre las funciones universitarias resulta
fundamental. La docencia y el proceso de ensefianza y aprendizaje, la investigaciéon de
calidad y la extensién universitaria adquieren un nuevo significado y papel en el marco de
la modernizacién y apertura de la UDELAR hacia la sociedad.

En el caso de la extension universitaria, desde hace varias décadas funcionan distintos
servicios e iniciativas que promueven el aprendizaje a través de la intervenciéon en
comunidades y barrios y que apuestan a mejorar y visibilizar la vinculacién e intercambio
entre la UDELAR y los actores sociales y politicos, movimientos sociales, organizaciones de
distinta indole.

La propuesta de reforma universitaria actual se basa en un modelo centrado en la
“formacion” y en practicas integrales. Ello significa ofrecer una educacion integral en
colaboracion con otras instituciones y actores colectivos. O sea una formacién que permita
a sus graduados un aprendizaje permanente, poder ejercer activamente la ciudadania,
desempeifiarse creativamente en el dmbito laboral, acceder a la diversidad cultural y
contribuir a la mejora de la calidad de vida individual y colectiva.

En este proceso de conocimiento que supone la conjunciéon novedosa de la investigacion
y la extensidon, donde la orientacién docente resulta fundamental, el concepto “praxis”
adquiere relevancia analitica. Esta implica una unidad dialéctica entre la teoria y la
practica que resulta ciclicamente determinante puesto que la propia accién es la que
genera la posibilidad de crear y poseer conocimiento (Fals Borda, Orlando, 1979).

Es por esto que resulta pedagogica y filoso6ficamente necesario explicitar el valor e
importancia de algunas técnicas de investigacién que suponen una metodologia diferente
de aproximacion a la realidad. Tal es el caso de la "investigacién participante” o el de
la "investigacion-accion-participativa” (Fals Borda y Rodriguez Brandao, 1987). En ambas,

el universitario no se dirige hacia la realidad como quien proyecta sus propias expectativas



sobre el otro, sino que por el contrario procura escucharle, comprendiendo sus problemas,
atendiendo a la vivencia de los propios protagonistas y a las propuestas de soluciones por
ellos manejadas. Ello no significa dejar de aportar y comunicar su saber especifico. Estas
técnicas de investigacion, permiten describir formas de vida, desde los propios sujetos
para luego seleccionar contenidos y elaborar sistemas de comunicacion que permitan un
encuentro fluido entre ambos tipos de saberes (el popular y el cientifico) en beneficio del
desarrollo de dichos sujetos (grupos, comunidades, organizaciones).

En resumen, la integraciéon de la extension, desde esta perspectiva, a la formacién
curricular implica y genera un aprendizaje compartido entre dichos saberes (académico
y popular) humanizando asi a la propia ciencia y valorizando la sabiduria popular. Ello
supone cambiar radicalmente toda unidireccionalidad en la extensién universitaria pues
no se trataria simplemente de llevar conocimiento hacia fuera, sino de asimilar la realidad
instalandola en el ambito académico como objeto de estudio.

Finalmente, se considera imprescindible en el proceso formativo promover el
aprendizaje del trabajo interdisciplinario, donde los estudiantes logren en un mismo y
unico proceso de aprendizaje fortalecer su autonomia y dialogar creativamente con otros
saberes disciplinares que encontrara en un mismo espacio y en referencia a los mismos

sujetos.



I1I) ntexto institucional de la pr 0gi

En el marco del curso Objeto y Método de los Estudios y la Accién para el Desarrollo
y del Espacio de Formacion Integral (EFI) Teoria y Practica para el Desarrollo fueron
incorporadas modalidades de ensefianza que incorporan practicas guiadas en coordinaciéon
con el programa plataforma PIM (Programa Integral Metropolitano) de la Universidad de la
Republica. Estas practicas se implementaron en dentro del tercer bloque tematico del curso
Objeto y Método de los Estudios y Accidn para el Desarrollo, denominado “Los problemas
de la implementacion de politicas publicas vinculados a la intervencién profesional con
organizaciones y equipos”.

Esta modalidad de ensehanza-aprendizaje, desplegada a través de practicas guiadas,
procurdé articular conocimientos tedricos y metodolégicos vinculados a los problemas del
desarrollo con los procesos sociales identificados en las comunidades en las que se inserta
la extensién universitaria. A su vez, aposto a integrar la produccién de conocimiento sobre
el desarrollo con las necesidades y demandas identificadas desde la intervencién social y
promover en forma progresiva la integracion de las tres funciones universitarias: docencia,
investigacion y extension.

Las practicas guiadas se desarrollaron durante los meses de octubre y noviembre
de 2013 en cinco espacios o ambitos de insercion del PIM ubicados en el Noreste de
Montevideo (barrios: Flor de Marofias, Malvin Norte, [tuzaing6, Punta de Rieles) y Suroeste
de Canelones (Barros Blancos), a saber: Espacio “UTU-sustentable”; “El barrio a través de
tus ojos”; Espacio Cooperativa de Viviendas “Juana de América”; Espacio “Intervenir para
aprender en el Centro de Rehabilitacion Punta de Rieles”; y Espacio “Género y Movimiento”.
Uno de estos espacios fue cerrado y sustituido por uno nuevo.

El proceso consistié en la insercién de los 24 estudiantes que asistieron al curso,
divididos en cinco subgrupos que optaron por uno de los espacios propuestos por el
PIM donde se realizan proyectos de extensién universitaria coordinados por docentes
e integrados por estudiantes de diferentes disciplinas, facultades, escuelas e institutos:
Trabajo Social (FCS), Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias de la Comunicacion
(LICCOM), Facultad de Ciencias (Fisica, Biologia y Bioquimica), Escuela Nacional de Bellas
Artes, Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién, Instituto Normal Maria
Stagnero de Munar (Magisterio), Instituto Superior de Educacién Fisica (ISEF), Instituto

de Investigaciones Bioldgicas “Clemente Estable” y Universidad del Trabajo del Uruguay



(UTU). Dentro de cada espacio se trabaja con un grupo u organizacion social procurando
alcanzar determinados objetivos establecidos por el PIM.

Las practicas fueron guiadas también por el equipo docente del curso definiendo
objetivos, metodologia de intervencidon y evaluacion del proceso. En este sentido, se
les brind6 a los estudiantes una pauta de la practica que incluy6 orientaciones para la
investigacién-diagnostico (observacion y registro) y para la intervencion y elaboracién de
informes finales, los cuales conformaron la evaluacién final del curso. Cabe destacar que los
informes finales demostraron un importante aprovechamiento de la experiencia por parte
de los estudiantes en estrecha relacién con los contenidos teérico- conceptuales del curso.

La experiencia se realizé en tres etapas. En la primera, se realizé una coordinacién
entre el equipo docente del curso y los responsables del equipo docente del PIM y
se definié6 la modalidad de presentaciéon del programa a los estudiantes asi como la
identificacion de los potenciales espacios y ambitos de inserciéon. Una vez definidos estos
aspectos se realizo la presentacion del Programa Integral Metropolitano para que los

estudiantes optaran por alguno de estos espacios en funcion de sus intereses e inquietudes.

En la segunda etapa se realizaron al menos dos actividades practicas en el espacio de
insercion definido. Durante las mismas los estudiantes debieron seleccionar uno o dos
contenidos tedrico-metodoldgicos del curso para orientar y sustentar el trabajo de campo.

Los contenidos tedrico-metodologicos propuestos fueron:

a. Identificar cudles son los principales problemas u obstaculos en la implementacion
de la politica social y los programas que se visualizan desde el equipo de trabajo y

desde la poblacién involucrada en la tematica.

b. Definir y caracterizar a la organizacion social, comunidad o grupo involucrados con

la tematica seleccionada.

c. Aplicar la herramienta de Marco Légico a la tematica seleccionada (definiciéon de un

problema, causas y efectos, objetivos y medios, analisis de interesados).

d. Analizar y caracterizar la intervencién social que se realiza en el ambito observado,

qué conflictos se perciben, qué l6gicas entran en juego, cudl es el rol del profesional.

e. Analizar el funcionamiento de la interdisciplinariedad en el equipo de trabajo que

aborda la tematica seleccionada.



La tercera etapa consistio en la elaboracién de un informe por parte de los estudiantes
dando cuenta de todas las actividades realizadas y las conclusiones principales a partir de
la experiencia: aprendizajes, desafios, dificultades, sugerencias. Este informe constituyd

parte de la segunda instancia de evaluacion parcial del curso.

La modalidad pedagégica adoptada se sustenté en la integracion de los conocimientos
tedrico-conceptuales trabajados en el aula con las experiencias de practicas realizadas
por los estudiantes. Se promovio la participacidn activa y permanente de los estudiantes
durante todo el proceso de las practicas asi como la apropiacién responsable de dichos
espacios de formacidn y el trabajo en equipo como experiencia formativa para el futuro
quehacer profesional.

Entre las principales actividades y tareas docentes que se llevaron a cabo se destacan:
la planificacion de las practicas, que supuso la elaboracién de pautas o guias de practica en
coordinacion con el PIM; coordinar diversas actividades con los referentes institucionales
de los Programas de Extension Universitaria; acompaifiar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes y definir métodos de evaluacion de las actividades realizadas.

Desde el equipo docente del curso se plantearon los siguientes resultados esperados:

a. Consolidacién del EFI como una herramienta pedagoégica valida para la necesaria
interrelaciéon entre los contenidos teérico-metodolégicos sobre el desarrollo y los
problemas sociales, demandas y necesidades que presentan los diversos sectores de

nuestra sociedad.

b. Nuevas formas de aprendizaje alcanzadas por los estudiantes que permitan
procesos armonicos entre teoria y practica para la generacion de conocimiento con
vistas a su egreso como Licenciados en Desarrollo, tanto desde un perfil académico y

de investigacién como profesional.

c. Conocimientos integrales adquiridos sobre problemas, demandas, necesidades,
politicas sociales, organizaciones, comunidades, actores sociales, intervencién
social, desde la observacidén, el andlisis y la sistematizacién de experiencias de

campo.

d. Capacidad de andlisis sobre el abordaje interdisciplinario respecto de la realidad asi

como del significado y potencialidad del trabajo en equipo.



4. Experienciasy resultados alcanzados

En este apartado, se presentan sumariamente las experiencias realizadas por los
estudiantes en los cinco espacios de practica y la evaluacién del proceso de ensefianza

aprendizaje realizada por los propios estudiantes.

4.1.Espacio “UTU - Sustentable”
4.1.1. Ejes tematicos del curso abordados desde la practica

Este subgrupo elabor6 un analisis de caracterizacién de la institucion dentro
del eje tematico propuesto para el Informe: “Definir y caracterizar a la organizacion
social, comunidad o grupo involucrados con la temdtica seleccionada”. Aplicaron
conceptualizaciones sobre “organizaciones” e “instituciones” de L. Schvarstein?, tomando
como caso la Facultad de Ciencias (dentro de la UDELAR) y la UTU Malvin Norte (dentro del
CETP), y a la institucion “educacién”, en tanto cuerpos normativos, culturales y juridicos.
Dentro de este analisis, abordaron los roles de los docentes y de los alumnos, las practicas
educativas, “lo instituido” y “lo instituyente” desde la modalidad “UTU Sustentable” y
los espacios TOCs. Esta experiencia se circunscribe dentro del proceso de la segunda
reforma universitaria, a partir del cual se vienen generando transformaciones dentro
de la institucionalidad educativa universitaria. También analizan al grupo de “extensién
universitaria” como un grupo-sujeto en palabras de L. Schvarstein dado que no seria un
reproductor de lo instituido sino un grupo que expresa la fuerza instituyente dentro de
la organizacion UDELAR. El espacio PIM provoca la reflexién sobre la practica en torno a
la idea de “sustentabilidad” en este espacio, donde cada actor se va apropiando de estos
valores.

El otro eje abordado es el de “interdisciplinariedad” aplicado al grupo y al espacio PIM.
Se integran diversas disciplinas: Ciencias de la Comunicacion, Ciencias Bioldgicas, Ciencias
Sociales y conocimiento técnico. Consideran que se genera un lenguaje comun y espacios de

intercambio, respeto y aprendizaje colectivo.

4.1.2. Evaluacion de los estudiantes
La evaluacion realizada por los estudiantes plantea dos tipos de consideraciones:

respecto al propio espacio y respecto al trabajo final.

2 Schvarstein, Leonardo. 1991, Psicologia social de las organizaciones. Nuevos aportes, Buenos Aires:Editorial
Paidos.



Con relacién al espacio se considera que este tipo de ambitos de extension universitaria
deberia difundirse mucho mas e institucionalizarse. En este sentido, proponen tomarlo
como una asignatura curricular. Con relaciéon al espacio observado, los estudiantes
plantean que se deberia continuar con las mismas actividades el siguiente afio para poder
medir el impacto de la intervencion. Incluso proponen integrar a los estudiantes de una
generacion para que realice tutorias u oriente el trabajo de la siguiente generaciéon de
estudiantes.

Con relacién a la elaboracion del Informe Final, expresan que les resulto6 interesante la
experiencia de vincular teoria y practica, a pesar de que no existio el tiempo suficiente para
profundizar en dicho proceso. Valoran que no existieron problemas de coordinacién con el
equipo de trabajo de campo del PIM.

Surge con claridad que se requeririan mas de dos instancias de trabajo en los espacios
PIM, y proponen que sean al menos cuatro a lo largo del curso. En este sentido, proponen
que esta modalidad de practica deberia ser incorporada a otros cursos de las licenciaturas
de la facultad porque permiten una aproximaciéon a la investigacién, a la produccién de

conocimiento y a la cooperacion entre disciplinas en etapas tempranas de la formacidn.
4.2.Espacio “El barrio a través de tus ojos” (Barros Blancos)

4.2.1. Ejes tematicos abordados desde la practica
El andlisis de la practica se basé en tres ejes tematicos: a) “Identificar cudles son los
principales problemas u obstdculos en la implementacién de la politica social y los programas
que se visualizan desde el equipo de trabajo y la poblacién involucrada en la temdtica”; b)
“Analizar y caracterizar la intervencion social que se realiza en el dmbito observado, qué
conflictos se perciben, qué ldgicas entran en juego, cudl es el rol del profesional” y c) “Analizar
el funcionamiento de la interdisciplinariedad en el equipo de trabajo que aborda la temdtica

seleccionada”.

En base a estos ejes, los estudiantes destacan que existieron dificultades en la
implementacion de lo planificado debido a la falta de participacién de los nifios y jévenes
en el marco del proyecto de construccion de identidad de este barrio. Esta situaciéon podria
explicarse por la falta de comunicacién con los vecinos del barrio, o bien por un desinterés
por parte de los mismos respecto al proyecto planteado. En este sentido, manifiestan que

existe un problema respecto a la identificacion de la demanda o a la necesidad sentida de



estos vecinos. Sefialan ademas la existencia de un abordaje multidisciplinario que no logra

alcanzar todavia un enfoque interdisciplinario.

4.2.2. Evaluacion de los estudiantes
La experiencia les resultd6 muy enriquecedora porque pudieron conocer desde la practica
los distintos momentos de una planificacién asi como de la implementacion. Para mejorar
dicha implementacién, plantearon propuestas para mejorar la organizacion de las practicas

respecto a la comunicacién con los centros PIM y sus responsables en el territorio.
4.3.Espacio Cooperativa de Viviendas “Juana de América”

4.3.1. Ejes tematicos abordados desde la practica

Se abordé el eje de: “Identificar cudles son los principales problemas u obstdculos en
la implementacién de la politica social y los programas que se visualizan desde el equipo
de trabajo y desde la poblacién involucrada en la temdtica”. Se identific6 y analizé como
politica social la educativa -bajo la rectoria del MEC- en relacién al jardin de infantes “Luna
de Papel” y como esta se concreta y ejecuta en una organizacién como la cooperativa de
vivienda. Si bien se relaciona a la cooperativa con el modelo de organizacion denominado
“desarrollo organizacional”® abordado en el curso, se perciben dificultades para la

comunicacion horizontal, el compromiso y la comunicacidn eficaz dentro de ella.

También se trabajo desde el eje: “Definir y caracterizar a la organizacién social,
comunidad o grupo involucrados con la temdtica seleccionada”. En este sentido, se
analizé a la cooperativa y su cultura organizacional distinguiendo la cultura de los
fundadores de la cooperativa (valores, significados) de la actual cultura organizacional*.
Se percibe una resistencia al cambio por parte de las “viejas generaciones” ante lo que
las “nuevas generaciones” de cooperativistas sienten, vivencian y proponen dentro de la
organizacion. El refran “todo tiempo pasado fue mejor” se constata en cada taller entre los

cooperativistas pioneros.

Finalmente se aplicé la herramienta Marco Légico, identificando un problema dentro
del espacio PIM, sus causas y consecuencias a partir de la herramienta metodolégica “Arbol

del Problema”. Como problema central se propuso: “La desvinculacién que existe entre el

3 Elmore, Richard. 1996. “La implementacién como desarrollo organizacional”. En: La implementacién de las
politicas. Coleccién Antologia de Politica Publica. México, Miguel Angel Porria, Grupo editorial, pag. 219-233.

4 Robbins, Sthephen. 2006. “Cultura organizacional”. Pag. 436-459. “Cambio y desarrollo organizacional”. En
Comportamiento organizacional. México, Ed. Prentice Hall. P4ag. 462- 483.



jardin y su entorno, especialmente con las familias vinculadas al jardin”. Entre las posibles
causas se planteo: la transicion de guarderia a centro educativo, recambio generacional
en la cooperativa, problemas intra-familiares que generan débil interaccion entre el jardin
y la familia. Como posibles consecuencias se identifico: dificultades de comunicacion e
interaccion, debilitamiento de la identidad de la cooperativa, desvinculacion de valores

cooperativos, deterioro del proceso educativo.

4.3.2. Evaluacion de los estudiantes

Por un lado, los estudiantes tienen una percepcién desfavorable de la practica debido
al cambio de espacio PIM (del proyecto denominado “Agroecologia” a la Cooperativa de
Vivienda “Juana de América”) que experimentaron durante la misma y que diferia de la
tematica planteada originalmente. También se mencion6 la falta de participacion de los
actores involucrados, lo cual repercutié en el rol que el equipo de estudiantes tuvo que
desarrollar. Es decir, debido a la falta de participacion de los vecinos, los estudiantes de la
LED se sintieron trabajando o realizando su insercion en funcién de los estudiantes de la
Facultad de Psicologia. Sin embargo, por otro lado, se valora positivamente el compromiso
del equipo docente del curso y del PIM para que se les ofreciera otro espacio de practica
sin afectar a los otros equipos de estudiantes. En conclusién, solicitan que para préximas
ediciones se confirmen previamente el funcionamiento de estos espacios de practica antes
de ofrecerlos como tales a los estudiantes. También comenzar mas temprano el proceso
de difusion e insercién en los ambitos de practica. Ademas, realizan apreciaciones sobre la
oportunidad que significa “salir de Facultad” por primera vez con el objetivo de articular
conocimientos tedricos con experiencias practicas, lo cual les permite afianzar dichos
conocimientos. Valoran la propuesta de realizar un informe final de las practicas, que les
coloca en un rol mas activo respecto del proceso de aprendizaje, asi como una oportunidad

para poder observar ambitos posibles de insercién profesional.

4.4.Espacio “Intervenir para aprender en el centro de rehabilitacion Punta de

Rieles”

4.4.1. Ejes tematicos abordados desde la practica
En este espacio se abordd el siguiente eje tematico: “Analizar y caracterizar la

intervencion social que se realiza en el ambito observado, qué conflictos se perciben, qué



l6gicas entran en juego, cudl es el rol del profesional”. En este sentido, partiendo del
objetivo del programa en el que se insertaron los estudiantes: “Rehabilitar a las personas
privadas de libertad generandoles la posibilidad de su inclusion social, reduciendo su
vulnerabilidad”, analizaron las estrategias desarrolladas por la institucion para cumplir
con él. O sea, “fomentar las capacidades de los individuos a través de su participacion en
programas educativos y laborales en tres dimensiones: cognitiva, afectiva y psicomotriz”.
Los estudiantes analizaron las légicas que se ponen en juego en la implementacién
de estos programas y cdmo inciden en el funcionamiento general de la propuesta de esta
experiencia novedosa o nuevo modelo penitenciario donde se promueve la inclusién, el
compromiso y la autoestima de los reclusos. Descubrieron que existen dos tipos de logicas:
una que pretende estimular el trabajo y el estudio a través de la redencién de penas; y
la otra, llamada “peculio” que consiste en una paga que se le brinda a un porcentaje de
reclusos por su trabajo. En relaciéon a ambas se perciben dificultades ya que, por ejemplo,
en el primer caso los reclusos declaran ciertas irregularidades en el conteo de sus dias
de trabajo por parte del sistema, lo cual produce desmotivacidon para integrarse a los
programas mencionados. En el segundo caso, para acceder al peculio se realizan tres
llamados en el afio y cuando no acceden a ninguno, se produce gran desmotivacién para

trabajar.

A nivel del espacio PIM, destacan las dificultades para cumplir lo planificado debido a
problemas de comunicacién con los operadores penitenciarios, o por el escaso tiempo para

realizar lo programado.

4.4.2. Evaluacion de los estudiantes
Se percibieron problemas para participar en el espacio debido a que el grupo era mas
numeroso de lo que esta permitido ingresar al Centro y a problemas de comunicacién con
el referente PIM. También se sefiala la propia dinamica de trabajo y los continuos cambios

de dias y horarios de las actividades como obstaculo para el proceso de practica.

Se plantea que algunas actividades de la huerta no se realizaron debido a falta de
materiales. En cambio las actividades a nivel de la manipulaciéon de alimentos fueron mas
organizadas. En ambos espacios del centro se observo un alto nivel de desercion por parte
de los reclusos. No obstante, la interaccidn con los reclusos fue muy positiva durante todo

el proceso.



Los estudiantes proponen incrementar la fluidez de trabajo en ambos espacios e
integrar el abordaje interdisciplinario a nivel operativo (por ejemplo: Odontologia,
Medicina, Psicologia) para mejorar la calidad de vida de la poblacién carcelaria. También
se valora positivamente el trabajo que viene realizando el PIM en este ambito y se sugiere
integrar a otros actores publicos y de la sociedad civil en el proceso de trabajo con esta

poblacién.

4.5.Espacio “Género y Movimiento” en Flor de Maroias

4.5.1.Ejes tematicos abordados desde la practica y evaluacion de las
estudiantes

En este espacio las estudiantes abordaron el eje tematico de “Identificar cudles son los

principales problemas u obstdculos en la implementacion de la politica social y los programas

que se visualizan desde el equipo de trabajo y desde la poblacién involucrada en la temdtica”.

Cabe aclarar que en este caso no llegaron a reunirse con las mujeres, y todo el proceso
se realizé a través de la referente del PIM que trabaja en dicho espacio. Respecto al mismo
y tomando en cuenta la definicién de las politicas sociales®, plantean que si bien no pueden
afirmar que existan problemas de implementacion del programa, quizas existan problemas
de diagnostico de la situacion. No existié ninguna investigacion previa sobre el territorio
y sOlo se tomaron en cuentan las demandas y lectura de necesidades identificadas por
otros referentes. Esto se puede observar en la baja participacion de las mujeres que en
su mayoria son jefas de hogar a cargo de varios hijos. En este sentido, deberian buscarse
alternativas para que las mujeres pudieran participar como por ejemplo resolver el

cuidado de los hijos.

Se parte de los conceptos de necesidades humanas de Max Neef® para analizar a
quiénes podria dar satisfaccion un ambito de estas caracteristicas, partiendo no sélo
de carencias sino también de potencialidades. Respecto a la forma de intervencién se

considera importante y necesario incorporar la interdisciplinariedad’. En este sentido,

5 Aguilar Villanueva, Luis. 1996. La implementacion de las politicas. Coleccién Antologia de Politica Publica.
México, Miguel Angel Porruda, Grupo editorial. Pag. 30-90.

6 Max- Neef, Manfred. 1993. “Fundamentacion. Desarrollo y necesidades humanas”. (Cap. 2 pag. 45-53) y “Hacia
un desarrollo autodependiente”, “Desarrollo y autodependencia” (Cap. 3 pag.. 79-91) en: Desarrollo a escala
humana. Conceptos, aplicaciones y algunas reflexiones. Montevideo, Nordan Comunidad Editorial.

7 Tuzzo, R. y Dornell, T. 2010. “El enfoque interdisciplinario en el abordaje de las problematicas relevantes en la
actual sociedad uruguaya”. (Cap. 5). Montevideo: Oficina del Libro - AEM.



se propone integrar otras disciplinas al espacio: profesores de educacién fisica, danza,
teatro, licenciados en psicomotricidad. Mas alla de las debilidades del espacio se destaca la

existencia de las redes sociales 8informales existentes en el grupo de mujeres.

5. Reflexiones finales

En base a los objetivos centrales del curso Objeto y Método de los Estudios y la Accion
para el Desarrollo (abordaje critico de los supuestos teéricos-metodolégicos de los
estudios sobre el desarrollo y métodos de implementacién de politicas de promocién del
desarrollo) y en la opcidn por incorporar actividades y practicas pedagodgicas integradoras
de las distintas funciones universitarias (ensefianza, investigacién y extensién), en la
cuarta ediciéon del curso fueron implementadas un conjunto de actividades practicas
en coordinacién con el programa de extensién universitaria PIM (Programa Integral
Metropolitano). La modalidad pedagégica adoptada se bas6 en la articulaciéon de los
fundamentos tedrico-metodolégicos trabajados en el curso con la experiencia practica
desarrollada en diversos espacios de insercion con grupos, comunidades y organizaciones
sociales. La primera experiencia en la implementacién de esta modalidad de ensefianza
mostro valiosas potencialidades en la concrecion de los objetivos fundamentales del curso
y aportd multiples ensefianzas para mejorar esta practica pedagogica. En este sentido,
importa destacar que se generaron instancias de aprendizaje en el aula tanto para los
estudiantes como para los docentes durante el proceso de implementacion de estas

practicas que enriquecieron el rol y la labor orientadora de los mismos.

Los informes realizados por los estudiantes y la evaluacion de sus practicas revelan que
la formacién tedérico-metodologica se enriquece y potencia cuando es posible desplegarla,
evaluarla y modificarla en la practica y en relaciéon con problemas, demandas y necesidades
sociales que se vinculan con el desarrollo de una comunidad. Los estudiantes demandan
extender estas modalidades de trabajo a otros cursos de la Licenciatura y se muestran
particularmente sensibles al enfoque interdisciplinario para abordar los problemas y
demandas sociales. También se pusieron de manifiesto algunas dificultades asociadas
al funcionamiento de los distintos espacios de insercion y a las dinamicas de los actores
sociales y organizaciones que participan en ellos que desafiaron la capacidad de respuesta,

flexibilidad y didlogo con “los otros” y provocaron la reflexion ética frente al conflicto o la

8 Dabas, Elina. (1998). “La intervencidon en red. Introduccién”. En: Red de redes. Las practicas de la intervencién
en redes sociales. Ed. Paidos, Buenos Aires. Pag. 15-32.



frustracion por parte de los estudiantes. En términos generales, tenemos una valoracion
mas que positiva de esta experiencia, especialmente porque confirma las potencialidades
de esta modalidad de trabajo y aporta valiosas ensefianzas para mejorar esta propuesta en

las siguientes ediciones del curso y del espacio de formacion integral.
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