Xl JORNADAS DE INVESTIGACION
15 - 17 de setiembre, 2014

3QUE DESARROLLO PARA URUGUAY?

Procesos de trabajo y asociacion en una cooperativa
de productores lecheros. Una mirada critica de los
limites y las posibilidades

Jimena Quintero
Cecilia Etchebehere




"Procesos de trabajo y asociacion en una cooperativa de productores

lecheros. Una mirada critica de los limites y las posibilidades."1.
Jimena Quintero y Cecilia Etchebehere
Unidad de Relacionamiento con el Sector Productivo.
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio. UdelaR

jimenaquinterob@gmail.com

ceciet@gmail.com

Resumen:

El presente articulo busca analizar los procesos de cooperacion de COLEME
(Cooperativa de Lecheria de Melo, Cerro Largo, Uruguay), a partir de la reflexion
sobre las posibilidades de los pequefios productores familiares para superar sus
problematicas.

La COLEME se distingue por una larga trayectoria en el rubro, su ubicacién en una
zona no tradicional para la actividad lechera y cooperativa y la importante
integracion a la misma de tambos pequefios basados en trabajo familiar, los cuales
presentan importantes dificultades para integrarse al ritmo de crecimiento y
renovacion tecnolégica que el sector y el mercado imponen.

Mediante el analisis del trabajo familiar y las practicas asociativas, se pretende
reflexionar sobre las posibilidades y limitantes que la cooperativa ofrece para la
resolucion de las necesidades de la pequefia produccidén familiar, extrayendo
elementos generales que nos permitan debatir sobre los procesos asociativos como
alternativa economica de la pequefia produccion.

Las problematicas que se intentan abordar y las reflexiones surgidas de ellas,
contienen elementos de actualidad que pueden contribuir al debate sobre las
transformaciones del trabajo bajo formas cooperativas y sus limites dentro del
modo de produccién capitalista.
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1 Trabajo presentado en las X111 Jornadas de Investigacion de FCS. UdelaR. Mdeo. 15 al 17 de Setiembre de 2014
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Introduccion.

El presente articulo tiene como punto de partida la realizaciéon de dos monografias
de grado para la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de la Republica.
Aunque las mismas fueron realizadas entre 2008 y 20102, entendemos que
algunas reflexiones y principalmente las problematicas que se intentan abordar en
ellas, contienen elementos de actualidad que pueden contribuir al debate sobre las
transformaciones del trabajo bajo formas cooperativas y sus limites dentro del
modo de produccién capitalista. Se pretende realizar una recuperacién critica de
esos procesos de reflexion y llegar a una nueva sintesis que permita avanzar en la

problematizaciéon y comprension critica de los fenémenos analizados.

La experiencia foco de nuestro analisis, refiere a la Cooperativa de Lecheria de
Melo -Coleme-. La misma se encuentra ubicada en el departamento de Cerro Largo

y su surgimiento data del afio 19363.

Al momento de las investigaciones realizadas*, la misma estaba compuesta por
una cantidad aproximada de 60 socios remitentes, de los cudles el 50 % refieren a
tambos de pequefia escala llevados a cabo a partir del trabajo familiar, los que
aportan el 15,68% de la remision a la planta (Quintero, 2010). La actividad
productiva de la cooperativa refiere a la industrializacion de leche y elaboracion
de quesos a facon para Conaprole®, empresa con la que mantiene un convenio de
complementacion industrial y comercial a partir de 1993. Su actividad comercial
-limitada por dicho convenio- consiste en la venta de leche fluida pasteurizada en
el territorio departamental. La cooperativa brinda servicios de asistencia técnica y
almacén a sus socios, con un numero de alrededor de 60 empleados®
(Etchebehere, 2010). Cuenta a su vez con ambitos de decisiéon claramente
definidos correspondientes a las instancias de comision directiva y asambleas

generales de caracter anual.

2 A lo largo del articulo al referirnos a la actualidad de la cooperativa nos estaremos remitiendo al perfodo de
realizacion de estos trabajos.

3 Si bien ya se habia iniciado el proceso de constitucién, habiendo funcionado dos directivas previo a esta fecha.

4 La aproximacion realizada implicé un trabajo de revisién bibliografica y documental, mas de 30 entrevistas e
intercambios con diversos actores vinculados a ésta (técnicos, directivos, gerencia, asociacion de productores, socios
remitentes y unidades familiares), observacion a partir de visitas a los hogares y tambos de los remitentes y
observacion de actividades e instancias colectivas de cooperativa.

5 Cooperativa Nacional de Productores de Leche.

6 Entre funcionarios de planta, almacén, técnicos y administracion. Trabajadores zafrales, contando con un sindicato de
trabajadores.



Coleme se distingue por su larga trayectoria en el rubro?, su ubicacién en una zona
no tradicional para la actividad lechera y cooperativa (Canepa, 2007) y la
importante integraciéon a la misma de tambos pequefios basados en trabajo
familiar, de fuerte raiz en formas de produccién tradicional, que al igual que a
nivel nacional presentan importantes dificultades para integrarse al ritmo de

crecimiento y renovacion tecnoldgica que el sector y el mercado imponen.

Analizando las caracteristicas de la cooperativa, las tematicas abordadas en las
monografias de grado correspondieron de una parte, a comprender las
particularidades del trabajo familiar y los procesos de integracién a la industria y
de otra, a comprender las modalidades organizativas y asociativas presentes en el
proyecto cooperativo. Ambos trabajos se caracterizan por la orientacion hacia la
comprension de las posibilidades y limitantes de la experiencia para la resolucion

de las necesidades de la pequefia produccién familiar.

En la aproximacion a la cooperativa, fueron identificadas algunas limitantes para
dar respuesta a los problemas de esta produccién. Entendemos que esas
limitantes no pueden ni deben ser comprendidas Unicamente desde la propia
cooperativa. Es preciso buscar en procesos y relaciones que determinan su modo
de ser, donde se presentan elementos relacionados a la universalidad del modo de

produccion capitalista y su forma de sociabilidad.

Partiremos desde una perspectiva materialista dialéctica (Marx, 2009; Lukdcs,
2004; Kosik, 1967) en el entendido de que nos permite realizar estas
articulaciones, recuperar la relaciéon entre universal, particular y singular para
comprender la realidad desde el punto de vista de la totalidad concreta (Késik,
1967); no sélo viendo a los dos ultimos como desdoblamientos mecanicos del
primero sino como componentes de la realidad donde ese universal se produce y
reproduce, siendo determinado y determinante. Esta perspectiva implica que el
movimiento del conocimiento no se realiza a partir de categorias desde las que se
constata si la realidad corresponde o no a ellas -no refiere a tipos ideales- sino que
implica recuperar las determinaciones y mediaciones que llevan a que estos
procesos se den de determinada manera, a explicarlos tal y como son,
aproximandonos al movimiento del propio real en la comprensién de sus

elementos y dinamicas. En este sentido es que el movimiento va de la realidad a la

7 Hay que tener en cuenta que otras industrias cooperativas pequefias no lograron enfrentar las crisis y debieron cerrar.



teoria como reproduccion intelectual de ella, que solo puede ser verificada en la

practica, partiendo de que no es la conciencia que determina al ser.

A largo del articulo nos abocaremos a abordar las siguientes interrogantes: ;Por
qué la cooperativa no se constituye como alternativa real a las necesidades del
trabajo familiar en la pequefia produccién?, ;Cuales son las determinaciones que
hacen que no se constituya como alternativa?, ;COmo se expresan estas
determinaciones en sus modos de vida, en las formas de organizacién del trabajo y
en las modalidades de estructuraciéon y organizaciéon cooperativa? El analisis
realizado, recupera elementos encontrados en el proceso de investigacién que

permiten extraer reflexiones generales que trascienden la experiencia concreta.

Desarrollo historico de la Coleme y su relacion con la lecheria comercial en

Uruguay

Para responder a las preguntas planteadas desde una perspectiva de totalidad, es
necesario realizar una mirada del devenir de Coleme, analizando como se fueron
concretando en la experiencia las transformaciones de la lecheria y las tendencias
globales del proceso de produccion. Creemos relevante enmarcar el contexto de
surgimiento y algunos momentos importantes del desarrollo de la experiencia

que pautan su situacion actual.

Se destacan las primeras décadas como el momento inicial de consolidacion del
proyecto cooperativo y de conformaciéon de la industria, con un posterior
desarrollo habilitado por la ampliacion de la planta de procesamiento y de los
volumenes de leche recibidos. Proceso que hace necesaria la construccion de una
nueva planta, que se realiza a través de una inversion en contexto de crisis (1982).
Conjuntamente Coleme vive un estancamiento productivo que dificulta alcanzar
los volimenes de produccién exigidos para poner en funcionamiento la misma. En
busca de su continuidad, frente a la profundizacién de la crisis, firma un convenio
de complementaciéon industrial con Conaprole vigente hasta la actualidad. El
mismo posibilita la continuidad de la experiencia pautando sus estrategias de
produccién y comercializacién. De esta forma, Coleme se consolida como sub-

complejo subsidiario a las necesidades de ésta.



Intentaremos identificar como los momentos de Coleme y el contexto histérico en
que se concretan, expresan procesos de cambios en la lecheria en particular® en
relacion al modelo industrial uruguayo y tendencias mas generales que fue
adoptando el modelo capitalista monopoélico desde 1936 -afio de surgimiento de

Coleme- hasta la actualidad.

El rol del Estado es fundamental para analizar los distintos momentos que
atraviesa el rubro en relacion a las transformaciones de modelo de produccién a
nivel nacional e internacional. El Estado, como institucién que expresa las
necesidades de reproducciéon del capital (Lenin, 1978), intervendra o no en
relacién a las necesidades de desarrollo de la produccion capitalista siendo el

derecho y las politicas publicas algunas de sus mediaciones.

Esta relacion entre la accion del Estado y los cambios necesarios a la reproduccion
del capital, la podemos identificar desde el surgimiento y ampliacion del
cooperativismo como modalidad de organizacion, que surge en el contexto de

consolidacion del sistema capitalista de produccién®.

La forma de organizaciéon cooperativa de Coleme se enmarca en el contexto de
“Estado de bienestar”10. La misma promueve su conformacién como industria
local, el acceso de los pequefios productores a la industria frente a las exigencias
de la pasteurizaciéon y responde a la necesidad de superar la intermediacidn,

evitando los efectos del monopolio en las fases industrial y comercial (Gil, s/d).

El proceso de surgimiento e instalaciéon de la industria, estuvo pautado por la
expansion de la actividad en el mercado interno en contexto del modelo de
Industrializacion Sustitutiva de Importaciones!l. La produccion lechera se
caracterizaba por la escasa productividad, con una alta estacionalidad en relacion

a factores climaticos y ciclos biolégicos de la produccién, lo que generaba periodos

8 Se pueden considerar cinco grandes momentos en el desarrollo de la lecherfa: un primer momento previo a la
instalacion de la industria o Pre-industrial (SXI1X a 1930), un segundo momento vinculado al surgimiento de la misma;
nacimiento y regulacion estatal (1930 a fines del 50), un tercer momento relacionado al estancamiento (1960 a
mediados del 70), un cuarto momento vinculado al proceso de tecnificacion (mediados de 1970 a mediados de 1980) y
un quinto momento de reinsercion en el mercado internacional de lacteos a través de la reestructuracion productiva
(fines de 1980 hasta la actualidad)” (Quintero, 2010)

9 Una mirada a las raices de la forma de organizacion cooperativa la ubican en el momento historico de instauracion
del modo de produccién capitalista a partir de la revolucion industrial (Sociedad de Equitativos Pioneros de Rochadle
motivada por la crisis fabril de Inglaterra en 1844). El cooperativismo agrario en Uruguay surge en el marco de
modernizacion del Estado, siendo una de las primeras modalidades cooperativas.

10 (de 1930 a1960) Caracterizado por la intervencion a nivel econémico y social (la nacionalizacion y estatizacion de
servicios, el fomento del desarrollo tecnolégico e industrial y avances en la legislacion social) genera las condiciones
para la expansion del mercado interno (Bertino y Tajam, 2000: 9). A nivel agrario promueve politicas de fomento de la
pequefia y mediana propiedad y organizaciones cooperativas y asociativas (Canepa, 2007)

11 Implicé la promocién de la industrializacion por parte del Estado, limitando las importaciones.



de altos costos productivos. El escaso consumo y las caracteristicas perecederas
de la produccién otorgaban un fuerte peso del momento de comercializacidn,
generando una gran dependencia en la fase de distribucion generalmente
realizada por terceros. El Crecimiento del mercado interno, conlleva
progresivamente a la separacion de la fase industrial de la actividad productiva,

complejizando la organizacion de la produccion (Quintero, 2009).

Las acciones del Estado en este momento de la lecheria apuntaron al control del
abastecimiento a la poblacidn, la obligatoriedad de la pasteurizacidn, el fomento a
la construccion de usinas, regulando la dinamica del sector a partir de la
legislacion. Como expresion de estas politicas, se crea Conaprolel2, conformandose
en sus inicios como empresa cooperativa con control estatal que actualmente

concentra la mayoria de la produccion lechera del pais (Canepa, 2007).

Hasta el afio 1970 Coleme se caracteriza por un paulatino crecimiento (aumento
de la capacidad industrial de la planta y el volumen de leche), acorde a las
tendencias nacionales aunque en una escala menor. La necesidad de una mayor
escala para ser competitiva y acceder al mercado exportador, entra en tensiéon con
las limitantes del tamafio de la planta y la imposibilidad de ampliarse en la zona

urbana, haciendo necesaria la construccién de una nueva planta en 1981.

Si se considera el proceso de industrializacion y adopcién de tecnologia en nuestro
pais, se pueden identificar algunos momentos que dan cuenta de los procesos

particulares vividos en la lecheria (Buxedas, Rocca y Stolovich, 1987).

Uruguay tuvo una temprana industrializacién pero con un lento desarrollo
industrial que se concreta en la segunda postguerra (1945-1947). La industria en
ese momento se caracterizd por ser extensiva, liviana (de bienes de consumo e
insumos intermedios). A fines del ‘50 y hasta los ‘70, se vive un estancamiento
productivo (baja inversion, medios de producciéon obsoletos) que genera escasa
acumulaciéon y una agudizaciéon de la lucha de clases. Este proceso, sienta las
bases para una posterior reestructuraciéon industrial y productiva, que asegura la
continuidad del modelo de acumulacién capitalista (Buxedas, Rocca y Stolovich,

1987). A partir de la década del ‘70 se inicia un proceso de liberalizacién

12 En 1935 se crea CONAPROLE a través de la ley 9.526, frente a las dificultades de abastecimiento. Se expropian las
instalaciones de seis usinas, otorgando el abastecimiento de leche pasteurizada de forma monopdlica a esta entidad
(esta caracteristica se mantiene hasta 1984) que se rige desde una organizacion cooperativa con fuerte intervencion y
apoyo del Estado en el control de su gestion y organizacion. El estado interviene en el directorio hasta 1999. (Canepa.
2007a)



econdmica caracterizado por un ajuste econdmico, desregulacion estatal y
apertura hacia el mercado internacional que afectara profundamente la economia
(Pifieiro, 2004). Dentro de los cambios vividos se identifica, la modernizacion de la
industria lactea (junto a la industria azucarera y frigorifica, entre otras) con una
creciente orientacién hacia el mercado externo, a través del estimulo estatal desde
las normativas, acompafiado de un fuerte control hacia el abaratamiento de la
fuerza de trabajo y mayor acumulaciéon de capital (Buxedas, Rocca y Stolovich,

1987).

En un nuevo contexto politico pautado por el periodo dictatorial, se define un
nuevo proceso en la lecheria, asociado a la reinsercion al mercado internacional.
En relacion a Coleme se observa que la deuda en dolares!3 contraida para la
construccion de la nueva planta se multiplica (Canepa, 2007a). A los problemas
financieros se agregan dificultades para aumentar la produccién y la disminuciéon

del ndmero de socios; contexto en el que surge el convenio con Conaprole.

Las nuevas relaciones técnicas y econémicas con otras instituciones y empresas
son resultado de las transformaciones de los complejos agroindustriales, dada la
necesidad de respaldo y financiacion, frente a las constantes inversiones. Se
relaciona con las estrategias desarrolladas por Conaprole de reestructuraciéon
productiva, que tiene como una de sus patas la tercerizacion de procesos y

servicios.

Para enfrentar las crecientes exigencias de la organizacion integrada y vertical del
complejo agroindustrial, en una situaciéon de mayor estabilidad dada por el
respaldo de Conaprole, la cooperativa debe proponerse metas hacia el aumento de
la producciéon y la calidad para adaptarse a las nuevas determinaciones del
mercado. Para ello necesita maximizar beneficios desde la fase productiva y en el

procesamiento, como en la organizacion de la planta, el transporte y la gestion.

El desarrollo histérico a nivel nacional considerado hasta aqui, da cuenta de la
consolidacion del complejo agroindustrial lechero. A partir de 2005, los pequefios
y medios productores lecheros viven un nuevo impulso resurgimiento de diversas
politicas publicas obtiene un nuevo impulso desde el Estado, a través de politicas

publicas orientadas a pequefios y medianos productores, que favorecen el acceso a

13 La crisis financiera que enfrent6 el pais en 1982, dada la reestructuracién del capitalismo a nivel global y la politica
de apertura econdmica, basada en la acumulacion desde el endeudamiento y la pérdida salarial, implic una fuerte
devaluacion que generé transformaciones en la politica cambiaria del pais, donde el tipo de cambio pasa a ser fijado
por la moneda extranjera. (Canepa, 2007 a)



créditos para innovaciones y tecnologia. Varias de estas politicas y programas son
articulados por la cooperativa a partir de la exigencia de una contraparte local. De
este modo, Coleme vive un proceso de integracion y estimulo al ingreso de nuevos
productores pequefios. Al mismo tiempo promueve el ingreso de productores

medianos y grandes con un modelo de organizacion empresarial.

Como sintesis de este breve recorrido podemos decir, que la modalidad
cooperativa adquiri6 fuerte presencia en el rubro, adoptando distintas
caracteristicas en relacién a dos tendencias principales: la determinacién de la
industria dentro del complejo lechero y la concentracién de la produccion en
complejos agro- industriales de gran escala. Estas tendencias surgen a partir de la
separacion de la fase productiva e industrial y de su creciente interdependencia,
donde la industria se constituye como la fase que domina y condiciona la actividad
y conllevan a la necesidad de continuas reestructuraciones a nivel productivo,

industrial y comercial para su reproduccion.

A nivel de la lecheria nacional, Conaprole se constituye como nucleo dominante
frente a diversos sub-complejos, en una relaciéon de subordinacién y dependencia.
A nivel mundial se presentan grandes empresas nacionales y transnacionales que
concentran la produccién y definen estrategias a largo plazo abarcando
inversiones e innovaciones crecientes al desarrollo del sector, con un impacto

global.

Estas tendencias se articulan con otras dos tendencias: la continua incorporacién
de tecnologia y la reduccion del numero de productores. No todos los
productores se encuentran en condiciones de asumir los cambios en el modelo
productivo. Como consecuencia de la concentracién de capitales producida, se
profundiza la diferenciacién a nivel de industrias y productores que conlleva a la

desaparicion de los de menor escala.

Impactos de la reestructuracion productiva sobre el trabajo familiar y su

competitividad.

En las diversas aproximaciones a la cuenca hemos identificado que las dificultades
de la pequefa produccion basada en el trabajo familiar generalmente son
relacionadas por diversos actores a la existencia de resistencias por parte de las

familias a la adopcidon de nuevas tecnologias de produccion, basados en la



contraposicién entre éstas y sus habitos de trabajo. Estas concepciones sobre los
problemas que dificultan la “prosperidad”14 de estas familias se sostienen en dos
aspectos. Por un lado, se parte de que la adopciéon de las transformaciones
tecnologicas consiste en la solucion a las dificultades del crecimiento productivo y
por ende a la mejora de las condiciones de vida. Por otra parte, se supone que las
familias se resisten a los cambios, colocando el problema como limitaciones
subjetivas para el cumplimiento de los parametros colocados por la industria.
Intentaremos avanzar aqui en cudles son las limitaciones que impiden la
“prosperidad” de estos emprendimientos y para ello daremos un recorrido por
cémo se han procesado las transformaciones y exigencias de la industria a nivel de

las familias y principalmente a nivel de trabajo que estas realizan.

Para comprender los impactos de estas transformaciones creemos conveniente
realizar una descripciéon breve de las formas en las que se ha sostenido el trabajo
familiar tradicionalmente!> para luego comprender con mayor claridad las

transformaciones que se desarrollan sobre esa forma.
Particularidades del trabajo familiar tradicionallé,

Las formas de organizacién del trabajo tradicionales en la lecheria se han
caracterizado por: escasa mecanizacion e importante uso de la fuerza de trabajo
vivo; desarrollo de la produccién ligada a la actividad comercial -venta directa en
el pueblo-; combinacién de lecheria con otras actividades productivas; ordefie
manual; horarios de trabajo acorde a posibilidades familiares y actividad
comercial; alimentacién de animales a base de pastura natural o racién
(importancia del maiz); manejo de rodeo y pariciones de acuerdo a organizacion
familiar; ausencia de registros productivos y escasa asistencia técnica -
veterinaria en caso puntuales (pariciones, mastitis); lugar de ordefie a la

intemperie.

A partir de los procesos de investigacion realizados, se fue posible visualizar que
las formas de organizar y desarrollar la actividad asi como los implementos

utilizados en los tambos familiares se ven pautados por las necesidades y

14 Utilizamos este término para referirnos al discurso de diversos actores que plantean a la pequefia produccion
familiar como una produccion con posibilidades de crecimiento y desarrollo econémico.

15 Nos referimos a la forma de organizacién del trabajo no pautada por la industria, que predomina a nivel nacional
hasta los importantes cambios producidos a partir del 70-80, pero que a nivel de la cuenca lechera de Cerro Largo
caracterizan las formas de produccion de varios pequefios productores familiares que en los Ultimos afios han
comenzado a remitir a la industria.

16 Esta caracterizacion fue elaborada a partir de las entrevistas realizadas en la cuenca y de la consulta a diversos
textos que abordan la lecheria.



posibilidades a nivel familiar. El trabajo en el tambo se ve determinado por las
condiciones objetivas que permiten su desarrollo (escala del predio, fuerza de
trabajo disponible, distancia al mercado, medios de transporte, etc.) y por los

objetivos y expectativas que las familias presentan.

Las formas de produccion tradicionales, implican un hacer particular a partir de
saberes y finalidades familiares que se ponen en juego en el trabajo necesario
para la producciéon de leche. Se destaca la experiencia como fuente de
conocimiento, donde el pasaje de una generacién a otra se torna fundamental en
la formacién de la fuerza de trabajo. Ese conocimiento es la forma en que se
produce leche para estas familias y se encuentra acompafado de un conjunto de
tareas, de un trabajo necesario para desarrollar el proceso productivo. El
conocimiento y la experiencia son adquiridos incluso aunque los integrantes de la

familia no estén a cargo de la actividad.

Respecto a la finalidad puesta en juego, la lecheria para estas familias ademas de
implicar un ingreso econémico, se relaciona con una forma de vida de los sujetos,
vinculada a la residencia en el medio rural. Representa una actividad de
produccién y reproduccion individual y familiar que busca la satisfaccién de

necesidades tanto materiales como “espirituales” acorde a sus posibilidades.

El arreglo familiar, la situacién de la familia y las proyecciones (posibilidades de
aportar trabajo, procesos de salud enfermedad, educacién, reproduccién
biolégica, etc.) se encuentran en relacién de mutua determinacién con el trabajo
en el tambo. Las caracteristicas del mismo deben ser comprendidas en la relacion
que éste mantiene con lo familiar como unidad de produccién y reproduccion

(Bertaux, 1983).

Procesos de integracion a la industria.

Partiendo de estas formas de organizacion del trabajo de caracter tradicional en
los tambos, es que la pequenia produccion familiar se integra a la industria. El
proceso de integracion a Coleme implica diferentes transformaciones en el
mismo. El ingreso a la cooperativa llevara a que los productores cumplan con
diferentes normativas. Es asi que la producciéon y el trabajo comienzan a

transformarse fuertemente.



Las crecientes prohibiciones sobre la venta directa y el surgimiento de la
industria, motiva la integracion de productores como remitentes a la cooperativa.
Y uno de los primeros cambios sobre las formas de produccién y trabajo a partir
de la integracidon a la industria, refiere al desplazamiento o abandono de las
actividades de procesamiento y comercializacion a nivel familiar, que
comenzaran a ser realizadas por la industria bajo la mediacién cooperativa. Estos
cambios generaran diferentes impactos en el trabajo realizado por las familias

que desarrollan la actividad lechera en pequefia escala.

El requerimiento de especializacidon del productor en la actividad lechera, entra
en contradiccion con la realidad de la cuenca, dado que en la misma se observa el
desarrollo de otras producciones como estrategias familiares que habilitan otros
ingresos, que permiten la reproduccién, y que en casos aportan al propio
desarrollo de la actividad lechera. Este proceso no se produce sin resistencias por
parte de las familias, muchas de estas contindan desarrollando estas estrategias
en vez de las sugerencias técnicas, incluso de forma encubierta. No obstante, mas
alla de las resistencias dicha tendencia se realiza llevando a una paulatina

concentracion en el rubro por parte de estas familias.

La integracion a la industria también impacta en la relacion entre los productores
y el producto de su trabajo. A partir de la remision a la industria, los productores
se desprenden del recorrido que realiza la leche y de los destinatarios de la
misma. Por un lado, no participan de los procesos realizados al producto en la
fase industrial, desconociéndolos, al igual que el destino de los mismos. Por otro
lado, es desde la “industria” que provienen exigencias sobre las formas de
producir que estos ven como ajenas, los cuales se promueven en varios casos a
través de mecanismos de crédito. La leche que se produce en el tambo apenas
consiste en la materia prima. El producto final (leche pasteurizada, queso) esta
compuesto por una totalidad de procesos que abarcan la fase agricola e industrial

en su conjunto.

A partir de la integracion de los tambos a la industria, estos se constituyen como
primer momento de la produccién industrial. La extensiéon de los procesos
industriales a la fase agricola se expresa por ejemplo en la homogeneizacion de
los tambos. Se produce una mecanizacion del ordeiie, la introduccion del circuito
cerrado y sistemas de refrigeracion (caracteristicos de la industria), nuevas

formas de manejo de la alimentacién acompafiados de una exigencia de aumento



de volumen y calidad de la produccidn, entre otros. También pasan a tener mayor
centralidad los medios de trabajo, consoliddndose como principal medio de

trabajo la sala de ordefie mecanizada y sus implementos.

La mecanizacién de los procesos de trabajo impactan sobre la relacién de los
productores con las condiciones de trabajo. En el caso de la actividad de ordefie
por ejemplo, se destaca que antes requeria de la destreza y conocimiento del
productor, plasmado a partir del trabajo manual; ahora toma una forma objetiva
independiente de él, a la cual éste debe auxiliar. Este proceso de extrafiamiento ,
también afecta la subjetividad del trabajador (cumple la funcién de auxiliar,
requiere menor creatividad y destreza, etc.) y se expresa a su vez en la separacion
de éste del producto de su trabajo. Las condiciones de trabajo se presentan
ajenas, extrafias y hasta opuestas a €l al igual que el producto de su trabajo (Marx,

2002).

Varias de las politicas implementadas desde la cooperativa se dirigen a consolidar
estas transformaciones en la base productiva, considerando los pequefios tambos
como los espacios de mayor dificultad y resistencia para incorporar las
transformaciones. Respecto a la mecanizacidn, se observa por ejemplo en algunos
tambos que el ordefie mecanico es resistido por las familias que prefieren realizar
el ordefie de forma manual, argumentado incluso que la maquina dafia los

animales.

El proceso mencionado de distanciamiento entre el productor y el producto y
entre el productor y las condiciones de su trabajo, expresa a su vez el proceso que
se produce en el trabajo con el desarrollo del capitalismo (Marx, 2002). La
separacion entre el productor y el producto de su trabajo lleva a una pérdida de
centralidad del valor de uso frente al valor de cambio (tiempo de trabajo
socialmente necesario) ya que el producto se realiza a través de su forma como

mercancia (Marx, 2012).

El productor -en referencia al trabajador que produce- pierde de vista la utilidad
y el sentido de lo que produce y el destinatario de la produccion se desdibuja. Si a
esto sumamos el proceso de mecanizacién del trabajo, la dependencia de la

industria en cuanto a los insumos para la produccién y el propio



endeudamientol’, se vera que la forma que adopta el trabajo pierde autonomia y

la forma de “productor libre” se desdibuja.

Algunos efectos correspondientes a los procesos de industrializacidon
correspondientes al trabajo asalariado, pueden relacionarse con algunos procesos
que se dan en la cuenca en relacidn al trabajo familiar en la pequefia produccién?s.
Los procesos objetivos en que la industria, como tendencia, domina cada vez mas
-tanto los medios de produccién como los procesos tecnolégicos y el contenido de
la actividad- se asemejan a los que ocurren con esta producciéon y tienen

desdoblamientos subjetivos similares.

Marx, al analizar el pasaje de la produccién artesanal a la manufacturera e
industrial (Marx, 2002), caracteriza las transformaciones en los procesos de
trabajo a partir de: la mecanizacién de los mismos, la especializacién del
trabajador a través de la separacion del trabajo en operaciones parciales que
tienen como finalidad auxiliar a la maquina, la homogeneizacién de los procesosy
productos de trabajo como algo necesario para la produccién en mayor escala y el
desarrollo de procesos tecnolégicos tendientes a una mayor productividad, ligado
al conocimiento cientifico. Los mismos, se ven reflejados en la cooperativa, al
analizar los procesos de integracién a la industria de los tambos y en especial, de

aquellos de pequefia escala gestionados a nivel familiar.

Limites para la “prosperidad” de la pequeiia produccion familiar.

Los requerimientos respecto a la adopcion de formas de producciéon de mayor
rendimiento, se originan con el comienzo de la industria pero aumentan de forma
determinante a partir de la década del 90, promoviendo grandes
transformaciones en el trabajo a partir de la incorporacién de nuevas tecnologias.
Como se mencion6 anteriormente, a nivel de la cooperativa estos requerimientos
se vuelven mas necesarios a partir de la adquisiciéon de la deuda de Coleme a

principios del ‘80.

El desarrollo de las fuerzas productivas en el rubro a nivel nacional, pautado por

una apertura hacia el mercado internacional, permite e impone un aumento

17 El nivel del endeudamiento lleva a que incluso no reciban dinero a cambio de la remisién sino que lo que
corresponderia de ésta se descuenta a la deuda contraida.

18 Incluso considerando la relacion de dependencia de algunos tambos con la cooperativa es posible analizarlos como
formas de trabajo asalariado encubierto, de acuerdo a la nocién de “patio trasero” de la industria expresada por Marx.



constante de los rendimientos y una disminucién de los costos de produccién y el
trabajo. La pequefia produccidn presenta importantes dificultades para adecuarse
a los ritmos necesarios!?, por ejemplo en lo referido a las inversiones, al cambio
en las técnicas de produccion, etc. El no poder seguir el ritmo de esta tendencia

constituye un factor importante para que tambos pequefios se alejen del sector.

Debemos tener en cuenta que en la lecheria a nivel nacional luego del ‘80 se da un
crecimiento sostenido de los rendimientos pero no un aumento correlativo de los
precios. De esta forma, las inversiones realizadas por los pequefios productores
no se vieron rapidamente solventadas por los ingresos derivados de la
produccion, como si ocurrié para los grandes productores que multiplicaron en

mayor medida la cantidad de litros producida (Hernandez, 2002).

Herniandez (Idem) plantea que los productores de mayor capital presentan
mejores condiciones para el retorno del capital invertido y por lo tanto, para su
crecimiento. En ese proceso tanto los que no pudieron incorporar tecnologias
como los que incorporaron en menor escala, se vieron obligados a producir y
colocar en el mercado obteniendo un valor menor al producido, afectando su

competitividad y permanencia en el rubro.

La dificultad de los tambos de pequefia escala de seguir el ritmo de crecimiento,
se observa en la propia trayectoria de la cooperativa y es relatada por varios de
sus integrantes. Si bien en los ultimos afios se dieron coyunturas favorables para
la pequefia produccion, se destacan importantes dificultades de los productores
pequefios para mantenerse integrados. Incluso la crisis de fines de los 90 y
principios del 2000 impactd fuertemente en la continuidad de tambos de mayor

escala.

Este proceso también esta presente en la actualidad, donde se desarrollan otras
estrategias productivas a nivel familiar para enfrentar la adquisiciéon de deudas
contraidas por la incorporacién de tecnologias. Asi se desarrollan otras
producciones en paralelo a la lecheria, conformandose en estrategias relevantes

para la complementacion de los ingresos.

Se observa que el endeudamiento comienza a ser parte organica de la actividad y
la relaciéon de dependencia con la industria se estrecha, visualizandose como

Unica salida el aumento de la productividad adoptando cambios tecnologicos. Asi

19 Coleme también responde a la tendencia de disminucién del nimero de socios desde el ‘90 a la actualidad.



la industria propone formas de financiamiento de insumos, equipamientos y de la

propia deuda e intermedia la asistencia técnica de las politicas sociales estatales.

Las dificultades que enfrentan los tambos de pequena escala, las diferentes
estrategias complementarias que llevan a cabo, la convivencia con el
endeudamiento y hasta su progresivo retiro del sector, da cuenta de las
implicancias que conlleva “seguir el tren” de los requerimientos industriales y del
mercado. Da cuenta de cdmo la continuidad en el sector estd marcada por las
posibilidades de los tambos de ser competitivos; expresando las tendencias de
diferenciacion social entre empresas caracteristicas del desarrollo del modo de

produccioén capitalista (Foladori, 1984).

Analizando las transformaciones de la produccién mercantil simple a la capitalista,
Foladori destaca cdmo las diferentes condiciones de produccién llevan a procesos

de diferenciacién entre los productores.

“Resulta que las diferentes condiciones de produccion se reflejaran en
diferentes calidades y volimenes de productos, lo cual redundara en que la
apropiacion de la riqueza sea también diferente para cada productor. Esta
permanente diferencia llevara a la pauperizacién de la gran mayoria de la
poblacién, que se vera, poco a poco, condenada a trabajar bajo las
condiciones que le imponga aquella minoria que se aduefia de los medios de
produccién. La ruina siempre abarca a la mayoria porque basta pequefias
condiciones ventajosas en la produccién para disminuir el precio por debajo
del valor y llevar a la quiebra a la mayoria. La diferenciacion social es, pues,
una consecuencia inevitable de la produccién mercantil y también se ve

regulada por la ley del valor” (Foladori, 1986:127).

La diferencia existente en las condiciones de produccién, implica por tanto
ganancias disimiles entre los productores y posibilidades de continuidad también
disimiles (como destacaba anteriormente Hernandez), debido a que los que parten
de condiciones peores obtienen un valor que esta por debajo del esfuerzo realizado
para la produccién (tiempo de trabajo). Esto expresa cémo la competencia se
vuelve determinante de la produccion al regirse ésta por la ley del valor, y como la
necesidad de aumentar la productividad para permanecer en el rubro puede

tornarse condena frente a vaivenes del mercado.



La necesidad de aumento de ganancias se vuelve determinante para la produccidn.
En el caso de los tambos gestionados tradicionalmente por trabajo familiar, las
finalidades de produccion de valores de uso para satisfacer necesidades familiares
van siendo sustituidas por finalidades colocadas por la propia reproducciéon del
capital. La necesidad de aumentar la productividad, de reducir el tiempo de trabajo
necesario para producir leche, esta determinada por la competencia en el mercado.
Es la permanencia en el mercado, la continuidad como productor de mercancias por
las que se obtiene un valor de cambio en este, la que coloca esta finalidad
permanente. La misma se impone como necesidad objetiva de realizacion de la
actividad productiva para cada tambo; de no cumplirse con la misma la empresa se

torna inviable.

Es por tanto la propia competencia capitalista lo que explica los limites objetivos
para la prosperidad de la pequefia produccion familiar. La necesidad del capital de
mantenerse competitivo, de reproducirse de forma ampliada permanentemente
(que ve en la industria su forma mas desarrollada2?, conlleva como tendencia a
procesos de mecanizaciéon cada vez mayores que conllevan el rezago de algunos

productores.

A su vez la capacidad humana de escoger las mediaciones para llevar a cabo el
trabajo, también se encuentran determinadas por la necesidad de reproduccion del
capital, de realizacion de las mercancias. Las tecnologias, equipamientos, hasta los
conocimientos y actividades que hoy se entienden fundamentales para la actividad
(registros, conocimientos técnicos, entre otros) no estan al servicio de las
necesidades de las familias sino que se adecuan a estas necesidades de
reproduccion. Las necesidades familiares s6lo se satisfacen mediadas por la
realizacion de las mercancias, lo que implica una subordinacién de las primeras a

las segundas.

Las limitaciones objetivas para la “prosperidad” de las familias que llevan a cabo la
pequefia produccidon lechera, se corresponden con la propia esencia de la
produccion mercantil en el modo de produccion capital y no a limites subjetivos o
resistencias personales. Estas limitaciones objetivas expresan tendencias que
empujan a los productores pero de ninguna manera niegan la existencia de la

pequefia produccién familiar. Esta, con avances y retrocesos, intenta permanecer,

20 Porque en la industria las barreras naturales a las que se enfrenta la produccién de mercancias son controladas en
mayor medida.



sostenida en ocasiones por contextos de precios favorables, de proteccién y

promocion estatal, etc.

No obstante, cabe preguntarse si la cooperativa como espacio de participacion que
incluye a estas familias, y que se basa en un control de la industria, puede revertir

las tendencias mencionadas.

Modalidades de estructuracion y organizacion cooperativa: dilemas de la

democracia cooperativa

En este apartado nos abocaremos a un analisis de las formas democraticas de
organizacion y representacion dentro de la cooperativa y sus posibilidades para
dar respuesta a los limites colocados a la pequefia produccién familiar. Por un
lado, de forma resumida presentaremos las modalidades de organizacion y
participaciéon de Coleme, como institucién cooperativa que la enmarca en una
filosofia y valores definidos y un marco legal propio. Por otro lado, presentaremos
diferentes formas de vinculacion de los socios a la cooperativa analizando
brevemente los niveles de participacion y su relacion con las formas de
produccién y en definitiva con las fracciones de clase presentes. Por ultimo,
intentaremos analizar los alcances de la democracia para la resolucién de los

problemas en la base material de estos socios.

Formas de organizacion y participacion cooperativa

Como mencionamos anteriormente, el cardcter agro-industrial que adopté la
produccioén, las dimensiones y el caracter de industria de Coleme, genera una
organizacion compleja. La centralidad que ha adoptado la esfera industrial
condiciona las demas esferas de produccién, separandolas entre si, priorizando la

productividad y la esfera industrial como ejes organizadores de la cooperativa.

La organizacidon cooperativa es definida como democratica y representativa a
través de la eleccion de un directorio resolutivo y ejecutivo, y equitativa en la
medida que todos los socios son concebidos en una relacidon de igualdad entre si.
En relacion con la legislacion cooperativa y sus estatutos, Coleme presenta una

estructura conformada por la Asamblea anual de Socios, que es el 6rgano supremo



de toma decisiones, un Consejo de Administraciéon?!, una comisién fiscal y una
comision electoral. Actualmente la representacion en la directiva esta constituida
por productores medianos y grandes, no estando representados los productores
mas pequeiios, lo que de alguna forma impacta en el direccionamiento de la toma
de decisiones de la cooperativa. Si bien el consejo directivo es el espacio formal de
decisiones en la cooperativa, dado los tiempos de decision e intereses colocados
en él, el misma pierde peso en las decisiones cotidianas que pueden cambiar los
lineamientos a largo plazo?22. A su vez, varios actores consultados destacan la falta

de recambio de los integrantes y la ausencia de recambio generacional.

La gerencia y administraciéon de la cooperativa desempefa diversas tareas de
gestion, y presenta areas de trabajo a nivel de la actividad productiva, industrial y
administraciéon (planta, contaduria, mantenimiento, comercializaciéon, almacén)
con sus respectivos encargados y funcionarios. La cooperativa cuenta con un
departamento técnico o de Extension, enfocado a la asistencia técnica a nivel
predial y formulacion de proyectos, definido como nexo de comunicacién
cooperativa-socio, que trabaja de forma separada con productores medianos y

grandes y con productores pequefios beneficiarios de politicas sociales?23.

Existen otros espacios de participacion generados por iniciativa de las politicas
sociales, la industria y por los socios: charlas sobre temas productivos, espacios de
trabajo vinculados al acceso a politicas sociales, experiencias de trabajo conjunto a
nivel productivo y dos grupos de maquinaria gestionada colectivamente por

socios.

Esta estructura y complejidad, resultado de los distintos momentos de la historia
de Coleme y de la necesidad de adaptarse a las necesidades de la produccién
(mayor rendimiento, rentabilidad, etc.), conllevaron al predomino de las
decisiones técnicas y econdmicas sobre las politico institucionales, configurando
una modalidad de organizacion gerencial que articula y toma decisiones sobre los

diferentes factores de la organizacion.

Las formas de participacion de los socios son heterogéneas y se relacionan, entre

otros factores, con las caracteristicas que los mismos poseen. Existen distintas

21 Integrado por cinco miembros titulares y cinco suplentes, los cuales tienen una duracién de dos afios y son
renovados anualmente de forma parcial

22 Cabe aclarar que estas informaciones responden a testimonios de productores y técnicos de la cooperativa recabados
durante el trabajo de campo.

23 39 productores grandes, 32 pequefios productores, segtin datos de 2008



visiones hacia el funcionamiento y toma de decisiones en Coleme, alimentadas por
la forma de participacién en los espacios de toma de decisiones y el vinculo con los
integrantes de la directiva, la cercania territorial, la vinculacién a proyectos, etc.;
definiendo confianzas y desconfianzas, informacién o desconocimiento, apoyos y
resistencias. En general existe mayor participacion de quienes se dedican
exclusivamente a la gestion del tambo y/o que poseen una mayor trayectoria en la

cooperativa.

Se visualizan productores que generan relaciones mas amplias, con mayor
vinculacién institucional con Coleme, con una vision de que los espacios
institucionales para la toma de decisiones aportan al desarrollo del
emprendimiento individual, desde intereses empresariales. La mayor pertenencia
con la cooperativa en este caso, puede ser explicada por la mayor participacién en
la produccién, donde el desarrollo econdmico del emprendimiento depende mas
fuertemente de las posibilidades de crecimiento de la cooperativa, por lo que la
participacion directa en espacios formales es sentida como necesaria. Existen
casos de menor desarrollo econémico donde a través de la participacion se busca
una mayor integracion, en el entendido de que la misma contribuird con el
desarrollo productivo a nivel predial. En otros la vinculacién estad mediada por el
acceso a los beneficios de las politicas, los cuales son necesarios para la
continuidad. En los mismos, se participa de algunas instancias esporadicas de la
cooperativa: asambleas, actividades productivas; que en varias ocasiones
expresan las exigencias de las politicas para acceder a ellos. En otros casos la
cooperativa es vista tan s6lo como industria a la que se remite, por lo que no se
considera una posible incidencia en la toma de decisiones y por tanto, no se

participa de sus espacios formales.

Desde el discurso de la cooperativa, se reconoce una orientaciéon hacia pequefios
productores y se promueven politicas para reforzar la integracion. Por otro lado,
la menor identificacidn y pertenencia de estos sectores al proyecto cooperativo, se
retro alimenta en una estructura de organizacién que difiere de la légica, tiempos
y necesidades de estos productores, en una tension entre necesidad y “sentido
social”. Algunos actores de la cooperativa, cuestionan y colocan esta integracion,
visualizandola como limitante econdmica para alcanzar los objetivos propuestos
por la cooperativa. No obstante, desde la cooperativa se promueve la posibilidad

de mayor crecimiento econémico y mayor participacion de los pequefios tambos.



La inclusion, muchas veces exigida desde las politicas o por los productores con
mayor presencia en la cuenca, al no ajustarse a las caracteristicas de estos
productores, reproduce el distanciamiento y la contradiccién entre estas
fracciones y la cooperativa, aun con un objetivo de integraciéon hacia un camino
para todos los productores de la cuenca. Por otra parte, la cooperativa se propone
la integracion de nuevos socios “grandes” y “medianos” -tanto desde dentro como
como provenientes de otros rubros productivos (buscando su reconversion a la
lecheria)-, considerando que a partir de los mismos sera posible efectivizar el

crecimiento necesario.

Se observa que las diversas formas de participacién existentes se encuentran
mediadas por la organizacion del trabajo a la interna del tambo. En el caso de la
produccién familiar, la participacién se ve limitada por el trabajo directo en el

mismo, reduciendo los tiempos disponibles.

La contradiccién entre la necesidad de pertenecer a la cooperativa para la venta
de su produccién y las exigencias que ésta les impone, asi como la contradiccién
de ser parte y “sentirse extrafio” al direccionamiento de la misma, expresa la
contradiccién entre autonomia y dependencia. Por un lado, los productores
buscan autonomia a nivel de su predio y ésta incluso es necesaria para el
desarrollo “libre” de su actividad. Por otro lado, su dependencia hacia la industria
cooperativa se constituye al no apropiarse de la gestién y organizacion de todo el
ciclo productivo, subordindndose a él. Esta relacién aparece como expresion de la
propia dependencia al mercado vista anteriormente. Las formas de participacién
existentes en la cooperativa, se expresan como resultado del cumplimiento de las

l6gicas del mercado, que se ha consolidado en su trayectoria.

Cabe reflexionar por tanto en lo siguiente: ;Es posible una mayor apropiacion
global del ciclo productivo por parte de los pequefios productores?, ;Es posible
una participacién igualitaria donde la direcciéon de la cooperativa exprese las
necesidades de todas las fracciones? ;Es posible reducir la desigualdad de los

productores pequenos y generar condiciones materiales igualitarias?

Limites de la democracia

Como se observo, la forma de participaciéon en Coleme se encuentra determinada

por los beneficios e intereses que posibilita como institucién que media en la



reproduccion de sus socios. De esta forma la escala de produccion, asociada a un
modelo productivo, definen una participacion diferencial en la cooperativa y por

tanto en las decisiones del proyecto.

Por otra parte, las limitantes anteriormente identificadas para la “prosperidad” de
la producciéon familiar de pequena escala, se ubican en las condiciones de
produccion diferentes y en la productividad, rendimientos y ganancias diferentes.
Para que la cooperativa intercediera en estas diferencias deberia modificar el
sistema de competencia capitalista. La posibilidad de redistribuir ganancias
dentro de la cooperativa llevaria disminuir las ganancias de los productores que
obtienen niveles mayores de éstas. En este sentido, las medidas que pueden tomar
los productores asociados pueden enfocarse a reducir costos de produccién
mediante estrategias colectivas, o a buscar mercados, pero nivelar la cooperativa
hacia los productores de menos rendimiento llevaria a tornar la cooperativa
menos competitiva. En este sentido, la competitividad de la industria cooperativa
-la reducciéon permanente del tiempo de trabajo- debe ser conservada y
promovida, lo que implica de alguna manera un rezago del objetivo social de
sostener a los tambos menos productivos. Es una necesidad que surge de la propia

competencia capitalista y no de la voluntad de las personas.

De esta forma, se visualiza que el sistema de organizacién y participaciéon que
estructura la cooperativa, se expresa como democracia formal, ya que no puede
superar las diferencias reales que existen entre los socios por su acceso diferencial
a los medios de produccién. La imposibilidad de superar la democracia formal, no
refiere a la voluntad de los socios integrantes sino a que las condiciones de las que
parten y a las que llegan los productores estan determinadas por la competencia

en el mercado, a la cual mediante la cooperativa los productores se exponen.

Existen multiples formas de democracia pautados por la dominacién de la clase
burguesa (Lenin, 1978), que expresan modalidades de participaciéon con diversa
amplitud. Mas alld de las diferencias, las democracias reducen al humano a su
papel de ciudadano: “un ciudadano un voto”, sin tener en cuenta las heterogéneas
condiciones materiales y subjetivas en la que los mismos desarrollan sus vidas

(Lessa, 2009).

La reduccion a la ciudadania, cuando las condiciones de los individuos y su acceso

a las estructuras democraticas son diferentes y estdn determinados por su acceso



a los medios de producciéon y medios basicos de subsistencia, genera y reproduce
fragmentaciones. Estos aspectos pensados a nivel de la organizacién, reproducen
en menor escala estas fragmentaciones, en funcidn de las desigualdades sociales

existentes a la interna de la cooperativa (Lessa, 2009).

Existe un debate de larga trayectoria en relacion a las posibilidades del
cooperativismo de dar respuesta a las determinaciones del capital, desde su
organizacion democratica. Desde el debate que colocé en su época Rosa
Luxemburgo, encontramos aportes sumamente contemporaneos para esta
reflexion, en relacion a las posibilidades de transformacién social de forma
revolucionaria o a través del reformismo. La autora cuestiona las posibilidades de
transformaciéon del sistema cooperativo, concluyendo la incompatibilidad del

mismo en el sistema capitalista:

En la economia capitalista el intercambio domina la produccién (es decir, la
produccion depende en gran medida, de las posibilidades del mercado) como
fruto de la competencia, la dominacién total del proceso de produccién por
los intereses del capitalismo - es decir la explotaciéon inmisericorde- se
convierte en factor de supervivencia para cada empresa (..) Dicho de otra
manera, se utilizan todos los métodos que le permiten a la empresa hacer

frente a los competidores del mercado... (Luxemburgo, 1978; 7)

La propia tendencia del capitalismo monopdlico de concentraciéon de la
produccion, conlleva a la eliminacién de las empresas pequefias y medianas. Para
su continuidad, éstas deben apuntar a crecer mediante la acumulacion de capital a
partir de sus socios. En caso de no lograrlo, quedan atadas a los continuos
vaivenes de la economia, comprometiendo su continuidad o debiendo aliarse a

otra empresa mas grande en busca de respaldo.

Los limites estan dados porque por un lado, no es posible escapar al dominio de
las l6gicas de mercado imperante y por otro lado, porque la forma democratica
que propone el sistema cooperativo no puede modificar las l6gicas que radican en

la propia base de la produccion capitalista. Por tanto los socios:

“Deben asumir ellos mismos la necesidad de gobernarse con el maximo de
absolutismo, asumiendo el rol de empresarios capitalistas o terminan por

disolverse” (Luxemburgo, 1978; 7).



Se torna evidente por tanto, cémo el modo de producciéon capitalista por un lado
se funda en la desigualdad material y por otro la reproduce como tendencia
objetiva independiente de la voluntad de los sujetos. Los productores compiten
entre si y como producto de la competencia, se genera una mayor o menor
concentracion del capital; es una légica intrinseca a éste. La democracia, basada en
la libertad individual, cumple la funcidén politica de asegurar esa libre
competencia, la libre compra-venta de mercaderias. La igualdad juridica -como
vendedores de mercancias- y la libertad individual, son formas necesarias para el
desarrollo de la actividad mercantil, aunque en realidad expresan la desigualdad

material y falta de libertad (Kosik, 1967).

Esta tendencia se expresa en la lecheria y produce la diferenciacién entre los
productores, lo que va colocando limites objetivos al crecimiento de los pequefios
productores familiares y sus posibilidades de “prosperidad”, que no pueden ser
revertidos por las formas de participacién democraticas en la cooperativa. Las
mismas no pueden eliminar la desigualdad de los productores, que es condiciéon y
resultado de la producciéon de mercancias. La busqueda de la igualdad por parte de
la cooperativa implicaria trascender la produccion de mercancias y la propiedad
privada, lo que es el fundamento, base, del modo de produccién actual; lo cual

requeriria contradecir la propia base material de existencia de los productores.

Esta tension responde a la propia imposibilidad de control del capital (Mészaros,
2011), que dadas sus exigencias reproductivas requiere la adopcién a rajatabla de

sus reglas, la regulacidn a partir del mercado (Paniago, 2012).

Una propuesta que busque la equidad en la organizacién socio-econémica como
objetivos, implica la superacién del capital como factor organizador de la sociedad

(Lessa, 2009).
Al decir de Luxemburgo:

“De esta manera la supuesta reforma de la sociedad mediante cooperativas
deja de ser una ofensiva contra la produccion capitalista. Se convierte en
cambio, en una lucha contra el capital comercial pequefio y mediano. Se
vuelve un ataque contra las ramas mas pequefias del arbol capitalista”

(Luxemburgo, 1978;74).



Sintesis

Como se expresé a lo largo del articulo la forma que asumid la lecheria desde la
conformacidon como complejo agroindustrial, es resultado del contexto global
de desarrollo del capitalismo y de la profundizacion de las contradicciones del
mercado, que dificultan atin mas las posibilidades de reproduccién de todos los
sujetos, desde la homogenizaciéon y especializacion de las formas de

produccion.

Por otra parte, llegamos al punto en que se torné claro el equivoco del
argumento de una mejora de la situacion de la pequefia producciéon basada en
el trabajo familiar a partir de una mejor “inserciéon” y de la adopcién de los
nuevos requerimientos tecnoldgicos. Las mismas cuentan con menores
condiciones para competir en el mercado, siendo la tendencia general su
pauperizaciéon (lo que como se expresé no significa que no existan pequefios

productores que permanezcan compitiendo).

Los productores de la cuenca compiten con el resto de los productores
lecheros, aunque la cooperativa se encuentre intermediando la insercion en el
mercado; esta competencia se observa a lo largo de la historia en la incidencia
que tienen los establecimientos grandes en la fijacién del precio. Es la
disminucién del tiempo socialmente necesario para la produccioén, lo que hace
que el precio pagado por litro de leche no sea redituable para el pequefio
productor en la misma medida que para el productor grande; es el aumento de
la productividad en el rubro lo que lleva a que los tambos de menor
productividad se vean afectados. En este sentido, queda claro que las
limitaciones para el crecimiento y la “prosperidad” de la pequefia produccién
familiar, son de caracter objetivo y no subjetivo, ya que expresan tendencias del
propio desarrollo y dindmica del modo de produccién capital aunque a través

de diferentes mediaciones sea posible su continuidad.

Por otra parte, vimos que la cooperativa reproduce en las relaciones
construidas con los socios, las decisiones y lineamientos externos asi como las
determinaciones impuestas desde las leyes de la economia capitalista. Es
mediacion para que las decisiones impuestas ingresen a la esfera de los

productores si bien en otras circunstancias ingresarian de alguna forma.



No todos los productores se encuentran en las mismas condiciones. Y en el
vinculo con la cooperativa, como hemos visto, hay sectores que se benefician
consciente o inconscientemente de este modelo de desarrollo. Estas
condiciones trascienden la realidad de Coleme, y tiene que ver con conflictos y

transformaciones estructurales a nivel de la sociedad.

Como vimos también las formas de participacion democraticas no sélo no
contienen la posibilidad de revertir las desigualdades materiales generadas en
el modo de producciéon sino que son la expresidon politica que permite su

reproduccién. Al decir de Kosik:

“La Libertad e igualdad del simple intercambio, en el sistema capitalista de
produccion de mercancias, se desarrolla y realiza como desigualdad y falta de

libertad” (Kosik, 1967:77).

Se esclarecen los limites para un posible control de la cooperativa y en relacion
a estos se evidencian los limites materiales para la solidaridad en la interna de

la misma.

Fijar un pago igualitario, distribuir equitativamente las ganancias, entre otras
medidas, esta limitado como posibilidad dado que la propia produccién basada
en la libre competencia tiene como necesidad la individualidad. Por tanto, el
individualismo no deviene de cualidades personales o subjetivas de los
individuos sino de la propia necesidad de competir, de reducir el tiempo

necesario para aumentar la ganancia, de subsistir en este modo de produccion.

El individualismo y la competencia se constituyen como valores que los
individuos deben expresar para satisfacer sus necesidades y materializar su
existencia, su base ontoldgica se encuentra en el modo de produccion de

mercancias.

Tomar medidas redistributivas limitaria el crecimiento de la industria
cooperativa y en el caso de los productores mas “prosperos”, requeriria rebajar
sus condiciones, posibilitando que estos mismos sean expulsados del mercado

por el propio proceso de diferenciacion social.

Sélo en un modo de produccién basado en el trabajo asociado (colectivo, libre,
consciente y universal) (Tonet, 2010), donde la propiedad privada haya sido

superada, es posible la apariciéon de la solidaridad como expresion de la



economia, de la organizacion del trabajo como intercambio organico hombre-

naturaleza.

Reconocer estos limites no significa rebajar las posibilidades humanas de hacer
historia, de adueiarse del destino. Implica ubicar la decisién y eleccién humana
en la dimensién y posibilidad real de transformacién, que se realiza en

condiciones no escogidas.
Lukacs al respecto plantea:

“La praxis econémica es consumada por el hombre - a través de actos
alternativos-, pero la totalidad de dicha praxis constituye un complejo
dinamico objetivo, cuyas leyes, rebasando la voluntad de cada hombre
individual, se le enfrentan como su realidad social objetiva, con todo el

rigor que caracteriza a la realidad” (Lukacs, 2004; 139).
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