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La Guerra del Agua marc6 un antes y un después en la historia contemporanea
de Bolivia. El conflicto se inici6 ante la privatizacion del recurso hidrico por parte
del gobierno boliviano en 1999, a través de la venta a la Empresa Bechtel. Ante el
aumento tarifario, la prohibicién de usar pozos, manantiales y tajamares propios y
comunitarios, entre otras medidas, se formd, el 19 de setiembre de 1999, la
Coordinadora en Defensa del Agua y de la Vida. Esta apareci6 bajo la forma de un
conglomerado de sindicatos, federaciones y organizaciones de distinta naturaleza
que se organizaron y deliberaron bajo la forma de democracia directa. Ahora bien,
;de qué estratos sociales provenian sus integrantes? ;Sus integrantes son los
mismos individuos que salen a luchar en las calles de Cochabamba en las jornadas
de abril del 2000, cuando se hace mas algido el conflicto? Este trabajo se propone
analizar entrevistas a protagonistas de la Guerra del Agua, a fin de determinar su
procedencia social, su grado de relacion con la Coordinadora, asi como su

participacién en las movilizaciones.
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La composicion social de la Coordinadora en Defensa del Agua y de la Vida
en el marco de La Guerra del Agua, Cochabamba, Bolivia, 2000

"El término de 'la guerra del agua recorrié el mundo sefialando que la poblacién
de la ciudad de Cochabamba habia derrotado al Gobierno, a una trasnacional y habia
abierto por primera vez un resquicio en el modelo neoliberal imperante en América

Latina y el mundo.” (CECENA: 2005;27)

Bolivia

Aun hoy, luego de siglos de explotacion, Bolivia es un pais rico en recursos
naturales. Situado geograficamente en una posicién estratégica en América del Sur,
es el nexo entre la Amazonia, los Andes, los Valles y el Chaco. Su riqueza no sélo
reside en la inmesa variedad de plantas, semillas y cultivos, Bolivia es célebre por
sus yacimientos minerales y gasiferos. Estos ultimos, dada la escasez energética de
los Estados Unidos y de la sed de lucro de las trasnacionales, han tenido que ser
defendidas recientemente por insurrecciones y revueltas populares. (CECENA:
2005, 27)

P'rante gran parte del siglo XX, especialmente durante sus ultimos cincuenta
afios, el Comando Sur del ejército estadounidense ha acompafiado presencialmente
no so6lo a las dictaduras, sino también a los gobiernos bolivianos elegidos
democraticamente. Esta presencia fue notoria en la region del Chapare, regién casi
exclusivamente dedicada al cultivo de coca, donde se asent6 una base aeroportuaria
de los Estados Unidos. Pero no es esta la inica region de presencia estadounidense,
segiin Ana Esther Cecefia, "..son multiples las misiones de inteligencia, ejercicios y
capacitacién que han pasado y siguen pasando por suelo boliviano.” (CECENA: 2005;
28)

A pesar de la sobrexplotacion de la que ha sido objeto hasta la década de los '80
del siglo XX, el suelo boliviano es rico en estafio y ademads tiene yacimientos

importantes de zinc, antimonio, tungsteno, plata, plomo, cobre, petréleo y gas



natural.

La esperanza de vida en Bolivia es muy baja, comparada con paises del primer
mundo: 61 afios para los hombres y 66 para las mujeres; mientras que en Europa
Occidental es de 74 y 80 respectivamente. Esto se debe a las duras condiciones de
vida y de trabajo.

La poblaciéon boliviana es mayoritariamente indigena, representando alrededor
del 70% de la sociedad. Sin embargo, Ana Esther Cecefia sefiala el profundo racismo
existente en ella: "..lIa sociedad boliviana es, paraddjicamente, una de las mds
racistas. El desprecio por la vida indigena, emanado del gobierno y de las altas esferas
de la sociedad, en su mayoria educados en universidades extranjeras y hablantes de
inglés y francés antes que de quechua o aymara, se reproduce hasta en sus ultimas
capilaridades (Foucault), se expresa en todos los dmbitos y se evidencia,
sistemdticamente, en las acciones del ejército y los cuerpos de seguridad. Los
ddlmatas, cuerpos mixtos de operacion contrainsurgente, son uno de los
contradictorios simbolos de la discriminacion racista en Bolivia: de origen y rasgos
indigenas, reniegan de la historia de resistencia de sus pueblos y la combaten con una

safia destructiva auspiciada por sus propios expropiadores.” (CECENA:2005; 29)

Los afnos del neoliberalismo

El modelo econémico neoliberal en Bolivia se implant6 a partir de 1985. A
partir de esos afos comenzd una experiencia de los limites de la izquierda
boliviana.

A diferencia del resto de América Latina la democracia boliviana no fue un
proyecto liberal. En los ultimos afios, quienes salieron a defender la democracia
fueron campesinos y obreros.

Desde 1985 hasta el 2000 los sectores obreros sufrieron una derrota tras otra.
Segun el diagndstico neoliberal las demandas habian crecido mas que los apoyos y
la causa de esto era 'mucha democracia’, la igualdad existente entre demandas. En
este sentido se articulé6 un discurso basado en la reducciéon de reclamos. Se
procedi6 a la represion selectiva de demandas. Todo lo que venia de la Central

Obrera Boliviana no era siquiera discutido. Habia que atacar la idea de igualdad.



Esta era la médula del neoconservadurismo. Habia que desarticular la COB. Durante
cinco anos, uno de los propdsitos centrales del sistema fue debilitar el sindicalismo
obrero boliviano.

En el marco del programa neoliberal, se inici6 en Bolivia un proceso de
privatizaciones en tres fases. La primera de ellas consisti6 en la privatizacion de la
mineria. La segunda fase, en la privatizaciéon de las manufacturas del Estado. En el
'93, se inicid la tercera fase con la privatizacion de los hidrocarburos. Con esto

ultimo, se emitieron bonos y se financid la reforma del Estado.

La Guerra por el Agua y por la Vida

En el afio 2000 se produjeron una serie de conflictos y levantamientos sociales
en Bolivia contra el modelo econémico neoliberal que culminaron con mas de una
década y media de intentos frustrados en pos de esta causa. ‘La Guerra del Agua’ asi
como los bloqueos aymara en el altiplano figuran como los acontecimientos mas
importantes que abrieron una nueva etapa en la historia de Bolivia, caracterizada
por una mayor participacion civil en la vida politica, econémica y social del pais.
(DOMINZAIN:2008, 127)

El estallido social en el afio 2000 y no antes ni después tiene su explicacién. La
Guerra del Agua y los bloqueos en el altiplano fueron antecedidos por la crisis
minera y el posterior colapso del movimiento sindical boliviano. “La Central Obrera
Boliviana (COB) se desmorond y miles de sus afiliados migraron por el territorio de
El Alto, el Chapare, en el trépico de Cochabamba en busca de nuevas fuentes de
trabajo. Con tradiciones mineras muchos de estos trabajadores se dedicaron al
cultivo de la coca. El traslado y presencia de ellos en diferentes puntos del pais
ampli6 el radio de injerencia de la experiencia sindical que muchos poseian. Lo que
lleva a que se sostenga que: “..de a poco las tradiciones de resistencia, oposicion y
lucha que caracterizaron al movimiento popular boliviano renacieron de sus cenizas,
con una Iimportante carga de renovacién y creciente protagonismo de las
organizaciones campesinas e indigenas.” POMNZAIN: 2008:127)

Las disputas por el agua en Cochabamba son seculares. Ellas se remontan al

inicio de expropiacion de tierras indigenas comunales durante los inicios del



coloniaje y la correspondiente formacién de las haciendas a lo largo del siglo XVI asi
como a lallamada Ley de exvinculacion de tierras comunitarias consagradas por los
gobiernos republicanos del tltimo tercio del siglo XIX. Estas medidas constituyeron
el origen de los conflictos por el agua y por la tierra en Cochabamba, (ORELLANA AILLON:
2001; 480)

La lucha en contra de las privatizaciones en Bolivia tuvo y tiene una gran
presencia indigena. En una sociedad donde el 70% de la poblacion es indigena esto
adquiere relevancia pues pone en tela de juicio valores y concepciones, otorgandole
nuevos significados a la intensa accién colectiva desarrollada en el pais en las
ultimas décadas. Los indigenas manifiestan su voluntad de ser considerados sujetos
con mayor participacidn e inclusion social.

Para los indigenas estas luchas supusieron el reconocimiento de sus ‘usos y
costumbres’, de sus tradiciones y su lengua y les permitié pensarse a si mismos
como personas con derechos a reclamar derechos de ciudadania. No se traté de
volver a un pasado ancestral sino de articularse e incorporar sus demandas y
necesidades al contexto existente junto a otros actores sociales que conforman la
sociedad de la cual se sienten parte. Y en defensa de los recursos naturales que
comenzarian a ser objetivo del proceso de privatizacion.

La hiperinflacién a la que asisti6 Bolivia logré ser superada a partir de 1985 en
que Paz Estenssoro puso en vigencia la Nueva Politica Econémica. Posteriormente,
a fines de los 90 se aplicé el plan de capitalizaciones que tuvo por objetivo la venta
de los recursos naturales, donde quedaron comprendidos, las minas, el agua y los
hidrocarburos. En el marco de estos nuevos emprendimientos en materia de
privatizaciones el 3 de setiembre 1999 se suscribié el contrato referido a la
concesion del agua potable y alcantarillado a la empresa Bechtel (EEUU),
denominada localmente ‘Aguas del Tunari’ que abasteceria a Cochabamba y la
region.

En el contrato se establecia que la empresa Aguas de Tunari se haria cargo de la
red de agua para extenderla y proporcionar mas agua potable a Cochabamba y
aumentar la produccion eléctrica de la region.

Este proceso se inicié bajo el sistema de concesiones e incremento tarifario. La

firma del contrato, del que nadie tenia conocimiento, tampoco el parlamento, fue



considerado un atropello por la poblacién. Mas ain cuando se manejaba a nivel
popular que en el documento existia una clausula de confidencialidad que dejaba
sin efecto las formas tradicionales de administracion del recurso y daba lugar a la
privatizacion del agua a nivel nacional.

Fue a partir de organizaciones ambientalistas que se dio la alerta. El tema del
agua qued6 inmediatamente asociado a temas ambientales, ya que gran parte del
agua que abastece a Cochabamba, viene de la Cordillera donde esta el Parque
Tunari. Alli, cumplia sus tareas en la preservacion, el Comité de Defensa del Parque
Tunari, que rdpidamente tomo cartas en el asunto. De esta forma comenzaron las
averiguaciones y en junio de 1999 se formo el Comité en Defensa del Agua al cual se
incorporaron otras asociaciones y gremios. El colegio de ingenieros civiles,
arquitectos, economistas, bioquimicos, junto a los ambientalistas dieron a conocer
un primer manifiesto. A partir de aqui la poblaciéon tom6 conocimiento de los
problemas que traeria la aplicacion del contrato, entre otros: la falta de inversion
por parte de la empresa, el aumento tarifario y las consecuencias ambientales que
se producirian si el agua era privatizada. Ademas, se revelaba la existencia de un
articulo que privatizaba el agua en todo el pais.

Hasta entonces, el servicio de agua corriente y alcantarillado de Cochabamba
estaba en manos de una empresa del Estado: Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado (SEMAPA). En este nuevo contrato, la figura del Estado desaparecia.
“Todas las cldusulas eran favorables a la empresa.” (POMNZAIN:2008; 130)

El asunto sali6 de Cochabamba y adquiri6 alarma nacional a partir de la
aprobaciéon de la Ley N°2029 llamada ‘Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Sanitario’, donde se introdujo el articulo de confidencialidad.

Segiin Dominzain, el hecho de que el primer llamado a la movilizacion lo dieran
los ambientalistas y no surgiera desde los partidos politicos le dio mas credibilidad
al prOblema.(DOMINZAIN: 2008; 130)

A los ambientalistas y profesionales, pronto se incorporaron los regantes y los
trabajadores fabriles, “campesinos, extractivistas, obreros, desempleados, colonos de
barrios beneficiados o hasta privilegiados, mujeres y hombres de todas las edades..."

(CECENA: 2005; 31) El movimiento fue indigena y mestizo -nacional-popular, como

explica el Profesor Luis Tapia-, rural y urbano a la vez. Tal vez fue por esta unién de



fuerzas antes opuestas, la experiencia reunida y los logros obtenidos.

El 12 de noviembre de 1999 se fundé la Coordinadora por la Defensa del Agua y
la Vida. En ella participan, ademas de ambientalistas, profesionales, regantes y
trabajadores fabriles: campesinos y vecinos preocupados por el aumento tarifario y
por la exclusividad que exigia la empresa de todas las fuentes de agua.

Desde la Coordinadora por la Defensa del Agua y de la Vida se convocé a la
movilizacion en las calles contra la ley N°2029 y el contrato con la empresa Bechtel.
El anuncio de la misma alert6 al gobierno.

Sin embargo, el gobierno no respondié, y la Coordinadora decidié ocupar
pacificamente Cochabamba. El Ministro de Gobierno entendié que esto suponia un
acto de subversion y se prepard para reprimir violentamente la manifestacion.
Comenzaba la Guerra del Agua.

El 26 de marzo de 2000 la Coordinadora hizo una consulta publica improvisada,
que revistié una toma de conciencia de la ciudadania, en la que participaron mas de
50.000 personas que decidieron en su mayoria la baja de las tarifas (debe tenerse
en cuenta que en algunos barrios de Cochabamba el aumento fue del 100%), que se
mantuviera la autonomia de ‘los usos y costumbres del agua’ y la expulsion de la
empresa Aguas del Tunari de Cochabamba. El gobierno no reconoci6 la consulta,
por lo que se mantuvieron los paros y los bloqueos en las carreteras.

Mientras tanto, sin abandonar las medidas de movilizacién, la Coordinadora
elabor6 un documento alternativo y lo intenté negociar con el gobierno.

El 7 de abril de 2000, cuarenta y ocho afios después de la Revolucién Nacional,
el 9 de abril de 1952, Cochabamba despierta en estado de sitio. Se realizan
allanamientos y fueron llevados detenidos campesinos e integrantes de la
Coordinadora. Esta tltima exigi6 al gobierno que Aguas del Tunari se retirase de
Cochabamba. El gobierno se negd rotundamente y adjudicé las movilizaciones al
narcotrafico.

Ante la negativa del gobierno se realizé una marcha multitudinaria. La represion
fue terrible. Hubo muertos y heridos. Pero los vecinos de Cochabamba no cedieron
en defensa de su derecho al agua. Cochabamba permanecié ocupada cuatro largos
meses.

Finalmente, el Superintendente de la ciudad rescindi6 el contrato con Aguas del



Tunari y el Parlamento aprob6 la Ley, teniendo en cuenta las modificaciones
propuestas por la Coordinadora. Fue asi como se levantaron las medidas de

movilizacion. El gobierno indemnizo a familiares de muertos y heridos.

Las voces de los protagonistas.

Gabriel Herbas economista. El fue uno de los primeros en enterarse de la
existencia de un contrato de privatizacion del agua y de los primeros en
manifestarse en su contra. En la entrevista explica el proceso por el cual transitaron
desde el descubrimiento de la venta de la empresa y sus eventuales consecuencias
para la poblacién a la organizacién de la Coordinadora: "La organizacion a la que yo
pertenezco y otro cimulo de organizaciones ambientalistas mds, preocupadas por los
temas ambientales del parque Tunari, comenzamos a estructurar una organizacion
totalmente horizontal que se llamé el Comité de Defensa del Parque Tunari. En ese
interin, en las discusiones, nos enteramos del tema de la suscripcion del contrato con
Aguas del Tunari, por parte de la Alcaldia de Cochabamba. Como asociaciomaos
temas ambientales con temas del agua -precisamente gran parte del agua que
abastece a Cochabamba, las aguas superficiales, vienen de la cordillera donde estd el
Parque Tunari-, inmediatamente percibimos tanto el problema de la concesion, como
del incremento tarifario posterior. Comenzamos a investigar, y en una primera fase
sacamos un primer manifiesto, en el mes de julio de 1999, como Comité de Defensa del
Agua, en el cual se incorporaron una serie de entidades asociaciativas, de gremios, los
colegios de ingenieros civiles, de arquitectos, de economistas, de bioquimicos y otras
instancias mds de la sociedad que asf hicieron conocer su voz." (CECENA: 2005;42)

Aqui se hace patente, como nos referiamos anteriormente, como los primeros
en reaccionar ante la privatizacion de la empresa estatal de agua fueron los
profesionales, los que pronto alertarian al resto de la poblacién del peligro de la
privatizacién, comenzando por el exorbitante aumento de las tarifas.

Gabriel Herbas explica en la entrevista: "Hasta noviembre fue ése un trabajo de
grupo un tanto reducido todavia, en un contexto profesional y de otros sectores

preocupados por el medio ambiente y vinculados al tema del agua. En noviembre se



dicta la Ley 2029 -le dieron ese niimero- y a través de esa ley intentaron introducir de
contrabando este articulo -se refiere al articulo de la privatizacién del agua en todo el
pais-" (CECENA: 2005; 44)

Mas adelante, Gabriel Herbas describe, como fueron uniéndose otros gremios y
asociaciones en contra de la privatizacién. Este fue el caso de los campesinos
regantes, que ya tenian su propia trayectoria de enfrentamientos y luchas:

"En el primer caso, en el de los regantes ya venian con una enorme tradicion de
combate porque dos o tres aifios antes habian tenido problemas cuando los
administradores de la ciudad, y ademds de SEMAPA, en forma inconsulta
pretendieron abrir pozos profundos en una zona altamente sensible en el valle
cochabambino que no estd dentro de la jurisdiccion del municipio sino que la
traspasa, y pretendian extraer agua de una regién muy sensible y las comunidades
habian denunciado problemas de que, al abrir esos pozos profundos, los pozos de ellos
y sus vecinos se iban a secar. Esta fue una denuncia, y sobre esto se hicieron acciones
masivas y enfrentamientos con la policia en varias oporunidades, inclusive en
determinado momento tuvo que intervenir el ejército para intentar pacificar esta

situacién.” (CECENA: 2005; 45)

CAMPO Y CIUDAD.

La Guerra del Agua se desarroll6 en Cochabamba, sin embargo, la privatizaciéon
del agua afectaba a todo el departamento y una clausula secreta pretendia extender
la privatizacion a todo el pais. Todos estaban afectados, no sélo por las altas tarifas,
sino también porque en cochabamba muchas personas se suministran a partir de
pozos, tajamares y otros recursos propios que serian prohibidos. Esto afectaria en
especial a los regantes, a los que ya hemos hecho referencia, pero no hemos
explicado su ocupacién. Los regantes son campesinos que se dedican a la
distribucion de aguas de una manera tradicional y equilibrada. Asilo describe Omar

Fernandez Quiroga, miembro de la Asociacion de Regantes de Cochabamba: "En



Cochabamba, los regantes somos campesinos agricultores que tenemos nuestras
fuentes de agua como lagunas, rios, pozos, atajados, represas, tajamares, y éstas las
manejamos de forma organizada y distribuimos las aguas en base a una tradicion
andina, para poder producir distintos cultivos, en los valles de Cochabamba, en Valle
Alto, en el Valle Central, en el Valle de Sacaba y en Valle Bajo." (CECENA: 2005; 64)

La privatizacidn del agua, al expropiar las lagunas, tajamares y demas fuentes de
agua terminaria con esta tradicion milenaria. De alli que los regantes, los custodios
del agua, se convirtieran en una de las grandes fuerzas de la Guerra del Agua.

Una Guerra quecomo ha sefialado Gabriel Herbas, han intervenido elementos
del campo y la ciudad: "..hay que sefialar que, por ejemplo, no solamente ha peleado
gente de la ciudad, sino que ha venido gente de distancias que caminando llegaban en
tres dias a la ciudad. Desde el inicio hasta el final del conflicto ha llegado gente del
drea rural solidaria. También hay que destacar el papel del movimiento cocalero, que
sin exigir nada ha cambio ha peleado codo a codo con nosotros.." (CECENA: 2005;
56)

Este fenémeno de integracion del campo y la ciudad tan particular también se
produjo por ciertas particularidades de Cochabamba: una ciudad pequefia, cuyas
periferias aparecen cultivadas y en cuyo campo aparecen fabricas. Oscar Olivera
Foronda, dirigente del movimiento sindical cuenta cémo tuvo que ir mas a campo
que a la ciudad para trabajar con sus compafieros fabriles, en su mayoria regantes:
"En realidad yo he hecho mi trabajo mds en el campo que en la ciudad convocando a
la gente, hablando con ellos, escuchando mucho de ellos, y también con los
comparieros fabriles de base. Aqui hay una especie de simbiosis, una mezcla. Las
fdbricas no estdn asentadas en el centro, estdn asentadas en el drea rural, entonces tu
encuentras en una asociacion de regantes a tus comparieros de fdbrica, porque son
regantes, son regantes pero también son obreros. Con ellos podiamos trabajar muy
bien porque habia cierta experiencia de organizar a la gente, empujar a la gente a
que asumiera una accién, hay una prdctica de que realmente es posible. Es algo
natural una alianza asi con los compafieros, pero quizd en los movimientos, los
resultados de este trabajo, entre obreros y campesinos de la ciudad y del campo,
hubiera sido mucho mads rico si los famosos caudillos hubieran tenido la posibilidad

de comprender el momento historico que estdbamos viviendo y avanzar en la



articulacion del movimiento social.” (CECENA: 2005; 90) Justamente esta simbiosis,
esta mezcla, como sefiala Oscar Olivera Foronda, considero que hizo mas rico en

experiencias al movimiento, amalgamando las historias de luchas urbanasy rurales.

PROCEDENCIAS.

Qué estratos sociales acompafiaron el movimiento de la Guerra del Agua? Los
entrevistados coinciden en sefalar que la Coordinadora aglutin6 un movimiento
social amplio que comprendié desde profesionales a jovenes de la calle (los
polillas), pasando por campesinos y obreros. Sin embargo, existen matices de
opinion. Para Oscar Olivera Foronda: "La Coordinadora de Defensa del Agua y de la
Vida es una organizacion que es una especie de sindicato ciudadano que aglutina a
varios sectores sociales, tanto de la ciudad como del campo. La diferencia con los
sindicatos tradicionales seria porque es como un sindicato tradicional, gremial, pero
ampliado a toda la sociedad, donde confluyen como en un sindicato tradicional, pero
donde no importa el color, la religion, el puesto de trabajo. Un poco como para decir:
la Coordinadora son 50 mil personas que son obreros, desocupados, comerciantes,
campesinos, regantes, profesionales, amas de casa, maestros que estdn en una
asamblea gigante resolviendo y discutiendo sus problemas.” (CECENA: 2005; 84)

Esta variedad de actividades, habria determinado el alcance del llamado de la
Coordinadora y el éxito de su convocatoria. Cada gremio habria aportado su fuerza.
Seniala Oscar Olivera Foronda: "Entonces, cuando se forma la Coordinadora, los
fabriles van a sacar a miles de sus gentes para bloquear: "Bueno, si éstos hablan, la
gente va a creer. Es la organizacién que se ha ganado un espacio en la opinion
publica, un espacio en el pueblo y a éstos si les van a creer." "Nosotros somos la
fuerza"”, decian los regantes; "los profesionales somos el aporte de una interpretacion
de la realidad de una manera sencilla en la gente; pero los fabriles son una voz." Yo
creo que eso hemos aportado: una voz, con transparencia, y yo diria también con

credibilidad.” (CECENA: 2005; 85)

EDADES Y GENERO



Otra caracteristica de la Guerra del Agua fue la participacion de los jovenes, a la
que haremos referencia en un apartado especial, y también, de los ancianos y los
nifios. Estos tltimos pelearon resguardados en trincheras, lanzando piedras o
cualquier tipo de proyectil. Gabriel Herbas recuerda: ".ver nifios de 10, 12 anos en
plena trinchera peleando en algunos casos tal vez hasta sin saber por qué, sin saber el
tema del agua, pero sabiendo que querian alguna cosa mejor.” (CECENA: 2005; 56)

Las mujeres no fueron la excepcion, es mas, 'las guerreras del agua', muchas de
ellas cholas del altiplano, salieron a la calle y se plantaron frente a frente con la
policia. Otras socorrian heridos o repartian comida. Cada cual colaboraba a su
manera, segin Gabriel Herbas: "Por ejemplo las mujeres, las vendedoras de comida
de la Cancha, salian y solidariamente, sin preocuparse si estaban perdiendo dinero o
no estaban perdiendo dinero, entregaban comida a la gente de los barrios, a la gente

que caminaba kilémetros para estar ahi.” (CECENA: 2005; 56)

LOS GUERREROS DEL AGUA

'Guerreros del Agua' se llamo a los jovenes que en gran numero asaltaron las
calles y la plaza principal de Cochabamba efectuando los bloqueos y las
manifestaciones multitudinarias de abril de 2000 durante la llamada Guerra del
Agua. Actualmente los Guerreros del Agua contintian organizados por si solos y son
parte integrante de la Coordinadora de Defensa del Agua y de la Vida. Sus
procedencias son disimiles: desde jovenes de la calle, que en Cochabamba son
llamados polillas a estudiantes y jovenes trabajadores. Banderas es uno de ellos:
"Nosotros no éramos trabajadores sino estudiantes. La lucha empezaba en abril, en
febrero y ahi estamos en la lucha de febrero y abril como una voz joven. Como
juventud nosotros hemos expresado lo que sentiamos, y estdbamos en repudio contra
la empresa de Aguas del Tunari, que ahora es SEMAPA (Servicio Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado). Hemos recuperado nuestra empresa y hemos estado en la
calle luchando, hemos estado con el principal amor, hemos estado con el amor
principal que es nuestro corazén, que es nuestra sangre y que hemos luchado y vamos
a seguir luchando en todos los movimientos sociales. La Guerra del Agua ha sido lo

mejor que nos ha podido pasar, porque antes de la Guerra del Agua, todos podian



hacer lo que querian con Cochabamba. Por ahi habia politiqueros, aprovechaban de
los movimientos, hacian lo que se les daba la gana. Todos los partidos politicos, todos
aprovechaban. No solamente los cochabambinos. Los bolivianos y los extranjeros que
han estado apoyando ese movimiento, y se ha visto que no se han distinguido clases
sociales, ha habido de todo en el movimiento social, obreros, campesinos, cocaleros,
regantes, juventud, ancianos, nifios y mujeres, y ahi se puede ver que la
cochambinidad se ha demostrado en la unidad y en la solidaridad de todos los
cochabambinos, bolivianos y extranjeros.” (CECENA: 2005; 116)

Gabriel Herbas: "Aqui hay que valorar enormemente a todos los muchachos de la
calle, porque a muchachos que normalmente los califican de polillas -auf se utiliza el
calificativo de polillas para los muchachos que viven en el [sic] calle-, estos muchachos
tuvieron un comportamiento ejemplar porque se atrincheraron en la plaza, hicieron
de la plaza su propiedad durante tres, cuatro dias y no permitieron que ocurran cosas
irregulares. Cualquiera diria que estos muchachos que viven en la calle son adictos al
alcohol o a otro tipo de drogas. Sin embargo con una disciplina férrea inclusive
destruyeron botellas de alcohol para mantener la disciplina en sus filas. Un sistema de
autoorganizacion tnico en la ciudad de Cochabamba, algo totalmente ejemplar y que
seguramente sélo se puede ver en procesos colectivos, no hay mayor posibilidad.”

(CECENA: 2005; 54)

Banderas: "Yo era estudiante de colegio. Ahora estoy trabajando en SEMAPA. Era
estudiante y ahora estoy trabajando. Mi anhelo central es entrar a la Universidad y
estudiar derecho, para poder seguir lo que sigue siendo mi ideologia y no
aprovecharme de los movimientos sociales, sino estar con el pueblo, porque los que
somos verdaderos guerreros del agua no sabemos qué es traicion y no vamos a
traicionar a uestro movimiento, a nuestro pueblo y a nuestra sangre. Los guerreros
del agua siempre se mantienen organizados, estamos mostrando los paneles, los
videos, y seguimos mostrando en todos los barrios. Cuando la Coordinadora convoca a
los guerreros del agua dice: "hay un movimiento", y sabe que ahi se retinen los
guerreros del agua, porque ahorita si nos empezamos a organizar los guerreros del
agua, empezamos a hacer reuniones, hay represion, nos agarra la policia, nos palean,

hacen lo que se les da la gana con nosotros, pero cuando se gana un movimiento, ahi



es donde se ve a los verdaderos guerreros del agua..." (CECENA: 2005; 117)

Banderas: "Tengo 23 afios, en parte esto me cambié mucho la vida, porque tuve
que tropezar mucho, en especial problemas con mi familia, con mi enamorada, con
mis amigos, porque ya no era el chico de antes, el chavo divertido. Sigo siendo
divertido, bromista, tal vez un poquito de malas palabras, pero me ha cambiado harto
porque de estudiar me he puesto a trabajar. Sigo en este moevimiento, le afecta
mucho a mi familia. Me arrestaron, aqui Pedro es mi guardaespaldas, yo digo, porque
él siempre estd a mi lado, me estd apoyando, como muchos otros que me estdn
apoyando, me estdn sacando de la cana, estdn viendo cémo me golpean. Pero yo voy a
seguir en este movimiento, porque sigo mi ideologia, y como muchos y muchos

guerreros del agua.” (CECENA: 2005; 122)

DIRIGENTES, PORTAVOCES O LIDERES?

Dentro de la Coordinadora aparecen distintas visiones de como fue y es llevado
adelante el movimiento. Si bien los entrevistados coinciden en que la Coordinadora
es el pueblo reunido en asamblea, la mayoria siente resistencia a reconocer la
existencia de lideres, algunos hablan de dirigentes, los mas de portavoces, y otros
de pueblo en asamblea solamente.

Gabriel Herbas, por ejemplo, reconoce que han existido lideres: "Se han dado
liderazgos, pero sobre todo se ha tratado de mantener una autoridad colectiva, la de
la asamblea. Quizd los detalles se han asumido por los voceros, digamos, criterios de
negociacion y otros detalles. Es cierto que se han forjado nuevos liderazgos al interior
de la Coordinadora, que muestran, ademds, su nivel departamental, sin embargo
decia también, que por encima del criterio del liderazgo, u otro tipo de criterios,
siempre se ha tratado que las decisiones importantes en este caso sean colectivas.
Hemos cuidado eso de que, por ejemplo, en alguna movilizacién, el tomar alguna
medida definitiva o esas cosas, tengan que ser asumidas por las asambleas. Las
asambleas si son absolutamente horizontales, las iniciativas pueden venir por
cualquier via." (CECENA: 2005; 56)

Oscar Olivera Foronda, en cambio, se inclinaria por la existencia de portavoces,



tal vez debido a su procedencia sindical. Asume que en un primer momento, fue su
gremio quien tomé las riendas del movimiento: "Yo diria que son esas tres cosas:
nuestra credibilidad frente a la poblacion, el repliegue de los principales dirigentes
obreros -nosotros somos una parte de la central obrera-, y el hecho de que nuestra
sede sindical esté en el centro de la ciudad, como la gente se empezé a aglutinar ahi, y
un poco como duefios de casa, empezdbamos a dirigir las asambleas y hablar a
nombre de la Coordinadora. Fue un acto muy espontdneo, de circunstancias que
tuvimos la oportunidad de asumir." (CECENA: 2005; 87) Oscar Olivera Foronda
subraya que la Coordinadora es el pueblo. Los portavoces estan
circunstancialmente en ése lugar, pero el pueblo estara siempre. Critica a la prensa
por difundir una imagen de la Coordinadora limitada a los portavoces: "Para la
prensa, para muchos, la Coordinadora son los dirigentes, la Coordinadora son los
portavoces. Pero hay una diferencia entre los portavoces, que circunstancialmente
estamos en el movimiento: la Coordinadora es la Coordinadora, es el pueblo, el
movimiento organizado, articulado -quizds en este movimiento fragmentada un tanto
por las circunstancias, porque aparecen ciertos brazos politicos de expresion-.
(CECENA: 2005; 92) Exactamente lo mismo indica Banderas: "La Coordinadora no
son cuatro portavoces, ni cinco, la Coordinadora es el pueblo, la Coordinadora son
todos los que hayan participado directa o indirectamente, ellos son la Coordinadora.”
(CECENA: 2005; 118)

En referencia a su tarea de portavoz Oscar Olivera Foronda argumenta: A
nosotros se nos queda una idea mu interesante de transmitir a la gente, pero yo todos
los dias veo en la calle, en los sindicatos, cuando vamos a las reuniones, siempre hay
un mensaje de la gente, entonces lo que trato de hacer es no desviarme de ese
mensaje, de esa fiscalizacion que la gente estd haciendo todo el tiempo sobre uno.
Entonces yo siempre digo: "Nosotros no somos lideres, nosotros somos portavoces y
somos producto de un empuje de un movimiento social, no podemos ser mds que el
movimiento social, mds que la gente sencilla que estd laburando todo el dia para
ganarse la vida, tenemos que ser como ellos para seguir convocando y hacer que la
gente si crea en si misma y no aprovecharnos de ese esfuerzo colectivo.” (CECENA:

2005;93)



Oscar Olivera Foronda: "Aqui en cambio todo el mundo viene y entra y sale y si,
estamos los portavoces en el momento en que hay algo, pero hay una revocabilidad
natural y no podemos ir por un lado diferente por el que va la gente. Yo creo que es un
espacio que se ha ganado mucha credibilidad en la gente, no solo por lo que de
manera permanente hablan, que la gente lo capta y lo entiende, pero cuando tu vas a
La Paz, a Oruro, a mi me ven en la television y digo "yo no soy de los dirigentes, yo no
soy la Coordinadora, simplemente soy alguien que estd hablando a nombre de la
gente, yo hago lo que percibo, lo que puedo captar y trato de hablarlo en las palabras

mds sencillas para que asi tenga un mensaje.” (CECENA: 2005; 94)

DEMOCRACIA DIRECTA O REPRESENTATIVA?

Cuando se le pregunta sobre como se lleg6é al primer cabildo abierto, Gabriel
Herbas, cuenta: ";Cémo se llega al tema del Cabildo? Fue una pequeria concertacion
todavia de este incipiente equipo de gente que habiamos comenzado a discutir, y se

nos ocurrié convocar a un cabildo abierto a la poblacién.” (CECENA: 2005; 48)

Gabriel Herbas: "Lo que ocurrié a partir del 4 y 5 de febrero fue calamitoso para
el gobierno. Una marcha absolutamente pacifica cuya tnica intencién era ingresar a
la plaza principal de Cochabamba la prohibieron en absoluto y comenzaron una
gasificacion inmisericorde. [..] Pero de todos modos eso también termind con una
victoria, porque le fue imposible a la policia soportar eso, y finalmente tuvieron que
firmar nuevamente un convenio con la Coordinadora para la revisién del contrato, y
esta vez en serio. No pudieron detener a la gente. Al sequndo dia a las 11 de la noche
la gente estaba ingresando victoriosa a la plaza principal. Ellos se replegaron y se
retiraron a su unidad. La dirigencia de la Coordinadora tuvo que aplacar a la gente,
porque se habia firmado un acuerdo en el arzobispado, y tuvimos que salir a las calles
para aplacar, para que la gente no siguiera con la confrontacién." (CECENA: 2005;
51) vemos aqui como Herbas hace clara referencia a una dirigencia de la

Coordinadora.

Gabriel Herbas: “"Finalmente el 4 de abril la poblaciéon salié a las calles y salié



masivamente, porque el gobierno no habia cumplido en lo absoluto -y la
caracteristica era que solamente cuando veia gente en la calle enviaba a los
ministros, mientras tanto no le interesaba para nada-. Cuando vio gente en las calles
si comenzé a preocuparse. El dia 6 de abril hubo una impresionante movilizacion,
con toda la ciudad paralizada, en la cual no solamente salia a bloquear gente adulta,
sino nifnos y ancianos, y todos. [..] El dia 5 de abril nos invitan a continuar con el
proceso de negociacién en las instalaciones de la prefectura, y mientras ibamos
negociando en presencia del arzobispo, de los diputados, nos dicen que dejemos los
celulares y que quedamos detenidos. Esa noche permanecimos detenidos hasta las
cuatro de la manana, pero se produjo una reaccién masiva de la poblacion. Cuando
vieron que la poblacién lejos de pacificarse por la detencion fue mucho mas grande la
reaccién, nos soltaron a las cuatro de la mafana y ademds sin ninguna explicacién.
[..] Al dia siguiente, 6 de abril, la movilizacion era mucho mds grande todavia. El
arzobispo desesperado negocio con la prefectura y a las cuatro de la tarde a nosotros
nos comunican que finalmente el gobierno accedia a que Aguas del Tunari se vaya.”
(CECENA: 2005; 53)Analizar la participacién de los ancianos y los nifios. Analizar el
tema de cdmo es la dirigencia de la Coordinadora asi como el Arzobispo los que

negocian con el gobierno. Democracia directa o representativa?

La Coordinadora de Defensa del Agua y de la Vida y su concepto de la

Democracia.

Luego de una década y media de implantacién del neoliberalismo en Bolivia, de
reduccion del papel del Estado y derrotas obreras, la privatizacion del recurso vital
del agua en Cochambamba, uni6 a hombres y mujeres del campo y la ciudad,
indigenas y mestizos, logrando la primera victoria sobre el modelo, impidiendo no
s6lo la privatizacién del agua en esa ciudad, sino en todo el pais. Asi se inicié una
época de movimientos sociales en el pais, que habla del empoderamiento de la
ciudadania de sectores antes relegados de la sociedad boliviana."Lo que hemos
vivido durante los afios 2000, 2001, 2003 y 2005 son diversos momentos de politica

salvaje que han cumplido la tarea de disolver o de poner en crisis el tipo de cemento



que habia logrado el neoliberalismo durante los afios ochenta y noventa, por lo menos
como consenso pasivo en las ciudades. Y digo ciudades porque es desde el mundo
agrario de donde vienen las fuerzas y los cuestionamientos a este tipo de proyecto de
la época.” (TAPIA, NEGRI y HARDT y otros: 2006:69)

Me pregunto por qué este movimiento tan heterogéneo en su composicidn,
logré iniciar un proceso de conquistas politicas en Bolivia que no lo logré el
movimiento obrero por si solo, por ejemplo, a pesar de su mayor experiencia. Creo
que la primera clave esta justamente en la combinacion de esa propia experiencia
obrera, urbana, asi como también la de profesionales y ambientalistas, con la de
campesinos, regantes e indigenas provenientes del mundo rural. Alli, reunidos en la
Coordinadora, estaba Bolivia. Creo que la primera clave entonces es la
representatividad. "Cochabamba entera se levanta en contra de la expropiacion del
agua -como después lo haria el pais completo defendiendo el gas- en una insurreccion
popular que constituye un puente entre problemdticas rurales y urbanas, indigenas y
mestizas, milenarias y coyunturales. (..) Las montanas parecen haber despertado
para colocar en un mismo plano las luchas y rebeldias que provienen de diferentes
tiempos histdricos. La Guerra del Agua en Cochabamba es un espacio de combinacion
de horizontes donde se encuentra la mirada casi transparente, de tan lejana, de los
pueblos milenarios, con la de urgentes movilizaciones por la novedosa amenaza de
privatizacién del agua y de la vida, sin olvidarse de las luchas de los mineros, padres o
abuelos de los guerreros actuales que con paiiuelos en la nariz regresaban los
cartuchos de gases lacrimdgenos a sus agresores. Las luchas de ayer, hoy y maiiana, se
reunieron en la plaza central, para sesionar en cabildo abierto y defender su derecho
a la vida. Todas las dimensiones de la resistencia lucharon juntas por recuperar el
agua como bien publico, por hacer valer la soberania popular, por obligar al gobierno
a hacer cumplir los acuerdos y por empezar a construir 'los otros 500 arfios""”
(CECENA: 2005;38)

La segunda clave seria el funcionamiento politico de la Coordinadora, basado en
la democracia directa y horizontal. "Forjar un nuevo tipo de democracia, no
delegada, no representativa, sino auténtica, participativa, directa, sin intermediarios,
donde efectivamente la deliberacién es entre iguales. Este es el verdadero significado

de la democracia: decidimos y hacemos, discutimos y ejecutamos.”(CECENA:2005;39)



Este concepto de democracia horizontal fue retomado en el Uruguay por la
Comisién Nacional de Defensa del Agua y de la Vida en la campafia contra la
privatizaciéon del agua que convoco a plebiscito a la ciudadania uruguaya en las
elecciones presidenciales de 2004, obteniendo el apoyo del 65% del electorado a

favor de una reforma constitucional que impidiera la privatizacién del agua.
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