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1. INTRODUCCION

El presente informe, se enmarca dentro de los requisitos para obtener el #tulo de
Ingeniero Agrénomo, cumpliendo con la propuesta de curriculum de Taller de
Ganaderia, de 5° afio de Facultad de Agronomia.

Dicho informe consta de dos etapas: un diagndstico y un proyecto de una
empresa ganadera.

En lo que se refiere a la primera etapa, fue necesaria la visita al establecimiento
en més de una ocasion, en las cuales se realizaron entrevistas al encargado del mismo y
se recabaron los datos para la realizacion del diagnéstico.

El taller de ganaderia es cursado en el afio 2005, afio en el cual se realizaron las
visitas al establecimiento para hacer el relevamiento de su situacion, y se recabaron los
datos necesarios para el diagnostico. En dicho momento se obtuvieron los registros
correspondientes al ejercicio 04/05 (01/07/04 al 30/06/05).

El diagndstico #ene como objetivo presentar y analizar los resultados
productivos, econémicos y financieros que la empresa ha obtenido en el ejercicio de
analisis mencionado en el parrafo anterior.

De esta primer etapa, se desprenden cuales son las fortalezas y debilidades de la
empresa, y sobre la base de estas se realiza el proyecto, con el objetivo de poder levantar
las principales limitantes y potenciar las fortalezas.

Para la realizacion de la segunda etapa, se utiliz6 el programa de computacion en
base Excel, denominado “Plan G” (creado por el Ing. Agr. Gonzalo Pereira y el Ing.
Agr. Pablo Soca).

El “Plan G”, es una herramienta, que una vez ajustada al establecimiento permite
estimar los resultados productivos, econémicos y financieros del mismo, tanto a nivel
global, como parcial para cada una de las actividades que en él se realicen.

Pero lo més importante a destacar de este programa, es que mediante el uso de un
sistema de ecuaciones matematicas denominado Solver, es posible determinar cuél es la
combinacién de actividades econémicamente Optima para dicho establecimiento, dado
un escenario de precios.



1.1 DESCRIPCION GENERAL

El establecimiento en el cual se realiza el diagnéstico se llama “La Paica” y es
arrendado por un empresario no perteneciente al rubro ganadero y cuenta con el
asesoramiento de un ingeniero agrénomo.

El mismo esta ubicado en el departamento de Tacuarembd, a unos 5 kms de la
ciudad de Curtina, paraje Arroyo malo.

En “La Paica” se explota una superficie de 481 hectareas, la cual la forma de
explotacion del total de la superficie es por arrendamiento.

1.2 LOCALIZACION

El establecimiento esti ubicado en la 11° secci6n judicial y la 5° seccién policial
del departamento de Tacuarembd (Anexo 1)

Para acceder al predio, desde la ciudad de Montevideo, se debe tomar por la ruta
nacional N°5 ubicandose la entrada al establecimiento en el kilometro 331.5 a mano
derecha a unos cinco kilémetros antes de llegar a la ciudad de Curtina.

El casco principal no es posible visualizarlo desde la ruta estando varios metros
hacia aden#ro del establecimiento. Lo que si se puede ver desde la ruta es una pequeiia
cantera que nos sirve como referencia para saber que hemos llegado al establecimiento.

1.3 LA EMPRESA

Es una empresa ganadera formada hace poco tiempo (abril del 2004), la cual
tiene como actividad principal la recria de vacunos, y como segunda actividad la cria de
ovinos.

La decisién de dedicarse a la recria es principalmente porque esta actividad
permite en un periodo de once meses aproximadamente obtener un producto
comercializable o con valor, es decir, a grandes rasgos, entran temeros de 150 kg y
salen novillos de 360 kg.

También influy6 el opsar por la recria porque el negocio de venta del ganado se
realiza con particulares evitando la negociacién con los frigorificos que no en todos los
casos es favorable para el empresario.

Es una empresa que tiene como objetivo principal el tener una muy buena
rentabilidad sobre patrimonio (%r), a través de una alta rentabilidad sobre activo total
(%R) y un nivel de endeudamiento el cual sea cero.



Esto provoca que pesen mas los criterios econémicos que los productivos en el
momento de toma de decisiones (ejemplo: compra y venta, aplicacion de sanitarios,
inversiones en mejoras, etc.)

1.4 EL EMPRESARIO

Es una persona la cual no tiene como actividad principal la ganaderia, ni tampoco
su principal ingreso es proveniente de este rubro.

Tiene como antecedente haber participado en negocios de capitalizacién de
ganado vacuno en el departamento de Soriano (Rod6) y en Paso de los toros.

La decision de invertir en una empresa ganadera se origina principalmente
porque segin el empresario tiene mas beneficio invertir en este rubro sus ahorros
generados por otra actividad que depositarlos en el banco por ejemplo. También
influyendo el gusto personal por la actividad rural y todo su entorno.

Sus conocimientos técnicos sobre la ganaderia son muy escasos por lo que
dispone de un asesor técnico (ingeniero agrébnomo) el cual lo orienta en la toma de
decisiones.



2. DESCRIPCION GENERAL DE LOS RECURSOS

2.1 RECURSOS NATURALES
2.1.1 Suelos

Los suelos donde estad ubicado el establecimiento se han originado a partir de
derrames basélticos que dieron lugar a las formaciones geolégicas Arapey (basaltos

toleiticos).

Cuadro 1: Porcentaje de basalto profundo y basalto superficial

Basalto Sup|Basalto Prof.
Potrero Area (ha) %
Entrada 120 100
Zanga Negra 110 52 48
Del Medio 70 10 90
Molino 25 100
Calengo 180 52 48
Casa ] 100
Total(ha) 481 293 188
Total(%) 100 61 39

Segin su grado de desarrollo se los puede agrupar en suelos superficiales y
profundos. Estos diferentes tipos de suelos se asocian en distintas proporciones, dentro
de una misma unidad, dando lugar a un intrincado mosaico, con cambios notables en
cortas distancias.

La profundidad de los mismos varia desde la roca desnuda hasta
aproximadamente un metro.



Cuadro 2: Tipo de suelo

L

=

12.21 67 35 153 itapebl- Tres Arboles | Brunosoles-Vertisoles | Lito{(Planasoles

Fluvisoles)

1.10b 168 |33 30 Cuch. Haado- Litasolas ® Bruno-Vertisoles
P. Toros Afloramierios

12.11 83 17 162 itapebi-Tres Arboles | Brunosoles-Vertisolas | Lito-{Ptanasoles
Fluvisales)

1.11b 69 14 40 Cuch. Haedo- Litosoles Bruno-Vertisalas
P. Toros Afloramientos
111a 4 1 66 Queguay chico Litosoles Lito-Bruno-Verti
l Afloranientos

Indice de C.O.N.E.A.T.(ponderado) = 97
Descripcion detallada de la caracteristica de los suelos en anexo 4
2.1.2 Pastura

El establecimiento cuenta con el total de su superficie de campo natural, no
existiendo mejoramientos extensivos, ni tampoco praderas.

Se ubica sobre la regién baséltica, la cual presenta las siguientes caracteristicas
climéticas: el promedio anual de lluvias es de 1000-1200 mm, la temperatura media
superior es de 18,5 °C, y el periodo libre de heladas es de 270 dias (Risso et al., 1996)

Las pasturas de esta 4rea en general muestran un alto potencial productivo en
suelos medianamente profundos a profundos, dado el bajo nivel de degradacién y el
equilibrio de especies estivales/invernales.

Cuadro 3: Tasa de crecimiento (kg/MS/h4) del campo natural en basalto

Basalto | VER | OTO | INV_| PRI [Total(kg/MS/afio)
| Superficial | 13,6 | 88 | 6,1 13 3772
Profundo | 17,2 | 109 | 73 | 149 4576

Fuente: Serie técnica INIA No 80

Estas condiciones permiten una carga relativamente alta a través de los aflos, por
el elevado nimero de especies perennes estivales (Stipeae) de buena calidad y
productividad en algunas de ellas — Stipa Setigera, Poa lanigera, Bromus auleticus -
cuya frecuencia puede estar afectada por el manejo del pastoreo.

En algunos casos la presencia casi exclusiva de Paspalum notatum, Axonopus y
malezas enanas (Dichondra, Evolvulus, Chevreulia, E. nudicaule) denota la pérdida



relativa de muchas especies de mayor calidad y potencial productivo con habitos de
crecimiento no tolerables al sobrepastoreo.

En la region de basalto las malezas de campo sucio mas frecuentes son:
mio-mfo (Baccharis coridifolia), carqueja (Baccharis trimera) y jcaraguatd o cardilla
(Eryngium horridium). La primera de ellas es mas frecuente en suelos superficiales,
mientras que las otras dos se encuentran en suelos de mayor profundidad, relacionadas a
sus sistemas radiculares. Potreros donde no hay ovinos se nota mayor presencia de
carqueja y mio-mio.

Segiin el encargado de las tareas de campo la oferta de pastura en el otofio 2004 y
en el otofio 2005 no ha sido una limitante para que los animales estén en buenas
condiciones, si lo puede haber sido la falta de agua en verano lo cual provocaba el
movimiento del ganado a potreros en los cuales no estaba pastoreando.

2.1.3 Aguadas

Los recursos hidricos del establecimiento son el arroyo Calengo, arroyo Zanja
negra, un molino y seis tajamares distribuidos por los diferentes potreros. De estos el
principal recurso es el arroyo Calengo el cual en afios de seca igual a podido mantener
un volumen adecuado como para que los animales puedan utilizarlo, no sucediendo lo
mismo con el arroyo Zanga negra.

Los tajamares los afios que hay seca quedan con muy poco agua no permitiendo
ser utilizados por los animales, pasando algo muy similar con el arroyo Zanja negra.

Esto altimo ha provocado movimientos de ganado hacia el potrero Calengo para
que estos puedan tomar agua del mismo.

Tanto el verano del 2003/04 como el verano del 2004/05 hubo seca por lo que hubo falta
de agua en el establecimiento para dar a los animales.

Cabe destacar la existencia de un solo bebedero en el establecimiento, donde est4
el molino, del cual se abastece.

2.1.4 Montes

En el esmblecimiento no hay monte natural, el tnico que hay es un monte de
eucaliptos al lado del corral donde se trabaja con los vacunos.

Este monte cumple la funcion de abrigo para los animales, pero al no ser monte
de muchos afios no se utiliza para sacar lefia, esta se compra.



Hay entonces un solo potrero que tiene monte, no habiendo en los demas
potreros ning\in tipo de sombra para los animales.

2.2 CARACTERIZACION CLIMATICA

Considerar si un aflo es favorable desde el punto de®vista climéatico estd dado
principalmente por lo que ha llovido en ese periodo. Asf es que se muestra en la Gréfica
1 el promedio de una serie de afios (1986-2005) y las precipitaciones del ejercicio julio
04-junio 2005 para la localidad de Curtina.

Grdfica 1: Precipitaciones serie historica (1986-2005) y ejercicio (jun04-jul0S)
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Fuente: Direccién nacional de meteorologia

Como podemos observar en la gréfica 1, desde el mes de julio del 2004 hasta
fines de enero del 2005 las precipitaciones promedio 2004-2005 han sido por debajo del
promedio 1986-2005.

Como resultado de esto se verifica que en la época de primavera y verano en el
periodo 2004-2005 las precipitaciones fueron bajas pudiendo haber afectado el manejo
del ganado (por ejemplo: mover animales a potreros en los cuales disponfan de agua).

Luego a partir de marzo del 2005 las precipitaciones del periodo 2004-2005
fueron mayores a la de la serie histérica 1986-2005. Estos niveles mayores de
precipitaciones han permitido que en el otofio alld un buen rebrote de las pasturas que se
desarrollan vegetativamente durante el inviemo.



2.3 RECURSOS HUMANOS

2.3.1 Administracién

La administracion del establecimiento y mas especificamente la toma de
decisiones econémicas y financieras, estd a cargo del empresario arrendatario del predio.

También otra actividad que realiza es la de colaborar en las tarcas de campo
cuando visita el establecimiento.

2.3.2 Asesoramiento técnico

El asesor técnico del establecimiento es un ingeniero agrénomo el cual elabora la
estrategia de manejo del rodeo vacuno y ovino.

También tiene incidencia en la compra y venta de ganado ya que al estar
vinculado muy fuertemente a la actividad pecuaria consigue precios que son favorables
para la empresa y ayuda a la decisién del empresario.

2.3.3 Mano de obra

En el establecimiento vive un peén permanente que es quien recibe las 6rdenes
del empresario y del asesor técnico, y es quien realiza las tareas de campo.

Cuando las tareas de campo no son posibles realizar solo con este peén (por
ejemplo: alambrar, embarcar ganado, vacunar, etc.) se contrata un peén zafral.

2.4 INSTALACIONES

Las instalaciones de vivienda consisten en lo que hace afios era un galpén de
esquila, fue re-acondicionado con nuevas piezas para que pueda habitar el pedn con su
sefiora e hija, otras pieaas para el empresario y su familia cuando van de visita al
establecimiento, haciendo en total de un area de construccién de (280 m2).

En cuanto a las instalaciones de trabajo el establecimiento consta con un galpén
el cual forma parte de lo que era el galpén de esquila (196 m2).

Para los ovinos tiene como instalaciones un baiio (9000 litros), tubo y tres
corrales. Las condiciones para estas instalaciones no son las adecuadas pudiéndose
realizar alguna mejora para lograr mejores condiciones de trabajo con el rodeo ovino.



Las instalaciones de vacunos se componen tres corrales, un tubo con cepo, huevo
y embarcadero. Estando todas estas instalaciones en buenas condiciones ya que fueron
renovadas por el empresario al arrendar el campo.

2.5 EMPOTRERAMIENTO

De un total de 481 ha, 475 ha son superficie de pastoreo ganadero (SPG),
divididas en cinco potreros, lo que da una superficie promedio de potrero de
aproximadamente 95 ha, anexo 2.

Al ser el empresario arrendatario del predio la decisién de mejorar instalaciones
(ejemplo: alambrados) no es tan fécil tomar como en el caso de que él fuese propietario
del predio.

Aunque ha tenido que mejorar los alambrados (principalmente los perimetrales)
porque en las condiciones que fueron entregados por parte del propietario, no fueron las
més adecuadas, ya que es muy comin que animales del establecimiento se pasen a
campos linderos.

Cuadro 4: Cuadro de empotreramiento

IcI . |1Iso| : -33I. ——]

alengo 96
Entrada 120 25 60
Zanga Negra | 110 23 91
Del Medio 70 15 153
Molino 25 ] 56
Casa 6 | 1 66
Total 481 100

* CONEAT promedio de cada potrero
2.6 DESCRIPCION GENERAL DE LOS RUBROS DE PRODUCCION

El establecimiento se clasifica segin tipo de explotacién como ganadero, ya que
la relacién lanar/vacuno es menor a 1.

Cuadro 5: Relacién lanar/vacuno
iniclal 0,13
Final 0,16

La pequefia diferencia que se observa entre inicio y fin del ejercicio, que resulta
favorable para los ovinos, es debido a la venta realizada en mayo, la cual provocé una
disminucién en el stock vacuno, y un aumento en la relacion lanar/vacuno.



En lo que se refiere a cada una de las orientaciones productivas en cada rubro,
para los vacunos se clasifica como recria y para el caso de ovinos se clasifica como cria.

2.6.1 Produccién vacuna

Como anteriormente fue mencionado en el establecimiento se realiza recria de
temeros de 150 kg aproximadamente hasta llegar a novillos de 360 kg

aproximadamente, por lo que hay unicamente dos categorias, terneros y novillos.

Cuadro 6: Stock vacuno (cabezas) al inicio y fin del ejercicio 2004-2005

Categoria__ | 01/07/04 | 31/06/08
Temeros 313 396
Nov 1 1/2- 2 1/2 40 92

TOTAL 353 488

La razas presentes en el rodeo es muy variada, podemos encontrar animales de
raza Angus, Hereford, Limousin y cruzas, o sea, predominan razas carniceras que
cumplen con el objetivo de la empresa que es producir came.

Por lo observado no hay aingiin tipo especifico de eleccién de raza salvo la
mencionada en el parrafo anterior (produccion de came), aqui también se ve que lo que
pesaes el precio del ganado que se va a comprar y no si es de una u otra raza, o sea, que
siendo razas camniceras y a buen precio de compra sirven a la empresa.

2.6.1.1 Manejo general del rodeo

En el establecimiento entran terneros de peso cercano a los 150 kg y también
novillos que pesan 230 kg aproximadamente, los temneros que entran recién destetados se
los deja en corral por unos tres o cuarto dias para que se adapten al nuevo lugar y cuando
se los libere a los potreros se dediquen a engordar.

Los terneros que ya han sido destetados hace varios dias entran directo a los
potreros en los que estdn los animales de menores pesos.

El criterio para ubicar los animales en los distintos potreros es segin su peso, por

ello cada vez que ingresa un nuevo lote es pesado con balanza electronica (prestada por
un vecino), es marcado, caravaneado y luego llevado al potrero que le corresponda.
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Cuadro 7: Clasificacién del rodeo vacuno segin peso vivo

[ Potrero | Area (ha) [Clasificacion]
|__Entrada 120 <200 kg_|
Zanga Negra 110 >200 kg y
- <300kg |
Molino 25 >200 kg y
el A <300kg |
Del Medio 70 >200 kg y
< 300 k
—_Calengo 150 >300 k_st

El manejo estd basado principalmente en el recurso forraje; o sea los potreros con
mayor porcentaje de suelo profundo son destinados a vacunos con mayores pesos.

2.6.1.2 Manejo nutricional

La base alimenticia del rodeo vacuno y de los ovinos es de pasturas (campo
natural).

Los novillos de mayores pesos son los que se ubican en potreros donde tienen
mayores dreas de basalto profundo, o sea, méds oferta de forraje para cubrir los
requerimientos nutritivos en menor tiempo y de mejor manera.

En el establecimiento no se da ningun tipo de racién o suplemento nutricional,
tampoco hay praderas o mejoras extensivas las cuales podrian en momentos en que la
oferta de campo natural fuese limitante (inviemo) cubrirlas y que la estacionalidad no
sea tan marcada.

Lo que se hace es darles fosforo a todo el rodeo cuando se vacuna.
2.6.1.3 Manejo sanitario

El manejo sanitario tiene como objetivo principal mantener a los animales en
buen estado, de forma que no existan impedimentos para lograr buenas ganancias de
peso, lo que podria alterar el funcionamiento de todo el sistema.

El criterio principal que se maneja es el de prevenir y no luego tener que
lamentar una muerte por no haber dado una dosis de remedio.

Para el caso de los vacunos el manejo sanitario se basa en la aplicacién de un
paquete el cual es implementedo por el ingeniero agrénomo, este paquete incluye
aplicacién de: - saguaypicida ( Nitroxinil)

- lombricida y garrapaticida ( Bovifort)
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- mancha y gangrena (Clostrisan)
- f6sforo (Genfos)

La aplicacion de este paquete se hace aproximadamente cada 60 dias, excepto
para mancha y gangrena que se realiza una aplicacién cada seis meses.
-

Este periodo que hay entre aplicacién y aplicacién puede variar segiin lo que den
los andlisis coprolégicos (en este ejercicio se ha realizado uno en abril, el cual dio
negativo), si ocurre que las muestras que se llevan al laboratorio dan positivas, se deja de
respetar este periodo y se vacuna.

Cabe destacar que donde se ubica el establecimiento es una zona de garrapata por
lo cual se ha optado por dar remedios con alto poder residual, para evitar posibles brotes.

El dltimo brote de garrapata que se observo fue en el mes de noviembre, pero se
aplic6 ivermectina y luego no hubo problemas en el ganado, aunque constantemente se
lo est4 revisando.

En los meses de febrero y mayo se vacuné a todo el rodeo vacuno contra la
aftosa, ya que la edad del rodeo no supera los dos afios y medio.

2.6.1.4 Estrategia comercial

Tanto el empresario como el ingeniero agrbnomo no tienen un criterio el cual se
base especificamente en el peso de entrada y salida de los animales, es decir no se
cumple rigurosamente la regla de que tienen que entrar animales de 150kg y salir
animales de 360kg.

El ingreso o egreso de animales se basa principalmente en los precios que se

puedan obtener tanto por la compra como por la venta, influyendo aqui y mucho los
precios que consigui6 el ingeniero agrénomo y luego la decisién final del empresario.
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Grdfica 2: Compras realizadas en el periodo 01/07/04-30/06/05

AL EEE
I
2“\g iu
i lS_JI
2 &
Precio de compra (U$S/kg)

: :

invierno Primavera Otofio
—+—Kgentrada —&— Preclo canm(wsn(o)I

18/07/2004
18/07/2004

27/10/2004
27/10/2004

g
:

Por lo tanto los pesos de entrada y salida del establecimiento podrén variar segin
si los negocios de compra o venta sean beneficiosos para el empresario, y no si llega a
los pesos estipulados de entrada (150kg) y salida (360kg).

En el ejercicio el Gnico negocio de venta fue en el mes de mayo del 2005 donde
se vendieron 88 novillos a 0.82 U$S/kg.

Segin el anexo 5 aparece otra venta, que corresponde a dos animales que fueron
devueltos por estar en mal estado correspondientes a un lote comprado en noviembre,
aparece como una venta porque se toma segin D.I.C.O.S.E.

Algo que se tiene en cuenta para la compra de terneros es también la oferta de
campo natural en las diferentes estaciones, por ello es muy dificil que exista una compra
de temeros (aumento de stock) cuando se esta por entrar a la estacién de invierno (junio-
julio).

2.6.2 Produccién ovina
Como se menciond anteriormente, en el establecimiento se realiza la cria de

ovinos, lo que quiere decir que las ovejas representan una proporcién importante en la
majada.
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Cuadro 8: Stock ovino (cabezas) al inicio y fin del ejercicio 2004-2005

Categoria| 01/07/04 | 31/06/05
Corderos 0 30
Borregos/as 14 0
Ovejas 35 45
| _Carneros 3 3
Toruno 1 0
TOTAL 53 78

Esta majada est4 presente porque el empresario tuvo la oportunidad de comprarla
al duefio del establecimiento a un precio que segun él, era conveniente.

También el empresanio toma en cuenta la ventaja que tiene el pastoreo mixto
entre vacunos y ovinos, aunque las ventajas de este sistema de pastoreo no se vean
reflejadas con este niimero de ovinos.

La raza es Corriedale, pero no existe ningin tipo de preferencia por razas o
buscar mejorar genéticamente la majada.

El principal objetivo por el cual esta este rodeo es que produzca came, lana
pudiendo obtener buenos indicadores, aunque si observamos los mérgenes del rubro
ovino (anexo 21) su aporte no llega al 3% del PB total.

Segin el empresario se pretende mantener la majada en un nimero similar al
presente (aproximadamente 80 cabezas).

Esta ultima idea es muy discutible, mas que nada al observar los mérgenes
obtenidos por el rubro ovino, y lo que aporta al PB total (anexo 21)

2.6.2.1 Manejo general del rodeo

Todas las categorias estdn la mayor parte de su tiempo en el potrero Entrada
(120 ha), salvo 3 cameros que estdn en un potrero de 6 ha y las ovejas y borregas 4
dientes en la época de encamerada que van a otros potreros.

Los ovinos son ubicados en ese potrero porque es el que presenta mejores
condiciones para estos animales, es decir, de los cinco potreros es el mas seco (mayor
escurrimiento del agua en el suelo), mayor 4rea de basalto superficial, y ademaés
presenta relieves mayores que los demas lo cual es otra condicién que favorece para que
estén ahf los ovinos.
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Se busca que los ovinos no estén en zonas huimedas las cuales presentan mayores
probabilidades de que tengan parésitos los cuales afecten la sanidad de la majada.

2.6.2.2 Manejo reproductivo

En el mes de enero se prepara la majada para la encamera&%. Las borregas se
encameran a los cuatro dientes, permaneciendo en la majada hasta ser refugadas por
boqueo, al igual que las ovejas. El refugo también puede ser por defectos fisicos,
mastitis, problemas de lana, etc.

Cabe destacar que las condiciones fisicas de los tres carneros que se utilizan para
encarnerar no estdn en un estado adecuado (edad avanzada).

La encarnerada transcurre en un periodo de 45 dias (del 1° de febrero al 15 de
marzo), lo que corresponderia aproximadamente a tres ciclos estrales.

Se realiza en el potrero Molino, y la tltima parte del periodo (aproximadamente
10 dias) transcurri6 en el potrero Del medio.

Los carneros y ovejas son encerrados en corral un dia por medio (a la noche)
durante este periodo.

Terminada la encarnerada (15 de marzo) los carmneros pasan al potrero Casa y las
ovejas son llevadas al potrero Entrada.

El periodo de paricién transcurre en el mes de agosto y parte de setiembre. Para
el ejercicio en estudio el porcentaje de paricion fue de 103 %, y el porcentaje de
sefialada de 91 % (cuatro animales muertos post-parto).

Como se observa (Anexo 10) los indicadores reproductivos son muy buenos, y
las causas de muerte post-parto fueron debidas al clima e inanicién.

Los corderos/as son destetados a los 3 meses de haber nacido, las madres se
pasan al potrero Del medio y los corderos/as quedan en el potrero Entrada.

2.6.2.3 Manejo sanitario
Del punto de vista sanitario, el ingeniero agrénomo tiene como principal criterio

para mantener en buen estado sanitario el rodeo la prevenciéon como forma de no
lamentar luego posibles efectos negativos en la parte reproductiva y productiva de la

majada.
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También se considera la rotacién en los principios activos de los remedios que se
aplican a la majada, por lo cual de un afio a otros estos varfan.

Segun el ingeniero fue un aflo seco y bueno para los ovinos por lo cual favoreci6
para mantener un buen estado sanitario. )

2.6.2.4 Esquila

El periodo de esquila transcurre en el mes de noviembre. Se esquil6 todo el rodeo
que estaba presente en el establecimiento.

Es realizada manualmente con tijera por el encargado de las tareas de campo, al
ser una majada tan pequefia no insume la contratacién de personal zafral.

2.6.3 Resultados productives generales

2.6.3.1 Balance forrajero

El Campo Natural sobre Basalto presenta una marcada estacionalidad, como se
puede observar en la gréfica 3, los meses de primavera (octubre, noviembre).

Grdfica 3: Balance forrajero
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En esta estacion es donde observamos una mayor produccién siendo
aproximadamente de un 40% del total de oferta de forraje anual (anexo 5).
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La mencionada estacionalidad es lo que determina que en los meses de invierno
la disponibilidad de forraje no sea tan alta como en primavera, conduciendo a una
disminucién de la carga (UG/ha) en los meses de invierno.

Con esta disminucion de la carga se logra que los requerimientos ge los animales
no sobrepasen la oferta del campo natural y no se generen problemas en el rodeo por
falta de forraje, aunque las ganancias en el invierno sean menores a las que se logran en
otras estaciones del afio, con excepcién del verano que son aproximadamente iguales.

Los excesos que quedan en los meses de mayor produccion (septiembre, octubre
y noviembre) son desaprovechados, es decir, no se estaria utilizando de forma ptima la
oferta de forraje. Estos excesos son los que quedan disponibles en los meses de verano,
pudiendo satisfacer junto con la oferta de estos meses la demanda de los animales.

Cabe destacar que esta empresa comenzd a capitalizarse (ingresar animales) en
abril del 2004, y recién comienza a estabilizar su rodeo en otofio del 2005, por esto en
los meses de invierno del 2004 (julio, agosto y septiembre) los requerimientos totales de
los animales no son los que habria en el caso que el rodeo estuviera estabilizado.
2.6.3.2 Dotacién

A continuacién se presenta la dotacién en UG (anexo 9) del rodeo vacuno y del
rodeo ovino en las diferentes estaciones del afio.

Cuadro 9: Dotaci6n total (vacunos y ovinos)

Iis Jul |Ago |Sep|Oct |Nov |Dic |Ene|Feb |Mar|Abr |May |Jun
UG(mes) 230| 230 279 279| 368|368| 366| 367) 365)| 392 322|322
UG(estacidn) 246 338 366 345
UG/hé/estacion 0,54 0,71 0,77 0,73
UG/h&/aiio 0,69

El detalle de la composicién de la carga por meses y por categoria figura como
anexo 7.

Como podemos observar en el cuadro 9 y con la ayuda del Anexo 7 el peso
relativo de los ovinos en el total del rodeo del establecimiento es muy pequefio.

La dotaci6n total en el ejercicio no aparece como que fuera muy elevada, esto es
més que nada causado porque como se menciond anteriormente la empresa se empezd a
capitalizar en otofio del 2004, entonces a lo largo del afio ha ido aumentando la carga
(compras) hasta estabiliaarse en el otofio 2005.
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Esto explica también que no haya habido déficit de forraje en los diferentes
meses del afio y que las ganancias hayan sido favorables.

2.6.3.3 Produccién de carne equivalente

Cuadro 10: Produccién de came equivalente

Vacunos_(Kg/ha/afo) 119,2
Ovinos (Kg/halafio) 2,4
Lana(kg/ha/aiio) 2

ﬁ carne equivalente/ha 123,5

El detalle de los célculos de produccién de carne equivalente vacuna y lanar, para
el ejercicio 04/05, aparece en el anexo 12,

Segin lo datos obtenidos la produccion de came equivalente obtenida en el
ejercicio es mas que favorable. El ser un rodeo joven (animales menores a 2 %; afios)
hace que ganen peso més facilmente que animales mayores (novillos gordos).

Esto debido a que los animales jévenes fijan menos grasa y mas proteina, a la
inversa que animales mayores, y como es sabido es mas costoso energéticamente fijar
grasa que proteina (Carambula et al., 1994).

2.6.3.4 Tasa de extraccién

Este indicador puede calcularse basandose en el nimero de cabezas, las UG o en
la cantidad de kg. En esta ocasion, se presenta el resultado calculado baséndose en kg, lo

que aparece COmo mas preciso.

Cuadro 11: Tasa de extraccion
Vacunos (%) 49
Ovinos (%) 12

La tasa de extraccién da una idea de la rotacién de los activos de la empresa.
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El valor de 49% para vacunos significa que del total de kilos de inicio (01/07/05),
la uinica venta que hubo en mayo del 2005 representé ese porcentaje del total de kilos
iniciales.

2.6.4 Conclusiones del andlisis de resultados fisicos

»
Del anélisis de los indicadores fisicos, surgen algunas consideraciones generales:

El recurso tierra no pertenece al empresario ya que el total explotado es
arrendado, pero segun el contrato de arrendamiento (Anexo 23) si el empresario lo desea
puede ocupar hasta agosto del 2007.

El establecimiento se divide en seis potreros los cuales ninguno de ellos esta
mejorado, ni tampoco fertilizado. El haber realizado una de estas practicas pudo haber
ayudado a obtener mayores niveles de produccion de pastura.

Son suelos sobre basalto superficial y basalto profundo, existiendo una
importante 4rea de profundo lo cual hace que sean suelos con posibilidad de obtener
buenos niveles de produccién.

En lo que respecta al recurso trabajo, cuenta con una persona que se ocupa de las
tareas de campo la cual tiene una gran experiencia y ademés con la ventaja que ya ha
vivido en el establecimiento-antes que fuese arrendado por el empresario.

La empresa cuenta con asesoramiento técnico, ya que es visitada frecuentemente
por un ingeniero agrénomo, por lo cual las medidas en lo que se refiere a manejo de
rodeo son tomadas con conocimientos previos de las mismas.

El principal capital presente en el establecimiento es el ganado. El empresario a
lo largo de este ejercicio ha ido invirtiendo en la compra de ganado, o sea, se ha
capitalizado hasta llegar a estabilizarse en otoifio de 2005.

Es una empresa que en la parte vacuna se dedica a la recria y en la parte ovina a
la cria. Esta ultima segiin los indicadores fisicos obtenidos provocan que se deba realizar
cambios para que puedan tener una mayor participacion en el producto bruto.

No pasa lo mismo con el ganado vacuno en el cual para este ejercicio se han
obtenido muy buenos indicadores fisicos.

No existe ningin tipo de seleccién o de preferencias de razas, tanto para vacuno

como para ovino. Por lo tanto se puede observar que son rodeos netamente con objetivo
comercial.
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Para este ejercicio las buenas condiciones de las pasturas, ganancias de los
animales y el clima en el cual no hubo situaciones extremas, permitieron obtener mas
que aceptables indicadores fisicos los que se verdn reflejades en los indicadores
econ6micos.
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3. INFORME ECONOMICO

A continuacion se presenta el anélisis de los resultados econémicos obtenidos por
la empresa en estudio, en el ejercicio agricola correspondiente al periodo 01/07/04-
30/06/04.

El anilisis se realizara mediante la elaboracién de los informes contables bdsicos,
los que describen y caracterizan la dotacion de recursos de la empresa, la propiedad de
los mismos, los flujos de ingresos y gastos que se generan a partir de la utilizacion
productiva de esos recursos, y los movimientos de dinero producidos (Alvarez et al.,
2005).

Estos informes son los que permiten, mediante su adecuado analisis, evaluar el
desempeiio de la empresa y los beneficios que obtiene el empresario de la misma, asi
“como identificar sus fortalezas y debilidades.

Es bien conocida la fluctuacion existente de los precios de los bienes
agropecuarios, tanto dentro de un afio, como entre afios. Este hecho puede hacer que se
registre un muy buen resultado econémico en un afio en que el establecimiento no tuvo
buen desempeifio productivo, y se deba a una suba de los precios de las haciendas en el

periodo.

Para realizar los informes contables bésicos se consideran las compras y ventas
de animales al precio del momento en que se realiza la transaccion, ya que aqui influye
la “habilidad comercial” del empresario y del ingeniero agrénomo, el cual es quien se
encarga de conseguir precios de compra y venta de hacienda favorables para la empresa.

Al final del informe econémico se agrega un andlisis de como influyen los

precios recibidos por la empresa y los aportes que realiza el empresario durante el
ejercicio.
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3.1 ESTADO DE SITUACION

El estado de situacién o balance, muestra el conjunto de “capitales™ con los que
cuenta la empresa para producir, y la forma de tenencia de los mismos.

Cuadro 12: Estado de situacion al inicio del ejercicio (01/07/04) ¢

o Clrculante 8,8 | Py 0
>Disponible 12354,8 | >Corto Plazo 0
>Exljible 0|>La Plazo 0
v I —
| >Realizable 0

> Fijo 52452,9
>Iinmovllizado
Vacunos 50410,4
Ovinos 2042,5

Cuadro 13: Estado de situacion al fin del ejercicio (30/06/05

Circulante 19271,8 | Pasivo Exigible (]
>Disponible 535 | >Corto Plazo 0
>Exljible >Largo Plazo 0
Renta 142750 [PATRIMONI 1224083
>Realizable
Vacunos(>330kg) 49938
 Activo Fijo 103132
>inmovilizado
Vacunos 100001,0
Ovinos 2330,5

Yiuu 8000

En este caso se destaca que la empresa no maneja capital prestado durante el
ejercicio (pasivo exigible es cero), por lo que el patrimonio de la misma se iguala al
activo total, y por lo tanto la empresa tiene una gran solvencia (capacidad de hacer frente
al total de pasivos exigibles con los activos totales, sin importar el plazo).

El aumento de patrimonio estd indicando que se generaron ganancias o
beneficios netos que fueron retenidos en la empresa y se incorporaron a los recursos.
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Este aumento de patrimonio est4 basado principalmente en un aumento en el
stock vacuno y también en la variacion los precios (suba en el precio de las haciendas).

Lo que aparece como activo disponible es el total de los costos en efectivo que se
generaron en el ejercicio sin tener en cuenta la renta. Sé esta suponiendo que el
empresario maneja esta cifra (U$S 12354,8) como para poder $lventar los diferentes
gastos que se generan en un ejercicio, debido a esto el activo disponible al final del
ejercicio es cero.

El criterio para clasificar activo realizable es el de animales que estan cercanos al
peso de salida (> a 330 kg aproximadamente). Esto nos da una idea de la liquidez de la
empresa, la que en caso de tener que hacer frente a una deuda de corto plazo, puede
recurrir a éste capital para cubrirla.

En el caso de la renta en el balance inicial, al 01/07/04 el empresario pagé U$S
30.000 lo que corresponde con 26,7 meses de arrendamiento, y lo utiliz6 durante dos
meses (mayo y junio), por tanto tiene un activo de: USS 27.754 (esta cifra se considera
como activo porque el empresario lo pago por adelantado, es similar a que hubiese
hecho un depésito en el banco)

En el caso de la renta en el balance final, aplicando el mismo criterio, le
quedania como activo exigible los U$S 27.754 del inicio del ejercicio menos los 12
meses de renta, o sea, US$S 14.278

Demalles de estos calculos de pago de renta en Anexo 24

Cuadro 14: Valores de inicio (01/07/04) a fin (30/06/05) del ejercicio de patrimonio,
activo total y valor de la tierra.

01/07/2004 | 30/06/2005 [Variacion(%)
Patrimonio 92818,8 122403,3 32
Activo Total | 92818,8 122403,3 32
Valor tierra 336000,0 360000 7

23



3.2 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultado permite determinar la ganancia o beneficio (denominado
aqui ingreso del capital propio) que es retenido por el empresario al cabo de un ejercicio
productivo y con el cual se remunera al capital propio invertido.

Cuadro 15: Estado de resultados correspondiente al ejercicio 01/07/04-30/06/05

Detalles de célculos en anexo 16

El conjunto de ingresos obtenidos en el ejercicio (en efectivo y no efectivo) se
denomina producto bruto.

El total de costos incurridos en el mismo ejercicio (en efectivo y no efectivo) se
denomina insumos, tienen para esta situacion en su interior los siguientes componentes:
insumos intermedios, servicios contratados, renta e impuestos.

Lo primero que se extrae del estado de esultados, es que el total de los ingresos
es superior al total de los costos, lo que determina que el ingreso de capital, sea positivo.

Cuadro 16: Resultados obtenidos de IK e Ikp en el ejercicio 01/07/04-30/06/05

| K 34804,4
— IK/ha 72

Tkp 21328,4
IKp/ha 44

La diferencia entre el IK/ha y el Ikp/ha esti dada por el pago de renta (U$S
13.476), y que como fue mencionado anteriormente el empresario arrienda las 481 ha
que tiene el establecimiento.

Se observa la contribucién de cada rubro al PB total, y lo que se puede observar
segun al cuadro 16 es que el rubro vacuno es el que aporta casi el total del PB (97 %).

24



El pequefio aporte de los ovinos al PB, es algo que pone en duda como ser4 la
permanencia futura de los mismos en la empresa.

Dentro de los costos totales se identifica (Gréafica 4) la mayor importancia de los
costos fijos (37.5 U$S/ha) respecto a los costos variables (16.2 U$S/ha). Esta es una
situacion que se repite en la mayoria de los establecimientos en los que se realiza
ganaderia extensiva.

Esta primera aproximacién nos llevaria a pensar que un aumento en la
produccién provocaria una dilucién de los costos fijos por unidad de producto y un
mejor resultado econémico.

Grdfica 4: Porcentaje de costos fijos y costos variables (Anexo 20)

3.-
70%

[- C.Fijos l C.Variables ]

A continuacién se presenta un anélisis mas profundo de los costos, para
determinar cual es el principal componente.

Grdfica 5. Composicién de los costos totales
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Como recién se menciond, existe una gran dominancia de los costos fijos en los
costos totales, y dentro de estos se destaca el pago de la renta, el cual representa el 52 %
de los costos totales de la empresa.

En el caso de los impuestos que significan solo un 1 % de l@s costos totales es
debido a que el empresario estd arrendando (por ejemplo, no paga contribucién
mmobiliaria) y como su venta es con particulares, no paga los impuestos que se aplican
por venta a frigorifico.

3.3 ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS -
El estado de usos y fuentes de fondos brinda una visién del flujo de fondos
ocurrido en la empresa entre dos momentos sucesivos en el tiempo, esto es, entre dos

balances.

Resulta de suma utilidad para comprender la forma en que la empresa financia su
actividad, o sea, de donde saca los fondos para hacer frente a sus obligaciones.

Cuadro 17: Cuadro de fuentes y usos de fondos

Disponible al 1/07/04 12354,8 | Pago de cuentas

Venta de ganado 26224,0 | semovientes

Venta de lana y cueros 418,4
Aporte del empresario 6000,0

Detalles de célculos en anexo 19

Como podemos ver si tomamos en cuenta el total de usos (USS 44.462), estos no
llegan a ser cubiertos por las fuentes si no tomamos en cuenta el aporte del empresario.

Por este motivo la diferencia que falta para cubrir esos usos es el aporte que hace
el empresario (U$S 6000) quedando entonces un saldo de USS 535.

Esto ocurre en la caja porque es una empresa que se esté capitalizando, entonces
en este proceso es que hay més usos (salidas de caja) que fuentes (entradas de caja), lo
que daria un saldo de caja negativo, pero para evitar que ocurra esto se toma en cuenta
este aporte en efectivo.
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También existe una fuente importante proveniente de la venta de ganado, lo cual
es una indicacién de que la empresa esta llegando al punto de dejar de capitalizarse y
comenzar a generar fondos, y de ese modo no tener que recurfir a aportes externos

(aportes del empresario) para poder cubrir posibles saldos de caja negativos.
3.4 RESULTADO PARCIAL

Cuando se habla de resultado parcial, se hace referencia a un determinado rubro
o conjunto de rubros. En este caso que el rubro vacuno aporta el 97 % del PB total de la
empresa, solo se haré el resultado parcial de este rubro, dejando de lado en el anilisis al
rubro ovino (cuadro 19).

Cuadro 18: Margen bruto (vacunos y ovinos)

VACUNOS OVINOS
PB 45875,9 PB 1283
P.B/ha 95 P.B./ha 3
C.T. 25055.8 C.T. $17
C.TJha 52 C.T./ha 1
M.B.cv 37808,0 M.B.cv 1122
M.B.cviha 60 M.B.cviha 24
M.N. 20328,8 M.N. 761
M.N/ha 43 M.NJha 1,6

Para separar los costos que genera un rubro se toma como criterio el porcentaje
que aporta af PB total, es decir, si el rubro vacuno aporta un 97%, entonces los costos
que se le adjudicarén son del 97 % de los costos totales de la empresa.

Pero como el gran aporte lo hace el rubro vacuno en el andlisis se le adjudicaré el
total del producto bruto de la empresa, asi como el total de los costos totales (Cuadro N°
19).

Cuadro 19: Margen bruto (total)
P.B. 47159,1
P.B./ha 98
C.T. 25572,5
C.TJha 53

M.B.cv 39189,1
M.B.cvha 81

M.N. 21362,3
M.NJha 44
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La medida para estimar el resultado econémico parcial es el margen. Existen dos
tipos de margen: bruto y neto

El margen bruto (MB) se define como el PB menos los costos variables o los
costos directos. El resultado obtenido indica cuanto contribuye la actividad (vacunos) a
pagar los costos fijos o los costos indirectos (Alvarez et al., 2005).

Cuando al MB cv se le restan los costos fijos atribuibles al rubro, se obtiene el
margen neto de ese rubro.

3.5 INCIDENCIA DEL PRECIO EN LOS RESULTADOS ECONOMICOS

En las empresas ganaderas la forma de mejorar los ingresos esta dada por
obtencién de mayores rendimientos (kg carne/ha) o precios favorables (U$S/kg).

Por ello asumiendo al periodo julio 04 — junio 05 como muy positivo en lo que se
refiere a los precios de compra y venta, resulta pertinente en detenernos en hacer un
andlisis de como incide en los resultados econémicos de la empresa, el tener un
escenario de buenos precios (como lo fue este ejercicio), y el tener un afio con precios
promedio (D.LLE.A.).

Cuadro 20: Precios promedio periodo jul 04-jun 05 (DIEA)

JUL |AGO| SET | OCT | NOV| DIC | ENE | FEB | MAR| ABR | MAY | JUN
_ Temeros (140 k 0,90/098(0,99]0,99|101|1,01]0,99]|0,99] 1,00/ 1,00] 1,00| 1,00
Novillos 300kg-360kg| 0,78 | 0,84 0,83/ 0,81 0,82 0,83 ] 0,82 0,82| 0,82 0,79 0,79 | 0,79

Cuadro 21: Precios de compra y venta del establecimiento

JUL |AGO| SET | OCT | NOV| DIC | ENE | FEB | MAR| ABR|MAY | JUN
Precio Compra* 0,93 0,77 | 0,97 1,03
Precio Venta* 0,82
* Incluyen flete y comisién

Observando estos dos cuadros, los precios tanto de compra como de venta han
sido més que favorables para la empresa, por ello, no nos equivocamos al decir que fue
un aflo muy positivo en materia de precios.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de dos estados de

resultados: El primero con precios promedio D.LE.A. y el segundo con precios
obtenidos por la empresa
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Cuadro 22: Estado de resultado (D.I.LE.A. vs empresa)

m - i
B TOTAL _ _ D BTOTAL 471891
COSTOS TOTA 830,8|CO* 25830,8
COSTOS TOTALES(s/renta) 4, 10S TOTALE &

Cuadro 23: Comparacién entre indicadores econémicos segiin precios

Como se observa en el cuadro 23 al tomar precios promedios del ejercicio y no
los que obtuvo la empresa, los indicadores econémicos varfan, y de manera importante.

Como se afecta el patnmonio, al tomar diferentes precios nos hace pensar, hasta
cuando el empresario obtiene beneficios por hacer este negocio.

Si tomamos los precios promedio, obtenemos una tasa de renta menor a la
rentabilidad de activos, esto estaria apalancando de forma positiva los ingresos del
empresario, por lo cual, a esos precios (promedio DIEA) serfa rentable para el
empresano esta actividad, ocurriendo lo mismo si tomamos los precios que recibié la
empresa.

Comenzaria a ser rentable, cuando la rentabilidad sobre activos es mayor a la tasa
de renta (3.9 %), por ello podemos decir que el empresario a los precios que compra y
vende esta haciendo un muy buen negocio.

Entonces segiin a estos precios que la empresa a obtenido hasta le permitiria
poder llegar a pagar un valor mayor a la renta que esta pagando sin afectarle
negativamente sus ingresos, o sea, hasta 54.6 U$S/ha.

Esto serfa: 3,9 % tr 13.476 USS (renta anual)

76 %R X=26.260,9 U$S(renta anual)
26.260,9 U$S/481 ha = 54,6 U$S/ha
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En el caso que obtuviese los precios promedios su rentabilidad de activos pasarfa
de 0.076 a 0.030 (ver cuadro 24), entonces hasta donde podria pagar de renta sin
afectarlo negativamente, seria: 3,9 % tr. 13.476 USS (renta anual)

30%R X=10.366,2 USS (renta anual)
10.366,2 U$S/48L ha = 21,5 USS/ha

3.6 APORTE DEL EMPRESARIO

En una empresa como esta, el aporte del empresario cumple un papel
fundamental en el proceso de capitalizacién, debido a que la empresa con sus propios
recursos no pudiese haber cubierto las necesidades financieras como para que los saldos
de caja sean positivos.

Para poder observar la diferencia que existe entre que el empresario alla aportado
a la empresa, o lo contrario, que no allé aportado se presenta en la gréfica 6.

Grdfica 6: Saldo de caja con aporte y sin aporte del empresario
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Datos de origen de grafica 5 en anexo 22

Cuando observamos la linea que corresponde a con aporte del empresanio, en
todo el ejercicio el saldo de caja en ningiin momento se hace negativo. Es por este
motivo que se hicieron los aportes, en meses los cuales habia muchos usos (compra de
semovientes) y solo con lo disponible en la empresa no era posible cubrirlos.

Es interesante observar que hubiese ocurrido si el empresano no realiaaba esos
aportes (linea sin aportes). En el inicio del ejercicio (julio y agosto) el saldo de caja es
positivo porque se supone que el empresario comienza el ejercicio con un cierto
disponible en caja ( USS 12.354,8) lo cual permite cubrir los usos.
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Entre septiembre y abril vemos como sin el aporte del empresario es imposible
la caja cierre con saldo positivo, y aqui vemos €l porque de estos aportes.

Los dos tltimos meses del ejercicio el saldo de caja se aproxima al cero, esto
vocado por la venta de semovientes producida en el mes de mayo (U$S 31680), las
permiten cubrir parte de los usos y que el aporte del empresario sea mesor.

Para este proximo ejercicio 2005-2006 seria de gran importancia que la empresa

o haber terminado de capitalizarse pudiese con sus propios recursos cubrir los gastos

se generan mes a mes y el aporte del empresario no sea necesario para poder cerrar
caja con saldo positivo.
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3.7 ARBOL DE INDICADORES ECONOMICOS

: Cuadro 24. Arbol de indicadores econémicos
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3.8 CONCLUSIONES DEL ANALISIS DE RESULTADOS ECONOMICOS

~ Se destaca que la empresa no maneja capital prestado durante el ejercicio (pasivo
total es cero), por lo que el patrimonio de la misma se iguala al activo total. Esto permite
comprobar que la empresa tiene una gran solvencia.
.
El aumento de patrimonio esta basado principalmente en un aumento en el stock
vacuno y también en la variacion los precios (suba en el precio de las haciendas).

El pequeiio aporte de los ovinos al PB es algo que pone en duda su permanencia
futura en la empresa, por lo cual un mayor aporte de los mismos podria ser algo posible
a realizar, sin afectar el sistema de recria.

Dentro de los costos totales se identifica la mayor importancia de los costos fijos
respecto a los costos variables dentro de los costos fijos, se destaca el pago de la renta, el
cual representa el 52 % de los costos totales de la empresa.

La empresa esta llegando al punto de dejar de capitalizarse y comenzar a generar
-fondos, y de ese modo no tener que recusrir a aportes externos (aportes del empresario)
para poder cubrir posibles saldos de caja negativos.

Como conclusién final se destaca que el resultado econémico positivo de la

empresa esta dado principalmente por los buenos precios de compra y venta que obtiene
la empresa, lo cual genera un gran beneficio, para la empresa y para el empresario.
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4. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

4.1 FORTALEZAS

Es una empresa joven que ha sabido superar las primeras etapag, principalmente
con un buen manejo de la misma por parte del empresario y el asesor técnico.

El tener un asesor técnico (ingeniero agronomo) le permite tomar medidas con
base tecnoldgica, y mas importante aun, desde el punto de vista econémico obtiene
precios de compra y venta muy buenos, los cuales favorecen y mucho a la empresa.

Para las tareas de campo hay una persona la cual ya estaba presente en el
establecimiento antes que se iniciase la empresa, teniendo un gran conocimiento del
mismo y de la zona.

En el caso del ganado vacuno, al dedicarse a la recria tiene categorias jovenes
(temeros y novillos), las cuales se caracterizan por ser muy eficientes en lo que se refiere
a ganancias de peso.

La existencia de ovinos permite realizar pastoreo mixto, permitiendo un mejor
manejo de la pastura, pudiendo llegar a tener la posibilidad de diversificar actividades.

Desde el punto de vista econémico, se destaca el no tener pasivos, lo cual le
permite tener una gran solvencia.

4.2 DEBILIDADES

Existe cierto desaprovechamiento del recurso forraje, debido a que se maneja
una carga baja (0.69 UG/ha) en el transcurso del ejercicio, lo que provoca en los meses
estivales exceso del mismo.

Falta de mejoramientos y/o fertilizaciones, que posibilitarian una mayor
produccion y una disminucién en la estacionalidad del campo natural.

El empotreramiento no es el més adecuado, dos potreros ocupan casi la mitad del
predio (Entrada y Calengo), pudiéndose mejorar con el uso de alambrado eléctrico para
hacer subdivisiones de los mismos.

Dependencia de un tinico rubro (recria), por lo cual las entradas de dinero se

concentran en cierta época del afio (otofio), ya que el aporte del ovino es muy bajo (3 %
del PB Total).
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Aporte del empresario a sido muy importante para cubrir los gastos generados en
el ejercicio, sin los mismos la empresa no pudiese haber cubierto los egresos generados
en el ejercicio. -
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5. PROYECTO
5.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Luego de haber realizado el diagnostico de la empresa, y de la identificacién de
.sus fortalezas y debilidades, se esta en condiciones de poder plantear un cferto plan de
~actividades el cual conduzca a mejorar los resultados econémicos y productivos de la
misma.

La bisqueda de mejores resultados econémicos estara basada en lograr que la
empresa puada solventarse sin aportes externos (ejemplo: créditos bancarios) y que un
afio sea positivo no solamente por obtener buenos precios.

En lo que respecta a los resultados productivos, se busca mejorar aun los
indicadores productivos a través de un mejor manejo de los recursos disponibles en el
establecimiento y el agregado de otros.

La utilizaci6n del programa “Plan G” ayuda a la realizacién de dichos objetivos,
definiendo un afio meta y ajustando una transicién desde la situacién actual a la
proyectada.

5.2 METODOLOGIA UTILIZADA: PROGRAMA “PLAN GANADERO”

5.2.1 Descripcién del programa

El programa “Plan G” es un programa abierto, todos sus supuestos y célculos
son visibles al usuario, quien puede realizar adaptaciones especificas a las condiciones
del predio y/o del mercado.

Tiene muiiltiples objetivos, de los cuales se utilizaran para este proyecto
solamente los referidos al célculo de indicadores econémicos y productivos de una
explotacién ganadera, e identificar la mejor opcién econémica y productiva, y elaborar
un proyecto.

El Plan G es en base Excel 97, el cual consiste en una relaciéon insumo/producto
valorizada, y consta de una serie de planillas vinculadas entre si, en las que se introducen
registros de inventarios de animales, produccion de forraje, requerimientos animales,
mejoras fijas, equipos, plan sanitario, registros econémicos, etc.

Una caracteristica de este programa, es la de manejar “actividades ganaderas”,

tanto vacunas como ovinas, en lugar de manejar “sistemas de produccién”, con el fin de
calcular el costo unitario de produccién de los diversos productos.
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Una actividad ganadera es el conjunto de procesos productivos que se dan en un
animal (0 grupo de animales), en el periodo de tiempo de un afio. De esta forma, es
posible analizar a la interna de un sistema de produccion, cual es la o las etapas mas
eficientes del punto de vista fisico y econémico.

A modo de ejemplo, en el predio en estudio, se realiza®recria de vacunos en
campo natural sobre basalto, entrando terneros de sobreafio y logrando una edad
promedio de salida de 2 !2 afios. El uso del Plan G nos permite analizar las actividades
que componen dicha recria de machos, y no el resultado de todo el proceso de re-cria en

* su conjunto.

De esta forma se analiza una primera actividad que consiste en la re-cria de un
temero macho de sobreafio hasta 1 %2 de edad (de 142 kg a 250 Kg), y otra actividad
desde 1 2 hasta novillo de 2 Y2 de edad (de 250 kg a 360 kg).

Cada actividad ganadera se analiza en forma independiente tanto en lo que se
refiere a sus resultados fisicos como econémicos. Para esto se asumen el peso y el precio
del animal al momento de inicio de 1a actividad, y el peso y precio al finalizar la misma,
asumiendo que este animal se compra y se vende a inicio y fin de cada actividad, con
los gastos y coeficientes que esto implica.

Esta desagregacion de un proceso productivo que dura un afio aproximadamente,
permite analizar dicho proceso a la interna , y poder asi detectar cuales son las etapas
mas eficientes desde el punto de vista econémico. A modo de ejemplo, esta
desagregacion permite optar por una re-cria con terneros que entren con mayor peso, O
novillos que se puedan vender antes de los 2 Y afios.

Otro ejemplo es la confrontacion de actividades, por ejemplo recria e invernada,
vacunos y ovinos, etc.

El solver, es una herramienta de Excel que permite maximizar o minimizar un
valor ubicado en una celda objetivo, ante variaciones en una serie de celdaspredefinidas
y sujeto a una serie de restricciones impuestas. Esto de lo que requiere es que exista la
citada estructura de insumos/producto, arriba indicada.

Dicha herramienta nos permite visualizar ante una serie de restricciones

impuestas por el usuario, cuél es la combinacién y el nivel de actividades ganaderas que
nos determina el mayor resultado econémico.
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5.2.2 Validacién del programa

Dado que se busca la utilizacién del Plan G para la elaboracién de un proyecto
para el predio en estudio, es imprescindible asegurarse que refleje de manera adecuada
las condiciones fisicas y econémicas.

De alli que la validacién del programa es un paso previo a la utilizacién del
mismo, que consiste en ajustar los diversos indicadores (por ejemplo, performance
animal de los diferentes presupuestos, produccion de forraje del campo natural, etc.) a
las condiciones particulares del predio.

Para esto, se utiliza la informacion obtenida del diagnostico fisico y econémico
realizado para la empresa en el ejercicio 2004-2005, y se comparan los resultados
obtenidos con los resultados que surgen al cargar los datos correspondientes en el
programa Plan G.

A continuacién, se describen cuales fueron las principales modificaciones que se
realizaron para el ajuste del los diferentes supuestos considerados en el programa, a las
condiciones del predio:

5.2.2.1 Produccién de forraje

Como fue mencionado en la descripcién de los recursos naturales, el predio esta
ubicado sobre suelos provenientes de derrames basalticos que dieron lugar a las
formaciones geologicas arapey (basaltos toleiticos).

También se mencion6 que el total de la superficie es de campo natural, no
existiendo praderas ni mejoramientos extensivos.

Se utilizaron los datos de produccién de campo natural sobre basalto que se
encuentran ingresados por los autores en el programa Plan G.

Dentro del campo natural sobre basalto, tenemos las opciones de utilizar basalto
superficial, basalto medio, basalto profundo. Que proporcion utilizar de cada uno, estuvo
determinado por el grado de desarrollo del suelo, es decir, a los potreros que tienen
indices de C.O.N.E.A.T. mas altos se les asign6 los valores de basalto profundo, a los de
menor indice C.O.N.E.A.T se les asign6 valores de basalto superficial.

Se tom6 como decisién trabajar con los valores de produccién de forraje
correspondiente a afio normal basado en que la caracterizacion climética asi lo indica.
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5.2.2.2 Produccion animal

El programa Plan G tiene ingresada una base de datos de diferentes actividades
ganaderas vacunas como ovinas, para las que se considera un presupuesto parcial, que
_es¥d basado en una serie de supuestos que determinan cuales gerian los ingresos
generados por esa actividad y también cuales serian los gastos en los que se incurre por
Hevar a cabo dicha actividad.

El objetivo principal es calcular el costo de produccién de la unidad de producto
de cada actividad, para poder seleccionar una o méds de una opcién la’/s cual/es
maximicen el ingreso global del predio.

Cada uno de los presupuestos que incumbe a cada actividad tiene
consideraciones en los que refiere a momentos de entrada y salida del ganado, pesos de
entrada y salida, precios de compra y venta del ganado, gastos sanitarios,
comercializacion, transporte, impuestos, etc.

Para el caso del predio como ya fue mencionado en lo que respecta a vacunos
tiene una sola actividad que es la recria de machos. A esta actividad el Plan G la
considera como dos actividades: una llamada novillos de sobreafio sobre campo natural,
y otra llamada novillosde 1 Y2 afiosa 2 ¥; afios sobre campo natural.

En el caso de los ovinos tienen baja implicancia en los resultados productivos del
predio, pero aun asi, es otra actividad que esta presente. En el Plan G es considerada
como ovejas y borregas manejo tradicional y capones y borregos manejo tradicional.

Como base para la presupuestaciéon el programa Plan G utiliza una unidad
energética denominada unidad ganadera mensual (UGM, equivale a 11,1 Mcal EM/dia),
que se corresponde con los requerimientos de una vaca seca en mantenimiento de 450 kg
o una vaca de 380 kg con ternero al pie.

Utilizar esta unidad energética en las presupuestaciones nos permite lograr un
mejor acercamiento a la realidad, porque relaciona los requerimientos de energia con el
comportamiento productivo mensual, que para el caso de nuestro pais presenta una gran
variabilidad en funcién de las condiciones de alimentacion.

Los requerimientos de energia, surgen de una estimacion del peso de los
animales y de su evolucioén a lo largo del afio ante una oferta forrajera dada.

En base a los coeficientes del NRC se calculan los requerimientos de
mantenimiento, ganancia de peso, etc, para cada actividad y para cada mes.
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El costo de la unidad energética ofrecida, surge de cuantificar, por un lado la
produccion de materia seca de la fuente de forraje considerada en los distintos meses del
afio, asi como la digestibilidad de la misma y su porcentaje de utilizacion.

También se considera un coeficiente de transferencia de forraje en pie de un mes
al siguiente, ya que el forraje en pie no consumido en determinado mes, e¥ transferido, al
menos parcialmente, a los meses siguientes.

Con todo esto se puede calcular la oferta mensual de energia (UGM) de una
pastura, y mas como en este caso que es todo campo natural, utilizando el valor de renta
puedo calcular el costo de cada unidad de EM ofrecida, y por ende el costo de cada
UGM.

En esta etapa de ajuste del programa Plan G a la realidad del predio, se
verificaron para cada uno de los presupuestos los criterios de entrada y salida del
ganado, peso al inicio y fin, precios de compra y venta, etc.

Fueron muy utiles los registros de los pesos de los animales en diferentes
momentos del afio que se realizaron en el predio, en base a estos se asume un patrén de
evolucion del peso.

-Recria de machos en bovinos.

La actividad recria de machos se corresponde con el presupuesto denominado
“sobreafios — manejo tradicional”, que implica que estos animales pastorean sobre
campo natural, pero con ciertos ajustes en la performance de los mismos.

Los terneros destetados que ingresan al predio lo hacen con un peso promedio de
142 kg/cabeza, llegando al terminar el periodo a 250 kg/cabeza, esto posiblemente se
pudo logra por la buena calidad del campo natural y que el mismo no este
sobrepastoreado.

Para continuar con la actividad de recria, el presupuesto que se ajusta es el que va
desde novillos de 1 ¥2 afios a 2 )2 afios — manejo tradicional, teniendo en cuenta que se
hicieron cambios en la performance de los mismos.

Este presupuesto tiene como entrada animales con un peso promedio de 250
kg/cabeza llegando al final del periodo a un peso de 360 kg/cabeza.

<Cria de ovinos

La cria de lanares se ajusté al presupuesto denominado “ovejas y borregas —
manejo tradicional”, dado el bajo aporte de los mismos tanto a los indicadores
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productivos, como econdémicos se tomaron los valores que estdn ingresados en el
; programa Plan G, o sea, lo tnico que se modifico fue el nimero de animales.

-Recria e invernada de machos en ovinos

La actividad recria e invernada de machos en lanares se ajusto al presupuesto
denominado “capones y borregos — manejo tradicional”, el cual los ovinos pastorean
solamente sobre campo natural.

Al igual que la majada de cria, dado su bajo aporte tanto econémico como
‘productivo, se dejaron los valores que est4n ingresados en el programa Plan G, y lo que
se modificé fue el nimero de ammales.

3

E? 5.2.2.3 Mejoras fijas

En la hoja “MFIJAS” del Plan G, figura un cuadro descriptivo de las mejoras

: fijas con las que cuenta el predio, cargéandose las que corresponden.

%,

, A partir del ingreso de estas mejoras fijas el programa calcula cudl es el capital
. invertido en mejoras fijas, y estima un costo de mantenimiento y amortizacién de las
" mismas.

' 5.2.2.4 Equipos
En la hoja “EQUIPOS” del programa Plan G, figura un cuadro con una base de
- datos correspondiente a maquinaria y herramientas. En los mismos se cargaron los datos

correspondientes al predio analizado.

5.2.3 Chequeo de ]a validacién del programa

Luego de haber realizado los ajustes en los indicadores de performance incluidos
~en los diferentes presupuestos del programa, a las condiciones del predio en el ejercicio
2004-2005, se pasa a realizar el chequeo de dicho ajuste.

Chequear la validacion consiste en verificar que los principales indicadores, tanto
~ de resultado fisico como econémico que resultaron del diagnostico, concuerdan con los
indicadores que calcula el programa Plan G.
5.2.3.1 Chequeo de resultades fisicos

Se basa en comparar los resultados correspondientes a dotacion, y a produccion
de camne equivalente, obtenidos del diagnostico del predio para el ejercicio 2004-2005,
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con los resultados que surgen del programa Plan G, una vez ingresados los datos del
mismo.

Cuadro 25: Resqltados fisi;:qs del dlagno tig:o vs vahdaclén

do ccibn fisica sultado
| F } diagng i6n._
DOTACION TOTAL {UG/ha) 0,69 0,68
IDotacién vacunos (UG/ha) 0,67 0,65
Dotacién ovinos {(UG/ha) 0,02 0,04
CARNE EQ. TOTAL (kg/ha) 123 113
Prod. Carne eq. Vacuna (kg/ha) 119 108
F’rod. Carne eq. Ovina (kg/ha) 2 2,7
Prod. De lana eq. (kg/ha) , 2 0,7

Observando el cuadro 25, aunque no existe un ajuste exacto entre los resultados
fisicos obtenidos en el diagndstico con los obtenidos en el Plan G, el grado de ajuste es
aceptable como para poder decir que el programa est4 validado.

En el caso del célculo de dotacion, se constata que el Plan G hace los calculos de
la misma a partir del stock de inicio de ejercicio, mientras que en el diagnodstico se
realizo un cdlculo mensual de la dotaciéon y se la promedié para obtener el dato
anualizado.

Para ajustar la carga del Plan G con la del diagndstico, no se tomé en cuenta la
venta de 88 novillos en mayo del 2005 y se dejaron en el stock que se cargo en el
programa como que si hubiesen estado todo el ejercicio.

En lo que respecta a la produccién de carne equivalente las diferencias pueden
estar dadas por como se consideran las categorias que componen la recria
* (sobreaiios y novillos de 1 2 afios a 2 ¥; afios).

Al tener diferente namero de animales en cada categoria genera que la
produccién de carne equivalente no sea exactamente la misma entre el diagndstico y la
validacién, aunque se considera que esto no es una diferencia como para no permitir que
se cumpla con la validacién del programa.
5.2.3.2 Chequeo de resultados econémicos

Para el célculo de resultados econ6micos realizados por el programa “Plan G”
hay que tener en cuenta las siguientes consideraciones.

- El programa Plan G realiza el calculo del margen bruto (MB) de cada una
de las actividades desarrolladas en el predio.
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- El margen bruto de cada actividad, se calcula como el ingreso bruto
obtenido por la misma en el ejercicio en anAlisis menos los costos variables
en los que incurri para llevarla a cabo.

- Mediante las suma del MB de todas las actividades realizadas, calcula el
margen bruto total. »

- El ingreso neto obtenido por la empresa en el ejercicio en cuestion, se
calcula como el margen bruto total, menos los costos fijos.

El hecho de tener calculado el MB de cada una de las actividades por separado,
permitird hacer uso de una herramienta del programa Excel denominada solver, la cuél
busca la combinaci6n de actividades que me maximiza el margen bruto total.

Al tener determinado nivel de costos fijos, si maximizo el margen bruto total,
indirectamente estoy maximizando el ingreso bruto total.

Para el ajuste del programa, hay que tener en cuenta los siguientes puntos:

- La gran mayoria de los gastos fijos son ingresados por el usuario del
programa, cargando el valor real obtenido al hacer el diagnéstico.

- Algunos gastos fijos como ser amortzaciéon de mejoras y equipos, los
calcula el Plan G en base a una serie de férmulas, que a su vez parten de
datos cargados por el usuario, correspondientes al inventario de equipos y
mejoras con las que cuenta el establecimiento.

- Los gastos variables, estdn incluidos en los presupuestos parciales de cada
una de las actividades, donde se incluyen los gastos de sanidad, gastos de
comercializacion de las haciendas tanto en compras como en ventas
(comision, flete, etc.)

A continuacién se presenta una comparacioén entre los resultados econémicos

obtenidos en el diagnéstico del predio para el ejercicio 2004-2005, y los resultados que
surgen de la validacion.
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Cuadro 26: Resultados econémicos del diagnostico vs validacion

indicador econémico Resultado del| Resuitado
Dlagnostico Validacién
ingreso de Capital (U$S/ha) 72 76,6
ingreso de Capital propio (U$S/ha 44 48,2
Rentabilidad sobre Activos (%) J‘ 7,6 7,2
Rentabilidad sobre Patrimonio (%){ 19,8 17,2

Como se observa en el cuadro 26, existe un buen ajuste entre los resultados
econémicos obtenidos del diagnéstico de la empresa, con los que surgen de la
validacién.

Para lograr dicho nivel de ajuste, hubo que hacer algunas modificaciones,
fundamentalmente en los precios de compra y venta de haciendas, y también en los

activos ganado y tierra.

En el caso de los precios se eliminaron los que ya venfan cargados en el
programa Plan G y se pusieron los correspondientes al ejercicio 2004-2005.

El programa Plan G toma el valor de activos para tierra y ganado al final del
ejercicio, a diferencia del diagnéstico que se toma el valor promedio, por ello existen
pequeilas diferencias al momento de hallar rentabilidad sobre patrimonio y rentabilidad
sobre activos.

Las diferencias que se observan entre el ingreso de capital y el ingreso de capital
propio para cada situacion (diagnéstico vs validacion) son debidas principalmente a que
el Plan G calcula el margen bruto total mediante la suma de margen bruto de cada
actividad, en el caso del diagnéstico se toma un solo margen bruto porque se considera
unicamente la actividad vacuna como relevante desde el punto de vista econémico.

5.2.3.3 Balance forrajero obtenido con la validacién (Plan G)
En la gréfica 7 se puede observar el balance forrajero correspondiente al ejercicio

2004-2005. Produccién de forraje y requerimientos animales est4n expresados en
unidades ganaderas mensuales (UGM).



Grdfica 7: Balance forrajero obtenido con el Plan G para el ejercicio 2004-2005
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Al chequear el balance forrajero, vemos que existe un importante sobrante de
forraje en los meses de primavera, mientras que en inviemo y verano, el saldo se
aproxima a cero.

Es sabido, que la estacién critica del punto de vista de la oferta de forraje, es el
invierno, pero al observar la oferta de energia y los requerimientos, no solo en inviemno
la curva de saldo energético se acerca a cero, sino también en verano

Esto se debe, a que en el invierno, dentro de las actividades se asumen pérdidas
de peso, lo que provoca que no se estén registrando requerimientos para ganancia de
peso y ademds existe una oferta energética adicional, proveniente de la remocién de
grasa acumulada en un periodo anterior.

En el verano, si bien la produccién de forraje es superior, en comparacién con la
produccién de forraje en invierno, los requenimientos también son mayores, ya que son
mayores los requerimientos de ganancia de peso, por este motivo el saldo energético se
aproxima a cero.

5.2.4 Aflo Cero o Comparativo

El aflo cero o de comparacién, es el afio de referencia, frente al cual se hace la
comparacion del “Afio meta” o afio al que se pretende llegar con el proyecto, para
evaluar las bondades y defectos que tiene el mismo.

Para poder hacer dicha evaluacién es necesario eliminar sucesos considerados

“anormales” con el objetivo de que sea representativo de las condiciones més probables
de produccidn en el establecimiento.
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Para la realizacion de la validacion se utilizo un afio normal, basidndose
principalmente en la caracterizacién climética. Por lo que para el afio cero o de
comparacién, con el objetivo de minimizar el efecto afio, se utilizo la misma produccién
de forraje comrespondiente a afio normal.

La modificacién que se le realiza al afio cero o de comparacién, para que pueda
utilizarse efectivamente como referencia ante el proyecto, es la modificacién de los
precios de todas las categorias, las que se le asigna un nivel esperado, llamado precios de
proyecto, que serd el mismo nivel de precios utilizados al momento de definir el “afio
meta”.

En el cuadro 27 se presentan los precios utilizados para la realizacién del
proyecto. Estos precios suponen la ausencia de factores adversos (ejemplo: aftosa).

Cuadro 27: Precios proyecto segn categoria en U$S/kg

CATEGORIA USS/kg |
Temero 0,90
Vaquillona p/entorar 0,68
Vaca refugo 0,58
Vaca gorda 0,68
Sobreafio | 0,78
Novillo p/invemada I 070
Novillo aordo | 0,80
Novilio gordo esp. Pradera | 0,83
Cordero mamon(fin de aflo) 0,90
Cordero pesado (2°balanza) | 1,75 |
Lana vellon(Corriedale/10kal 23,00

Luego de presentados los precios que se utilizardn en el proyecto, se los compara
con los precios que se obtuvieron en el diagnostico, o sea, los utilizados en la validacion.

En el cuadro 28 se presentan los indicadores de resultado econémico con mayor
relevancia para la validacién y el afio cero.

Cuadro 28: Comparacién de indicadores econémicos entre la validacién y el afio

cero.
Indicador econémico Resultado Resultado
Validacion | Afo Cero
Ingreso de Capital (U$S/ha) 76,6 45,3
ingreso de Capital propio (U$S/ha} 48,2 17
Rentabilidad sobre Activos (%) 7.2 4,3
Rentabllidad sobre Patrimonio (%! 17,2 6,3




Los resultados econémicos del afio cero son inferiores respecto a los de la
validacion debido al efecto que han tenido los precios que se obtuvieron en el ejercicio
del diagnostico (2004-2005), los cuales fueron de un nivel superior que lo-normal.

5.2.5 Aito meta de largo plazo

La siguiente etapa de la elaboracién del proyecto, consiste en definir cuales son
las condiciones que se le imponen al programa Plan G como requisitos que se deben
cumplir para llegar al afio meta de largo plazo.

Primero, se debe definir un escenario de precios de las haciendas, que es
esperable que suceda durante el periodo en el que se desarrollara el proyecto. Por otro
lado, deben definirse las restricciones que se impondrin al momento de utilizar la
herramienta solver.

El escenario de precios que se plantea, son los correspondientes a precios
proyecto (cuadro 27).

A futuro se cree que la relacion de precios flaco/gordo sera mas favorable para el
invernador, que lo que era en el momento de realizado el diagnostico del predio (2004-
2005).

Siendo la relacion flaco/gordo de 1.13 frente a una relacion en el afio del
diagnostico de 1.19 (anexo 25)

En lo que se refiere a los ovinos se estaria registrando una valorizacién de la
carne y de la lana. Obteniendo un precio de la carne ovina del orden de 1.75 U$S/kg en
cordero pesado, y en la lana un precio de vellon Corriedale de 2.3 U$S/kg.

5.2.5.1 Propuestas

Antes de plantear el afio meta, se deben realizar una serie de propuestas para
poder llegar a la mas conveniente. Para ello se toman en cuenta, una serie de factores,
como lo son los indicadores fisicos y econémicos que surgen de cada propuesta
elaborada con la ayuda del programa Plan G.

La principal diferencia entre las propuestas, radica en las actividades que se
tienden a realizar, para poder llegar a superar el resultado fisico y econémico que se
obtienen en el afio cero o comparativo.

Actividades correspondientes a cada propuesta:

1- invemada de vacas + recria de novillos
2- recria e invernada de novillos
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3- invernada de novillos .
4- invernada de vacas + recria e invernada de novillos
5- invernada de vacas + invernada de novillos

En el anexo 26 se presenta: la utilizaciéon de suelo, actividades, indicadores
fisicos y econémicos obtenidos para cada propuesta. »

Se evalué cada una de ellas desde el punto de vista econémico principalmente,
pero también es importante llegar a actividades las cuales sean posibles de realizar en el
establecimiento.

Ya que por sus caracteristicas de ser un predio arrendado, las mejoras en recursos
forrajeros no deben ser de una inversién importante, ya que serian aprovechadas en
proximos afios mas por el duefio del campo, que por el productor, que es quien invierte
capital en realizar las mejoras.

También tener en cuenta, que se trata de mantener el mismo nivel de mano de
obra, por lo cual la realizacién de actividades muy intensivas o que requieran mayor
mano de obra, seria en cierta medida, no adecuada para este predio. Por ello, se tiende a
actividades con la misma mano de obra y que las inversiones no generen que el
empresario deba recurrir a financiacién externa (créditos).

En lo que se refiere a mejoras fijas, los criterios son similares a los adoptados en
las mejoras forrajeras. Sabiendo que es un predio arrendado, incurrir en actividades que
generen una gran inversion en mejoras fijas no seria conveniente para el empresario, ya
que cuando se retire no puede recuperar esa inversion que realiz6 en dichas mejoras.

Basados en estos criterios, se opto por la propuesta 1, ya que en la misma, los
cambios que se realizan son posibles de adoptar segtin las caracteristicas del predio. Los
mismos se basan principalmente en: incluir un nuevo recurso forrajero (mejoramiento de
lotus Rincén), y diversificar la invernada, ya que a la existente recria de novillos se le
agrega la invernada de vacas.

5.2.5.2 Restricciones

Para la propuesta que fue seleccionada para llegar al afio meta de largo plazo, se
fijaron una serie de restricciones:

- Se mantiene la superficie total explotada, y bajo la misma forma de tenencia

de dicha tierra, o sea, el total de la misma es 100% arrendada. Esta
restriccion se plantea como (C50 = 475).
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- La superficie mejorada maxima aceptada es de 70 h4, la cual corresponde
aproximadamente a un 15 % de la superficie de pastor#o ganadero. Dicha
restriccion se plantea como: drea de 1. Rincén igual a 70 ha (C47 = 70).

- En lo que respecta al balance forrajero total este debe ser positivo en todos
los meses del afio. Esta es una condicién que determina la viabilidad
productiva del proyecto. En el caso que no fuese positivo, no se cumplirian
los indicadores de performance productiva incluida en los presupuestos
parciales de cada actividad.

- Se exige, que el balance forrajero total y el balance forrajero del
mejoramiento de lotus, sean positivos todos los meses del afio.

- No se exige, que el balance forrajero del campo natural sea todos los meses
del afio positivo, ya que al ser el balance total siempre positivo y el balance del
mejoramiento siempre positivo, puede ocurrir en algin mes que el balance
del campo natural sea negativo, pero se estarian utilizando los excedentes del
mejoramiento.

- Esta restriccion se plantea como: balance forrajero total y balance forrajero
del mejoramiento positivo en todos los meses del afio (E83:E86>=0).

- Dado que el empresario no tiene interés por aumentar el stock ovino, sino
que prefiere mantener una majada similar a la actual, se exige que la
relacion ovino/vacuno sea igual a 0.15. Est4 restriccién se registra como:
(P89 =0.15).

- En lo que respecta a las actividades vacunas se exige que la actividad vacas
de invernada sea mayor o igual a 120(M93>=120), la actividad sobreafios
igual a 200 (M94=200), y la actividad novillos 1 % - 2 ! afios sea igual a
200 (M95=200).

- Se exige que la actividad novillos de 1 ' - 2 }; afios sea igual a 40. Esta
restriccion se plantea como (C64=40).

Al estar proyectando a largo plazo, se maneja la posibilidad de realizar cambios,
los cuales implican inversion, por lo tanto se debe definir una estrategia de transicién la
cual transcurre desde el afio cero hasta el afio meta, no solo considerando aspectos
productivos, sino también de financiaci6n.

Al dejar correr el solver, podemos observar que existe un afio meta de largo

plazo, que permite obtener resultados econémicos considerablemente superiores a los
obtenidos en el afio de partida.
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El afio meta de largo plazo plantea un sistema de recrfa muy similar al ya
existente con la opcién de poder ofrecer a un lote de novillos el mejoramiento de lotus.
Ademés se agrega una nueva categorfa que consta de alrededor de 108 vacas de
invernada, las cuales podrén utilizar el campo natural y los mejommient’os extensivos de
Lotus.

Se descarta la idea de plantear un aflo meta de corto plazo, debido a que se
obtienen resultados poco diferentes con precio proyecto en términos fisicos y
econémicos, y se empezard a proyectar a partir de la meta de largo plazo. Nos
posicionaremos en la situacién inicial (afio cero), y en un plazo de cuatro afios se llegard
al afio meta de largo plazo.

En el Cuadro 30 se presentan los cambios en el stock vacuno y ovino que se
proponen para llegar al afio meta de largo plazo.

Cuadro 29: Stock vacuno y ovino a inicto y fin del proyecto

Categoria vacuna Aho Cero|Ano Meta
Vaca de invemada (campo natural) 62
Vaca de invernada (lotus) 46
Sobreafios (campo natural) 421 200
Novillos 1 122 - 2 172 aftos (campo natural) 88 160
NOVITloS 1 12 - 2 112 aftos (lotus) 40
[TOTAL 509 508
Ao Cero|Afo Meta
61 78
24
85 78

En lo que se refiere a los vacunos hay una reduccién del nuimero de sobreafios y
un aumento de los novillos de 1 2 - 2 % afios. La nueva categoria que ingresa se
destinan 46 vacas en el lotus y 62 vacas en el campo natural.

El stock ovino sufre una pequeila reduccién, debido a que se trata de mantener el
mismo objetivo con el cual estaban antes del proyecto en el predio, o sea, para consumo
y mejor manejo del campo natural.

Ademés de realizar cambios en el stock vacuno y ovino, también se plantean

realizar cambios en la base forrajera del establecimiento, con la incorporacién de 70 ha
de mejoramientos de lotus Rincén.
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Se decidié incorporar exactamente 70 hd, porque representa aproximadamente
un 15 % de la superficie de pastoreo, la cual es un érea que es posible realizar sin
grandes cambios en el predio.

Este mejoramiento es utilizado por una parte de la categorﬁ vacas de invernada y
algunos de los novillosde 1 4-2 1.

A continuacidn se presenta el balance forrajero para el afio meta de largo plazo.

Grdfica 8: Balance forrajero afio meta de largo plazo
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En la grafica 8 se puede observar, que el saldo energético es siempre positivo
como se planteo anteriormente en las restricciones que se le aplican al programa Plan G.

Si bien el balance forrajero total, es positivo en todos los meses del ailo, asi como
lo es el balance forrajero del mejoramiento de lotus Rincén, el balance forrajero del
mejoramiento del campo natural se hace negativo en algunos meses, los cuales son
cubiertos por el excedente del mejoramiento.

Esto nos lleva a pensar que cuando la oferta de campo natural es menor a los
requerimientos del ganado, una posible medida a tomar es, ofrecerle el excedente del
mejoramiento, o sino, lo que se podria hacer es bajar la carga (UG/ha), a través de la
venta de animales,

Dentro de la categoria vacas de invemada, se priorizard en la utilizacién del
mejoramiento, los animales que presenten mayor peso, con el objetivo de que los
mismos puedan llegar a un peso de venta en menor tiempo.
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Mismo criterio se toma para los novillos, se destina el mejoramiento para
aquellos que estén en mejor estado y puedan significar una venta temprana (marzo-
abril), en comparacién con los demés que saldrian en el mes de mayo.

Comparando el balance forrajero correspondiente a la validacién (gréfica 7) con
el balance forrajero comrespondiente al afio meta (gréifica 8), vemos que el saldo es
menor en este \ltimo balance.

Debido, a que al ingresar vacas de invernada, nos permiten tener un menor saldo
en los meses de primavera, y por lo tanto, tener un menor excedente de forraje no
utilizado.

Esto ultimo, en el programa Plan G significarfa un menor costo de forraje, por lo
tanto, una disminucién en los costos totales.

En lo que respecta a los ovinos los mismos se siguen manteniendo en los mismos
potreros, que en el momento que se hizo el diagnostico, con la tinica diferencia que no se
les permite el acceso a las édreas de los potreros donde est4 el mejoramiento de lotus
Rincén.

A continuacién se presentan dos cuadros comparativos entre los principales
resultados fisicos y econémicos del aflo inicial (afio cero) frente al afio meta de largo
plazo (afio objetivo).

Cuadro 30: Comparacién de indicadores econémicos del aflo cero y el afio meta
de largo plazo

Indicador econémico Resultado Resultado | Variacién
. 2 Aﬂo_Cero Afio Meta %
Ingreso de Capital (U$S/ha) 45,3 54,8 17,3
ingreso de Capital propio (USS/ha) 17 26,4 35,6
Rentabliidad sobre Activos (%) 4,3 5.1 15,7
[Rentabilidad sobre Patrimonio (%) 8,3 9,0 30,0

Cuadro 31: Comparacion de indicadores fisicos del afio cero y el afio meta de

largo plazo.
INDICADOR Aio Cero | Ao Meta
Dotacion (UG/ha) 0,68 0,9
Came equivalente (kg/ha 113 123
“Reaicion LV 0,17 0,15
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5.2.6 Transicion

Esta etwapa consiste en describir de que manera se van realizando las
modificaciones planteadas en las diferentes dreas (pasturas, stock vacuno y ovino, etc.)
durante los afios de duracién del proyecto, y evalia el resultado obtenido en cada uno de
los afios en los cual transcurre el mismo.

5.2.6.1 Transicién forrajera

La transicién forrajera que se realizard en el establecimiento, consiste en la
disminucién del drea del campo natural ¢ incorporacién del mejoramiento de lotus
Rincén.

Cuadro 32: Evolucion de la base forrajera.

Uso del suelo (ha) | Afo0 | Aflo1 | Alo 2 | Aflo 3 | Afio 4
[Campo Natural 475 | 435 | 435 | 405 | 405
Mej de Lotus Rincon| 0 40 40 70 70
Total SPG 475 | 475 | 475 | 475 | 475

Se opto por realizar una transicion, en la cual en el primer afio del proyecto se
tenga algo mas de la mitad de 4rea de mejoramiento, debido a que el predio en donde se
realiza el proyecto es arrendado, por lo cual la utilizacién del mismo debe ser lo antes
posible, permitiendo que el empresarie pueda utilizar lo miximo de este recurso
forrajero.

A pesar de ello, se busca hacer una transicién de forma gradual, y no incorporar
todo en el primer afio. Por eso se siembran 40 ha en el Afio 1, y luego en el Afio 3 otras
30 ha, haciendo al final del proyecto un total de 70 ha.

Se toma como base que estas 70 ha son un 4rea acorde para las caracteristicas del
predio, y més importante ain, es un érea la cual puede ser realizada por el productor sin
tener que incurrir en ningun tipo de crédito.

Para el lotus Rincén se toma una vida itil de 8 afios y una produccién de forraje
de saproximadamente 7000 kg de MS/ha, la que se llega al cumplir el tercer afio de
instalado. El costo de implantacién serfa de unos 59 U$S/ha, y luego tendria un
mantenimiento en base a refertilizaciones con 100 kg/ha de fertilizante fosfatado.

El disponer de este mejoramiento nos permite, por un lado tener una mejor

performance de los novillos y vacas pastoreando en la misma, y por otro lado, nos
permite bajar la carga en el campo natural y poder lograr un mejor manejo del mismo.
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Los potreros en donde se realiza el mejoramiento estdn delimitados con
alambrado eléctrico, permitiendo que animales que estén en el campo natural no tengan
acceso al mejoramiento y viceversa, ademés de que tiene un costo menor que el
alambrado convencional.

El anexo 27 consiste en un croquis donde se encuentran los m@joramientos de
lotus Rincén.

En el anexo 28 se presenta como se realizard el manejo del mejoramiento de
lotus Rinc6n.

5.2.6.2 Transicién ganadera

La transicién de los stocks vacuno y ovino, se realizardn de una manera, la cual
acompafie la transicion forrajera planteada en el punto anterior. Se busca una
combinacién de actividades, para cada afio del proyecto, que cumpla con los requisitos
del balance forrajero, es decir, ser supenor a cero y aproximarse a la estructura de
actividades del Afio Meta.

En el cuadro 33, se puede observar como se realizard la transicién del stock
vacuno a lo largo de los afios en los que transcurre el proyecto.

Cuadro 33: Transici(’) del stock vacuno

La reduccién del stock en el afio 1, se debe a una mayor venta de novillos de 1 %2
- 2 ¥ afios (haciendo un total de 200 novillos) comparando con el afio 0. Por el lado de
las compras, en este afio ingresan 22 vacas de invernada y se mantiene en categoria de
sobreafios a 221 animales provenientes del afio cero.

En este primer afio, ya en la primavera se empieza a utilizar el mejoramiento de
lotus Rincén con la categoria vacas de invernada.

En el afio 2, se vende un total de 221 novillos de 1 ¥ - 2 % afios, de los cuales un
pequefio lote de 15 llega a pastorear en el mejoramiento, y también se venden 22 vacas
de invernada. Lo que nos permite, dentro del mismo ejercicio tener distintos meses de
ventas, y tener como resultado un mejor flujo de caja. Se realiza la compra de mas vacas,
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un total de 54, las cuales se destinan 26 al campo natural y 28 al mejoramiento de lotus y
también se compran 200 sobreafios.

Para el afio 3, se venden 200 novillos de 1 % - 2 ; afios. Como también se realiza
la venta de las 54 vacas de invemada que habfan ingresado en el afio 2. Las compras en
este aflo, consisten en reponer la venta de vacas de invermada, pero em este afio, se
compra un total de 77 vacas de invernada, ademfs de comprar 200 sobreafios.

En el ultimo afio de proyecto, se vende un total de 200 novillos de 1 % - 2 ! afios
y las 77 vacas de invemada que fueron compradas en el afio 3. Se realiza la compra de
200 sobreaflos y de 108 vacas de invernada, para de esta manera llegar al afio meta que
se estableci6 con el programa Plan G.

De aquf en adelante, las compras consistirdn, en el ingreso de 108 vacas de
invemada y de 200 sobreafios. En el caso de las ventas, cada afio se venderan 200
novillosde 1 %2 - 2 % afios y 108 vacas de invemada.

En el cuadro 34, se presenta la evolucién del stock ovino durante el transcurso de
los afios del proyecto.

Cuadro 34: Transicion del stock ovino.

61 67 73 78 78
24 16 8
85 83 81 78 78

La idea principal de mantener el stock ovino, con el mismo mimero de cabezas,
se debe principalmente a que es destinado para consumo y también para realizar un
mejor manejo del campo natural (pastoreo mixto).

En el afio 1, la reduccién de stock se debe al consumo durante el ejercicio, de 3
carneros y de 5 capones. Con este consumo el productor disminuye en cierta medida el
gasto en alimentos para el personal, aunque no en gran cantidad. Por otro lado se
compran 6 ovejas de consumo.

Para el afio 2, el stock permanece casi igual, se consume un total de 8 capones y
se realiza la compra de 6 ovejas.

En el afio 3, los movimientos que se realizan de compra son muy similares al afio
2, se compran 5 ovejas y se consumen 8 capones.

Para el ultimo afio del proyecto, y cumplir con lo estipulado en el Plan G, se
compran 5 ovejas, llegando a total de 78 cabezas.
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De aqui en adelante, para mantener un stock estabilizado, las salidas serdn los
consumos realizados, y las compras se realizarian en funcién de lo que se consume.

Con los cambios que se realizan en el recurso forrajero y en la estructura de los
stocks, se prevé que exista un incremento en la carga (UG/ha) que llegue a los 0.90 para
el afio meta del proyecto.

Se observa, que hay un aumento importante en la produccién de came. Esto
debido a que la recria ya existente se la hace mas eficiente, desde el punto de vista que
los animales estdn menos tiempo en el mejoramiento de Lotus para llegar a los mismos
kilos que los que estan en campo natural. Ademés de esto, ingresa una categoria de
vacas de cria que se termina en un periodo de 12 meses (en campo natural) y en seis
meses en el caso de mejoramiento de Lotus.

Por lo tanto, los indicadores productivos, tanto la carga animal como la
produccién de came sufren un aumento, en comparacién afio cero con el afto meta,
debido principalmente a la incorporacién de una nueva categoria (vaca de invernada) y
el uso de un recurso forrajero (lotus Rincén) con mayor produccién que el campo
natural.

Cuadro 35: Evoluci6n de la produccion de came (kg/ha) y la carga (UG/ha)
Indicador Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
UG/ha 0,68 0,74 0,83 0,83 0,90
Kg de carne/ha 113 101 111 114 123

Se debe destacar que el balance forrajero en el transcurso de los afios del
proyecto, es siempre mayor o igual a cero, esto nos permite hacer posible lograr la
performance productiva esperada para las actividades presentes en el proyecto.

Viendo esto ultimo, el saldo positivo de balance forrajero nos hace pensar que
estarfamos en condiciones de hacer frente a afios climéticos negativos para la produccién
animal.

5.2.6.3 Transicién econ6mica

En este punto, se hace una descripcién de la evolucién de los resultados
econémicos de la empresa en el transcurso del proyecto. Para poder mostrar esta
evolucién fue fundamental la utilizacién del programa “Plan G”, el cual nos permite
hacer una simulacién de los resultados que se obtendrdn en los sucesivos afios del

Para que se cumplan los resultados reflejados por el “Plan G”, es necesario que
se respete el escenario de precios que se asume como mas probable (Cuadro 27).
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Segln lo demuestra el Cuadro 36, los indicadores econémicos al correr de los

afios presentan una tendencia ascendente, estabilizindose al llegar al afio 3 y obteniendo
resultados similares en el afio 4.

Hay que tener en cuenta, que existe un cierto margen para ace.lerar la compra de
novillos y vacas de invernada, y poder llegar a la escalera de categorias propuesta,
podria de esta forma evitarse la caida de los resultados econémicos en el primer afio del
proyecto.

Cuadro 36: Principales indicadores de la transicién econémica (U$S/ha).

Indicadores econémicos (U$S/ha)| Afio0 | Afiod Afio2 | Afo3 | Afiod
Margen Bruto(MB) 64,3 63,6 64,3 70,4 75,8
Costos Fijos(CF) 18,8 18,3 18,3 20,0 20,9
Ingreso de Capital(IK) 45,3 45,4 49 4 50,4 548
Ingreso de Capital(IKp) 17,0 17,1 21,0 220 26,4
Activo Total (AT) 1062 1046 1066 1066 1082 |
Patrimonio 272 256 276 276 292
Rentabilidad econémica (%R) 4,3 4,3 4,6 4,7 5,1
Rentabilidad patrimonial (%r) 6,3 6,6 7,8 8,0 9,0

Observando el cuadro 36, en el transcurso de los afios del proyecto el valor de
activo total (AT) se mantiene relativamente constante y como el ingreso de capital (IK),
tiende a ir en ascenso hasta llegar a su méximo valor en el ultimo afio del proyecto. Esto

provoca que la rentabilidad econémica (%R) aumente en comparacién del afio 0 con el
afio meta (afio 4).

En la gréifica 9, vemos como los costos fijos se mantienen casi constantes a lo
largo de la transicién, y el margen bruto a medida que transcurren los afios va en
ascenso, acompafiado todo esto, de un crecimiento del ingreso de capital propio.
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Grafica 9: Evolucién de indicadores econémicos.
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5.2.3.4 Transicién financiera

Segun las caracteristicas del empresario, el mismo no necesita realizar retiros de
la empresa, y si bien existe la posibilidad de que realice aportes de efectivo a la empresa,
es un requisito imprescindible para la realizacién del proyecto, que las inversiones que el
mismo suponga, se realicen en base a los beneficios propios, o sino, que impliquen una
inversién por parte del empresario de monto reducido, ya que tampoco se maneja la
posibilidad de realizar inversiones a partir de financiacién externa.

A continuacioén, se presenta el flujo de fondos esperado para los distintos afios
durante el transcurso del proyecto.
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Cuadro 37. Fluio de fondos del jroyecto USS)

[Flujo de Fondos Afo 0 | Aho 1 | ARo 2 | Aho 3 | Aho 4
TOTAL INGRESOS 106434 | 107592 | 119383 | 121877 | 131990
Ganedo+Hane+cuercs 106434 107592 1193683 121877 131990
TOTAL EGRESOS 102594 | 96880 | 118353 | 116415 | 127870
Repos.ganado+coet vaniab. 77349 | 78172 | 87796 | 89410 | #7179
Comprav. ganado pAransic. 8745 4594 -1191 3598
Alambrado electrico 150 150
|imptarttacion pesturas 2367 1775
|Refertiizacion pesturas 492 492 861
|Costos fjos 6633 6324 6859 7167 7620
|Reparacion de Mej Fijas 936 936 936 936 936
|Retiros 4200 4200 4200 4200 4200
|Renta 13476 | 13478 | 13478 | 13478 | 13478
|FLUJO ANUAL 3839 10712 537 4970 3258
|FLUJO ANUAL ACUMULADO 3839 14551 | 15088 | 20058 | 23318

Como se puede observar en el flujo de fondos anual, el proyecto llega a cumplir
con los requisitos impuestos, ya que se obtienen en cada afio saldos de caja positivos.
Ademas hay que tener en cuenta que existen retiros en efectivo para el propio
empresario, siendo otro beneficio mas para el mismo.

Todo esto nos indica, que para poder llevar a cabo el proyecto no es necesario
recurtir a aportes externos. Lo cual es una de las principales condiciones para poder
realizarlo.

5.2.7 Evaluacién del proyecto

Para realizar la evaluacién del proyecto, debemos comparar entre los resultados
que se obtienen los distintos afios del proyecto, y los resultados que se obtendrian de la
empresa, si ocurriese que no se realizan los cambios propuestos en el proyecto.

Se calcula el flujo de fondos que obtendria la empresa si no incurriera ning\n
tipo de cambio propuesto, a los precios considerados al realizar el proyecto, se calcula el
flujo de fondos con los cambios que se realizan en el proyecto, y por Gltimo se calcula el
flujo incremental, el cual corresponde con la diferencia entre el flujo de fondos esperado
al realizar el proyecto y el flujo de fondos sin realizarlo.
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Cuadro 38 Flujo de fondos sin proyecto (U$S)

FLUJO DE FONDOS (USS) | Ao 0 | Ao1 | Aflo2 | ARo 3 | Aflo 4
Inversiones -504277

Egresos -102594 | -102584 | -102594 |.-102594

b Ingresos 106434 | 106434 | 106434 | 106434

Recuperacion de activos 504277

Flulo neto 504277 3839 3839 3839 508116

Para el caso del flujo de fondos sin proyecto, se tiene como inversién inicial en el
aflo cero, al activo total para ese mismo afio, el cual esta compuesto principalmente por:
tierra, animales, mejoras, etc. En el afio 4, la recuperacién de activos, es el mismo valor
del activo total al iniciar el periodo.

En todos los afios, se asume un escenario de precios constante, registrandose
ingresos (+) y egresos (-) iguales.

Cuadro 39: Flujo de fondos con proyecto (U$S)

FLUJO DE CAJA ARo 0 | Afo1 | Ao 2 | Ao 3 | Afo 4
Inversiones -504277 | -2517 -492 -2418 861
__Egresos -94513 | -117861 | -114148 | -127009

Ingresos 107592 | 119383 | 121877 | 131980
[ Recuperacién de activos 514045
Flujo neto 504277 | 10882 1030 8312 518164

En la situacién de flujo de fondos con proyecto, tenemos como en el caso sin
proyecto, una inversion inicial en el afio cero, correspondiente al activo total, y en los
sucesivos afios se van sumando las inversiomes que se van realizando, las cuales
comresponden a implantacion de pasturas y re-fertilizacién de las mismas.

flejadas en los egresos y las
En lo que se refiere al ganada, las compras se ven re
ventas se ven?'eﬂejadas en los ingresos, obteniéndose el flujo de fondos con proyecto.

izaci ecto se obtiene un flujo de
Como se puede observar, con la realizacion del proyec!
fondos positivo todos los afios, haciendo que no sean necesarios aportes extermnos para

hacerlo sustentable.

Se considera en la recuperacién de activos, un activo tqtal mayor que se debe
principalmente a un incremento en los mejoramientos y en el capital circulante.



Cuadro 40: Flujo de fondos incrememtal (USS)
FLUJO DE CAJA Ao 0 | Afo1 | Ao 2 | Aflo 3 | Aflo 4
Fiujo de fondas siproyecio | 504277 | 3839 3839 3839 | 508116

Fhuio de fondas c/proyecto | 504277 | 10562 | 1030 5312 | 518164
Flulo incremental 0 6123 -2810 1473 | 10048

[ VAN s | 12371]

Como criterio de evaluacién de este proyecto se utiliza el valor actual neto
(V.A.N.). Este indicador nos dice cuél es el monto que se obtiene por encima del costo
de oportunidad, se asume un costo de oportunidad de 8 %.

El V.AN. se calcula en base al flujo efectivo neto incremental que se define
como la diferencia (afio a afio) entre el flujo de fondos de la situacién con proyecto y el
flujo de fondos sin proyecto.

Para el caso de este proyecto, el V.A.N. obtenido es de U$S 12371, este valor
nos indica que los beneficios netos de realizar el proyecto, no solamente cubren el costo
de oportunidad, sino que adem4s arrojan un excedente de tal monto. Esto hace que el

proyecto sea atractivo para el empresano y pueda ser aceptado.
5.2.8 Anilisis de sensibilidad

Para determinar el grado de solidez que presenta el proyecto frente a cierto
riesgo, se realiz6 un analisis de sensibilidad, que permite cuantificar la tolerancia de todo
el sistema frente al cambio de dos variables, precios de hacienda y renta.

Se opto por estas dos variables, porque la primera influyo de forma considerable
en los resultados econ6micos obtenidos en el de diagnostico, y la segunda, debido a que
el predio es arrendado y la renta significa uno de los mayores costos.

Cuadro 41: Valor de renta e indicadores econémicos segun variacién de precio

Precio novillo gordo Renta -Ikp %r
(USS/kg) (USS/ha) (USS/ha) (U$S/ha)
0,64 21 39,3 13,5
0,72 24,5 35,8 12,3
0,80 28 32,1 11
0,88 31,5 28,7 9,8
0,96 35 26,2 8,6

Segun el contrato de arrendamiento (anexo23), el empresano debe pagar una
renta, la cual su precio se ajustaré de acuerdo a la variacién que haya sufrido el valor del
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kilo de novillo gordo exportacién con pago a plazo, tomando como base el valor del dia
de la fecha de la firma del contrato (abril 2004), es decir 0.80 U$S/kg.

A un precio del novillo gordo a 0.80 U$S/kg, se esta pagando una renta de 28
U$S/ha. En el cuadro 42 se observa, lo que ocurre con la renta, gl IKp y %r cuando
aumentamos el precio del novillo gordo un 10 % (0.88 U$S/kg) y un 20 % (0.96
U$S/kg). También se ve el efecto contrario, cuando disminuye un 10 % (0.72 U$S/kg) y
un 20 % (0.64 U$S/kg).

Esto es lo que sucederfa ante cambios del precio de novillo gordo al momento de
cerrar el contrato de arrendamiento. Pero que sucederia si posteriormente a cerrar el
contrato (agosto del 2007), los precios de hacienda sufriesen modificaciones.

Para ello se realiz6 el cuadro 42, en el cual hay tres escenanos de precios y por
otro lado se presentan tres valores de renta. Lo que podemos observar, por ejemplo, es
que sucederia si al momento del contrato se fija una renta de 35 U$S/ha y luego se
presenta un escenano desfavorable para el empresario, como lo pueden ser precios bajos
o desfavorables a la invernada.

Cuadro 42: Valores de IKp (U$S/ha) segiin variacion de precio de hacienda

y de la renta
Renta (U$S/ha)
Precios 28 31,5 35
Bajos 11 7_,5 40
Precios proyecto 26,4 23 19,4
Desf. Invernada -7,8 -11,3 -14,8

Los precios bajos significan una disminucién del 20 % en los precios de todas las
categor{as. Los precios desfavorables a la invernada corresponden a una disminucién del
20 % solamente a la categoria novillos para invernar y vacas de invernada, ambas
categorfas representan las ventas de la empresa.

En el escenano de precios bajos, vemos como con el proyecto los valores de IKp
son positivos, lo que significa que en cualquiera de los tres escenanos, se generan
ingresos de capital para el empresario.

Cuando el escenano es precios proyecto, aunque aumentemos los valores de
renta hasta un 20 %, obtenemos valores de IKp siempre mayores al afio cero ~
U$S/ha).

Por ultimo, el escenano precios desfavorables a la invernada, es un escenario que
presenta valores negativos de IKp en todas las situaciones. Lo que hay que resaltar, es
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que es un escenario muy poco probable que ocurra, debido a que como dijimos en
parrafos anteriores provocamos una disminucién solo de las ventas; y generalmente si
baja el precio de venta, se genera también una disminucion en los precios de la
reposicion.

Por lo tanto, luego de haber realizado el anélisis de sensibilidad, existe una alta
probabilidad de que el proyecto permita realizar el pago de renta, y a su vez, obtener
ingresos de capital para el empresario.

5.3 CONCLUSIONES

Lo primero a resaltar del proyecto que se presenta para el establecimiento “La
Paica”, es que para llevarlo adelante, no es necesario que el empresario tenga que acudir
a aportes externos a la empresa.

Se destaca a nivel econémico, el importante aumento que se logra en los
indicadores tanto IK, IKp, %R y %r, si comparamos el afio cero con el afio meta.

Se logra mayor margen bruto, y en el caso de los costos fijos, estos presentan un
muy leve aumento, quedando casi constantes.

Presenta flujos de caja, que en todos los afios de la transicion del proyecto son
positivos, esto permite llegar a obtener un importante valor de VAN, el cual llega a ser
de U$S 12371.

Ante escenarios desfavorables, como aumentos en los valores de la renta, y un
escenario de precios bajos, el proyecto presenta una excelente respuestas, permitiendo
obtener ingresos mayores al afio cero.

En el caso de la produccién, vemos un aumento en los dos principales
indicadores fisicos, o sea, produccién de carne/ha y carga (UG/ha).

Este aumento en la produccién, para que sea posible, es acompaiiado con una
mayor oferta de forraje, debido a que uno de los cambios propuestos es sembrar 70 ha de
lotus Rincon.

Se diversifica la invernada, con la incorporacion de vacas de invernada, lo cual
nos permite hacer que las compras y ventas de ganado no estén tan concentradas en el
correr del afio, ya que sin el proyecto las tinicas salidas de ganado son de novillos de 2 %2
afios. Todo esto da como resultado un mejor flujo de caja.
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No hay cambios en la relacién lanar/vacuno, como el empresario lo desea, y por
lo tanto, se continua haciendo un adecuado manejo del campo natural con el pastoreo
mixto, principalmente para evitar el avance de malezas (ejemplo: Baccharis trimera).

Se destaca que el proyecto, ademas de los cambios que realiza en el stock
ganadero y en la oferta de forraje, no significa que se tenga que inctuir mas mano de
obra, porque con lo que hay presente es posible realizar las nuevas actividades.

A nivel de mejoras fijas, estas son de un bajo nivel, consisten en implantacion del
mejoramiento y refertilizacion del mismo, debido principalmente a que el
establecimiento no es propiedad del empresario, y por lo tanto grandes inversiones en el
mismo no serian adecuadas, ya que existiria cierta dificultad para recuperar en pocos
afios dichas inversiones.

Por lo tanto, el proyecto se basa principalmente en un cambio en la estructura del
stock vacuno, se diversifica la invernada, al agregarse la categoria vacas de invernada y
a la recria de novillos se la mantiene pero en menor nfimero. Todo esto cambios, van
acompaiiados del mejoramiento extensivo que se propone realizar. Obteniendo una
transicion, en la cual afio a afio, los requerimientos de los animales no superan la oferta
forrajera.

Por 1ltimo, resaltar la importancia de la utilizacion del programa Plan G, con el
cual se dejan de lado decisiones técnicas en base a elementos intuitivos, las cuales
generalmente llevan al error, y con el uso de este programa se llega a tomar decisiones,
de manera ripida y sencilla con elementos objetivos.

Es decir, el programa Plan G, es una herramienta en base Excel que permitié en
gran parte la realizacion de este proyecto. Pero también es importante que se conozca, y
a fondo, debido a que en varios puntos, es determinante la capacidad del usuario para
lograr resultados satisfactorios.



6. RESUMEN

El presente trabajo como fue mencionado es uno de los requisitos para la
obtencién del titulo de ingeniero agrénomo. Esta elaborado en dos grandes etapas donde
se realiza un diagnéstico de la empresa en estudio, resaltindose las fortalezas y
debilidades de la misma para el afio en que se realiza el diagnéstico. Eft otra etapa, se
elabora un proyecto de explotacion donde se mantienen las fortalezas de la empresa y se
busca eliminar las debilidades .El proyecto se elabora mediante la utilizacion de un
programa de gestion de empresas ganaderas denominado Plan G, el mismo consta de
varias planillas en base Excel interrelacionadas y se considera “abierto”, porque se
pueden implementar cambios que se crean convenientes para el predio en estudio. Lo
importante de este programa es poder simular diferentes escenarios mediante la
combinacion de distintas actividades o variables obteniendo resultados fisicos y
econémicos. Este programa nos sirve de apoyo en la toma de decisiones en forma
prictica y rapida en la elaboracion de proyectos. También se comparan los resultados
obtenidos en el proyecto con los obtenidos durante el diagnéstico, de esta manera se
puede observar el impacto del proyecto y a su vez, se realiza un anélisis de sensibilidad
para corroborar la viabilidad del mismo.

Palabras clave: Diagnéstico, Ganaderia, Fortalezas, Debilidades, Proyecto de
explotacion, Resultado econémico.
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7. SUMMARY

This project, as it was mentioned before, is one of the requisitions to be fulfilled
to obtain the Engineer in Agronomics degree. It has been structured in two big phases, in
which a diagnosis of the enterprise in question is made, remarking its strengths and
weaknesses found throughout the year the evaluation is performed. Durdng the second
stage, an exploitation project is made, where the strengths of the enterprise are
maintained and a way to eliminate the weaknesses is searched. The project is prepared
by using a farming enterprise management computer program named G. Plan. This
program consists of several Excel spreadsheets which are interrelated. It is considered
an “open” program as changes can be implemented when deemed suitable for the
enterprise under study. The most important thing about this program is that several
scenarios can be simulated by the combinasion of different activities or variables
showing the physical and economic results. Plan G is useful as a tool to make practical
and quick decisions for project preparations.The results shown by the project are also
compared against those obtained during the diagnosis so that the impact of the study can
be observed. At the same time, a sensitivity analysis is made to confirm its viability.

Key words: Diagnosis, Farming, Strengths, Weaknesses, Exploitation Project,
Economic results.
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9. ANEXOS

Anexo 1: Mapa de la Republica Oriental del Uruguay
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Anexo 2: Mapa de empotreramiento
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Anexo 3: Tipo de suelos
Suelos superficiales
Litosoles

Son suelos con un perfil incompletamente desarrollados en los que en la mayoria
de los casos el horizonte superficial menor a 30 cm, se apoya sobre el horizonte C o
sobre la roca.

Su uso es pastoril con énfasis en la cria de lanares y vacunos. Tiene baja
capacidad de retencion de agua y por lo tanto alto riesgo de sequia. Cuando se producen
precipitaciones intensas, el agua escurre sin ser aprovechada por la vegetacion y se
transforma en agente de erosion. El reducido espesor del suelo, la pedregosidad y el alto
riesgo de sequia y erosion limitan el cultivo de estos suelos.

Segun la clasificacion de URUGUAY. MAP. CONEAT (1979), los suelos
superficiales corresponden a la Zona 1 y subzonas 1.1 y 1.2 que se separan segun los
porcentajes que ocupan los suelos superficiales y profundos y los de profundidad media.

A su vez cada subzona es divida en grupos CONEAT, los cuales se diferencian
por el drea ocupada por los suelos superficiales, la rocosidad y pedregosidad, la
predominancia de Litosoles pardo rojizos o Litosoles negros o la coexistencia de ambos
y la energia del relieve.

Suelos profundos

Los dos principales tipos de suelos medianamente profundos y profundos que se
encuentran en la region basiltica, asociados a los suelos superficiales en proporciones
variables, son Brunosoles y Vertisoles.

Son suelos con perfil desarrollado, de color pardo oscuro o negro, alta fertilidad
natural y una profundidad que puede ser mayor a 1 metro.

Brunosoles
Estos suelos se destinan a la ganaderia, vacuna y ovina.

Poseen una adecuada profundidad para el desarrollo radicular y una alta
capacidad de retencion de agua. El contenido de materia orgénica es alto o medio en
condiciones naturales. Son suelos con niveles de fosforo bajos y ademas una
capacidad media de fijacion de este elemento. El riesgo de erosion bajo en
condiciones de pastoreo.



Vertisoles

Estos suelos se caracterizan por estar cons#tuidos por arcillas expansivas
(montmorillonita) las cuales provocan fendmenos de contraccion y expansion del suelo.
Presentan un microrrelieve con monticulos y depresiones, generalmente de diametro
menor a un metro. i

Su uso es similar al de los Brunosoles. Tienen profundidad suficiente para el
desarrollo radicular y alta capacidad de retencion de agua. El contenido de materia
organica es elevado en el horizonte superficial. El contenido de fosforo es bajo, con una
capacidad de fijacion media El riesgo de erosion es reducido porque estos suelos se
encuentran generalmente en zonas planas. Desde el punto de vista ganadero son campos
algo himedos y frios en invierno.

En la clasificacion de Uruguay, M.A.P., CONEAT (1979) los suelos profundos de
Basalto se encuentran en la zona 12. Esta zona se divide en dos subzonas segiin la
superficie ocupada por los suelos profundos y superficiales y por el grado de rocosidad y
pedregosidad. Las subzonas se subdividen a su vez en grupos de suelos téniendo en
cuenta los criterios antes mencionados y la pendiente.



Anexo 4: Descripcion de grupos CONEAT

1.10b

1.11a

1.11b

El relieve es de sierras con escarpas escalonadas y laderas de diseccion de forma convexa;
incluye pequenos valles.Las pendientes modales son de 10 a mas de 12%.La rocosidad y/o
pedregosidad varian de 20 a 30% pudiendo ser a veces de mas de 10% De 85 a 95% de la
superficie de este grupo esta ocupada por suelos superficiales y manchones sin suelo donde
aflora la roca basaltica; el resto son suelos de profundidad moderada. Los suelos dominantes
son Litosoles Subeutricos (a veces Eutricos) Melanicos, rodicos (Litosoles pardo
rojizos).Tienen una profundidad de 30 cms., aunque normalmente son muy superficiales
(menos de 10 cms.); son de textura franco limosa a franco arcillosa, con gravillas de basalto en
todo el perfil y bien drenados.La fertilidad natural es de media (en los Subeutricos) a alta (en
los Eutricos). Estos suelos se encuentran en las posiciones mas fuertes del paisaje (sierras con
escarpas y laderas de diseccion de mas de 6% de pendientes).Como asociados, ocupando
pendientes menores, se encuentran Litosoles Eutricos Melanicos (Litosoles negros) y
Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos (Praderas Negras y Regosoles) y
superficiales (Regosoles).Ocupando pequenos valles y zonas concavas, se encuentran
Vertisoles Haplicos (Grumosoles) de profundidad moderada y profundos. Los suelos son de
uso pastoril.La vegetacion es de pradera invernal, de tapiz bajo y ralo, a veces algo abierto (en
suelos asociados) y cerrados en los valles. Este grupo corresponde con la unidad Cuchilla de
Haedo-Paso de los Toros de la carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).Se distribuye en toda la
region basaltica, pudiendose mencionar como zona tipica, sobre Ruta 26, en las inmediaciones
de Tambores.

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendientes) y lomadas fuertes (5 a
6%) de la formacion Arapey.Incluye interfluvios plano-convexos con laderas laterales de forma
general convexa y escarpas asociadas; tambien incluye pequenos valles.La rocosidad y/o
pedregosidad varian de 5 a 10%. Hasta el 75% de la superficie del grupo esta ocupada por
suelos superficiales, el resto corresponden a suelos de profundidad moderada y profundos.Los
suelos dominantes son Litosoles Eutricos Melanicos(Litosoles negros) y Litosoles Subeutricos
(a veces Eutricos) Melanicos, rodicos (Litosoles rojos).Los primeros tienen una profundidad de
30 cms., ocasionalmente de menos de 20 cms., son de textura franco arcillo limosa bien
drenados y de alta fertilidad natural.Los segundos tienen una profundidad de 30 cms., aunque
normalmente son muy superficiales (menos de 10 cms.); son de textura franco limosa a franco
arcillosa, con gravillas de basalto en todo el perfil y bien drenados. La fertilidad natural es de
media (en los Subeutricos) a alta (en los Eutricos.En general los Litosoles rojos ocupan las
posiciones mas fuertes del paisaje (colinas) y los Litosoles negros mas fertiles, las mas suaves
(lomadas fuertes). Como asociados, ocupando pendientes menores, se encuentran Brunosoles
Eutricos Tipicos moderadamente profundos (Praderas Negras y Regosoles), superficiales
(Regosoles) y a veces profundos.En los valles y zonas concavas se encuentran Vertisoles
Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos y a veces profundos. Son suelos de uso
pastoril.La vegetacion es de pradera invernal de tapiz bajo y ralo en los suelos superficiales
rojos y algo mas densa, cerrada y de mayor valor forrajero en los superficiales negros y de
profundidad moderada. Este grupo se corresponde con la unidad Queguay Chico de la carta a
escala 1:1.000.000 (D.S.F.).

El relieve de este grupo corresponde a colinas (6 a 12% de pendientes) y lomadas fuertes (5 a
6%) de la formacion Arapey, incluye interfluvios plano convexos con laderas laterales de
forma general convexa y escarpadas asociadas; tambien incluye pequenos valles. La rocosidad
y/o pedregosidad varia de 10 a 20%.Hasta el 75% de la superficie del grupo esta ocupada por
suelos superficiales y manchones sin suelo, el resto corresponde a suelos de profundidad



12.11

12.21

1.23

moderada Los suelos son Litosoles Subeutricos (a veces Eutricos) Melanicos, rodicos.Los
suelos asociados son Litosoles Eutricos Melanicos, Brunosoles Eutricos Tipicos
moderadamente profundos (Praderas Negras y Regosoles) y superficiales (Regosoles) y
Vertisoles Haplicos (Grumosoles) moderadamente profundos.Accesoriamente se encuentran
suelos de mayor profundidad (Grumosoles) ocupando las concavidades del terreno y vias de
drenaje secundarias. Son suelos de uso pastoril con vegetacion de pradera invemal de tapiz
bajo y ralo, a veces algo abierto (en suelos asociados) con Baccharis Toridifolia (mio-mio)
caracteristico. Este grupo se corresponde con la unidad Chuchilla de Haedo-Paso de los Toros
de la carta escala 1:1.000.000 (D.S.F.). Se distribuye en toda la region basaltica localizandose
fundamentalmente en los alrededores de Paso de los Toros.

El relieve es de lomadas suaves (1 a 3% de pendientes ) con valles concavos asociados. Incluye
tambien interfluvios ondulados convexos. Los suelos dominantes son Vertisoles Haplicos
(Grumosoles) y Brimosoles Eutricos Tipicos (Praderas Negras minimas). Como suelos
asociados, ocupando las pendientes mas fuertes, se encuentran Vertisoles Haplicos
(Grumosoles), moderadamente profundos, Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente
profundos (Praderas Negras superficiales) y superficiales (Regosoles) y Litosoles Eutricos
Melanicos (Litosoles Negros, a veces pardo rojizos). El uso actual es pastoril agricola. En este
grupo hay areas donde se puede incentivar la agricultura, aunque los suelos presnetan
limitaciones. Se corresponde con la unidad Itapebi - Tres Arboles de la carta a escala
1:1.000.000 (D.S.F).Se pueden mencionar como zonas tipicas los alrededores de Tomas
Gomensoro,Itapebi,Laureles y Palomas.

El relieve que ocupa este grupo es de valles con escarpas accesorias. Los suelos dominantes son
Vertisoles Haplicos (Grumosoles). Los asociados que ocupan los quiebres de pendiente y las
escarpas son Brunosoles Eutricos Tipicos moderadamente profundos y sueprficiales (Praderas
Negras superficiales y Regosoles) y Litosoles Eutricos Melanicos (Litosoles Pardo oscuros y
negros). Son suelos de uso fundamentalmente pastoril. Este grupo se corresponde con la unidad
Itapebi - Tres Arboles de la carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F).

El relieve correspondiente a este grupo es de zonas altas planas (inverfluvios), de forma
general convexa.La rocosidad y/o pedregosidad oscilan de 2 a 6%. Los suelos dominantes que
ocupan de 50 a 75% de la superficie son: Litosoles Eutricos Melanicos, de colores negros a
pardo oscuro y a veces pardo rojizos y rojos (rodicos) y Brunosoles Eutricos Tipicos de
profundidad moderada, (Praderas Negras minimas y Regosoles) y superficiales (Regosoles).
Las caracteristicas de los suelos son: color pardo muy oscuro a negro, textura franco arcillo
limosa, con gravillas de basalto en todo el perfil, alta fertilidad natural y moderadamente bien
drenados.Tambien existen Vertisoles Haplicos de profundidad moderada (Grumosoles). Son
suelos de color negro y textura arcillo limosa a arcillosa en todo el perfil con gravillas de
basalto, de alta fertilidad natural y moderadamente bien drenados. Los suelos asociados, que
ocupan de 25 a 50% de la superficie son: Litosoles Subeutricos Melanicos de textura franca
muy superficiales, rodicos, (Litosoles rojos), y tienen una profundidad de 30cms., aunque
normalmente son muy superficiales (menos de 10cms.); son de textwra franco limosa a franco
arcillosa, con gravillas de basalto en todo el perfil y bien drenados.La fertilidad natural es de
media. Son suelos fundamentalmente de uso pastoril, aunque hay algunas zonas dentro de este
grupo donde se hace agricultura. Este grupo integra la unidad Curtina de la caria a escala
1:1.000.000 (D.S.F.).



Anexo 5: CONEAT y tipo de suelos segin potreros

1.10b 30 66 55

Entrada 123 83 60 % 30
T11a 86 18 5

12.21 153 53 28

Zanga Negra 1.11a 66 92 3 3
7100 30 5 29

12.21 153 83 90

Dol el [ 1 30 s 7 10
123 83 12 8

Molino 7100 30 57 13 52
711D 20 18 12

12.21 153 25 17

Calengo 1.10D 30 - 80 20
1211 162 a7 3

123 83 3 50

Casa 1.10b 30 57 3 50




Anexo 6: Cuadro de Balance forrajero

Total 7718 100



Anexo 7: Stock ganadero

Gen. Tornare 0,6 06 06 025 | 0235 | 035 ] 045 | 045 043 05 02 | 025 06 08 0,6
Gaa. Neville a5 | o6 | 06 025 ] 025 ] 05 | o045 | 045 | 04 025 | 025 | aas 05 0,6 056
COMPRAS aBR| Ay | sum | ma | aco| ser |oct| wov | pic | EnE | FEB | Mam | aBr | May | nw
dias 30 31 30 31 3 30 31 30 31 31 b 31 30 31 30
(4theru.*2t0kg) as00| 534 | o036 | 6338 | est1 | 7226 | 770 | w206 | ese0 | orez | siss B ooms | 10620 | 11045 | 11847
(41ter." 152kg) 6232 | 6800 | 7110 | 7420 | 7720 | 8278 | 8818 | 937% | 9686 | 9966 | 10276 | 10996 | 11740 | 12460
(18tern.* [8hg) 3240 | 3564 ITd | 343 | WM | 4229 | 4N T8 4863 | 4989 | 5128 | s452 | s787 | 611l
(29tern.*120kg) 3480 | 4002 | 4227 | w2 | 469 | 40a0 ]| 318 | sma | se25 | s | 6338 | 6842 | m& | 7mes7
(Ttern. *150ke) 1050 | 117 | 1230 |12845] 1337 |14347) 1529,15) 16268 | 1681,05 | 1730,05] 17643 | 19103 | 20405 | 21665
(Stern.*120kg) 00 | &0 75 768 | w08 | 875 | 42 1012 | 1051 | 1086 | 994 | 1066 | 1140 | 1212
A0ter. = 17 Thgk 13680 | 15120 | 15740 | 16360 | 16960 | 18076 | 19156 | 20272 | 20892 | 21452 | 220m2 | 23512 | 25000 | 26400
(3diern.*160kg) s400 | 5704 | 5967 | a2 [es9e3| 1553 | 7206 | mes | 01311 | 83946 | 90066 | 9639 | 10251
(24 tern.*120kgj 2880 | 3086 | 3us2 | 3432 |3766.8] eos08 | 44256 | 412 | as33 | e | sias | sss3 | seev
(77 tern.* 1 20kg) 9240 | 9&i7 | 10434 | 1011 | 12085 ] 12991 | 14051 | 14540 | 15372 | 25761 | 17129 | 18543 | 19911
(6tern_*140kg) 840 887 | 932 J1015] 1096 | 1026 | 1065 | 1100 | 1138 | 1228 | 1321 | 1411
(37tern.*165kg) 6105 | 6392 | 6669 | 7185 | 7688 | 201 8488 | 8747 | 9034 | 9700 | 10388 | 11054
Jowers * 2tk | 7800 | 8219 | 8418 | s&3 | 9047 | 9250 | 9475 | 9997 | 10536 | 11058
(4ltern. *180kg) T380 7380 88 TI95 | 40 7421 T | 7487
(T3tern. *150ky) 10950 | 11968 12219 | 12716 | 13266 | 14544 | 15864 | 17142
{3ern.*130kg) 4160 4736 5331
(13tern.*120kg) 1560 | 1802 | 2036
3168 | -31680
MUERTES 67608 | 7m760 | maseo | 108298 | 115063 | 1imssn | 121802 | 125993 | 140068 | 118357 | 12802
28/05/04 10
190604 152
101004 120
10/11/04 120
291104 192
14/12/04 140
230208 123
230305 240
VENTAS
10/01/05 300
13/05/08 31680
Toul 31980
OVINOS ABR| MAY | JUN | nm | AGo | SET | ocT | Nov | DIC ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN
dias 30 31 30 31 31 30 31 30 31 31 2 3l 30 31 30
Corderov/as 31 31 31 31 31 31 31 1 31 31 30
Borregoy/as 18 15 15 14 14 13 13 13 13 0 0 0 0 0
ovejas 36 36 38 k) 33 33 33 3 33 46 43 43 45 45
camero 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
toruno 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL{cabezas) 58 54 54 82 81 %0 %0 80 %0 80 ”» » » 7
250 | 245 | 2000 | 2865 | 2865 | 2865 | 65 | 2908 | 2950 | 2950 | 2950 | 2950




Anexo 8: Carga estacional vacuna y ovina

025 0,45 0,25 0,6
356 356 356 355 354 383 383 383 %1 396 396 39
4« 40 70 70 183 183 181 180 180 180 92 92
396 396 426 425 537 536 534 533 531 576 488 488
64629 | 67698 | 78760 | 84569 | 108298 | 115063 | 118591 | 121802 | 123492 | 140068 | 118357 | 128042
163 171 185 185 202 215 215 229 236 236 243 262
70362 102643 121961,9 128823
136,06 | 142,52 | 165,81 | 17804 | 227,99 | 24224 | 249,67 | 256,43 | 264,19 | 294,88 | 249,17 | 269,56
0,83 0,83 0,90 0,89 1,13 113 | 112 1,12 1,12 1,21 1,03 1,03
246 246 270 269 359 358 357 356 355 382 311 311
254 329 356 335
0,52 0,52 0,57 0,57 0,76 0,75 0,75 0,75 0,75 0,80 0,66 0,66
0,53 0,69 0,75 0,70
0,67




Anexo 9: Definicion de categorias

Categoria Vacuna UG Categoria Ovina Kg/animal
Vaca de cria 1 Carneros 50
Vaca de invernada 1 Ovejas de cria 45
[Vag. 2 afios s/ent. 1 Borregas 2-4 s/e 35
Vaq. 1-2 afios 0,65 corderos/as DL 25
Temeros/as 04
Novillos + de 3 afios 1
Novillos 2-3 afios 0,8
[Novillos 1-2 afios 0,6
Toros _ 1,2

Categoria Ovina UG
Camero 0,2
Ovejas __ 0,22

DL 0,13
Borrego DL 0,13
Capén 4D-6D 0,18
Borrega 2-4D 0,2




Anexo 10: Compras (del 12/04/04 al 28/04/05) y ventas (del 01/07/05 al 30/06/05)

COMPRAS  DEL 12/04/04-28/04/05

Fecha Lote Cab. Kg USS/Kg Total(U$S)
12/04/04 1 40 210 0,72 6059
14/04/04 2 41 152 0,87 5446
29/04/04 3 18 180 0,65 2093
30/04/04 4 29 120 1,04 3619
07/05/04 5 7 150 0,79 826
07/05/04 6 5 120 0,75 450
26/05/04 7 80 171 | 084 11470
05/06/04 8 34 160 0,75 4095
07/06/04 9 24 120 1,16 3349
08/06/04 10 77 120 0,87 8079
18/07/04 11 6 140 1,01 852
18/07/04 12 37 165 0,86 5252
24/09/04 13 30 260 0,77 5971
27/10/04 14 41 180 0,90 6669
27/10/04 15 73 150 1,04 11388
28/04/05 16 32 130 0,98 4081
28/04/05 17 13 120 0,69 1069

| *precio de compra promedio (12/04/84-30/06/05) | 088 |

VENTAS DEL 01/07/04-30/06/05

_ USS/Kg Total(USS)
5 | . 7 50 - 09 270
13/05/05 88 360 0,82 25077,6
' TOTAL | 262476




Anesxo 11: Indicadores fisicos

Produccién total (Kg came) 56598,7
Produccién (Kg caFneIha) 119,2
Produccién (Kg came/UG) 177,9
Iniclal 0,13 ____UG/ha 0,7
Final 0,16 UG vacuna/UG total 1,0

Kg camel/cabeza (fin del ejercicio) 2624

Kg camel/cabeza (inicio del ejercicio) | 163,2
Vacunos (%) 0,49 Ganancia diaria prom. 0,4
Ovinos (%) 0,12 Mortandad (%) 1,8

Produccioén total (Kg came) 925

Produccién (KchaFnelha) 24

% de sefialada 91,2 Produccién total de lana (Ka) 365
%paricion 102,9] Produccién (kg lana/ha) 0,8

Kg came/UG 0,2

Kg lana/cabeza 1,4

Vacunos (Kg/ha/afio) | 119 Kg lana/UG 37
Ovinos (Kg/ha/afio) 2 UG/ha 0,02
Lana(kg/ha/afio) 2 Mortandad (%) 9,1

_Kg came equivalente/ha | 123

% de OE‘. 91

%paricion 103




Anexo 12: PB vacuno y PB ovino




Anexo 13: Produccién de came vacuna y ovina

INV PRI VER 07O
Ventas (kg) 0 0 300 31680
Compras(ka) 14745 18330 0 5720
Consumo 0 0 0 0
[ Dif de inv.(kg) 19940 34022 21477 12026
—_Prod came_ 5195 15692 21777 13934
Prod came/ha 11 33 46 29
Prod came/ha/afio
INV [ P VER o710
Ventas 0 0 0 0
Compras 0 0 0 0
Consumc 175 45 45 25
Dif de inv.(kg) 750 0 85 0
Prod came 925 45 130 25
Prod came/ha 1,9 0,1 0,3 0,1
Prod came/ha/afio




Anexo 14: Carga (UG)

77743

110058
129990
136744
0,02 10,0 2665
0,02 9.6 2865
0,02 10,3 2937
0,02 10,5 2950
0,55_ 264 80407, 73885
0.71_ 338 112922,5088
0,77 366 132026,6857
0,73 345 139693,6086




Anexo 15: Gastos en efectivo (01/07/04-30/06/05)

GASTOS JuL | AGo | SET | ocT | Nov | Dic | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | TOTAL
CONCEPTO (USS) | (USS) | (USS) | (USS) | (USS){ (USS) | (USS) | (USS) | (USS) | (USS) | (USS) | (USS) (USS)
Alimantos 914 | 704 | 462 | 363 | 243 |19235] 1214 | 903 | 1197 ] #7 | 343 | 34 916,6
Combustidie 1284 | 22 | 980 150 { 998 | 1063 | 518 | s18 | 13086 | 8 58 980,2
Peaje 184 | 65 | 143 19660 139 | 47 | 12 | 722 | 144 | 25 | 15 1313
Mano do obva 1.5 | 1000 | 1030 1028 | 2647 | 112 1085 | 1147 1083.2
Jarmale 1479 | 721 | s6s 451 | nsi| e 7 | s26 108 | 108 8474
Admimixzecdn 2500 | 2500 2000 | 7 | 400 | 200 | 200 | 200 | 200 1907,0
Sanidsd 742 | 2651 | 283 | 693 |es2.83]18767] 1562 | 883 78493 | TB493 | 31023
Alambrado 46,6 413 » 173,1
Arreglo motino 165,0 41,5 206,
Mat do amsnaxitn 77 | 02 | 134 | 619 5 10 2192
Lefis 208 2080
Flete(lefla) 2 42,0
Hara 36,3 363
Carpinteria 90 90
Racidn (cabalo) 11,0 11,0
Esquila 284 284
Insumos 112 14,1 126,1
Timbres 17 | na 234
Floes 50,5 100 176, 517 384,7
Comisiones 152 171 529 1131 1025,1
BPS 250,88 2118 171,745} 634)]
120948
IMT. 90 65 105 260
RENTA nslus |nsjus ns|us | ns {usfus | ns | ns | un 13476




Anexo 16: Estado de resultado ejercicio 2004-2005

PB VACU% 45875 |Insumos intermedios 6074,2

Ventas 26255,6|Alimentos 916,64
Compras 34916|Combustible 980,16
Dif Inventario 54536 |Peaje 131,28
PB OVINO 1283,3|Sanidad 3102,25
Consumo 257,1|Alambrado 173,06
Dif Inventario 640|Arreglo molino 206,5
Mat de construccion 219,16
Lena 208
Racion (caballo) 1
Insumos 126,1
Servicios contratados 6020
Mano de obra 1083,21
Jomales 847,38
Administracion 1907
Herreria 36,3
Carpinteria 9
Esquila 28,4
Timbres 234
Flete (lefia) 42
Fletes 384,7
Comisiones 1025,1
BPS 634,1
Renta 13476
Tierra 13476
i estos 260
IM.T. 260




Anexo 17: Balance inicial al 01/07/04
BALANCE INICIAL AL 01/07/04

Activo Circulante 40108,8|Pasivo Exijible 0
>Disponible 12354,8|>Corto Plazo 0
>Exi)ible >La Plazo 0
Renta 27754([PATRIMONIG 938617
>Realizable 0

Activo Fijo 52452,9

>Inmovilizado

Vacunos 50410,4

Ovinos 2042,5

[Tiera —336700]




Anexo 18: Balance final al 30/06/05

~ BALANCE FINAL AL 30/06/05

Activo Circulante 19271,8| Pasivo Exijible * 0
>Disponible 0|>Corto Plazo 0
>Exljible >Largo Plazo 0
Renta 14278,0
>Realizable
IVacunos(>330kg) 4993,8
Activo Fijo 103132
>Inmovilizado
Vacunos 100001,0!
Ovinos 2330,5
Yeguas 800,0
Tierra 360750,0
USS/ha [Variacion(%)

Patrimonio promedio | 107482,5 32

Activo Total promedio | 107482,5 32

Valor tierra promedio 348725 7
Variacion de patrimonio} 29841,6




Anexo 19: Cuadro de fuentes y uso de fondos ejercicio 2004-2005

CUADRO DE FUENTES Y USO DE FONDOS EJERCICIO 2004/2005

Disponible al 1/07/04 12354, 8|Alimentos 916,6
Venta de ganado 26224,0|Combustible 980,2
Venta de lana y cueros 418,4|Peaje 131,3
Aporte del empresario 6000,0|{Mano de obra 1083,2
Jomales 8474
Adminigtracion 1807,0
Sanidad 3102,0
Alambrado 1731
Arreglo molino 206,5
Mat de construccién 219,2
Lefla 208
Flete(lefia) 42
Hemena 36,3
Carpinteria 9
Racion (caballo) 11
Esquila 28,4
Insumos 126,1
Timbres 234
Fletes 384,7
Comisiones 1025,5
BPS 634,1
LM.T. 260
Compra de ganado 31306,7
Compra de yeguas 800
FUENTES TOTALES 44997|USOS TOTALES 44462

Saldo=535




Anexo 20: Costos variables y costos fijos
Costos variables y costos fijos

ostos i33(T$S) f Costos Variables(?TS)
Renta 13476|Combustible 980,16
Alimentos 916,6|Peaje 131,28
Mano de obra 1083,2|Jomales 847,38
Administracion| 1907,0]Alambrado 173,08
BPS | 634,1|Ammeglo molino 206,5
Mat de constr. 219,16
Herreria 36,3
Carpinteria 9
Lefa 208
|Flete(lef\a) 42
Esquila 284
Timbres 234
Fletes 384,7
[Comisiones 1025,1
.M.T. 260
Sanidad 3102,25
Insumos 126,1
Racién (cabali¢ 11
| CF 18017,0 C.V. 7813,79

Porcentaje de costos fijos y variables

_ Uss Proporcion %
C.Fijos 18017,0 0,70 70
C.F./ha 37

C.Variables 7813,79 0,30 30
CF.ha 16
C.TOTALES 26830,8 1 100




Anexo 21: Margen de cada rubro

Margenes de cada rubro

~“VACUNOS

OVINOS
PB 46875,9 PB 1283
P.BJha 95 P.B./ha 3
C.T. 26055,8 C.T. 617
C.TJha 52 C.TJha 1
M.B.cv 38062,1 M.B.cv 1127
M.B.cviha 80 M.B.cv/ha 24
M.N. 2058S,8 M.N. 767
M.N/ha 43 M.N/hs 1,6
VACUNOS
P.B. 47159,1
P.B./ha 98
C.T. 25572,
C.T./ha 53
M.B.cv 39189,1
M.B.cv/ha 81
M.N. 21352,3
M.N/hs 44




Anexo 22' Flujo de fondos con aporte y sin aporte del empnesmo

CON APORTE :
il USS sjalslolnNnfiple]|lriwm i M |
Disponible 124§ 11,3 103} 9,3 8,2 72 6,2 5,1 4,171 3,1 2,1 1,0
Aporte del empresario 6,1 0 6,0 | 18,0 0 [ 0 0 [ 58 [ 0
Gastos enefectivo 14 02 Jos§ 07 1,9 13 10 0,5 0,6 0,9 15 1,0
Veata de semovicates V] ] 0 o 0 [ 03 V] o o 31,7 0
Compra de semovientes 6,1 0 6,0 ] 180 0 0 0 4] [ 58 [ [
Saldo de caja 09] 0194188 | 72 601 54 | 47 | 4,11 33 334|324
. SINAPORIE ‘
mil USS J A S 0 N D E F M A M J
Dspouible 124¢ 48 ] 40 0 0 0 [ V] o 0 o 30,1
Aporte delempresario 2 Y 0 0o 0 0 0 o 0 0 0 [}
Gastos en efectivo 14 09 (06] 07 1,9 13 10 05 §06 } 09 15 1,0
Venta de semovientes o 0 0 [ 0 o 0,3 o [ 0 31,7 0
Compra de semovientes 6,1 V] 60 | 18,0 0o o [ ] o 58 [ 0
Saldo de caja 4,8 40 {-261-2131-22,8§-23,5}-24,1}-24,71-253}-319} -18 | -2,8

| DIf de saldo {61 6 | 68 |-12,6|-156 | -5 .88 | -0 I-zl,z i-zs,vl 316 !29,6!




Anexo 23: Contrato de arrendamiento

PRIMERO : Sin modificaciones

SEGUNDO:  El precio total del presente arrendamiento asciendesa la suma de DOLARES
ESTADOUNIDENSES CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE ( US$S
43.797.-), o sea la suma de USS 28 la hectirea anual, es decir la suma de DOLARES
ESTADOUNIDENSES MIL CIENTO VEITITRES ( US$S 1.123.-) , mensual, el cual se abonaré de la
siguiente manera: a) Con la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES UN MIL (US$S 1.000.-) QUE
LA Arrendataria entrega en este acto a la Arrendadora , otorgando la misma carta de pago por dicha suma;
b) La suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES VEINTIOCHO MIL SETECIENTOS ( U$S 28.700.-)
que la arrendataria abonard al momento de la ocupacién del inmueble; c) La suma de DOLARES
ESTADOUNIDENSES TRESCIENTOS (USS 300.-) que la Arrendataria abonara al dia 6 de
Junio del 2004, o el dia 6 de Mayo del presente afio, en caso de que la parte Arrendadora, no hiciera uso
de la opcién indicada en la cléusula decimo cuarta . d) La suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES
CINCO MIL DOSCIENTOS (US$S 5.200.-) at dfa 1° de diciembre del aito 2005, y e) El saldo o sea la
suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE (U$S
8.597.-) al dia 1° de Agosto del afio 2006. El no pago de cualquiera de las partidas de renta ocasionara la
resolucién automaética del presente, bastando a dichos efectos la intimacién de su pago para que la parte
arrendataria pueda entregar el campo en el plazo de 30 dfas siguientes, determinados por la fecha de la
misma intimacién. Los pagos se realizardn en el domicilio de la parte arrendadora, o donde ésta lo indique.

TERCERQO: El plazo de este arrendamiento seré de tres afios y tres meses (es decir 39 meses) contados a
partir de la ocupacion o sea el dia seis de mayo del presente afio. Dicho plazo se podré prorrogar por tres
aftos més, siempre y cuando la parte arrendataria asf lo manifestare antes de los 60 dfas al vencimiento del
plazo original, mediante carta o telegrama.

Para el caso que la parte Arrendataria hiciera uso de la opcién de prorroga del plazo, el precio y la forma
de pago se realizard de la siguiente manera: a) El precio del arrendamiento por hectérea, se ajustard de
acuerdo a la variacion que haya sufrido el valor del hilo de novillo gordo exportecion con pago a plazo,
tomando como base el valor del dia de la fecha de la firma del presente contrato, es decir U$S 0,80 por
Kilo en segunda balanza . Dicho valor ser4 el fijado por la Asociaciéon de Consignatarios de Ganado del
Uruguay a la (iltima semana del mes de julio del afio 2007.

Forma de pago: a) Si el valor del arrendamiento por hectarea se mantiene o aumenta, el pago se realizard
a semestre adelantado; b) Si el valor del arrendamiento por hectarea desciende en un valor superior al
10%, el pago se realizar4 a afio adelantsado.

QUINTO: La parte Arrendataria se obliga especialmente: I) A pagar puntualmente las rentas. II) A la
conservacioén y cuidado del bien que recibe en arrendamiento, el que debera devolver en buen estado al
vencimiento del contrato, salvo los deterioros propios del uso y accién del tiempo o casos fortuitos o
fuerza mayor o inclemencias climéticas. III) A usar el inmueble para el destino arrendado, conservdndolo
y cuid4ndolo con la diligencia de un buen padre de familia, tanto vivienda, alambrados, porteras, etc., en
el estado que actualmente se encuentran, y segiin fotos que se firman y anexan al presente contrato. IV) A
permitir el ingreso del arrendador o apoderado a los efectos de inspeccionar las viviendas e instalaciones,
previa coordinaci6n con el arrendatario.

La parte Arrendadora se obliga especialmente: I) A entregar el bien libre de ocupantes a cualquier titulo y
de animales en la fecha estipulada, salvo lo indicado expresamente en la cléusula decimo cuarta.; II)
Corregir el tramado del alambrado perimetral, para ajustarse al plano de mensura y fraccionamiento del



Ingeniero Agrimensor Daniel Gravina de Noviembre de 1995. En el caso de que no entregare el bien en
las condiciones estipuladas en la fecha del 6 de Mayo del presente afio, debera reintegrar al Arrendatario la
suma de US$S 1.000.- (dolares estadounidenses un mil) mds una multa de U$S 5.000.- (dolares
estadounidenses cinco mil) por haber incumplido.

SEXTO: Las partes dejan expresa constancia que los alambrados existentes en el bien, en general se
encuentran en regular estado de conservacién, debiendo hacerse arreglos y mejoras. El Arrendatario
realizara las mejoras y arreglos necesarios en los alambrados, asumiendo la parte Arrendadora hasta la
suma de US$S 1.500.- (dolares estadounidenses Mil quinientos) y el saldo la parte arrendataria. La parte
Arrendataria le descontard a la parte arrendadora los U$S 1.500.-, en 3 cuotas anuales iguales y
consecutivas de DOLARES ESTADOUNIDENSES QUINIENTOS (U$S 500.-) cada una, de la renta a
abonarse en el periodo de prorroga. En caso de no hacerse uso del mismo, la parte arrendataria no tendra
derecho a reclamar dicho monto a la parte arrendadora.

SEPTIMO: Sin modificaciones.
OCTAVO: Sin modificaciones.

NOVENO : Sin modificaciones.

DECIMO: Sin modificaciones.

DECIMO PRIMERO: Sin modificaciones.
DECIMO SEGUNDO: Sin modificaciones.

DECIMO TERCERO: Las partes acuerdan expresamente efectuar un inventario del bien, es decir la
casa-habitacion, galpon, bretes, etc., como asimismo de los muebles, itiles y herramientas allf existentes
que quedaran en el inmueble. Dicho inventario lo efectuardn al momento de las entrega de la posesion del
bien y se sacarén fotos que se anexan al presente.

DECIMO CUARTO: Se estipula expresamente que la parte Arrendadora tendrd derecho a entregar el
denominado “ Potrero de la Zanja Negra” , sobre Ruta nimero 5, de aproximadamente ......... Has., el dia 6
de Junio del presente afio, debiendo abonar a la Arrendataria la suma de U$S 3.- por mes y por cabeza de
unidad vacuna que tenga en el predio, con un méaximo de 100 animales vacunos.

El presente derecho caducard si al dfa 6 de Mayo del presente afio, es decir, a la fecha de entrega del bien
arrendado, la parte Arrendadora no hiciera uso del mismo. El pago de dicho pastoreo se descontaré de la
cuota que la parte Arrendataria deber4 abonar con fecha 6 de Junio del presente afio. La entrega de dicho
potrero serd indefectiblemente el dfa 6 de Junio del presente aflo, no existiendo la posibilidad de prérroga
alguna. En el caso de que el Arrendador no hiciera entrega del potrero referido libre de animales, en la
fecha estipulada , seré pasible de una multa de U$S 100.- por dia de atraso, el monto generado por dicha
multa se podré descontar del saldo del presente contrato.

DECIMO QUINTO: Sin modificaciones.
DECIMO SEXTO: Sin modificaciones.

DECIMO SEPTIMO: Sin modificaciones.



Anexo 24: Calculo de pago de renta

En el caso de la renta en el Balance Inicial, al 01/07/04 el-empresario pagé U$S
30.000 (U$S 1000 + US$S 28.700 + USS 300) lo que corresponde con 26,7 meses de
arrendamiento, y lo utilizo durante dos meses (mayo y junio), por tanto tiene un activo
de: U$S 30.000 — USS 1.123(renta mensual) * 2 = U$S 27.754 (est4 cifra se considera
como activo porque el empresario lo pago por adelantado, es similar a que hubiese
hecho un deposito en el banco)

En el caso de la renta en el Balance Final, aplicando el mismo criterio, le
quedaria como activo exijible los U$S 27.754 del inicio del ejercicio menos lo 12 meses
de renta que uso, o sea: USS 27.754 — (12 * U$S1.123) = USS 14.278



Anexo 25: Precio de hacienda al realizar el diagnostico y precios proyecto

PRECIO
' wss) Rel mcol)go_r_(_!i_ﬁo
CATEGORIA VALIDACION | ANO CERO | DIF | VALIDACION | CERO
TERNEROS 120/180KG 0.99 0.90 -0.09 1,19 . 1,13
NOVILLO 0RO GBERAL 0,83 080  |-003 -
NOVILLO ESPRCIAL DE PRADERA 0,86 0,83 -0.03
VACAS GORDA 0,68 0,68 0,00
TOROS GORDOS MANUF. 0,57 0,56 -0,01
OVESA GDA, PROM C Y SANA) 0,44 0,48 0,04
CAPON GDO. FRIG (PROM C Y S LANA) 0,49 0,53 0,04
CORD GDO. FRIG PROM C Y SLANA) 0,95 0.90 -0,05
CORDEROQ ESPECIAL PRADERA CLANA 0,00 0,00 0,00
CORDERQ WePECIAL PRADERA SLANA 0,00 0,00 0,00
CORDERO GORDO FESADD 1.80 1,75 -0,05
TORO GDO MANUFACTURA 0,56 0,80 0,24
NOWILLOS GORDOS FERIA 0,00 0,56 0,56
NOVELOS TNV 380 KG (PROM HASTAKO Y HASTA 280) 0,83 0,70 -0,13
NOVILETTOS INV 260 KIG (HASTA 280 X) 0,83 0,78 -0,05
VACAS GORDAS FERIA 0,58 0,68 0,10
VACAS INVER 350K 0,55 0,58 0.03
VAQUILL, P/ENTORAR 0,70 0,68 -0,02
CARNEROS FERIA 60 KG (REVISAR) 2345 2544 1,99
CAPON GORD FERIA 48 KG 23.45 25,44 1,99
CAPON INVERN FERIA 40KG 19,54 21,20 1,66
OVEJAS GORD 42 KG FERIA 18,52 20,16 1,65
OVEIA INVER 35 KG 10,80 11,76 0,96
BORREGAS 30 KG FERIA 14,80 15,90 1,10
BORREGOS 30 KG FERIA 1442 15,90 1,48
LANA VELLON 1 6,00 23,00 17,00
LANA VELLON 2 (REVISAR) 25,50 23.00 -2,50
LANA VELEON 3 6,00 23,00 17,00
| LANA BARRIGA 4,00 4,00 0,00
LANA OGRDERO 7,00 7.00 0,00
CUERDS VACUNOS 1048 9,50 -0,98
PIELES LANARES (1/2 LANA) 1.25 1.05 -0.20
PARDOS C/ FORR PROPIO 3,79 8,00 4.21
RACION (afiroch tris) 9,42 9,40 -0,02




Anexe 26: Utilizacion de suelo, act. , ind. fis. y econ. obtenidos para c/propuesta
PROPUESTAS
1 Invernada de vacas + Recria de novillos
2 Recria e invernada de novillos
3 Invernada de novillos =
4 Invernada de vacas + Recria e invernada de novillos
5 Invernada de vacas + Invernada de novillos
Afio Cero 1 2 3 4 5
SUP. (ha) 475 475 475 475 475 475
C.N. 475 405 405 405 415 415
mei lotus 70 70 70 40 40
mej lotus+TB 20 20
ACTIVIDADES (cab.)
Vaca inv CN 62
| Vaca inv lotus 46 55 55
Sobreafio CN 421 200 240 150
Nov 1 1/2-21/2 CN 88 160 240 198 299 244
Nov 1 1/2-2 1/2 Lotus 40
Nov2 1/2-31/2CN 198 150
| Inv Nov lotus 70 70
| Inv Nov lotus+TB 17 17
Owv cria + borrregas 61 78 44 70 78 70
Capones + borregos 24 83
IND. FISICOS
Carga (UG) 0,68 0,90 0,95 1,09 0,90 1,04
| Rel L'V 0,17 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Kg carne eg/ha 113 123 120 97 125 117
IND. ECONOMICOS
IK (U$S/ha) 45,3 54,9 57,3 51,2 49,2 47,8
ko (U3S/ha) 17 26,5 28,9 22,8 20,8 19,5
% R 4,3 5,1 5,0 4,6 4,4 44
%Tr 6,3 9,0 8,3 7,1 6,6 6,5




Anexo 27: Croquis con la ubicacién de los mejoramientos de Lotus Rincén
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Anexo 28: Manejo del mejoramiento de Lotus Rincon
INSTALACION Y MANEJO DEL MEJORAMIENTO DE LOTU§ RINCON
ACONDICIONAMEENTO DEL TAPIZ

El objetivo consiste en eliminar o reducir el efecto competitivo que ejerce el tapiz
natural sobre la especie que se desea introducir. Para esto se debe reducir la altura y el
volumen de la biomasa presente, y por lo tanto su densidad.

Previo a la siembra (otofio), debe lograrse un tapiz con 5 cm de altura de restos
secos y suelo desnudo. En tapices que presenten pastos altos el pastoreo deber4 ser
frecuente e intenso, pero si existen pastos cortos y rastreros el pastor#o debera ser poco
frecuente e intenso, en ambos casos debe empezar la primavera anterior.

Fecha de siembra

Las mejores condiciones para este tipo de siembras se logran entrado el otofio,
cuando el ambiente asegura mayores probabilidades de disponer de un balance
apropiado entre la humedad dada por las lluvias, rocios, neblinas y la

evapotranspiracion.
Proteccién de la semilla

Este tipo de siembra determina que la semilla se encuentre expuesta a
condiciones en la superficie del suelo mucho mas severas que cuando la semilla es
cubierta mediante el método de siembra convencional. Por esto, el peleteado de la
semilla es importante para su proteccién. Cubriendo la semilla con sustancias inertes y
absorbentes, le proveen a la misma un régimen de mayor humedad. Ello las protege
contra la desecacion, crea un ambiente mas apropiado para la vida del rizobio y protege
la semilla contra la hormiga, lo cual redunda en beneficio de la germinacion.

Contacto semilla-suelo

Es muy importante realizar la siembra en el tapiz cuando existan condiciones de
humedad que permitan una rapida germinacion y el establecimiento inmediato de las
plantulas, lo que se lograra promoviendo el mayor contacto posible entre el suelo y
semilla. Para lograr esto se propone el pasaje de un niimero alto de vacunos y ovinos.



Meétodo de siembra

Al ser un mejoramiento solo de leguminosa, se empleara el método de siembra al
voleo, el cual es el mas adecuado para esta situacion.

Densidad de siembra, fertilizacion. refertilizacion

. Las refertilizaciones seran salteadas (un afio si y el siguiente no) con 50 kg/ha de
hiperfés.

En el cuadro a se presentan los datos de densidad de siembra, fertilizacion inicial,
re-fertilizacion y tipo de fertilizante.

Datos sobre densidad de siembra, fertilizacion inicial, re-fertilizaciones y tipo de
fertilizante.

Densidad de siembra (kg/ha) | 5
Fertiliacion inicial (kg/ha) 180
Refertilizacion (kg/ha) 100
Tipo de fertilizante Hiperfés

MANEIJO DE LOS MEJORAMIENTOS

Manejo durante el primer afio

Durante y después de la siembra, en condiciones normales, se mantendran los
animales en las pasturas. Debido a que los campos con que cuenta el establecimiento
presentan en el tapiz dominancia de espacies estivales, la presencia de animales
contribuye a eliminar la competencia que éste ejerce cuando inicia su crecimiento en
primavera. En caso de exceso de lluvias se debera retirar los animales. Los vacunos son
los animales mas apropiados para ser utilizados, ya que a pesar de que puedan afectar
algo por pisoteo a las plantulas introducidas, no pueden arrancarlas ni efectuar el
pastoreo selectivo que realizan los ovinos. Estos pueden utilizarse previo a la siembra o
aun después de la misma mientras las especies no hallan comenzado a germinar.

El pastoreo no debe ser intenso hasta que las especies presenten una adecuada
masa de forraje y se hallen adecuadamente enraizadas. Si la implantacion de la pastura
ha sido buena, ésta podra ser utilizada normalmente durante toda la primavera, con
vacunos, nunca con lanares, con dotaciones moderadas.



Manejo de la resiembra natural

A fines de verano se debe recargar la pastura, previo su germinacion, con la
finalidad de eliminar la competencia ejercida por la vegetacién existente. Luego de
realizar estos pastoreos, es momento de hacer efectiva la refertiliza¢ién con fosfatos.
Esto es muy importante dada la necesidad de las plantulas de disponer de f6sforo
soluble.



Anexo 29: Flujo de fondos sin tomar en cuenta la tierra

Flujo de Fondos Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
TOTAL INGRESOS 106434 107592 119383 12877 131990
Ganado+lana+cucros 106434 107592 119383 121877 131990
TOTAL EGRESOS 1025%4 96830 118353 116418 127870
| Repos. ganado+cost variab. 77349 78172 8779 89410 97179
Comprav. ganado p/transic. -8745 4594 -1191 3598
Alambrado electrico 150 150
| Implantacién pasturas 2367 1775
Refertilizacion pasturas 492 492 861
Costos fijos 6633 6324 6859 7167 7620
Reparacién de Me; Fijas 936 936 936 936 936
Retiros 4200 4200 4200 4200 4200
| Ranta 13476 13476 13476 13476 13476
FLUJO ANUAL 3839 10712 537 4970 3258
FLUJO ANUAL
ACUMULADO 3839 14551 15088 20098 23316
FLUJO DE FONDOS SIN PROYECTO (USS)
FLUJO DE CAJA Atfio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Inversiones -125077
Egresos -102594 -102594 -102594 -102594
Ingresos ) 106434 106434 106434 106434
Recuperacién de activos 125007
Flujo neto -128077 3839 3839 389 128846
FLUJO DE FONDOS CON PROYECTO (USS)
FLUJO DE CAJA Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Inversiones -125077 -2517 492 -2418 -861
Egresos 94513 -117861 -114148 -127009
lngesos 107592 119383 121877 131990
Recuperacion de activos 134845
Fluio neto -125077 10562 1030 5312 138964
FLUJO DE FONDOS INCREMENTAL (USS)

FLUJO DE CAJA Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4
Flujo de fondos s/proyecto -125077 3839 3839 3839 128846
Fluio de fondos c/provecto -125077 10562 1030 5312 138964

Flujo incremental 0 6723 -2810 1473 10118

| VAN (s I 12423






