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RESUMEN EJECUTIVO

Uruguay se encuentra entre los grandes productores de carne bovina del mundo, industria
que genera una alta cantidad de huesos de faena como subproducto, los cuales actualmente se
destinan a la exportacion y a la produccién de harina de carne y hueso.

El colageno hidrolizado es un producto bien posicionado en el mercado a nivel mundial y
con una gran expectativa de crecimiento en los proximos afnos. En el presente proyecto se plantea
la posibilidad de obtenerlo a partir de huesos bovinos, de forma de transformarlos en un
commodity de mayor valor agregado.

En conjunto con el colageno hidrolizado se obtienen otros subproductos que son: sebo,
fosfato dicalcico y cloruro de calcio, los cuales deben comercializarse en el mercado local y en la
region, ya que son de gran importancia para el balance econémico del emprendimiento.

El precio de venta del producto final se fija en 7.500 USD/ton (FOB) segun el estudio de
mercado realizado, teniendo como destino principal paises de América del Norte, Europa y Asia.

Se proyecta producir anualmente 4.000 toneladas de colageno hidrolizado, 7.900
toneladas de sebo, 9.600 toneladas de fosfato dicalcico y 6.900 toneladas de cloruro de
calcio, con la planta trabajando en su capacidad maxima, logrado a partir del quinto ano de
operacion.

El régimen de operacién de la planta sera de 3 turnos de 8 horas de lunes a sabado, en un
total de 290 dias operativos al afo, salvo por actividades que por su naturaleza no puedan ser
interrumpidas, las cuales funcionaran de lunes a domingo por 350 dias al afo.

La concrecién de un emprendimiento que procesa materias primas nacionales es fuente de
trabajo directo e indirecto para un importante nimero de personas, lo que ocasiona un impacto
social favorable para la comunidad cercana al lugar de instalacion de la planta industrial. En el
caso del proyecto en estudio se estaran empleando en el orden de 286 personas en la etapa 3.

La planta industrial estara ubicada en el departamento de San José, sobre el rio homadlogo
a éste, el cual abastecera las grandes cantidades de agua necesarias para llevar a cabo los
procesos. Esta localizacion permitira estar a una distancia razonable de los proveedores de
materia prima e insumos, y las ciudades mas cercanas, tales como San José de Mayo, Libertad,
Rodriguez, Santa Lucia y Parador Tajes podran proveer el capital humano requerido.

A grandes rasgos, el proceso productivo puede dividirse en tres grupos principales:

- Acondicionamiento de la materia prima y extraccion del colageno.
- Hidrdlisis enzimatica y purificacion del colageno hidrolizado.
- Obtencion y tratamiento de subproductos.

El proyecto requiere una inversion de 58.800.000 USD, resultando mas viable cuando se
afronta mediante capital mixto, donde el inversor aporta 26.100.000 USD y el resto se financia
mediante un préstamo de una entidad bancaria. Con esto se obtiene un VAN de 2.600.000 USD y
una TIR de 8,1%, luego de 10 afos de operacién, con un periodo de repago préximo a los 8
anos.

Se concluye que el proyecto es rentable para los inversores, aunque es altamente riesgoso
por su sensibilidad ante pequefias variaciones a las condiciones previstas, por lo que no se
considera viable llevar a cabo este emprendimiento tal y como esta planteado en este documento.
Dado el bajo VAN, convendria invertir el capital en proyectos o emprendimientos mas seguros con
similar rentabilidad. No se recomienda realizar el proyecto enteramente con capital propio.

Como alternativa, se podria evaluar la expansion del emprendimiento, procesando una
mayor porcién de la oferta de huesos bovinos generados en Uruguay, para buscar mayor



rentabilidad por economia de escala. Otra opcién interesante seria producir colageno hidrolizado a
partir de cuero, ya sea exclusivamente o en paralelo a la produccién a partir de huesos bovinos. El
cuero es una materia prima abundante en Uruguay y en los paises vecinos, cuyo pretratamiento
para la produccién de colageno es mas simple que el de los huesos, por lo que probablemente
impligue menores costos operativos y de inversion.

Como conclusion final puede afirmarse que se esta frente a un proyecto de elevado costo,
complejidad de implementacion y seguro desde el punto de vista de la aparicion de competidores.
Ademas, genera un gran numero de puestos de trabajo directo e indirecto, y utiliza como materia
prima un subproducto de la industria frigorifica de bajo valor para obtener un producto de mayor
valor agregado. Por otra parte, contribuye al crecimiento y diversificacién de la industria nacional,
generando un gran aporte al ingreso de divisas, ya que la produccién es totalmente exportada.

Todos los aspectos mencionados permiten afirmar que se trata de un emprendimiento poco
viable, altamente riesgoso aunque de interés relevante y con gran potencial.



