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1. RESUMEN

El proyecto pretende arribar a aproximaciones tedricas que permitan analizar la conduccion
del Espacio de Arte Contemporaneo (EAC) de Montevideo y su consecuente influjo en la
produccidn artistica local durante el periodo 2010 — 2020, a través del andlisis de su modelo
de conduccion (direccion/gestion + curaduria) y del estudio de antecedentes, contrastes y
semejanzas dentro del medio local de las artes visuales, con énfasis en lo que refiere a gestion

publica.

Para la formulacién de este proyecto de investigacion, y a modo de disparador estratégico, se
plantean dos preguntas relacionadas con el modelo de conduccion del EAC durante el periodo
sefialado, en el cual la direccion, gestion y curaduria estuvieron cargo de Fernando Sicco.
(Cuales han sido los signos distintivos de la gestion del EAC? ;Cual fue su enfoque

curatorial?

Con el fin de reconocer herramientas que promuevan el desarrollo de la memoria subjetiva y
colectiva de un centro de arte publico, se estudiara la narrativa historiografica y las acciones
que fueron impulsadas por el EAC para generar su agenda (convocatorias publicas, vinculos
interinstitucionales, proyectos propios, entre otros/as). Se incorpora el concepto de museo
ampliado, referente al necesario vinculo de una instituciéon museistica con los actores sociales,
o lo que Claire Bishop denomina contemporaneidad dialéctica — en el entendido de que cada
propuesta-intervencion no es de corte temporal-neutral sino radical —, se procurara presentar
una oportunidad politica para construir identidad y dar un paso mas hacia la comprension de

los modos de hacer en la gestion cultural publica.

Palabras clave: arte contemporaneo, gestion publica, curaduria.

! Fernando Sicco (Montevideo, 1961) Artista, gestor cultural y psicologo. Tuvo a su cargo la gestion, direccion y
curaduria del Espacio de Arte Contemporaneo, de la Direccion Nacional de Cultura, durante el periodo 2009 —
2020.



2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

La descripcion de la propuesta expone, a través de tres modulos (antecedentes, campo
disciplinar y fundamentacion) la organizacion del proyecto de investigacion. El estudio de
antecedentes permitird valorar el contexto — espacial y temporal — del objeto del proyecto, asi
como comprender su relacion con el medio local. El anélisis del campo disciplinar propone
dar cuenta de la experticia y compromisos de la institucion EAC en relacion con el quehacer
museoldgico. Finalmente, la fundamentacion del estudio de caso se presenta como la seccion,
tedrica y simbolica, que oficia de cimiento para dar lugar al objeto de la investigacion y su

consecuente argumentacion.

2.1. Antecedentes

Como antecedente proximo de apoyo a la produccion y exhibicion de arte contemporaneo en
el ambito publico nacional y en Montevideo, se encuentra el Programa Plataforma (2006-
2009), cuyo eje central fue la produccion, investigacion, experimentacion y exhibicion de —y
sobre — arte contemporaneo, mediante la gestion de una sala de exposiciones ubicada en el
edificio sede de la Direccién Nacional de Cultura. El Programa Plataforma finaliz6 en
diciembre de 2009, una vez concretado y encaminada la creacion del EAC, referente local con
proyeccion regional que, ademas de una agenda dedicada casi exclusivamente a las artes

visuales, ofrece residencias artisticas para creadores extranjeros.

A nivel montevideano, el Centro de Exposiciones Subte, de la Intendencia de Montevideo
(IM), impulsa una programacion enfocada a las artes visuales contemporaneas, especialmente
en lo que concierne a artistas locales. Por su parte, el Museo Nacional de Artes Visuales, el
Museo Juan Manuel Blanes y el Museo Historico Cabildo también incorporan en su
programacion propuestas de arte contemporaneo, pero haciendo énfasis en una mision con
perfil historico, enfocada hacia la difusion e investigacion de sus colecciones. El Centro de
Fotografia de Montevideo, dependiente de la IM, es también un mediador entre la creacion

contemporanea y la ciudadania, si bien su métier es la imagen fotografica.



En el ambito de la gestion privada, el Centro Cultural de Espaiia, el Goethe-Institut Uruguay y
la Alianza Francesa forman parte del espectro de salas que albergan proyectos de arte
contemporaneo, con formas de acceso y asignacion de recursos diferentes en cada caso. La
Coleccion Engelman-Ost, la Fundacion de Arte Contemporaneo (FAC), el MACMO (espacio
virtual que genera practicas e investigacion en torno al arte contemporaneo) y varias galerias,
entre las cuales destacan Diana Saravia y Xippas, también ofrecen una agenda activa de
exposiciones. En lo que refiere al ambito independiente, cabe destacar dos espacios muy
proximos entre si, ubicados en “El Bajo™ del barrio Ciudad Vieja: Proyecto CasaMario y

Pension Cultural Milan.

Investigar las formas de conduccion de estos espacios afines, especialmente aquellos que se
desarrollan en el ambito publico, permitird contrastar modelos de gestion y con ello
reflexionar sobre la conjuncidn de las tareas de gestion cultural y curaduria artistica.

Por otra parte, resulta relevante “comprender las fuerzas que impulsan a la cultura a un lugar
de mayor importancia dentro de la ciudad contemporanea, e investigar las interdependencias y
los conflictos entre grupos especificos como los especialistas culturales, los especialistas
econdémicos, los planificadores de politicas responsables de esta situacion.” (Featherstone,

1991, p.175)

2.2. Campo disciplinar

En lo que concierne a la gestion museal, Uruguay participa, a nivel regional, del Comité de
Museos del Mercosur? e integra el programa iberoamericano Ibermuseos. En el afio 2012,
pocos meses después de realizado en Montevideo el VI Encuentro Iberoamericano de Museos,

en nuestro pais se aprobo la Ley de Museos 19.037, en la que se establece la creacion del

2 “El Bajo™ es un proyecto privado que surge en el afio 2013. Toma como recuso estratégico a proyectos
culturales y artisticos (colectivos, artistas independientes, talleres de artistas) con la intencién de imponer una
renovacion urbana en un sector del barrio Ciudad Vieja.

3 Creado en el afio 2013 en el marco de la Comisién del Patrimonio Cultural del Mercosur. Aborda temas
especificos del sector, presentando también una clara vocacion de coordinacion con otros ambitos nacionales e
internacionales.



Consejo de Museos y el Registro Nacional de Museos y Colecciones Museograficas, que
funciona en la orbita de la Direccion Nacional de Cultura del Ministerio de Educacion y
Cultura. A su vez, el Sistema Nacional de Museos,* también conformado en el marco de la
mencionada ley, apunta, entre otras acciones, a promover la coordinacion de gestion y a
desarrollar una politica nacional en la materia. El Decreto 295/014, del aio 2014, reguld el

conjunto de estas acciones.

Si bien el EAC no expresa en la descripcion que ofrece sobre si mismo un concepto
museologico relacionado con el acervo que custodia o la museologia en general, si da cuenta
de que se proyecta como un lugar abierto, flexible y en didlogo con los requerimientos de la

dimension local: la comunidad °.

Se entiende, por tanto, que hay una intencion de enfoque, en relacion con los roles sociales
y
politicos de la institucion, hacia la “nueva museologia”, es decir, hacia la funcion social del

espacio. Este precepto deberd ser analizado.

2.3. Fundamentacion

Voluntad politica y circunstancias materiales confluyeron para que en el afio 2010 el EAC se
concretara como proyecto: decision de las autoridades del Ministerio de Educacion y Cultura
de Uruguay (MEC) de la época; la intervencion de la Agencia Espafiola para la Cooperacion
Internacional y el Desarrollo (AECID), aportando fondos para su equipamiento; y la
existencia de un edificio — la ex carcel de Miguelete — con caracteristicas como para ser
transformado en su destino y programa. Con su concrecion, se redefine, en teoria, las
funciones y objetivos del Museo Nacional de Artes Visuales, dejando en manos del EAC lo

vinculado exclusivamente a lo contemporaneo. Es en este contexto, que el EAC ocupa un rol

4 Si bien la consolidacion del Sistema Nacional de Museos (SNM) lo brinda la Ley 19.037, comenz6 a trabajar en
todo el pais en el afio 2010, gracias a un importante aporte de la AECID.

5 Tomislav Sola expresa que la museologia es una ciencia social que tiene por estudio el rol del museo en los
fenémenos de fabricacion y representacion de un patrimonio. Su definicidn, basada sobre una perspectiva tedrica,
coloca el acento sobre el rol del museo como expresion e instrumento de un proceso de identificacion.



protagonico en la concrecion de politicas publicas en las que convergen la apropiacion de
conocimientos, el intercambio artistico, la innovacion, la inclusion y la divulgacion de las

practicas artisticas contemporaneas.

Los museos/centros expositivos no son espacios neutrales de representacion objetiva, ya que
los valores culturales, sociales y politicos siempre van a estar implicados en la programacion
que ofrezcan. Como ambitos de poder, no reproducen la realidad, que es compleja y
cambiante, sino que la redefinen, cual creadores de sentido, dentro de su propia ideologia.
(Semedo, 2005, p.1). Es entonces que, ante esta evidente capacidad para ofrecer valores y
creencias, se impone que generen una actitud dialdgica hacia quienes los visitan ya que “los
publicos no existen al margen del discurso que a ellos se dirige” (Warner, 2008, p.19). Pero
las instituciones museisticas (emisoras) resultan insuficientes en este intercambio (museos vs
publicos). Siguiendo con Warner, “para crear la clase de reflexividad que llamamos un
publico, ya que un publico se interpreta como un espacio en curso de encuentro para el

discurso (..) uno debe crear un vinculo de alguna especie” (Warner, 2008, p.20).

El conocimiento, dentro del discurso que impone la gestion de un espacio de arte — lo que se
decide exponer y legitimar y también lo que se decide no exponer — est4 relacionado con el
poder. Esto significa que el EAC define para si qué cosas son importantes representar y cuales
no, como se ha de pensar acerca de ellas, como han de estudiarse, a la vez que participa de la
produccion de identidades y subjetividades. Si bien se pretende comprender algunas
realidades especificas y no generalizar en conclusiones cerradas, se entiende que la
investigacion puede generar unos resultados valiosos para quienes deseen afrontar la gestion

de un espacio artistico/cultural.

Ademas, y dado que el modelo de gestion del EAC esta ligado a la disciplina curatorial y
considerada la indisociable relacién curaduria/mediacion, cabe preguntarse qué conjunto de
capacidades y practicas requieren estos “intermediarios culturales” (Bourdieu, 1979, p.363)
para poder funcionar como traductores simbolicos de sentidos que, al ejercer su tarea,

difunden gustos y formas de consumo. Porque los curadores son, también, autores de



conceptos. Un curador es un puente que, lo tenga claro o no, le interese especialmente o no,
tiene en su poder la oportunidad de generar nexos entre las propuestas artisticas y los
publicos. Es un mediador. Un intérprete de narrativas que, en funcion de sus capacidades y
sensibilidades, podrd modificar éstas y/o transmitirlas en mayor o menor grado a quienes se
acerquen a un espacio expositivo. El ejercicio de la curaduria depura, tamiza, selecciona,
contextualiza y tiene la posibilidad de generar, en relacion a las obras, intercambios
ilimitados. (Bourriaud, 2006, p.14) En este sentido, “si queremos comprender la generacion e
interpretacion sociales de la experiencia de posmodernidad, debemos hacer lugar al papel de
los empresarios e intermediarios intelectuales interesados en crear pedagogias posmodernas

para educar a diversos publicos.” (Featherstone, 1991, p.27)

Coordinar, en el campo de la gestion y la administracion, implica planificar, de forma
estratégica, la distribucion de tareas, acciones y procesos requeridos para alcanzar
determinados objetivos. Pero estas competencias no son suficientes para asumir la
coordinacion de un espacio de arte, inscripto en el terreno de las artes contemporaneas. La
tarea en cuestion demanda interpretar sus especificidades y contar con la sensibilidad
necesaria para adentrarse en las problematicas y desafios que se requieren. Un espacio
dedicado al desarrollo de las practicas contemporaneas, y que tenga al tejido social como
base, necesita crear y combinar herramientas y recursos, tanto desde el ambito de la gestion

como desde el de la curaduria, que promuevan la reflexion critica de nuestro presente.



3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

- Favorecer el conocimiento de las estrategias a través de las cuales se conform¢ la
programacion del Espacio de Arte Contemporaneo en Montevideo, en el periodo 2010 —
2020, mediante el analisis de su modelo de gestion y sus impactos en el desarrollo de la

produccion artistica local.

Objetivos especificos

- Colaborar a la comprension de un modelo de gestion publica en el que se conjuga, en una
unica figura funcional, la gestion y la curaduria artistica.
- Contribuir a entender las consecuencias de una concepcion curatorial especifica en los

procesos artisticos locales y contextualizados.

4. PREGUNTAS DE INVESTIGACION | HIPOTESIS

El EAC es una institucion de cardcter museistico que apost6 a los mecanismos de
participacion abierta — convocatorias publicas — casi como Unico método para la
conformacion de su programacion. En cada uno de los diez llamados publicos, realizados
durante el periodo 2010 - 2020, el jurado estuvo integrado por el director del EAC, Fernando
Sicco, junto a otros dos profesionales. Unicamente en el primer llamado uno de los tres
integrantes fue seleccionado a través de la votacion de los postulantes. En las otras nueve
instancias, los dos profesionales que acompafiaron al director del EAC en el equipo de

seleccion fueron invitados de manera directa por la propia institucion.

Partiendo de la hipotesis de que una tnica mirada curatorial coacciona la toma de riesgos y

debilita la pluralidad de abordajes creativos, se analizara, desde diferentes abordajes tedricos,



los mecanismos que se utilizaron para conformar la programacioén y como estos devienen en

un modelo de gestion de politica cultural, a la vez que conforman un discurso curatorial.

En base a esta hipotesis general, el proyecto busca dar respuesta a las siguientes preguntas:
(Cuales son las caracteristicas generales de la gestion publica de un espacio de arte
contemporaneo? ;Cudles de éstas distinguen al EAC? ;Qué elementos constituyen una
politica curatorial para las artes visuales contemporaneas? Y, en consecuencia, /qué proyectos

se habilitan y cudles se desestiman en el caso estudiado?

5. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

La distincion entre investigar para ofrecer explicaciones e investigar para impulsar la
comprension ha sido desarrollada por el filosofo finlandés Georg Henrick Von Wright en su
libro Explanation and Understanding (Stake, 1998). Comprension que se sostiene con
empatia, conocimiento y motivacion por profundizar en el caso de estudio propuesto. Por
consiguiente, esta investigacion se posiciona como cualitativa ya que intentara, a través de

una descripcion densa® (Geertz, 1973), compartir experiencias y conocimientos.

Dentro de las primeras acciones a desarrollar se entiende indispensable, en didlogo con el
tutor del proyecto, revisar, para ampliar y mejorar, la bibliografia propuesta. A su vez, se
requerira una revision de los objetivos, ensayar alternativas y reformular interrogantes, hasta
llegar a objetivos definitivos que se condigan con el proposito de la investigacion. Estas
acciones iniciales, sumadas a la dedicacion personal, permitiran generar la construccion
metodolégica final del proyecto de investigacion. A fin de disefiar y proponer un abordaje de

estudio que responda a las interrogantes citadas y a otras posibles, se estima elaborar una

% Tomando la expresion del filosofo del lenguaje Gilbert Ryle, Clifford Geertz alude a la descripcion densa para
exponer que los seres humanos viven envueltos en tramas de significacion (culturas), que deben interpretarse para
entender sus actos (comunicativos). Una descripcion densa deberia desentrafiar las estructuras de significacion y
poder determinar su campo social y su alcance.

-10 -



matriz de datos que procure mantener la congruencia y coherencia a lo largo del proceso de

investigacion, utilizando, siempre que se entienda necesario, una triangulacion de datos.

El traslado de datos a una planilla o matriz, sumado a los recursos personales de escritura para
el ordenamiento de lecturas y recursos de datos disponibles, permitird organizar las
necesidades de informacion y fuentes a recurrir (qué se tiene y qué falta) asi como las técnicas
a utilizar durante el proceso de trabajo (entrevistas semi-estructuradas; articulacion de grupos
focales; relevamiento documental; elaboracién conceptual fundada en la experiencia y
posicionamientos criticos personales). Del enfoque interdisciplinario del caso de estudio,
surgiran temas y relaciones que requeriran atenciones particulares y por ende nuevos

procesamientos, hasta alcanzar un orden de redaccion final.

Etapa [ Redaccion base del proyecto de investigacion.

Estudio e investigacion de material bibliografico.
Etapa I1 Valoracion de inclusion de fuentes secundarias.
Entrevistas en profundidad. Anélisis de actas.

Etapa III Desgrabacion de entrevistas. Analisis — matriz de
datos. Interpretacion.

Relevamiento de imagenes a utilizar como soporte
Etapa IV visual. Disefio de publicacion. Difusion de
avances parciales (en seminarios, articulos, etc.)
Redaccion final. Disefio de publicacion.

Etapa V Comunicacion del resultado de la investigacion.
Acciones de mediacion con publicos afines.

-11 -



6. ANALISIS DE IMPLICACION

Quien presenta la propuesta de investigacion tiene una implicancia ineludible con el objeto de
estudio y, por tanto, debera ser explicitada y desarrollada (analisis de implicacion) con el fin de

contribuir a la construccion de conocimientos.

Pierre Bourdieu en “La objetivacion participante” sostiene que quien investiga, en tanto sujeto
inmerso en el mundo social, posee un pasado personal y social (experiencias) que estard
presente en cada investigacion. “La objetivacion cientifica no estd completa si no incluye el
punto de vista del sujeto que la opera y los intereses que ¢l puede tener por la objetivacion
(especialmente cuando ¢l objetiva su propio universo), pero también el inconsciente historico

que €l compromete inevitablemente en su trabajo” (Bourdieu, 2006, p.91)

La dimension subjetiva, como parte del proceso de investigacion, serd puesta de manifiesto a
la vez que se procurara el debido distanciamiento con el objeto de estudio (subjetivacion —

objetivacion).

7. RESULTADOS ESPERADOS

Cuando se conforma una agenda cultural se define, indefectiblemente, qué propuestas incluir
y cudles no. Consecuentemente, estas decisiones influyen en las preeminencias o valoraciones
de las identidades y subjetividades de los publicos, espectadores o consumidores, en la
visibilidad que puedan tener distintos colectivos y/o organizaciones sociales, en el desarrollo
de nuevas practicas, escalas y soportes estéticos y en las tematicas que, en este caso desde el

campo de las artes visuales, puedan abordarse.

Investigar el modelo de conduccion del EAC — junto a sus semejanzas y contrastes con
espacios afines — permitira visualizar una forma de gestion publica y las consecuencias en los
procesos artisticos locales. En ese sentido, colaborar con la comprension de las profesiones y
responsabilidades que, eventualmente, se conjugan en la direccidon de un espacio de arte

permitird, principalmente a aquellos profesionales y hacedores de la cultura contemporanea,

-12-



evaluar caminos y ponderar decisiones estratégicas. La comunidad académica que trabaja en
torno a la gestion cultural, los agentes estatales (v.gr. Direccion Nacional de Cultura del
MEC), la comunidad artistica y los ptiblicos que participan de la agenda del EAC, son
considerados como grupos beneficiarios del trabajo de investigacion a desarrollar, ya que
podran profundizar en sus conocimientos criticos a la vez de reconocer herramientas para el

andlisis y el disefio de politicas publicas en el ambito cultural.

-13-



8.
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Relevamiento de imagenes a utilizar como soporte visual. Diseflo de
publicacion. Difusion de avances parciales (en seminarios, articulos, etc).
Redaccion final. Diseflo de publicacion.
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resultado de la
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investigacion [ de mediacion con
publicos afines.
Desgrabacion de entrevistas. Analisis — matriz de datos. Interpretacion
Etapa I Etapa I1I Etapa V
Etapa II Etapa IV
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