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CONVENIO ENTRE LA FUNDACION MARCO PODESTA Y EL INSTITUTO NACIONAL DE
CARNES

A ( E:
' f iembre del afio 2022 se re(inen, POR UNA PART!
En la ciudad de Montevideo el dia 8 del mes de setiembr e Ur,liversidad oyl

la Fundacién Marco Podestad de la Facultad de Vet'erin.aria '
Republica, representada por el Presidente Dr. José Miguel Piaggio Mazzara y PQR OTR/S\ PéR'rl;fa.dec:
Instituto Nacional de Carnes (en adelante “INAC”), representado por su Presnglen_te r. Co
Ferber Artagaveytia, a efectos de suscribir el presente Convenio entre ambas instituciones.

CONSIDERANDO:

I. Que ambas instituciones reconocen la importancia de promover’el desa!rrollo'y Ia. glfu_smn,fciie la
cultura y, en particular, el desarrollo de la ensefianza; la extension y la investigacion cientifica y

tecnoldgica en los temas de interés comdn.

II. Que ambas instituciones reconocen la existencia de areas de interés comdn en la que el trabajo
conjunto puede contribuir al cumplimiento de sus fines institucionales.

ACUERDAN celebrar un Convenio que se regird por las siguientes clausulas:

PRIMERA: El objetivo de este Convenio es contribuir a la evaluacién del impacto de la Salud Apimal
en Uruguay en el periodo 2000 a 2021 que serd impulsada desde el Comité de Coordinacion en
Investigacion en Salud Animal (Anexo I) de acuerdo con los TDR indicados para esta consultoria

(Anexo II).

SEGUNDA: Para dar cumplimiento al objetivo indicado se disefiara y ejecutara conjuntamente un
Plan de Trabajo de la evaluacion a ser realizada.

TERCERA: INAC se compromete a aportar un monto total de USD 15.525 previo a la contratacién
de los consultores que llevaran adelante el estudio.

CUARTA: La Fundacién Marco Podesté debitara del monto total un 7% por concepto de costos de
administracion.

QUINTA: El Fundacién no podra, sin el consentimiento previo y por escrito de INAC, divulgar o
revelar a persona fisica o moral alguna, en parte o en su totalidad, la informacidn proporcionada ni
los resultados del estudio.

SEXTA: Para la ejecucion de la consultoria prevista en el presente Convenio se conformara un
Equipo de Gestion y Seguimiento (EGS) y un Equipo Técnico Consultor (ETC). El EGS estar3
encargado de elaborar, aprobar y modificar el plan de trabajo, asi como tomar las decisiones
operativas relacionadas con la ejecucién de las actividades previstas. Este grupo de trabajo estar3
integradg por miembros del Comité de Coordinacién en Investigacién en Salud Animal Cada a?-;a
desugna!r,a al menos a un representante para integrarlo. El Dr. Rodrigo Puentes repre.sentarép Ie
Fundacion Marco Podesta y el Dr. Gonzalo Arbulo representar al INAC, en el grupo de trabajo Ee(‘SSa

El EGS designara al ETC, y dicho equipo técnico estaré encargado d
. ; ell .
consultoria de acuerdo a los TDR indicados. ’ et dddante ¢ trabajo de
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ogable por periodos iguales
trario en forma inequivoca.
de las partes lo indique

SEPTIMA: Este Convenio tendrd una duracién de un afio y sera prorr
en forma automatica, a menos que alguna de las partes exprese lo con
Este Convenio podrd ser denunciado siempre y cuando alguna
fehacientemente con una antelacion de tres meses.

OCTAVA: Toda diferencia que resulte de la interpretacién o aplicacién de este Convenio se
solucionara por la via de la negociacién directa.

NOVENA: Este Convenio entrara en vigor a la fecha de su firma, a cuyo efecto se extenderan dos
ejemplares, siendo dichos textos igualmente auténticos.

NIVSUS LUV
José Miguel Piaggio Mazzara Conrado er Artagaveytia

Presidente residente
Fundacion Marco Podesta INAC
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ACUERDO INTERINSTITUCIONAL PARA LA CREACION DEL COMITE DE
COORDINACION EN INVESTIGACION EN SALUD ANIMAL

En la ciudad de Montevideo, a los veintiocho dias del mes de setiembre de dos mil diecisiete, entre
POR UNA PARTE: El Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (en adelante MGAP- DGSG)
representado por el Ministro, Ing. Agr. Tabaré Aguerre y el Director General de Servicios Ganaderos,
Dr. Eduardo Barre, con domicilio en la calle Constituyente N° 1476, POR_OTRA PARTE: La
Universidad de la Repablica — Facultad de Veterinaria (en adelante UDELAR-FVet) representada por
el Rector, Dr. Roberto Markarian y el Decano de la Facultad de Veterinaria, Dr. José Piaggio, con
domicilio en Av. 18 de Julio N° 1824 POR OTRA PARTE: El Instituto Nacional de Camnes (en
adelante INAC) representado por su Presidente, Ing .Agr. Federico Stanham con domicilio en la calle

& 7

Rincén N° 545, POR OTRA PARTE: El Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (en

§\ adelante INIA) representado por su Presidente, Dr. José Luis Repetto, con domicilio en la calle Andes
N° 1305 piso 12, POR OTRA PARTE: La Sociedad de Medicina Veterinaria del Uruguay (en adelante

SMVU), representada por su Presidente, Dr. Margarita Miquelerena, y Secretario Luis Delucchi con

domicilio en la calle Cerro Largo N° 1895, POR_OTRA PARTE: La Academia Nacional de

&' Veterinaria (en adelante ANV), representada por su Presidente, Dr. Juan José Mari y Secretario Dr.
Luis Eduardo Dias, con domicilio en la calle Alberto Lasplaces 1620, POR_ OTRA PARTE: El
Secretariado Uruguayo de la Lana (en adelante SUL), representado por su Presidente, Ing. Agr.
Alejandro Gambetta, Secretario Dr.Alejandro Nin y Tesorero Gonzalo Gambetta con domicilio en la

calle Servando Gémez 2408 esq. Camino Carrasco, Y POR OTRA PARTE: La Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion (en adelante ANII) en cardcter de observadora representada por su

Presidente, Ing. Fernando Brum, con domicilio en la calle Av. Italia 6201 Edificio Los Nogales



A '4/;7/1 d

_ ARTICULOI
ANTECECENTES

En cumplimiento de la Cléusula “Compromiso, en la que establece: - Conformar un Comité de
Nacional de Investigacién en

Gestidn “del Acuerdo Interinstitucional para la elaboracién de un “Plan ]
Salud Animal” (PLANISA), suscrito el 13 de agosto de 2008, en Montevideo.

ARTICULO I
CREACION DEL COMITE

El presente Acuerdo crea el Comité de Coordinacién e Investigacién de Salud Animal' (en adelante
titular y altemo de cada Institucién Parte,

CCISA), el cual estar integrado por un representante de n
teniendo como finalidad impulsar, coordinar, supervisar y realizar seguimiento de. las. actividades
vinculadas al disefio de politicas piblicas y toma de decisiones en materia de investigacion en salud

animal.

Los representantes del CCISA participarén en las reuniones de trabajo y coordinaran los temas en el
marco de sus responsabilidades.

Las reuniones de trabajo del CCISA se celebrardn mensualmente
Sera presidido por un Presidente y se formara una Secretaria Administrativa Técnica.

ARTICULO III
OBJETIVO

Promover, coordinar y monitorear la gestion de la investigacion ex salud animal e inocuidad de los

alimentos de origen animal, cor el propésito de asesorar a los tomadores de decisién y de priorizar
acciones para lograr el bienestar de la sociedad y en particular del sector agropecuario nacional.

ARTICULO 11
GOBERNANZA

El CCISA contaré con un Presidente Pro-Temporé y una Secretaria Administrativa — Técnica.

El quérum minimo para sesionar es de cuatro instituciones representadas.

. Funciones del Presidente

Sera ejercida por los representantes de las siguientes Instituciones: UDELAR-FVet, DGSG/MGAP,
INIA, ANV y SMVU, rotando anualmente en el mencionado orden. '

El Presidente tendra, entre otras, las siguientes funciones:

1. Representar al CCISA
2. Acordar la convocatoria de las sesiones ordinarias y extraordinarias y la fijacién del orden del
dia, teniendo en cuenta, en su caso, las peticiones de cada una de las Partes.
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so

derlos por causas

3. Presidir las sesiones, moderar el desarrollo de los debates y suspen

justificadas.

s Funciones de la Secretaria Administrativa - Técnica

anaderla, Agricultura y Pesca y tendrd las siguientes entre otras

Estaré ejercida por el Ministerio’de G
funciones:
1. Efectuar la convocatoria de las sesiones por orden del Presidente, asf como las citaciones a los

miembros del mismo. . i acuerdo
2. Expedir las certificaciones de los informes, propuestas de resolucion 0 ’

recomendaciones y acuerdos de solucién de conflictos aprobados.
3. Elaborar las actas de las reuniones y la circulard entre las Partes.

atorias v sesiones

1. Las sesiones del CCISA podrén ser ordinarias o extraordinari
ordinaria como minimo mensualmente y cuando asf lo solicite _
Cuando la urgencia del asunto a tratar asf lo requiera se podrén convocar reuniones €

as. El CCISA se reunird en sesion
la quinta parte de sus miembros.
xtraordinarias.

2. Para que el CCISA se re(ina en sesién ordinaria se requeriré la presencia del Presidente, y cumplir
con el quorum minimo establecido. El Secretario levantard Acta de cada sesion.

3. Los acuerdos serén adoptados por mayorfa simple de votos.

Actas de las sesiones

De cada una de las sesiones del CCSIA el Secretario levantard acta en la que, necesariamente, deberd
especificarse los asistentes, €l orden del dia de la reunion, el lugar y hora de la reunion, los puntos
principales de las deliberaciones y los acuerdos adoptados. ’

ARTICULO IV
MODALIDADES DE GESTION

El CCISA promovera la cooperacién e investigacion cientifica utilizando entre otras las siguientes
modalidades: «

. Intercambio de informacién relacionada.
. Realizacién de proyectos conjuntos de investigacién, intercambio de expertos y apoyo
para la capacitacién y visitas de estudio de profesionales y técnicos.
. Participacién de representantes en exposiciones, talleres y otras conferencias.
. Fortalecimiento de los intercambios y la cooperacién en proyectos
ARTICULO V
PROPIEDAD INTELECTUAL

Las Partc_es reconocen y respetan los derechos de propiedad intelectual y los derechos preexistentes
sobre la informacién no dlvulgad_a que poseen referida a conocimientos, informaciones, innovaciones
Y tecnologias, entre otras, cuya titularidad y posesién legitima corresponden a cada una, y convienen
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que, en los proyectos especificos que se suscriban para la realizacién de las actividades de cooperacién
Se Incorporaran cléusulas relativas a la propiedad intelectual sobre la base de que:

L]

Los resultados obtenidos de conjunto por las partes en Ia implementacién de las acciones

de .la cooperacidn corresponden a todas y sobre ellos se ostentarin derechos de
cotitularidad.

La informacién no divulgada preexistente perteneciente a las partes y sus entidades
involucradas en las actividades de cooperacién, sin perjuicio de los términos y condiciones
que se establezcan en los proyectos especificos firmados para su.acceso, no seréin usados,
revelados o transferidos a terceros ni de cualquier otro modo divulgados salvo para los
objetivos de las actividades de cooperacion.

ARTICULO VI
FINANCIAMIENTO

El CQIS!.\ se financiard por el aporte de los socios, asi como por donaciones, proyectos y otras
contribuciones. El Comité decidir4 por mayoria el destino y la administracién de los fondos.

Conforme a la disponibilidad presupuestaria, de personal y dem4s recursos, de conformidad con la
normativa legal vigente, las Partes deberan acreditar que se cuenta con el financiamiento apropiado
para cubrir los costos que se incurran para la ejecucién de los proyectos.

ARTICULO VII
SOLUCION CONTROVERSIAS

Cualquier diferencia derivada de la interpretacién o aplicacién del presente Acuerdo se resolvera
amigablemente a través de consultas o negociaciones entre las Partes.

ARTICULOVIII
ENMIENDAS

Este Acuerdo podra ser modificado por escrito, en cualquier momento, segfin convengan las Partes.
Estas enmiendas, entraran en vigor del mismo modo en que se establece la vigencia y entrada en vigor.

ARTICULO IX
ENTRADA EN VIGOR, PRORROGA Y TERMINACION

Las Partes convienen que el presente Acuerdo entrard en vigor a partir de su suscripcién y tendré una
duracién de cinco (5) afios contados, prorrogables autométicamente por periodos iguales y
consecutivos, 2 menos que una de las Partes decida abandonar el Acuerdo, deberéd comunicarlo por
escrito a la Secretaria,

El término del Acuerdo se producir -por acuerdo entre las Partes por mayoria absoluta, dicha
terminacién producird efecto a partir de la fecha de dicha comunicacién a todas las Partes
intervinientes, pero la misma no afectara la conclusién de las actividades, programas o proyectos que
estuvieren en ejecucion, salvo que todas las Partes decidan un modo contrario.

Cualquier cambio en su alcance o en su duracién no podra afectar la conclusion de la actividad que’

4
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en ese momento se encuentre en desarrollo, ni las obligaciones de las Partes referentes a éstas.

EN FE DE LO CUAL se firman once ejemplares del mismo tenor e igualme'nte auténticos en el lugar
y fecha indicados.

A
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Dr. Roberto Markarian
Rector
UdelaR

LV W
Dr.‘,ﬂﬁéﬁ;g;i:)—> Dra. Margalita de Miquelerena

Decano Presidente
"M,V.U.

Director

3 ardo Barre
. S¢rvicjos Ganaderos
GA
bAL
Ing. Agr. Federico Stanha

Presidente Secretari
INAC Academia Nacionf Veterinaria
Ing.Agr.Alejandro Gambetta Ing. Fernando Bmm&
: Presidente ) Presidente
SUL

Secretario
SUL
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salud Animal en Uruguay: Pérdidas, gasto e inversién en
D

Consultoria a contratar
Comité de Coordinacién en Investigacién en Salud Animal (CCISA)

ustificacion

e Uruguay ha tenido un proceso de crecimiento sostenido en su economia con un incremento
en la dltima década de 70% en el ingreso per capita (medido en ddlares corrientes). En dicho
periodo el sector agroindustrial explica aproximadamente el 18% de este crecimiento,
correspondiendo un 11,3 % al PBI agropecuario y un 6,3 % al PBI de las industrias asociadas
al agro. Del Valor de la Produccién Bruta (VPB) de la actividad agropecuaria en doélares
corrientes, la ganaderia conforma mas del 60% (Uruguay XXI, 2020).

e El 60% de la superficie de Uruguay se dedica exclusivamente a la ganaderia bovina y ovina,
cifra que aumenta hasta 82% si se tienen en cuenta las superficies exclusivamente ganaderas,
agricola-ganaderas y lecheras (DIEA, 2021).

e En 2020 las exportaciones agropecuarias de Uruguay representaron el 77% del total,
correspondiendo 23,2% al sector carne bovina, 9,4% lacteos, 1,5% pesca y ganado en pie,
entre otros (DIEA, 2021).

¢ Laganaderia de carne bovina esté orientada a la exportacion, Uruguay exporta mas del 4%
de la carne fresca y congelada del mundo. En el ejercicio 2020/21 la produccién de carne
alcanzé un récord histérico: 1,235 millones de toneladas en pie, 4,8% por encima del récord
histérico. Actualmente la carne bovina representa el 6% del PBly el 14 % de las exportaciones
totales del pais. Uruguay a pesar de su limitada escala es hoy el séptimo exportador del
mundo de carne bovina (Cortelezzi, 2021).

e La produccién de leche ocupa un 5% de la superficie agropecuaria de Uruguay y representa
el 9% del valor bruto de produccién agropecuaria. También representa una de las actividades
agropecuarias que genera mayor mano de obra por hectareay uno de los sectores que afinca
mayor poblacién en el campo. En Uruguay se consumen anualmente 230 litros de leche per
cépita, mas del doble del consumo mundial promedio (Uruguay XXI, 2020). Es el sector con
mayores ingresos de exportacion por hectdrea, ya que un 70% de la leche producida se
exporta a mas de 60 paises principalmente como leche en polvo, queso y manteca. En las
Gltimas décadas se ha dado un aumento sin precedentes en la produccién de leche,
acompafiado de un proceso de concentracién de los sistemas de produccién, alcanzando un
52% mas durante los Gltimos 15 afios. La intensificacion de manera sostenible aparece como
uno de los desafios de la lecheria de Uruguay hacia el futuro.

e La produccién ovina contintia siendo protagonista de la estructura exportadora del pais.
Durante 2021 las exportaciones del rubro ovino aumentaron 62%, alcanzando US$ 303
millones. Las exportaciones de lana y productos de lana registraron una suba de 67%
mientras que las exportaciones de carne aumentaron un 65% alcanzando los ussS 127
millones. Histéricamente el sector ovino ha tenido un alto valor para Uruguay y su poblacion.
Se exporta lana a mas de 30 destinos y este pafs es el tercer exportador mundial de carne
ovina. Las exportaciones de lana se realizan en forma de tops, con alto valor agregado de
mano de obra nacional (Uruguay XXI, 2020).

e Lacadena de carne avicola es un sector relativamente pequefio en Uruguay en cuanto al PBI
que genera, pero es importante generador de mano de obra. Entre 2014 y 2016 contribuyd



en promedio con 3% del valor bruto de produccién agropecuaria nacional. Las exportaciones
de carne aviar no son significativas (menos de 2.000 toneladas de pollo) y se destinan a
mercados menos exigentes y de bajo valor. La avicultura en Uruguay cumple su rol en la
produccién de alimentos para consumo local siendo un sector dedicado casi totalmente al
mercado interno, aun cuando el consumo per capita de carne de ave en el paises el mas bajo
de la region (Gorga, 2021).

e En los ultimos afios se percibe cierto dinamismo en algunas actividades asociadas a los
equinos, ya sea por la mejora en las relaciones de precios del agro, el desarrollo del turismo
que tracciona a un incipiente turismo rural-ecuestre, el resurgimiento de la hipica turfistica
o el desarrollo de nuevos deportes como el enduro, entre otras razones. Las exportaciones
uruguayas de animales en pie para actividades deportivas, paseo o reproduccién, asi como
de carne y subproductos, genera importantes ingresos. Este sector generaria retribuciones
por concepto de trabajo directo (salarios y servicios) que se han estimado en mas de US$ 100
millones anuales. El aporte econémico (VPB) del sector ecuestre tomado en su conjunto, se
ha estimado en US$ 335 millones anuales (Ferrari, 2012).

e Lacadena porcina uruguaya esta orientada al mercado interno, y tiene gran heterogeneidad
de actores y modelos empresariales. Si bien se registran problemas transversales comunes,
hay desafios especificos para diversos sistemas de produccién. Las empresas con un sistema
de produccién integrada han apostado a la reconversion productiva, incorporando paquetes
tecnoldgicos del exterior, con buenos resultados tanto productivos como econémicos. El
incremento en el consumo nacional ha estado sustentado en la importacion desde la region
(Errea, 2012; Uruguay XX1, 2016; Gorga, 2021).

e El escaso desarrollo que la acuicultura ha alcanzado en el pais es la resultante de diversos
factores como inestables politicas de investigacién y desarrollo, insuficiente formacién de
recursos humanos calificados, limitada infraestructura en el ambito estatal y una ausencia
casi total de estudios costo-beneficio, dirigidos fundamentalmente a una escala intensiva de
produccién en especies autéctonas. Se ha establecido recientemente un Programa General
de Sanidad para los recursos hidrobioldgicos, promoviendo el estado de salud de las especies
hidrobioldgicas, previniendo la diseminacion de enfermedades, cumpliendo con obligaciones
internacionales asumidas por el pais como miembro de la Organizacién Mundial de Sanidad
Animal (OIE) (Gil et al., 2009).

e La poblacién de animales de compaiiia ha aumentado considerablemente en la sociedad
moderna y cada vez captan mas atencién. En Uruguay se estima que habria 1.742.000 perros
y 687.000 gatos, lo que representaria la tasa de propiedad de mascotas por habitante mas
alta de Sudamérica. La relacién entre los animales de compafiia y los seres humanos ha
cambiado radicalmente a lo largo de los afios, estrechando su contacto, y siendo las mascotas
consideradas como verdaderos miembros de la familia (Equipos Consultores, 2017). Se les
dedica una atencién mas completa en lo concerniente a su salud, incorporando articulos para
su confort, y generando un consumo de casi 120.000 toneladas de alimentos para mascotas
por afio.

e En el drea de la salud animal, desde hace varias décadas los paises han comenzado a exigir
justificaciones econémicas para obtener seguros sanitarios frente al riesgo de enfermedades
animales o para financiar programas sanitarios. A nivel de empresas ganaderas, los
profesionales asesores comienzan a incluir un enfoque econdmico de los procesos
productivos y en particular aquellos vinculados con la salud animal (Gil et al., 2009).
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En el marco del actual proceso de globalizacién, el desarrollo del sector agroindustrial
nacional depende del mantenimiento de ventajas competitivas frente a sus principales
competidores en el mercado internacional y del aumento de la eficiencia en todo el complejo.
Los consumidores exigen y estdn dispuestos a pagar mas por aquellos productos con
atributos de calidad, de procedencia conocida y que se asegure su inocuidad y beneficios
para la salud humana. Esta es una posibilidad de diferenciacion y de agregado de valor a los
productos nacionales. Las demandas crecientes de mejores estdndares sanitarios y de
inocuidad coexisten con las restricciones presupuestales en muchos de los paises
productores de alimentos como Uruguay, y por lo tanto se requiere mayor eficiencia tanto
en la asignacién de recursos como en el disefio e implementacién de los programas sanitarios

(Gil et al., 2009).

El enfoque “Una salud” promovido por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE) y
el Banco Mundial, estd cada vez mas presente en nuestros paises. La interdependencia entre
salud humana, animal y ambiental cobra relevancia tanto en las agendas internacionales
como nacionales de los diferentes organismos de investigaciony regulacién, con importantes
implicancias comerciales y econdmicas para aquellos paises que producen alimentos. Esto se
ha visto impulsado atin mas durante la pandemia de COVID-19 'y ahora en el contexto de
pospandemia, donde las enfermedades de origen animal cobran relevancia.

Antecedentes

En agosto de 2008 se firmé el Acuerdo Interinstitucional para la elaboracién de un “Plan
Nacional de Investigacién en Salud Animal” (PLANISA) entre los directivos o principales
representantes de la Universidad de la Republica, la Facultad de Veterinaria, Direccion
General de Servicios Ganaderos (DGSG), el Instituto Nacional de Carnes (INAC), el Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), el Equipo Operativo del Gabinete Ministerial
para la Innovacion (EO-GMI), la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII), la
Sociedad de Medicina Veterinaria del Uruguay (SMVU), la Academia Nacional de Veterinaria
(ANV) y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) en el entendido
de que el Sistema Nacional de Innovacién Tecnolégica Agropecuaria, requeria contar con un
plan rector en salud animal, que permita identificar e implementar los principales
lineamientos de investigacién para el siguiente quinquenio.

En 2009 se realizé —en el marco de lo que seria el PLANISA- un andlisis del estado a de las
investigaciones en salud animal en Uruguay, llevado a cabo por los Dres. Andrés Gil, Armando
Nari y Darfo Hirigoyen. Se realizé un relevamiento de capacidades detectando las fortalezas
del pais como asi también sus principales debilidades tecnoldgicas. Se identificaron los
desafios tecnoldgicos del Uruguay en materia de produccién animal y su interrelacién con la
salud animal y humana.

Como resultado se elaboré un documento consensuado entre las instituciones participantes,
delineando un Plan Nacional de Investigacién en Salud Animal, para ser aplicado en un
:u:nquenio. A su vez se propuso establecer un proceso de Seguimiento, Evaluacién y Ajuste

el mismo.



Se decidié en 2013 avanzar hacia una segunda etapa en el desarrollo de una politica publica
en salud animal, con la conformacién del Comité de Coordinacién en Investigacién en Salud
Animal (CCISA) que tomaba como referencia para su integracidn los miembros del anterior
PLANISA.

La misién de este comité es “Promover, coordinar y monitorear la gestion de la investigacion
en salud animal e inocuidad de los alimentos de origen animal, con el propésito de asesorar
a los tomadores de decisidn y de priorizar acciones para lograr el bienestar de la sociedad y
en particular del sector agropecuario nacional”.

El CCISA ha promovido en estos afios diversas acciones vinculadas a la investigacién en salud
animal, y manifiesta la necesidad de generar una actualizacién del enfoque Una Salud como
elemento integrador. También se propone promover el estudio y la generacién de
conocimiento sobre el impacto econémico de los problemas de salud animal en Uruguay,
considerando las pérdidas econdmicas y el gasto en que se incurre en las diferentes
actividades para su abordaje. Se plantea también la necesidad de conocer la inversién y el
desempefio en Investigacién y Desarrollo (I+D) que este pais destina a la salud animal.

Realizar un relevamiento de la informacién disponible sobre el impacto de la salud animal en la
economia de Uruguay, en términos de pérdidas econdmicas, gasto, e inversién en I+D.

Objetivo 1. Cuanto se invierte en I+D

Realizar un relevamiento de la informacién sobre la inversién realizada en Uruguay en I+D
vinculada a salud animal.

Objetivo 2. Cuanto es el gasto en salud animal
Estimar el gasto que representa para Uruguay aquellas actividades desarrolladas en diferentes

ambitos para enfrentar los problemas vinculados a la salud animal, incluyendo los esfuerzos en
su prevencidn, tratamiento, control y erradicacion.

Objetivo 3. Cuanto se pierde por problemas de salud animal

Revisar los andlisis realizados sobre las pérdidas econémicas que ocurren en Uruguay debido a
problemas vinculados a la salud de los animales, incluyendo aquellos que afectan la salud de las
personas y la inocuidad de los alimentos, y que inciden en la produccién y comercializacién de

los productos de origen animal.

Alcance temporal y plazos

El periodo a analizar abarca desde el afio 2000 hasta el 2021. Se pretende analizar la evolucidn
a lo largo de dicho periodo asociandola a aquellos eventos que pudieron haberla influenciado.

El plazo de ejecucién del trabajo seré de 8 meses. Los consultores serin seleccionados por un
Equipo de Gestién y Seguimiento (EGS) que serd nombrado por el CCISA para trabajar dando
apoyo y seguimiento a los consultores contratados. El EGS comunicara al CCISA el equipo de
consultores que ha sido seleccionado, y una vez acordado en el CCISA se comenzara con la
consultoria.

Alcance tematico '



‘?/ P

El trabajo abarca el relevamiento de todos los aspectos vinculados con la salud anin?al,
incluyendo el enfoque de Una Salud. Se incluyen las enfermedades de los a?mmales pero también
otros problemas de salud vinculados por ejemplo con el bienestar animal, o problt?mas de
inocuidad de los alimentos de origen animal generados en el proceso de produccién (por
ejemplo, por el uso de productos veterinarios), o dificultad en el acceso a ciertos mercados por

barreras sanitarias.

La metodologia de trabajo deberd incluir la consulta a fuentes primarias y secundarias, revision
de documentos institucionales, entrevistas a referentes claves, talleres, y otros abordajes
definidos en acuerdo con el grupo de consultores.

El objetivo 1 refiere a la inversién en I+D en salud animal. Consiste en el relevamiento de las
politicas publicas vinculadas a 14D y en particular la inversién en salud animal a lo largo del
periodo de anélisis. Se incluye aqui el presupuesto destinado a proyectos de I+D financiados, a
formacién de capital humano en programas de posgrado, a fortalecimiento de investigadores, a
capacidades de infraestructura y equipamiento, entre otras. Asimismo, se incluye el
relevamiento de la produccién o beneficio generado en este periodo, tanto en términos de
formacién de nuevos investigadores y profesionales con nivel de posgrado, en términos de
produccién cientifica y tecnoldgica, y en términos de innovacién realizada por el sector
productivo e industrial. A modo de referencia se pretende comparar esta informacién con el
resto del drea agro-veterinaria, asi como con otras areas de |+D. Como resultado se espera
contar con un estado de situacién de la inversién en I+D en el drea agropecuaria, en particular

en salud animal, asi como con el producto generado en el periodo de andlisis.

El objetivo 2 refiere al gasto que se realiza en Uruguay para resolver problemas vinculados a
la salud animal. Esto incluye aquellos costos o presupuesto destinado a instituciones cuya
competencia alcance aspectos vinculados a resolver problemas de salud animal, incluyendo por
ejemplo campafias sanitarias, servicios veterinarios oficiales, entre otros. También se incluyen
aspectos vinculados a servicios contratados por el sector privado para prevenir o controlar
problemas vinculados a la salud animal. Asimismo, se relevara el gasto anual en el uso de
medicamentos o productos veterinarios en Uruguay. Como resultado se espera contar con una
aproximacion al gasto global en Uruguay vinculado a problemas de salud animal.

El objetivo 3 refiere al relevamiento de la informacién disponible en anilisis realizados
previamente sobre el impacto econémico de los problemas vinculados a la salud animal, tanto
para el sector productivo como industrial. Si bien el foco de este objetivo esté en los aspectos
econémicos, también se incluird aqui un relevamiento de la informacién disponible sobre
aquellos problemas vinculados a la salud publica en Uruguay generados por problemas de salud
animal. No se pretende realizar nuevas evaluaciones econémicas, sino centralizar, procesar y
revisar con sentido critico los trabajos ya publicados en Uruguay destacando las fortalezas y
debilidades de dichos estudios. Si bien el andlisis consiste en revisar informacién que ya fue
generada, la misma no se encuentra procesada en su globalidad, ha sido generada con
diversidad de metodologias, se encuentra dispersa, y en algunos casos es de dificil acceso. Como
resultado se espera contar con toda la informacién disponible sobre estas pérdidas, asi como
con un escenario claro de las dificultades que presenta dicha informacién.

En el informe final se requiere una discusién general de los resultados obtenidos y la evolucidn
a lo largo del periodo analizado. Se profundizaré en la situacién de Uruguay en el contexto
mundial, en particular en relacién a aquellos paises que lideran la produccién de alimentos de
origen animal, considerando la tendencia en las exigencias de los consumidores. A partir del
andlisis de la inversién en 1+D en salud animal en Uruguay y la comparacién de esta inversién
con otros paises en términos de PBI agropecuario, se pretende que este trabajo aporte insumos
para una discusién mas profunda sobre la estrategia pais a seguir adelante. Como resultado se



espera contar con un estado de situacién actual, asi como con una visién a mediano y largo plazo
sobre salud animal y de las acciones que deberia iniciar Uruguay.

Equipo de trabajo y actividades a desarrollar

El equipo que llevard adelante este trabajo estara conformado por un Equipo Técnico Consultor
(ETC) y el EGS. EI ETC estard a cargo de realizar la consultoria, y sera contratado exclusivamente
para esta funcién. El ETC mantendra una comunicacion fluida con el EGS a efectos de garantizar
el éxito de las actividades previstas. El EGS estard a cargo del seguimiento de las actividades
realizadas por el ETC, lo hard de manera honoraria, y estard conformado por un grupo reducido
de miembros que serén designados por el CCISA de acuerdo a su idoneidad vinculada a los
objetivos del trabajo.

Durante el periodo del trabajo el ETC realizard las siguientes actividades a modo de informe de
avance:

1. Taller I. EI ETC realizard en colaboracién con el EGS y el CCISA una actividad de lanzamiento
donde se presentard el Equipo Consultor, los objetivos, alcance y metodologia a emplear
para la concrecidn de los productos de la consultoria. Se convocarén a referentes claves de
instituciones publicas y privadas con vinculacién a las distintas cadenas y actividades
animales. Este taller tendrd lugar a fines de setiembre del 2022. Asimismo, durante la
ejecucion de la consultoria se realizaran otros intercambios con expertos nacionales o
extranjeros, a iniciativa propia del ETC o por sugerencia del EGS,. En particular se llevaran a
cabo reuniones por cadena donde se compartirdn las consignas y se recibirdn aportes y
sugerencias para concretar los objetivos.

2. Taller Il. EI ETC realizara al EGS y al CCISA una presentacion de los resultados que respondan
al Objetivo 1, que debera estar culminado o en la etapa final. En dicha instancia tanto el EGS
como el CCISA podra realizar consultas, sugerencias y solicitud de mejoras al ETC, las que
deberan ser contempladas por este equipo. Se realizard en diciembre de 2022.

3. Taller Ill. El ETC realizara al EGS y al CCISA una presentacién de los resultados que
respondan al Objetivo 2, que deberd estar culminado o en la etapa final. En dicha instancia
el EGS tanto como el CCISA podra realizar consultas, sugerencias y solicitud de mejoras al
ETC, las que deberan ser contempladas por este equipo. Se realizara en marzo de 2023.

4. Taller IV. El ETC realizard al EGS y al CCISA una presentacién de los resultados que
respondan al Objetivo 3, que deberd estar culminado o en la etapa final. En dicha instancia
el EGS tanto como el CCISA podra realizar consultas, sugerencias y solicitud de mejoras al
ETC, las que deberdn ser contempladas por este equipo. Se realizard en mayo de 2023.

5. Taller V. El ETC realizara al EGS y al CCISA una presentacion de los resultados del trabajo
solicitado en su globalidad. En dicha instancia el EGS y el CCISA podran realizar consultas,
sugerencias y solicitud de mejoras al ETC, las que deberan ser contempladas por este equipo.
Esta instancia se realizara en junio de 2023.

6. Presentacién final. Una vez culminado el trabajo con la incorporacién de los cambios
eventualmente sugeridos en el punto anterior, el ETC presentara al EGS y al CCISA un
informe final de manera oral y escrita, acompafiado de respaldo informatico. Para el cierre
formal de la consultoria se debera contar con la aprobacién por parte del EGS y el CCISA
del informe final presentado por el ETC.

7. Difusién de los resultados. Los resultados seran publicados por el ETC y/o por el EGS en
una versién resumida y con una extensién a acordar con el EGS, en la revista Veterinaria
Montevideo o en otro medio similar indicado por el EGS. Asimismo, el informe se presentara
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en un evento organizado por el CCISA abierto al publicoy a autoridades del gobierno €
instituciones invitadas.

Productos esperados
El ETC debera presentar al EGS y al CCISA los siguientes productos en forma oral, escrita y
electrénica.

1. Producto de la Actividad 1. Este producto se considerara entregado una vez que -habiendo
el ETC respondido a las sugerencias del EGS- este ultimo lo dé por aprobado.

2. Producto de la Actividad 2. Este producto se considerara entregado una vez que -habiendo
el ETC respondido a las sugerencias del EGS- este ultimo lo dé por aprobado.

3. Producto de la Actividad 3. Este producto se considerara entregado una vez que -habiendo
el ETC respondido a las sugerencias del EGS- este ultimo lo dé por aprobado.

4. Producto de la Actividad 5. Reporte final de la consultoria. Este producto incluira la autoria
de los integrantes del ETC requiriendo la firma aval del EGS.

5. Producto de la Actividad 6. Publicacion de los resultados.

Perfil de los integrantes del ETC y honorarios

El perfil de los integrantes del ETC debe reunir formacién en economia agropecuaria, en salud
animal y en politicas de I+D.

En particular se valorara: a) poseer formacion en ciencias econémicas, agronomia, veterinaria,
o formacién especifica vinculada al objetivo del trabajo; b) que al menos un integrante del ETC
posea amplia experiencia (mads de 5 afios) en evaluacién econdmica, asi como en evaluacion de
politicas en |+D o de politicas agropecuarias vinculadas a la salud animal; c) que al menos un
integrante del ETC posea experiencia (mas de 5 afios) en investigacién en ciencia animal,
preferentemente con titulo de doctorado.

Los honorarios para el ETC por todo concepto seran de USD 30.000 (IVA incluido), que seran
cancelados del siguiente modo: 25% al inicio de la consultorfa; 25% al aprobarse el Producto de
la Actividad 2, y 50% al aprobarse el reporte final de la consultoria.
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