T /™ Convenio de formacion de
Red Tecnoldégica de la Cadena Lactea (RTCL)

o En la ciudad de Montevideo, el 25 de abril de 2022, entre POR OTRA PARTE:
| Instituto Nacional de la Leche (INALE), RUT. 216221220010: representada por su
X Presidente Ing. Agr. Juan Daniel Vago Armand Ugon y la Consejera Natalia Barboza
con domicilio en Av. 19 de abrii 3482, POR OTRA PARTE: Fundacién del
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATITUD), RUT. 217791470013,
representado en este acto por su Presidente el Ing. Ruperto Long, con domicilio en
Avenida Italia 6201, Edificio Los Abetos, Montevideo, POR OTRA PARTE Laboratorio
Tecnolégico del Uruguay (LATU), RUT: 214110970015, representada por su Gerente
General Dr. Jorge Silveira, con domicilio en Av. Italia 6201, Edificio Sede Central,
Montevideo, POR OTRA PARTE: CONAPROLE, RUT: 210276180011, representada
por su Presidente Sr. Gabriel Fernandez Secco y su Gerente General Cr. Gabriel
Valdés, con domicilio en Magallanes 1871, POR OTRA PARTE: Instituto Nacional de
nvestigacion Agropecuaria (INIA), RUT: 040164300014 representada por su
Presidente Ing. Agr. José Bonica con domicilio en Parque Tecnolégico LATU, Av. ltalia
6201 Edificio Los Guayabos POR OTRA PARTE: Universidad de la Republica
(UdelaR), RUT: 214393430017 representada por su Rector Profesor Rodrigo Arim
Ilhenfeld, con domicilio en Avenida 18-de julio 1968. En adelante, los comparecientes

\Jr7 se denominaran conjuntamente como “las partes” ACUERDAN lo siguiente:
PRIMERO.-Antgggdentes: 1) En diciembre del afio 2015 en el marco de una
convocatoria de la ANIl (Proyectos de Redes Tecnolégicas Sectoriales) se present6 un
proyecto por parte de CONAPROLE titulado “Sistemas de produccion de leche
%“ 2 competitivos, sostenibles y simples: el desafio de la lecheria uruguaya’; el mismo
< 0‘00\0 surgio de la necesidad de institucionalizar un espacio que permitiera una reflexion y
accion conjunta sobre los requerimientos del sector primario en la produccién de leche.

Para llevar adelante el referido proyecto se llevé a cabo un acuerdo de vinculacion
entre CONAPROLE, INALE, UdelaR, Consorcio Regional de Innovacion de la Cadena
Lactea (CRI lechero del litoral), al que luego se sumo6 el LATU, a los efectos de crear
una red tecnolégica para el sector lacteo.
Il) El INALE, de acuerdo a lo establecido en el articulo 7 literal C numeral 2, de la ley
) 18.242 de 27 de diciembre de 2007, tiene entre sus cometidos el de “Estudiar,
planificar y promover el desarrolio de la producciéon lechera a través de las
\ instituciones que correspondan, en particular en los siguientes aspectos “promocién de
la investigacion e innovacion tecnoldgica en toda la cadena lactea”. En mérito a ello se

entiende de especial relevancia su participacion en una Red Tecnolégica Sectorial del

1



sector lechero.

I) En funcién de la experiencia adquirida y de las lecciones aprendidas es que las
partes buscan formar una alianza estratégica con el fin de contar con un vinculo que
permita lograr un mayor alcance a lo largo de la cadena lactea potenciando su impacto
y dando mayor estabilidad en el tiempo. Se toma como base el documento “Hacia un
nuevo ciclo de la RTS_Linea de trabajo propuesta 2021_2025" elaborado por el
directorio de la RTS (Proyecto ANIl: RTS_1_2014_1_03), el cual se adjunta (ANEXO 1)
y los elementos recogidos de los talleres realizados en conjunto entre INIA, INALE yla
Facultad de Agronomia de la UdelaR (FAGRO) durante el afio 2020 ( ANEXO ).
SEGUNDO. Objeto: Las partes manifiestan su voluntad de celebrar un contrato a los
efectos de conformar una alianza estratégica para llevar adelante la Red Tecnolégica
de la Cadena Lactea (en adelante RTCL), ddnde se integren los sectores privado,
académico y publico en un espacio formal de reflexion, articulacién y priorizacion sobre
las necesidades de la cadena lactea en Uruguay.

TERCERO. Objetivos especificos: Los objetivos especiﬁcds de la RTCL seran:

— propender a ser un punto de encuentro entre los actores de I+D+l y los
tomadores de decision (técnicos y productores) dentro de una estructura
funcional de ambos;

— ser un espacio donde se facilite/viabilice el encuentro con especialistas
nacionales, regionales e internacionales;

— promover y facilitar el benchmarking internacional;

— articular entre actores fdel sector para promover el desarrolio de proyectos de
investigacion e innovacion;

— facilitar el acceso a nuevos conocimientos, la adopcién y aplicacién de
tecnologias, la formacién de capacidades que requiere el sector, mejoras en los
equipos de trabajo y mejora general en la eficiencia en el uso de los recursos
publicos y privados destinados a la lecheria;

— establecer estrategias de comunicaciéon que permitan llevar en forma certera la
informacion, abarcando todos los sectores involucrados (productores, industria,
técnicos, academia, etc.);

— ejecutar los proyectos delineados en el documento “Hacia un nuevo ciclo de la
RTS_Linea de trabajo propuesta 2021_2025".

CUARTO. Organizacién y gobernanza de la RTCL: La RTCL estara conformada por
distintos nodos:

1. Nodo central/Comité de direccidn: Las partes formaran el nodo central de la RTCL.
Estas instituciones (CONAPROLE, INALE, INIA, LATU/LATITUD y UdelaR)
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conformaran el Comité de direccién; cada una de ellas, designara un representante y
su respectivo suplente. EI Comité de direccion tomara las decisiones por consenso,
contara con un reglamento operativo y llevara actas de las respectivas reuniones. Sus
funciones seran hacer cumplir los objetivos especificos de la RTCL.

2. Nodos operativos. Todas las instituciones de caracter publico, privado (industria,

servicios, produccién), académico, etc., que manifiesten interés en la propuesta y
aporten recursos humanos y/o monetarios y/o materiales y/o servicios, etc., para
ejecutar los proyectos delineados en el documento “Hacia un nuevo ciclo de la
-RTS_Linea de trabajo propuesta 2021_2025", conformaran nodos operativos:

la incorporacién de los nuevos integrantes a los nodos operativos.
b. La vinculacién en los nodos operativos se formalizara a través de convenios
entre la RTCL y las instituciones y demas interesadas en realizar proyectos

) a. Aquellos nuevos integrantes interesados en ejecutar los referidos proyectos
podran ingresar como nuevos integrantes a los nodos operativos de la RTCL
por areas de interés y/u objetivos especificos, en plazos menores a los 5 afios
de cada ciclo de la Red. El comité de direccién decidira sobre la pertinencia de
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promovidos por la RTCL

c. Se promovera la presencia de productores y de profesionales independientes
en los nodos operativos tanto durante ei analisis de las propuestas como
durante su ejecucion.

o\3 Coordinador: la RTCL contara con un/a coordinador/a que sera el/la responsable de

articular y dinamizar el nodo central, asi como de coordinar y dar seguimiento a los
nodos operativos. Ademas, sera responsable del funcionamiento de la RTCL en su
globalidad, de convocar e informar regularmente del estado de situacion de los
Proyectos al comité de direccién realizar el seguimiento del plan operativo anual,
supervisar la comunicacién de la RTCL, producir los reportes que el comité de
direccion le requiera y ser nexo con la Administraciéon de INALE.

4. Consejo consuiltivo: habra un consejo consultivo integrado por actores de la cadena

lactea (ejemplo: gremiales de productores, Camara de la Industria Lactea del Uruguay
(CILU), proveedores de servicios, etc.), e invitados especiales, los cuales seran
convocados por el/la coordinador/a de la RTCL; se reunira en forma semestral. Su rol
es el de asesorar al Comité de direccién en las definiciones estratégicas de la RTCL y
mecanismos de comunicacion de la RTCL con el medio.

5. Administraciéon: La administracién de la RTCL estara a cargo del INALE, que

realizara las siguientes tareas:

a. administrar y controlar los recursos financieros;



b. asegurar la unidad de crite‘rios para una buena administracion;

c. coordinar las actividades para el mejor cumplimiento de los proyectos y las
actividades relacionadas, asegurando el correcto uso de los fondos;

d. realizar las contrataciones necesarias (técnicas o de servicios)

e. apoyar a la coordinacién en todo lo referente a la gestién de la RTCL.

f. redactar el reglamento operativo ,

QUINTO. Representacion: La representacion de la RTCL estard a cargo del
coordinador/a para todas las funciones operativas, siempre que no le sea revocada la
representacion por parte del Comité de Direccion.

SEXTO. Plazo: El presente convenio de formacién de alianza tendra una duracion de
cinco afios; las partes podran acordar por escrito la renovacion del presente acuerdo
por periodos similares.

SEPTIMO. Financiamiento de la RTCL. La RTCL sera financiada por las siguientes
instituciones, cuyos aportes serdn en: a) efectivo (se transfieren a INALE como
administrador de la RTCL); b) incrementales (gastos ejecdfados directamente por la
instituciéon en el marco de la oferta de proyectos ejchtados de la RTCL); segln el
siguiente detalle: -

INIA — U$D 250.000 (délares americanos doscientos cincuenta mil) de los cuales el 55
% seran aportes en efectivo y el 45 % en fondos incrementales de acuerdo con las
necesidades que genere cada proyectoc a realizar.

LATU - US$D 250.000 (délares americanos doscientos cincuenta mil) de los cuales el
55 % seran aportes en efectivo y el 45 % en fondos incrementales.

CONAPROLE - U$D 250.000 (délares americanos doscientos cincuenta mil) de los
cuales el 75 % seran aportes en efectivo. Se toman en cuenta los aportes ya
realizados durante el aftlo 2021/2022 en el marco del acuerdo con FAGRO dado que
ese proyecto se i‘ncorpora totalmente al menu de proyectos de la RTCL. — el 25 %
restante son fondos incrementales.

UDELAR - UdelaR compromete las unidades experimentales mencionadas en el
Anexo y las horas docentes calificadas necesarias para la supervisién académica y
formacion de recursos humanos.

INALE - orientara recursos profesionales, técnicos y de acuerdo con las necesidades
que genere la ejecucion de los proyectos.

Los aportes en dinero se realizardn en cuotas anuales en base al flujo de fondos de
los proyectos efectivamente ejecutados que hayan sido aprobados por el comité de
direccion de la RTCL al comienzo del ciclo quinquenal.

Fuentes complementarias: También se buscaran apoyos al funcionamiento general de
la RTCL.



Los fondos de fuentes complementarios también seran gestionados por el INALE, por

lo que el INALE realizara los documentos necesarios para el traspaso de todos los

referidos fondos a efectos de dar celeridad a los mismos.

OCTAVO: Gestion de Fondos: La administracion y control de los recursos financieros

estara a cargo del INALE. A esos efectos el INALE dispondra cuentas y centros de

costos claramente referenciados a la RTCL. El precio por el servicio de administracion

sera de un 5% aplicable sobre el total de los fondos transferidos a INALE y ejecutados.

Este cargo sera debitado de los fondos en dinero bajo administracién, una vez

ejecutados cada uno de los gastos.

Se regira por las siguientes reglas:

— Ordenadores de gastos: el comité de direccién de la RTCL determinara quienes

quedan facultados como ordenadores de gastos para el movimiento de las
referidas cuentas.

— Seguimiento de ejecucion de los fondos: el plan opqrativo anual aprobado por
el comité de direccion se ingresara al sistema de administracion del INALE a
los efectos de poder dar un adecuado seguimiento a las operaciones y su

relacion con el uso de los fondos y de las actividades aprobadas.
— Presentacion de informes financieros anuales tanto de ingresos de la RTCL asi
como de la ejecucion de los fondos (nodo central y nodos operativos)

— Control de las partes: Cada parte podra en cualquier momento inspeccionar la

operativos) y efectuar-las auditorias que estime pertinentes. El costo de las

administracién y documentacién comun de la RTCL (nodos centrales y nodos
><

mismas sera de exclusivo cargo de la parte que las ordenase. De comprobarse
alguna irregularidad en lo auditado, la misma debera ser comunicada al comité
de direccidn para que tome las medidas pertinentes.

En caso que de haber fondos en efectivo remanentes a la terminacién del presente
convenio, dichos fondos deberan ser reintegrados por INALE a la institucion de origen
en proporcidn a su aporte en efectivo.

NOVENO. Auditoria técnica: El comité de direccion de la RTCL debera ordenar una
auditoria técnica encargada de evaluar el cumplimiento de las metas, la identificacion
de hitos relevantes y la evaluaciéon de impacto de los resultados obtenidos.

DECIMO. Propiedad intelectual: Para el caso de que en cualquiera de las
actividades previstas en el marco de este convenio se produjera un resultado que
pueda ser objeto de propiedad intelectual, su titularidad correspondera a las partes
involucradas en partes iguales en régimen de condominio. El régimen de condominio

implica que ninguna de las contratantes podra utilizar dichos resultados sin el



consentimiento de la/s ofra/s parte/s Los gastos devengados por el tramite de
proteccion asi como en los resultados econémicos que se obtengan de la explotacién
de los derechos de propiedad intelectual sera en proporcion a su titularidad.

DECIMO PRIMERO Responsabilidad ante terceros: Los partes integrantes de la
RTCL deberan desarrollar la actividad en las condiciones previstas en este convenio y
responderan individualmente frente a terceros por las obligaciones que contraigan en
relacion con las actividades a su cargo, no existiendo solidaridad entre las partes.
DECIMO SEGUNDO Asociacion o agencia: Nada de lo contenido en este convenio
creara ni constituird, una relacién de asociaciéon o de agencia entre las partes. Los
derechos de las partes seran independientes, cada una de las partes afrontara sus
propios costos y gastos y otras obligaciones en relacion con este convenio y con
cualquier asunto que surja del mismo.

DECIMO TERCERO. Primero confidencialidad: Las partes .se comprometen a
guardar estricta reserva respecto de cualquier informacién confidencial o
comercialmente sensible a la que accedan como consecuencia directa o indirecta de
participar en proyectos aprobados de la RTCL. Lé revelaciéon de informacién
confidencial de cualquier naturaleza debera contar con la aprobacion expresa y previa
de la o las partes involucradas. Sin perjuicio de lo anterior no se considerara
confidencial: (i) cualquier informacién que se encontrare en el dominio publico.
DECIMO CUARTO. Fuerza mayor: Ninguna de las partes sera responsable frente a
otra por retrasos o incumplimientos en cualquiera de las obligaciones impuestas por
este convenio, cuando esos incumplimientos se hubieren originado por causas de
fuerza mayor, fuera del control razonable y sin que medie omisién o negligencia de
alguna de las partes.

DECIMO QUINTO. Cesion: Ninguna de las partes podrd ceder o transferir los
derechos y obligaciones que adquiere en virtud del presente convenio,

DECIMO SEXTO. Publicacién y difusion: Todas las publicaciones o cualesquiera
otras referencias a la investigacion y los resultados obtenidos en virtud de las
actividades y proyectos de la RTCL, requeriran la autorizacion de las partes implicadas
y se realizaran por las instituciones miembro en forma cﬁonjunté 0 separada,
debiéndose reconocer la contribucién de la RTCL y de cada una de las partes
participantes en la actividad.

DECIMO SEPTIMO. Rescisiéon: Cualquiera de las partes podra decidir retirarse
voluntariamente de la RTCL en cualquier momento debiendo comunicar su decisién
por escrito a las demas partes con tres meses de anticipacién. En este caso no se
podran afectar los proyectos en curso. La rescision unilateral de una parte no afectara
aquellos derechos u obligaciones de la parte en cuestion que se extiendan mas alla de
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la vigencia del convenio a su respecto.

DECIMO OCTAVO. Soluciéon de controversias: En caso de existir controversias las
partes acuerdan en primera instancia solucionarlas por la via de la negociacién directa,
en caso de no ser posible se acudira a los jueces de Montevideo competentes para
dilucidar el conflicto.

DECIMO NOVENO. Comunicaciones: Las partes acuerdan la validez de todas las
comunicaciones que se realicen por escrito, telegrama colacionado y comunicaciones
electronicas a las siguientes direcciones:

LATITUD: Gustavo Dominguez (gdoming@!latitud.org.uy)

LATU: Daniel Volpe (dvolpe@latu.org.uy) '

INALE: secrtaria@inale.org / Jorge Artagaveytia (jartagaveytia@inale.org) / Eduardo
Fynn (efynn@inale.org)

CONAPROLE: Guillermo Battegazore (gbattega@Conaprole.com.uy) / Gabriel
Oleggini (goleggini@Conaprole.com.uy)

INIA: Santiago Farifia (sfarina@inia.org.uy) ’

UdelaR/FAGRO: Pablo Chilibroste (pchili@fagro.edu.uy)

UdelaR/ FEVET: Ana Meikle (meikleana@gmail.corﬁ\)

VIGESIMO. Modificaciones: Cualquier modificacion, aclaracién o adicién al presente
convenio, debera constar por escrito y ser suscrita por cada una de las partes.
VIGECIMO PRIMERO. Apoyo y Constancia: Como apoyo a la formacién de la Red
Tecnolégica de la Cadena Lacteafirma el Sr, Ministro de Ganaderia Agricultura y
Pesca Ing. Agr. Fernando Mattos.-

Para, constancia se firman siete ejemplares de un mismo tenor en el lugar y fecha
1

Por INIA:

Rector

Ministro de Ganaderia Agricultura y Pesca



Anexo |
“Hacia un nuevo ciclo de la RTS_Linea ‘de trabajo propuesta 2021_2025"

Documento elaborado por el Directorio de la Red Tecnolégica Sectorial

Pablo Chilibroste, Responsable Técnico
Jorge Artagaveytia, INALE

Guillermo Battegazzore, CONAPROLE
Gustavo Dominguez, LATITUD
Santiago Farifia, INIA

Ana Meikle, UDELAR

7/09/2021

Introduccion

El primer ciclo de la RTS fue una respuesta a la necesidad de institucionalizar un espacio que
permitiera una reflexion y acciéon conjunta sobre las necesidades del sector primario de
produccion de leche. A partir del andlisis conjunto de las limitantes del sector primario, la RTS
buscod la generacion y - posterior difusion - de alternativas tecnolégicas para mejorar la
eficiencia de produccidn y/o facilitar el manejo de los predios lecheros. También tuvo como
objetivo la formacion de recursos humanos en lecheria con enfoques. integrados de Ia
problematica y con capacidad de trabajo inter-institucional. E! proyecto RTS logré armonizar
investigacion en las estaciones experimentales con trabajo de investigacion y monitoreo en
predios comerciales y esfuerzos de sintesis a nivel de simulacién. La estrategia de
investigacion permitio articular trabajos en plataformas experimentales con preguntas a nivel de
sistema de produccion formuladas por productores y técnicos (financiacion RTS), con
experimentos analiticos con foco en procesos especificos dentro de las plataformas
experimentales (financiacion de otras fuentes publicas/privadas). La articulacién entre estos
modelos de investigacion, permeada por el involucramiento de productores y profesionales que
trabajan a nivel de campo, ha demostrado ser muy potente e implica una nueva forma de
generar el conocimiento y aplicario (co-innovacién). El fuerte involucramiento y compromiso de
las instituciones que conformaron la alianza fue un factor clave para explicar el buen
funcionamiento y logros que obtuvo la RTS en este periodo de 5 afios.

Dentro de las limitantes de la RTS en su primer ciclo de funcionamiento se marcaron las
siguientes: ’ S

1. Déficits en la comunicacién: '
Externa: si bien la interaccion productores/técnicos/investigadores ha posibilitado que
la RTS tenga impacto en el sector, es necesario mejorar la difusién de los resultados obtenidos,
haciendo visibles y disponibles las herramientas que se generan. Podemos identificar el perfil

de técnico/productor que ha abarcado el trabajo de la RTS, la limitante que visualizamos es ..

identificar las formas de interaccion para abarcar otros estratos/grupos de productores y
técnicos.

Interna: La RTS ha promovido mensajes s6lidos para la mejora de la eficiencia de los
procesos en-el sistema de produccion que ha derramado directamente en el sector y en las
instituciones que participan en la misma. Consideramos que se debe profesionalizar la
comunicacion, incluyendo la coordinacion entre las areas de comunicacion y difusién de las
diferentes organizaciones. :

2. Alcance de la accién de la RTS v :
Promover que la RTS constituya un espacio donde se facilite/viabilice el encuentro con
especialistas nacionales, regionales e internacionales. Promover y facilitar el benchmarking

internacional.

3. Profesionalizar la coordinacién técnica y gestion de la RTS

El instrumento que viabiliz6 el primer ciclo de la RTS fue un proyecto a término, con
alcances predeterminados en areas de accién, recursos y tiempos acotados. Se busca ahora
ensayar un nuevo formato que permita lograr una mayor alcance en el tiempo y a lo largo de la
cadena, potenciando su impacto y dandole mayor estabilidad en el tiempo.

En funcién del camino recorrido y las. limitantes enumeradas se propone un nuevo modelo de
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RED que consideramos mas flexible y potente respecto a los objetivos establecidos. Se pone
énfasis en la propuesta de gobernanza, financiamiento, y gerenciamiento con el proposito de
fortalecer la consolidacion y crecimiento de una nueva Red Tecnolégica Sectorial Lactea (de
aqui en mas la RED). También se establecen lineas de accién prioritarias para los proximos 5
afios.

Propuesta de nuevo modelo de RED que amplie las bases del modelo que operé durante
el periodo 2015-2020

El modelo en red implica diferentes nodos que interacttian entre si. Durante el primer ciclo de la
RTS concebimos un (nico nodo interaccionando en torno a un proyecto predefinido a
ejecutarse en un plazo de 5 afios. Aunque practicamente todos los detalles operativos y
econémico financieros estuvieron definidos desde el inicio, la dinamica de funcionamiento de la
RTS trascendio al proyecto de investigaciéon formalizando un mecanismo de coordinacion y
elaboracién conjunta, que permitié6 generar confianzas entre las instituciones y desplegar en el
terreno mucho mas que los resultados experimentales. Esta nueva propuesta busca preservar
lo esencial del funcionamiento y objetivos de una Red Tecnolégica pero ampliando el nimero
de nodos, flexibilizando los mecanismos de ingreso y egreso en los diferentes nodos y
profesionalizando el accionar de la RED dotandola de proyeccién en el tiempo. ~

En esta propuesta se prevé un primer nodo central, de caracter estratégico, con foco en lo

tecnolé6gico, donde se integren el sector privado, académico y publico en un espacio formal de

reflexion, articulacion y priorizacién sobre las necesidades de la cadena lactea en Uruguay.

Este primer nodo debe promover y dinamizar el debate sobre fas necesidades del sector,

manteniendo en forma actualizada una agenda de temas a abordar desde tres areas de accion:

la investigacion y desarrollo, la transferencia de conocimiento y tecnologia y la

formacién de capital humano. La Red debe facilitar el acceso a nuevos conocimientos, la

adopcion y aplicacion de tecnologias, la formacién de las capacidades que requiere el sector,

mejoras en los equipos de trabajo y mejora general en la eficiencia de uso de los recursos

)Q\\’ publicos destinados a la lecheria. Vinculados al nodo central estaran los nodos operativos

) donde, a los socios fundacionales de la RED se integran por proyectos o programas,

instituciones de caracter publico, privado, académico, industrial, productores, profesionales,

etc. En estos nodos operativos se formalizan alianzas entre instituciones para ejecutar

proyectos o programas a término, alineados con la agenda estratégica definida en el nivel

superior. Cada nodo operativo tendra su propio financiamiento y la informacion generada sera

publica dentro de la RED. Los ciclos de la RED seran de 5 afios de duracién con un sistema de

auditoria técnica y contable externa a la RED. . La auditoria contable sera la normal que realice

la instituciéon que asuma la .gestién de la RED. La auditoria técnica independiente es de

especial relevancia para evaluar el cumplimiento de metas, la identificacién de hitos relevantes

e\yala evaluacion de impacto de los resultados obtenidos. Durante el 4to afio de cada ciclo los

«docios fundacionales de la RED deben confirmar su continuidad o no en la misma por un nuevo

. )0‘ 00 ciclo de 5 aflos. Los-Ticlos de los nodos operativos se ajustaran en relacion a la duracién de los

0 proyectos y/o intereses especificos de los socios. Los proyectos o programas a ejecutar en los
nodos operativos deben contar con aprobacion del nodo central.

Ademas del cambio en el disefio organizacional de la red se proponen las siguientes
definiciones:

1. Integrantes del nodo central de la Red. Se propone que los socios fundadores del
primer ciclo quinquenal de la RED sean Conaprole, INALE, INIA, LATITUD y UdelaR.
Estas instituciones conformaran el Directorio de este ciclo quinquenal de la RED y

tomaran decisiones por consenso. De futuro esta RED puede evolucionar a una
institucionalidad y cometidos mas amplios en su nodo central, pero a los efectos de dar
este proximo paso se sugiere mantener las instituciones que dieron lugar a la RTS™.

! se resalta la importancia de que el sector productivo esté fuertemente representado en la direccion y

estructura de la RED. Tanto la representacién de Conaprole como de INALE dzn garantfas en este
sentido. Adicionalmente se plantea un Consejo Consultivo con presencia directa de las gremiales de
productores y de la industria lactea.



2.

Integrantes de los nodos operativos. A los socios fundacionales se sumaran
instituciones de caracter publico, privado (industria, servicios, produccién), académico,
etc., que manifiesten interés en la propuesta y aporten recursos humanos ylo
monetarios y/o materiales y/o servicios, etc., para ejecutar ios proyectos.

a. Se promovera a nivel de los nodos operativos la presencia de los productores
tanto durante el andlisis de las propuestas como durante su ejecucién. Leccion
aprendida del primer ciclo de la RTS.

b. Se promovera a nivel de los nodos operativos la presencia de profesionales
independientes tanto durante el andlisis de las propuestas como durante su
ejecucion. Leccion aprendida del primer ciclo de la RTS.

c. Los nodos operativos le aportan flexibilidad al funcionamiento de la RED
pudiendo ingresar nuevos integrantes por areas de interés y/u objetivos
especificos, en plazos menores a los 5 afios de cada ciclo de la RED.

Profesionalizacién de la gestion de la RED. Se promover4 la figura de gestor de la
RED que serad remunerado (8-12 jornadas por mes). El gestor contard con apoyo de
secretarfa y contable para cumplir con los cometidos establecidos en el nodo central de
la RED. Sera responsable de articular y dinamizar el nodo estratégico asi como
coordinar y dar seguimiento a todos los nodos operativos. ‘Sera responsable del
funcionamiento de la RED en su globalidad, de convocar e informar regularmente al
Directorio, de producir los reportes que se requieran y representara a la RED ad
referéndum del directorio.

Administracién y auditoria. Durante el primer ciclo de la RTS la gesti6n administrativa
del proyecto la realizé6 Conaprole (sin costos incrementales asociados a la misma) y la
auditoria tecnica y contable la realizd6 ANII. En esta propuesta, la ejecucién del dinero
se debe seguir realizando a través de alguno de los socios de la RED. De todas formas
la RED debe tener su propia contabilidad detallada para dar cuenta ante los socios en
cualquier momento y formato. Se recomienda ademas la definicion de una auditoria
técnica externa a las instituciones integrantes de la RED.

Profesionalizacién de la comunicacion. Se asignaran recursos para que la RED
tenga sus propios canales de comunicacion con diversos fines:

-  Establecer estrategias de comunicacion de la RED y sus acciones/productos para
con los beneficiarios, diferenciadas segun diferentes publicos objetivo.

- Asesorar a responsables de proyectos (a nivel de nodos) para la elaboracién de su
plan de comunicacién y los materiales de difusién especificos.

- Gestionar la comunicacion de la RED en sociedad: su imagen corporativa, puntos
de contacto con beneficiarios y vinculacién con las organizaciones del sector o
fuera del sector agropecuario.

La responsabilidad de contratacién y supervision de los trabajos en esta area seran del gestor
de la RED y debera formar parte de Ios planes operativos anuales presentados ante el
directorio de la misma

6.

Creacién de un Consejo consultivo. Articulacion y comunicacion de la RED con sus
integrantes y actores externos que no forman parte de la misma pero son muy
importantes en la dinamica de la cadena lactea, Se propone el funcionamiento de un
Consejo Consultivo en régimen semestral en el que estén contemplados todos los
socios de la RED (nivel estratégico y operativo) e invitados permanentes (ej. Mesa de

2 No se descarta la presencia de ANII en esta nueva propuesta de RED si considerara pertinente su
participacion.
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gremiales lecheras, FUCREA, CILU) y especificos (a definir por el Directorio de la RED
en cada ocasién). El gestor de la RED serd responsable de la convocatoria y
presentacion de los informes de avance de la RED.

Hoja de Ruta 2022-2027

Existe consenso en el directorio de la RTS sobre la necesidad de establecer y estandarizar un
menu de rutas tecnolégicas de desarrollo sostenible para la lecheria uruguaya. Apostamos a
una lecheria competitiva a nivel internacional con alto valor agregado ambiental y social por
tanto cada una de las lineas debera ser disefiada y documentar sus resultados desde las
diferentes dimensiones: productiva, econdémica, ambiental y social. A modo de ejemplo se listan
a continuacion algunos de los parametros que resultaran de la investigacion:

- Evaluacién productiva: produccién primaria (pasturas y forrajes conservados) y
secundaria (leche y solidos). Ciclo productivo de la vaca lechera (ej. CC, PV, salud,
reproduccion, balance energético, actividad, bienestar). Composicién de la dieta (pasto
fresco, forrajes conservados y concentrados) a lo largo del afio y valor nutritivo de la
misma.

- Evaluacién econémica: resultado economico, costos de produccién, inversién
requerida, evaluacién de riesgo (sensibilidad a precio y clima).

- Evaluacién industrial de la leche: ademas de la calidad fisicoquimica de la leche, se
evaluara el potencial de las vitaminas de interés segun se describe en seccion de
enfoque industrial.

- Evaluacién ambiental: )
o Impacto potencial: balance de nutrientes, huella de C, huelia del agua, gases
efecto invernadero a nivel predial.
o Impacto real: erosi6on laminar, concentracion de nutrientes en suelo y planta,
indices integrados de salud de suelo.

- Evaluacion social. Para cada sistema se determinara el balance de trabajo real y se
describirdn las competencias/habilidades requeridas para ejecutar las tareas
requeridas por el sistema.

Adicionalmente a las definiciones tomadas por el directorio de la RTS se realizaron en conjunto
entre INIA-INALE-FAGRO durante el afio 2020 una serie de talleres con productores, técnicos
e investigadores. A grandes rasgos se destacaron 3 grandes tematicas como estratégicas:
Sistemas, Forrajes/Pasturas y Ambiente. En términos de ideas/aportes al desarrollo de
investigacion futura, es posible identificar lineas de trabajo posibles para el sistema de
investigacion publico-privado que hoy se dedica a la lecheria en Uruguay. En cuanto a la
subclasificacion .generada dentro del rubro Sistemas de Produccién, es posible ver que las
capacidades de investigacion de sistemas existentes hoy en el Uruguay, para las cuales se
perfilan algunos posibles proyectos de sistemas, coinciden con las categorias de mayor
niimero de menciones:

o Estabulacion total o parcial (EEMAC)

e Sistemas simples/alternativas (CRS)

o  Pastoril intensivo/alternativas (INIA Estanzueia)

'

Hoy existen en Uruguay equipos de investigacion y transferencia centrados en aspectos
biolégicos/animales/plantas/sistemas productivos. Sin embargo, a simple vista, en los temas
mencionados de Transferencia, Capital humano y Gestion, entre otros de indole social, no
contamos hoy con el mismo grado de desarrollo 0 experiencia en el ambito de Ia lecheria. Un
desafio por delante, para todos en la cadena, es como y/o quiénes pueden abordar estas
tematicas.

Respecto a la mirada de los investigadores convocados en ese mismo evento se destacaron: 1.
La importancia de definir bien las preguntas de investigacion e invertir todo el tiempo e
interacciones que sean necesarias para cubrir bien este aspecto que orientara toda la
investigacion. Clave en el armado del modelo de trabajo. 2. Se destaca la necesidad que los
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investigadores podamos responder las preguntas/problemas que se formulan desde los
sistemas de produccion. Segun la pregunta es el tipo de estudio y a qué nivel se realiza:
algunos con productores (preguntas de toma de decisiones), algunos en farmlets, algunos en
ensayos muy controlados y ofros con modelacion. Se destaco la importancia de integrar los
diferentes modelos de investigacion en torno a los problemas centrales que se hayan definido.
3. Se enfatiz6 también la importancia que la investigacion en lecheria vaya integrando nuevas
metodologias (Big Data, inteligencia Artificial) y logre ir agregando diferentes capas de
informacion. La incorporacion de sensores a diversos niveles y la automatizacion de procesos
iran generando cada vez mas informacién que debe ser integrada y convertida en mejores
decisiones. Las aplicaciones jugaran un rol importante en el proceso de sintesis de la
informacion.

Con estos antecedentes es que se ubicaron algunas de las propuestas que se describen a
continuacion:

Anilisis y validacion de modelos alternativos de intensificacién sostenible (estrategia
unidades experimentales).

Objetivo 1. Implementacion de sistemas de base pastoril con el objetivo de minimizar los costos
de produccion, la inversion en infraestructura y maquinaria y maximizar la simplicidad operativa.
Este modelo surgié con claridad del primer ciclo de la RTS al integrar los resultados de los
farmlets evaluados en el Centro Regional Sur (Facultad de Agronomia) y en la Unidad de
lecheria de INIA LE. El sistema de base pastoril autosostenido se comparara con un sistema
que prioriza la maximizacién de la productividad y el ingreso neto utilizando para ello mayor
dotacion de recursos alimenticios, inversién en animales, maquinaria e infraestructura.
También sera naturalmente més complejo desde el punto de vista operativo. Se evaluara el
impacto de los sistemas sobre variables productivas, econdmicas, sociales y ambientales. Este
proyecto esta actuaimente en ejecucion parcial (2 afios y no todos los componentes) en el
marco de un acuerdo Fagro- Conaprole con actividades en CRS y en EEMAC durante 2021-
2023. Hay otras empresas asociadas en el marco de este acuerdo. Ya se ha formalizado un
grupo de seguimiento de este proyecto que integran productores y técnicos. Lugar de ejecucion
CRS — Duracién 3 afios. .

Objetivo 2. Implementacion de sistemas de base pastoril con el objetivo de estudiar el impacto
de la estacién y/o concentracion de partos sobre variables productivas, econdmicas, sociales y
ambientales. La necesidad de investigar en este modelo emergi6 durante el proceso de
intercambio con el grupo de productores y técnicos que realizaron el seguimiento del proyecto
10 MIL ejecutado en INIA LE. Se basa en la deteccion de un desfasaje entre la época de partos
predominante hoy en Uruguay (40% en otofio) y el periodo con mejores condiciones
agrocliméticas para la produccién de alimento de bajo costo (primavera). El estudio combinara
la instalacion de modulos comparativos (farmiets), la modelacién a nivel de sistemas y el
analisis de lactancias. Lugar de ejecucién: INIA-LE. Estd en fase de elaboracién dentro de
INIA 'y con el Grupo de Trabajo de Ia linea estratégica Forraje. Duracién 3 afos.

Objetivo 3. Implementacion de sistemas de base pastoril que maximizan produccién individual
y cosecha de forraje. Hoy ya existe un grupo importante de productores muy dinamicos que
estan explorando estos sistemas. A diferencia del objetivo 1 éstos son sistemas muy intensivos
en capital, infraestructura (confort animal), insumos y muy exigentes en manejo y perfil de
recursos humanos. No obstante, siguen siendo de base pastoril y muy competitivos a nivel
econdmico al lograr altos niveles de eficiencia con una participacion de no menos del 30 % de
forraje verde en el total de alimentacion anual. Los estudios tendran fuerte énfasis en manejo
del preparto y lactancia temprana como proceso central en la definicion del potencial animal y
seran comparados con sistemas estabulados como control positivo. El impacto de los sistemas
sera evaluado sobre variables productivas, econémicas, sociales y ambientales. Su evaluacién
integrada es critica para confirmar su viabilidad como alternativa de intensificaciéon sostenible
de la lecheria uruguaya. Lugar de ejecucion PEL_EEMAC. Duracion 3 afios.

Estudio de procesos criticos en los sistemas actuales de produccién de leche:

generando valor a nivel de sistemas de produccion (estrategia: investigacion en predios)
Objetivo 4. La investigacion planteada en la seccion anterior tiene sentido si al mismo tiempo
que generamos informacion sobre sistemas alternativos, podemos vincular los hallazgos con
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mejoras significativas a nivel de los sistemas de producciéon. En un analisis reciente sobre la

competitividad de los sistemas lecheros (Chilibroste, 2021) se plante6 como problema la baja

eficiencia de conversion de materia seca en kilogramos de solidos en los sistema lecheros
uruguayos cuando los comparamos a nivel internacional. Sin embargo, no disponemos aun de

informacién que nos permita discriminar que proporcién de esta baja eficiencia es debido a

temas nutricionales, de manejo de la alimentacién, de salud animal y/o de manejo reproductivo.

Estudios recientes confirman el impacto de la mastitis clinica como patologia principal en

rodeos lecheros (Cruz et al., 2021; Barca et al., 2021), reportando una incidencia anual de

27.6% y una incidencia en los primeros 30 dias posparto de 18.3%, respectivamente. Estudios

recientes (Barca et al. sin publicar) indican que un caso de mastitis clinica durante el primer

mes posparto se asocia a una pérdida de flujo de efectivo anual de US 459/VO enferma.. Este
mismo estudio poblacional reporté que un caso de mastitis clinica en los primeros 30 dias
posparto se asocia a una disminucién del 21% en la tasa de primera inseminacién y de 31% de
prefiez a los 150 dias posparto y duplica el riesgo de descarte (Barca et al. 2021). Estos
factores que impactan fuertemente en la rentabilidad de las empresas, estan determinando
también que la tasa de reposicion de hembras en mucho tambos se ve comprometida. En este
sentido proponemos un trabajo basado en un muestreo poblacionai (con base en la encuesta

INALE 2019) que nos permita cumplir con los siguientes objetivos:

v En tambos especificos dentro de los grupos se implementaran programas especificos de
alimentacién (pre y postparto) a los efectos de demostrar su impacto en diferentes
ambientes y condiciones productivas. Se espera demostrar un impacto de al menos 20%
en productividad y eficiencia de los tambos intervenidos.

v También a nivel poblacional se plantea ia aplicacion de un plan de salud de ubre con
énfasis en la reduccion de uso de antibioticos para el tratamiento de mastitis clinicas y la
eliminaciéon de uso de antibidticos de forma preventiva al secado. El trabajo implica
consentimiento previo de los productores y un compromiso de los mismos a llevar un plan
general comun pero adaptado a las posibilidades del predio. El programa de medicina
preventiva en salud de ubre implica la transferencia de conocimiento a técnicos,
productores y trabajadores de predio, analisis de resultados de forma mensual e
interaccién durante 2 afios. ’

v Vinculado al item c) se promovera Ia acreditacion de laboratorios veterinarios en
microbiologia por auditores internacionales, ya que la identificacién del patégeno causal de

%Ne“a mastitis clinica es una herramienta imprescindible para el monitoreo, y optimizacién de uso

de antibioticos.

v Desarrollar y validar un sistema de gestion integrada a nivel econémico, ambiental,
alimentacion, reproduccién y.salud (incluye el desarrollo de herramientas informaticas). El
objetivo de la herramienta a desarrollar es poder trabajar a nivel de planificacion, monitoreo
de metas y control de procesos del sistema de produccién en su conjunto pero sin perder
control sobre los procesos centrales.

Estudios especificos en la fase industrial

Objetivo 5. Potencial del valor nutricional de la leche producida en distintos sistemas

productivos como valor agregado y desarrollo de formulaciones nutricionales. Considerando la

tendencia mundial de alimentos saludables y nutritivos; fas propiedadas nutricionales de la

leche en los productos de exportacion y en el desarrollo de nuevas formu'aciones nutricionales,

se hace cada vez mas relevante y se propone los siguientes estudios:

v Desarrollo de capacidades analiticas para las vitaminas, enfocando a las hidrosolubles

v' Comparacion de la concentracion de vitaminas (se determinara cuales) segun los sistemas
productivos (items 1 a 4) productivos y/o tambos comercnales seleccionados por region del
pais.

v Ventanas operacionales para los procesos de industrializacién oue aseguren la estabilidad
de las vitaminas en formulaciones nutricionales.

Objetivo 6. Impacto de las enzimas microbianas en la generacién de off-flavours y
funcionalidad de la leche en polvo entera. La poblacién microbiana presente en la leche es muy
variable de acuerdo con las distintas regiones, alimentacion, ambiente, clima, practicas de
ordefio, condiciones de almacenamiento, etc. La actividad residual de la§ enzimas
extracelulares termoestables conlleva a problemas tecnolégicos durante la elaboracion y la vida
util de la leche en polvo. Un mayor conocimiento de la microbiota y las enzimas termo
resistentes y su relacion en las distintas etapas de la produccion de leche en polvo, no solo
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permitira estudiar el efecto en la propiedades sensoriales y funcionales del polvo, sino que

también volcara informacién para tomar medidas de mitigacion y/o de dirigir flujos en el

procesamiento de la leche. '

v’ Esta propuesta surge de la interaccién con la industria y de la demanda que surge de los
compradores en el exterior. Estos aspectos se trabajaran durante el primer afio de la RED
para identificar los puntos criticos y las mejores estrategias de abordaje.

Comunicacién con los actores

El desafio de como acceden productores y técnicos a la informacién generada tanto a nivel
experimental como predial fue abordado durante el primer ciclo de la RTS tanto en la practica
como a nivel de analisis en la direccion de la red. Se introdujeron innovaciones en los
proyectos ejecutados en INIA y en Fagro al integrar grupos de productores y técnicos que
participaron en la definicion de los mismos (validacion de tratamientos propuestos) y en el
seguimiento posterior con reuniones periddicas durante la ejecucién. Este modelo de trabajo
quedo introducido en esta nueva propuesta de RED en forma estructural y transversal a todos
los objetivos planteados. En la mayoria de los objetivos aplica también el concepto de co-
innovacién donde a partir de un anlisis conjunto de la problematica con los productores y sus
técnicos asesores se propondran lineas de accion especificas y luego se’ planificaran y
monitorearan en conjunto la implementacion de los trabajos de campo y los resultados
obtenidos. Como se expresé al inicio el espacio de trabajo creado por la RED debe propender
a ser un punto de encuentro entre los actores del I+D+ y los tomadores‘de decisién (técnicos y
productores), dentro de una estryctura funcional a ambos.

En conocimiento de la existencia de un proyecto de transferencia;;que se esta trabajando entre
INIA e INALE parece prudente no desarrollar pste punto mas alla de los aspectos que abordara
directamentg la RED y que ya han sidgimencionados en el texto.-
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