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PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion indaga sobre las practicas periodisticas de nuestro pais y sus
vinculos con la politica en la era digital. Pretende exponer un caso particular para
permitir la apertura a reflexiones mas generales sobre el periodismo actual. En la
investigacion se busca comprobar que en los meses de abril y mayo de 2019 algunos
medios digitales con base en Montevideo publicaron la comunicacion del ex candidato
nacionalista Juan Sartori como si fueran notas de prensa. El actual senador fue acusado
de fomentar practicas de “juego sucio” durante la camparfia electoral de 2019 y algunas
de sus estrategias propagandisticas fueron discutidas y expuestas en los medios. Sin
embargo, hasta la fecha no se habia estudiado en profundidad cual fue el papel de los
medios de comunicacion en relacién a su estrategia. Este trabajo pretende arrojar luz
sobre esta relacion y sentar un precedente para investigar las practicas de los medios
digitales uruguayos frente a la informacion que reciben y publican en campafa electoral.

Desde el inicio el foco de este trabajo estuvo puesto en las practicas periodisticas y no
tanto en las estrategias politicas. En Uruguay y otros paises ya se han investigado las
relaciones entre los medios de comunicacion y la politica, y académicos de todo el
mundo han llegado a la conclusion de que en esta era de hiperconectividad -tanto de la
informacion como de los actores que operan en la sociedad- es dificil separar uno de
otro. Sin embargo, en los principios generales del periodismo la independencia politica y
econémica del poder siguen estando vigentes. Esto supone una contradiccién porque
para que se genere una independencia del poder en estos dos aspectos es necesario
gue estos mundos estén definidos y delimitados. Esta contradiccion es lo que me
interesaba observar, rescatando un ejemplo cercano del entorno uruguayo.

Que los politicos o grupos politicos posean medios de comunicacion y los usen para
difundir sus ideas sobre el mundo y los acontecimientos de la politica nacional no es
nada nuevo, sobre todo tomando en consideracion la historia de Uruguay. Pero en este
caso lo que se investiga no es eso, sino la publicacién de informacién politica en medios
gue aparentemente no tienen vinculos empresariales con el politico que la informacion
enaltece o promociona.

La hipdtesis principal de la investigacion fue cambiando durante su desarrollo, pero el
objetivo general siempre fue investigar la relacién entre la informacion que el equipo de
comunicacion de Sartori emitia y la que finalmente era publicada en los medios de
comunicacion. La hipétesis inicial fue la siguiente: “Existen medios de informacién digital
gue publican material producido 0 mandado a hacer por el equipo de comunicacién de
Sartori como si fuera un producto periodistico o sin integrarle un filtro periodistico”. Se
eligié a Sartori porque su aparato de comunicacion durante la campafa electoral conto
con una sofisticacion especial, nueva para el pais, y porque los medios tuvieron un rol
fundamental en el crecimiento de su caudal electoral. En una etapa previa al Seminario
de Trabajo de Grado se pensaba también abordar las relaciones de los medios con otros




candidatos, como Edgardo Novick, pero las estrategias de este no estaban tan
organizadas y enfocadas como las de Sartori.

Fue necesario reformular la hipétesis para que el objeto de estudio fuera abarcable; por
esto se decidié que fueran medios con base en Montevideo, analizar s6lo notas escritas
(dejando afuera televisiéon y radio, de lo que habia también materia para investigar), y se
determiné un cierto periodo de tiempo. El margen de fechas seleccionado fue abril y
mayo de 2019. En estos meses la estrategia de comunicacion de Sartori ya estaba
consolidada, los vinculos con los medios se habian terminado de aceitar y todavia no
habian pasado las elecciones internas (existia la hip6tesis -posteriormente confirmada-
de que si el candidato perdia, el flujo de informacién bajaria).

El primer paso de la investigacion fue identificar y guardar todos los comunicados
emitidos por el equipo de comunicacion de Sartori entre las fechas elegidas. Luego se
realiz6 una busqueda avanzada con el motor de Google para identificar las apariciones
de la informacion que contenian los comunicados en los medios uruguayos (si bien la
basqueda avanzada permite reducir los resultados a los de un pais, no lo permite con
departamentos o provincias, esto se hizo mediante la revision de cada resultado). En
este punto se deben haber analizado mas de 100 notas por mes para determinar si la
informacion provenia o no de los comunicados. Las notas en las que se comprobaba la
reproduccién total o parcial de un comunicado eran pasadas a una tabla (que luego se
editd y publicé aqui). Fue durante la realizacion de esta tarea que surgio la necesidad de

clasificar las notas en categorias (ver anexo) porque no todas las reproducciones tenian
el mismo grado de copia del comunicado. También era importante distinguir si nombraba
de donde provenia la informacién o no (hay muy pocos casos en lo que se hombra un
comunicado, e incluso cuando se hombra no se cita correctamente).

Este insumo permitié la generacion de diversos datos que aportaron mucho a la
investigacion y respondieron las siguientes preguntas: ¢qué medios lo hacen mas?,
¢qué nivel de reproduccién es mas recurrente en las notas?, ¢cuantas notas surgen de
cada comunicado?, ¢las notas eran acompafiadas también por el material fotografico
gue se adjuntaba con el comunicado o solo se utilizaba el texto? A partir de esto se
generaron dos graficas (ver anexo) pero una sola se utilizd en el reportaje, ya que se
priorizé un contenido mas relacionado a la historia y no tanto a este trabajo realizado
antes del contacto con las fuentes testimoniales y documentales.

Luego surgieron las preguntas que terminaron de darle forma a la investigacién: ¢ por
gué los medios realizan esta practica?, ¢ obtienen algun beneficio?, ¢cual? También se
presentaron preguntas relacionadas a la ética de este procedimiento: ¢puede
considerarse ético en términos periodisticos?, ¢hay antecedentes de practicas
similares?, ¢ qué opinidn tiene la Asociacion de la Prensa Uruguaya?, ¢y los redactores y
redactoras del Cédigo de Etica Periodistica? A su vez, surgieron también algunas
preguntas relacionadas a la cuestion politica: ¢ los politicos desean que este sea el rol de
los medios?, ¢los estan utilizando a su favor?, ¢ que Sartori sea un “outsider” de la poli-



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cMtTE23MgbRt3DEF4VELADjKCQm_3MvGjHd51baDq_s/edit?usp=sharing

tica tuvo algo que ver con este fenbmeno?, ¢qué tanto afecta a la democracia
estapractica?

Con el fin de contestar estas preguntas se identificaron diversas fuentes. Primero se
realizd una revision bibliografica sobre el tema (muchos de estos textos provinieron de la
bibliografia obligatoria y opcional de la asignatura Informacion y Comunicacién Politica
de la Facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad Complutense de Madrid).
El fin era poder generar una nocion mas clara de las investigaciones previas sobre las
relaciones de la prensa con los politicos y sus equipos de comunicacién para poder
generar un pequefio rastreo de la historia de esta practica y como ha sido vista desde el
periodismo académico.

Luego se concretaron las entrevistas con las fuentes testimoniales: periodistas
responsables de los medios en los que se pudieron ver estas practicas, profesionales
universitarios que han estudiado estos fendmenos, referentes de la ética periodistica y la
prensa en Uruguay y ex periodistas de los medios involucrados, que pueden brindar una
opinién mas libre de compromisos. Estos contactos se dieron en dos tandas; la primera
entre marzo y junio de 2019 y la segunda entre marzo y abril de 2020, para actualizar y
agregar informacién. Todas las personas contactadas en esta investigacion fueron
entrevistadas presencialmente (a excepcion de Paula Requeijo Rey que vive en Espafia
y Maria Noel Dominguez que fue contactada durante la pandemia y fue entrevistada por
teléfono).

Al finalizar el reportaje se decidi6 incorporar una nota vinculada que ponga en contexto
este fendmeno. No es casualidad que el politico relacionado con las practicas
investigadas haya sido foco de atencion durante varios meses por Su sorpresiva
incorporacion al mundo de la politica partidaria, sus técnicas de propaganda y su equipo.
Esta nota breve pretende ubicar a las practicas en un espacio-tiempo particular
(elecciones internas para la candidatura a presidente de la Republica) y al candidato en
relacion a sus pares para poder conceptualizar mejor sus estrategias y la representacion
de estas en la prensa del momento.

Para finalizar, me interesa destacar que esta investigacion refleja enteramente la sintesis
de mi aprendizaje en la Facultad de Informacion y Comunicacion. De mis docentes
aprendi la importancia de la ética periodistica, del compromiso con nuestro trabajo y del
respeto por la diversidad de opiniones. Esta investigacion no pretende reprender a los
medios que reproducen estas practicas, sino poder entender la complejidad de la
profesidn que elegimos. Es importante saber que este proceso no empieza y termina con
estas paginas.




REFLEXION INDIVIDUAL

Periodismo: crisis, transformacion, libertad y ética.

“Alguien dijo que hacer funcionar lo publico es competencia de la izquierda. Pues bien,
hacer funcionar al periodismo es competencia de los periodistas”.
Soledad Gallego Diaz en El periodismo acosado.

Mi motivacion para estudiar periodismo siempre fue y, espero, seguira siendo hacer del
mundo un lugar mas justo. Por mas naive que esto pueda sonar siento que he tratado en
estos afios de mantener un compromiso real con esta causa. Para encauzar este deseo
confio desde adolescente en la democracia; creo que es un sistema infinitamente
perfectible pero lo elijo, no lo tomo como dado. Pienso que la construccion democratica
es una tarea que vale la pena y que el periodismo tiene un rol vital en su desarrollo. Sin
embargo, no me conforma la perspectiva de que el rol democratico del periodismo se
ejerce solamente desde un lugar de control y vigilancia del poder. Tampoco creo que el
poder en si deba ser un objetivo del periodismo. Prefiero, en cambio, la idea de que
podemos construir un periodismo empatico, interesado en las problematicas de la
sociedad, comprometido con la igualdad, el respeto y la transparencia. Un periodismo
justo y ético, que apunte a promover el debate y la accién politica ciudadana. Esto no
significa, como podria creerse, un llamado a solidificar la “objetividad” o la moral
periodistica, sino a promover una practica del periodismo consciente de su lugar y
responsable con respecto a la informacion. Un periodismo que se reconoce y expresa
como una herramienta de transformacion social.

Cuando comencé con la investigacion periodistica que presento en este trabajo tuve la
sensacion de estar abordando una practica que yo considero contraria al tipo de
periodismo que me ensefiaron y que intento practicar. A medida que avancé con la
investigacion cai en la cuenta de algo que me resulté aun mas preocupante: la razén
para habilitar y fomentar esta practica resulta -en el caso que aqui expongo- plenamente
econ6mica. Y, ademas, la informacion que se reproduce viene directamente de un
candidato politico en campafia electoral.

El hecho de que algunos medios de comunicacion validados en términos periodisticos
publicaron informacion de origen propagandistico partidario por un interés econémico me
inquieta, pero, sobre todo, me entristece. Esto trasciende al candidato y a los medios, y
se constituye como un sintoma del tiempo actual, en el que estas acciones evidencian el
grado de crisis del periodismo.

Fernando Gonzalez Urbaneja, ex presidente de la Asociacion de la Prensa de Madrid,
dijo durante una conferencia en 2005 que “la crisis es consustancial al propio periodismo
y por eso no desaparecera nunca”. Esta crisis, que es econdémica y de credibilidad,
guizas sea intrinseca y por lo tanto insuperable, pero tiendo a creer que los y las
periodistas debemos concentrar esfuerzos en mejorar nuestros medios y herramientas lo




mayor posible. Sergio Mahugo explica que desde que las tecnologias han “conquistado”
la comunicacion, imponiendo las nuevas reglas del juego, el periodista se ha visto
obligado “a competir con el resto de ciudadanos en el ejercicio de informar, formar y
entretener (...) y no puede sino tratar de seguir siendo relevante y necesario para la
sociedad a través de opiniones bien argumentadas y de las informaciones que sea capaz
de sacar a la luz publica, es decir, a través de la credibilidad que pueda transmitir y de la
reputacion que sea capaz de mantener” (Mahugo, 2010).

La reproduccion de informacion sin intermediacién alguna, sin produccion periodistica,
intelectual o politica -como puede observarse en el reportaje que presenta este trabajo-
afecta la credibilidad y reputacién del periodista y del medio que lo hace, pero salpica
también a todo el periodismo. EI mismo texto de Mahugo enumera como principales
razones de la crisis de credibilidad periodistica la identificacion del periodismo con
intereses politicos y empresariales, la falta de recursos en las redacciones para ejercer
correctamente el periodismo, la saturacion informativa, la desaparicién de la distincién
entre informacion y opinion y la falta de periodismo de investigacion y verificacion, entre
otras. Muchas de ellas pueden verse reflejadas en las practicas que investigué.

Para Mahugo lo que puede “salvar” al periodismo de esta crisis es la preservacion de su
dimensién humanista, su funcién social y su capacidad de vincular herramientas eficaces
a los valores democréticos. Comencé esta reflexibn con una frase de Soledad Gallego
Diaz que refleja mi intencion con este trabajo: tratar de proyectar el tipo de periodismo
gue propone Mahugo desde la practica y la investigacion del propio periodismo.

Alfonso Gumucio Dagron explica en El cuarto mosquetero: la comunicacion para el
cambio social que “en muy pocos casos la comunicacion ha sido un instrumento de
didlogo, un elemento facilitador en el proceso de participacién ciudadana, una garantia
para un desarrollo humano sostenible, cultural y tecnolégicamente apropiado” y por eso
propone la profesionalizacion de una “comunicaciéon para el desarrollo”. Sefiala que
algunos estudios han demostrado que la comunicacion “para el cambio social; la
comunicacion participativa, horizontal y dialégica”, es vista como una iniciativa
secundaria “en las carreras de periodismo en casi todo el mundo” (Gumucio Dragon,
2004).

Cuando discutimos y orientamos nuestros trabajos a la produccién y reproduccion de
una comunicaciéon para el cambio social, dos conceptos claves entran en juego: libertad
y ética. Estos conceptos tienen un rol fundamental en este trabajo de grado; como
objetivo de investigacion y como fines en si mismos. Al investigar sobre las practicas de
publicacién de comunicados de un candidato politico no podemos evitar pensar en estos
dos pilares del periodismo de los que tanto se ha hablado, ensefiado y escrito, y
relacionarlos al reportaje fue una idea que estuvo vigente desde el comienzo.

El mayor referente de la ética periodistica en América Latina es Javier Dario Restrepo,
gue en Libertad de prensa, bajo amenaza (Restrepo, 2015) habl6é de los peligros del
periodismo controlado por la politica y la corrupcion. En el texto explica que “no puede




haber ética sin libertad, ni libertad sin ética” y que “la ética implica un ejercicio
permanente de la libertad”. Restrepo opina que la libertad de prensa puede convertirse
en agente de cambio social y de transformacién, aportando al crecimiento ciudadano y
politico. Cree que que esta libertad es la materia prima para la libertad de la sociedad en
su conjunto: “Uno se hace libre al decidir. Pero solo puede decidir cuando esta bien
informado. Y estar bien informado es tener un completo conocimiento de las distintas
opciones posibles, de modo que, al decidir por una y rechazar las otras, se hace con
pleno conocimiento. Ese conocimiento en lo que concierne a los asuntos publicos
(escoger un candidato, un partido, un programa politico, etc.) lo da la informacién, que es
sélida y creible si es obtenida y difundida en libertad. Y este es el papel de la prensa: dar
conocimiento que permita decidir y, al decidir, el ciudadano construye su libertad”.

Esta opinién de Restrepo ilustra mi motivacion por el tema elegido para la investigacion
periodistica, y, si bien hay nociones de Restrepo con las que no coincido -algunas
apelaciones a la imparcialidad total o a la verdad como una sola-, creo que esta
concepcion sobre la necesidad de una prensa libre y ética para una ciudadania
informada y capaz de tomar decisiones de manera soberana es totalmente acertada. Es
por esto que el principal cuestionamiento a las practicas que se investigaron en los
medios digitales con base en Montevideo no pretenden exhibir y castigar, sino identificar
el estado de nuestros medios para construir un ecosistema mas democratico.

Restrepo también dijo en una entrevista realizada por la Red Etica de la Fundacion Gabo
(ex Fundacion Gabriel Garcia Marquez para el Nuevo Periodismo Iberoamericano), cuyo

consultorio ético presidia, que “la ética nos convierte en unos constantes criticos de lo
gue es, en inconformes permanentes que siempre estamos en busca de lo que debe ser
bajo la conviccion de que lo que hay nunca nos satisface, porque llevamos en nuestra
naturaleza la certeza de que lo mejor aun esta a nuestro alcance”. Y aunque esta
caracterizacion puede parecer un poco soberbia, creo que ilustra el espiritu de esta
investigacion.

Con este trabajo pretendo aportar a la visualizacion de un panorama mas preciso sobre
los medios y practicas del entorno, para reflexionar sobre nuestro rol como periodistas y
alertar a quienes toman caminos contrarios al periodismo libre y democratico que si no
cambian sus practicas por conviccion, que al menos lo hagan por la supervivencia de
nuestra profesion.




INVESTIGACION PERIODISTICA

Medios digitales publicaron los comunicados de prensa
de Sartori durante la campana electoral de 2019 como si
fueran productos propios

Las principales razones que motivan esta practica no son politicas
sino financieras y de “clicks”

Durante la campaia por las elecciones internas a la presidencia de la Republica,
de los 34 comunicados enviados por el equipo del nacionalista Juan Sartori en los
meses de abril y mayo de 2019, 32 fueron publicados -con reproduccion total o
parcial- en uno o mas medios digitales de Montevideo. Los comunicados fueron
publicados como si fueran notas periodisticas y sin ninguna referencia a su
origen. Los medios montevideanos que mas lo hicieron fueron Montevideo Portal y
el portal de La Republica.

La relacion entre los gabinetes de prensa de los candidatos y los medios de
comunicacion exhibe una historia larga y opaca, asi como los problemas éticos que
estas relaciones suponen para los periodistas. A esta férmula se le agregan, ademas, las
soluciones financieras poco transparentes que los medios toman para superar las crisis
econOmicas constantes del rubro.

En diciembre de 2018 Sartori present6 su precandidatura a la presidencia por el Partido
Nacional (PN) y comenz6 su campafia. Su estrategia de comunicacion fue inteligente y
exitosa, permitiéndole alcanzar una banca en el Senado un afio después de su primera
aparicion publica en el pais, sin militantes de base ni trayectoria politica. En la votacion
interna del PN se posicion6 segundo con 32% de los votos, a 13 puntos del actual
presidente de la Republica, Luis Lacalle Pou. Todo esto gracias a su constante presencia
en medios y redes sociales y a una estrategia de comunicacién con gran alcance,
infraestructura y financiamiento.

Durante la camparia electoral de 2019, tanto en la candidatura para presidente como en
la posterior para senador, el equipo de comunicacion de Sartori mandaba habitualmente
un correo electronico escrito en estilo periodistico -titular y desarrollo jerarquizado- junto
con fotos y archivos comprimidos de video y audio. Estos materiales estaban adaptados
y dirigidos para publicaciones periodisticas, canales y radios. En el terreno de la
comunicacion politica esta es una practica conocida y los periodistas suelen recibir este
tipo de comunicacion -generalmente menos elaborada- de politicos, sindicatos e
instituciones publicas y privadas.

Sin embargo, este caso fue singular y llamé mucho la atencion de periodistas y politdlo-




gos. Estos comunicados contaban con un formato especial que imitaba al periodistico,
tenian una gran asiduidad y presentaban a un candidato desconocido. Sartori no solo era
nuevo como candidato politico, era un nuevo personaje publico que habia elegido el
terreno politico para darse a conocer. Esto, que podria ser visto como algo perjudicial,
fue invertido y exhibido como una virtud durante sus primeros meses de campafa. Una
serie de propagandas que se emitieron en television y radio mostraban a ciudadanos y
medios de comunicacion preguntdndose quién era Juan Sartori y a esto le siguié una
presentacion, en diciembre de 2018, que se llamé "Yo soy Juan Sartori". Desde esta
primera presentacién el candidato dej6 marcada su relacion con los medios, ya que
antes de comenzar su discurso mostré a la audiencia un audiovisual en el que se
escuchaban varias voces de reconocidos comunicadores repitiendo su nombre un sinfin
de veces.

La estrategia del equipo del novel candidato fue iniciar posicionandolo en la arena
politica gracias a su Unica caracteristica conocida en el momento: no ser conocido. Esto
provoco un impacto en los medios. Sin embargo, su equipo de comunicacion sabia que
eso no bastaba para ganar una eleccién interna y comenzé a mandar de forma diaria
comunicados a todos los medios periodisticos que tenian en agenda. Empezaba el
momento de dar a conocer las propuestas de Sartori, sus recorridos por el pais y sus
opiniones sobre las demas candidaturas.

Los medios digitales de Montevideo -que son los que esta investigacién logré analizar

con mayor precision- respondieron a estos envios de diferentes maneras. Algunos
obtenian la informacion que les parecia relevante y no publicaban el comunicado tal cual
estaba en el correo, pero muchos de ellos comenzaron a hacer reproducciones totales o
casi totales de los textos. Estos ultimos se pueden diferenciar en tres niveles: aquellos
gue copiaban y pegaban el comunicado -titular incluido-; aquellos que reproducian el
comunicado, pero alteraban algunos juicios de valor (ver recuadro); y aquellos que
copiaban la mayoria de los parrafos, aunque agregaban o descartaban alguna
informacion. Ninguna de estas tres formas que se pueden observar aclaran de alguna
manera que el contenido no es una nota propia del medio o que la informacion se tomo
del comunicado de prensa de un candidato.

Entre comienzos de abril y fines de mayo el equipo de comunicacion de Sartori envio 34
comunicados con los que se generaron 54 notas en medios digitales que tienen su sede
en Montevideo. Del total de publicaciones de los medios estudiados, 31 fueron
reproducciones totales, 19 con alteraciones y cuatro parciales.

El 27 de mayo de 2019 a las 16:08 el equipo de comunicacion de Sartori envié por mail
un comunicado titulado “Sartori mantiene importantes reuniones en Londres pensando
en los 100 mil nuevos puestos de trabajo”. A las 16:22 Montevideo Portal publicé una
nota titulada “Sartori se reunié con empresarios en Londres para buscar inversiones en
Uruguay”. La comparacion del primer péarrafo del comunicado y el primero de la nota de
Montevideo Portal muestran un tipo de reproduccion que omite algunos juicios de valor.



https://www.youtube.com/watch?v=tqATV3vmRU4
https://www.youtube.com/watch?v=7yBcdX0F7cY

Comunicado

El precandidato del Partido Nacional,
Juan Sartori, se encuentra en Londres
donde mantiene importantes reuniones
con empresarios, fondos de inversion,
empresas tecnologicas y miembros del
gobierno inglés, con un fuerte objetivo de
avanzar en la construccion de politicas

Nota de Montevideo Portal

El precandidato nacionalista Juan Sartori
esta en Londres, donde mantiene
reuniones con empresarios, fondos de
inversion, empresas tecnologicas Yy
miembros del gobierno inglés con el
objetivo de avanzar en la construccién
de politicas de Estado que fomenten la

de Estado que fomenten la llegada de
inversiones estratégicas al pais.

llegada de inversiones estratégicas al
pais.

Este mismo comunicado fue reproducido también el 28 de mayo en una nota de La
Republica, en esta ultima no se cambiaron los adjetivos resaltados en rojo ni el titulo del
comunicado.

Esta practica, en sus diferentes grados, se puede ver en ocho portales de la capital a lo
largo de los dos meses mencionados. El medio que mas lo hizo fue Montevideo Portal,
seguido por el portal digital de La Republica. Otros medios que también lo hicieron,
aunque con menor frecuencia, fueron, en orden de cantidad: Ecos, La Red 21, el portal
digital de Subrayado, El Pais, Caras y Caretas y El Observador. Los niveles de copia y
reproduccion varian segun la nota y también es comdn que junto con el texto utilicen
alguna de las fotos enviadas en adjunto con el comunicado de prensa. Todos los casos
estudiados, con su respectiva informacion y grado de reproduccion, se pueden consultar
en esta tabla.

Cantidad de notas que reproducen los comunicados en cada medio digital de
Montevideo estudiado en el periodo abril-mayo de 2019.

El Observador

El Paiz

Subrayado portal

La Repiblica



https://www.republica.com.uy/sartori-mantiene-importantes-reuniones-en-londres-en-pos-de-los-100-mil-nuevos-empleos-id711734/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cMtTE23MgbRt3DEF4VELADjKCQm_3MvGjHd51baDq_s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSEuolb6hH1gaTbL1HuyKjuDfzRKoOQ4343hS2TH6lxNvX86V6MO-BW42fZ8uACuTu_oZAeZm_DtU7d/pubchart?oid=1925234902&format=interactive
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-se-reunio-con-empresarios-en-Londres-para-buscar-inversiones-en-Uruguay-uc719600

El acumulado sobre la problematica

Esta practica esta ampliamente extendida en el periodismo y no puede justificarse ni por
el uso de nuevas tecnologias ni por la aparicién de outsiders en la politica. Como mucho,
se ha especializado y profundizado, pero no es un invento de esta época. Y casi tan vieja
como la practica es la preocupacion por ella. En 1995 Txema Ramirez, periodista,
docente e investigador vasco, publicd en la edicion numero 40 de la revista TELOS un
articulo llamado La influencia de los gabinetes de prensa: Las rutinas periodisticas al
servicio del poder; el articulo desarrollaba los principales resultados de una investigacion
gue habia realizado.

En el texto explica que, dada la expansién de la comunicacién politica como ciencia y la
experiencia acumulada de todo el siglo de la propaganda, en esos afios los gabinetes de
prensa comenzaron a brindar “avalanchas de informacion” de forma diaria a todos los
periddicos, y esto desbordd a los directores periodisticos de aquel entonces. Ramirez
define como gabinetes de prensa a “aquellas fuentes activas, organizadas vy
habitualmente estables de informacién que cubren las necesidades informativas de
aquellas organizaciones del ambito cultural, social, politico 0 econdmico que aspiran a
tener influencia ante la opinidon publica”; en este caso, lo que llamamos equipo de
comunicacion de un determinado politico. El autor adelanta que en este panorama ya no
es el periodista el que va en pos de la informacion, sino lo contrario, la noticia es la que
busca al periodista.

Los gabinetes de prensa, explica, “vienen de maravilla” para los medios, ya que les
ahorran una gran cantidad de trabajo. Pero todo tiene su precio y al permitirles tener un
rol tan protagonico en el proceso informativo, comienzan a condicionarlo y los
mecanismos de seleccidn de las noticias dejan de ser potestad exclusiva los medios.

“Otra de las consecuencias importantes que se derivan de nuestra investigacion es que
los gabinetes de prensa -al servirse de las rutinas- condicionan la produccion
periodistica, ahondando cada vez mas en el habito y disminuyendo el trabajo creativo de
los/as periodistas”, sefiala Ramirez. La consecuencia de todo esto es que la informacion
gue reciben los lectores “puede resultar totalmente desdibujada” y, como, dijo en
Gabinetes de Prensa: O éxito da propaganda na precariedade do periodismo el
periodista Primitivo Carbajo, el periodismo puede terminar siendo un “servicio
indiscriminado al poder”.

Ramirez constata que “la normalizacion de las relaciones entre politicos y periodistas y la
proliferacion de gabinetes de prensa son fenOmenos paralelos”. “Cuanto mas profesional
es el trabajo de un gabinete, las relaciones entre politicos y periodistas se encauzan,
cada vez mas, por la via de la normalidad”. Esto se relaciona profundamente con las
notas en medios digitales y los comunicados del equipo de Sartori: los periodistas
mantienen una relacién fluida con el equipo y el trabajo de este Ultimo es percibido como
sumamente profesional, como explican mas adelante dos ex periodistas de Montevideo




Portal.

Una mirada mas actualizada sobre el mismo asunto tiene Paula Requeijo Rey, doctora
en Teoria de la Informacion por la Universidad Complutense de Madrid. Consultada
sobre el tema, sefald que esta “es una practica totalmente aceptada en las democracias
capitalistas de mercado” y que mientras cumpla con normas tales como “atenerse a la
informacion, no deformar y simplificar” no deberia haber problemas. Sin embargo, dijo,
“por desgracia, vemos numerosos casos de manipulacion y desinformacién”.

La docente sefiald que no se puede llamar “periodismo” a la practica de publicar las
comunicaciones de un precandidato: “Es imprescindible definir el periodismo y este se
caracteriza por servir al interés general, ser actual y veraz. ¢Donde estan el interés
general y la veracidad si lo fiamos todo a la informacibn que nos proporciona un
gabinete? No hay periodismo sin contrastar fuentes”. Destac6, ademas, que en términos
democraticos es “muy peligroso” que los asuntos publicos se entiendan bajo la l6gica del
marketing, ya que “un candidato politico no es un producto mas”.

En el terreno local, el politdlogo y docente de la Facultad de Ciencias Sociales Daniel
Chasquetti, explicé que los medios son claves para la democracia y que, si bien no
llegan a todas las esferas de la poblacién, en los ultimos afios han logrado marcar
agenda en cuestiones politicas muy relevantes. “Hay una contradiccion permanente
entre el deber ser como medio al cumplir un papel en la democracia y los intereses que
tiene”, sefiald. Para el docente, estos intereses entran en colision cuando se despliega la
dimension econdmica y esto genera “una gran desconfianza” en los lectores. En lo que
tiene que ver con esta practica en particular, dijo que entra en juego el dinero que los
politicos pautan a modo de publicidad en los medios y que esto “es un problema” para la
democracia. Chasquetti expresd que deberia existir “algdn mecanismo” que impida que
los medios sean meros reproductores de la informacion que se les provee, tanto por
parte de los gabinetes como de lo informado por las propias fuentes politicas, cuyas
intenciones muchas veces no son analizadas de manera explicita.

No se sabe con exactitud los efectos que esta practica puede tener en el proceso
electoral, aunque el politélogo estima que la capacidad de influir de los medios en estas
decisiones es amplia pero no determinante. La novedad de las elecciones presidenciales
de 2019 es que, segun el docente, existié una sistematizacién de practicas de este estilo
-y otras no relacionadas con los medios- que Sartori promovio durante su campafa para
la candidatura y que ponen a prueba el “sélido” sistema de partidos politicos que hay en
Uruguay.

Chasquetti también cont6 que durante una reunion que mantuvo con el politico -a pedido
de este- entre otras cosas hablaron de los medios y el actual senador le dijo que “va a
los medios como cualquier otra persona” y que tiene un medio pero “no lo usa”. Sartori
es propietario del portal Ecos, que al momento de la reunién entre el candidato y el
politélogo continuaba con su antigua editora, Magdalena Herrera. El 4 de julio trascendio




en la prensa que el portal Ecos dejaria de ser un medio para pasar a ser un 6rgano
oficial de propaganda del politico, a raiz de una decision empresarial. Esta noticia genero
gran revuelo porque en principio los trabajadores denunciaron que a quienes no
quisieran participar de esta reestructura no se les pagaria el despido. Tiempo despues,
en una entrevista con El Observador, Herrera dijo que siendo editora recibié presiones
por parte del comando de Sartori para publicar informacién difamatoria contra otros
candidatos pero que ella nunca accedio. El portal Ecos publico cuatro notas relacionadas
con los comunicados de prensa de Sartori en abril y mayo de 2019 y ninguna de estas
fueron reproducciones totales, sino algunas reproducciones parciales.

Cuestionamientos éticos desde el periodismo

El presidente de la Asociacion de la Prensa Uruguaya (APU), Fabian Cardozo, dijo que si
bien tienen conocimiento de estas practicas y a los directivos les resulta un problema
dentro del ejercicio del periodismo, no lo han tratado y nunca lo analizaron en el
sindicato, aunque, confeso, quizas deberian haberlo hecho. Para él, es algo que muchas
veces “supera a los periodistas” porque “viene desde arriba” y constituye una mala
practica porque lo que contienen las comunicaciones de este tipo es “lo que el jefe de
prensa del candidato quiere que salga”. Recordd que hace un par de afios se dio una
situacién similar con el lider del Partido de la Gente, Edgardo Novick, incluso afios antes
de la campafa electoral. Novick mandaba los traficos de videos armados, pero luego no
daba notas a la prensa y fueron los propios periodistas, relatd Cardozo, quienes le
dijeron que “eso no iba mas”.

El presidente sefial6 que, ademés de las decisiones gerenciales o comerciales que
pueden entrar en juego a la hora de publicar estos comunicados, también existe un
componente de facilitacion de la tarea periodistica, que si tiene que ver con una decision
gue toma el o la periodista que recibe la informacién. También dijo que si bien APU no
tiene una postura tomada sobre este tema “estaria bueno debatir de qué manera” se
puede hacer “algo para evitarlo”.

“Si a vos te mandan un producto digerido por un jefe de prensa o por un encargado de
marketing, te estan dando un producto que es muy probable que no aporte a la verdad
porque es una version de los hechos, no es la version que la gente quiere saber”,
expresO. Por esto, Cardozo cree que, ademas de suponer una baja para la tarea
periodistica, también constituye un problema para la democracia. Sin embargo, Cardozo
contd que desde que asumid la presidencia de la asociacion, en diciembre de 2018, el
Tribunal Arbitral que trata las cuestiones éticas no ha actuado, ni por este, ni por
cualquier otro tema. Este tribunal puede actuar de hecho o por la llegada de alguna
denuncia, pero no se convoco en todo 2019.

Pilar Teijeiro es periodista y fue una de las redactoras del Cédigo de Etica Periodistica.
Ademas, desde la aprobacion del cédigo, en abril de 2013, hasta el 2018 presidi6 el
Tribunal Arbitral de APU. Teijeiro dijo que “cuando viene un comunicado asi, uno lo pue-
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de tomar como insumo”, pero si se toma entero se tiene que aclarar que es un
comunicado, sobre todo cuando esta relacionado con la politica. La periodista opind,
también, que en estos casos no estamos frente a una noticia, sino a una “vision parcial”.

“La mejor practica” en términos éticos,
entonces, seria aclarar que es un
comunicado, porque si no se hace se le
estd “restando informacion” a quien lo
recibe. Si la informacion no se puede
chequear ni contrastar, es necesario
atribuirla; ya sea una informacion oficial
del gobierno, de una institucién o de un
precandidato. También destaco la
importancia de diferenciar los espacios
contratados o pagos de los que no lo
son, porgue si no es un engafo: “Si es
[una decisidon] periodistica es un gran
error, hay que atribuir, si no es
periodistica y es gerencial o comercial y
no esta consignado, claramente estan
mintiendo”. Dijo que esto excede al
Cadigo de Etica Periodistica porque esta
mas relacionado al codigo editorial que
tenga cada medio.

"No te olvidés del pago™

Si bien esta investigacion esta enfocada
en las notas que se produjeron en los
medios digitales de prensa con base en
Montevideo, la situacion se amplia y se
profundiza al abordar a los medios del
interior del pais. Los medios de la capital
publicaron 32 comunicados, pero esa
cifra llega a 34 si se cuenta a todo el
pais y coincide con la totalidad de
comunicados emitidos desde el equipo
de Sartori. La vasta mayoria de las notas
encontradas tenian una reproduccion
total del comunicado, con titulo y fotos.
Esto puede darse por las caracteristicas
que comparten muchos portales del
interior: poco personal -incluso puede
ser una sola persona-, bajos ingresos -

gue generalmente provienen de vender
publicidad en su web- y carencia de los
roles de edicion y correccion. También
se encontraron algunos ejemplos en
portales de radios, pero tampoco fueron
incluidos en la investigacion porque la
base fundamental de esos medios no es
la palabra escrita, que fue lo que aqui se
tomo6 como medida de referencia.

Teijeiro explic6 que este tipo de
practicas afectan la credibilidad de los
medios, ya que el trabajo de estos es
“informar con cierto equilibrio” y, aunque
algunos medios sean mas parciales que
otros, existe un “pacto implicito” de que
las noticias periodisticas deben ser
verdaderas. En este caso particular, la

periodista explic6 que los comunicados no pueden ser considerados noticias. Son
informacion, si, pero al ser publicados en los medios como noticias estan constituyendo
un engafio: “Puede hacer que se generen opiniones que no sean totalmente validas
porque la informacién que reciben no es buena’. Teijero concluyé que con este tipo de
practicas “se va perdiendo periodismo de calidad”.

¢Sobran las razones?

Son muchas las opiniones acerca de por qué los medios reproducen este tipo de
practicas: por conveniencia politica, por decisiones gerenciales y comerciales, para
aumentar la cantidad de notas publicadas y hasta por pereza de los periodistas. No hay




una sola razén para que esto suceda, ni siquiera dentro de un mismo medio. Muchos
opinan que el mercado periodistico viene sufriendo una depresion desde hace afios y
gue las “soluciones magicas” -que quizds salven a un medio- van lentamente
erosionando la calidad de su periodismo.

Gustavo Carbajal, director periodistico de La Republica, explicé que durante la campafa
ellos tenian diariamente contacto con las “cabeza de prensa” de los precandidatos y que
cuando llegaba la informacion que les enviaban en la redaccién evaluaban “cudles eran
los temas que podian tener mayor gravitacion”, pero dijo que, “obviamente, también
incide el tema comercial”. “Si esa persona 0 ese equipo tiene, ademas, acuerdos
comerciales para avisos o para algun tipo de publicacién con el diario, como cualquier
empresa periodistica se genera un canal mas habitual, mas frecuente y més abierto”,
expresO0. También dijo que tiene que ver con el masculo periodistico de cada diario, y
gue en 2019 ellos no contaban con un equipo que le hiciera el seguimiento a cada
precandidato.

Carbajal dijo que también diferencian lo que es “noticia pura” de lo que es “analisis y
opinién” y que esto ultimo si lo generan con periodistas del diario. El director periodistico
explico que la informacion, dentro de La Republica, tiene “distintas puertas de entrada”:
“En este caso [de los comunicados de Sartori], hay un relacionamiento comercial que es
el que hace que con determinados candidatos se haga un acuerdo por el cual,
independientemente de lo que se maneje en los suplementos y en los avisos
tradicionales, la informacion llega y uno la valora con un criterio distinto; estas cosas
pasan en todas las empresas del mundo, es asi”. Explicé que si bien “no hay un acuerdo
textual”, esto tiene que ver con “la cultura interna del diario”.

El periodista dijo, ademas, que en “el caso de Sartori” los medios recibian texto, audio,
video y foto, y asegur6 que era “el Unico, practicamente, que tenia una estructura de ese
nivel de despliegue”. “Eso facilita el trabajo de las redacciones que tienen que cerrar con
poca gente los diarios”, expreso.

Consultado por la falta de atribucion de la fuente, o la falta de referenciacion de que esa
informacion proviene de un comunicado, Carbajal dijo que “normalmente” las notas de su
medio “0 estan firmadas o cuando son levantadas y armadas desde la redaccion se firma
como redaccion, no con el nombre del periodista”. Explicé que estos son “distintos filtros”
gue utilizan “casi por un tema de practica periodistica”. Lo llamé un “codigo” que
mantienen con los lectores frecuentes, aunque acepté que “puede prestarse para algun
tipo de confusién porque uno no tiene lectores que son los mismos todos los dias”.

Maria Noel Dominguez, editora responsable de Montevideo Portal, explicé que los
comunicados de prensa que llegan al medio o a sus periodistas se leen vy, “si estan
correctos, no son polémicos y el tema es de interés”, se suben. Lo mismo dijo que pasa
con los de politicos o candidatos: “Son insumos que reflejan su agenda, su actividad o su
postura; si el tema es de interés, es valido”.




En particular, dijo que los comunicados de Sartori contaban con la “gran diferencia” de
gue el politico invirti6 en un equipo de comunicacién “que hacia llegar mas cantidad de
comunicados que otros candidatos”. Ademas, explicO6 que sus notas, en general,
“resultaban con buen trafico”.

Por otra parte, Pablo Méndez, ex periodista de Montevideo Portal que trabajaba
principalmente en politica -fue despedido en diciembre de 2018- dijo que, si bien no
podia referirse a la actualidad del medio, él nunca en su carrera habia copiado y pegado
un comunicado “ni de un politico ni de nadie”. Para él estas son “nuevas practicas de no
periodismo” que se estan implementando en muchos medios y dijo que hacerlo es “como
levantar los brazos y dejar que la comunicacién politica pase sola a la gente, presentada
como algo que no es”.

Méndez dejé muy en claro que no podia opinar sobre las publicaciones y el modo de
trabajo con posterioridad a su alejamiento del medio, pero conté que hasta ese momento
los periodistas trabajaban con mucha libertad, incluso para decidir qué nota salia y qué
nota no. Dijo que si bien no hay procedimientos de trabajo explicitos, hay cosas que son
propias de la profesion: “No es necesario decir que un comunicado de prensa no se
copia y se pega’.

También expreso que “es muy dificil” que alguien haya dado la orden de que se haga
eso, pero aclaré que el medio tuvo “un viraje” en 2018 y pasé a publicar mas cantidad de
notas en detrimento de su calidad; esto llevd incluso a cambios “importantes” de
recursos humanos.

Sergio Pintado, que pertenecia al mismo medio hasta marzo de 2019, coincidié en
muchos puntos con Méndez y aportd mas informacion. Dijo que, incluso antes de la
existencia de Sartori en el panorama politico, ya habia muchas personas dentro de
Montevideo Portal que hacian “periodismo de mouse” -copiar y pegar informacion-, y que
esto “ni siquiera” es una cuestion de posicionamiento politico.

En el dia a dia se da una “voragine” por publicar notas nuevas y que el portal se
actualice permanentemente. Esto permite que pase “cualquier cosa”, explico, y
compartiéo con Méndez que esta es una tendencia que se ha venido acentuando. Lo que
mas importa es “llenar ese espacio en el portal y que quede nuevo”.

Pintado, al igual que su ex compafiero, se refirid al trabajo de la jefa de campafia de
Sartori, Noelia Franco. Ambos admitieron que hace un trabajo muy efectivo, pero Pintado
agregd que algunas de estas practicas se dan también por una cuestion de buenas
estrategias comerciales, relacionadas a la generacibn de lazos amistosos con
periodistas; dijo que “la comunicacion que hace Noelia Franco se publica siempre” en
Montevideo Portal. Franco fue contactada pero decidié no hacer declaraciones sobre su
trabajo en la campafa electoral de 2019.




Pintado sefial6 que “no hay un lineamiento, pero si las personas que dirigen un medio
hacen determinadas cosas” es dificil que alguien le diga a los nuevos periodistas que
eso esta mal. Dijo que es una practica que esta “tacitamente aceptada” y que “el caso
Sartori puso en evidencia el desorden ético con el que se trabaja”, no solo en ese portal,
sino en muchos medios.

Esta ultima reflexion de Pintado confirma muchas de las creencias de varios
entrevistados y de autores que han escrito sobre el tema; del estudio de un caso en
particular pueden extraerse conclusiones mas generales. Las estrategias de marketing y
comunicacion que despliegan los candidatos no deberian afectar la tarea de los
periodistas, ya que estd en manos de éstos la decision de qué y como publicar, y qué
tratamiento darle a la informacién que reciben. La precarizacion laboral, el alejamiento de
las lineas editoriales, la comercializacion de la informacion y los intereses econdmicos
-ya sea por obtener publicidad, aumentar el trafico o conseguir inversiones-, son todos
factores que contribuyen al empeoramiento de esta situacion. La ética y los
procedimientos de produccién de una nota que ensefan las universidades parecerian
estar lejos, muy lejos, de la realidad diaria de muchos de nuestros medios. =




NOTA VINCULADA

La campana electoral de Sartori: estrategias de
propaganda poco éticas, division de la interna blanca y
acusaciones de “campafna negativa” en su contra

La estrategia de crecimiento electoral del actual senador despertd
sospechas éticas de sus ex contrincantes dentro del Partido Nacional

El senador del Partido Nacional (PN) Juan Sartori ocupa en este momento una
banca a la que accedi6 gracias a los mas de 96.000 votos de su sector, Todo por el
Pueblo. La lista ingresé al Parlamento con un senador y dos diputados. Sin
embargo, el recorrido hacia alli lo hizo en medio de grandes cruces de
acusaciones, inconformidades por parte de sus correligionarios y descubrimientos
mediaticos de herramientas de propaganda consideradas poco éticas.

Sus comienzos en el mundo de la politica fueron de la mano de Alem Garcia, antiguo
lider del sector ya retirado de la politica y responsable de juntar los votos para su
candidatura. Garcia explic6 en una entrevista con Caras y Caretas que conoce a la
familia del actual senador desde hace décadas, por relacionarse politicamente con su
madre, Rosina Pifiero, cuando “el Movimiento por la Patria y el Movimiento Nacional de
Rocha practicamente eran una misma corriente dentro del partido”.

La presentacion de su candidatura a la presidencia, que se dio en diciembre de 2018
mediante una reunion con la expresidenta del directorio del PN y actual vicepresidenta
del pais, Beatriz Argimoén, fue cuestionada por algunos politicos de su partido. Jorge
Gandini, que en ese momento ocupaba el puesto de presidente de la Camara de
Diputados, dijo en declaraciones a la prensa que esperaba que Argimén le comunicara al
flamante candidato la visidbn “muy critica” que algunos tenian sobre él. El represente
declar6 que “si son ciertas las informaciones que publica Busqueda, lo que dicen algunos
actores de nuestra economia y algunos otros datos” que él tenia e iba a documentar,
pediria que Sartori, luego de proclamarse precandidato, fuera al Tribunal de Etica. El
representante se referia a lo que publico Busqueda en diciembre de 2018: una serie de
testimonios que afirmaban que la gestidbn de Sartori en la empresa Union Agriculture
Group (UAG) -que explotaba tierras en Uruguay- habia sido mala e incluso que habia
tomado decisiones para favorecerse econémicamente a él mismo. En la nota uno de los
inversionistas de la UAG lo califica de “experto en corrupcién” y de ser “un fraude”.
Gandini dijo que queria conocer “de verdad” quién era Sartori: “La publicidad es '¢,Usted
conoce a Sartori?', una publicidad que podria ser la de un jabén, la de un desodorante, la
de un terreno en La Pedrera. Es lo mismo, no dice nada”.
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Luego de la presentacion de su candidatura surgieron versiones, difundidas
principalmente desde el entorno de Sartori, de que desde el directorio del PN se
pretendia reformar la ley organica y el estatuto partidario para exigir una determinada
cantidad de afios de afiliacion al partido para poder ser candidato a la presidencia. Esto,
gue pasaria luego de las elecciones y se haria a partir de lo sucedido con Sartori el afio
pasado, aun no ocurrié.

Tejes y manejes

Durante las elecciones internas el candidato estuvo en el centro de la polémica por unos
mensajes de Whatsapp enviados de manera masiva por numeros de procedencia india.
Estos mensajes constaban de una historieta -hasta hoy no se conoce el autor- que
exponia desventajas del actual presidente Luis Lacalle Pou, mostraba al entonces
precandidato Jorge Larrafiaga sin posibilidades electorales y a Sartori sonriente, con la
intencion de voto en aumento. Se constataron hasta tres historietas diferentes, todas con
el mismo tono y la utilizacién de un lenguaje bastante sencillo, apelando a cuestiones
populares como la llamada “motosierra” de los gobiernos blancos, especialmente de Luis
Alberto Lacalle. Los envios no eran hechos por personas -como foto de perfil se
utilizaban imagenes de stock o incluso robadas- sino por empresas que se pueden
contratar para proveer numeros individuales que se usan para ese proposito y luego se
descartan. Lo que no se ha podido confirmar hasta hoy es de dénde se extrajeron los
datos de las personas a las que se les envio el mensaje.
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Algo muy similar sucedi6 con unas encuestas telefénicas automaticas realizadas
mediante los teléfonos de linea. Varias personas denunciaron que recibian llamadas a
cualquier hora y que, luego de un par de preguntas, la locucion grabada conducia a las
personas a inclinarse por Sartori, apelando, por ejemplo, a que otros candidatos tenian
menores posibilidades de resultar ganadores o que el pasado empresarial del candidato
era muy exitoso. También nombraban algunas de las promesas mas resonadas del
candidato, como la creacién de 100.000 puestos de trabajo o la tarjeta Medifarma para
jubilados.

Esto fue generando molestias entre sus competidores y comparieros de partido, e inclu-
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so Larrafiaga dijo en una conferencia de prensa que él no votaria a Sartori “ni para edil
de San Gregorio de Polanco” y que los métodos que utilizé son “una vergiienza” y “no
son del Partido Nacional”. Lacalle Pou fue mas medido y, aunque en ese momento no
realizd declaraciones, luego de ganar la interna blanca no incluyé a Sartori en su equipo
de cara a las elecciones de octubre y dijo no tener pensada la participacion de su sector.

Estos eventos y disconformidades desencadenaron en una carta que Alem Garcia
presentd al directorio del PN, en la que pidi6 que cesen los ataques y campafas
negativas contra Sartori; alli decia que el candidato y su equipo siempre han actuado con
prudencia y sin entrar en el juego “de responder con la misma moneda de la ofensa”.
Esta carta fue rechazada por el directorio y en una comunicacion firmada por Argimon,
entre otros, explican que resolvieron su inmediata devolucion por ser “imporcedente e
impertinente”.

Dias después, Larrafiaga publico una carta que fue recogida en varios medios en la que
le dedica unas oraciones a Sartori: “Haga el favor: pida disculpas por lo que mal hace,
desande el camino de las promesas demagdgicas que juegan con las necesidades de la
gente mas vulnerable. Porque ni el partido ni el pais son mesas de ruleta para su
diversion. Porque la inmensa mayoria de los uruguayos no miente ni se vende. Porque
vota la gente, no la plata”.

En la version impresa de El Pais del domingo 9 de junio también se publicé la supuesta

historia de un pacto entre los candidatos blancos para ignorar a Sartori. Esto fue
desmentido por Lacalle Pou y Larrafiaga. Luego de las elecciones internas las aguas se
calmaron y, segun informé En Perspectiva, el entonces recientemente electo candidato a
la presidencia por el PN, Lacalle Pou, invitdo a Sartori a una reunion para “definir reglas”
de la campafia nacional. =



https://www.martes.com.uy/la-carta-de-larranaga-sobre-sartori
https://www.youtube.com/watch?v=xf9SuLOLfew

Los comunicados y las notas de prensa

Los comunicados de prensa enviados por el equipo de comunicacion
de Juan Sartori entre abril y mayo de 2019.

1. Dirigente de la Lista 250 de Montevideo e historico dirigente de Rocha se suman a la
pre candidatura de Juan Sartori

2. Sartori responsabilizé al Gobierno de "no leer la carpeta” sobre contaminacién del
Santa Lucia

3. "Ni_ me callo ni me voy" oficializé apoyo a Sartori

4. Sartori se comprometio a defender a las Pymes quitandoles cargas tributarias

5. Alem Garcia desmiente a Antia

6. Alonso oficializé su apoyo a Sartori y destacé su dote de liderazgo para comandar la
renovacion del Partido Nacional y del pais

7. Sartori y el PIT-CNT de acuerdo en que es posible llegar a los 100 mil puestos de
trabajo

8. Sartori pidi6 a sus militantes concientizar a la poblacién sobre la importancia de
vacunarse

9. Sartori firmé contra la obligatoriedad de la Ley de inclusion financiera en defensa de
los pequefios comercios

10. Sartori firmd a favor de proteger a las jubilaciones de futuros impuestos

11. Sartori dijo que le gustaria saber quién financia la campafia de los demas

12. Sartori durante su visita a Treinta y Tres, Cit6 a Gandhi para referirse a las criticas
recibidas: “Primero te ignoran, luego te ridiculizan, después te atacan y entonces ganas”
13. Agrupacion del FA se suma a la candidatura de Juan Sartori

14. Sartori: “Astori y el Frente Amplio son los responsables de la caida del desempleo
15. Agrupaciones que pertenecian al Frente Amplio y al sector Alianza Nacional se
suman a la precandidatura de Juan Sartori

16. Para Sartori, Astori debe llevar a la justicia los casos de corrupcion a los que se
refirié en su discurso

17. Sartori encontré a cuatro maestras rurales en ruta y tomo nota de sus propuestas
para mejorar la educacion rural

18.Juan Sartori reiteré su compromiso de crear 100 mil empleos en su saludo por el Dia
Internacional de los Trabajadores

19. Agrupacion de Alianza Nacional se sumo a la candidatura de Juan Sartori

20. Sartori criticé al Gobierno Uruguayo por no ponerse de lado de los Venezolanos
21. Consejos de salarios y planes sociales se mantendran en un gobierno de Sartori
22. Sector de Sartori elevo carta al Directorio del Partido Nacional para que cesen los
ataques y camparfas negativas contra el precandidato

23. Sartori: "De mi solo recibirdn propuestas y llamados a la unidad del Partido Nacional"



https://drive.google.com/file/d/1j4CiFVMCN9OS0Gl09oFajgAFRUDR7629/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YG5DPYSVkFxD-P3jPwgM_XZJaHuSr5wG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13_Xqt1nvROL8F7lG642uMg8EFt6c_nfR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/110SdKGX_MkibXZxiq_51FRcE6J_snYCl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e6FsFvQrVpUIVdldFo9KXwKhgNG_N8y3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15QzecE2UazZoelq4s3KO3iu9UbQ683yy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ONGrehlWtcL5JEpPKc225Bwyr6THd10X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aJ4sqoaIFHGUGI-_aoB-ph_sWEpMrDnp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bELOvliWk_IPzQ4JyinMAEQBz1DLnduO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UQVf5pJCC2qslkm56-gAS815xh9Y52vG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yoKZi2_nQjVg8JKhy6qwRa8jMnuTbpfl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CJ9W9DQvfnKiw6WDjfhEUXVhHxektAQQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eGRqaJFSJ7UdkWvfzsbf-Ow4OoesRlhR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zePjLBoOd4zVBpsgpglkmkFHx0UfVW3S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13lE20u68hbKhS9tsOaaY0kENYTaFO1k9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pZA5Rb47qU5mCZRUedwSS8l59jhMqxOT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14AZ0tUv6fyJjnRAmZ0uyc-ALgdwFiQtp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b_K1U9ek_bJz0XBW_46-JHnCmxe4fPt3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eaG-3UV6LYy4oAbEaHLjcKZ_adQnkSp8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ifJ-Yie5nfIwduqS0ealHsZEYXaPMORY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KK25z7hwrrlGRg1mQQBlfLfM0dLaxhW3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E4dhamrk1wBCThymiHAywAK_rn-njxP3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1j2n3vMAAoiTUNMa27sA2VP964ItkWwPF/view?usp=sharing

24. Sartori_admite que UPM es importante pero la actuacion del Gobierno en la
negociacion "fue mala”

25. Sartori dice gque puede dar la sorpresa "mas grande que se haya visto en la politica
uruguaya”

26. Sartori afirm6 que cualquier decision del Partido Nacional en el sentido de restringir
la participacion de personas, seria un grave error

27. Sartori cuestiong falta de administracién y motivacion en los empleados publicos

28. Sartori competird en las internas con la lista 880 y asume la Presidencia de Todos
por el Pueblo

29. Sartori: “A este Gobierno ya hace tiempo que se le agotaron las ideas y las ganas de
trabajar”

30. Juan Sartori sorprendié a dos uruguayos que viven debajo de un puente en Florida
31. Para Sartori “La gente no da mas. Hay que terminar con los impuestos”

32. Sartori fortalece al Partido Nacional con votos de otros partidos

33. Sartori mantiene importantes reuniones en Londres pensando en los 100 mil nuevos
puestos de trabajo

34. Sartori en CNN: “LO QUE SIEMPRE BUSQUE FUE LA APROBACION DE LA
GENTE Y NO LA APROBACION DEL SISTEMA POLITICO"

Links a las notas de prensa que reprodujeron los comunicados

1. Dirigente de la Lista 250 de Montevideo e histérico dirigente de Rocha se suman a la
pre candidatura de Juan Sartori

1.1 Montevideo Portal
2. Sartori responsabilizé al Gobierno de "no leer la carpeta" sobre contaminacién del
Santa Lucia
3. "Ni me callo ni me voy" oficializé apoyo a Sartori
4. Sartori se comprometio a defender a las Pymes quitdndoles cargas tributarias

4.1 Portal de Subrayado
5. Alem Garcia desmiente a Antia

5.1 Montevideo Portal

5.2 Caras y Caretas
6. Alonso oficializé su apoyo a Sartori y destacé su dote de liderazgo para comandar la
renovacion del Partido Nacional y del pais

6.1 Portal de La Republica
7. Sartori y el PIT-CNT de acuerdo en que es posible llegar a los 100 mil puestos de
trabajo

7.1 Portal de La Republica

7.2 Montevideo Portal
8. Sartori pidié a sus militantes concientizar a la poblacion sobre la importancia de
vacunarse

8.1 Montevideo Portal

8.2 Portal de La Republica



https://drive.google.com/file/d/1IoTR-8sjoN8XhVVCIO-fjP_h66ERqEQ8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BKpVpBXNjk_yoZx4eoAtDcfgOMcmZ1w7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cbpHjNDd80krqMFtzilMoJQ8SgQKYEyM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LRcAgixAkWdX7oFpzpQimbAV7qoIAnB6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uwVl0tmbnDDZwvfs5acvJ9-ieDF1KxuQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Sh5jQS2DTjIMRPByGrFuqrq3Q6aDDapr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OYDdyaNEV8icB74iXG9lM3D0YOWUz5Cc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nRLhSonSRlB7I9KI5Ib-R_jy9rehv6lb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kRpLxo_g_9anCboV3FAtMcBpX2jFY0Hc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hjCqSUkKfaF0zTLgAdY04KcNXoucGxqj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19r6OPueIcX2d3-lX87lIBDVKCoa8KpWG/view?usp=sharing
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Dos-miembros-del-Partido-Nacional-se-sumaron-a-la-precandidatura-de-Juan-Sartori-uc714482
https://www.subrayado.com.uy/sartori-se-comprometio-defender-las-pymes-quitandoles-cargas-tributarias-n530681
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Alem-Garcia-desminitio-al-intendente-de-Maldonado-Enrique-Antia-uc714933
https://www.carasycaretas.com.uy/alem-garcia-desmiente-a-antia/
https://www.republica.com.uy/alonso-oficializo-su-apoyo-a-sartori-y-destaco-su-dote-de-liderazgo-para-comandar-la-renovacion-del-partido-nacional-y-del-pais-id705467/
https://www.republica.com.uy/sartori-y-el-pit-cnt-de-acuerdo-en-que-es-posible-generar-100-mil-puestos-de-trabajo-id705715/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-y-el-PIT-CNT-de-acuerdo-en-que-es-posible-llegar-a-los-100-000-puestos-de-trabajo-uc715223
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-pidio-a-sus-militantes-concientizar-a-la-poblacion-sobre-las-vacunas-uc715392
https://www.republica.com.uy/sartori-pidio-a-sus-militantes-concientizar-a-la-poblacion-sobre-la-importancia-de-vacunarse-id705881/

9. Sartori firmo contra la obligatoriedad de la Ley de inclusion financiera en defensa de
los pequefios comercios
9.1 Portal de La Republica
9.2LaRed?21
10. Sartori firmo a favor de proteger a las jubilaciones de futuros impuestos
10.1 Portal de El Pais
10.2 LaRed 21
11. Sartori dijo que le gustaria saber quién financia la campafa de los demas
11.1 Montevideo Portal
11.2LaRed 21
12. Sartori durante su visita a Treinta y Tres, citd a Gandhi para referirse a las criticas
recibidas: “Primero te ignoran, luego te ridiculizan, después te atacan y entonces ganas”
12.1 Montevideo Portal
12.2 Portal de Subrayado
12.3 Portal de La Republica
13. Agrupacion del FA se suma a la candidatura de Juan Sartori
13.1 Montevideo Portal
13.2 ECOS
14. Sartori: “Astori y el Frente Amplio son los responsables de la caida del desempleo”
14.1 Portal de Subrayado + nota audiovisual para el portal (ver_tabla)
15. Agrupaciones que pertenecian al Frente Amplio y al sector Alianza Nacional se
suman a la precandidatura de Juan Sartori
15.1 Montevideo Portal
15.2 Portal de El Pais
16. Para Sartori, Astori debe llevar a la justicia los casos de corrupcion a los que se
refirié en su discurso
16.1 Portal de El Pais
17. Sartori encontré a cuatro maestras rurales en ruta y tomé nota de sus propuestas
para mejorar la educacion rural
17.1 Montevideo Portal
17.2 La Republica
18.Juan Sartori reiter6 su compromiso de crear 100 mil empleos en su saludo por el Dia
Internacional de los Trabajadores
18.1 Montevideo Portal
19. Agrupacion de Alianza Nacional se sumo a la candidatura de Juan Sartori
19.1 Montevideo Portal
20. Satrtori criticé al Gobierno Uruguayo por no ponerse de lado de los Venezolanos
20.1 El Observador
21. Consejos de salarios y planes sociales se mantendran en un gobierno de Sartori
21.1 Portal de La Republica
21.2 Montevideo Portal
21.3 ECOS
22. Sector de Sartori elevo carta al Directorio del Partido Nacional para que cesen los
ataques y camparfas negativas contra el precandidato



https://www.republica.com.uy/sartori-firmo-contra-la-ley-de-inclusion-financiera-en-defensa-de-los-pequenos-comercios-id706613/
http://www.lr21.com.uy/politica/1397962-sartori-salle-plebiscito-inclusion-financiera-bancarizacion
https://www.elpais.com.uy/informacion/politica/sartori-apoya-eliminacion-iass.html
http://www.lr21.com.uy/politica/1398180-plebiscito-reforma-constitucion-jubilaciones-iass-sartori
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-dijo-que-le-gustaria-saber-quien-financia-la-campana-de-los-demas--uc716003
http://www.lr21.com.uy/politica/1398337-juan-sartori-financiamiento-campana-electoral-botana-blancos
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori--Primero-te-ignoran-luego-te-ridiculizan-despues-te-atacan-y-entonces-ganas--uc716101
https://www.subrayado.com.uy/sartori-primero-te-ignoran-luego-te-ridiculizan-despues-te-atacan-y-entonces-ganas-n531760
https://www.republica.com.uy/sartori-primero-te-ignoran-luego-te-ridiculizan-despues-te-atacan-y-entonces-ganas-id706993/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Agrupacion-del-FA-se-suma-a-la-candidatura-de-Juan-Sartori-uc716197
https://ecos.la/9/actualidad/2019/04/22/32703/agrupacion-frenteamplista-de-salto-se-suma-a-las-filas-de-juan-sartori/
https://www.subrayado.com.uy/sartori-le-recordo-astori-que-todavia-tiene-tiempo-hacer-algo-el-empleo-n532007
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cMtTE23MgbRt3DEF4VELADjKCQm_3MvGjHd51baDq_s/edit?usp=sharing
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Agrupaciones-que-pertenecian-al-Frente-Amplio-y-a-Alianza-Nacional-se-suman-a-Sartori-uc716657
https://www.elpais.com.uy/informacion/politica/agrupaciones-fa-partido-nacional-sumaron-precandidatura-sartori.html
https://www.elpais.com.uy/informacion/politica/sartori-astori-tanto-caso-corrupcion-deberia-consultarlo-justicia.html
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Maestras-rurales-que-hacian-dedo-en-la-ruta-fueron-llevadas-por-Sartori-uc716924
https://www.republica.com.uy/sartori-dialogo-con-maestras-que-hacian-dedo-en-la-ruta-id708063/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-reitero-su-compromiso-de-crear-100-mil-empleos-en-su-saludo-a-los-trabajadores-uc717037
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Agrupacion-de-Alianza-Nacional-se-sumo-a-la-candidatura-de-Juan-Sartori-uc717235
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Agrupacion-de-Alianza-Nacional-se-sumo-a-la-candidatura-de-Juan-Sartori-uc717235
https://www.elobservador.com.uy/nota/juan-sartori-este-gobierno-tiene-demasiados-casos-que-estan-al-borde-de-la-corrupcion--20195417112
https://www.republica.com.uy/consejos-de-salarios-y-planes-sociales-se-mantendran-en-un-gobierno-de-sartori-id709406/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-dijo-que-Consejos-de-Salarios-y-planes-sociales-se-mantendran-si-es-presidente-uc718008
https://ecos.la/UY/9/actualidad/2019/05/11/33226/sartori-dijo-que-el-mantendra-planes-sociales-y-consejos-de-salarios/

22.1 Montevideo Portal
23. Sartori: "De mi solo recibiran propuestas y llamados a la unidad del Partido Nacional"
23.1 Montevideo Portal
24. Sartori admite que UPM es importante pero la actuacion del Gobierno en la
negociacion "fue mala”
24.1 ECOS
25. Sartori dice que puede dar la sorpresa "mas grande que se haya visto en la politica
uruguaya"
25.1 Portal de La Republica
25.2 Montevideo Portal
25.3 ECOS
26. Sartori afirmo6 que cualquier decision del Partido Nacional en el sentido de restringir
la participacion de personas, seria un grave error
26.1 LaRed 21
26.2 Portal de La Republica
26.3 Portal de Subrayado
27. Sartori cuestiong falta de administracién y motivacion en los empleados publicos
27.1 Portal de La Republica
28. Sartori competira en las internas con la lista 880 y asume la Presidencia de Todos
por el Pueblo
28.1 Montevideo Portal
28.2 Portal de La Republica
29. Sartori: “A este Gobierno ya hace tiempo gue se le agotaron las ideas y las ganas de
trabajar”
29.1 Portal de La Republica
29.2 Montevideo Portal
30. Juan Sartori sorprendié a dos uruguayos que viven debajo de un puente en Florida
30.1 Montevideo Portal
30.2 Portal de La Republica
31. Para Sartori “La gente no da mas. Hay que terminar con los impuestos”
31.1 Portal de La Republica
32. Sartori fortalece al Partido Nacional con votos de otros partidos
32.1 Montevideo Portal
33. Sartori mantiene importantes reuniones en Londres pensando en los 100 mil nuevos
puestos de trabajo
33.1 Montevideo Portal
33.2 Portal de La Republica
34. Sartori en CNN: “LO QUE SIEMPRE BUSQUE FUE LA APROBACION DE LA
GENTE Y NO LA APROBACION DEL SISTEMA POLITICO"
34.1 Portal de La Republica
34.2 Montevideo Portal



https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sector-de-Sartori-elevo-carta-a-directorio-del-PN-pidiendo-cese-de-ataques-al-precandidato-uc718140
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-a-la-interna-del-PN--De-mi-solo-recibiran-propuestas-y-llamados-a-la-unidad--uc718579
https://ecos.la/UY/9/actualidad/2019/05/18/33401/sartori-cuestiono-negociacion-del-gobierno-con-upm/
https://www.republica.com.uy/sartori-dice-que-puede-dar-la-sorpresa-mas-grande-que-se-haya-visto-en-la-politica-uruguaya-id710562/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori--Este-movimiento-quizas-de-la-sorpresa-mas-grande-que-se-haya-visto-en-politica--uc718775
https://ecos.la/9/actualidad/2019/05/19/33426/juan-sartori-quizas-de-la-sorpresa-mas-grande-que-se-haya-visto/
http://www.lr21.com.uy/politica/1400834-juan-sartori-partido-nacional-blancos-estatutos-directorio
https://www.republica.com.uy/sartori-nuestro-partido-tiene-que-estar-abierto-id710783/
https://www.subrayado.com.uy/sartori-argimon-seria-un-grave-error-restringir-la-participacion-el-partido-nacional-n534301
https://www.subrayado.com.uy/sartori-argimon-seria-un-grave-error-restringir-la-participacion-el-partido-nacional-n534301
https://www.republica.com.uy/sartori-precisamos-empleados-publicos-motivados-id710827/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-comenzo-a-presidir-la-lista-880-con-la-que-competira-en-las-internas-uc719118
https://www.republica.com.uy/sartori-competira-con-la-lista-880-asumio-la-presidencia-del-sector-todos-por-el-pueblo-id711052/
https://www.republica.com.uy/a-este-gobierno-ya-hace-tiempo-que-se-le-agotaron-las-ideas-y-las-ganas-de-trabajar-id711220/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-le-salio-al-cruce-a-Astori--Al-Gobierno-se-le-agotaron-ideas-y-ganas-de-trabajar--uc719155
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/El-encuentro-de-Sartori-con-dos-personas-que-viven-bajo-un-puente-en-Florida-uc719371
https://www.republica.com.uy/sartori-sorprende-a-dos-uruguayos-que-viven-bajo-un-puente-en-florida-id711289/
https://www.republica.com.uy/sartori-sorprende-a-dos-uruguayos-que-viven-bajo-un-puente-en-florida-id711289/
https://www.republica.com.uy/para-sartori-la-gente-no-da-mas-hay-que-terminar-con-los-impuestos-id711434/
https://www.republica.com.uy/para-sartori-la-gente-no-da-mas-hay-que-terminar-con-los-impuestos-id711434/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Juan-Sartori-fortalece-al-Partido-Nacional-con-votos-de-otros-partidos-uc719537
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-se-reunio-con-empresarios-en-Londres-para-buscar-inversiones-en-Uruguay-uc719600
https://www.republica.com.uy/sartori-mantiene-importantes-reuniones-en-londres-en-pos-de-los-100-mil-nuevos-empleos-id711734/
https://www.republica.com.uy/sartori-mantiene-importantes-reuniones-en-londres-en-pos-de-los-100-mil-nuevos-empleos-id711734/
https://www.republica.com.uy/siempre-busque-la-aprobacion-de-la-gente-no-de-la-politica-id711951/
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-en-Miami--Creo-que-voy-a-ganar-esta-interna-y-tambien-la-eleccion-general--uc719757

Capturas de pantalla de ejemplos expuestos en la investigacion
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Sartori mantiene importantes reuniones en Londres pensando en los 100 mil nuevos puestos de trabajo
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Estimados, debajo del texio adjuntamos fetos v links de WeTransfer con tréfico para canales v audio para radios
Sartori mantiene importantes reuniones en Londres pensando en los 100 mil nuevos puestos de trabajo

El precandidato del Partido Macional, Juan Sartori, se encuentra en Londres donde mantiene importantes reuniones con empresarios, fondos de inversion, empresas tecnolégicas v
miembros del gobierno inglés, con un fuerte objetivo de avanzar en la construccion de politicas de Estado que formenten la llegada de inversiones estratégicas al pais.

Entre las multiples reuniones, Sarteri fue recibido por autoridades de Softbank, el grupe inversor en tecnologia més grande del mundo, duefios de Uber, Airbnb, Alibaba, efc

Softhank cuenta con un vehiculo de inversion de USS 100 000 millones conocido como Softbank Vision Fund, el cual ha realizado importantes inversiones en Uber Technologies Inc, el
proveedor de oficinas compartidas WeWork, la empresa de entrega de alimentos DoorDash v la aplicacion de paseo de perros Wag.

El lider de Todos por el Pueblo, también se reunié con Jacobo Rothschild Presidente de RIT Capital Patners plc, uno de los fideicomisos de inversion mas grandes gue cotiza en |a Bolsa de
Vvalores de Londres y Presidente de J Rothschild Capital Management.

Entre ofros encuentros, Sartori mantuve una extensa reunion con &l empresario espafiol Enrique Bafiuelos de Castro, guien en el 2010 fue destacado como uno de los doce espafioles que
ocupan un puesio pen el ranking de multimillonarios de Forbes. Bafuelos se caracieriza por realizar fuertes inversiones en Latinoamérica, ingresando en el 2008 al mercado brasilefio a
través de la empresa de bienes raices AGRA

Con respecto a Uruguay, el empresario espafiol dijo gue Uruguay, como ofros paises, tiene sus espedalidades “como ser una buena localizacion gue puede permitir ser una base importante
para futuras inversiones glebales, evidentemente espafiolas, puede ser un hub muy interesante a nivel tecnelégico, financiero, de infraestructuras, puertos y otros elementos”. Teniendo en

cuenta esos aspectos, no descartd invertir en Uruguay en caso de que Sartor llegue & |a presidencia

‘Consideramos que con una buena plataforma y una politica moderna, dindmica v bien estructurada. puede ser muy interesante para nosotros v otras empresas internacionales poder
apostar por Uruguay, sus recurses, teniendo en cuenta que es un pals muy estable con gran capital humano®, dijo Bafuelos

¥ agregd: “Esperamos que Juan Sarteri sea una realidad en la politica y ejerza una economia mederna, para poder contribuir a inversienes y alianzas en Uruguay™

El objetivo de las multiples reuniones, seguin explich Sartori, fue “entender de estos inversores globales, especializados en la tecnologia, en el mundo de mafiana, gué marcos juridicos puede

o § & 0 @ =

El objetivo de las miltiples reuniones, segun explicd Sartori, fue “entender de estos inversores globales, especializados en la tecnologia, en el mundo de mafiana, qué marcos juridicos pusde
generar Uruguay. Como onientar nuestra educacion a la gente capacitada que ellos precisen y demostrarles un pais confiable, que se esta preparando para atrasr todas estas indusirias v
que mafiana pueda, rapidamente, favorecerse de las inversiones, del flujo de innovaciones que estas empresas estan teniendo

“Ya estamos generando esos contactos para presentarles un Uruguay pionero del futuro y que sea atractivo para que estas grandes empresas inviertan’, informé Sartori sobre el alcance de
estas raunionss.

AsU vez, asegurd que de ser presidente, creard marcos juridicos “interesantes” para que esas empresas “gue estan creciendo y generando puestos de trabajo de muy alta capacidad,
vengan a Uruguay, se instalen y tengamos esas nuevas industrias rabajando para esos puestos de trabajo que precisamos’, indicd.

Ala salida de la reunion en Softbank, el precandidato blanco, informd que: “Les interesd |a idea de un Uruguay més integrado para desarrollar actividades relacionadas a Ia alta tecnologia,
robdtica, software, videojuegos, andlisis de datos, biotecnologia, en definitiva todo lo que avanza en el mundo entero y que nosotros nos perdemos, en innovacion, en fuentes de irabajo, en

inversiones gue impulsen el desarrollo del pais’, comentd el precandidato

En el ambito politico, Sartori se reunid también con Michael Lynas, quien se encuentra a cargo de los planes sociales mds grandes del gobierno inglés, con el fin de desarrollar una
incubadora de empresas en Uruguay, especialmente las denominadas startups.

El lider blanco, acompario este fin de semana a su club, el Sunderland, que jugd ante el Charlton en un encuentro realizado en Wembley.

Link de WeTransfer con trafico para canales, habla Juan Sartori y dura 0.59 minutos: https/fwe Hi-Jfm0uBNISy?src=dn

Link de WeTranfser con trafico para canales, habla Enrigue Bafiuelos v dura 1.35 minutos: hifps: tl/t-mtdbriM
Link de WeTransfer con audio para radios, habla Juan Sartori v dura 0.59 minutos:

Link de WeTranfser con audio para radios, habla Enrique Bafiuelos y dura 1.35 minutos: htt
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UN FINDE DE AQUELLOS LAS MAS LEIDAS

Sartori se reunid con empresarios en Londres para buscar Cormets Homtou .
= = armela Hontou fue trasladada
inversiones en Uruguay 1 anoche a la emergencia del

. . . . . . Britdnico por una crisis
El precandidato nacionalista asegurd que |a idea es presentar a Uruguay como un atractivo nerviosa

para que las empresas inviertan.

Empresario gue se contagio en
el casamiento estuvo reunido

o Q @ @ con miembros del gabinete

Uno de los hijos de Carmela y la
empleada de su casa dieron
positivo a test de coronavirus

Dos ciudades argentinas
aisladas por imprudencia de
amantes

El episodio de Ale Maglietti con
Carmela en una fiesta de
Uruguay: “Me echd de su
living"

MAS DE NOTICIAS
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El precandidate nacionalista Juan Sartori esté en Londres, dende mantiene reuniones con
empresarios, fondos de inversidn, empresas tecnclégicas y miembros del gobierno inglés con e
cbjetivo de avanzar en la construccién de politicas de Estade gue fomenten la llegada de inversicnes
estratégicas al pais.

Entre las multiples reuniones, Sartori fue recibide por auteridades de Softbank, uno de los grupos
nversores en tecnologia mas grande del munde.

Softbank cuenta con un vehiculo de inversidn de U$5 100.000 millones conocido come Softbank Vision
Fund, el cual ha realizado importantes inversiones en Uber, el proveedor de oficinas compartidas
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WeWork, la empresa de entrega de alimentos DoorDash y la aplicacidn de paseo de perros Wag.

El precandidatc también se reunié con Jacobo Rothschild, presidente de RIT Capital Patners gle, uno de
os fideicomisos de inversidn mas grandes que cotiza en la Bolsa de Valores de Londres y Presidente
de ] Rothschild Capital Management.

Entre otros encuentros, Sartori mantuve una extensa reunidn con el empresario espaficl Enrique
Bariuelos de Castro, quien en 2010 fue destacado come uno de los doce espaficles que ocupan un
puesto en el ranking de multimillonarios de Forbes.

Con respecto a Uruguay, el empresario esparicl dijo que, coma otros paises, tiene "una buena
ocalizacidn que puede permitir ser una base importante para futuras inversiones globales™.

"Consideramos que, con una buena plataforma y una politica moderna, dindmica y bien estructurada,
puede ser muy interesante para nosotros y otras empresas internacionales poder apostar por
Uruguay y sus recursos, teniendo en cuenta que es un pais muy estable con gran capital humanc”,
dijo Bafuelos.

Sartori, por su parte, explicé los maotivos que impulsaron estas reuniones: "Entender de estos
nversores globales, especializados en la tecnalegia, en el mundo de mafiana, qué marcos juridicas
puede generar Uruguay y cémo orientar la educacién a la gente capacitada que ellos precisen y
mostrarles un pais confiable, que se esta preparando para atraer todas estas industrias y que mariana

Montevideo
Portal

Entre otros encuentros, Sartori mantuvo una extensa reunidn con el empresario espaficl Enrique
Bariuelos de Castro, quien en 2010 fue destacado comao uno de los doce espafioles que ocupan un
puesto en el ranking de multimillonarios de Forb

Con respecto a Uruguay, el empresario espafiol dijo que, coma otros paisas, tisne "una buena
ocalizacion que puede permitir ser una base importante para futuras inversicnes globales”.

"Consideramos que, con una buena plataforma y una pelitica moderna, dindmica y bien estructurada,
puede ser muy interesante para Nosotros y otras empresas internacionales poder apostar por
Uruguay y sus recursos, teniendo en cuenta que es un pals muy estable con gran capital humane”,
dijo Bafiuelos.

Sartori, por su parte, explicé los motivos que impulsaron estas reuniones: "Entender de estos
nversores globales, especializados en la tecnologia, en el mundo de mafiana, gué marcos juridicos
puede generar Uruguay y como orientar la educacidn a la gente capacitada gue ellos precisen y
mostrarles un pais confiable, que se esta preparando para atraer todas estas industrias y gue mafiana
pueda, rapidamente, favorecerse de las inversiones, del flujo de innovaciones gue estas empresas
estdn teniendo”.

"Ya estamos generando esos contactos para presentarles un Uruguay pionero del future y que sea
atractivo para que estas grandas empresas inviertan”, afiadid Sartori.

A suvez, asegurd que de ser presidente, creard marcos juridicos "interesantes” para que esas
empresas "que estan creciendo y generando puestos de trabajo de muy alta capacidad, vengan a

Uruguay”.

Montevideo Portal
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Gobierno extendié una semana
mas la suspension de clases

El gobierno argentino declaré
"aislamiento social obligatorio”
por coronavirus

Arbeleche anuncié gue "el Brou
abre lineas de créditos blandos por
50 millones de délares”
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El gobierno argentino declard
"aislamiento social obligatorio”
por coronavirus

Arbeleche anuncid que "el Brou
abre lineas de créditos blandos por
50 millones de délares”

El presidente Lacalle anuncid que
Uruguay cuenta con 94 casos
confirmados de coronavirus
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EXTENSA REUNION GON EL EMPRESARIO ESPANOL ENRIQUE BANUELOS DE CASTRO

Sartori mantiene importantes reuniones en
Londres en pos de los 100 mil nuevos empleos

May 28, 2019
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El precandidato del Partido Nacional, Juan Sartori, se encuentra en Londres donde mantiene
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importantes reuniones con empresarios, fondos de inversion, empresas tecnologicas y
miembros del gobierno inglés, con un fuerte objetivo de avanzar en la construccion de
politicas de Estado que fomenten la llegada de inversiones estratégicas al pais.

Entre las multiples reuniones, Sartori fue recibido por autoridades de Softbank, el grupo

inversor en tecnologia mas grande del mundo, duenos de Uber, Airbnb, Alibaba, etc

Softbank cuenta con un vehiculo de inversion de US$ 100.000 millones conocido como
Softbank Vision Fund, el cual ha realizade importantes inversiones en Uber Technologies
Inc, el proveedor de oficinas compartidas WeWork, la empresa de entrega de alimentos
DoorDash y la aplicacion de paseo de perros Wag.

El lider de Todos por el Pueblo, también se reunio con Jacobo Rothschild Presidente de RIT
Capital Patners plc, uno de los fideicomisos de inversién mas grandes que cotiza en la Bolsa
de Valores de Londres y Presidente de ] Rothschild Capital Management.

Entre otros encuentros, Sartori mantuvo una extensa reunion con el empresario espanol
Enrique Banuelos de Castro, quien en el 2010 fue destacado como uno de los doce espanoles
que ocupan un puesto pen el ranking de multimillonarios de Forbes. Bafiuelos se caracteriza
por realizar fuertes inversiones en Latinoameérica, ingresando en el 2008 al mercado
brasilefo a través de la empresa de bienes raices AGRA.

Con respecto a Uruguay, el empresario espafiol dijo que Uruguay, como otros paises, tiene
sus especialidades «como ser una buena localizacion que puede permitir ser una base
importante para futuras inversiones globales, evidentemente espafolas, puede ser un hub
muy interesante a nivel tecnologico, financiero, de infraestructuras, puertos y otros
elementos». Teniendo en cuenta esos aspectos, no descartd invertir en Uruguay en caso de
que Sartori llegue a la presidencia.

«Consideramos que con una buena plataforma y una politica moderna, dinamica y bien
estructurada, puede ser muy interesante para nosotros y otras empresas internacionales
poder apostar por Uruguay, sus recursos, teniendo en cuenta que es un pais muy estable con
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Y agrego: «Esperamos que Juan Sartori sea una realidad en la politica y ejerza una economia
moderna, para poder contribuir a inversiones v alianzas en Uruguay-. ULTIMAS NOTICIAS >

El objetivo de las multiples reuniones, segtin explicé Sartori, fue «entender de estos Hay 94 casos confirmados de coronavirus en
. i . B _ } ) Uruguay
inversores globales, especializados en la tecnologia, en el mundo de manana, qué marcos ;
juridices puede generar Uruguay. Gomo orientar nuestra educacién a la gente capacitada

. . - : Mira L tos de i ara matar el ti
que cllos precisen y demostrarles un pais confiable, que se esta preparando para atraer todas s fos refos de Ngenio para matar & tempo que s
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estas industrias y que manana pueda, rapidamente, favorecerse de las inversiones, del flujo
de innovaciones que estas empresas estan teniendo-. ) )
#Quedateencasa: Daniel Drexler y Christian Cary

realizan hoy conciertos via streaming

‘Ya estamos generando esos contactos para presentarles un Uruguay pionero del futuroy

que sea atractivo para que estas grandes empresas inviertan-, informo Sartori sobre el Mayor precaucién en los cuidados de los bebés

alcance de estas reuniones. prematuros en emergencia sanitaria por coronavirus

Asuvez, asegurd que de ser presidente, creara marcos juridicos «interesantes» para que esas El principe Alberto de Ménaco tiene coronavirus
empresas «que estan creciendo y generando puestos de trabajo de muy alta capacidad,
vengan a Uruguay, se instalen y tengamos esas nuevas industrias trabajando para esos

REDES SOCIALES >
puestos de trabajo que precisamos~, indica.

Ala salida de la reunion en Softbank, el precandidato blanco, informa que: «Les interesa la
idea de un Uruguay mas integrado para desarrollar actividades relacionadas a la alta
tecnologia, robotica, software, videojuegos, analisis de datos, biotecnologia, en definitiva
todo lo que avanza en el mundo entero y que nosotros nos perdemos, en innovacién, en
fuentes de trabajo, en inversiones que impulsen el desarrollo del pais», comento el

itica ~ Sociedad ~ Opinién Tribuna ~ Mundo ~ Suplementos Especiales Cultura Mas ~

vengan a Uruguay, se instalen y tengamos esas nuevas industrias trabajando para esos
puestos de trabajo que precisamos», indico.

A la salida de la reunion en Softbank, el precandidato blanco, informé que: «Les intereso la ULTIMAS NOTICIAS >
idea de un Uruguay mas integrado para desarrollar actividades relacionadas a la alta

tecnologia, robotica, software, videojuegos, analisis de datos, biotecnologia, en definitiva Hay 94 casos confirmados de coronavirus en

. . Uruguay
todo lo que avanza en el mundo entero y que nosotros nos perdemos, en innovacion, en
fuentes de trabajo, en inversiones que impulsen el desarrollo del pais», comento el

Mira los retos de ingenio para matar el tiempo que se

precandidato. -
viralizaron en las redes

En el ambito politico, Sartori se reunié tambien con Michael Lynas, quien se encuentra a #Quedateencasa: Daniel Drexler y Christian Cary
cargo de los planes sociales mds grandes del gobierno inglés, con el fin de desarrollar una realizan hoy conciertos via streaming
incubadora de empresas en Uruguay, especialmente las denominadas startups.

Mayor precaucion en los cuidados de los bebés

Sunderland prematuros en emergencia sanitaria por coronavirus

El lider blanco, acompario este fin de semana pasado a su club, el Sunderland, que jugo ante El principe Alberto de Ménaco tiene coronavirus

el Charlton en un encuentro realizado en Wembley.
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Materiales resultantes de la investigacion periodistica

Tablas

e La tabla principal con todas las notas se pueden acceder en este link o poniendo el
siguiente link corto en el navegador: shorturl.at/kmpAO
o Tabla explicativa de qué tipo de reproduccion equivale a cada nivel:

Nivel de
reproduccian:
Toda la nota

La mayoria de los
parrafos

Algunos parrafos

e Tabla que muestra la cantidad de notas que cada medio digital estudiado publico
segun el nivel de reproduccion:

Cantindad de notas segun nivel de reproduccion

Mivel de reproduccion

Medios digitales
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Montevideo Nivel 1 MNivel 2 MNivel 3
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La Red 21

Subrayado
portal

El Pais
Caras y caretas
El Observador



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cMtTE23MgbRt3DEF4VELADjKCQm_3MvGjHd51baDq_s/edit?usp=sharing

Graficas

o Grafica que muestra la distribucion de medios estudiados segun la cantidad de notas
publicadas (por una cuestion de espacio no figura el violeta que es Caras y Caretas
con una nota). Clickeando la tabla se puede acceder a una version interactiva:

Cantidad de notas que reproducen los comunicados en cada medio digital de
Montevideo estudiado en el periodo abril-mavo de 2019.

El Obzervador

El Pais
Subrayado portal

Montevideo Portal

L Ll

LaFRed 2l

La Pepiblica
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» Grafica que muestra la cantidad de notas en total segun nivel de reproudccién de las
mismas. Clickeando la tabla se puede acceder a una version interactiva:

Distribucion de las notas de medios digitales de Montevideo en
abril y mayo por nivel de reproduccion

Mivel 3

Mivel 1



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSEuolb6hH1gaTbL1HuyKjuDfzRKoOQ4343hS2TH6lxNvX86V6MO-BW42fZ8uACuTu_oZAeZm_DtU7d/pubchart?oid=1925234902&format=interactive
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSEuolb6hH1gaTbL1HuyKjuDfzRKoOQ4343hS2TH6lxNvX86V6MO-BW42fZ8uACuTu_oZAeZm_DtU7d/pubchart?oid=1742353805&format=interactive

Referencias

Sitios web linkeados en el reportaje o la nota vinculada.

Draper, G. (2018). Considerado un “genio” para atraer inversores, Sartori es
criticado por accionistas debido a su gestion como presidente de UAG - Blusqueda.
Consultado 26 de mayo de 2020, en
https://www.busqueda.com.uy/nota/considerado-un-genio-para-atraer-inversores-
sartori-es-criticado-por-accionistas-debido-su

Grille, L. (2019). Alem Garcia: Si Sartori gana, seria tragico que la Convencién no lo
reconociera - Caras y Caretas Politica. Consultado 26 de mayo de 2020, en
https://www.carasycaretas.com.uy/alem-garcia-sobre-sartori/

La carta de Larraflaga a Juan Sartori - Revista Martes. (2019). Consultado 26 de
mayo de 2020, en https://www.martes.com.uy/la-carta-de-larranaga-sobre-sartori
Lacalle Pou se reunira con Sartori para "definir reglas" de la campafia hacia octubre.
(2019). Consultado 26 de mayo de 2020, en https://www.youtube.com/watch?
v=xfOSuLOLfew

Las llamadas de Sartori: El asedio telefénico que enoja a los votantes - La Red 21.
(2019). Consultado 26 de mayo de 2020, en
https://www.Ir21.com.uy/politica/1403279-sartori-llamadas-telefono-fijo-encuesta-
precandidato-asedio-votantes-molestos

Sartori mantiene importantes reuniones en Londres en pos de los 100 mil nuevos
empleos - Diario La Republica. (2019). Consultado 15 de junio de 2019, en
https://www.republica.com.uy/sartori-mantiene-importantes-reuniones-en-londres-en-
pos-de-los-100-mil-nuevos-empleos-id711734/

Sartori se reunié con empresarios en Londres para buscar inversiones en Uruguay -
Montevideo Portal. (2019). Consultado 15 de junio de 2019, en
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Sartori-se-reunio-con-empresarios-en-
Londres-para-buscar-inversiones-en-Uruguay-uc719600

Silva, J. (2019). Exeditora de Ecos dijo que asesor de Sartori la presiono para
difamar a "otros precandidatos." - El Observador. Consultado 26 de mayo de 2020,
en https://www.elobservador.com.uy/nota/exeditora-de-ecos-dijo-que-asesor-de-
sartori-la-presiono-para-difamar-a-otros-precandidatos--201975191659

Un mensaje de WhatsApp de origen indio: una nueva forma de “ensuciar” la
campaiia electoral - Montevideo Portal. (2019). Consultado 26 de mayo de 2020, en
https://www.montevideo.com.uy/Noticias/Un-mensaje-de-WhatsApp-de-origen-indio-
una-nueva-forma-de-ensuciar-la-campana-electoral-uc718204

Yo soy Juan Sartori - Presentacion de su candidatura. (2018). Consultado 20 de
marzo de 2020, en https://www.youtube.com/watch?v=7yBcdX0F7cY

¢VOS SABES QUIEN ES JUAN SARTORI?. (2018). Consultado 20 de marzo de
2020, en https://www.youtube.com/watch?v=tgATV3vmRU4




Referencias

Bibliografia

Amado, A. (2018). La reinvencion del periodismo: medios digitales, posverdades y
otras circunstancias. Contratexto, (29). Facultad de Comunicacion de la Universidad
de Lima. Lima, Peru.

Gumucio-Dagron, A. (2004). El cuarto mosquetero: la comunicacion para el cambio
social. Investigacion & Desarrollo. Universidad del Norte. Colombia.

Mahugo, S. (2010). Reinventar el periodismo: medios necesariamente mas
participativos para una sociedad mas democratica. Razon Y Palabra, (73).
Universidad de los Hemisferios. Quito, Ecuador.

Ramirez, T. (1995). La influencia de los gabinetes de prensa. Las rutinas
periodisticas al servicio del poder. TELOS, (40). Fundacién Telefonica. Madrid,
Espafia.

Restrepo, J. D. (2015). Libertad de prensa, bajo amenaza. Cuadernos de
periodistas, (30). Asociacién de la Prensa de Madrid. Madrid, Espafia.




Este trabajo de grado no hubiera sido posible sin el apoyo de mi familia,
fundamentalmente de mi madre, cuyo amor incondicional me ha acompafiado
a lo largo de mi carrera y de mi vida. Tampoco hubiera sido tal sin el trabajo
incansable de mi cotutor, Facundo Franco, a quien agradezco inmensamente.
También agradezco a todos y todas mis docentes, que me han hecho crecer
y creer dentro de una profesién hermosa.

Julieta NUfiez Tomas.




