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ABSTRACT

El presente trabajo consiste en un andlisis sobre los Trabajos de fin de
carrera presentados para las areas de Contador Publico y Licenciado en
Administracion en diferentes anos, asi como de las catedras y tutores

intervinientes.

Se pretende analizar el cumplimiento de los objetivos de dichos trabajos, de
acuerdo al Plan de estudio, determinar si existen pautas a seguir en la
evaluacion de los mismos y en qué se basan para uniformizar los criterios de

los diferentes tribunales.

Las razones fundamentales para profundizar en este tema surgen de las
expectativas que los alumnos tienen al llegar a esta instancia de la carrera y
las dificultades que existen en muchos casos para conseguir tutor a la hora
de comenzar con dicho proyecto. Es de interés realizar un analisis
comparativo entre diferentes catedras para llegar a la concepcién de que las
que son mas accesibles al estudiante tienen grandes demandas, lo que
puede redundar en la duplicacion de temas y la omisién de otros que son de
gran importancia para la sociedad en su conjunto, cabe determinar si se

confirma dicha situacion y porqué es que se viene dando este fenémeno.
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En este sentido, se entiende que el analisis y la creacion de una propuesta
de reforma que facilite a los alumnos a conseguir catedra y tutor llevara a
obtener mejores resultados, facilitando al estudiante en su ultima instancia a
la obtencién del titulo y también a muchas catedras que hoy se ven

sobrecargadas por la tutoria de los trabajos de investigacion.

Este analisis pretende abarcar todos los aspectos referentes a los trabajos
de fin de carrera, determinar cudles son sus fortalezas asi como sus
debilidades y llegar a proponer mejoras para solucionar las mismas, asi
como también establecer alternativas a la tesis y que puedan ser igualmente
enriquecedoras para el futuro profesional, pero que ademas permitan estar

en contacto con lo que sera su futura profesion.

10
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CAPITULO 1- INTRODUCCION

Fundamento del tema

Las razones para trabajar en el tema resultan de las expectativas que los
alumnos tienen al llegar a esta instancia de la carrera y las dificultades que
existen en muchos casos para conseguir tutor a la hora de comenzar con

dicho proyecto.

Lo primero que se hara sera dar las definiciones mas importantes de lo que
es el trabajo de fin de carrera, aqui surgen tres posibles definiciones: Tesis,
Monografia y Trabajo de Investigacion Cientifica, se analizaran diferentes
bibliografias y el reglamento del trabajo final de carrera de Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administracion para poder ubicarlo en unas de las
tres definiciones dadas y a partir de alli establecer lo que debe contener

dicho trabajo.
Se realizara una breve historia sobre los antiguos Planes de estudio para

encontrar el motivo que existié para que en algunos Planes se exija culminar

la carrera con un trabajo final y en otros no. Con este primer paso se vera

11
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porqué es que hoy en dia se exige dicho requisito y se haran encuestas a los
involucrados en la creacion del Plan de estudio.

Se analizaran en profundidad el reglamento del trabajo de investigacion
actual para ver cuales son sus fortalezas y debilidades, si existen algunos
articulos que no se cumplen y la razéon de su incumplimiento, y si el
reglamento abarca todos los requisitos de la definicién que se le hayan dado
al proyecto; para hacer dicho estudio se realizaran encuestas a los diferentes
integrantes de las Comisiones de los Trabajos Monograficos de las carreras
de Contador Publico y Licenciado en Administracion con el propésito de
investigar como funcionan dichas comisiones y si el funcionamiento de las

mismas se adecua con lo que exige el reglamento.

Se realizaran encuestas y/o entrevistas a los diferentes catedraticos y a los
docentes grado 4 de las distintas catedras para saber cuales son las
involucradas en los trabajos de fin de carrera, qué cantidad de trabajos
fueron tutoreados por cada una de ellas, y se determinara qué porcentaje de
los trabajos corresponde a las diferentes catedras, cuantos tutores hay en
cada catedra para tutorar, cuantos trabajos son tomados por cada uno de
ellos en diferentes periodos, si existe un reglamento interno en cada una de
las catedras, cuanto tiempo le debe dedicar el orientador a dichos trabajos en
cada carrera. Asi como también, que se especifiquen los requisitos que el

alumno debe cumplir para poder presentar propuestas a dichas catedras y a

12
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raiz de esto poder determinar cuales son los motivos del exceso o de la
escasa participacion de las catedras en la tutoria de trabajos de Investigacion

Monogréficos.

Con la informacion disponible se realizara un breve analisis sobre las
exigencias referentes a los alumnos para que accedan, disponibilidad de
tiempo, cantidad de tutores con que se cuenta y cantidad de trabajos que

acepta cada orientador.

Se procurara verificar las actualizaciones y duplicaciones tematicas y el nivel
de los contenidos, asi como evaluar cuantos de todos los trabajos realizados
fueron publicados y efectivamente utilizados por diversas catedras con
intereses académicos e incorporados a la bibliografia del curso. Para este
punto en concreto, se va a realizar una encuesta a funcionarios de Biblioteca
con el objetivo de obtener informacién sobre la cantidad de los trabajos que
han sido consultados por alumnos, profesores, egresados, ver el medio de
divulgacion de los trabajos existentes y si los mismos son consultados por
personal externo a Facultad y en qué porcentajes.

Se realizaran encuestas escritas a una muestra de 263 egresados de
Contadores Publicos obtenidas de una poblacién de 1764 egresados
correspondiente a los afos 2005 a 2009 a través de una planilla

proporcionada por Bedelia de Facultad de Ciencias Econdmicas vy

13
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Administracion y de 33 egresados de Licenciados en Administracion de un
total de 188 egresados correspondiente al mismo periodo con el objetivo de
que quienes ya han efectuado el trabajo final den su opinién sobre la
importancia de la realizacién del mismo. Se pretende saber si les brind6
algun aporte en su vida profesional y en qué aspecto, saber cuanto tiempo le
insumio dicho trabajo, cual catedra eligieron y porqué, asi como el tema
seleccionado. Para obtener dicha muestra se tomé como poblacion finita
objeto de estudio a los egresados de Facultad de Ciencias Econdémicas y
Administracion de la carrera de Contador Publico y Licenciado en
Administracion entre el 1° de enero 2005 al 31 de diciembre 2009; los datos

fueron proporcionados por Bedelia de Facultad.

Las variables de estudio y parametros son:

a) Tiempo de realizacion del trabajo.

b) Porcentaje de las catedras que mas tutorean.

c) Aporte profesional de las monografias.

d) Cambio de vision sobre el trabajo monografico una vez culminado con
el mismo.

e) Opinidén sobre la posibilidad de sugerir métodos alternativos a los
trabajos de investigacion monograficos.

f) Alternativa propuesta.

14
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Muestra probabilistica:

Utilizando esta forma de extraccion, se asegura entre otras cosas una
probabilidad de seleccion distinta de cero en la extraccion de los elementos
de la poblacién. Con el marco muestral disponible, se accedié a sortear la
muestra con un muestreo aleatorio estratificado con disefio simple al interior
de cada estrato (STSI), debido a la division natural entre las carreras de
Contador y Licenciatura en Administracion, ademas de constatar tiempos
promedio de egreso distintos en ambas carreras; esta ultima fue la variable

auxiliar utilizada para calcular el tamafo muestral para cada estrato.

Estimadores de los parametros de interés:

Es;._ ¥

s yH Nao— =
Ve = Xi=17y Vs, siendo Yo =—-

Estimacién de proporciones:

Cada categoria de una variable sera tratada como si fuera una variable
dicotomica, es decir, que toma valores {0,1}; de aqui surgiran los
estimadores de las proporciones mencionadas. En cada caso, los
estimadores estan correctamente ponderados para asegurar la

representatividad de la poblacién a través de la muestra obtenida.

Estimacion de varianza de proporciones:

Fefiy . — %H 17fm oz z __1 —j:
L ﬂ.TE}TSJETEI - h:j'n_hsysh SEETT,GECI 5}_5 _nh_—jth(}:rk —}rsa .

h
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Se procede del mismo modo que en el caso anterior. De la muestra
probabilistica y de los estimadores de las variables de interés surge la
estrategia de muestreo: combinacion de disefio muestral y estimador, que en

el presente estudio consta de un disefio estratificado simple por estrato junto

con un estimador de proporciones (STSI,'vS').

A través de todo este analisis se busca investigar si es necesaria una
propuesta de cambio, de mejora para el reglamento y la forma de trabajo
actualmente utilizada. Luego de estudiar las fortalezas y debilidades se
espera poder sugerir recomendaciones para solucionar las debilidades y
potenciar las fortalezas, ya sea con otros instrumentos de evaluacion o a

través de la mejora del régimen actualmente aplicado.

Se culminara dicho trabajo con una propuesta de mejora o con
recomendaciones de la sustitucion del trabajo de investigacion, por otros
que cumplan con mejorar la preparacion del futuro profesional.

En la actualidad, se estd estudiando, por medio de un trabajo de
investigacion realizado por alumnos de la Facultad de Ciencias Economicas
y Administracion, la funcion que cumple el Consultorio Central de Facultad de

Derecho, por lo cual se considera de interés incluir una breve descripcidén de

16
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este trabajo como una posible alternativa de analisis en caso que surja la

necesidad de realizar cambios al régimen de fin de carrera actual.

El Consultorio Central de Facultad de Derecho es un servicio docente que
presta asistencia juridica durante todo el afio (exceptuando feria judicial),
conjuntamente con el Instituto de Técnica Forense, organiza el curso de la
materia Técnica Forense lll, (materia de ultimo afio de Facultad de Derecho)
que integra la curricula de la carrera de Abogacia, llenando un vacio en la
formacion del estudiante al permitirle estar en contacto directo con lo que

sera su profesiéon en un futuro cercano.

Por otro lado, actia como una defensoria juridica gratuita, asesorando y
asistiendo en juicio y tramites administrativos a personas que, por su nivel
socio-econdmico, se encuentran imposibilitadas de acceder a una asistencia
juridica privada. También se encarga de toda la organizaciéon administrativa

correspondiente a la asistencia juridica que se presta.

Este trabajo sirve a los estudiantes para tomar experiencia en lo que es su
futura profesion y también les permite ser participes de la realidad
socioeconomica del pais y de las distintas problematicas sociales referidas a

su ambito de accion, creando un compromiso profesional.

17
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CAPITULO 2 - MARCO TEORICO

DEFINICIONES

Monografia: la descripcion y tratado especial de determinada parte de una
ciencia, o de algun asunto en particular'. Es decir, aquel trabajo de
investigacion (bibliografica o de campo) destinado por lo general a obtener
titulos de Técnico Medio, Técnico Superior Universitario, Licenciatura o
Especialistas. Se caracteriza por emitir conclusiones y hasta
recomendaciones. Estos trabajos por lo general no ameritan defensa ante un

jurado.

Trabajo Especial de Grado: es la investigacion (bibliografica o de campo),
que ademas de cumplir con los requisitos de una monografia introduce una
propuesta final factible a ser aplicada para la resolucion de determinado
problema detectado. Por lo general, son indagaciones de campo donde se
utilizan métodos de encuesta para dar viabilidad a los conceptos emitidos. Se
utiliza a niveles de Maestrias o Master en determinadas catedras y niveles de
Postgrados. A tales efectos, el diccionario nos refiere la Maestria como: arte

y destreza en ensefar o ejecutar una cosa. Titulo de maestro en

! Segun el diccionario de la Real Academia Espariola (edicién 222, afio 2001).

18
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determinada area (estos trabajos ameritan su defensa ante un jurado con

titulos iguales o superiores al que se otorgan).

Tesis: es la disertacion escrita que presenta a la Universidad el aspirante al
titulo de doctor en una facultad®. Por lo general, cumple con los requisitos de
un trabajo especial de grado del nivel de maestria, insertando un mayor
marco tedrico y sustentando su metodologia y recomendaciones en las
diferentes areas del saber, en especial las filosoficas. Se caracteriza por la
generacion de un nuevo conocimiento y la presentacion de un innovador
modelo, diferente a los ya existentes. Son investigaciones no inferiores a los
dos afios, y deben contar con un tutor sobre el tema. La tesis debe ser
defendida ante un jurado, que al igual que el mentor, sus integrantes deben

poseer el grado académico ostentado por el aspirante o tesista.

Por otra parte, segun Norma Técnica Colombiana NTC 1486, la tesis es un

requisito para obtener el titulo de doctorado y se especifica que:

Trabajo de investigacion “es una presentacion formal de un proceso y
actividad de observacion, exploracion, descripcion, interpretacion y

explicacion del conocimiento frente a objetos, fendbmenos y sujetos

2 |dem anterior.

19
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individuales, algunos de estos trabajos necesitan presentar una propuesta,

un anteproyecto y un proyecto antes de su desarrollo y ejecucion’™.

Trabajo de grado es un “estudio dirigido que corresponde sistematicamente
a necesidades o problemas concretos de determinada area de una carrera,
implica un proceso de observacion, descripcion, interpretacion y explicacion,

suele ser un requisito para obtener el titulo en educacion superior™.

Segun Umberto Eco “una tesis de doctorado es un trabajo mecanografiado
de una extension media que varia entre las cien y las cuatrocientas paginas,
en el cual el estudiante trata un problema referente a los estudios en que

quiere doctorarse”.

De las definiciones dadas, se puede establecer que las tesis son la exigencia
para obtener el titulo de Doctorado, en tanto que las monografias son
realizadas para obtener el titulo de grado, también llamadas tesis de grado;
sin embargo, existe en distintas universidades la posibilidad de obtener
diferentes niveles de graduacién sin la realizacion de una tesis; en otras
universidades existe un primer nivel de graduacion que Umberto Eco lo llama
“Licenciatura” que nos da el derecho al titulo de doctorado y que puede ser

alcanzado sencillamente con una serie de examenes o con un trabajo de

* Normas Técnicas Colombianas NTC 1486 (cuarta actualizacion) Presentacion de tesis,
trabajos de grado 'y ofro trabajo de  investigacion. Disponible  en:

http://www.usergioarboleda.edu.co/biblioteca/normas_icontec.pdf
4 Idem anterior
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investigacion de menor pretension que una tesis de doctorado; en otras, hay

diferentes niveles doctorales que requieren trabajos de diversa complejidad.

La tesis propiamente dicha, y como se la ha definido anteriormente, hace

referencia a un trabajo de investigacion para obtener el titulo de doctorado.

El titulo de grado o la licenciatura, como Umberto Eco la llama, se hace con
vistas al ejercicio profesional, mientras que el doctorado se hace con vistas a
la actividad académica, lo que debera constituir un trabajo original de
investigacion con el cual el estudiante ha de demostrar que es un estudioso
capaz de hacer avanzar la disciplina a la que se dedica. Y ésta no se hace,
como la tesis de grado en FCCEEA, a una edad que generalmente oscila

entre los 24 y 30 anos, sino a una edad mas avanzada.

La pregunta que corresponde hacer es si el trabajo de investigacién que
debe realizar el estudiante de Facultad de Ciencias Econdmicas vy

Administracion es una tesis del estilo mencionada.

Y la respuesta es no, pues una tesis de grado de la exigida en esta facultad
es desarrollada por estudiantes que en su gran mayoria no tienen mas de 35
afos, mientras aun rinden examenes universitarios, por o que no se puede

exigir una tesis de tal alcance, ni suponer que se puede llegar a realizar un
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trabajo largo y meditado, ademas de que existen plazos que limitan al

estudiante, por lo menos en la teoria.

De todo lo expuesto, se puede concluir que hay diferentes tipos de tesis que
un estudiante puede producir, en principio se puede decir que existen tesis

de compilacion o de investigacion; o tesis de grado o de doctorado.

El articulo 1 del Reglamento del trabajo de fin de carrera dice lo siguiente:
“La finalidad del Trabajo Monografico consistira en que el estudiante realice
una practica de investigacion ya sea orientada a la sistematizacion o
generacion de conocimientos de interés general, o bien al desarrollo de
diagnosticos y de propuestas para casos particulares, sobre una tematica
ubicada en las areas de la Administracion, la Contabilidad, la Economia o los
Meétodos Matematico-Estadisticos” y luego, el articulo 24 exige su defensa

oral ante un tribunal integrado por tres miembros.

De aqui se desprende que el trabajo Monografico exigido en FCCEEA es una
tesis de grado, en cuanto a si es de investigacibn o de compilacion el
reglamento lo deja abierto a eleccion del estudiante, dependera del tema y

de la catedra elegida.

El requisito para comenzar el trabajo, en la mayoria de las Universidades, es

haber rendido un determinado numero de materias de la carrera; en la
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Facultad de Ciencias Econdmicas y de la Administracion de la Universidad
de la Republica, segun el articulo 12 del reglamento del trabajo de
investigacion, se exige que para iniciar el trabajo monografico el estudiante
debe tener aprobado el 80% de la carga académica de la carrera, excluida la

monografia.

Al realizar un trabajo de investigacion se aprende a:
e Delimitar un problema,

» descubrir y reunir informaciéon adecuada,

» clasificar los materiales,

» acceder a la informacién y ejercitar el espiritu critico,

» comunicar los resultados por escrito y expresarse oralmente frente a

un tribunal.

Por lo tanto, la elaboracion de una tesis implica aprender a poner en orden
las ideas y los datos, se diria que es una especie de trabajo metddico;
supone construir un “objeto”, para ello es importante la experiencia que el

estudiante obtenga del trabajo realizado y compartida con los miembros del

grupo.

Tipos de Tesis.
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Tesis de compilacion: en este tipo de tesis el estudiante se limita a
demostrar que ha revisado criticamente la mayor parte de la literatura
existente, ha sido capaz de exponerla con claridad y ha intentado relacionar
diversos puntos de vista ofreciendo informacion inteligente para especialistas

del ramo que no lo hayan analizado antes.

Tesis de investigacion: es un informe que se refiere a un problema o
conjunto de problemas en un area definida de la ciencia y explica lo que se
sabe de él previamente, lo que se haria para resolverlo, lo que sus
resultados significaran, y donde o como se pueden proponer progresos, mas
alla del campo delimitado por el trabajo, este tipo de tesis es siempre mas
larga y esforzada, aunque una tesis de compilacion también puede serlo.

Un tipo de tesis no es excluyente del otro, ya que una tesis de compilacién
puede incluir una investigacion antes de empezar el trabajo de compilado,

para tener algunas ideas claras y documentarse bien.

Tesis monografica: el término monografia significa el tratamiento de un solo
tema. En principio un estudiante puede ser tentado a hablar acerca de un

tema muy general del que existan gran cantidad de obras pero del que
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resulta casi imposible leer y analizar las mismas, la tesis monografica
generalmente se centra en el estudio de cdmo analiza un autor determinado

tema.

Tesis panoramica: algunos autores aconsejan el manejo de otro tipo de
tesis llamada “tesis panoramica”, la cual no es rigurosamente monografica
pero al menos trata de mostrar la vision acerca del tema vista desde distintas
perspectivas, pero sin mostrar a todos los autores. Sin embargo, la tesis
monografica cuenta con una ventaja considerable sobre este tipo de tesis, ya
que el restringir el campo de accion permite concentrarse sobre el tema
especifico asemejandose mas a un ensayo que a una historia 0 a una

enciclopedia.

Tesis historica: la tesis histérica se utiliza en la descripcion de fenémenos

en los que la historia toma el papel central del objeto de estudio.

Tesis tedrica e historiografica: algunas materias necesitan ser analizadas
desde el punto de vista teorico, para ellas, algunos temas no pueden ser
tratados desde otro punto de vista. La tesis tedrica aborda los temas
abstractos que pueden haber sido enfrentados antes o no se han podido

enfrentar.
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Tesis cientifica: en la tesis cientifica se encuentra una serie de formulas,
esquemas Yy sobre todo una serie de propuestas y analisis reproducibles por

un ambito social.

Tesis politica: existe un fendbmeno social en el cual la credibilidad del
conocimiento generado de una investigacion se basa sélo en las disciplinas
encontradas a través del conocimiento cientifico generado en base a

disciplinas puramente cientificas.

Duracion de las Tesis.

Segun los informes analizados, una tesis no debe durar mas de tres afos y
no menos de seis meses. La explicacibn de no menos de seis meses se
debe al hecho de que entre que surge la primer idea del tema hasta que el
trabajo es finalizado, se debe buscar bibliografia, realizar la investigacion,
analizar la informacion y por ultimo proceder a la redaccion del informe a

presentar, lo cual es impensable realizarlo en un lapso menor.
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Segun el articulo 13 del reglamento de Facultad: El plazo para la realizacion
del Trabajo Monografico sera de seis meses, a partir de la aprobacién del
tema y de la designacion del Orientador, con opcidn a tres meses adicionales
a pedido del estudiante, lo que debera ser aprobado por la respectiva
Comisiéon de Trabajos Monograficos, con informe del Orientador. De este
articulo se desprende que el plazo exigido por facultad es el mismo que el

minimo exigido por la teoria.

Etapa y contenido de un trabajo de investigacion

Existen diferentes aspectos que deben tenerse en cuenta en el momento de
elaborar un trabajo de investigacion.

Las Normas Técnicas Colombianas NTC 1486 establecen las etapas y
procedimientos que se deben seguir y la forma de presentacion de un trabajo

de investigacion, ya sea el mismo una tesis o una monografia.

Etapas

Para el planeamiento o la planificacién del trabajo no existe un proceso
formalmente establecido, pero pueden considerarse las etapas que a

continuacion se enumeran:
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-Propuesta

Se debe establecer el tema que se va a investigar. Una vez obtenido el
mismo es necesario darle un nombre al trabajo que no tiene porqué ser
definitivo sino que sera provisional, se debe desarrollar una breve
descripcion del problema a investigar, justificando inicialmente el porqué del
estudio de ese problema, se deberan establecer los objetivos generales vy
especificos que se pretenden lograr, se tiene que establecer qué clase de
investigacion es, con qué recursos se cuenta para llevar a la practica y
cuales son los posibles colaboradores de la investigacion.

Por ultimo, identificar lo que se deberia consultar para desarrollar el trabajo.

-Anteproyecto

En esta etapa se debera fijar el Titulo definitivo que se le dara al trabajo,
formular el problema de investigacion concreto, definir los objetivos
generales y especificos, cual sera el marco de referencia ya sea teodrica,
historica o conceptual, presentar un disefio metodoldgico preliminar, dejar
por escrito los nombres de las personas que participaran en el proceso, asi
como los recursos disponibles, se debe crear un cronograma y especificar la

Bibliografia.

-Proyecto y su desarrollo
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Es la tercera etapa del proyecto de investigacion donde deberan constar los

siguientes elementos:

e Titulo.

» Definicién del problema y justificacién del mismo.

* Objetivos generales y especificos.

* Marco de referencia.

* Meétodos o estructura de la unidad de analisis y criterios de validez.

» Disefo metodoldgico en el que se deberan definir las hipotesis,
variables e indicadores, poblacion, muestra e instrumentos.

* Nombres de las personas que participaran en el proyecto asi como los
recursos disponibles.

e Cronograma.

» Bibliografia.

Se deberan ejecutar las acciones previstas en el proyecto, sometiendo a

prueba los presupuestos teoricos, conceptuales y metodologicos del trabajo

de investigacion.

-Presentacion del documento final.
Los documentos finales pueden presentarse de diferentes formas, segun se

requiera en el instituto del que se trate. En Facultad de Ciencias Econdmicas
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y Administracion se exige que el mismo sea presentado en cuatro copias

impresas en hoja tamafo carta, y en un medio magnético.

Contenido del trabajo de investigacion

Paginas preliminares

Es el elemento que antecede al cuerpo del trabajo, una caratula en la que
debe figurar lo siguiente:

a. Titulo del Trabajo.

b. Mes de entrega del trabajo.

e. Autor(es) del trabajo.

f. Nombre del tutor u orientador del trabajo.

g. Referencia de que se trata de un trabajo de investigacion presentado a
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion de la Universidad de la

Republica para la obtencion del titulo que se expida.

Portada
Es la pagina que incluye los elementos de la cubierta, incluye la clase de
trabajo a realizar e identifica la investigacion.

Debe contener:
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a) ldentificacidn del tipo de trabajo que se presenta, contiene el titulo de
grado que se pretende alcanzar.

b) Titulo del trabajo, el mismo debe reflejar el alcance de la investigacion,
debe ser claro y especifico.

c) Autor(es) del trabajo de investigacion.

d) Nombre del tutor u orientador.

¢) Lugary fecha, incluye ciudad y pais de publicacién.

Pagina de aprobacion:

Esta pagina sera completada por el Tribunal correspondiente debiendo el
alumno incluir dicha hoja al trabajo de investigacion.

La misma contendra: nombre del profesor orientador, tribunal, fecha,

calificacion y autores.

Dedicatoria y Agradecimiento
Son paginas optativas, en donde los autores van a dedicar el trabajo de
investigacion y agradecer a quienes aportaron datos, contribuyeron al

desarrollo del tema y apoyaron el trabajo de investigacion.

Resumen Ejecutivo - Abstract
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Es la expresion de los puntos relevantes del contenido de un trabajo, el
mismo puede ser:

e Informativo, en un maximo de 100 a 200 palabras presenta el
contenido de un documento con sus objetivos, metodologia,
resultados y conclusiones.

* Analitico es la sintesis del contenido de un documento realizado por
una persona diferente al autor, reflejando el enfoque del mismo en una
extension de 50 a 100 palabras.

« Documental, representacién condensada de extension variable que

refleja el contenido del documento.

El mismo comienza a ser obligatorio en FCCEEA a través de resolucién
realizada por el Decano “Los trabajos monograficos deberan presentar en la
pagina siguiente a la caratula un abstract de no mas de 200 palabras que
indique los aspectos analizados y las principales conclusiones”, por lo que el

resumen exigido en FCCEEA es de tipo informativo.

Tabla de contenido

Comprende las partes del trabajo de investigacion en el orden en que se va a

desarrollar, desde la introducciéon hasta las conclusiones.
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Tabla de cuadros e ilustraciones
Es una lista de todas las ilustraciones y cuadros con el titulo y numero
respectivo, verificando la coincidencia entre la ilustracion y la pagina

correspondiente, puede no incluirse en el trabajo dado que es optativa.

Introduccién
En la introduccion se debe escribir acerca de la pertinencia e importancia del
tema de la tesis, mostrando una vision general de todos los aspectos que
conciernen al respectivo trabajo.
Debera incorporar una serie de contenidos que proporcione una vision

global de las caracteristicas de la investigacion.
Es importante considerar los siguientes aspectos:

a) Antecedentes breves del problema.

b) Relevancia de la investigacion.

¢) Motivacion para la eleccion del tema.

d) Formulacién del problema.

e) Objetivos generales e hipotesis.

f) Metodologia utilizada para lograr los objetivos propuestos.
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Marco Metodologico

Se expone de forma precisa el tipo de datos que se requiere indagar para el
logro de los objetivos de la investigacidon, la descripciéon de los distintos
métodos y las técnicas a utilizar para obtener la informacion necesaria, aqui
se permite descubrir y analizar los supuestos del estudio y reconstruir los

datos.

En este capitulo se detallan cada uno de los aspectos relacionados con la
metodologia que se ha seleccionado para desarrollar la investigacion, los

que deben estar justificados por el investigador.

Cuerpo de la obra

Contiene la exposicion sistematica del contenido, se debe describir en forma
detallada el problema de investigacion, el marco teorico, la metodologia, los
resultados de la investigaciéon y la discusion de los mismos. Debe contener
ilustraciones, que son la representacion grafica de datos y cuadros, tablas y
otras formas de presentacion de los datos, pues es de ayuda para presentar

e interpretar los datos y resultados de la tesis.
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Capitulos
Son las divisiones del trabajo de investigacién, en donde cada capitulo va a
corresponder a un tema especifico resultado de las investigaciones, se

titulariza para indicar el contenido del mismo.

Conclusiones

Es donde el/los autor/es va/n a emitir su juicio en relacion a las hipotesis,
debe reflejar los alcances y las limitaciones del estudio, las recomendaciones
que puedan ser utiles al problema de investigacién y los aportes que puedan

contribuir al desarrollo del conocimiento.

Bibliografia

La bibliografia es obligatoria, es una lista que contiene los textos y
documentos utilizados como apoyo a la investigacién. Debe estar ordenada
alfabéticamente por autor, si la obra no tuviere autor, por la primera palabra

del titulo. Se incluye al final del trabajo, antes de los anexos.

Bibliografia complementaria
Conjunto de documentos que conforman un marco de consulta que esta

relacionado con el tema a tratar, a pesar de que no fuese utilizado en el
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trabajo de investigacién se incorpora como apoyo en la busqueda de otra

investigacion.

Notas

Es un conjunto de observaciones, que se pueden incorporar en forma
optativa y que son explicativas, tienen como finalidad aclarar o agregar
conceptos que se consideren necesarios para la mejor interpretacion del

texto.

Glosario
El mismo es optativo y es donde se incorpora la terminologia especifica que

requiere explicacion.

Material complementario

El material complementario puede estar compuesto por anexos, apéndices, y
demas informacion adicional, incluye todo el material que haria poco agil la
lectura si se encontrara en el cuerpo de la obra que se relaciona en forma

directa con la investigacion.
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CAPITULO 3 - BREVE HISTORIA DE LOS
DIFERENTES PLANES DE ESTUDIO DE FACULTAD

DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRACION

Plan de estudio 1932

El 13 de julio de 1932 se promulgo la ley sobre la creacion de Facultad de
Ciencias Economica y Administracion, las principales disposiciones se
refieren a la direccion de esa facultad, a sus planes de estudio y a su

presupuesto anual.

En 1935 se inicia el dictado de los cursos con cinco estudiantes, de los
cuales solo dos de ellos egresaron de facultad con el titulo de Contador,

cuatro afos después.

En 1939 se crean las memorias de Facultad, la primer mencion a su centro
de estudiantes, en el ano 1940 comienzan a integrarse a las catedras de
Facultad sus primeros integrantes como aspirantes a Profesor agregado.

En 1942 comienza a funcionar el primer instituto de investigacion y docencia

que tuvo la Facultad: Instituto de Estadistica.
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Los titulos que se expedian en estos primeros afios eran:

- Contador Publico, cuya duracion era de cuatro afos y el estudiante debia
cursar un total de 23 asignaturas.

- Doctor en Ciencias Econémicas y Administracion, cuya duracion era de seis
anos y el estudiante debia salvar 25 materias y realizar una tesis para
obtener dicho titulo. Para aprobar la tesis se exigia un minimo de Muy

Bueno.

Plan de estudio 1944

El Concejo Central Universitario sancioné un nuevo Plan de estudio para
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion el que comenzé a regir
un afo mas tarde. Se crearon cinco institutos de investigacion que se
sumaban al existente, ellos fueron: Instituto de Contabilidad Industrial,
Instituto de Economia de la Fuentes de la Riqueza Nacional, Instituto de
Economia Monetario y Bancario, Instituto de Finanzas e Instituto de

Organizacion y Administracion de Empresas.

En un contexto de grandes cambios en la realidad econémica mundial y

nacional, los docentes de Facultad se enfrentaron a nuevos debates surgidos

en la ciencia econdmica, reflejando una demanda en el orden estudiantil, que
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reclamaba un mayor compromiso de la Facultad, de sus estudiantes y de sus

egresados, con el medio social.

Aqui se mantuvieron los afios de duracion de cada carrera para obtener los
titulos de Contador Publico y Doctor en Ciencias Econdmicas vy
Administracion, pero se agregé para recibirse de Contador Publico realizar
como proyecto de fin de carrera una monografia sobre un tema de
Organizacion y Administracion de Empresas que seria preparado bajo la
direcciéon del Instituto del mismo nombre, la aprobacion de esta monografia
seria previa a la rendicidon del examen de dicha materia. En la carrera de
Doctor en Ciencias Econdmicas y Administracién, se incrementd el numero
de materias pasando a ser 31, manteniendo la tesis como proyecto final para
obtener dicho titulo, la cual deberia consistir en un tema de caracter
econdmico, financiero o administrativo, ésta deberia ser aprobada previo

examen con una nota no inferior a Muy Bueno.

En la memoria realizada por Facultad en el afio 1944, se realizaron algunas
criticas a la obligatoriedad de realizar trabajos de investigacién para obtener
el titulo de Contador Publico, éstas fueron:

- Existen inconvenientes a raiz de que el Ensayo de Investigacion se realice

conjuntamente con el estudio de seis o0 siete materias, todas importantes,
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ocasionando que los estudiantes desatiendan las materias en curso debido a
que el mismo merece un tiempo necesariamente grande.

- Por otra parte, el hecho de que los Ensayos de Investigacion sean
obligatorios hace que no se contemple el aspecto vocacional que es

fundamental para toda investigacion.

Plan de estudio 1954

El decano José Dominguez Noceto presenta un proyecto de reforma del Plan

de Estudio de Facultad.

En el afio 1956 en Uruguay se cre6 un doble mercado de cambio, en 1959 se
realizd una Reforma Monetaria y Cambiaria y en 1960 se recurre por primera
vez a la asistencia del Fondo Monetario Internacional, el Ministro de
Hacienda, Contador Juan Azzini, docente de Facultad y Director del Instituto
de Finanzas impulsé la realizacion de un diagnostico de la realidad
econdmica nacional que estuvo a cargo de la Comision de Investigacion y
Desarrollo Econ6mico que culmina en 1963. Hubo wuna importante
contribucién de integrantes del Instituto de Teoria y Politica Econdmica de
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion en el establecimiento del

doble mercado de cambio. Estas fueron las primeras experiencias que
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involucraban a investigadores universitarios de Ciencias Econémicas con la

funcién publica.

El Concejo Directivo de la Universidad cred la escuela de Administracion,
funcionando en la 6rbita de facultad y que expide el titulo de Técnico

Universitario en Administracion.

Aqui surge la diferenciacion del titulo de Contador Publico Hacendista y
Contador Publico Economista. Ambas carreras eran de una duracién de
cinco afos, y se requeria aprobar 30 y 31 materias respectivamente. Se
cambioé la exigencia de la realizacion del Ensayo de Investigacion por un
trabajo monografico sobre un tema correspondiente a cualquier asignatura
basica de su sector. Dicho trabajo se realizaba mientras el estudiante
cursaba cuarto y/o quinto afio de la carrera; debia versar sobre un tema
previamente aprobado por el profesor de la asignatura a la que correspondia
la materia a desarrollar. Para optar por el titulo de Doctor en Ciencias
Econdmicas y Administracion, el Contador tenia que presentar una tesis
sobre un tema econdmico, financiero o administrativo, que hubiera sido
previamente aprobado por el Director del Instituto de mayor afinidad con la
materia a desarrollar, dicha tesis deberia ser aprobada, previo examen, con

nota no inferior a muy bueno, por unanimidad.
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Dicho plan abri6 para Facultad nuevas perspectivas y posibilidades, se
empezd a diferenciar la formacién del Economista social de la del
Administrador y Economista de empresa, permitiendo la apertura de distintas

orientaciones y vocaciones y ampliando las capacidades de los egresados.

Plan de estudio 1966

Debido a fallas que el Plan de Estudio anterior habia presentado en la
practica:

- excesivo numero de materias que provocaba grandes demoras en la
culminacion de la carrera,

- inadecuacion de los métodos docentes,

- excesiva importancia de los examenes que requeria de tiempo demasiado
extenso,

- defectos de coordinacion entre las disciplina de un mismo ciclo y de

distintos ciclos; surge un nuevo Plan de estudio.

El Plan que se propone, mantiene el principio admitido de una ensefanza
basica comun para todos los estudiantes y ciclos diferenciados, de acuerdo a
las dos grandes orientaciones de facultad, pero profundizando la preparacién

que se le ha dado al estudiante.

42



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

Este nuevo Plan, complementé las clases magistrales con las clases
practicas, agregando cursos intensivos y seminarios.

En el Plan de 1966 se suprimen las carreras de Contador Hacendista y
Contador Economista quedando la carrera tradicional de Contador Publico

con 5 afos de duracion y 29 materias.

Surge la carrera de Licenciado en Economia, cuya duracion era de cinco
afnos con un total de 28 materias para obtener el titulo. Para ambas carreras,
ademas de la aprobacién de las asignaturas indicadas los estudiantes debian
realizar, en quinto afio, un trabajo monografico que se desarrollaba en el
Seminario de Economia de la Hacienda y en el Seminario de Economia

Nacional, respectivamente.

Dictadura e intervencion

Una vez intervenida la Universidad, los cursos fueron reanudados en mayo
de 1974 y la gran mayoria de los docentes fueron renovados en sus cargos y
muchos destituidos al afo siguiente. Las actividades de investigacion fueron
practicamente dejadas de lado. En esta etapa se ponen en marcha dos

planes de estudios.
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Plan de estudio 1977

En este periodo se incorporaron nuevas carreras a las ya existentes y se
incrementd el numero de materias a las carreras de Contador y Economista
pasando a ser 36 y 34 respectivamente, exigiendo para obtener el titulo la
presentacion de un trabajo final, surge asi mismo la carrera de Doctor en
Ciencias de la Administracion y en Ciencias Econdmicas, pero en ningun
lugar del Plan de estudio hace mencion a los requisitos para obtener dichos

titulos.

Plan de estudio 1980

Este plan lleva a una disminucion en los afos de las carreras de Contador
Publico y Economista pasando a ser de cuatro afios en lugar de cinco y
disminuyendo el numero de materias a 27 para ambas orientaciones,
eliminando la tesis como requisito final para obtener el titulo. Asimismo, se
suprimen las carreras de Doctor en Ciencias de la Administracion y Ciencias
Econdmicas, pasando a ser las carreras de Licenciado en Administracion y
Licenciado en Economia cuya duracion es de cinco afos y se requiere la
aprobacion de 34 y 36 materias respectivamente y la presentacién de trabajo
monografico. EI mismo, para el Licenciado en Administracién, se requeria
que fuese sobre un tema de Administracién realizado bajo la direccion del

Instituto de Administracion. Para el Licenciado en Economia, se requeria que
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fuese sobre un tema de la Economia Nacional realizado bajo la direccion del

Instituto de Economia.

Plan de estudio 1990

En el Plan de estudio 1990 se otorgan tres titulos profesionales: Contador
Publico, Economista y Licenciado en Administracion. En el afio 1998 se

suma la Licenciatura en Estadistica.

En dicho plan no se establece exigencia de actividad académica por afio, ni
tiempo maximo de permanencia en facultad, el minimo de aprobacién de
cada curso se fija en la nota tres, teniendo en cuenta una escala de notas
que va desde cero a doce, y no se establece minimo en el promedio de nota

para obtener el titulo.

El estudiante puede desarrollar la carrera sin necesidad de concurrir a
clases, dando examenes en forma libre o bien concurriendo a clases,
salvando el curso sin tener que rendir examenes. Para esto, en cada catedra
se exigen alcanzar determinados minimos que se obtienen a través de
diferentes pruebas de evaluacion, que le permiten exonerar el curso en forma

parcial (dar una parte del examen) o total (no rendir examen).
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También, a partir de 1995, se comenzaron a dictar en Facultad cursos de
Posgrado en administracion y posteriormente de Finanzas y Marketing con

una duracion de nueve meses.

En 1998 se empezaron a impartir cursos teodrico-practicos en catedras de alto
numero de estudiantes en los primeros anos de la carrera. También en estos
anos, acompanado del crecimiento en el numero de estudiantes y del

crecimiento global, se ha informatizado toda la Facultad.

En el afno 2001 se realizaron importantes modificaciones al Plan de estudio

de la Escuela de Administracion.

En la actualidad, la Facultad cuenta con dos Institutos de investigacion, el
Instituto de Economia y el Instituto de Estadistica, desarrollando su actividad
en cinco areas, se realizan tareas de investigacion en el area de
Administracion, en el Departamento de Ciencias y Técnicas Contables y en
algunas catedras asociadas al trabajo de fin de carrera que los estudiantes

deben realizar para obtener el titulo de Egresado.

En el Plan de 1990 y hasta la actualidad existen las carreras de:
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» Licenciado en Administracion-Contador (sector privado y publico),
duracién de cinco afos y se exige la aprobacion de 33 materias y la
presentacion de un trabajo de investigacion para obtener el titulo.

» Contador Publico duraciéon de cinco afios, con la aprobacion de 32
materias mas un trabajo de investigacion para obtener el titulo.

e Licenciado en Economia duracion de cinco afios, con aprobacion de
36 materias y la realizacion del trabajo de investigacion.

Ademas del titulo final, existe la posibilidad de obtener un titulo intermedio en
cada una de las tres orientaciones.
La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion expide ademas el

titulo de Licenciado en Estadistica.

En las diferentes carreras se requiere la presentaciéon de un trabajo
monografico como proyecto final para expedir el titulo, dicho trabajo puede
comenzar a realizarse una vez que el estudiante tenga aprobado un 80 % de
la carga académica. Este trabajo tiene como finalidad que el estudiante
realice una practica de investigaciéon orientada a la sistematizacion o
generacion de conocimientos de interés general, pudiendo ser la misma de
tipo empirico o de recopilaciéon y sistematizacién bibliografica, podra referirse
a una empresa u organizacion, realizandose un diagndstico de la misma y

una propuesta de mejora, los trabajos podran ser realizados en forma
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individual o en equipos de hasta un maximo de tres integrantes, seran
guiados por un tutor quien cumplira determinado rol para orientar y asesorar
a los estudiantes en el proceso de practica y aprendizaje, en el tratamiento
del tema, debera reunirse con los mismos para poder guiarlos en su trabajo y

debera integrar el Tribunal.

El primer Plan en que se incorpora la exigencia de la realizacion de un
trabajo de investigacion de fin de carrera, es el de 1944 para la carrera de
Contador Publico, luego en el afio 1980 se suprime su obligatoriedad como
requisito hasta el Plan 1990, que es el ultimo plan que se hizo en facultad,
en el que se incorpora nuevamente la realizacion del trabajo de investigacién

como proyecto final de carrera y se mantiene en la actualidad.

Al consultar por el motivo de la supresién en el Plan 80 de la realizacion de
trabajo de fin de carrera, se informa que al estar la Universidad intervenida y
por estar el pais en un periodo dificil debido a la dictadura, la posibilidad de
investigacion estaba bastante limitada y era muy dificil poder desempenar tal
funcién de la manera que se desarrolla hoy en dia, nunca se discutieron los
valores que un trabajo de investigacién aporta a los estudiantes, pero los
tiempos de dictadura eran tiempos muy complicados para todos, la
Universidad estaba intervenida y no existia el Claustro, que es el que
aprueba los planes de estudio, tampoco existia el Concejo de cada Facultad,
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ademas de que la carrera era de cuatro afos en lugar de cinco como la

Licenciatura.

Para la carrera de Licenciado en Administracion, desde que surge en 1977
(existiendo la Carrera de Licenciado en Administracion-Contador Publico) y
hasta la actualidad, se requiere presentar un trabajo final para obtener el

titulo expedido.

49



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

CAPITULO 4- ANALISIS DEL REGLAMENTO DE

TRABAJO DE INVESTIGACION MONOGRAFICA

Se realizara un analisis de cada articulo del reglamento de trabajo monografico
para poder exponer con claridad lo que cada articulo establece y de ese modo
llevar a cabo el trabajo de investigacion, asi como si los mismos en la practica
se cumplen, sin perjuicio de que muchos articulos se vuelvan a mencionar a lo

largo del trabajo y se profundice el analisis.

El articulo 1 del reglamento establece que la finalidad para la cual se hacen
los trabajos de investigacion esta orientada a que el alumno realice una
practica de investigacion, orientada a la sistematizacion o generacion de
conocimientos de interés general, o bien al desarrollo de diagndsticos y de
propuestas para casos particulares, sobre una tematica ubicada en las areas
de la Administracion, la Contabilidad, la Economia o los Métodos
Matematico-Estadisticos y a su vez, el articulo 3 establece que los Trabajos
Monograficos tendran también como resultado, “la sistematizaciéon de los
conocimientos existentes acerca del tema seleccionado, la produccion de
nuevo conocimiento, incluyendo propuestas de mejoria, en la medida en que

ello sea factible. Estas investigaciones seran de tipo empirico, aunque

50



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

podran realizarse también, recopilaciones y sistematizaciones bibliograficas”.
Entonces, la finalidad por la que se exige la realizacién del trabajo de fin de
carrera esta orientada a la adquisicion de conocimientos por parte del
estudiante, se exige la investigacién para que el futuro profesional pueda
adquirir nuevas herramientas para su posterior desempeno. El objetivo por el
que fue creada la propuesta de investigacién, se estd cumpliendo en la

actualidad.

El articulo 2 del trabajo establece que el Decano nombrara una comision
integrada por tres miembros en las diferentes areas existentes, cuyo
cometido sera el de velar por el cumplimiento de las normas establecidas en
el reglamento, aprobar los temas a investigar, designar a los Orientadores de
los trabajos y dirimir las posibles diferencias entre los Orientadores y los
estudiantes durante el desarrollo del Trabajo Monografico. Se puede
sostener que algunos puntos de este articulo no se estan cumpliendo. A lo
largo del analisis del reglamento hay muchos articulos que no se cumplen,
por lo que los miembros de la comision no estarian velando por el
cumplimiento de la precedente Norma; por otra parte, cuando la propuesta
llega a la comision, en muchos casos ya esta firmada por el tutor y por el
catedratico, por lo que tampoco se esta cumpliendo que sea dicha comision
quien designe al tutor, lo que si realiza esta comision es aprobar el tema vy el

tutor, pero no la designacion del mismo.
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El articulo 4 establece que debera ser realizado en forma individual o en
grupo de hasta tres estudiantes, en la actualidad predomina mas el trabajo
grupal que la realizacién del mismo en forma individual debido a que el
estudiante al trabajar de esta forma se enriquece de conocimientos a través
del intercambio de ideas y muchas catedras prefieren que se haga en

grupos, aunque las dos modalidades son viables y en la practica se cumplen.

El articulo 5 establece que “a eleccion del tema del Trabajo Monografico
recaera en el estudiante o grupo de estudiantes. Esta eleccion podra hacerse
a partir de una lista de temas propuestos por los Departamentos de la
Facultad. Los estudiantes podran proponer ofros temas, y en este caso
deberan fundamentar los motivos de la eleccion. En todos los casos, la
Comisién respectiva debera aprobar el tema a investigar’ y a su vez el
articulo 6 especifica la forma en que cada departamento propondra una lista
de temas de investigacion al comienzo de cada afo lectivo, y que los mismos
estén enmarcados en proyectos en curso o por iniciarse, ademas, establece
que sean factibles de ser desarrollados por los estudiantes en las
condiciones fijadas en este Reglamento e integrandose a los equipos de

investigacion respectivos cuando corresponda.
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En la actualidad este articulo se cumple, el tema viene propuesto por los
propios estudiantes pero también hay algunas catedras que proponen una
lista de temas (esto sera analizado con mayor detalle en el capitulo 7). Es
preciso sefialar que los mismos usan una modalidad diferente al establecido
en el articulo 6 ya que las listas de temas propuestos por las diferentes
catedras no suelen ser publicados por todas ellas, cada catedra tiene su
propio criterio para proponer los temas a los estudiantes. Luego establece
que cuando el tema sea propuesto por los diferentes departamentos, los
mismos deberan recomendar a un orientador, y aqui surge una limitacién a
las lineas de investigacion, los temas vienen propuestos del departamento y
con ellos el orientador, pero sucede que hay catedras que no cuentan con
docentes para tutorear y por ende, por mas que tengan lineamientos de
investigacion en la practica no la podran llevar a cabo por no contar con

docentes que puedan o quieran participar en la tutoria de trabajos.

El articulo 8 establece el caso de que la propuesta venga del estudiante,
especifica que en la misma ademas del tema debera ir adjunta una lista de
tres orientadores posibles y con la aceptacion primaria de éstos de orientar el
Trabajo Monografico en el tema propuesto. En la practica este articulo es
obsoleto, no se cumple, el estudiante tiene un tema y va a la catedra que

tiene relacién con el tema para que se lo acepten o no, pero en ningun caso
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van con una lista de posibles tutores, sino que las diferentes catedras

designan el tutor, si consideran viable el tema.

El articulo 9 establece cuales son las tareas del orientador una vez que
decide llevar a cabo su labor. Las mismas son:

a) orientar al estudiante en el proceso de practica y aprendizaje de las
actividades y métodos de investigacion;

b) asesorar al estudiante en el tratamiento del tema desde el punto de vista
tedrico, metodoldgico y bibliografico;

c) reunirse con el estudiante durante el transcurso del Trabajo Monografico
para desarrollar las tareas de orientacion y asesoramiento, con una
frecuencia quincenal, como minimo;

d) aprobar o rechazar el Proyecto de Investigacion y el Borrador del Proyecto
en un plazo maximo de veinte dias habiles;

e) informar a la respectiva Comisién de Trabajos Monograficos sobre el
proyecto y los informes de avance presentados;

f) elaborar cualquier otro informe a solicitud de la respectiva Comision de
Trabajos Monograficos;

g) integrar el Tribunal que evaluara el Trabajo Monografico y su defensa.

El rol que el orientador debe cumplir, segun la presente norma, en la practica

es cumplido por la minoria, debido a que si bien el orientador se reune con

54



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

los estudiantes no lo hace con la frecuencia establecida en la mayoria de los
casos, por otro lado, el estudiante va con la propuesta pero por lo general no
se presenta borrador del proyecto, muchos estudiantes no entregan en la
practica un borrador para que el mismo sea derivado a la Comision de
trabajos monograficos, ni informes de avances, ni ningun informe de otro

tipo.

En cuanto al ultimo punto, acerca de que el orientador debera integrar el
tribunal, en la practica se cumple, pero como el docente no es remunerado
por esta labor, si no tiene interés puede decir que no integra el tribunal y no
se le puede obligar a que si lo haga, se supone que cuando el docente
decide llevar a cabo la labor de tutorear sabe que debera integrar el tribunal
pero en la realidad algunos docentes ni siquiera saben cual es el rol que

desempenaran.

El articulo 10 especifica la dedicacion del Orientador y establece que el
tiempo de trabajo dedicado por el Orientador a las tareas mencionadas en el
articulo 9, se considerara incluido en el desempeio del cargo
correspondiente de Facultad, el cual debera tener un minimo de horas
suficiente para la realizacién de las mismas. Luego se dice que si el
Orientador fuese un docente universitario externo a Facultad, se le otorgara

una extension horaria adecuada, condicionada por las disponibilidades
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presupuestales. En el caso de que fuera un investigador o profesional
externo a la Universidad se le abonaran los honorarios correspondientes que
se regularan por la retribucion universitaria equivalente para la carga horaria
insumida, aqui vemos que el orientador que es docente en Facultad debe
desempenar la funcién y la misma es considerada incluida en el desempeno
del cargo que realiza en Facultad, donde deja en claro que el docente por
dicha labor no recibe remuneracion adicional por considerarse parte de su
labor, sin embargo, el trabajo de investigacidon es considerado para el
estudiante como una materia mas. Esto lleva a que exista una controversia
entre lo exigido para el estudiante y para el docente, provocando un
problema que en la actualidad se puede ver. existe un gran numero de
estudiantes que estan en la etapa de comenzar con el proyecto final de la
carrera y son limitados los docentes con voluntad de tutorear. Esto provoca
un gran problema, el estudiante llega a esta instancia de la carrera y se
encuentra con dificultades para conseguir tutor, entonces habria que
establecer que si el Trabajo de Investigacion Monografica es considerado
una materia mas, deberia ser remunerada como tal, o de lo contrario,
cambiar el mecanismo de exigencia para el estudiante, ya que se le esta
exigiendo algo a lo que actualmente (como esta establecido en este articulo)

no se le estan dando los recursos para poder llevar a cabo dicho proyecto.
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Pero sin embargo el mismo es remunerado para los profesionales externos a
la Universidad, donde queda demostrado que por formar parte de la
Universidad se tiene obligacion de tutorear en forma gratuita y quienes son
externos a ella deben ser remunerados, este articulo sin dudas deberia ser
modificado, existiendo para todos por igual una remuneracion acorde al

desempenio.

En el articulo 11 se prevé la posibilidad que tiene el estudiante de poder
cambiar de tutor a cualquier altura de su trabajo, con el debido fundamento,
ante la Comisiéon de Trabajos Monograficos respectiva. En la actualidad, tal
disposicion se viene dando derivando a la Comisién la queja y es ésta quien
evalua la posibilidad de cambio de tutor a través del fundamento que el

estudiante establezca.

Articulo 12. Establece el requisito minimo que debe cumplir el estudiante
para comenzar con dicho proyecto, “el estudiante debera tener aprobado el
80% de la carga académica de la carrera, excluida la de la monografia,
sugiriendo la conveniencia para el estudiante de haber cursado Metodologia
de la Investigacion. Modificado por Resolucion N° 28 del Consejo de
Facultad del 16/08/01”, aqui vemos que la exoneracion de Metodologia de la
Investigacion no es obligatoria para comenzar con dicho proyecto, si bien

existe la sugerencia de que la misma esté aprobada para el estudiante antes
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de comenzar con la tesis, no se le obliga a ello, por lo que el estudiante
puede comenzar con el proyecto sin considerar esa sugerencia. Este articulo
deberia obligar al estudiante a tener aprobada dicha materia ya que le

proporciona conocimientos basicos de investigacion.

El articulo 13 establece el plazo que el estudiante tiene para la realizacion
del Trabajo Monografico, el mismo sera de seis meses a partir de la
aprobacion del tema y de la designacion del Orientador, con opcion a tres
meses adicionales a pedido del estudiante, lo que debera ser aprobado por
la respectiva Comisiébn de Trabajos Monograficos, con informe del

Orientador.

Los articulos 14 y 15 explicitan los plazos para la presentacion de la
propuesta del proyecto y el borrador del mismo, 45 dias y tres meses
respectivamente, esto en la practica no se cumple siempre debido a que hay
trabajos que son entregados sin la presentaciéon de ningun informe previo,
este articulo es importante porque permite al orientador ir evaluando el
avance del proyecto, y es una forma de ver como el estudiante se va
encaminando con el mismo, ademas de que seria necesario de que junto a
estos informes los orientadores realicen una evaluacién de la participacién de
los estudiantes y se presente a la Comisién de Trabajos de Investigacién con

el objetivo de que exista también una especie de control sobre los tutores y
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sobre los estudiantes. En la practica estos informes son presentados al

propio tutor.

El articulo 16 establece que vencidos los plazos el estudiante debera
entregar el informe final del Trabajo Monografico. En caso de que asi no
fuera, debera reiniciar todo el proceso, a menos que la Comision de Trabajos
Monograficos considere la posibilidad de otorgar una prérroga por via
excepcional, de hasta 3 meses.

En el mismo articulo se deja constancia acerca de lo que le deparara a
quienes no entreguen el trabajo en un lapso de 9 meses, esto es, hacer todo
el trabajo nuevamente, siempre que no se considere la posibilidad de una
nueva prérroga a ser aprobada por la Comisién, aqui se abre un nuevo plazo
de tres meses mas para que el estudiante pueda terminar su trabajo, y es la
ultima que se puede otorgar, por lo que si bien en principio el trabajo tiene un

plazo de 6 meses el mismo puede ser desarrollado a lo largo de todo un afno.

El articulo 17 especifica el formato que debe tener el informe final presentado
por los estudiantes, la cantidad de copias a entregar y establece la entrega

en un medio magnético.

Los articulos 18 y 19 prevén una modalidad diferente a la realizaciéon del

trabajo visto hasta el momento “Los Trabajos Monograficos podran tener
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como objeto de analisis una organizacion, empresa o institucion especifica,
con la finalidad de producir un diagndstico y una propuesta de mejora
respecto a algun aspecto de dicha organizacion.

Estos Trabajos podran desarrollarse de acuerdo a diversas modalidades, por

ejemplo:

a) Acuerdos de Pasantia, por los cuales el estudiante se desempenara en un
cargo de la organizacion correspondiente, con una dedicacion y por un lapso
previamente acordado, a los efectos de acceder a un conocimiento directo
de la tematica a analizar.

b) Integracion a Convenios de Asistencia Técnica que desarrolle la Facultad
con instituciones publicas o privadas.

c) Acuerdos especificos, con la organizacion correspondiente, para el
desarrollo de investigaciones monograficas en una modalidad similar a una
consultoria externa.

En cualquier caso, se mantendra la obligacion de presentar un Informe Final

y de contar con la supervision y evaluacion de una contraparte.

Articulo 19. (Compromisos de la Organizacion) En los casos mencionados en
el articulo 18, la organizacion en la que se va a desarrollar la investigacion

debera manifestar por escrito (via nota, Convenio, etc.) lo siguiente:

60



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

Su acuerdo con el tema del Trabajo Monografico a desarrollar por los
estudiantes y con las condiciones de este Reglamento;

Las condiciones en las que el estudiante desarrollara la tareas (pasantia,
integracion a un equipo de asistencia técnica o consultoria externa);

El nombre de la persona que actuara como contraparte, de entre sus
cuadros funcionales de nivel gerencial o profesional, o bien de entre sus
asesores;

La fecha aproximada en que se podra comenzar el desarrollo del proyecto;
La disposicion a proporcionar la informacién requerida para el desarrollo del

Trabajo”.

De los mismos se desprende que en la Facultad objeto de este analisis, no
s6lo se contempla la posibilidad de desarrollar un trabajo de investigacion
como tal, sino que también es posible desarrollarlo a través de pasantias,
integracion a Convenios de Asistencia Técnica, o por acuerdos especificos,
como una especie de Auditor y luego realizar un informe final sobre las
tareas que se desempefaron en el trabajo y de esta forma poder obtener el
titulo. Sin embargo, en la practica son muy pocos los estudiantes que siguen
dicha modalidad, siendo el 90% de ellos que han trabajado en alguna
empresa a esta altura de la carrera. Casi no se han presentado casos y la

duda que surge es si este articulo es conocido por los estudiantes, si se ha
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difundido de igual forma a como se ha hecho con la tesis para que se pueda

presentar un mayor numero de estudiantes por medio de esta modalidad.

El reglamento esta y todos pueden acceder a él, pero que casi no existan
casos de estas otras modalidades hace dudar sobre su eficiencia. Si se
analizan las propuestas que se contemplan, puede ser muy interesante que
por ejemplo el estudiante pueda realizar una auditoria en una empresa, ya
que quizas para muchos sea la primera, y luego entregar el informe final
donde se dejara especificado su labor como tal, esto se relaciona en forma
directa con lo que es una materia de Facultad y es parte de una labor que

muchos deberan realizar en su desempefo profesional.

Luego, los articulos 20 y 21 establecen las obligaciones del orientador y los

estudiantes.

El articulo 22 manifiesta cdmo debe estar integrado el tribunal, y el mismo
establece que deben estar el orientador, el catedratico y un tercero con
conocimiento idoneo en el tema a tratar, teniendo esto el inconveniente ya
mencionado que quien no tenga interés en integrar el tribunal puede desistir

a ello sin obligaciones que se lo impidan.
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Se establece en los ultimos articulos del reglamento como debe evaluar el
tribunal los trabajos, la decision se toma por mayoria, cuando el tribunal esta
compuesto por 4 miembros tendra doble voto el profesor titular, existiendo la
posibilidad de que el trabajo no sea aceptado, o que se exijan
modificaciones, la defensa oral la realiza cada integrante en acto publico
pero en forma individual, primeramente el estudiante presentara su trabajo y
luego los integrantes del tribunal le haran preguntas, también se establece el
porcentaje que lleva cada parte del trabajo, un 80% corresponde al informe
presentado y un 20% le corresponde a su defensa, por lo que se ve que si el
estudiante exonera el trabajo con nota y le va muy mal en la defensa, no
reprueba ya que solo se le podra bajar un 20% del total de los puntos.

La forma de la defensa oral se ha ido modificando. Hoy predomina la
exposicidn con herramientas informaticas, con un programa de presentacién
en diapositivas, para presentar el resumen de la labor, hay quienes lo
consideran una muy buena modalidad y otros que prefieren poder preguntar
a los estudiantes sobre los puntos mas flojos de su trabajo, esto se vera en

los siguientes capitulos con mayor detalle.
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CAPITULO 5- COMPARACION DEL PROYECTO DE FIN
DE CARRERA DE FCCEEA DE UDELAR CON LAS
DIFERENTES FACULTADES DE UNIVERSIDADES

PRIVADAS DEL PAIS

En el presente capitulo, como se menciona en su titulo, se realizara una
comparacion de las caracteristicas del proyecto de fin de carrera, entre la
Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion (FCCEEA) de la
Universidad de la Republica (UDELAR) y todas las Facultades de
Universidades habilitadas a expedir el mismo titulo de Contador Publico en
Uruguay, ellas son:
* Universidad de Montevideo (UM). Facultad de Ciencias Empresariales
y Economia (FCEE).
* Universidad ORT. Facultad de Administracion y Ciencias Sociales.
* Universidad Catdlica del Uruguay (UCU). Facultad de Ciencias
Empresariales.
* Universidad de la Empresa (UDE). Facultad de Ciencias

Empresariales.
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Comparacién del Proyecto de fin de carrera de FCCEEA con
el de Facultad de Ciencias Empresariales y Economia de

Universidad de Montevideo (UM)

En Universidad de Montevideo no se exige la realizacion de un trabajo
Monografico como proyecto de fin de carrera. Segun se informé mediante
una encuesta telefénica, los estudiantes deberan realizar en diferentes
asignaturas trabajos de investigacion, que no se comparan con lo que es un
trabajo monografico. Exigen que el alumno, una vez cursada la asignatura,
presente el trabajo con pautas que fueron vistas en clases y no existe la
posibilidad de dar prérrogas, dichos trabajos se realizan en mucho menos

tiempo que una monografia.

Al consultar porqué es que no se exige culminar la carrera con un trabajo de
campo se informd que la idea es que los alumnos se reciban en el menor
tiempo posible, y no pasen largo tiempo realizando un trabajo de

investigacion y desatendiendo asignaturas de importancia para la profesion.

A lo largo de su carrera realizan diferentes pasantias en empresas que
tienen convenio con UM, bajo la denominacion de “Programa de practicas
profesionales”, las pasantias son un total de cuatro en toda la carrera (una

por afno) y tienen una duracién de un mes si el estudiante realiza jornadas de
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ocho horas o de dos meses si se realizan jornadas de cuatro horas, esto
permite que la preparacion teorica y los nuevos conocimientos adquiridos en
un afo se combinen con la practica profesional, obteniendo de esta forma

experiencia laboral.

El “Programa de practicas profesionales” cumple con varios objetivos:

Para el estudiante

» Obtener experiencia y aplicar conocimientos tedricos.

* Involucrar al estudiante con lo que sera su profesion.

e Desarrollar una vision mas profunda del mundo empresarial,
permitiéndole ampliar sus fuentes de contactos y de desenvolvimiento
personal.

Son los estudiantes quienes deben coordinar su practica, esto es similar a la
busqueda de trabajo, por lo que también les ayuda a desempefarse en

entrevistas y en “negociaciones” relativas a los términos de su practica.

Para la empresa

El objetivo inmediato es el beneficio que el alumno puede aportarle a la

empresa.
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Posibilidad de iniciar un diagnostico, un proyecto, o trabajo puntual
postergado por falta de tiempo o de personal adecuado.

Ideas nuevas y una visién diferente con la que la empresa pueda
enriquecerse.

Posibles contactos y conocimientos del sector o mercado.
Incorporacion del estudiante como un miembro integrante de la

empresa, lo cual puede ayudar al personal por medio de suplencias.

Compromiso de la Empresa

Las empresas se comprometen con UM en:

Designar un Tutor Empresarial responsable del seguimiento del
trabajo, desemperfio del alumno y evaluacién.

Elaborar un Plan de Trabajo, determinando las tareas que el alumno
debera desempeniar y su cronograma, con apoyo de los coordinadores
y profesores de Facultad y del Departamento de Practicas y Salidas
Profesionales.

Firmar el Acuerdo con la Universidad de Montevideo, previo al inicio
de la practica.

Emitir la Evaluacion de la Practica Profesional realizada y enviarla a la
Universidad de Montevideo en el plazo de 30 dias a partir de la

finalizacion de la practica.
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Obligaciones del estudiante

» Respetar los reglamentos y normas de la empresa.

» Realizar las funciones que la empresa le encomiende, aprovechando
las posibilidades que la empresa le ofrezca.

* Mantener contacto con el tutor que le sea designado por la empresa a
los efectos de elaborar el Plan de Trabajo y estar a su disposicion
previo al inicio de la practica.

« Mantener absoluta reserva sobre los acontecimientos y documentos
de la empresa.

* Realizar el debido seguimiento para que la Universidad de Montevideo
reciba la Evaluacién de la Practica Profesional de la empresa, asi
como entregar en tiempo y forma los siguientes documentos: Registro,

Plan de Trabajo, Acuerdo firmado e Informe.
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Comparacién del Proyecto de fin de carrera de FCCEEA con
el de Facultad de Administracion y Ciencias Sociales de

Universidad ORT

En ORT existe un proyecto de investigacion en el ultimo afo de su carrera,
pero el estudiante puede optar por realizar dicho proyecto o cursar dos
materias adicionales, las mismas también son optativas.

El proyecto de investigacion se realiza con la finalidad de producir
conocimiento o desarrollar aplicaciones originales del conocimiento existente
para resolver situaciones complejas dentro de alguna de las areas relevantes
de formacion del Contador Publico, con la orientacion de un tutor

especializado.

En FCCEEA el objetivo del proyecto final es muy similar al de esta Facultad,
ya que la finalidad del mismo es que el estudiante realice una practica de
investigacion ya sea orientada a la sistematizacion o generacion de
conocimientos de interés general, o bien al desarrollo de diagnésticos y de
propuestas para casos particulares y profundice en determinado tema

relacionado con las diferentes orientaciones que se brindan.
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En ORT, ademas de crear nuevos conocimientos, se busca que el alumno
adquiera experiencia concreta aplicable en su desempeio profesional.

En ese proceso, se espera que el estudiante utilice en profundidad las
principales técnicas de investigacion desarrolladas a lo largo de la carrera asi
como el instrumental analitico adquirido dentro de las diversas areas
disciplinarias que abarca la profesién, también para brindar formacién
metodoldgica; se realizan talleres que proporcionan a los estudiantes
habilidades de trabajo grupal, técnicas de comunicacion y supervision de
personal, lo que conlleva a proporcionarle al estudiante una herramienta
importante para comenzar con dicho proyecto, y también tiene como objetivo
que el Contador de la Facultad de Administracion y Ciencias Sociales de la
Universidad ORT desarrolle su capacidad de andlisis y se encuentre en
condiciones de interactuar con idoneidad, fluidez, eficiencia y responsabilidad

en los diversos planos posibles de su ejercicio profesional.

Si bien en FCCEEA existe una catedra especializada en proporcionarles
conocimientos suficientes a los estudiantes para que lleguen mejor
preparados a la etapa del trabajo monografico, como lo es Metodologia de la
Investigacion la realidad es que en la practica no se exige tener aprobada
esa materia para comenzar con el proyecto, por lo que el estudiante se
enfrenta a un trabajo sin una previa preparacién, a diferencia de lo que

sucede en ORT.
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En ORT el proyecto se desarrolla en un cronograma establecido por
reglamento especifico que incluye 2 fases:

Fase 1: Preparacion del Proyecto que finaliza con la aprobacién de la
Propuesta.

Fase 2: Desarrollo del Proyecto.

Dicho Proyecto tiene una carga horaria de 27 horas semanales durante
cuatro meses, en ese tiempo el estudiante debera reunirse con el docente-

tutor durante dos horas semanales como minimo.

En FCCEEA el trabajo se debe realizar en un periodo de seis meses con la
posibilidad de solicitar una prérroga a 3 meses mas, en el que el estudiante
reglamentariamente debera reunirse con el tutor en periodos quincenales. Lo
antedicho, si bien esta establecido en el reglamento, en la practica no se
cumple, ya que no existe un mecanismo de control ni se exige que se cumpla

con determinada carga horaria como sucede en la Facultad de analisis.

En el reglamento de ORT se exige que la propuesta del Proyecto de

Investigacion contenga como minimo lo siguiente:

l. Introduccion
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» Descripcion sumaria de las caracteristicas del ambito en que se va a
desarrollar la investigacion.

» Descripcion de los objetivos generales de la investigacion.

» Definicién del objeto concreto a estudiar.

» Justificacion de la investigaciéon a desarrollar. Debe contemplar dos
aspectos: la relevancia del problema y la originalidad del enfoque
propuesto para su investigacion. Esto significa que se debe demostrar
que el problema es importante en el marco de las areas de actuacion
profesional del Contador Publico y ademas, no ha sido ya

satisfactoriamente investigado.

En este punto es posible marcar una diferencia con FCCEEA, ya que quien
debe evaluar que el trabajo a investigar no fue ya analizado por otro grupo es
el tutor que acepta el tema, o la Comision de Trabajos Monograficos que
aprueba la realizaciéon del mismo, pero no el estudiante como si sucede en

ORT.

Il. Marco tedrico
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Se debe hacer referencia al conocimiento tedrico relevante que existe sobre
el tema a investigar, que se contrastara con la realidad. Se identificaran las

opciones tedricas dentro de las que se encuadrara el problema elegido.

lll. Definicion de la hipétesis de la investigacion.
Implica definir una posible respuesta a la pregunta formulada en la

introduccion, respuesta que va a ser testeada a través de la investigacion.

IV. Metodologia
Se indicaran:

» Las fuentes de informacién y las garantias de acceso a las mismas (es
decir, la seguridad de recabar los datos necesarios).

» Las técnicas de recoleccién, procesamiento y analisis de datos a
utilizar, debe fundamentarse que las técnicas son validas y confiables
para comprobar la hipotesis planteada.

* Debe definirse el alcance y las limitaciones derivados de los aspectos
metodoldégicos mencionados y del caracter descriptivo, explicativo o

evaluativo que se fije para la investigacion.

V. Plan de trabajo
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Se especificara el cronograma detallado con las fechas previstas para el
cumplimiento de la investigacion de campo, del procesamiento y analisis de
la informacion recopilada y de redaccion de las diversas partes del trabajo
final. También se incluiran las fechas de presentacion de los informes de

avance Y las actividades que se pretenden cumplir en cada una de ellas.

VI. Resultados previstos

Se deben explicitar los resultados que se piensan alcanzar con la
investigacion, en funcién de la hipotesis y de los aspectos metodoldgicos
definidos y si también se incluiran recomendaciones de mejora o propuestas

técnicas originales.

VII. Bibliografia
Debe indicarse la bibliografia técnica basica preliminar a utilizarse, en

particular la que fundamenta el marco tedrico.

En FCCEEA no esta explicitamente establecido en el reglamento, pero si
existen pautas que debe contener el proyecto como todo trabajo de
investigacion, los cuales ya fueron expuestos en el capitulo 2 del presente
trabajo, en el mismo se establece la estructura que debe seguir todo trabajo

de investigacion, ya sea una tesis, monografia u otros.
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Segun informacioén proporcionada por la coordinadora de los trabajos de
investigacion, el estudiante en ORT puede realizar este proyecto o cursar
dos materias mas a eleccion, las que se cursan en diferentes semestres. En
la practica existe un porcentaje muy bajo de estudiantes que optan por
realizar este proyecto ya que prefieren optar por cursar, o sea, la posibilidad
que se les da de optar por dos materias en lugar de realizar el trabajo, hace
que la mayoria se incline por los cursos ya que los encuentran mas
informativos y formativos que un trabajo de investigacion en temas en los

que aun no tienen suficiente experiencia acumulada.

En FCCEEA existe la opcion de realizar el trabajo de investigacion o también
se puede desarrollar algunas de las siguientes actividades

a) Acuerdos de Pasantia, por los cuales el estudiante se desempenara en un
cargo de la organizacion correspondiente, con una dedicacion y por un lapso
previamente acordado, a los efectos de acceder a un conocimiento directo de
la tematica a analizar.

b) Integracién a Convenios de Asistencia Técnica que desarrolle Facultad
con instituciones publicas o privadas.

c) Acuerdos especificos, con la organizacion correspondiente, para el
desarrollo de investigaciones monograficas en una modalidad similar a una

consultoria externa.
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En cualquier caso, se mantendra la obligacion de presentar un Informe Final
y de contar con la supervision y evaluacion de una contraparte.

Pero, a diferencia de lo que sucede en ORT, por lo general la mayoria de los
estudiantes elige realizar el trabajo de investigacion en lugar de optar por
algunas de las otras actividades, lo cual se puede entender por ser éste mas

difundido que las demas actividades.

En ORT también se realizan pasantias, establecidas como requisito
curricular a cumplirse luego de la obtencion del titulo intermedio, consiste en
un crédito académico que los estudiantes pueden obtener a través de
practicas laborales, participacion en proyectos de investigacion académica,
servicios comunitarios y otras actividades.

Las pasantias aqui son obligatorias en tanto que en FCCEEA es una opcién

que el estudiante tiene en lugar de realizar el trabajo monografico.

Comparacién del Proyecto de fin de carrera de FCCEEA con
el de Facultad de Ciencias Empresariales de Universidad

Catolica del Uruguay (UCU)
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En Universidad Catodlica existe como trabajo de investigacién una “Memoria
de Grado”, el estudiante que esté cursando el segundo semestre del cuarto
ano, ultimo afo de la carrera, puede iniciar dicho trabajo. Se pretende con
dicho trabajo que, al finalizar el curso, el estudiante haya desarrollado su
capacidad de analisis, de elaboracion y de investigacion en temas propios de
su carrera y de su futura practica profesional, mediante la elaboracion de un
trabajo (Memoria de Grado) que constituya un aporte significativo en su

disciplina y demuestre su nivel profesional.

El objetivo por el cual se desarrolla el trabajo de investigacion es, al igual que
en FCCEEA, enfocado hacia el estudiante, que a través de su capacidad de
analisis y de investigacidon pueda elaborar la practica de investigacion
orientada a la sistematizacion o generacion de conocimientos de interés

general o al desarrollo de diagndsticos y de propuestas.

Existe en UCU un coordinador de las memorias por cada orientacion, quien
aprueba o no las propuestas que le llegan y evalua los mismos, a diferencia
de FCCEEA donde las propuestas van directamente a cada catedra y una
vez que ésta acepta recién se eleva a la Comision de Trabajos Monograficos,
aqui directamente la propuesta se envia por e-mail al coordinador y éste una
vez que acepta y/o realiza las modificaciones que estima convenientes,

procede a la designacion del tutor.
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La Memoria de Grado podra ser elaborada de diferentes maneras:

a) en forma individual;

b) en grupo de dos estudiantes;

c) como grupo de investigacion.

La primera modalidad es un derecho de cada estudiante, la segunda sera
posible en la medida que la propuesta que realice el estudiante lo justifique,
por lo que no se da siempre la posibilidad de realizar el trabajo de
investigacion en forma grupal. Cuando dos estudiantes procuran realizar la
Memoria en grupo, la resolucion de la propuesta sera tomada en consulta

con el Director de Carrera y el Decano.

En FCCEEA el estudiante es quien decide la modalidad de trabajo, hay
quienes prefieren realizarla en forma individual y otros de manera grupal,
pero no depende de resoluciones que puedan tomar los miembros de la
catedra.

En UCU, cada estudiante contara con la orientacion de un Tutor, quien podra
ser propuesto por el estudiante, eligiéndolo entre los docentes de Facultad,
previo consentimiento del mismo, o ser provisto por la Coordinacion.

El Tutor podra ser un profesor de la Facultad, en cuyo caso bastara el
acuerdo de la Coordinacion o un profesor o profesional externo, de
trayectoria reconocida; siempre que sea aprobado por el Director de la

Carrera y del Decano.
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En FCCEEA la eleccion del tutor puede venir tanto del docente como de la
propia Facultad, el estudiante que tenga un tema va a la catedra relacionada
con el mismo y alli, si se le aprueba, se le proporciona un tutor; a su vez,
puede que el estudiante ya tenga tutor, existiendo la posibilidad de que el

mismo sea externo a Facultad.

En UCU se especifican de forma muy sintética cuales son las funciones que
el Tutor debera cumplir.
* Dispondra de 8 horas minimas de reunion con el estudiante.
* Lo orientara en la elaboracion del Plan de Trabajo y la ejecucion del
mismo.

* Integrara el tribunal de la defensa.

En FCCEEA las funciones de los tutores estan mas detalladas, pero se

contemplan estas mismas tres mencionadas en el Reglamento de UCU.

En UCU una vez que el estudiante desee comenzar a elaborar el Plan de
Trabajo, debera inscribirse en la Secretaria Administrativa, quien verificara
que el estudiante cumpla los requisitos previos y en caso favorable, se hara

una reunién con la Coordinacion de Memorias. En esa reuniéon, la
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Coordinacion le informara sobre los requisitos vigentes a la fecha y le
entregara los documentos y normas de la Memoria. A partir de ese momento,
y durante esta etapa, los estudiantes recibiran orientacion por la catedra de

la asignatura, en los aspectos administrativos y metodologicos.

El procedimiento para que el estudiante pueda comenzar con el trabajo es
similar al de FCCEEA, en donde se debe elevar a Bedelia una carta en
donde se explicite la propuesta del tema, quién sera el tutor y cual la catedra
que lo orientara; luego debera esperar la aprobaciéon de la Comision de
Trabajos Monograficos, no existiendo, a diferencia de UCU, una reunion

previa en donde se le mencionen a los estudiantes los requisitos vigentes.

En UCU los estudiantes deberan cursar Metodologia de la Investigacion
como requisito previo a comenzar con la Memoria, pues es considerada una
materia orientada a la investigacion, que proporciona herramientas
necesarias para que el estudiante se desenvuelva en su labor. En FCCEEA
no es obligatorio tener aprobado el curso de Metodologia de la Investigacion

para comenzar con el Trabajo de Investigaciéon Monogréfica.

En UCU el trabajo a programar siempre tendra un componente individual. En

el caso de memorias de dos personas o0 memorias-investigacion, se
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presentara un plan de trabajo comun, pero indicando las tareas especificas

de cada estudiante.

En FCCEEA no existe dicho componente, los estudiantes presentan un unico
informe en cuatro vias y en ningun momento se deja establecido qué

actividad realizé cada uno, sélo la defensa oral se realiza en forma individual.

En UCU, una vez culminado, el trabajo debera ser defendido ante un
Tribunal compuesto por el Tutor, un miembro de la catedra de Trabajo
Individual de Campo que actuara como Presidente y otro docente designado
por la Coordinaciéon que actuara como Secretario. De igual forma, se prevé
en FCCEEA la integracion del tribunal por tres miembros en el cual uno
necesariamente debe ser el tutor, otro el catedratico y un tercero que sea

idoneo en el tema que se trate.

La presentacién del Informe final no debera superar el plazo de un ano. Si
por alguna causa no pudiera cumplirse, el estudiante podra solicitar una
prérroga. La misma sera fundamentada y presentada por escrito antes de los

quince dias del vencimiento del plazo.

En FCCEEA el plazo en principio es de seis meses y luego se abre la

posibilidad de pedir hasta dos prorroga de tres meses cada una, la primera
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es derecho del estudiante, en tanto que la segunda puede ser o no aceptada
por la Comision de Trabajos Monograficos. Por lo que el plazo total, teniendo
en cuenta las dos prorrogas, es de un afno al igual que lo es en Universidad

Catolica.

El estudiante no podra defender la Memoria hasta tanto no haya salvado
todas las materias de la carrera, a diferencia de lo que sucede en Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administracion, donde el estudiante debe tener un
80% de la carga académica aprobado para anotarse y defender la
monografia, en FCCEEA se puede realizar la defensa y luego continuar
dando los examenes que le resten, en UCU el estudiante se gradua con la

defensa de la Memoiria.
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Comparacién del Proyecto de fin de carrera de FCCEEA con
el de Facultad de Ciencias Empresariales de Universidad de

la Empresa (UDE)

En Universidad de la Empresa se exige, al igual que en Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administracion de UDELAR, la realizacion de un
trabajo de investigacién para culminar la carrera, en la que los estudiantes
aplicando sus conocimientos tedricos, herramientas y habilidades que hayan
adquirido en los cursos, desarrollaran un trabajo ya sea orientado a un

proyecto de creacion de empresas como a labores de investigacion.

Debera ser representativo del nivel académico y de los conocimientos
adquiridos en las respectivas carreras. Los temas que se desarrollen
deberan enfocarse al aporte de nuevos conocimientos o recopilacion de los
ya existentes, investigar sobre la creacidn de nuevos proyectos, aplicaciones
de modelos tedricos a la realidad nacional o un estudio enfocado a comparar

la realidad actual de nuestro pais con el resto del mundo.

En FCCEEA la finalidad del trabajo de investigacion es similar debido a que
el mismo consiste en que el estudiante realice una practica de investigacion

orientada a la sistematizacién o generacion de conocimientos de interés
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general o al desarrollo de diagnosticos y de propuestas para casos
particulares, la produccion de nuevo conocimiento, incluyendo propuestas de
mejoria o la recopilacién y sistematizacion bibliografica sobre una tematica

ubicada en las areas de Administracion y Contabilidad.

En UDE, para comenzar con dicho trabajo los estudiantes estaran
necesariamente cursando el ultimo afio de la carrera, sin tener materias
pendientes del afo anterior y deberan tener aprobada la asignatura

directamente relacionada con la tematica elegida.

En FCCEEA existe una diferencia notoria respecto a UDE ya que el
estudiante debera tener aprobado el 80% de los créditos para comenzar con
dicho trabajo, esto exige que no le deban quedar por aprobar mas de dos o
tres materias de cuarto afno, pero si puede suceder que deba materias de
tercero e igual pueda comenzar con el trabajo, o le resten mas materias de
cuarto afio y algunas de quinto, ya que en el 80% exigido no se prevé a qué
ano tienen que corresponder las materias que le falten aprobar.

Si bien en el reglamento de Facultad no se prevé que se deba tener
aprobada la asignatura de la que trate el tema de investigacion, la mayoria

de las catedras asi lo exigen.
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En UDE el trabajo de investigacion debe ser desarrollado en grupos de tres
estudiantes y en caso de que sea mayor o menor a tres debera ser
autorizado por UDE, presentando el respectivo fundamento.

En FCCEEA puede realizarse el trabajo en forma individual o en grupo de

dos o tres individuos, sin otro requerimiento.

El trabajo final en ambas Facultades sera presentado en cuatro copias

impresas y encuadernadas y en un medio magnético.

Defensa oral
En UDE la defensa oral se realiza en forma individual y el alumno en dicho

momento no podra tener mas de dos materias pendientes del ultimo afno.

En FCCEEA la defensa oral es individual, se realiza en un acto publico ante
el tribunal, la defensa consiste en una sintesis del trabajo a cargo del
estudiante, critica, comentarios y preguntas a cargo de los miembros del
tribunal y respuestas a cargo del estudiante.

No se exige que los estudiantes tengan aprobado un mayor numero de
asignaturas de las que tenian en el momento de anotarse para comenzar con

dicho trabajo, a diferencia de lo que si sucede en UDE.

El tutor
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En UDE debe ser en principio un docente de la propia Facultad, pero también
se habilita a que sea uno de otra Facultad siendo grado tres como minimo.
No podra tutorear mas de cuatro monografias por semestre.

El rol del tutor sera el de guiar a los estudiantes en la elaboracion de la
propuesta o planes de trabajo, reuniéndose con los mismos cada 15 dias
para tomar conocimiento sobre el avance del proyecto, deberan asistir todos
los integrantes a dichas reuniones y es el tutor quien controla dichas
asistencias. Le compete al tutor elaborar informes de seguimiento de cada
trabajo, que presentara a la Comision a los 60 dias de iniciado cada uno de

ellos.

En FCCEEA podra ser un docente de Facultad o de otras dependencias de
la Universidad siendo el mismo grado 3 o superior, también podra ser un
investigador o profesional externo a la Universidad, con reconocida idoneidad

en la tematica correspondiente.

En el reglamento no existe un minimo ni un maximo de trabajos a tutorear
por cada docente, esto queda a criterio de cada orientador. Hay quienes
deciden tutorear dos o tres por ano y otros que llegan a tutorear 20 o mas por

ano.
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Respecto al rol que debe cumplir el tutor, es muy similar al de UDE, las
actividades que hacen al desempeio del rol estan establecidas en el articulo

9 del reglamento, ya mencionado en el Capitulo 4.

Cabe aclarar que existe una gran dificultad de control por parte de facultad
acerca de que efectivamente se cumplan todas las acciones del rol que
compete al orientador, debido a que si bien esta previsto que el tutor informe
a la comision de Trabajos Monograficos sobre el proyecto y grado de avance

esto en la practica no se cumple.

Por su parte, la reunion que se establece en forma quincenal entre los
estudiantes y el tutor en UDE es controlada por medio de asistencia
obligando a todos los alumnos a concurrir, esto no sucede en Facultad de la
UDELAR, en la realidad existen pocos casos en que el tutor se reune con
tanta frecuencia con los alumnos, ya que hoy en dia no es tan necesaria la
reunidon porque existen otros medios de comunicacidn que permiten estar
mas en contacto como lo son las herramientas que brinda Internet, por

ejemplo.

Tribunal
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En UDE el tribunal es designado por la Coordinacién de Trabajo Final, esta
integrado por tres miembros, los docentes designados podran o no aceptar

dicho cargo dentro de las 48 horas siguientes a la designacion.

El tutor, si bien puede estar presente durante la defensa de los trabajos, no
integra el tribunal.
Los trabajos se aprueban con un minimo de Bueno equivalente a seis, de los

cuales el 70% corresponde al trabajo escrito y un 30% a la defensa oral.

En FCCEEA la integracion del tribunal es igual que en UDE, pero a diferencia
de ésta se prevé que un integrante necesariamente deba ser el tutor, tal
integracion se justifica porque es él quien ha estado mas en contacto con los
integrantes del trabajo, y puede tener una mejor vision del esfuerzo

individual.

El trabajo es aprobado con un minimo de tres, a diferencia de en UDE que el
minimo aceptado es seis, de los cuales el 80% corresponde al trabajo escrito

y un 20 % corresponde al trabajo oral.

Plazos
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En UDE tienen un plazo de 10 dias habiles para la presentacion del proyecto
una vez que el tutor acept6 el tema.
La presentacion de los avances mensuales se realiza en los primeros 5 dias

habiles del mes.

Para la entrega final se cuenta con un plazo de seis meses desde que el
trabajo es aceptado por el tutor y se puede pedir una prérroga, por unica vez,
de un mes mediante causa fundada e informe del tutor. Vencidos dichos
plazos los estudiantes deberan reinscribirse en la asignatura Proyecto Final;
la Coordinacion determinara si corresponde la formulacion y presentacion de
un trabajo sobre un tema diferente o si la reinscripcion opera como un
mecanismo para un nuevo plazo.

Hay un plazo de 30 dias habiles para la constitucion del tribunal y defensa

desde la presentacion del trabajo impreso.

Los plazos previstos en FCCEEA son de seis meses para la realizacion del
trabajo desde el momento que el mismo es aprobado por la Comisién de
Trabajos Monograficos y puede darse una prérroga de tres meses mas a
pedido del estudiante.

En un plazo no mayor a 45 dias contados desde la fecha de aprobado el
tema y de designado el Orientador, el estudiante, debera presentar una

propuesta de proyecto de investigacion.
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Vencido el plazo total, el estudiante debera entregar el informe final del
Trabajo Monografico, si no cumple con dichos plazos debera realizar un
nuevo proyecto de investigacion, en UDE queda a criterio de la Coordinacién
si el estudiante tendra que realizar todo el trabajo nuevamente o si lo que se
le esta dando es un nuevo plazo para la presentacion del mismo, en
FCCEEA es la Comision de Trabajo Monograficos quien considera la
posibilidad de otorgar una prorroga por via excepcional, de hasta tres meses

mas para culminar con el trabajo.

Cuadro N°1
Cuadro comparativo del proyecto final entre las diferentes

Universidades
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Universidad Proyecto Final Modalidad Requisito para | Objetivos para
comenzar con los estudiantes
el proyecto final

UDELAR “Trabajo de Se puede realizar | El estudiante 1-Realizar una
Investigacion en forma grupal o | debe tener un practica de
Monografica” individual, 80% de la carga | investigacion.

existiendo un Tutor | académica 2-Adquisicién de
que guie durante | aprobado para conocimientos.
el desarrollo de la | comenzar con el | 3-Utilizacion de
tarea. mismo. las técnicas de
Una vez culminado | El plazo de su investigacion
se defiende ante desarrollo es de | desarrolladas a
un Tribunal seis meses con lo largo de la
compuesto por tres | la posibilidad de | carrera.
miembros. dos prorrogas de

tres meses mas

cada una.

UM “Programa de Cuatro pasantias En cada ano el 1-Obtener
Practicas en la carrera, una | estudiante debe | experienciay
Profesional” son por afo, duracién realizar una aplicar
pasantias en de un mes si el pasantia. conocimientos
empresas que estudiante realiza tedricos.
tienen convenio con | jornales de 8 horas 2-Involucrar al
UM o0 dos meses si estudiante con

realiza jornales de lo que es su

4 horas profesion.
3-Desarrollar
vision mas
profunda del
mundo
empresarial.

ORT Proyecto de El proyecto de No se especificd | 1-Adquirir
Investigacion o investigacion se experiencia
cursar dos materias | desarrolla en dos concreta
adicionales a fases aplicable en su
eleccion del Fase 1 desempeiio
estudiante Preparacion del profesional.

proyecto que 2-Utilizar las
finaliza con la técnicas de
aprobacion de la investigacion
propuesta. desarrolladas a
Fase 2 Desarrollo lo largo de la
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del Proyecto.
Carga horaria de
27 horas

carrera.
3-Desarrollar su
capacidad de

semanales durante analisis.
4 meses.

UCu “‘Memoria de Se puede realizar | Cursando el 1-Desarrollar su
Grado”, es un en forma grupal o | segundo capacidad de
proyecto de individual, existe semestre del analisis, de
investigacion un coordinador ultimo ano el elaboracion e

que guia durante el | estudiante puede | investigacion.
desarrollo del comenzar con 2-Demostrar su
mismo. dicho proyecto, nivel
Al culminar se una vez profesional.
realiza la defensa | aprobada la
del mismo, ante materia
tribunal compuesto | Metodologia de
por tres miembros. | la Investigacion.
La presentacion
del informe final
no debe superar
un afno.
UDE Trabajo de Se debe realizar en | Los estudiantes | 1-Aplicacion de

Investigacion

forma grupal, tres
integrantes, existe
un coordinador que
guia en el
desarrollo del
mismo, al culminar
se realiza la
defensa orla ante
un Tribunal
compuesto por tres
miembros.

deben estar
cursando el
ultimo afo de la
carrera, sin
materias
pendientes del
ano anterior.
Plazo de seis
meses y la
posibilidad de
una prérroga de
un mes.

conocimientos
tedricos,
herramientas y
habilidades
adquiridas en
los cursos.
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CAPITULO 6 - ANALISIS DE LA COMISION DE

TRABAJOS MONOGRAFICOS

Segun el articulo 2 del Reglamento del Trabajo de Investigacion
Monografica, el Decano nombrara una Comision de tres miembros para cada
una de las siguientes areas: Administracion, Contabilidad, Economia y
Métodos Matematico-Estadisticos. En caso necesario, se podran designar

comisiones con mayor numero de integrantes.

Los cometidos de cada Comisién seran los de velar por el cumplimiento de
las normas establecidas en el Reglamento, aprobar los temas a investigar,
designar a los Orientadores de los trabajos y dirimir las posibles diferencias
entre los Orientadores y los estudiantes durante el desarrollo del Trabajo

Monografico.

Los miembros del area Contable son:
* Cr. Alfredo Pignatta.

e Cr. Carlos Bueno.
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Los miembros del area de Administracion son:
o Cr. Walter Pérez.
e Cr. Cecilio Garcia.

» Cr. Enrique Vispo.

Para analizar el trabajo de estas Comisiones se realizaron entrevistas
personales a sus integrantes para obtener informacion acerca de cual es el
rol que desempeiian actualmente, la forma en que son aceptados los temas
y las tareas que en la actualidad cumple la comision. De estas entrevistas se

obtuvo la informacién que a continuacién se detalla.

Criterios a basarse o reglas a seguir para aceptar o rechazar

una propuesta de investigacion.

La propuesta debe ser presentada por el estudiante a través de una carta
que se entrega en Bedelia con la cual se forma un expediente y un acta que
se eleva a la Comision de Trabajos Monograficos. La Comision la aceptara o
no, al controlar que en la misma estén incluidos: tema, objetivos generales y
especificos del trabajo de investigacion, estructura tentativa del trabajo,
contenido basico, indice tentativo, metodologia y bibliografia. La carta debe

estar firmada por el estudiante y contar con el aval del Profesor Tutor, en
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forma opcional puede estar respaldada por el Catedratico de la materia por la
cual se esta presentando, sin dichos requisitos la misma puede ser

rechazada por la Comisién.

La responsabilidad sobre si el tema o la investigacion estan repetidos recae
en la Catedra o el Tutor, quien debe ser grado tres, cuatro o cinco, ya que si
el trabajo esta avalado por el Tutor de la Catedra o grado superior la

Comisién no tiene argumentos para rechazarla.

Esta Comision acepta trabajos tutoreados por grados uno o dos con la
supervision de grados superiores, lo cual no esta contemplado en el
reglamento pero se realiza con el objetivo evidente de aumentar la cantidad
de tutores potenciales, pese a ello se puede considerar como una falta en la
Comisién segun lo siguiente:

“Art. 7. (Propuestas del Orientador) Para cada uno de los temas propuestos,
el Departamento correspondiente debera recomendar un Orientador, quien
podra ser un docente de Facultad o de otras dependencias de la Universidad
(con al menos un cargo de Profesor Adjunto o Jefe de Seccién - grado 3), o
bien un investigador o profesional externo a esta ultima, con reconocida
idoneidad en la tematica correspondiente.”

Entonces, en la actualidad la tutoria de trabajos se puede realizar por un

grado inferior a tres siempre que el mismo esté apoyado por un grado tres o
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superior, si bien a entender de los integrantes de la Comision de Trabajos
Monograficos esto abre la posibilidad de que mas docentes puedan tutorear,
lo que se considera muy positivo dado el problema que llevo a investigar
sobre el tema objeto del presente trabajo, no se puede pasar por alto que

esto no esta previsto en el reglamento actual.

Conocimiento de la Comisién sobre temas propuestos por las

propias catedras

Por lo que se logré indagar, si bien esta en conocimiento de la Comisién que
algunas catedras tienen ciertos lineamientos de investigacion no hay una

comunicacion formal sobre tales lineamientos.

En el sector Contable, como por ejemplo Teoria Contable Superior y
Contabilidad y Cambio de Precios se realiz6 una lista orientada al analisis de
las NICS que en su momento era de interés investigar, pero esta lista de

temas no se entrega a la Comision formalmente.

En el sector Administrativo, formalmente tampoco hay informacion, existe
informacion indirecta de las catedras que estudian ciertas lineas. Hay

profesores que tienen una linea de investigacién y lo comunican en el curso
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para ver si hay estudiantes interesados en realizar la investigacion, como por
ejemplo Organizacion y Métodos que coordina un programa de investigacion
llamado la “Funcion de OYM en la realidad Uruguaya” y a partir de estos
lineamientos se han realizado algunos trabajos, los cuales han sido utiles

para impartir la ensefianza del tema.

Pero esos lineamientos que cada catedra sigue en forma individual no son
comunicados a la Comision, aunque a veces la Comisidn tiene conocimiento

de las mismas en forma indirecta.

Conformacion de los Tribunales

El articulo 22 del Reglamento establece:

“El Tribunal que evaluara el Trabajo Monogréafico se integrara por el Director
del Instituto u otro Profesor Titular del Departamento correspondiente o quien
lo represente, por un profesional de reconocida idoneidad en el tema,
designado por el Decano y, cuando corresponda, por la contraparte

designada por la organizacion en que se ha llevado a cabo el Trabajo.”

El tribunal es integrado por tres personas, uno necesariamente es el tutor,
porque esta establecido en el reglamento como una de sus funciones, otro

integrante deberia ser el catedratico, pero esto no siempre ocurre porque
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esta tarea no esta establecida en la descripcion de su cargo y entonces no
tiene la obligatoriedad de integrar dicho tribunal, y, por ultimo, un profesional
de reconocida idoneidad en el tema, que, se trata, no pertenezca a la misma

catedra para que haya mas de una vision en la defensa del trabajo.

En los casos en que el tutor es un grado uno o dos se nombra a éste como
integrante y ademas al supervisor del mismo (grado tres, cuatro o cinco) y el
tercer miembro en este caso seria un profesional con la debida idoneidad en

el tema que actue como una especie de arbitro.

Existe el caso particular en el cual un tema abarca a ambos sectores, en esta

situacion el tribunal estara conformado por los dos tutores (uno del sector

contable y uno del sector administrativo).

Pautas o procedimientos para evaluar y presentar los

trabajos de investigacion
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Si bien segun la informacién proporcionada por los integrantes de la
Comisién no existen pautas escritas, hay ciertos controles que se tienen en
cuenta a la hora de analizar un trabajo de investigacion que se basan en
criterios personales, como por ejemplo para el Cr. Walter Pérez lo importante
es que las conclusiones obtenidas sean coherentes con los objetivos, si
estan las citas monograficas, si las bibliografias son actuales o no, si la
muestra elegida fue representativa, si se combina el texto con
representaciones graficas y cuadros. En el caso del Cr. Carlos Bueno, lo que
él toma en cuenta es la razonabilidad de los objetivos, si son coherentes
entre si, si las conclusiones mantienen una alineacion con los objetivos, la

estructura del trabajo y por ultimo entra en el analisis detallado del trabajo.

De lo expuesto se desprende que no existen criterios uniformes para evaluar
los trabajos de investigacion sino que cada integrante de Comision los evalua

de acuerdo a su propio juicio.

Se cree conveniente la existencia de parametros minimos de evaluacién de

los Trabajos de Investigacion para que cada integrante de la Comision de

Trabajos Monograficos los tome en consideracion.
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A continuacion se expone una lista de parametros en acuerdo, mas alla de
los diferentes criterios que cada integrante toma al momento de evaluar, sin
ser la misma exhaustiva.

* Ortografia y gramatica.

» Sintaxis.

» Referencias bibliograficas.

» Actualidad bibliografica de libros y articulos.

» Coherencia entre objetivos y conclusiones.

* Rigurosidad en el andlisis.

» Combinacion de texto con cuadros y graficos.

* Metodologia utilizada.

* Hilo conductor de la tesis.

El reglamento establece que el 80% de la calificacion corresponde al trabajo
escrito y tan so6lo un 20% a su defensa oral, por lo que perder en la defensa

requiere de un trabajo escrito muy pobre (aprobar con nota regular).

En cuanto a la defensa oral, hoy en dia han aumentado las presentaciones a
través del uso informatico del programa Microsoft PowerPoint, motivado por
los propios tutores, en general éstas no demoran mas de 20 minutos pero no

hay una pauta que las regule, por lo que no es obligatoria ni necesaria, hay
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integrantes del tribunal que prefieren preguntar sobre las debilidades
encontradas en el trabajo en lugar de tener que ver las diapositivas. Hay
tribunales que prefieren entrevistar a los estudiantes en forma individual, hay
otros que aceptan que pasen todos los integrantes juntos a la defensa, pero
las preguntas realizadas son direccionadas o también hay tribunales que
realizan preguntas para que sean respondidas libremente por cualquier
integrante del grupo, luego si preguntan en forma personal a aquel
estudiante que no intervino demasiado o que quedan dudas sobre su

actuacion.

Controles para verificar el cumplimiento del rol de los tutores

Segun las entrevistas realizadas a los diferentes integrantes de la Comisién,
con respecto a este punto argumentaron que no es posible realizar un control
directo sobre los tutores debido a que por afo son aproximadamente 100

trabajos monograficos que se efectuan y es imposible controlar a todos.

En el reglamento estan especificadas las tareas inherentes al rol que deben

cumplir los tutores, pero eso en la practica no se controla, queda librado al

criterio de cada orientador la responsabilidad que tiene sobre dichos trabajos.
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El reglamento establece la posibilidad de cambiar de tutor con fundamento
del estudiante: “A cualquier altura del desarrollo del trabajo, el estudiante
podra pedir cambio de Orientador, con el debido fundamento, ante la

Comisién de Trabajos Monograficos respectiva’.

El fundamento al que se hace referencia es a que haya divergencia de
criterios o incompatibilidad entre el tutor y los estudiantes, cuando los
problemas son técnicos ahi predomina la opinion del tutor y no se procede a

cambiarlo.

En la practica el procedimiento es el siguiente: el estudiante eleva a la
Comisién de Trabajos Monograficos una carta en la que solicita el cambio de

tutor.

Lo primero que hace la Comisién es indagar, hablar con el tutor para saber
qué fue lo que sucedid, cual es el problema que existe, y si la Comision lo
considera necesario se procede al cambio de tutor.

Es el unico control que se prevé en el reglamento y en la practica no se
efectia ningun otro, segun se informé hay casos en que el estudiante
abandona el trabajo con ese profesor, por no tener un buen relacionamiento,
pero el argumento que existe es que son los mismos estudiantes los que

eligen al tutor, porque lo conocen, se lo recomiendan o quizas porque sea el
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unico que esta dispuesto a tutorear; si bien el estudiante tiene poder de
eleccion, en muchos casos las elecciones estan limitadas a la voluntad de los
docentes que quieren tutorear. Muchas veces, la intencion de los estudiantes
de culminar su carrera los lleva a aceptar ser tutoreados por docentes que

directamente no conocen.

Opinién de la comision de Trabajo Monograficos sobre las

monografias

La Monografia segun los integrantes de la Comision es considerada una
oportunidad de crecimiento profesional, oportunidad para profundizar en el
conocimiento de analisis. Les permite, a partir de un tema a investigar, llegar
a conocerlo en profundidad desde el punto de vista conceptual y a través de
la experiencia, las habilidades y capacidades que van adquiriendo, llegar a
obtener informacion relevante del tema que esta en analisis, les permite
pensar y desenvolverse. Argumentan que lo que se hace en la vida practica
es continuas monografias, existen problemas que se deben resolver, algunas
cosas son vistas antes y hay experiencias, otras no, son nuevas y hay que
investigar, y ahi esta el aporte que la monografia da: prepara a los futuros
profesionales a investigar lo que hasta el momento es desconocido. Ademas,

consideran excelente la oportunidad para promover el trabajo en equipo, es
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enriquecedor el intercambio de ideas, de opiniones y de conocimientos, en
la carrera son pocas las oportunidades en que el estudiante realiza trabajos
en equipo y en la practica se enfrenta constantemente a realizar actividades
en conjunto con otras personas, muchas veces deben aprender a ser
capaces de acatar la opinion de los demas, otras tantas necesitaran
convencer a alguien que tenga criterios diferentes o convencerse a si

mismos de que estan equivocados.

Un trabajo de investigacion como lo es la tesis de grado, bien definida es sin

dudas un enriquecimiento a la formacién profesional del estudiante.

Obligatorio para el estudiante, no remunerado para los

docentes.

Segun Cr. Carlos Bueno “el trabajo de grado es una obligacion para el
estudiante, pero no solo legal, (requisito reglamentado para poder obtener el
titulo expedido), sino también moral, la obligacion de devolverle algo a la

facultad, retribuirle algo a la sociedad”.

El trabajo de investigacion es obligatorio, si no fuese asi los estudiantes no lo

realizarian, pero aqui surge un gran problema con respecto a lo que se le
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esta exigiendo al estudiante y los recursos con los que cuenta, por afo son
muchos estudiantes que realizan el trabajo de fin de carrera, por otra parte
existe un numero limitado de tutores que estan dispuestos a tutorear y los
estudiantes pasan mucho tiempo buscando tema y tutor, deciden comenzar
con dicho proyecto y pasan meses buscando quien los tutoree, se considera
que es ésta una gran debilidad que tiene el reglamento, varios aspectos ya
fueron mencionados en el Capitulo 4 pero se detallaran nuevamente a

continuacion.

La Monografia es un requisito mas que el estudiante debe cumplir para poder
llegar a obtener el titulo, pero sin embargo a los tutores no se les remunera
por su labor como tal, entonces surge una incoherencia entre lo que se exige
y los recursos con los que se cuenta, pues los docentes que tienen voluntad,
y les gusta tutorear, investigar y participar en el trabajo son los que tutorean,
hay muchos casos en que los tutores no tiene tiempo para dedicarle a los
estudiantes en esa actividad, el orientar trabajos monograficos les quita el
poco tiempo libre que les queda para estar con su familia o bien para
descansar. Al no ser remunerados por dicha actividad la hacen quienes
sienten una gran vocacion por la investigacion o les interesa mucho el tema
del que trata, ya sea como material para su catedra o bien para la vida
profesional, a esto hay que sumarle que segun el reglamento solo pueden

tutorear monografias los grados igual o superior a tres, los mas capacitados
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sin ninguna duda pero también los que menos tiempo disponible tienen, en la
practica se les da la posibilidad de que los grados menores también puedan
tutorear, siempre que los mismos sean supervisados por un grado tres,
cuatro o cinco, existiendo de esta manera un mayor numero de orientadores,
por varios motivos; el primero de ellos es porque se abre un abanico mas
amplio, el segundo es que los profesores que recién comienzan la docencia
estan mas dispuestos a participar en esas actividades como oportunidad de
crecimiento, formacion o como desafio y tercero el hecho de tutorear
monografias les proporciona un mejor curriculum. Pero tienen sus
inconvenientes, primero los grados 1 y 2 son novatos y no tienen experiencia
ni capacitacion sobre lo que es la investigacion cientifica, esto lleva a que los
resultados no siempre sean los deseados; en segundo lugar, si bien en la
practica se acepta que los trabajos de grado sean tutoreados por grados
inferiores a tres, esto no esta especificado en el reglamento, si el mismo

fuese acatado rigurosamente, no se podria realizar.

Necesidad de mejoras

Al preguntar sobre este punto a los integrantes de las comisiones, marcan
efectivamente la necesidad de hacer algunas mejoras al trabajo monogréafico,

de las que se puede extraer:
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Capacitar a los tutores, que exista en Facultad una comision que se
dedique a la capacitacion del orientador para que esté mejor
preparado para asumir tal responsabilidad.

Tutorear lleva a que el docente se nutra de informacién valiosa, pero
para que se puedan obtener buenos resultados es necesario que el
mismo tenga un incentivo para hacer dicho trabajo, hay que remunerar
la actividad, las monografias son consideradas una materia mas
dentro de facultad para los estudiantes y por tal motivo es importante
que sea de igual reconocimiento para los docentes.

Actualizar el Reglamento, hay un reglamento que fue creado en el afho
1990, han pasado ya 20 anos desde que el mismo se hizo y durante
los mismos han habido grandes cambios en la sociedad, se han dado
avances tecnologicos que llevan a que muchos articulos del
reglamento no se cumplan por el hecho de que se crearon en un
momento en que no existian los mismos, como por ejemplo, en el
articulo 9 donde se especifica las tareas del orientador, el item 6
establece “c) reunirse con el estudiante en el transcurso del Trabajo
Monogréfico para desarrollar las tareas de orientacion y

asesoramiento, con una frecuencia quincenal, como minimo”.
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Hoy en dia se puede estar en contacto continuamente con los orientadores

sin la necesidad de reunirse fisicamente en forma tan frecuente, si bien la

reunion siempre es importante, hoy con las herramientas informaticas que

proporciona Internet se pueden aclararle dudas al estudiante en forma rapida

y sencilla.

Establecer un mecanismo de control hacia los orientadores, que
cumplan con el rol expuesto en el Reglamento de trabajos
monograficos y que esto sea controlado por alguien.

Reincorporar el requisito de que Metodologia de la Investigacion sea
previa a comenzar con dicho proyecto, es la unica materia dentro de
Facultad en la que el estudiante adquiere conocimientos sobre como
iniciar un proceso de investigacién, se determinan pautas para
elaborar las monografias, ayuda al estudiante a desenvolverse en la
busqueda de informacion, a través de la realizacion de entrevistas de
diferentes programas de busqueda en Internet, etc. Es tan importante
la capacitacion del estudiante antes de comenzar con dicho proyecto
como la del docente, por lo que los trabajos de investigacion deberian
ser posteriores a tener exonerada Metodologia de la Investigacion.
Hubo una época en la que constituyd un requisito, pero la forma en
que estaba dada dicha materia no cumplia con el objetivo para el cual

se cred, al estudiante no le proporcionaba suficiente capacitacion
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como para luego enfrentar su propia investigacion; hoy en dia esta
materia ha cambiado su metodologia del curso y ha llegado a ser una
gran herramienta para el estudiante que quiere comenzar con el
trabajo de investigacion y sin embargo, se puede comenzar con el
trabajo de investigaciéon sin tenerla aprobada. En los hechos hay
muchas catedras que exigen este requisito para poder comenzar con
el trabajo, pero no son todas y no esta reglamentado.

« Tener, cada catedra, sus propios lineamientos de investigacion y que
el desarrollo de la informacién estuviese ordenada. Que existan varios
grupos trabajando sobre los mismos temas para avanzar, es muy
bueno ya que al ser ellos mismos los que proponen el tema por
considerarlo de interés para la materia, permite obtener una
monografia que sera util para la catedra porque nutre de nuevos
conocimientos, se hacen trabajos de investigacion que a su vez
aportan conocimientos, pero hay que tener en cuenta que si no hay
docentes que tutoren en dichas catedras entonces no se podrian
llevar a la practica los lineamientos propuestos.

De la informacién proporcionada por la comision de trabajos monograficos se
encontraron algunas debilidades de las cuales se propondran

recomendaciones para salvarlas.
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CUADRO 2

Recomendaciones para salvar las debilidades encontradas a partir de la

informacién proporcionada por la Comision de Trabajos Monograficos.

DEBILIDADES

RECOMENDACIONES

Tutores no son capacitados

Crear una Comision que se dedique
a la capacitacion del tutor para

desempenar tal rol, asi incorporar al

reglamento la posibilidad de que
grados inferiores a tres puedan
tutorear debido a que estan

preparados para hacerlo.

Los estudiantes no estan capacitados

Establecer en el reglamento que
Metodologia de Investigacion sea un
requisito mas para que el estudiante
pueda comenzar con el trabajo de
investigacion, ya que esto permite
formar al estudiante en la tematica, le
herramientas

proporciona las

necesarias.

Los docentes no son remunerados

Considerado el trabajo monografico
como una materia mas dentro de
Facultad, establecer el tiempo que a
cada docente le lleva tutorear y en
ello  calcular

funcién a su

remuneracion.

No hay controles para los docentes

Establecer mecanismos de control

para que los docentes cumplan con
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en cuanto al cumplimiento de su rol

orientador.

su rol, establecido en el Reglamento
a través de la entrega de informes de
avances sobre los trabajos a la

Comision de Trabajos Monograficos.

Dificultad para obtener tutores

Establecer un minimo de tutores
dentro de las materias que sea
posible, por ano. Incorporar en el
reglamento la posibilidad de que

grados inferiores a tres también

puedan tutorear a través de la
capacitaciéon mencionada y
remunerar a los docentes por tal

actividad.

Dificultad para encontrar temas

Que se establezcan lineamientos de

investigacion en las diferentes

catedras para que el estudiante
pueda ir a la que mas le interese y
se le proponga el tema de
investigacion, sin dejar a un lado la
posibilidad de que el mismo proceda

de parte del estudiante.

No existen criterios uniformes de

evaluacion de los Trabajos de

Investigacion Monograficos

Crear parametros minimos de
evaluacion de los Trabajos de
Investigacion para que cada
integrante  de la Comision de

Trabajos Monograficos los tome en
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consideracion y asi se siga un mismo

criterio.
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CAPITULO 7 LAS CATEDRAS Y LOS TRABAJOS
MONOGRAFICOS

CONTADOR PUBLICO

En el sector contable se realizaron desde el afio 2005 a 2009 un total de 553
monografias, de las cuales el 21% fue tutoreada por la Catedra de Economia
Aplicada, (Ver Anexo N° 2.1). Al preguntarle al catedratico, Cr. Carlos Viera
por dicho porcentaje, comentd que en su catedra en la actualidad existen dos
docentes grado tres que dirigen monografias, uno de ellos tutorea un total de
cinco monografias por afio y el otro tres, al momento de la entrevista el Cr.
Carlos Viera esta tutoreando 20 trabajos de investigacion, argumenta que
mas alla de tener vocacién por hacerlo, considera que es bueno para la
catedra y para la Facultad y sostuvo que “... no es bueno que el estudiante
vaya transitando de una catedra a otra y le cueste mucho encontrar tutor. Yo
creo que tomo demasiadas monografias, pero eso tiene que ver con que me
sienta impulsado vocacionalmente a satisfacer esa demanda. Trabajo todos
los sabados de 8 a 13, estoy 20 horas mensuales, eso solo con los grupos,
después estan las reuniones con los otros profesores, leer los trabajos, o sea

hasta 30 horas mensuales le dedico...”

Dentro de las catedras que mas monografias tutorean le sigue

Administracion General que ha tutoreado un 7,4% del total en el periodo
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2005-2009, le sigue Teoria Contable Superior con 6,69%. Como se puede
ver existe una gran diferencia entre el porcentaje de trabajos de investigacion
orientados por Economia Aplicada y las otras catedras, cabe mencionar que
de los trabajos de investigacion realizados por dicha catedra un 39% de los
mismos son guiados por docentes grados inferiores a 3, y un 61% son

tutoreados por grados superiores. (Ver Anexo 2.3).

En Administracién General el 66% de los trabajos son tutoreados por grados
superior a 3 y el resto por grados inferiores, al igual que lo que sucede en
Economia Aplicada en la mayoria de los trabajos participan docentes grados
superior o igual a tres; por lo que, se puede apreciar que el hecho de que
existan en las catedras grados inferiores a tres que puedan orientar trabajos
no es un factor que influya en la cantidad de los mismos, ya que en las dos
catedras que mas trabajos de investigacion se realizan, ambas tienen
mayoria los grados superiores y la diferencia entre una y otra en cuanto a la

cantidad de trabajos tutoreados es bastante.

En cambio, en Teoria Contable Superior se realizan 37 trabajos de
Investigacion de los cuales un 27% son tutoreados por docentes superior a
grado 3, el resto son orientados por docentes grados inferior a éste, a
diferencia de lo que sucede en las dos catedras anteriores, en ésta la

mayoria son grados inferiores a los exigidos en el reglamento. En el Anexo
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N° 2.1 se puede ver la participacion de las diferentes catedras en dichos

trabajos.

Existen algunas catedras que solo han participado en un trabajo monografico
en el periodo analizado, como lo son Derecho Tributario o Cambio
Organizacional por ejemplo, asi como también existen otras catedras que
nunca han participado en forma directa en la orientacion de trabajos

monograficos, como lo son Matematica 1 o 2 y Estadistica.

Al consultar sobre tal situacién al Prof. Jorge Moretti (catedratico de
Matematica | e integrante del Departamento de Métodos Cuantitativos a la
fecha en que se le consultd), informé que como matematico nunca tutored
trabajos de investigacion, que es consciente de ello y que ni siquiera fueron
parte de una colaboracién del tutor. Considera que es una pena y dice
“nuestra intencién es que el conocimiento de matematica se aplique alguna
vez”, aclarando que Matematica es una materia bastante especial como para
poder realizar una tesis de ella pero que quizas como colaborador se puede
intervenir en los trabajos, quizas mas como estadistica y no tanto como
matematica, sin dudas la estadistica en un 90% de las monografias es
utilizada. Casi todas las monografias necesitan sacar una muestra, entonces
expreso que seria conveniente que al lado del tutor, para estas monografias,

hubiera un estadistico. Los tutores pueden ser muy capaces para tutorear
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pero muchos no estan capacitados para ayudar al alumno en la obtencién de
una muestra, es ahi donde es fundamental la intervencion de un estadistico.
Sin embargo, en la realidad sucede que los alumnos tienen que buscar a
alguien externo que los ayude con esto, cuando en Facultad hay una catedra

especializada que deberia poder consultarse y ayudarlos.

No se logré obtener informacién directa del catedratico de Estadistica para
que exprese su opinion sobre la escasa participacion en los trabajos de
investigacion monograficos, pero si se mencioné que los estudiantes no
recurren a dichas catedras por considerarlas muy exigentes y optan por

alguna materia mas accesible.

En realidad, Estadistica es una materia que, mas alla de que se realice un
trabajo de Investigacion propia de la catedra, deberia estar para completar el

trabajo del tutor y del estudiante.

Para el presente trabajo se tuvo que realizar encuestas y sacar una muestra,
fue el primer momento en el que se debieron aplicar los conocimientos de
Estadistica, pero los mismos no fueron suficientes para poder desarrollarlos
autbnomamente sino que se debid solicitar asistencia. Para muchos
estudiantes el aplicar los conocimientos de Estadistica por primera vez no

resulta sencillo y se debe recurrir a alguien idoneo en la materia que pueda

116



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

brindar las herramientas suficientes, por tal motivo es fundamental la
participacion de esta catedra en los Trabajos de Investigacion Monograficos,
como mencioné el Prof. Jorge Moretti en las entrevistas realizadas: un

Estadistico al lado del tutor es imprescindible.

El Prof. Moretti expres6 ademas que es importante que exista una
monografia referida, por ejemplo “Técnicas de muestreo en estadistica”. Es
un tema monografico sin dudas. En cuanto a matematica especificamente
dijo “... en un infinitésimo la matematica podria intervenir, podria colaborar,
no existimos pero deberiamos existir, como tutores quizas no seriamos tan
recomendables, pero como orientadores o ayudantes es viable”, y es
evidente que en la realidad se necesita, también se aclar6 que la

I3

responsabilidad de que no tutoren es de ellos mismo, expreso no
supimos como insertarnos con las catedras que realmente tutorean, y éstas
catedras se sentirian mas que agradecidos de que nosotros pudiésemos

colaborar con ellos”.

Otra de las catedras que no ha participado en la tutoria de Trabajos de
Investigacion Monograficos en el periodo analizado, y que fue consultada, es
la de Economia Descriptiva, el catedratico de la misma manifesté que las
monografias que existen en su Catedra son a propuesta de personas que

realizan la Licenciatura en Economia, lo cual es bastante Idgico, ya que en el

117



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

area contable es una materia que se ve en el primer afio de la carrera y
aporta conocimientos muy basicos. Esto mismo puede suceder con
Sociologia, materia que corresponde a primer afo, porque el estudiante en el
transcurso de la carrera y al llegar al ultimo afio de la misma, viendo materias
mas relacionadas a su profesion y teniendo la posibilidad de investigar sobre
un area mas afin a su vocacion, no toma en cuenta las materias de los
primeros afios de la carrera. Esto queda confirmado al ver que las unicas
materias que no han tutoreado trabajo de investigacion entre 2005 y 2009 en
sSu mayoria pertenecen a primero y segundo afo de la carrera, entre las
cuales estan:

Matematica 1, Matematica 2, Economia 1, Economia 2, Sociologia, Derecho
Civil y Economia Descriptiva, con excepcién de Estadistica 2 que es de
tercer ano, (cuyo fundamento fue expuesto) y Metodologia de la

Investigacion, del cual no se obtuvo informacién.

Si bien se podria establecer un minimo de Trabajos a realizar con cada una
de las catedras, existen algunas que para el estudiante son mas interesantes
que otras, parece poco adecuado el repartir las obligaciones de tutorear
proporcionalmente a las catedras, hay que considerar la afinidad que los
trabajos tienen con la catedra, debido a que cuando se realiza un trabajo que

a los autores les interesa, los resultados son mas Optimos que si se hacen
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trabajos como obligacion para recibirse pero sin que haya afinidad con el

tema a estudio.

En el area Contable existen 50 catedras y solo un 18% son las que no han

tutoreado trabajos de investigacion en el periodo analizado.

Otro dato relevante es la cantidad de tutores con los que se cuenta en la
actualidad para llevar a cabo la tarea de investigacién. En el Anexo N° 2.3
se expone la cantidad de docentes que han participado en la orientacion, de
él se desprende que no es una variable que permita explicar porqué existe
una diferencia tan grande entre una catedra y otra. Sin tener estos datos, se
podria decir que hay catedras que tutorean mas porque cuentan con mas
docentes para hacerlo, pero si se mira la informacién del cuadro se aprecia
que en el total de las monografias que han sido tutoreadas por Economia
Aplicada so6lo han participado en ellas 7 docentes en donde hay que destacar
que el Cr. Viera tutorea 51 monografias y Cr. Gatto 44 trabajos, (ver anexo
N° 2.3) por lo que se demuestra que el 82% de los trabajos de esta catedra
esta concentrada en solo dos docentes, mientras que en Administracion
General del total de 42 trabajos han participado 14 docentes y en Teoria
Contable Superior con 37 trabajos realizados en el periodo han participado
en ellos 24 docentes, aqui se observa que dentro de las tres catedras que

mas han participado en la orientacion de trabajos de investigacion a medida
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que aumentan las cantidades de trabajos orientados disminuye el numero de
docentes dispuestos a tutorear, esto manifiesta que en alguna catedra
predomina la voluntad que tienen algunos docentes para llevar a cabo dicha

labor sobre la cantidad de docentes dispuestos a tutorear.

Se debe dejar constancia que estas afirmaciones no se dan para todas las
catedras, ya que por ejemplo en Contabilidad Presupuestal y Cambio
Organizacional participaron 16 docentes en un total de 18 trabajos y en
Negocios con el Exterior sélo fueron seis en la misma cantidad de trabajos
realizados, dicha catedra cuenta con tres docentes grados superior a tres y el
89% de los trabajos de investigacion han sido tutoreados por ellos, por otra
parte, se cuenta con seis docentes grados inferiores a tres y solo dos de

ellos han participado en la orientacion de los mismos.

Si bien conocen la posibilidad que se abre de que los trabajos puedan ser

orientados por grados inferior a tres en su catedra no se aplica tanto.

Por otra parte, al consultar a las catedras sobre las diferencias que existen
entre una y otra de ellas, para llevar adelante el trabajo de investigacion, se
informa que algunas han limitado su participacion en el trabajo de tutoria,
debido a que no pueden aceptar todas las propuestas existentes por parte de

los estudiantes, establecen un tope al total de trabajos a tutorear por cada
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docente, mientras que otras catedras no proponen dichas limitaciones y
resultan sobrecargadas. Ademas, existen diferentes requisitos a contemplar
al momento de elegir el trabajo a tutorear que lleva a que no todos los
estudiantes puedan presentarse a dichas catedras y buscan aquella que no
cuente con esos requisitos; por ejemplo, hay catedras que exigen tener
aprobada la materia Metodologia de la Investigacion, entonces aquel alumno
que no la haya cursado va a ir a las catedras que no tengan dicho requisito.
Otras, como es el caso de Auditoria, establecen que al alumno le resten unas
pocas materias para comenzar con el proyecto final y que si alcanza sélo el
80% exigido en el reglamento no se puede presentar, los requisitos que cada
catedra impone limitan al estudiante a presentarse a ellas, mientras que

aquellas que no cuentan con requisitos son las mas demandadas.

Sin embargo, puede que para determinados proyectos y trabajos de
investigacion sean requisitos cognitivos los que hayan para poder realizar un
trabajo serio y responsable, haciendo hincapié en la necesidad de que el
trabajo de investigacion, si se toma con la debida responsabilidad, lleva
mucho tiempo y requiere estar dedicado a él, por lo que si un estudiante aun
debe seis o siete materias de la carrera en Facultad, es muy dificil que le
pueda dedicar el tiempo que requiere, de igual forma es imprescindible,
antes de comenzar con el trabajo, contar con una materia que al estudiante

le proporcione las herramientas necesarias para desenvolverse, por tal
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motivo se considera absolutamente necesaria la aprobacion de Metodologia

de la Investigacion antes de comenzar con él.

Algunos argumentan que las catedras que son mas demandadas son
aquellas que estan mas relacionadas con la practica profesional y viendo las
catedras que no tutorean se puede decir que hay una tendencia a que el
estudiante busque aquellas catedras mas afines a su profesién, que ademas
de recibirse le proporcionen nuevos conocimientos que aplicaran en su que
hacer profesional, esta afirmacion se vera con mas profundidad cuando se

haga el analisis de los egresados.

Ademas, como ya se ha expresado, la actividad de orientacion de los
trabajos de investigacion no es remunerada, entonces el trabajo que cada

docente realiza es por su responsabilidad personal, por su sola voluntad.

Esto queda reflejado en el anexo N° 2.3 que de un total de 230 docentes que
han tutoreado Trabajos de Investigacion Monograficos un 57,8% lo han
hecho sdlo una vez en el periodo estudiado, un 21% dos veces en cinco ano,
un 8% tres veces y tan solo un 13% han participado en la tutoria de mas de
tres Monografias en cinco afios. Tan solo cinco docentes, un poco mas del
2%, han tutoreado mas de 10 trabajos Monograficos de los cuales tres

pertenecen a la catedra de Economia Aplicada.

122



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

En la Carrera de Contador Publico existe un total de 434 docentes con
grados inferiores a tres y 150 docentes grados superiores, de los cuales de
éstos ultimos el 33% han tutoreado en el periodo 2005 a 2009 trabajos de

investigacion Monografico.

Dentro de los docentes con grados inferiores a tres 34% de ellos fueron parte
de la orientacion de algun trabajo de investigacion, la proporcion es similar a
la de los de los grados superiores.

Existiendo un 15% de docentes que no se pudo conocer a qué grado

pertenecen.

Como se puede apreciar tan sélo el 33,7% del total de docentes de Facultad
en la Carrera de Contador Publico, han participado en la tutoria de algun
trabajo, ademas cabe mencionar que 19 catedras de un total de 37 que han
cumplido el rol de tutorear han hecho participes a los grados inferior a tres en

la orientacion de los mismos.

Remitiéndose al anexo 2.3 se puede observar que aquellas que lo han hecho
son las que a su vez mas trabajos de investigacion tienen tutoreados, esto se
debe a que la demanda de los estudiantes supera al numero de docentes

grados superiores dispuestos a tutorear y se acepta que grados inferiores
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también lo hagan para aumentar el numero de docentes que quieran cumplir

ese rol y complacer la peticion de los estudiantes.

Al mirar la cantidad de docentes que existe en Facultad con la cantidad de
monografias realizadas se pueden hacer varias precisiones; con un total de
150 docentes grados superiores o iguales a tres, permitiendo solo la
participacion de ellos en el trabajo de investigacion -como el reglamento lo
establece- llevaria a que cada docente tuviese que tutorear en un periodo de

cinco afno tan solo cuatro trabajos.

Si consideramos la posibilidad de que grados inferiores participen en la
orientacion de los trabajos, como se viene dando en la actualidad, cada
docente realizaria solamente un trabajo de investigacion en cinco afios y los
docentes grados superiores quedarian con mas tiempo para poder controlar
a los grados inferiores. Pero en la actualidad, como ya se menciond, sélo un

34% de docentes de grados inferiores orientan trabajos.

Licenciado en Administracion

Se puede ver a través del anexo N° 2.2 que en el sector administrativo las

cantidades de monografias tutoreadas por cada catedra estan distribuidas en
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forma mas uniforme que en el sector contable, la que mas tutorea es Cambio
Organizacional que representa un 15,9% del total, luego le sigue Direccion
de Empresa que representa un 8% del total de monografias, si bien hay una
diferencia no es tan marcada como en el sector contable.

Pero aqui hay un mayor numero de catedras que en el periodo analizado no
han tutoreado monografias, 24 catedras de un total de 50, casi un 50% de
las catedras, entre el 2005 y el 2009 no han tutoreado ningun trabajo

monografico, esto supera enormemente al sector Contable.

Se consulté a algunas catedras de las que no han participado en la
orientacion de trabajos, entre las cuales se encuentran Matematica 1 y 2,
Economia Descriptiva, cuya opinion quedo expresada al analizar el sector
contable debido a que son materias comunes a ambas carreras, cabe
mencionar que ademas son de las materias de los primeros afos, materias
de contenido basico y esto lleva a que el estudiante tenga un desinterés por
dichas catedras para realizar su trabajo de investigacion, los mismos optan
por aquellas que les puedan enriquecer con conocimientos para su vida
profesional, y éstas serian las materias de afos mas avanzados. Sin
embargo, hay que marcar que de esas materias que se cursan en anos
avanzados de la carrera, como por ejemplo Legislacion y Técnica Tributaria
(que corresponde a cuarto afo) sélo ha tutoreado una monografia en el

periodo 2005- 2009. No se pudo obtener la opinion de estas catedras para
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entender los motivos de tan bajo numero de trabajos orientados por ellos, a
simple vista se puede ver que el area Administrativa quiza no le resulte al
estudiante tan interesante como lo puede ser Cambio Organizacional que
estd mas afin con lo que es la Licenciatura en Administracion, o bien
Administracion General y si lo es para Contador Publico, el que hay 28

monografias realizadas por Legislacién y Técnica Tributaria.

En Cambio Organizacional fueron tres tutores los que han participado en el
trabajo de investigacion de un total de 10 monografias, todos ellos son
grados superiores a tres y por ejemplo en Auditoria se han realizado tres

monografias y han sido tutoreadas por diferentes docentes.

Algunos docentes manifiestan que por afio existe un numero muy limitado de
monografias a tomar por cada uno, debido a que esto les insume mucho
tiempo, ademas de no ser la unica responsabilidad que los docentes tienen,
es decir que si se tutorea un numero muy grande de trabajos no se
obtendrian buenos resultados o no se les podria brindar la atencion
necesaria a los estudiantes, el hecho de dar clases en Facultad les insume
mucho tiempo porque no solo es ir a dar la clase sino también preparar lo
que se dara en el curso, si a esto se le suma el trabajo de investigacion lleva
a que el poco tiempo libre se le consuma en esta tarea. Ademas, como ya se

ha manifestado, el rol del tutor supone integrar los tribunales, leer los
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borradores y el proyecto final que debe ser leido con mucha atencion para
definir cuales seran las preguntas a realizar por el tribunal y si se tiene en
cuenta que no es una tarea remunerada provoca que sea un minimo de

trabajos los que se aceptan por afno.

Cada catedra tiene diferentes visiones con respecto a cual es la cantidad de
trabajos a orientar por cada ano, hay quienes argumentan lo expuesto
anteriormente, otros que dicen que si tienen la capacidad suficiente como
para ser tutores entonces pueden orientar un numero grande de trabajos

monograficos como lo argumenta el Cr. Carlos Viera.

Se expondra la cantidad de docentes en el sector administrativo que han
tutoreado trabajos de investigacion y para ello se debe hacer referencia al
anexo N° 2.4 que contiene los datos correspondientes. En el sector
Administrativo disminuye sustancialmente el numero de docentes que han
tutoreado trabajos de investigacion Monograficos pasando a ser 40, es
natural que asi sea ya que en este sector no hay tantos estudiantes como en
el sector Contable, que en un lapso de cinco afos se realizaron 553
monografias, en tanto que en la carrera de Licenciado de Administracion se
hicieron 63 trabajos de investigacion, pero se debe mencionar que existe en
la actualidad un total de 338 docentes de los cuales un 31% son grado

superiores a dos y solo 8 de ellos han tutoreado al menos un trabajo y un
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67% docente grados inferiores a tres de los cuales 32 de ellos han tutoreado

trabajos de investigacion.

De un total de 40 docentes un 70% de ellos ha tutoreado tan sélo un Trabajo
de Investigacion Monografica, un 15% tutore6 dos y el resto lo han hecho en
tres, cuatro o cinco veces, por lo cual en cinco anos, en promedio cada
docente no ha participado en mas de un trabajo de investigacion. Ademas la
mayoria de ellos son grados superiores a tres, sélo un 5% fueron

orientadores de grados inferiores a lo establecido en el Reglamento.

A raiz de lo que se viene exponiendo, se realizara una mencidn sobre uno de
los aportes que realizé Henry Fayol para tomar en consideracion al momento

de exponer las recomendaciones.

Henry Fayol hizo grandes aportes a los diferentes niveles administrativos, es
considerado el padre de la Teoria Clasica de la Administracion, la cual nace
de la necesidad de encontrar lineamientos para administrar organizaciones
complejas. Uno de ellos trata sobre la amplitud de control, que establece
cual es el minimo de subordinado que un superior puede tener a su cargo, se

refiere a la cantidad de personas que un jefe puede supervisar.

En este trabajo se va a hacer mencion a dicho aporte por estar directamente

relacionado con la tematica de estudio.
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Henry Fayol® considera que existe un limite en el nUmero de personas que un
jefe puede supervisar con eficiencia. La amplitud de control se refiere a la
cantidad de subordinados que cada persona puede tener a su cargo, de
modo que pueda influir en ellos de manera adecuada. Cuanto mayor sea el
grado de amplitud, mayor sera el numero de subordinados y en
consecuencia, menor el grado de atencion y control que el superior puede
ejercer sobre ellos. En la practica, existen diversos factores que condicionan

la amplitud administrativa:

» Personalidad del jefe: constituye sin duda un factor condicionante del
numero de subordinados directos que pueden reportarle. La habilidad
del tutor en nuestro caso, para delegar y librarse de los detalles; el
saber distinguir entre lo esencial y lo accidental; entre lo importante y
lo efimero; su mayor o menor grado de perfeccionismo; su mayor o
menor autoconfianza; su madurez emocional, etc., le permitiran tener

un mayor o menor numero de subordinados.

Es este factor clave en la tutoria de los trabajos ya que los docentes de
mayor grado son los que estan mas perfeccionados, por lo tanto el numero
de trabajos monograficos a tutorear por ellos deberia ser mayor al de los

grado inferiores.

> Fayol, Henri. Administraciéon industrial y general: coordinacion, control, prevision,
organizacion, mando. Buenos Aires : Ateneo, 1984
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Nivel en que se ejerce la supervision: Si los problemas que un
mondgrafo puede llevar al supervisor tienen solucion relativamente
sencilla e inmediata, entonces el tutor puede abarcar un gran numero
de Trabajos Monograficos. Por el contrario, en aquellos casos en que
los problemas que se les presentan a los mondgrafos son complejos
van a requerir mucho mas tiempo de supervision. Segun Fayol, la
cantidad de subordinados directos es inversamente proporcional al
nivel en que se ejerce la supervision.

Calidad y nivel de los subordinados: supervisar el trabajo de los
monografos que cumplen sus funciones a plenitud y de manera
satisfactoria lleva a que se pueda tutorear una mayor cantidad de
subordinados, que en aquellos casos en que el mismo tutor tuviera
que suplir las deficiencias de los monodgrafos mediante una mayor

orientacion y entrenamiento. Por consiguiente, continuando con el

analisis de Henry Fayol, la calidad y el nivel de los subordinados
determina econdmicamente la cantidad de elementos por supervisar.
En este punto en particular debemos hacer hincapié en la influencia
que tiene el estar preparado para comenzar con la monografia y la
importancia de que la materia Metodologia de la Investigacién deba
estar aprobada para poder comenzar con la misma, dado que brinda

a los estudiantes herramientas para que puedan desenvolverse
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autdbnomamente sin necesitar la atencidn permanente del tutor; de
esta forma él podra aumentar el numero de trabajos de investigacion a

orientar.

El autor también establece que para obtener un buen desempefio en una
organizacion, la compensacion por el trabajo debe ser equitativa para los
empleados como para los patronos, trasladando dicho aporte a la tutoria de
Trabajos de Investigacion Monograficos podemos expresar que en Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administracién no se esta cumpliendo con esto ya
que la equidad entre la remuneracion y el trabajo realizado lleva a que los
resultados sean mas satisfactorios, por lo que se remarca una vez mas la
importancia que tiene que sean remunerados los tutores por cumplir con ese

rol.

Datos comunes a ambas orientaciones

Para poder proceder con este analisis se realizaron encuestas a diferentes
catedraticos, de las cuales se obtuvieron tan solo 17 respuestas, por lo que
tanto el analisis como las conclusiones que de ellas se deriven se efectuaran
en base a dichas respuestas. No se podra generalizar ya que las respuestas
obtenidas no representan un porcentaje que permita inferir en el total de la
poblacién, los docentes grado 4 fueron contactados mediante encuestas

realizadas a través de correo electronico, obteniéndose un total de 28
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respuestas. En algunos puntos en concreto se obtuvo informacion de la

pagina de Facultad respecto a cada materia, en cuyo analisis se aclara.

Figura Tutor- Coordinador

Como ya se ha expresado, existe la posibilidad de que docentes con grado
inferior a tres puedan orientar trabajos de investigaciéon con el apoyo de
grados superiores, se les consulté a los docentes grado 4 si conocen esta
modalidad que en la actualidad se esta llevando a cabo y un 65% comento
que si, que estan al tanto de tal mecanismo y todos lo han usado en su
catedra, consideran que es una modalidad adecuada ya que les permite
proporcionar a los docentes novatos experiencia en la orientacion de
Trabajos de Investigacion Monograficos y a su vez permite ampliar la
cantidad de docentes en la tutoria de los mismos, llevando por consiguiente
a que haya menos estudiantes insatisfechos por no encontrar quién los

oriente en su trabajo.

Los docentes que recién comienzan su labor en Facultad son los que menos
responsabilidades tienen en ella, y por ende les interesa realizar las
orientaciones de las monografias, no sélo por un tema curricular sino por lo

que se puede ir aprendiendo con esta actividad.
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El estudiante si o si necesita de un tutor para poder realizar el trabajo y las
catedras no cuentan con tantos docentes que puedan cumplir con el rol de
tutor, por lo tanto, con esta modalidad se incrementa la cantidad de docentes
que puede hacerlo, dejandole mas tiempo libre a los docentes de grados

superiores para el control que deben realizar a los orientadores.

Si bien en la actualidad esta modalidad existe y se lleva a la practica, el
porcentaje que la realiza no es muy alto. Deberia fomentarse mas, pero para

que ello sea posible se debe reglamentar.

Objetivos especificos que se pretenden lograr a través de la
propuesta de investigacion Monografica para estudiantes y

catedras.

Los objetivos especificos que se pretenden lograr a través del trabajo de

investigacion son:

Para los estudiantes, que tengan la posibilidad de aplicar sus conocimientos,
manejar herramientas y metodologia necesaria para realizar trabajos de
investigacion en forma profesional. El llevar a cabo una investigacion implica
generar conocimiento y el profesional debe saber como hacerlo. Investigar

sobre un tema en concreto permite a los estudiantes madurar en lo que es su

133



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

futura profesion, ya que muchas veces la teoria difiere de la practica; en los
trabajos monograficos el horizonte se amplia con respecto a lo que ocurre en
los cursos, por lo que el estudiante resulta enriquecido. La monografia hace
que el estudiante se familiarice con la problematica que se da en la realidad,
es una actividad que lo retira del recinto universitario exclusivamente y lo

coloca en el medio.

Permite desarrollar capacidad para establecer objetivos en forma clara y
precisa, para realizar diagnosticos asi como para saber identificar la
informacion necesaria para el logro de objetivos establecidos y las fuentes
donde obtenerla, potenciar las capacidades de propuestas y

recomendaciones de mejoras.

Por otro lado, la defensa oral es la primer instancia en la que el estudiante se
enfrenta a un publico que evaluara su trabajo a través de preguntas que
deberan ser respondidas por él, este hecho lo coloca en una posicion que
nunca antes habia estado y lo lleva a prepararse para hacerle ganar

experiencia en este aspecto.

Para las catedras el objetivo es que se generen aplicaciones a casos que
luego se puedan incorporar a la materia para ser analizadas por los

estudiantes, es decir, se genera un vinculo entre la investigacion y la
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docencia; hecho recomendado dentro de los objetivos de algunas
asignaturas es hacer la investigacion y que ella no sea archivada, sino que
sea utilizada por las propias catedras para sus cursos, que signifique un
aporte de nuevos conocimientos o0 una confirmacion de lo que ya se posee,
es la oportunidad de relevar informacién del medio, actualizar los vinculos
con la realidad empresarial. A las catedras que poseen ciertos lineamientos
de investigacion, les permite ponerse a investigar y ver como el estudiante
puede relacionarlos con la realidad. Esto trae como consecuencia ajustes en
las formas de trasmitir el conocimiento y eventualmente el disefio de nuevo

material de estudio con la participacion de los mondgrafos.

Para la facultad, se podria decir que es un interés de mejorar el nivel de
investigacion que hay en el pais y llevar a obtener buenos trabajos y
reconocimientos. La funcién que cumple la Universidad es en primer término
la de ensenar a los estudiantes, formando profesionales capacitados y en
segundo lugar el de ayudar a la capacidad de investigacion, generar

conocimiento y contribuir a su difusion.
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Requisitos a contemplar al momento de presentar las
propuestas a cada catedra, elementos a tomar en cuenta al
momento de elegir la misma en base a reglamentacién

interna que cada catedra tenga explicita o implicitamente.

En la mayoria de las catedras entrevistadas no existen reglamentos internos,
reglamentos que elaboren ellos mismos para unificar los criterios a tener en
cuenta al momento de llevar a cabo la labor de tutorear trabajos de
investigacion, si se establecen en forma verbal pautas a seguir para aceptar

dichos trabajos de investigacion.

En Economia Aplicada hay acuerdos entre los tutores, existe un docente
grado dos que se dedica a la coordinacion de monografias, pero siempre el
tema es aprobado por el docente grado cinco, mientras que el docente grado
dos es quien esta en el tribunal, estos acuerdos son verbales, no hay nada

escrito.

Sin embargo, existen algunas catedras que tienen un reglamento para

unificar criterios a la hora de tomar la labor de tutoria que a continuacion se

expondra.
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Negocios con el Exterior establece que la catedra tiene una capacidad
limitada para atender las propuestas para coordinar monografias, establece
plazos para que el estudiante presente su propuesta, la misma debe ser
presentada en formato Word con extension maxima de 5 carillas, requiriendo
que las mismas contengan:
* Nombres de los estudiantes, e-mails, teléfonos y nota con la cual
aprobaron Negocios con el Exterior.
» Tema propuesto, incluyendo un breve detalle acerca de los principales
puntos que se proponen analizar.

» Razones por las cuales les interesa desarrollar el tema.

« Todo argumento que consideren relevante para convencer a la
Catedra acerca de la conveniencia de aceptar su propuesta.

* La propuesta debe enviarse al correo electronico de la Catedra,
vencido el plazo de presentacion de propuestas, la Catedra evalua las
mismas y selecciona las mas interesantes, valorando originalidad de
la propuesta y vinculacion que el estudiante tenga con el tema.

El resultado de la seleccion se avisa por e-mail o telefénicamente a los

interesados.

Otra de las catedras que tiene un reglamento interno es Contabilidad

Bancaria, catedra a la que no se pudo acceder.
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Ademas, en Auditoria, a pesar de no haber podido obtener informacion
directa del catedratico, también cuenta con un reglamento interno en el que
estan establecidos los temas conceptuales a tomar como referencia para

realizar los trabajos, los mismos se definen cada afio.

Segun datos tomados de la pagina web de Facultad, el reglamento establece
que los interesados en realizar monografias sobre los temas sugeridos por la
catedra deberan manifestarlo por medio de la pagina web, en un plazo
determinado y se debera dejar constancia de los siguientes datos:
» Datos personales (Nombre completo, teléfono/celular, cédula de
identidad, fecha de nacimiento, e-mail)
* Que todos y cada uno de los integrantes se encuentren cursando
quinto afo de la carrera.

* Que hayan aprobado o estén cursando Auditoria.

Luego se pasa a una segunda instancia en donde una vez evaluadas las
propuesta que le llegan, tomando en cuenta el mérito del estudiante y
dependiendo de la cantidad de trabajos que podra la catedra tutorear (que
ronda entre cinco y diez trabajos) selecciona a determinados grupos a los
que se les solicita documentacion adicional y una entrevista con los

postulantes, antes de la decision definitiva.
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Actuaciones Periciales establece como requisito para afrontar una
monografia, ademas de disponer del tiempo suficiente, que todos los
miembros del equipo hayan aprobado las materias Actuaciones Periciales y
Metodologia de la Investigacion.
Elegido el tema se debera solicitar un coordinador entre los grados tres,
cuatro y cinco.
El proyecto debera elaborarse en base a una estructura que contendra:
l. Introduccion
1. Descripcidn del contexto
2. Definicion del problema
3. Objetivo del estudio
Il. Revision de la literatura
lll. Desarrollo de marco tedrico
IVV. Datos y metodologia
V. Resultados e Implicaciones
VI. Bibliografia
Esta propuesta debe ser presentada al catedratico, via correo electronico o
personalmente con los siguientes requisitos:
e Titulo de la monografia.
» Datos personales de cada uno de los integrantes (nombres,

direcciones y teléfonos),
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* Nombre del coordinador.
Una vez aprobada la propuesta por el catedratico, se debera presentar una

nota en Bedelia a la Comision de Monografias del area.

En Sistemas Computacionales todas las propuestas deben ser
confeccionadas de acuerdo a una estructura, para que la Catedra la estudie
y determine su pertinencia, viabilidad y las apruebe o les formule las
modificaciones que considere, (en un proceso interactivo de reformulacion) o

bien sean rechazadas.

La lista de posibles temas es abierta, basada en los capitulos del programa,
con énfasis en la aplicacion en las organizaciones del pais, deben contener

la siguiente informacion:

Datos de los integrantes del trabajo monografico exigiendo que sea

realizado de forma grupal y no individual ya que desde la catedra se

considera que la interaccion lleva a mejores resultados.

» Especificar el titulo que proponen, tratando que el mismo refleje el
objeto del trabajo en forma sintética.

» Especificar en forma sintética y completa el objeto de la monografia.

e Se requiere la formulacién de cuales son, o pueden ser, los resultados
esperados del trabajo monografico.

» El indice tematico-tentativo.
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» La propuesta de trabajo del campo que consiste en una formulacién
preliminar del mismo, con énfasis en su alcance y limitaciones.

» Viabilidad del trabajo de campo.

» Disponibilidad horaria semanal de cada integrante.

» Cronograma con fechas reales tentativo.

En Relaciones Laborales se exige que los estudiantes que quieran
presentar las propuestas a esta catedra deban cumplir los siguientes

requisitos:

* Los grupos pueden ser de hasta tres integrantes.

» Cada integrante puede deber hasta tres materias para la obtencion del
titulo de grado.

» El tema propuesto debe ser de interés para la catedra.

» Se debera presentar la propuesta con el Titulo del trabajo, objetivos
especificos, hipétesis o problemas, fundamentacion de la eleccion,

estado actual del tema, metodologia, presentacion y bibliografia.

En Organizacion y Métodos las propuestas para la realizacion de
monografias, forman parte de un programa de investigacion de la catedra
que tiene como objetivo general el de estudiar la vigencia de las técnicas de

Organizacion y Sistemas comprendidas en el programa de la asignatura
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Organizacion y Métodos Administrativos, asi como identificar la aplicacion de
nuevas técnicas, basandose en el estudio bibliografico del tema, y en el

relevamiento y analisis posterior de la realidad de nuestro pais.

El proyecto de investigacion es coordinado por la Profesora. Cra. Maria
Messina, la tutoria de las monografias esta a su cargo y al de otros docentes
de la catedra. El proyecto de investigacion tiene un horizonte temporal
estimado de 3 afos, que incluiria la coordinacion de aproximadamente 3
monografias anuales, dependiendo dicho numero de la capacidad de
administracion de las mismas por parte de la catedra, las propuestas deben

llegar al e-mail de la docente.

Estas son las catedras que han dado a conocer la existencia de sus
reglamentos internos, en los cuales establecen los requisitos que los
estudiantes deben satisfacer al momento de presentar las propuestas ante
ellas, es decir, como debe ir presentada la propuesta, qué datos debe
contener, qué cantidad de materias aprobadas los estudiantes deben tener

para comenzar el trabajo y por qué medio debe realizarse la peticion.

Como se puede apreciar, la mayoria de las catedras no cuenta con un
reglamento interno y quienes si lo tienen establecen obligaciones muy

similares, en mayor o menor medida se requiere que el estudiante proponga
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su interés de realizar el trabajo con las diferentes catedras, estableciendo el
numero maximo de trabajos a aceptar y exigiendo requisitos minimos que el
estudiante debe cumplir para acceder a ella, pero todos tienen ciertas pautas
a seguir que a pesar de que no estan explicitamente establecidas se
acuerdan en forma verbal con los miembros de cada catedra. Para poder
presentar trabajos la mayoria exige tener aprobada la materia de la cual se
va a realizar el trabajo, algunas exigen (si bien no son la mayoria) tener
aprobada Metodologia de la Investigacién, siendo argumento para tal
exigencia que la catedra va a tutorear un trabajo suponiendo que los
estudiantes tienen previo conocimiento de lo que es el Trabajo de
Investigacion en si, pues hay una materia en Facultad que establece pautas
para realizar un trabajo de esa indole y por ende el estudiante llega a esta
instancia con cierto conocimiento basico de investigacion, es este el motivo
de la exigencia de haber cursado Metodologia. Otro de los elementos que se
considera, es que los estudiantes dispongan de tiempo suficiente para
dedicarle, que estén cursando las ultimas materias de la carrera y que el

tema sea de interés para la formacion profesional.

Algunos catedraticos argumentaron que muchos estudiantes llegan con una
propuesta de un tema que ya fue visto antes o que no resulta de interés de la
forma que se pretende enfocar, entonces el docente les propone cambiar el

perfil al tema para que éste sea viable, de este modo se busca evitar que los
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estudiantes se frustren por haber elegido una tematica poco viable,
entonces, al hacerles cambiar el perfil puede hacerse el trabajo con dicha
catedra siendo de interés para ambas partes. También se ha dado que se
presentan temas que no corresponden directamente a esa catedra,
entonces, se les realiza la sugerencia de dirigirse a la catedra que es mas

afin a la propuesta.

La pregunta que surge a raiz de todo este analisis es acerca de si Facultad
no deberia establecer un reglamento general en el que se estableciesen
estos requisitos minimos de exigencias de las catedras, y asi, por ejemplo,
aumentar el numero de materias aprobadas antes de comenzar con dicho
trabajo, restablecer la exigencia de haber cursado Metodologia de la
Investigacion y establecer un numero minimo de trabajos de investigacion
que cada catedra deba aceptar, de esta forma se estarian uniformizando los

criterios.

Sucede que existe un Reglamento de Trabajo Monografico que requiere que
el estudiante tenga un 80% de los créditos para comenzar con dicho
proyecto, y luego, cuando un estudiante quiere comenzar con la tarea, va a
una catedra y se le exige que tiene que tener aprobadas mas materias de las
que tiene o que tiene que tener aprobada una materia que no tiene; por

tanto, sucede que los estudiantes van de una catedra a la otra viendo cuales
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son los requisitos que exigen para después considerar si cumplen o no con
ellos. Si existiese un unico reglamento que contemplase todas las exigencias
de las catedras, el alumno con sélo leerlo sabria si esta o no en condiciones

de presentar una propuesta a determinada catedra.

Por otro lado, en el 90% de las catedras de las que se obtuvo informacién la
coordinacion de los trabajos esta a cargo del grado cinco o cuatro existiendo
algunas excepciones como es Economia Aplicada, catedra en la que, si bien
la aprobacion definitiva de los trabajos la tiene el docente grado cinco, la

coordinacion de los mismos la hace un grado dos.

Las catedras y las diferentes lineas de investigaciéon

propuestas por ellas.

Existen catedras que tienen ciertas lineas de investigacion y en los cursos se
habla sobre ellas con el objetivo de que el estudiante que se interese se
comunique con los docentes para llevar a cabo la labor de participar en dicho
proyecto, esto le permite a las catedras obtener informacién acerca del
interés que las tematicas despiertan, y, a partir de la investigacion realizada
por los estudiantes, obtener informacion util para la catedra, de esta manera

resulta que ambas partes se benefician, ya que por un lado los estudiantes

145



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

obtienen un tema de investigacion que ya ha sido aprobado por la catedra,
obteniendo el apoyo de ésta y el aval al momento de comenzar con el
proyecto de fin de carrera, y, por otro lado, se proporciona, a través del

Trabajo de Investigacion, informacion valiosa para la misma.

Estos lineamientos por lo general cuentan con la coordinacién de un docente
gue no necesariamente es el catedratico.

En estas catedras los docentes también aceptan temas que no sean
propuestos por ellos, es decir, que sean los estudiantes quienes realicen las
propuestas, y en este caso evaluan la posibilidad de aceptar el tema de
acuerdo a la reglamentacion interna, si es que la tienen, o a través de las
pautas con que cada catedra cuenta para aceptar o no los temas. Si
considera que el tema no es para su catedra algunos proponen
modificaciones para poder aceptarlos, otros rechazan la tutoria o les
sugieren contactarse con otras catedras mas relacionadas al objetivo de la

investigacion.

Hay catedras que no tienen lineamientos y esperan que los alumnos les
acerquen sus propuestas para asi evaluar la posibilidad de aceptarlas o no,
afirman que los estudiantes siempre tienen ideas y en la practica se da que
van con varios posibles proyectos y las catedras eligen el que consideran

mas interesante, ademas argumentan que de no ser asi tienen la sensacion
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de que algunos grupos de mondgrafos se limitarian a una investigacion para
salir del paso, para recibirse, sin comprometerse con el tema, entonces
desde estas areas se promueve que sean los propios estudiantes los que

propongan temas.

Por lo general, las catedras que tienen un reglamento interno son las mismas
que proponen lineamientos de investigacion, debido a que de alguna manera
deben ordenar los procedimientos para que se puedan presentar estudiantes
con ciertos requisitos minimos, de lo contrario, con las dificultades que se le
presentan al estudiante para conseguir tema y catedras, aquellas que tienen
dichos lineamientos estarian saturadas ya que se presentarian muchos

estudiantes para comenzar con el proyecto.

Otras catedras expresan que si bien existen lineamientos, los mismos no son
establecidos formalmente; esto lleva a que no exista coordinacion de la
tematica, ni requisitos para poder acceder a ellos y que los alumnos no se

enteren de tales lineamientos.

Entre las catedras entrevistadas que no tutorean trabajos de investigacion,
se informa que quizas proponiendo ellos mismos los temas y viendo que
actualmente los estudiantes estan desesperados por conseguir tema y tutor

podrian llegar a participar en las tutorias de trabajos. Otros dicen que en su
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materia, como es Matematica 1 o Matematica 2, es imposible sugerir los
temas porque es dificil tener un lineamiento tematico, quizas en materias

como Matematica Aplicada fuese mas factible.

Desde Economia Aplicada se informé que generalmente los estudiantes
vienen con un tema y ellos los admiten o rechazan, muchas veces en lugar
de rechazarlos se les sugiere algunas variantes, entonces ahi esta el
lineamiento, en la sugerencia de modificar la orientacion de la investigacion

para que sea de interés de la catedra.

También existen algunas catedras que tienen convenios con otras
facultades o instituciones para ver temas en comun vy llevar a cabo la labor
de investigacion sobre algun area en concreto, pero las mismas forman parte
de una menor proporcidn, solo dos del total de catedras entrevistadas
hicieron mencién a los convenios que existen entre Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administracion y otras facultades e instituciones.

Ventajas y desventajas de que los temas sean propuestos por las

catedras y/o docentes
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Ventajas:

Actualmente se graduan, en promedio, 350 estudiantes por afo, la mayoria
realizan el trabajo final en grupo de tres, aunque existen excepciones, por lo
que tomando en cuenta esto, existen por ano aproximadamente 120
monografias en curso, o sea, 120 tutores y 120 temas para investigar,
muchas veces los estudiantes se encuentran con la dificultad de elegir un
tema para trabajar, por muchas razones: porque sus ideas ya fueron
investigadas por otros, porque el tema no es aceptado o no es de interés
para la catedra, y asi se pasan meses pensando el tema mas adecuado e
interesante, para luego presentarlo ante la catedra, esperar su decision
acerca de si le aceptan o no el tema y si puede algun docente de la misma
tutorearlo; entonces, al proporcionar el tema los docentes, quienes tienen
una vision mas amplia de lo que es el curso de la catedra, al estudiante se le
abre una gran oportunidad: ya el tema esta pensado por otra persona, es
aceptado y avalado por la catedra, esto lleva a que se pueda comenzar mas
rapido con el trabajo de investigacion, por otro lado, siendo los docentes
quienes realizan la propuesta de temas, se confia en estas personas que
cuentan con experiencia en la materia, que han transcurrido por diferentes

analisis de investigacion a lo largo de su carrera, son ellos quienes estan
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mas preparados para sugerir recomendaciones y lineas de investigacion de

mayor utilidad para la catedra.

El estudiante va a contar con el apoyo del tutor, porque no solo juega el
interés del estudiante por graduarse, sino también el interés del tutor de que
se investigue sobre determinada tematica, lo que sin dudas lleva a que el
tutor esté mas pendiente de los alumnos y tan interesado como ellos en que

el trabajo se realice de la mejor manera, dedicandole mas tiempo a la tutoria.

Segun Umberto Eco, al sugerir los temas los profesores pueden seguir dos
criterios distintos: indicar un tema que ellos conocen muy bien y con el que
podrian dirigir facilmente al alumno, o indicar un tema que ellos no conocen

suficientemente.

Al tomar el segundo criterio, al dirigir la tesis, él mismo estara obligado a
ampliar sus propios horizontes, pues si quiere juzgar bien al estudiante y
ayudarle durante su trabajo, tendra que investigar conjuntamente con él.
Normalmente, cuando el tutor elige este segundo camino es porque confia
en el investigador y al ser nueva la tematica para ambos, es de interés mutuo

que ambos profundicen en el tema.
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Se dan algunos casos en los que el profesor esta haciendo una investigacion
a largo plazo para la cual necesita muchos datos y decide involucrar a los
estudiantes como miembros de un equipo de trabajo. Asi, él orienta durante
un determinado tiempo la tesis en una direccion especifica. Este criterio es
cientificamente util, el trabajo de tesis contribuye a una investigacién de
mayor interés colectivo y ademas el candidato podra recibir consejos de un
profesor muy informado sobre el tema y podra utlizar como material
comparativo las tesis elaboradas por otros estudiantes sobre temas
correlativos. Si el estudiante hace un buen trabajo, podra esperar una
posterior publicacion de sus resultados, quizas en el ambito de una obra

colectiva.

Desventajas

Para poder acceder a esta modalidad se debe contar con recursos
suficientes, ya que no sirve de nada tener un lineamiento de investigacion
para poder hacer 10 monografias al ano cuando solo se cuenta con un
docente que podra cumplir con el rol de tutor, y que solo podra tutorear tres
monografias, por o que si no se cuenta con personas capaces de iniciar un
trabajo de investigacion, con tiempo suficiente para poder dedicarle al
trabajo, es imposible que se pueda llevar a cabo un trabajo que prometa

buenos resultados.
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Por otra parte, al surgir del mismo profesor la propuesta, puede suceder que
esté tan empefiado en su tema que obligue al estudiante por
responsabilidad, pero que quizas no tenga ningun interés en esa produccion
mas que el de aprobar para recibirse, asi pues, el futuro profesional se
convierte en un ayudante que recoge material aislado para que otros lo
interpreten. Puesto que la tesis en estas condiciones resultara modesta,
debido al escaso interés del estudiante, sucedera que el profesor, al elaborar
su investigacion definitiva, empleara algunos trozos del material recogido
pero no citara al estudiante, ya que no puede atribuirsele a éste ninguna idea

precisa.

Por otra parte, si el profesor es deshonesto, puede hacer trabajar a los
estudiantes, para que puedan acceder a obtener el titulo y luego hace uso
de sus trabajos como si le fueran propios; segun Umberto Eco, en ocasiones
esta falta de honestidad del profesor es casi de buena fe debido a que el
docente ha seguido la tesis con entusiasmo, ha sugerido muchas ideas y al
cabo de cierto tiempo ya no distingue las ideas provenientes de él de las
aportadas por el estudiante, de igual forma estos inconvenientes se pueden
evitar en mayor medida ya que cuando el estudiante decide ser tutoreado por

determinada persona ya habra oido hablar de él, habra tenido contactos con
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egresados y se habra formado una idea sobre la conveniencia de optar por

ese orientador.

Tampoco hay que considerar plagio cada vez que alguien hable de temas
afines a los de la propia tesis, no es considerado defraudacién si algun
tiempo después el docente, un ayudante suyo o un companero se ocupan del
mismo tema debido a la desactualizacion del anterior.

Es importante que al aceptar un tema de tesis se vea si el mismo sera

incluido en un proyecto colectivo y habra que valorar si vale la pena.

Permanencia de los Trabajos de Investigacion

Del total de docentes entrevistados un 56% establece que los trabajos de
investigacion no deben ser remplazados por ningun otro trabajo porque la
confeccion del mismo aporta mucho al estudiante para finalizar su formacion
de grado. La realidad demuestra que en el desenvolvimiento de la vida
profesional, se encuentra a profesionales que pueden ser muy buenos, que
hacen muy buenos analisis de los temas que trabajan, pero que fallan al
intentar comunicarlos adecuadamente y los presentan en forma desprolija o

desorganizada. Asi, el trabajo pierde valor y respeto por parte de quien lo va

153



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

a leer o utilizar; en este sentido, los trabajos de investigacion aportan vy

favorecen el enriquecimiento en estos aspectos.

Por lo expuesto a lo largo del presente trabajo se puede sostener que para
los docentes el trabajo de investigacion no debe ser de ninguna manera
sustituido por otra modalidad. Sin embargo, deben realizarse cambios, debe
haber una planificacion de las monografias de los estudiantes del ultimo afio
y proveerles los recursos para que las puedan llevar a cabo en vez de
peregrinar por todas las catedras. Asimismo, esta planificacion debe estar
acompanada de una remuneracién para que los profesores puedan
dedicarse a tutorear y coordinar las monografias que le correspondan a ese
presupuesto, las catedras deben asumir ese compromiso con los estudiantes
y Facultad hacer lo propio con los docentes, al tratar este rol como una
actividad académica mas y que la misma sea remunerada. Sucede en la
actualidad que la coordinacion de monografias no es puntuable en el
curriculo del docente para aumentar su grado como tal, por ejemplo.
Entonces, la asuncion del rol de tutor supone afrontar una tarea que no es
remunerada, que no aporta mérito para el curriculum, y expone el prestigio
del docente si la monografia no es adecuada.

CUADRO N° 3
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Recomendaciones para salvar las debilidades encontradas a partir del

analisis de las Catedras.

Debilidades

Recomendaciones

El 21% de de

investigacion concentrados en una

los trabajos

sola catedra.

Se debe establecer un maximo de

trabajos a tutorear por cada

catedra, que dependera de la
cantidad de profesores con los que

cuenta para tutorear trabajos

Hay catedras que no tutorean

monografias.

Se debe establecer un minimo de
trabajos a ser tutoreados por cada
catedra, para que todos puedan
de

investigacion y aquellas que por su

participar en el trabajo
tematica les sea dificil la propuesta
de tema, deberian poder participar
en forma indirecta como ayudante

del tutor.

Pocas catedras con lineas de

investigacion

Cada catedra deberia establecer un
lineamiento de investigacion con el
de

propongan temas a los estudiantes,

objetivo que las mismas
de esta forma aquellas catedras
que no participan en la tutoria lo

pueden comenzar a hacer.

Reglamentos internos diferentes a

Unificar  criterios. Existen en
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lo exigido en el reglamento de

Trabajos Monograficos

algunas catedras  reglamentos

internos que  establecen los
requisitos que los alumnos deben
de

presentar trabajos de investigacion,

contemplar  al momento

muchas veces mayores a los
exigidos en el propio reglamento de

Trabajos Monograficos.

Reglamento desactualizado

Se deberia actualizar el reglamento
tomando en consideracion algunas

exigencias que se incorporan en los

reglamentos internos de cada
catedra.
Metodologia de la Investigacion no | Se  debe incorporar en el

es una materia previa a comenzar

con dicho proyecto

reglamento la exigencia de que el
estudiante tenga Metodologia de la
Investigacion exonerada para poder
comenzar con el proyecto, ya que
es la unica materia en la que al
le ensefia como
de

estudiante se

proceder con un analisis

investigacion.

de

remunerados

Trabajos investigacion  no

La participacion en la tutoria, al no

ser remunerada, se deja a la
voluntad de cada docente; hay que
de

investigacibn como una materia

considerar el trabajo

mas dentro de Facultad y como tal
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pagar una remuneracion en
acuerdo a las horas insumidas en

tal actividad.

Estadistica no participa en

monografias

las

Es importante que Estadistica sea
participe de los trabajos de
investigacion, pues es la unica
materia en la que se ensefia como
sacar una muestra e inferir en la
poblacion de estudio, por lo tanto se
considera oportuno que se realicen
aportes interdisciplinarios en casos
a analizar durante el curso vy
estableciendo en la monografia la
obligatoriedad de la consulta a

dicha catedra.
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CAPITULO 8 EGRESADOS

En el periodo que va desde los afios 2005 a 2009 egresaron de FCCEEA un
total de 1764 estudiantes que obtuvieron el titulo de Contador Publico,
realizandose 553 trabajos de investigacion Monogréficos, de los cuales 144
trabajos fueron aprobados con nota 9 y en total un 62% de los egresados
aprobaron su proyecto final con nota igual o superior a 8, sélo un 5%
aprueba con nota inferior a 6.

En la mayoria de las catedras predominan las notas 8 y 9 como nota final en

el area contable.

En el mismo periodo, en el area administrativa egresaron 189 estudiantes
que obtuvieron el titulo de Licenciado en Administracion, realizandose 63
trabajos de los cuales un 65% aprobo el trabajo con nota igual o superior a 8.

Y tan solo un 5 % aprobd con nota inferior a 6.

Como se desprende de estos datos, la mayoria de los trabajos de

investigacion es aprobada con buenas calificaciones.

Para efectuar el andlisis de los egresados se realizd un total de 266

encuestas al sector Contable a quien se define como n1 a través de la
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obtencion de una muestra de una poblacion de 1764 egresados en el periodo
2005-2009 y en el area Administrativa se encuesté a 33 egresados a quien

se define como n2 en un total de 189 egresados.

Para obtener dicha muestra se tomé como poblacion finita objeto de estudio
a los egresados de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion de la
carrera de Contador Publico y Licenciado en Administracion entre el 1° de
enero de 2005 y el 31 de diciembre de 2009; los datos de los egresados (e-

mail y teléfono) fueron proporcionados por Bedelia de Facultad.

Las encuestas fueron realizadas por medio de e-mail a los egresados
seleccionados, obteniendo un total de 201 respuestas, aquellos que no
lograron ser contactados por ese medio, lo fueron por teléfono obteniéndose

16 respuestas.

Metodologia

Antes de proceder con el analisis siguiente se expondran las variables de
estudio, un resumen con las ideas basicas sobre Muestreo y Estimacion,
tipos de variables existentes, asignacion o afijacion de los tamafos

muestrales al interior de cada estrato y manejo de las no respuestas.

Las variables de estudio y parametro son:
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a) Tiempo de realizacién del trabajo.

b) Porcentaje de las catedras que mas tutorean.

c) Aporte profesional de las monografias.

d) Cambio de vision sobre el trabajo monografico una vez culminado con
el mismo.

e) Opinidn de la posibilidad de sugerir métodos alternativos a los trabajos
de investigacion monograficos.

f) Alternativa propuesta.

Muestra probabilistica:

Utilizando esta forma de extraccidén se asegura, entre otras cosas, una
probabilidad de seleccion distinta de cero en la extraccion de los elementos
de la poblacién. Con el marco muestral disponible, se accedi6 a sortear a la
muestra con un muestreo aleatorio estratificado con disefio simple al interior
de cada estrato (STSI), debido a la division natural entre las carreras de
Contador y Licenciatura en Administracion, ademas de constatar tiempos
promedio de egreso distintos en ambas carreras; esta ultima fue la variable

auxiliar utilizada para calcular el tamafo muestral para cada estrato.

Estimadores de los parametros de interés:

— _vH Ma— . _—_
Y2 = h=1?ysh siendo Ya =

n R
7

Estimacién de proporciones: B
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Cada categoria de una variable sera tratada como si fuera una variable
dicotdémica, es decir que toma valores {0,1}; de aqui surgiran los estimadores
de las proporciones mencionadas. En cada caso, los estimadores estan
correctamente ponderados para asegurar la representatividad de la

poblacion a través de la muestra obtenida.

Estimacion de varianza de proporciones:

= 1-fh o2 ; 2 1 2
Var =y¥_—Jhg siendo §5 = — —
(¥ ) srss R=1T T Y T — Esk (¥ ¥a _

Se procede del mismo modo que en el caso anterior. De la muestra
probabilistica y de los estimadores de las variables de interés surge la
estrategia de muestreo: combinacién de disefio muestral y estimador, que en

el presente estudio consta de un disefio estratificado simple por estrato junto

con un estimador de proporciones (STSI,¥).

Tomar muestras consiste en seleccionar -con cierto criterio- una parte de
alguna poblacion de interés y con ella estimar alguna caracteristica
desconocida de esa poblacion; de esta afirmacidén surgen varias cuestiones;
en primer lugar, determinar en esta poblacion cuales son las caracteristicas
de interés de la misma, cual es la mejor manera de obtener una muestra,
coémo estimar las caracteristicas de esa poblacion con los datos disponibles.

Todos estos interrogantes van a ser contestados a continuacion.
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Para empezar, la poblacion objeto de estudio puede representarse como un
conjunto de unidades, entendiendo por tales a cualquier elemento de ella

(personas, lugares en un mapa, etc.). A su vez, este conjunto de unidades

puede ser “etiquetado” del siguiente modo: ¥ = {1.2,... . N},

En donde cada uno de los elementos de Y tiene asociado un valor de la
variable de interés —en el caso del presente trabajo, si cada encuestado opta
por cambiar o no la monografia como trabajo final- y una o varias variables
auxiliares —que son cualquiera de las otras preguntas que a su vez generan
variables como cual catedra ha sido la mas solicitada en estos ultimos afos,

aportes profesionales de la monografia al egresado, entre otras-; el valor de
la variable de interés, a la cual se le llama &, se asume como una cantidad
fija, aunque desconocida (y no como variable aleatoria).

El procedimiento de seleccién de la muestra ¥ desde la poblacion ¥ se
denomina “disefo muestral”; como en realidad se escogera una sola muestra
de un conjunto mayor de muestras posibles, para lograr la representatividad
de esta muestra por todas las que tienen chance de ser seleccionadas, la

variabilidad entre una muestra y otra sera determinada por la probabilidad
P(5) de seleccionar a *. De esta forma, lo “aleatorio” viene dado por la forma

de la probabilidad de seleccién de la muestra pis),
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En el presente estudio y debido a la forma del marco muestral proporcionado
por Bedelia, se optd por un disefio muestral estratificado.
El proceso de estratificacion consiste simplemente en partir a la poblacion en

grupos independientes entre si de forma que:

implica

5=5 U5 U Usy == p(5) =p,(5) X p,(5,) X .. X py(54)
Por lo tanto, los estratos seran n1 “Contador” y n2 “Licenciado en
Administracion” y dentro de cada uno se utilizara el disefio muestral simple

para la extraccion de las submuestras.

Tipos de variables:

Cualquier dato

({, Texto o niimero?

v

Texto = dato

re VO

|;‘Pueden ser ordenados los datos? |

oa atrvo

163



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

. Existe cero absolutos en esta variable?

N

Variable
ordine Ordinal

Variable Variable Variable de
Nominal de razén intervalos

Como se puede visualizar en el grafico, las distintas variables creadas para
conformar una base de datos se diferencian, en una primera instancia, en si
contienen texto o numeros. Cabe aclarar que muchas variables que
contienen texto pueden ser transformadas en numéricas, por ejemplo “tipo de

vehiculo” protagonista de un determinado siniestro.

Siguiendo con la subdivisién:
1-Variables cualitativas: son aquellas cuyos valores contienen categorias,
en general diferenciadas por palabras o frases. Ejemplos: nivel educativo

(bajo, medio, alto), sexo (masculino, femenino),

1.1-Datos con “orden natural” = variable ordinal [ejemplo: nivel educativo]

1.2-Datos sin “orden natural” = variable nominal [ejemplo: sexo]
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2-Variables cuantitativas: se conocen como tales a las que, de forma
natural, estan situadas en una escala numerada. Ejemplos: edad, altura,

peso, etc. Dentro de éstas se distinguen 2 tipos:

2.1-Si existe “cero absoluto” en la variable = variable de razén [ejemplo:

edad]

2.2-Si no existe “cero absoluto” en la variable = variable de intervalos

[ejemplo: coeficiente intelectual]

Cero absoluto: concepto proveniente del ambito de la fisica. ElI “cero
absoluto” es la temperatura mas baja posible en el cual el nivel de energia
del sistema es minimo, extrapolando esto a otras escalas, el cero absoluto
marca el minimo valor de esa escala, es decir, no existe ningun valor mas

alla de cero (ejemplo: tamafo de poblacién, edad).

Nivel de informacion contenida en cada variable: es diferente, segun el tipo.

En forma ascendente segun el “monto de informaciéon”: nominal - ordinal ->

intervalo = cociente o razon.

Toda aquella porcion de informacion que no pueda ser englobada en alguna

de las categorias nombradas, sera conocida como “variables de texto”. De
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ellas se pueden crear, a posteriori, nuevas variables segun los tipos

detallados anteriormente.

Medidas de relacion entre variables de distinto tipo

Algo muy importante en el estudio de relaciones entre variables es
determinar el nivel de asociacion entre ellas. Lamentablemente hay
inconvenientes a la hora de plantear qué “medida” usar para ello, ya que
muchas veces se pretende verificar la relacion entre variables con distinta
escala de medida. En el siguiente cuadro se detallan las “medidas” mas

usadas en los siguientes casos:

Variable Y\X X Cuantitativa X Categorica Ordinal | X Categoérica
Nominal
o Correlacion de Correlacion Correlacion Biserial
Y Cuantitativa N
Pearson r Biserial rb Puntual rpb
Correlacion Correlacion Biserial

Y Categorica Ordinal rho de Spearman

Biserial rb por Rangos rrb
Y Ca_tegorlca Correlacion Biserial Correlacion Biserial Phi, L, C, Lambda
Nominal Puntual rpb por Rangos rrb

El coeficiente de correlacién biserial puntual es un caso especial del
coeficiente de correlacion muestral de Pearson en donde una de las
variables es cuantitativa y la otra es cualitativa nominal. Este coeficiente se

expresa de la siguiente manera:

_ (x —xg)* /p(1 —p)

o
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siendo *: las medias de la variable * para aquellos individuos que
contestaron i, {=1{0.1} 3 |a pregunta con categorias dicotomicas (por
ejemplo “No” y “Si”), P y (1 —P) son las proporciones de respuestas a la
categorias “1” y “0”, respectivamente, en la variable * y x es el desvio en la

variable continua, *.

Calculo del tamano muestral definitivo, n:

La forma general de su calculo surge del siguiente sistema de ecuaciones,

siendo & un parametro de interés cualquiera:

min z,_es Var(8) < =

5. P[|§—|5'| e o

®: Probabilidad maxima de cometer un error de Tipo |,

P(rechazar H, |H, cierta) ge gsume & = 0,10

Z1-%3: Punto correspondiente al 1':"3[1 o afzj'% superior de la funcion de

distribucion normal estandar cumpliendo con la relacion:

Py|Z = = — .
(l | —zl-“‘r’z:] % Para @ = 0.10 ¢ valor de tabla correspondiente es
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|'9 o '9|: Distancia entre el valor estimado con la muestra y el real (te6rico);

Se fija este valor para obtener un estimador que esté, como maximo, a un

100¢% del valor tedrico. Si este valor umbral es superado, se cae en un

error de Tipo I.

En el caso del presente Trabajo de Investigacion Monografica, se fijé por

varias razones (entre ellas el tiempo disponible y los costos operativos

incurridos) un valor de distancia maxima & = %05 (5% con lo que se asume

que los valores estimados estaran a menos de 5% de distancia del valor

original con una probabilidad 19001 — @)% que en este caso sera del 90%.

Var(8): Varianza del estimador del parametro poblacional de interés; este

valor, que depende del tamafio de muestra (principal incognita) y de la

dispersion de la variable de interés, ¥x, es generalmente desconocido. Para
el presente estudio se asumié desconocimiento total sobre la dispersion de

las variables de interés, ademas de que la resolucion del sistema no es

completa, es decir, se necesita conocer el tamafio de muestra ™ para resolver

2 — .2 2 ~
= Var(d . - .
& = 21w, Var(9) con lo cual Var(d) fue aproximado utilizando una férmula
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de disefio simple para variables dicotomicas. Respecto a éstas, Thompson

demostré en su articulo “Sample Size for Estimating Multinomial Proportions’

(1987) que, segun la formula siguiente:

1

Ty = Max [zf_mr.rzlzifmjl (1 - Izifmjl)] bt =

Cuando el valor de % se
encontraba entre 0,0344 y 0,3466, el valor maximo de ™ se obtiene para
m =3 siendo ™ una magnitud mayor al nimero de categorias (3"') de la

variable en cuestién. Para valores de ™ = 2 el valor de ™ cae. Teniendo en
cuenta que este valor maximo es menor al obtenido si la variable de interés

fuese dicotomica, se optd por usar una varianza de una variable con dos

posibles opciones, con P = 4 = 0,5 ya que hay algunas variables de este tipo

en el cuestionario.

Como ademas ¥ = 2500 ¢| factor de correccion para poblaciones finitas (

MN—n

fpe = #-1) no puede ser ignorado, y consecuentemente hay que corregir al

tamafo de muestra resultante en la férmula anterior segun la correccién de

Cochran:

My
=
L1+ (/N
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7. tasa esperada de respuesta, © < * < 1, es necesario entonces corregir el

valor obtenido en ™1 por . Se asumié una tasa de respuesta esperada del

_ M 1

N, = =
80%, conlocual: ° r se transforma en 0,5

Asignacion o afijacion de los tamaios muestrales al interior de cada

estrato:

El problema surge al tratar de “dividir” al tamafio de muestra ™ para cada uno
de los estratos definidos; una vez decididos los disefios muestrales para

cada uno de los estratos, se busca resolver el problema de optimizacion:

{min[l—’ar[g]]

sa C=0C,

siendo Var(?) |a varianza del estimador de interés y €+ un valor fijo de €, una

funcion de costo asociada al estudio. Para el caso de la estrategia (STSL 3]

se pueden escoger, entre otros, los siguientes métodos de asignacion:

Asignacion x-6ptima: su célculo es muy similar al de la asignacion de

Neyman y consiste en el reparto de los valores de ™= en forma proporcional a
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alguna variable auxiliar *= fuertemente relacionada® con la variable de

interés, ¥&.

Asignacion proporcional: consiste en el reparto proporcional de la muestra

entre los distintos estratos sin tener en cuenta nada mas:

n, =n X N, /N

Asignacion simple o uniforme: en este caso se reparte la muestra en

partes iguales entre los estratos:

n, =N/H

En el presente trabajo se optd por la asignacion x-6ptima, pues en este caso
se tiene en cuenta al menos algun rasgo caracteristico de cada estrato que

los hace de algun modo diferentes.

6 Ver seccion “Medidas de relacién entre variables de distinto tipo,” donde se explica la medida de asociacion
utilizada para reflejar este detalle.
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Acotacion de la varianza muestral por estrato:

52 :
En este caso, no se conoce "*mwantes de extraer la muestra y se tienen

varias alternativas posibles:

Usar alguna cota superior asumiendo el total desconocimiento sobre *x y su
dispersién: esto si bien es facil desde el punto de vista algebraico, tiene una
complicacion operacional, ya que el tamano de muestra aumentara

significativamente (por ejemplo, con disefio simple y estimador de la media
poblacional, para ™ = > se llega a un valor de muestra (corregido por

Cochran) de: ™1 = 292);

Usar alguna variable auxiliar para la que se puede suponer una variabilidad

similar: si la distribucion de la variable auxiliar utilizada *= es

aproximadamente Normal y si se tiene alguna idea del rango de variacion de

los valores de *x, se puede suponer que:

Sy 2 [m“‘x—mm:'fé para o 20,01
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Se opté por tomar a *= como la variable cuantitativa que expresa el nimero
de dias entre la presentacién a Bedelia y la defensa ante el tribunal, con

informacion obtenida de Bedelia de las carreras de Contador y Licenciado en

Administracion. Luego de estudiarla con detalle, se concluye que *x no se
ajusta a una distribucién normal y por ende no se puede aplicar el criterio

enunciado anteriormente.

‘Muestra de iluminacion”. se extrae una pequefa muestra, se estima la

, 2 , .
varianza muestral S y basada en esta varianza se determina el valor de ™

deseado para ¢ y “ fijos. El problema de escoger la muestra de iluminacion
radica en lo estrictamente logistico: se intentd sin éxito enviar correos
electrénicos a una muestra de 20 egresados para obtener sus respuestas,
pero pasadas mas de dos semanas apenas contestd uno de los consultados.

De esta forma, se decidié por una practica mas utilizada:

_ ” 52 o -
Acotacion “grosera” de ~*=: este criterio es muy util cuando no se posee

informacion concreta de la variable de interés *x. Tomando como base el

0x0[0,]]0 x(1- x)<0.25

resultado siguiente: podemos aceptar una
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dispersion maxima de los valores asumiendo a priori que # =1 —p =105 y

Se trabajo con un nivel de confianza al 90% y el intervalo asociado a ese

nivel es: (58,7% - 92,9%).

Se pasaran a exponer los datos obtenidos a través de las encuestas
realizadas a los egresados de las carreras de Contador Publico y de

Licenciado en Administracion.

Se obtuvo un total de 217 respuestas de los egresados del sector contable y
29 de la carrera de Licenciado en Administracion, de las cuales se expondra
una planilla con la cantidad de estudiantes que egresaron, asi como también

los afnos en el que egresaron de Facultad y los porcentajes correspondientes.

Cuadro N° 4

Titulo otorgado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Contador Publico 217 88,2 88,2 88,2
Licenciado en
Administracion 23 9,3 9,3 97,6
Ambos (Contador y
Administrador) 6 24 2,4 100,0
Total 246 100,0 100,0
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CuadroN° 5

Ano que egresé de Facultad

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 2005 32 13,0 13,1 13,1
2006 45 18,3 18,4 31,6
2007 51 20,7 20,9 52,5
2008 69 28,0 28,3 80,7
2009 47 19,1 19,3 100,0
Total 244 99,2 100,0
Perdidos  no contesta 2 8
Total 246 100,0

Catedras que tutorearon Trabajos de Investigacion

Monograficos y porqué de su eleccion.

Como se aprecia en el anexo N° 3.1 el 20 % de los egresados realizo el
Trabajo de Investigacion Monografica con la catedra de Economia Aplicada y
un 11,4% con la catedra de Administracién General, al realizar el analisis de

las catedras se nota que las dos mas demandadas en el periodo analizado
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fueron Economia Aplicada y Administracion General y esto se confirma a

través de la encuesta realizada a los egresados.

Se expondra la opinién de los egresados para saber cual fue el motivo que
los indujo a realizar el trabajo con determinada catedra y puntualmente en
este primer momento se quiere interrogar acerca de si la eleccion del mismo
fue por decisién propia, impuesta por algun compafiero de tesis o profesor o

si fue por una mezcla de estos factores.

Un 54,9 % de los egresados responde que fue por eleccion propia; dentro de
este porcentaje algunos argumentan que su interés por determinada materia
fue el factor que los condujo a elegirla para su trabajo de investigacion, otros
comentaron que al tener el tema ya sabian a qué catedra dirigirse para
buscar tutor. Un 4,5% manifiesta que la eleccion se produjo por imposicion
de otro integrante del grupo o algun docente, ya sea porque un compafnero
tenia el tema y el tutor, o porque alguien trabajaba con un docente que
estaba dispuesto a tutorearlos. Un 15% reconoce que fue por una mezcla de

ambos factores, y un 25,6 % por otros motivos.

Un 27,2 % de los egresados recurre a determinada catedra por vincularse el
tema pensado como posible Trabajo de Investigacion Monografica con el

programa dictado por la(s) catedra(s) respectiva(s),0 por interés del propio
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grupo de trabajo, un 10% decide realizarlo con cierta catedra por resultarle
atractivo el planteo de la misma o por ser la catedra en si atractiva para los
estudiantes, es fundamental que cuando el estudiante decide realizar un
tema cuente con el respaldo de las catedras para llevarlo a la practica;
siempre que sea interesante para la misma; sucede actualmente que muchas
catedras estan por demas demandadas, entonces cuando se pretende
realizar un trabajo con la misma no se puede lograr, provocando en los
estudiantes frustracion; muchas veces tienen que cambiar de tema y por

tanto de catedra, realizando otro tema que no les resulta tan interesante.

Un 15,4% inform6 que al menos un integrante conocia o podia conseguir
llegar al tutor y fueron directamente a él, algunos sin temas pensados, otros
con algunas ideas, pero con la intencion de que el propio tutor le pudiese

proporcionar un posible tema de investigacion

Un 10,2% sin embargo argument6 que se dirigieron a determinada catedra
porque sabian que era accesible en la aceptacion de propuestas, que solia
tener docentes con disponibilidad para tutorear y mayor receptividad para
llevar monografias a cabo, o que determinada catedra no era exigente para
el desarrollo de la tesis; estos encuestados sostienen que no es facil
contactarse con las catedras y que se les preste atencidn, que se pasan

meses en busca de quien los tome como orientador y una vez que alguna
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contesta a su solicitud se quedan con esa catedra, algunos fueron con un
tema planteado y se les exigieron ciertos cambios para poder realizar el
trabajo con esa catedra, tratando de darle un enfoque mas relacionado a la

materia en si.

Existen muchos motivos que llevan a los estudiantes a realizar el trabajo de
investigacion con determinada catedra, al que mas se hace mencion es a la
gran dificultad que se le presenta a la hora de comenzar a buscar tutor,
algunos estudiantes tienen el tema pensado pero la catedra afin con la
tematica esta sobrecargada y no acepta la tutoria, provocando que tengan
que cambiar de tema, muchos eligen determinado tema porque les interesa
profundizar sobre él pero en el momento de comenzar con el trabajo no lo
pueden llevar a la practica porque no consiguen posibles orientadores en
esas catedras y terminan haciendo otro trabajo que no les resulta tan

atractivo, un 6,5% de los egresados llego a esa catedra como ultimo recurso.

Los egresados consideran que la busqueda de tutores es una tarea muy
compleja y argumentan que deberia existir la misma flexibilidad en todas las
catedras para que sean ellos quienes puedan decidir y que no suceda la
“eleccion” de esa catedra, si es que puede atribuirsele ese término, como

ultimo recurso.
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Trabajo de Investigacion Monografica Grupal

Cuadro N°5 Trabajo grupal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 242 98,4 98,8 98,8
No 3 1,2 1,2 100,0
Total 245 99,6 100,0
Perdidos no contesta 1 A4
Total 246 100,0

De los encuestados solamente tres egresados manifestaron haber realizado
el trabajo de investigacion en forma individual, el resto lo hizo en forma
grupal, para hacer un analisis profundo sobre dicha variable se deberia haber
consultado el motivo por el cual decidieron hacerlo de esa forma, pero no se
preguntd sobre ello, aunque se podria suponer que la eleccion de esta
modalidad de trabajo fue por lo que les puede aportar el trabajar en equipo, o
porque es menos complejo que enfrentarlo solo, pero pueden existir también
otros motivos, externos a los estudiantes como podria ser una imposicion de
la catedra o del tutor, es conocido —y aqui se ha expuesto- que las catedras
estan sobrecargadas y si cada estudiante se presentase a realizar el trabajo
en forma individual seria casi imposible seguir con esta modalidad, porque se
potenciarian los problemas actuales, no existirian practicamente temas

nuevos, ni tutores disponibles.
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La opinion sobre como se sintieron al realizar el trabajo en grupo también fue
transmitida en esta encuesta. Establecieron que el trabajar de esta forma
ayuda a enriquecer el trabajo de investigacion a través de los diferentes
aportes que cada integrante pueda dar al mismo debido a las diferentes
perspectivas que cada uno tiene de un mismo tema, a través de discutir las
diferentes visiones se logra generar valor, les ensefia a aprender a trabajar
con otras personas, el intercambio de ideas y el esfuerzo compartido es
considerando la clave para cualquier trabajo de campo, en esta Facultad no
hay muchas instancias en donde se hagan trabajos grupales en forma seria,
pero en cambio, en la profesion se esta continuamente trabajando con otras
personas, el trabajo de investigacion es el primer paso al intercambio de
opiniones, que en la vida diaria se presenta con frecuencia, el saber cémo
llevar adelante la tarea de intercambios en el grupo es algo nuevo, a

aprender antes de ser profesional.

Hay quienes argumentan que el trabajar tantos meses juntos, con tantas
presiones los lleva a que por momentos las reuniones se tornen tensas y se
pasen momentos dificiles, a eso hay que sumarle que no todos tienen los
mismos tiempos ni los mismos ritmos de trabajo, aspectos que muchas
veces dificultan la realizacion del trabajo en equipo, por otro lado también
todo el equipo tiene que tener claro un mismo objetivo para que el trabajo

avance y se haga por una contribucion equitativa de todos sus miembros;
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cuando los integrantes estan en diferentes momentos, ya sea de su carrera o
de su vida en general se dificulta la coordinacién, algunos encuestados
manifestaron que en su grupo comenzaron con tres y luego quedaron dos
porque no habia compatibilidad con el tercero o porque éste no se
comprometia con el trabajo; hay quienes pasan por situaciones complejas
como las expuestas que deben afrontarlas y superar esas presiones y/o

diferencias por la necesidad de culminar con su trabajo y su carrera.

Debido a los argumentos expuestos se puede afirmar que el trabajo en grupo
tiene aspectos positivos y también negativos, ya mencionados; por un lado
se obtiene un mayor valor dado por las diferentes opiniones, visiones y
perspectivas de cada integrante que permiten desarrollar nuevas ideas y
enriquecimiento de la produccion conjunta, mientras que por otro lado se
presenta dificultad para coordinar las reuniones, para la division de tareas y
su ejecucion. Muchas veces, que los estudiantes de un mismo grupo de
trabajo estén transitando por diferentes momentos de la carrera, lleva a que
en algunos casos la responsabilidad por la realizacion del mismo no sea
equitativa, los miembros del tribunal deberan ser capaces de determinar la
participacion y los aportes de cada integrante en el Trabajo de Investigacion

al momento de evaluar.
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En parte, esta complejidad se soluciona dandole al propio tutor la
participacion en el tribunal, pues es él quien estd mas en contacto con los

estudiantes y puede evaluar la participacion de cada uno en el trabajo.

Tiempo de duracion de los trabajos de Investigacion

Monograficos

Esta variable no fue analizada con profundidad ya que a través del
procesamiento de datos las respuestas obtenidas fueron muy abiertas, por
tanto, no fue posible sacar porcentajes del tiempo estimado, para hacerlo
deberian realizarse supuestos pero no se tendria una base para justificarlos,
lo que se hara son algunos comentarios que surgen del procesamiento de

datos de ambas carreras que se consideran de interés ser mencionados.

El tiempo permitido para la realizacion del trabajo es de seis meses con la
opcion de una prorroga de tres meses mas y por aprobacion de la Comisién
de Trabajos de Investigacion la posibilidad de otorgar tres meses mas, que
segun se informd deja constancia que es la ultima prorroga otorgada; sin
embargo, si bien la gran mayoria pide entre una o dos prorrogas también hay
casos no tan atipicos en que se entrega el trabajo en un periodo mayor a los

doce meses, aproximadamente un 9,6% de los egresados demoraron mas

182



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

del tiempo exigido en el reglamento, esta opcidon no esta contemplada en el
mismo, en €l se establece que si pasado el plazo el estudiante no cumple
con la entrega del trabajo tendra que realizar uno nuevo, cambiando de
tema. He aqui una nueva debilidad encontrada en el reglamento de Trabajos
de Investigacion Monografico, el estudiante se excede en el plazo
establecido y sin embargo el trabajo es entregado. Al consultar el motivo de
dicha demora surgieron varios comentarios, algunos hacen referencia a que
realizar un trabajo de tal envergadura al mismo tiempo en que se estudia
para rendir los ultimos examenes de la carrera, lleva a que se tarde mas de
lo planeado, otros argumentan que el obtener la informaciéon necesaria y el
realizar entrevistas y/o encuestas, para poder obtener conocimiento, los
conduce a que se extiendan los plazos ya que preparar las preguntas, hacer
el formulario, esperar las respuestas (si son por medio de e-mail) o coordinar
las entrevistas (si son personalizadas) y luego procesar la informacion,
requiere de mucho tiempo; no es facil el contacto con otras personas,
muchas veces no responden a las solicitudes y se pierde tiempo en tratar de
contactarlos, coordinar una reunion, luego el procesamiento requiere de un
tiempo considerable, y si a esto se le agrega que la reuniones no se puedan
hacer todos los dias debido a los horarios de cada integrante del equipo de
trabajo, realmente resulta una tarea dificil y compleja de coordinacion, donde
los tiempos van mas alla de las propias voluntades de los ejecutores de la

tarea.
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También se informdé que en medio del desarrollo del trabajo algunos
estudiantes realizaron el viaje que se organiza en la carrera, resultando que

durante unos meses se abandonase el mismo y fuese retomado al regreso.

Sin embargo, algunos egresados, casi un 85%, realizaron la monografia en
el tiempo estipulado en el reglamento, ya sea en 6 meses o pidiendo
prérrogas, por lo que se puede sostener que la gran mayoria cumple con los
plazos de realizacion del Trabajo de Investigacion Monografica. También
hay quienes entregan el mismo en menos de seis meses, esto lleva a
plantear qué tan profundo puede ser un trabajo que se realiza en tres o
cuatro meses. Segun Umberto Eco, el tiempo minimo en que una
monografia debe realizarse, conlleva seis meses de trabajo. Se podria
hipotetizar acerca de que los mismos, por ejemplo, no hayan obtenido los
resultados esperados, o que hayan sido presentados consultando muy poca
bibliografia, siendo muy pobres en este aspecto. Pero, no hay que descartar
otro supuesto que se puede plantear y es que quienes especificaron que el
trabajo les llevd cuatro o cinco meses, hayan estado trabajando en él desde
mucho antes de haberse anotado en Bedelia, y por ese motivo pareciera que
demoraron poco tiempo. Pero esto no es posible afirmarlo y conlleva a que
no se puedan sefialar estos supuestos e hipotetizaciones como datos

ciertos, ya que no se investigo en este tema.
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A raiz del analisis de la presente variable se debe remarcar un problema que
se da para los estudiantes generado por ellos mismos, a veces, deciden
comenzar con las monografias al mismo tiempo que tienen cinco, seis 0 mas
materias aun por cursar, la preparacion de las materias les lleva mucho
tiempo y a esto hay que sumarle que la gran mayoria de los estudiantes
trabaja, ocurre que la monografia es dejada a un lado hasta avanzar con la
carrera, entonces ¢ no seria mejor anotarse ya cuando estén muy avanzados
en la carrera en lugar de hacerlo cuando aun les resta demasiado tiempo,
haciendo necesario correr los plazos e imposibilitandoles avanzar en el
Trabajo de Investigacion Monografica?, quizas sea un problema tanto del
estudiante como de Facultad ya que si las exigencias para comenzar con
dicho trabajo son mayores en cuanto a materias pendientes los estudiantes
no se podrian anotar al faltarle tantas materias y se evitaria lo que hoy en dia

se viene dando de solicitar tantas prorrogas.

A través de estos comentarios y de los datos obtenidos por medio de los
egresados se deberian hacer dos recomendaciones.

1-Ampliar el plazo de entrega de los trabajos de investigacion, debido a que
la mayoria de los estudiantes tiene que pedir prorroga porque los seis meses
reglamentarios no son suficiente para culminar el mismo, ademas hay un

amplio numero de estudiantes que piden hasta dos prérrogas, lo que implica
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que un Trabajo de Investigacidon que esta previsto ser realizado en seis

meses termine insumiendo el doble de tiempo.

2-Establecer una exigencia mayor para poder anotarse para comenzar con el
Trabajo, en lugar de que ésta sea con el 80% de aprobacién de la carga
académica se deberia exigir que al estudiante le resten sdélo tres o cuatro
materias por aprobar, de esta forma estaria con mas tiempo para dedicarle al

Trabajo de Investigacion Monografica.

Aportes que brindan los trabajos de investigacion

Monograficos en la vida Profesional

El porcentaje de egresados que argumenta que el Trabajo de Investigacion
Monografica no les aporta demasiado para su vida profesional es mayor al
que sostiene que el trabajo les dio algun aporte, y en este ultimo caso, el
trabajo hace referencia al aprendizaje de trabajar en equipo, de investigar y
de buscar bibliografia y materiales necesarios para la culminacién del mismo,
también les dio mayor conocimientos sobre el tema a desarrollar, pero la
gran mayoria dejo en claro que en la vida profesional no tiene la oportunidad

de ver el tema que desarrollé ya que no se enfocan como profesional sobre
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ese tema. Anadiendo que quizas en algun momento por algun cambio en la
vida profesional lo puedan llegar a ver, pero la mayoria dice que aun no le ha

sucedido eso por el momento.

Sin embargo, algunos informan que es una experiencia de inter-
relacionamiento con demas estudiantes, profesionales y /o empresarios y
que les ensefia a desenvolverse frente a determinadas personas, o0 a
presentar informes ante superiores o clientes y eso es un gran aporte que da

el trabajo de investigacion.

Al consultar a este sector si le cambi6 la visidon que tenia antes de realizar el
trabajo de investigacion respecto a la que tiene hoy en dia sobre el mismo,
un 62,2% informa que no les cambié para nada la visién del mismo, un
35,4% comunica que si le cambid; dentro de este porcentaje se declara que
el trabajo de investigacién al comienzo fue tomado como un tramite que sirve
como formalidad para obtener el titulo, pero luego comenzaron a darse
cuenta que significa mas que un tramite para recibirse porque es una
experiencia unica de poder investigar algo de su interés y obtener
conclusiones que muchas veces no son las que imaginaban. (Ver anexo 3.)

En un caso se informé que en realidad la tematica no les aporté nada, que el
aporte viene en cuanto a como encarar un trabajo tan extenso, clarificar y

discutir y como enfrentarse a la metodologia de trabajo; son estos aspectos
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importantes que contribuyen al enriquecimiento personal considerandoselos

un desafio a asumir.

Otros argumentan que si bien el trabajo no les cambio su vida profesional les
sirvid para interiorizarse sobre algo nuevo que en Facultad no se habia visto

en profundidad.

A través de los datos obtenidos es posible sostener que para la gran mayoria
de los estudiantes la monografia aporta algun tipo de contribucion: aprender
a realizar un trabajo de esa magnitud, la forma de organizarlo, estructurarse
para armar algo sin salirse de tema, tener paciencia, buscar la informacién,
redactar, coordinar las reuniones, la defensa ante un tribunal; son todas
nuevas experiencias y cada unas de ellas ensefia tanto para la profesion
como para la vida personal, la realizacidn de la misma ya es un aporte en si
mismo porque se aprende a investigar, aspecto no explotado durante la
carrera. Permite entender la importancia de presentar un trabajo objetivo y
estructurado, afrontar entrevistas, desarrollar un tema en forma tedrica y
corroborarlo en la practica, son experiencias que durante el desarrollo de la
carrera en Facultad no se presentan hasta esta instancia y que se utilizaran

en la vida profesional.
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Para que un trabajo de investigacion pueda cambiar la vision que se tiene en
un comienzo del mismo, el estudiante debe buscar un tema que realmente le
interese, lograr encontrar un tutor responsable y comprometido con ese
tema, y finalmente formar un equipo de investigacion en que cada miembro
se interese por el mismo, demostrando responsabilidad y compromiso con el

trabajo.

Trabajo Monografico o métodos alternativos

Cuadro N° 6

Cambiar la Monografica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 189 76,8 771 77,1
No 52 21,1 21,2 98,4
respuesta ambigua 4 1,6 1,6 100,0
Total 245 99,6 100,0
Perdidos  no contesta 1 4
Total 246 100,0

Se les ha consultado a los egresados de las carreras de Contador Publico y
Licenciado en Administracion sobre la posibilidad de continuar con los
trabajos Monograficos o de realizar algun otro trabajo alternativo en
sustitucién del mismo de los cuales un 77,1% plantearon la posibilidad de

cambiar el trabajo de investigacién por un método alternativo y un 21,2%
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considerd necesario continuar con los trabajos de investigacion debido a que
para obtener un titulo universitario una persona tiene que estar preparada
para todo lo que implica la tesis, mucho estudio, investigacién, redaccion
correcta y clara, poder de sintesis y de analisis, saber escuchar, saber
plantear las diferencias o las opiniones y lograr llegar a un mejor resultado
como producto del trabajo en equipo, asi como manejo de las presiones de
tiempo y relacionamiento con otros profesionales, pero sostienen que seria
necesario realizar ciertos cambios a la forma de desarrollarse el mismo,

especificamente acerca de la cantidad de tutores y de temas.

Del sector Contable el 78,3% argumentan que el trabajo deberia ser
cambiado y del sector Administrativo el 65,2%; en ambas orientaciones los
porcentajes correspondientes a la propuesta de sustitucion del trabajo
monografico por otro, superan ampliamente la mitad de egresados, por lo
que se podria suponer que los aportes que dicho trabajo brinda no son tan
notorios. Es un trabajo complejo con mucha dedicacion y esfuerzo en el que
el estudiante debe asumir su responsabilidad, pero el objetivo que deberia
existir para la realizacién del mismo es que les proporcione un beneficio para

su profesion, sin embargo en la actualidad no se contempla este aspecto.

Un 2,4% de los encuestados dijo que los trabajos de investigacion deberian

continuar solicitandose como requisito de fin de carrera, estos mencionaron
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que no como estan planteados en la actualidad, sino que seria necesario
efectuarles cambios para que los mismos se convirtiesen en un gran aporte
para los egresados, y para ello es preciso que se les habiliten a los
estudiantes las condiciones necesarias para enfrentar la tarea

adecuadamente.

Hay un minimo de egresados que opina que el cambiar o no el trabajo de
investigacion dependera del método alternativo que se plantee, considerando
que si bien la monografia puede dar buenos aportes otros trabajos también

pueden ser interesantes para adquirir conocimientos utiles para la profesion.

Se intentd hacer Andlisis de Correspondencia Multiple (ACM) para ver si
habia alguna variable que determinara la respuesta por el "Cambio de
monografia" pero no se encontré ninguna asociacion entre las variables en
estudio y la presente, por lo que se concluye que el querer cambiar la

monografia no esta asociado a ninguna de las variables analizadas.

CuadroN° 7

Opciones de cambio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Pasantias sin 133 54,1 55,0 55,0

remuneracion
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Perdidos

Total

Preparacion o exposicion
oral sobre un tema en su
disciplina.

Seguir con las
monografias.

Seguir con las
monografias, pero con
modificaciones para su
mejora.

Pasantias y/o oral

Oral y/u otros.

Pasantias + monografias
Todas son posibles.

Otros

Las tres alternativas.

Total

no corresponde

no contesta

Total

10

45

N N =~ N

40

242

N

246

4,1

18,3

4,1

18,6

2,5

N Ol 0 © A

100,0

59,1

77,7

80,2

81,0
81,4
82,2
83,1
99,6
100,0

Se puede apreciar que el 55%, mas de la mitad, decide cambiar el trabajo de

investigacion por la realizacién de una pasantia, pero que la misma tenga

cierta organizacion para que no soélo sea una formalidad para graduarse,

estos egresados argumentan que deben existir reglamentos claros y precisos

para que se pueda desarrollar dicha actividad, algunos mencionaron la

posibilidad de que Facultad realice convenios con diferentes estudios o

consultoras para que el estudiante pueda realizar algun tipo de pasantias alli

y que a su vez exista alguna forma de control para que se pueda evaluar el

rendimiento de los estudiantes en su desenvolvimiento, como sucede

actualmente en ORT.
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Es muy frecuente que al hacer este tipo de actividad al estudiante se le den
aquellas tareas tediosas que nadie quiere realizar, entonces de nada serviria
al futuro profesional la experiencia adquirida de ese modo, por lo que se
hace hincapié en una pasantia real, en la que se instrumenten supervisiones
y controles para que el estudiante pueda realmente enriquecerse con
conocimientos de la vida profesional, que pueda ser capacitado, sabiendo
llenar una némina o Declaraciones Juradas, y si bien es verdad que muchos
estudiantes a esta altura de la carrera trabajan, no es menos cierto que
muchos de ellos se centran en una actividad en concreto y no abarcan todo
lo que se debe saber para enfrentarse a lo que sera su profesion.

Una egresada remarco en la encuesta que si bien actualmente esta prevista
la posibilidad de hacer este tipo de trabajo (como ya se comentd en el
analisis del Reglamento de Trabajo de Investigacion Monografica) ella junto
con dos compafieras quisieron optar por esta modalidad y les fue imposible,
lo intentaron pero fue en vano, les pusieron muchas trabas, habia total
desinformacion y nunca pudieron acceder a la Comisién de Trabajos

Monograficos para poder obtener informacion sobre este método alternativo.

Un 2,4% de los egresados selecciond una alternativa ecléctica a la existente,
un 1,6% incluye la monografia en su eleccion, estableciendo la posibilidad de
que no se sustituya la misma sino que se dé al estudiante la posibilidad de

elegir entre diferentes opciones propuestas.
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El 16,5% considera que es bueno realizar un trabajo diferente a los

propuestos en la encuesta, dentro de los que se mencionaron podemos citar:

Experiencia laboral, la posibilidad de realizar alguna pasantia pero que
la misma sea en alguna empresa que tenga convenio con Facultad y
que se realice de manera responsable y al finalizar la misma presentar
un trabajo sobre las actividades que se desarrollaron; junto con ello
podria existir la posibilidad de que el estudiante ya esté trabajando en
alguna empresa y pudiera presentar un informe con las actividades
que se realizan y las experiencias adquiridas, siempre que dicha
actividad sea afin con su profesion.

Plan de negocios para una empresa, esa opcion esta al alcance en
Facultad a través de un taller pago de un afio para emprendedores,
pero no se da la oportunidad de hacerlo a quienes son estudiantes,
podria ser una alternativa interesante y enriquecedora.

Trabajo de Campo sobre casos reales/experiencias concretas que
puedan contribuir con alguna problematica en particular.

Los estudiantes de FCCEEA deberian poder tener acceso a alguna
propuesta similar a la que tienen en su ultimo ano de carrera los
abogados o escribanos, donde desde Facultad se habilita Ila

realizacion de practicas que permiten enfrentarse al entorno laboral y
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profesional con mejor preparacion. Hoy en dia se egresa de FCCEEA
sin, por ejemplo, la experiencia acerca de como hacer tramites o
gestiones ante organismos estatales (DGI, BPS, MTSS, etc.).

» Participacidon en trabajos de consultoria que Facultad realiza a otras
organizaciones O empresas, Yy que proporcionan recursos extra
presupuestales. Similar a como hacen las empresas consultoras.

» Facultad podria desarrollar proyectos con la participacion de los
estudiantes, con determinados controles y garantia de calidad en
empresas para que puedan contratar el servicio de futuros Contadores
y Licenciados en Administracion que solo les resta esta ultima etapa
para concluir su carrera.

También se sugirio la posibilidad de que se realice una combinacién de un
trabajo de investigacion de menor envergadura a los que se realizan
actualmente con una experiencia laboral que se relacione al tema de

investigacion.

Todo lo indicado forma parte de las posibles alternativas de cambio para la
actual modalidad de trabajo de investigacion, éstas deberian ser estudiadas
en profundidad para determinar su eficacia y las ventajas que pueden

proporcionar a los futuros profesionales.
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Deberia el reglamento contar con varias opciones, todas posibles de realizar
y que los estudiantes pudiesen elegir la que mas les interese, de esta forma
se evita tener que pasar por todo lo previo al comienzo del trabajo de
investigacion, a su vez existirian menos catedras sobrecargadas, cada tutor
tendria menos cantidad de trabajo para orientar y se le podria prestar mayor
atencion a los estudiantes en esta etapa, pero para cada una de las posibles
opciones deberia existir una Comision a quien se pueda consultar sobre lo
que significa en si esa actividad y que les proporcionen las pautas de cémo
se debe realizar, para que quien realice algun método alternativo sepa como
enfrentarlo debido al que el mismo es nuevo en Facultad y no existe
experiencia previa.

Cuadro N° 8

Recomendaciones para salvar las debilidades encontradas a partir de la

informacién proporcionada por los egresados.

Debilidades Recomendaciones

Dificultad para conseguir tutor. Disponer de un minimo de tutorias
por materia y por afio. Retribuir el
tiempo destinado a esta tarea con
extensiones horarias o dedicaciones

compensadas.

Dificultad para conseguir tema. Las catedras deberian exponer

todos los anos ciertos lineamientos

196



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

para que el estudiante que no tenga
tema pudiese acceder a lo que
propone cada catedra y elegir el que

mas le interese.

Poco y /o escasa colaboraciéon del

tutor.

Debe existir algun tipo de control
para quien tutorea trabajos, ya que
por causa de la inexistencia de
dichos controles hay quienes toman
trabajos para tutorear pero después
no le prestan la atencion necesaria
provocando atrasos en la entrega
de los trabajos y también pérdida de

tiempo por parte de los egresados.

Dificultad para procesar y obtener

informacion.

Cada catedra deberia aconsejar a
los estudiantes acerca de donde
buscar el material necesario para la
de

recomendarles en caso que sea

realizacion su trabajo vy
necesario encuestas, como llegar a
los posibles encuestados, asi como
el medio mas apto para realizar las

encuestas y/ o entrevistas.

Determinar el enfoque del trabajo,
dificultad

resultados.

para sistematizar

Organizar cursos y talleres con
investigadores reconocidos que
permitan formar al estudiante en
esta tematica, con el objetivo de que
la investigacion se constituya en un

eje colateral en las carreras de
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Contador y Licenciado en

Administracion.

Tiempo exigido difiere de la | Ampliar el plazo de la realizacion de
realidad. los trabajos de Investigacion
Monograficas y aumentar el numero
de materias aprobadas exigidas
para que el estudiante pueda
anotarse para comenzar con dicho

trabajo.

Desconocimiento del tutor del rol a | Que al momento de la aceptacién

desempeiar como tal. se le entregue y firme el reglamento.

CAPITULO 9 BIBLIOTECA Y LA UTILIZACION DE LOS

TRABAJOS DE INVESTIGACION

De la informacién proporcionada por funcionarios de Biblioteca se puede
establecer que las monografias son consultadas por los estudiantes,
profesores, funcionarios y personal externo a Facultad; en resumen, todos
aquellos que estén interesados en determinado tema analizado previamente
por estudiantes de FCCEEA, pueden acceder a él mediante solicitud previa a

Biblioteca.

Actualmente, al entrar a la pagina web de Facultad: www.cceea.edu.uy es
posible acceder al sitio que alli tiene Biblioteca. Este sector virtual cuenta con

una base de datos, donde es posible buscar temas de interés, en esta
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busqueda es posible también acceder a todas las monografias presentadas
si estan relacionadas al tema buscado. Cualquier interesado puede realizar
esta busqueda independientemente de que sea o no parte de Facultad. Este
mecanismo no esta demasiado difundido por lo que no es la forma mas
utilizada de consulta de bibliografia sino la tradicional consulta presencial en

Biblioteca.

Los funcionarios de la Biblioteca, una vez que el Trabajo Monografico llega
alli, lo agregan a un sistema en el que se deja constancia del tipo de trabajo
realizado, la catedra interviniente, los autores del trabajo, el tutor que
participé en dicho trabajo y el titulo que se expide con él, ademas asigna un
numero a cada trabajo para que sea facilmente identificado cuando los
mismos son solicitados, éstos estan ordenados en el sistema por fecha de

defensa y archivados por antigiedad.

Publicacién y utilizacién de los trabajos de investigacion

CUADRO N°9

Trabajo de investigacion prestados del 2005 al 2009

ARos Estudiantes Docentes Funcionarios | Otros
2005 24116 451 646 1422

2006 21.401 366 474 1.424
2007 17.715 611 394 1.336
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2008 14.780 479 415 1.323

2009 13.655 715 469 1.617

En el afio 2005 se prestd un total de 26.635 monografias de las cuales un
90,5 % corresponde a préstamo a estudiantes, un 1,69% a docentes, un

2,43% a los funcionarios y un 5,34% a otros.

En el afio 2006 se presté un total de 23.665 monografias de las cuales un
90,4% corresponde a solicitud de los estudiantes, en tanto que un 2%
corresponde a funcionarios, un 1,55% a los docentes y un 6% corresponde a

otros, en estos dos afios se han mantenido porcentajes bastantes similares.

En 2007 se solicitaron 20.056 trabajos de investigaciéon de los cuales un
88,3% corresponde a solicitud de los estudiantes, un 3% corresponde a
solicitud de los docentes, un 1,96 % corresponde a pedidos de funcionarios y

un 6,66% a otros.

En 2008 se solicitdé un total de 16.997 trabajos de investigacion de los cuales
un 86,96% corresponde a solicitud de los estudiantes, un 2,88% a solicitud
de los docentes, un 2,44 % corresponde a pedidos de funcionarios y un

7,78% a otros.
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En 2009 se solicitaron 16.456 trabajos de investigacion de los cuales un
82,9% corresponde a solicitud de los estudiantes, un 4,34% corresponde a
solicitud de los docentes, un 2,8% corresponde a pedidos de funcionarios y

un 9,8% a otros.

De esta informacién es posible apreciar que el numero de trabajos de
investigacion que han sido solicitados por afo ha disminuido desde 2005 a
2009 en un 62%. Al consultar por tal hecho a los funcionarios de Biblioteca,
adjudicaron como causa del mismo a que hoy en dia el avance tecnoldgico y
su acceso cada vez mas masivo, han llevado a que muchos se informen por
medio de busquedas de material realizadas en Internet y no se recurra tanto

a los trabajos fisicos ubicados en Facultad.

Las solicitudes de los estudiantes en dicho periodo disminuyeron un 76,6%,
las de los funcionarios lo hicieron en un 37,7%, en tanto que las solicitudes

de los docentes se incrementaron.

No se obtuvo informacion acerca del motivo de consulta de los trabajos de
investigacion, pero especificaron que los estudiantes lo utilizan al llegar a la
instancia de la monografia para utilizarlos como material de apoyo, ya sea
por ser un tema similar al que se esta analizando, como guia en la estructura

a seguir o en la redaccion a emplear.
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En cuanto al destino y causas de la utilizacion de los mismos por docentes,
funcionarios y personal externo no se tiene conocimiento y no forma parte del
presente analisis. Podria resultar interesante que se realizase una
investigacion sobre las consultas de las mismas para poder determinar el
valor que los Trabajos de Investigacion Monograficos tienen en esa

poblacion.

Al consultar a los docentes sobre la cantidad de trabajos que fueron
publicados y efectivamente utilizados informaron que no sabian del tema,
algunos mencionaron su utilizacidén exclusiva en el curso de la materia, tal es
el caso tipico de Economia Aplicada que por afo usa en su curso dos o tres
trabajos, con el cometido de que el estudiante pueda analizarlos y luego
responder una serie de preguntas sobre el tema, esto brinda al estudiante la
oportunidad de enfrentarse a analizar un trabajo de investigacion. Se informé
no tener conocimiento acerca de la utilizacién de los trabajos fuera de la

catedra.

Procedimiento de consulta de materiales por los estudiantes
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La forma que existe para acceder a los trabajos es por medio de Biblioteca,
el interesado debe ir alli para solicitar el material de interés, siendo socio le
prestan para que se lleve a domicilio hasta cinco materiales con un plazo
maximo de un mes, luego del cual debera realizar la devolucidn, pudiendo
pedir que sea prestado nuevamente siempre que el mismo ya no tenga una
reserva hecha, lo mas comun es que los ejemplares sean prestados para
llevar a domicilio, pero hay quienes los consultan en sala, ademas, es este
un requisito para quienes no son socios de Biblioteca ya que en ese caso el

material no puede ser retirado de alli por ellos.

Una vez comprobada la existencia del material requerido, el usuario,
registrado o no, llenara un formulario donde indicara, entre otros datos, el
autor y el titulo de la obra, el que entregara conjuntamente con su cédula de
identidad vigente. Este tipo de préstamo se otorga en el horario de atencion
al publico del servicio de la Biblioteca Central. La Seccion Préstamo podra
requerir la devolucion del material prestado dentro de dicho horario por
motivos técnicos, si éste no es requerido, el usuario podra permanecer con el
mismo hasta la hora de finalizacién del servicio de la Biblioteca Central,

momento en el cual debera indefectiblemente devolverlo.

Se considera necesario cambiar el mecanismo actual de préstamo de los

trabajos debido a que cuando los mismos son prestados los solicitantes los
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tienen durante un mes, impidiendo que si alguien mas necesita consultar uno
de esos materiales pueda acceder a él, hasta tanto el mismo no sea
devuelto. Al exigirse la entrega de los trabajos en medio magnético a
Facultad, Biblioteca deberia realizar una copia en su sistema y permitir el
acceso por medio de la web (pagina en Internet de Facultad, sector de
Biblioteca), de este modo, se convertiria en un espacio de biblioteca virtual
en donde se registren los accesos a los trabajos de investigacion
monografica con el tema, la fecha en que se realizo, el titulo que se expidid y
la catedra que participd; asi, quien desee informarse acerca de algun tema
pueda acceder a ellos con sdlo entrar a la pagina y no tener que ir al espacio
fisico de Biblioteca a solicitarlo donde muchas veces puede suceder que el
ejemplar esté prestado. Teniendo en cuenta la propuesta formulada, el

ejemplar quedaria siempre para ser consultado en sala.

Los estudiantes que mas concurren a Biblioteca en general y también los que
mas trabajos de investigacion solicitan son los del sector Econémico y los
que menos lo hacen son los del sector Contable, también se informd que
muchos estudiantes se hacen socios de la biblioteca en la instancia de
comenzar con el trabajo de investigacion, para poder de esa forma acceder a

los trabajos de investigacion y a otros materiales bibliograficos.
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Actualmente en Biblioteca existe un Unico ejemplar de cada trabajo
monografico disponible, en los planes anteriores el numero de ejemplares a
entregar solicitado a los estudiantes era mayor y quedaban en posesion de
Biblioteca tres de cada uno de ellos. Hoy en dia se exigen cuatro ejemplares
de los cuales s6lo uno se destina a Biblioteca y es el que esta disponible

para ser prestado.

Los funcionarios comentaron que hasta hace poco tiempo todas las copias
de trabajos de investigacion monografica de los planes mas antiguos estaban
para ser prestados, pero debido a carecer de espacio fisico se decidié sacar

dos ejemplares quedando disponible uno solo al igual que los del plan 1990.

Los mismos estan ordenados por fecha de entrega, y permanecen todos los
trabajos de investigacion desde que surgen como requisito para obtener el
titulo, por lo que se pueden encontrar trabajos mecanografiados en maquina

de escribir hasta los actuales realizados e impresos por computadora.
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Colaboracién con los estudiantes para la busqueda de

material para el desarrollo y elaboracién de las tesis

Existe por parte de los funcionarios de Biblioteca una amplia disponibilidad
para brindar ayuda a los estudiantes en la realizacion de los Trabajos de
investigacion, asi como en la busqueda de materiales acorde con el tema

propuesto.

En la pagina de Internet de Biblioteca hay una guia con sugerencias a
considerar para elaborar una Monografia, en la que se establecen las partes

que debe contener la misma, las que se transcriben a continuacion:

1.- Paginas preliminares

Portada (obligatoria)

» Dedicatoria

» Agradecimiento

» Tabla de contenido (obligatoria)

* Resumen o Abstract (obligatoria)

Tabla de cuadro o ilustraciones
2.- Texto de la obra (obligatoria)

e Introduccidn
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e Cuerpo de la obra
» Conclusiones
3.- Elementos accesorios o secundarios
» Bibliografia (obligatoria)
* Notas
* Glosario

* Materiales secundarios

También se especifica como debe ser presentada fisicamente en lo que se
menciona:

» Tipo de papel y tamaio

» Margenes: izquierdo y superior 4 cm, derecho e inferior 3 cm.

» Espacios: el texto se hara a doble espacio. Se puede utilizar espacio
simple en los siguientes casos: citas textuales, bibliografia, indices de
ilustraciones y tablas, anexos. Se utilizara triple espacio después de
titulos de capitulos o secciones y antes y después de intercalar figuras
y tablas.

» Letras: se utiliza como fuente el tipo de letra, Arial 12.

» Paginacion, se utilizan dos tipos:

Numeros romanos en minuscula para el cuerpo preliminar del trabajo,

comenzando por la portada de la tesis, que no se numera pero se
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considera y culminando en el resumen, o de existir en la tabla de
cuadros e ilustraciones.
Numeros arabigos para el resto del texto, comenzando con la

introduccion.

Ademas, se puede encontrar material util para la realizacion del mismo y
asistir a seminarios realizados por docentes de Facultad sobre las
Monografias que sirven de ayuda para los estudiantes y aclaran cuales son

los criterios a tener en cuenta para armar las citas bibliograficas.

Por otra parte, en Biblioteca en soporte fisico se encuentra amplia cantidad
de libros y articulos necesarios para consultar bibliografias y si se recurre a
la sala se da una charla en la que se explica a los estudiantes cémo se debe
realizar la cita de la bibliografia y de articulos en el Trabajo de Investigacion,
es un mini curso de 20 minutos aproximadamente en el que se les
proporciona informacién util para confeccionar la misma.

A partir de aqui, como se ha realizado en los capitulos anteriores, se pasan a
exponer las debilidades encontradas, asi como proponer recomendaciones

para subsanarlas.

CUADRO N° 10
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Recomendaciones para salvar las debilidades encontradas a partir del

analisis de Biblioteca.

RECOMENDACIONES

DEBILIDADES

Poca difusién de los trabajos de
investigacion existentes en
Biblioteca.

Difundir los trabajos de
investigacion realizados cada afo, a
través del sector de Biblioteca en la

pagina web de FCCEEA.

Mecanismo de busqueda de los

trabajos existentes poco practico.

En la pagina de Internet de
Biblioteca se deberia implementar
un mecanismo de busqueda mas
practico para

quienes quieran

conocer las monografias existentes.

Trabajos de investigacion
deteriorados por el paso del tiempo
y poco solicitados por carecer de

vigencia.

Retirar y mantener en archivo,
considerando la mejor manera de
conservacion los

para trabajos

antiguos.

Mecanismo de acceso a los trabajos
de investigacion poco practico y

dificultoso para los solicitantes.

Posibilitar el acceso desde Internet
a la copia magnética de los trabajos
de investigacion bibliografica. Dejar
el unico ejemplar en formato fisico

s6lo para consulta en sala.
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CAPITULO 10 VENTAJAS DEL TRABAJO DE

INVESTIGACION MONOGRAFICA.

A lo largo de todo el presente analisis se fue contactando la opinion de
diferentes personas sobre las ventajas que encuentran en los Trabajos de
Investigacion Monograficas y también las debilidades; tales consideraciones
fueron expuestas en los capitulos que anteceden, realizando sus respectivas
recomendaciones, ahora se expondra sobre aquellas ventajas que los
trabajos le proporcionan al futuro profesional, a las catedras y a la propia

Facultad.

Para los estudiantes:
« Posibilidad de aplicar sus conocimientos, manejar las herramientas y
la metodologia para realizar trabajos de investigacion en forma

profesional.

« Familiarizarse con la problematica que se da en la realidad, es una

actividad que lo saca del recinto universitario y lo coloca en el medio.

« Les permite desarrollar la capacidad para establecer objetivos en
forma clara y precisa, analisis de diagndsticos y la posibilidad de saber

identificar informacién necesaria.
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» Obliga al estudiante a un trabajo de investigacién y a un acercamiento
a la realidad.

« La defensa oral los ubica en una nueva posicion en la que nunca
antes habian estado y los lleva a preparase para presentarse como

profesionales frente al publico.

Para las catedras:

» Obtener material por medio de los trabajos de investigacién que puede
incorporar a la materia para ser analizado por los estudiantes.

o Ultilizar los trabajos para sus cursos, que signifique un aporte de
nuevos conocimientos.

* Al proporcionar ciertos lineamientos de investigacibn se ven
enriquecidas y pueden relacionar la teoria con la realidad.

» Actualizacion bibliografica y de conocimientos.

Para Facultad:
* Obtener reconocimiento debido al interés de mejorar el nivel de
investigacion que hay en el pais.
» Los trabajos estan disponibles para quien quiera acceder a ellos, por
lo tanto, al ser consultados por personal externo, permite un
incremento del reconocimiento hacia Facultad.
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A su vez, se ha preguntado sobre la posibilidad de cambiar el trabajo de
investigacion por otro trabajo que fuese igual de enriquecedor para el
estudiante y de los 17 catedraticos entrevistados el 75% argumentd que los
trabajos son muy enriquecedores para el estudiante y que no se deberia
sustituir esta modalidad, sino corregir las debilidades con que ésta cuenta en
la actualidad. Por tanto, los catedraticos son conscientes de que hoy en dia
hay ciertos aspectos que deberian reconsiderase para mejorar el nivel de
investigacion. Si no se mejoran aquellos puntos débiles sera cada vez mas

complicado poder obtener trabajos que arrojen buenos resultados.

Las catedras que sostuvieron que de ser factible sustituirla deberia hacerse
por otro trabajo que sea de investigacion, lo afirman porque no desestiman
que el estudiante se nutre de conocimientos con el hecho de tener que
investigar, ademas un 10% del total de docentes grado 5 encuestados
establecié que seria factible el cambio si a la vez se incorporara alguna
materia en la que el estudiante realizase una investigacion tal como se
plantea en los trabajos monograficos, porque consideran a los mismos

importantes para la formacion profesional.

El 58% de los docentes grado 4 asegura que es fundamental la permanencia
de este requisito evaluatorio para el fin de carrera; mencionan aspectos

positivos de los trabajos de investigacion, pero también se remarcan
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sugerencias para que se pueda realizar en mejores condiciones que las

actuales.

Para los egresados, quienes ya transcurrieron por dicho proyecto, de un total
de 246 respuestas el 21,2% respondié que no hay que cambiar los Trabajos
de Investigacién Monograficas y un 2,4% de ellos argumentan la necesidad
de mejorar las condiciones actuales. Un 77,1% respondi6 que seria
conveniente cambiarlo, dentro de lo que se menciona la posibilidad de
sustituirlo por algun otro trabajo que sea mas enfocado a la practica
profesional; es cierto que la mayoria de los estudiantes al momento de la
realizacion del trabajo de investigacion trabaja, pero esto no deberia ser

Obice para proponer como alternativa a los trabajos de investigacion.
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CAPITULO 11 CONCLUSIONES GENERALES,

RECOMENDACIONES Y PROPUESTA DE REFORMA

Conclusiones generales

En funcion de todo lo expuesto en el transcurso del trabajo, se dedica este
capitulo a exponer las conclusiones de caracter general a las que se puede
arribar durante el desarrollo del mismo, asi como a exponer una serie de
recomendaciones que resultan pertinentes y pueden ser de interés, y sugerir

propuesta de reforma para el presente Trabajo de Fin de Carrera.

Se constata que el Trabajo de Investigacion Monografica aporta grandes
ventajas no soélo para los futuros egresados, sino también para las diversas
catedras y para Facultad. Los estudiantes tienen la posibilidad de aplicar sus
conocimientos, manejar las herramientas y la metodologia para realizar
trabajos de investigacion en forma profesional e investigar sobre un tema en

concreto que los hace madurar en lo que desempefiaran como su profesion.

Los catedraticos por su parte se enriquecen de nuevo material por medio de
los trabajos de investigacion que pueden incorporar al curso para ser

utilizados, aportandoles nuevos conocimientos.
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Por otra parte, al ser solicitados en Biblioteca por personal externo a
Facultad le proporciona a ésta reconocimiento, existe una gran necesidad de
investigacion en el Pais y nuestra Facultad debe aprovechar este trabajo

para obtener mejores investigaciones.

Se considera asimismo que el numero de personas externo a Facultad que
solicita trabajos de investigacion en la actualidad es muy bajo, esta
constituido por un minimo de egresados de Facultad e instituciones que
recurren a los Trabajos de Investigacion, por lo que para aumentar el
reconocimiento de Facultad deberian difundirse mas los trabajos existentes
para que haya un mayor numero de personas que los soliciten para sus

proyectos y actividades.

No obstante, se continua afirmando que a la hora de comenzar con dicho
proyecto los estudiantes se enfrentan al problema de no poder encontrar
temas o tutores, pasan meses yendo de una catedra a la otra esperando que
alguna se interese en su tema para poder comenzar con el proyecto. Hay
grandes problemas cuando se comienza con el mismo, a los que se
enfrentan los estudiantes que desean recibirse pero no consiguen comenzar

con dicho proyecto y en muchos casos también se manifiestan los problemas
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a lo largo del desarrollo del trabajo, por otra parte también los tutores deben
enfrentarse a dificultades, pues le deben dedicar mucho tiempo a los trabajos
y a su vez no reciben ninguna remuneracion a cambio, es voluntad de cada
docente el tomar o no la responsabilidad de tutorear los trabajos,
ocasionandose dos situaciones: algunas catedras estan sobrecargadas,

mientras otras no tutorean.

Por todo esto, es preciso exponer las recomendaciones que surgen luego del
desarrollo del presente trabajo que merecen ser consideradas para poder
mejorar lo que es el Trabajo de Investigacion Monografica en FCCEEA,

permitiendo un beneficio para todos.

Recomendaciones

1. Crear una comision que se dedique a la capacitacién del Tutor para
poder comenzar a desempefiar dicha actividad, dado que hasta la

actualidad no cuentan con formacién especifica sobre su Rol.

2. Modificar en el reglamento la sugerencia de que el estudiante tenga
aprobada Metodologia de la Investigacion y esto sea una obligacion,

ya que permite formarlo en la tematica, le proporciona las

216



Andlisis de los Trabajos Monograficos de Facultad de Ciencias Econdmicas y Administraciéon

y Propuesta de Reforma.

herramientas necesarias para desempefiarse en la tarea de
investigacion y llegar a tal instancia con conocimiento de lo que es un
trabajo de campo; para los tutores es un gran beneficio porque el
estudiante ya esta preparado para desarrollar este tipo de trabajo y el
tutor sélo cumpliria la funciéon de guia (no como hoy en dia que a su
vez tiene que dar al estudiante una clase de como se debe presentar y

redactar un trabajo de investigacion).

3. Conjuntamente con la recomendacién anterior, organizar cursos y
talleres con investigadores reconocidos que permitan formar al

estudiante en esta tematica.

4. Cada catedra deberia asesorar a los estudiantes acerca de donde
buscar el material necesario para la realizacion de su trabajo y
recomendar, en caso de ser necesario hacer encuestas, como llegar a
los posibles encuestados, asi como el medio mas apto para

realizarlas.

5. Considerar el trabajo monografico como una materia mas para los

tutores, como es considerada para los estudiantes, y que la misma

sea remunerada en acuerdo al tiempo que le insume la coordinacion
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del mismo, en base a calculos estimados segun la cantidad de horas

necesarias para llevar a cabo la labor del tutor.

6. Establecer mecanismos de control para que los docentes cumplan
con el rol establecido en el reglamento a través de la entrega de
informes de avances sobre los trabajos a la Comisién de Trabajos

Monograficos o un informe final del tutor antes de la defensa.

7. Establecer un minimo de tutores por catedras y por afo, incorporar en
el reglamento la posibilidad de que grados inferiores a tres también
puedan tutorear a través de la capacitacibn mencionada, de esta
forma aquellas catedras que no participan en la tutoria y sea factible
su participacion, puedan hacerlo. Por otro lado aumentar la cantidad
de docentes para cumplir la actividad de coordinacion, logrando que a
los estudiantes les sea mas accesible conseguir profesores para

comenzar con el proyecto final.

8. Establecer lineamientos de investigacion en cada una de las catedras
para que el estudiante pueda ir a la que mas le interese y alli se le
proponga el tema de investigacion, sin dejar de lado la posibilidad de
que el mismo también venga presentado por el estudiante, y la

catedra evalue el interés del tema.
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9. Actualizar el Reglamento de Trabajo de Investigacion Monografica de

10.

11.

FCCEEA, tomando en consideracion los requisitos que se indican en

los diferentes reglamentos internos que algunas catedras poseen.

Difundir los trabajos de investigacion realizados cada afio, a través de
la pagina web de la FCCEEA, para que quienes estén interesados en
determinado tema, puedan saber facilmente si se cuenta con una
monografia ya hecha por algun alumno, implantar un mecanismo de
busqueda mas practico para quienes quieran conocer las monografias
existentes. Esto llevaria a que sean mas los que se interesen en
obtener datos proporcionados en los diferentes trabajos de

investigacion de FCCEEA, aumentando la reputacion de la misma.

Se exige la presentacién del trabajo en medio magnético por parte del
estudiante, Biblioteca deberia realizar una copia en su sistema y
deberia ser publicado cada uno de estos trabajos en la pagina web de
acceso a Biblioteca, asi se le facilitaria la busqueda a quien desee
informarse sobre algun tema; y dejar el unico ejemplar que esta

disponible en Biblioteca para consultar en sala.
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12. Deberia existir una relaciéon entre el trabajo que desempefa el
estudiante con el tema monografico a desarrollar, aunque esto
presentaria el problema que el trabajo puede ser realizado de manera
grupal y cada integrante de un grupo puede desarrollar actividades
diferentes y seria muy complejo un tema que abarque los diferentes
intereses, pero siendo de esta manera el estudiante se sentiria mas
satisfecho con la realizacion del mismo, ya que le estaria sirviendo en
su vida profesional, de esta forma existiria un mayor numero de

estudiantes que optarian por hacer el trabajo en forma individual.

Propuesta de cambio

Ademas de las recomendaciones mencionadas es pertinente exponer
posibles alternativas de cambio del Trabajo de Investigacion Monografica por
otro trabajo de campo en el que el alumno pueda aplicar sus conocimientos
tedricos. Las mismas no fueron analizadas en profundidad en el trabajo
objeto de este analisis por no corresponder a esta investigacion y solo se
citan algunos ejemplos que han sido elaborados de acuerdo a los proyectos
finales de otras Facultades del pais, a las opiniones y sugerencias expuestas
por los egresados y también por algunos docentes; y adaptadas a la realidad

de FCCEEA.
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Las propuestas que se detallan a continuacion buscan subsanar debilidades

que se desprenden del trabajo analizado.

Debido al alto porcentaje de egresados que optaron por incorporar como
método de evaluacion para los estudiantes la pasantia (55% de los mismos),
se sugiere agregar a la carrera de Contador Publico y Licenciado de
Administracion una Pasantia Real en la que el estudiante pueda trabajar
durante tres meses en una empresa, estudio contable y/o consultora, cuatro
horas diarias, como requisito curricular al terminar el cuarto afio de la carrera.
Para hacer viable esta propuesta es necesario que previamente Facultad
realice convenios con empresas con el objetivo que el estudiante adquiera
los primeros conocimientos practicos. Esto se debe reflejar en un crédito
académico que se pueda obtener a través de practicas laborales. De esta
forma los alumnos obtendrian experiencia y aplicarian conocimientos
tedricos, desarrollando una visibn mas profunda del mundo empresarial,
permitiéndoseles ampliar sus fuentes de contacto y la posibilidad de
desenvolverse personal y profesionalmente. La funciéon del estudiante
consistiria en la realizacion de las tareas que la empresa le encomiende

debiendo estar exclusivamente relacionadas con su area de estudio.

Para que sea posible llevar a cabo esta propuesta la empresa debera

comprometerse con Facultad en cuanto a la designacion de un tutor
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empresarial responsable del seguimiento del trabajo, desempefio de los
estudiantes y de su evaluacion y la elaboracion de un Plan de Trabajo
determinando las tareas que el alumno debera desempenar con la

coordinacion de docentes de Facultad.

A su vez, se propone continuar con los trabajos de Investigacion Monografica
para la obtencion del titulo de Contador Publico y Licenciado en
Administracion pero con la incorporacion de las recomendaciones
especificadas a lo largo del presente trabajo, ya que la mayoria considera
necesaria la permanencia de estos trabajos de investigacion; pero, tanto
docentes como egresados de Facultad sugieren cambios para lograr que los
mismos sean realizados en condiciones oOptimas, proporcionandoles a los
estudiantes los recursos necesarios para poder comenzar y desarrollar el
trabajo de investigacion en mejores condiciones que las actuales. De esta
forma el estudiante tendria la opcion de elegir entre realizar la “Pasantia
Real” al finalizar cuarto afio o el Trabajo de Investigacién cumpliendo con los

requisitos que impone el reglamento.

La segunda propuesta a sugerir surge a partir de que un 77,1% de los
egresados objetaron que se deba sustituir el trabajo de investigacion. Lo que
se deberia realizar seria una modificacion en el plan de estudio actual que

consista en que Metodologia de la Investigacion sea una materia anual o de
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dos semestres, en la cual, en el primer semestre se le proporcione a los
estudiantes las herramientas necesarias de investigacion, tal como se viene
desarrollando en la actualidad y que en el segundo semestre al estudiante se
le exija realizar un trabajo de campo en grupos de no mas de tres integrantes
en donde, con los conocimientos basicos de investigacion que el estudiante
adquiera cursando el primer semestre, pueda desarrollar un trabajo.
Obteniéndose el tema de una lista que cada catedra exponga y que sea de
su interés investigar y que la misma sea entregada al comienzo del afio al
catedratico de Metodologia de la Investigacion, para que éste se la
proporcione a los estudiantes, evaluando la posibilidad de que algunos
puedan proponer temas que le sean de interés al docente de la materia y que
se concluya con la entrega de un informe final en el que se establezcan los
mismos requisitos de forma que para el Trabajo de Investigacion
Monografica existente, para que no se pierdan los aportes que deja para el
futuro profesional. Ademas se sugiere incluir un trabajo practico en el cual el
estudiante pueda adquirir conocimientos y experiencia en su futura profesion,
ya fueron mencionadas, como una opcion, las pasantias reales, pero otra
opciodn seria algo similar a lo que hoy en dia se lleva a cabo en Facultad de
Derecho, “El Consultorio Central de Facultad de Derecho” que es un servicio
docente-estudiantil que presta asistencia juridica durante todo el afo, en el
cual el estudiante en el ultimo afo de su carrera trabaja alli adquiriendo

conocimientos practicos y llenando un vacio en su formacion al permitirsele
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estar en contacto directo con lo que sera su profesion en un horizonte
cercano. De forma similar se podria crear en Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administracién una “Clinica Contable-Administrativa”, en la
que se tenga la posibilidad de asesorar y/o administrar a empresas reales
igual a como se hace en los estudios contables privados pero que
pertenezca a la propia Facultad; para llevarse a cabo deberia analizarse mas
en profundidad dicha alternativa y evaluar la posibilidad de que a las
empresas que accedan a ser asesoradas y/o administradas por medio de
dicho instituto, se les cobre un arancel minimo, el cual sea destinado a
Facultad, pudiendo estar reglado su destino y contando con un respaldo de

Profesionales Docentes de Facultad.

Este trabajo le sirve al estudiante para adquirir experiencia y también ser
participe de la realidad empresarial, a su vez, aprender a realizar tramites
ante los diferentes organismos publicos, realizar la liquidacion de los
diferentes impuestos segun cual sea la situacién de la empresa, asesorarla
con respecto a la evaluacion del control interno existente y en temas
relacionados a la administracion en general. Una opcidn podria ser que se
crearan listas de cupos, de la cual se fuera citando a los alumnos, quienes
deberian desempeniar la tarea durante un semestre de lunes a viernes cuatro
horas diarias. Esto permite hacer dos turnos de trabajo por semestre y asi

poder absorber una mayor cantidad de estudiantes. Actualmente se graduan
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aproximadamente 500 estudiantes por afo, teniendo esto presente se
podrian crear cupos de 100 estudiantes por turno, siendo llamados al inicio
del ano siguiente aquellos que no pudieron ingresar en un afo por falta de

Cupos.

Esto seria una gran experiencia para el estudiante y evitaria la necesidad de
insertarse en el mercado laboral antes de recibirse s6lo con el cometido de
adquirir experiencia laboral porque desde la formacion misma en FCCEEA ya
se lo capacitaria en este terreno. De esta forma se egresaria mejor
preparado profesionalmente y Facultad estaria saldando un punto débil que
actualmente tiene en su formacion, ya que el estudiante que no realiza
actividades laborales afines a su carrera no tiene la practica para

desenvolverse en el ambito laboral, aun habiendo obtenido el Titulo.

A su vez, esta seria una buena herramienta para que el estudiante pueda

devolver a Facultad y a la sociedad, de algun modo, la formacion profesional

que recibié en forma gratuita.
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ANEXOS

ANEXO N°1

ENTREVISTAS Y ENCUESTAS SOBRE TRABAJO MONOGRAFICO

ANEXO N° 1.1

ENTREVISTA A COMISION DE TRABAJOS MONOGRAFICOS

¢Cuales son los criterios para elaborar las propuestas de las
monografias?

¢ Hay algun criterio en el que se basen o regla a seguir para aceptar o
rechazar una monografia?

¢Algunas catedras les informan de los diferentes proyectos que se
proponen por ellos mismos?

¢En qué se basan para conformar los tribunales? ;existe algun
criterio? ¢Influye en la elecciéon de los profesores que integran el
tribunal el tema propuesto por los alumnos en las monografias?

¢Existen pautas o procedimientos para la evaluacion de las
monografias?

¢(Existen pautas o procedimientos a seguir para realizar la
presentacion de las monografias?

¢ Considera la monografia como una oportunidad para el crecimiento
profesional, a su criterio constituye un aporte a dichos conocimientos?

¢ Existe algun otro rol, ademas del establecido en el Reglamento de
Trabajos Monograficos, que deba cumplir el tutor en cada
monografia?
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9- ¢Qué controles se hacen para verificar el cumplimiento del rol por
parte de los tutores? ;Se sugiere implantar algun otro tipo de
controles?

10- s Existen algunas exigencias en caso de que las monografias
abarquen varias asignaturas?

11-A su criterio ¢seria necesario realizar algunas mejoras? ;Cuales
serian?

ANEXO N°1. 2

ENCUESTA A CATEDRATICOS

1-¢,Qué entiende por Tesis y qué por monografia?

2- ;Cuales son los objetivos especificos que se pretende que los alumnos
logren a través de las propuestas de Investigacion Monografica?

a) para los alumnos

b) para la catedra

c) para Facultad

3- ¢ Existe una reglamentacion interna en cada una de las catedras?
3.1 ¢(Existe un responsable de la coordinacion de los trabajos bajo la
responsabilidad de la catedra?

4- ;Cuales son los requisitos a contemplar para que se puedan presentar
propuestas a la catedra?

5- ¢ Qué elementos consideran al momento de elegir las propuestas?
6- ¢La Catedra es quien sugiere los temas concretos de trabajos

monograficos?
6.1 ¢ Existe un plan o lista de temas a investigar?
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7- ¢ Existe tendencia a la repeticion de temas propuestos por los alumnos?
7.1 ;Se controla que esto no acontezca o es de interés su abordaje
reiterado?

8- ¢Cuantas del total de monografias presentadas anualmente fueron
publicadas y efectivamente utilizadas por diversas catedras con interés
académico, e incorporadas a la bibliografia del curso?

9- ;Con cuantos docentes se cuenta para orientar los trabajos
monograficos?

9.1 ;Esta estimado cuanto tiempo le debe dedicar el profesor a cada
trabajo monografico?

10- ¢Existe un numero de trabajos a aceptar por cada profesor para
orientar?

11-¢ Por qué cree que hay en algunas catedras mas demanda que en otras?
12-;Qué opina de la inexistencia del requisito de aprobacidon previa de
Metodologia de la Investigacion para comenzar con el trabajo de fin de
carrera?

12.1 ¢ Considera que debe ser un requisito establecido en el reglamento?

13- ¢La monografia podria ser sustituida por otros trabajos o actividades si
alcanzaran los mismos objetivos? Sugerencias y objetivos de la sustitucion.
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ANEXO N°1.3

ENCUESTA A EGRESADOS

1-Titulo Obtenido
a) Contador Publico
b) Licenciado en Administracion

2- Afio que egreso de Facultad
a) 2005
b) 2006
c) 2007
d) 2008
e) 2009

3-Tematica de la monografia
4-Catedra elegida

5-Eligié dicha catedra por:
a) eleccidn propia
b) imposicion
¢) mezcla de ambas
d) otros

5.1 4 Cuales fueron las razones por la eleccion de dicha catedra, en caso de
que la misma haya sido por eleccion propia o mezcla de ambas?

6- ¢Su trabajo fue grupal o individual?, en caso de que su respuesta sea
grupal, ¢cdmo se sintid trabajando con su grupo?

7- ¢, Cuanto tiempo le llevé la monografia? ¢ Por qué?

8- ¢Qué aportes le brindd la Monografia en su vida profesional? si es que le
brindd alguno.

9) Una vez finalizada la monografia, ¢le cambid la visidn que tenia sobre la
misma antes de comenzar con ella?

10) Si le dieran la opcidon de cambiar, ;usted elegiria algun proyecto
alternativo a la monografia?
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11) ¢ Con cual de las siguientes alternativas se quedaria?
a) pasantias
b) preparacion o exposicidn oral sobre un tema en su disciplina
C) seguir con las monografias
d) otros

ANEXO N° 1.4

ENCUESTA A FUNCIONARIOS DE BIBLIOTECA

1-¢Quiénes pueden acceder a las monografias?
1.1¢,Deben ser estudiantes, o puede ser cualquier persona que se interese
por alguno de los temas tratados en las mismas?
2-; Aproximadamente cuantas personas consultan trabajos monograficos?
a) En sala.
b) Como préstamo para devolver en 15 dias.
3-¢ Es frecuente la consulta de monografias por parte de profesores?
4- ; Existe un solo ejemplar de cada trabajo monografico en Biblioteca?

5- ¢La unica manera de acceder a las monografias es a través de biblioteca,
o existe algun otro medio?

6- ¢ Hay algun o algunos trabajos que sean frecuentemente requeridos?
7-¢ A qué carrera pertenecen quienes consultan mayormente?

8- ¢Ha notado un cambio en la cantidad de consultas de trabajos
monograficos con el correr del tiempo? (aumento o disminucion)

9-; Desea realizar algun comentario que pueda ser relevante?

ANEXO N° 2 )
CATEDRAS Y DOCENTES
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ANEXO N° 2.1

Participacion de las catedras en la Tutoria de Trabajos Monograficos

CONTADOR PUBLICO

Catedras que han participado en la Trabajos Profesores-
tutoria tutoreados | tutores
Economia Aplicada 117 7
Administracion General 41 14
Teoria Contable Superior 37 24
Auditoria 33 12
Relaciones Laborales 28 9
Control Interno y Cambios Organizacional 27 11
Legislacion y Técnica Tributaria 26 11
Contabilidad de Costos 25 14
Sistema Computacional 21 4
Contabilidades Especiales 20 11
Contabilidad Presupuestal y para el Control | 18 16
de Gestion

Negocios con el Exterior 18 6
Contabilidad Publica 15 6
Contabilidad Bancaria 14 9
Contabilidad y Cambio de precios 16 11
Actuaciones Periciales 13 7
Derecho comercial 12 6
Introduccién a la computacién 12 4
Introduccién a las Organizaciones 11 7
Contabilidad Basica 10 6
Economia y Gestion Agroindustrial 8 2
Organizacion y Métodos Administrativo 6 4
Introduccién a la Contabilidad 3 3
Derecho Publico 2 2
Direcciéon de Organizacién Publica 2 1
Economia y Gestiéon de la Salud 2 2
Finanzas de Empresas 2 2
Métodos Cuantitativos Aplicados a la 2 2
Empresa

Administracion de Negocio Agro-industrial 1 1
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Administracion del Personal

Administracién para el Desarrollo

Cambio Organizacional

Comercializacion

Derecho Tributario

Economia del Uruguay

Métodos Cuantitativos Avanzado

Sin especificar catedras

RN R N E= Y EES N Sy L\ JER N

Total

[, JIF - = R S\ pEE\ JEE\) PEE N JEEN

ANEXO 2.2

Participacion de las catedras en la Tutoria de

Licenciado en Administracion

trabajos Monograficos

Catedras del area Licenciado en
Administracion

Trabajos
tutoreados

Docentes-
tutores

Cambio organizacional

10

Direccién de empresas

Economia aplicada a la empresa

Economia y gestion agro-industrial

Administracion General

Auditoria

Economia y gestion de la salud

Organizacion y métodos
Administrativo

AWWlW|A[OI|O1

== WOIINININ|[—=W

Comportamiento organizacional

Derecho comercial

Direccidon de organizacion Publica

Relaciones laborales

Sistema computacional

Actuacion Periciales

Administracion del Personal

Administracion para el Desarrollo

Comercializacion

Contabilidad Especial

=S (=== ININININININ

R R NIN=IN—
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Direccion de Organizacion Publica

Economia y gestion agro- Industrial

Finanzas de Empresa

Introduccién a las Organizaciones

Legislacion y Técnica Tributaria

— | | — | -

Técnica y Legislacion Tributaria

Sin especificar catedra

(2 I Y Y Y Y =Y =N N

Total 3 35
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ANEXO 2.3  Cantidad de trabajos de Investigacion Monograficos realizado

or catedras y por docente del Sector Contable

MATERIAS

TUTORES

TOTAL

ACTUACIONES PERICIALES

CARESANI, ANDRES

EMI BLANCA

ESTEFANELL DE MARIA CARLOS /288
NAVAJAS, MIGUEL

PARDO, ELIDA

SILVEIRA, ARTURO

SOCA, MARIO

[ADM.DE NEGOCIOS AGRO INDUS TRIALES

ABRAHAM RAMOS ADRIANA

[ADMINTS TRACION DE PERSONAL - CONTABILIDAD PUBLICA

BORTAGARAY WERNER SILVIA

ADMINISTRACION GENERAL

ABRAHAM RAMOS ADRIANA
ALFAYA, ISIDRO

ARAUJO, GUALBERTO
COSTANZO, FERNANDO
CUNEO MORIS
DOMINGUEZ, MARIA ELVIRA
FERSTER, RAUL

GARCIA, MARCELO
Guenaga, Irene

LOPEZ GAGNONE, MARIA NOEL
Pereira, Alejandra

PEREYRA JUAN JOSE

RIVA, VIRGINIA
RODRIGUEZ, MARISA
XAVIER JORGE

[ADMINTS TRACION PARA EL DESARROLLO

GERPE, SARA

AUDITORIA

ALVAREZ, ANA LIA
AMELOTTI MARIO
BELTRAN, ANDREA
GUBBA HUGO
GUTFRAIN JORGE
INTROINI MARCELO
MONTONE CARAMICO LUIS FRANCISC(
MOREIRA, RICHARD
RECAGNO, MARCELO
RODRIGUEZ RUBEN
RODRIGUEZ, RUBEN
SILVA, GONZALO

[CAVBIO ORGANIZACIONAL

GERPE, SARA

COMERCIALIZACION

CAMACHO LUIS

CONT.PRESUPUESTAL Y PARA EL CONT.DE GES.

ARDID, HUGO
CAVALLO, ALEJANDRO
CEDREZ, LAURA
FERRO, MAURICIO
GERPE, SARA

Gil, Alina

GUTIERREZ BOLIVAR
HUGHES, CONRADO
MARTINEZ, BEATRIZ
MESSINA, MARIA
Muxi, Federico
PONTET, NORMA
REY, PABLO
ROMPANI, OMAR
SECONDO, CARLOS

(en blanco)
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MATERIAS

TUTORES

TOTAL

CONT.Y CAMBIO DE PRECIOS - (PLAN 90)

MOYAL, PABLO
ZNIDARIC, MONICA

CONTABILIDAD BANCARIA

CRESCENTE, FERNANDO
LABAT DIEGO

LEITES, LILIANA
JMOROSI, ANALIA

REY JOSE LUIS

RIBEIRO, RODRIGO
RIVERO CRISTINA
RODRIGUEZ RUBEN

(en blanco)

CONTABILIDAD BASICA

BUENO PEREIRA CARLOS

GONZALEZ MONICA
Jakob, Jorge
NUNEZ, MARTIN

AMOEIRO VAZQUEZ MANUEL

CENDOYA IBANEZ CESAR ARIEL

CONTABILIDAD DE COSTOS

ASUAGA, CAROLINA
BARLA, ENRIQUE
BARONE, CLAUDIO
GIMENEZ GARCIA DANTE
GOLPE, ANA

KAPLAN KATZ ALFREDO
KUSTER, CHRISTIAN
LECUEDER MANON
LEMUS, GABRIEL
OTEGUI, HUGO
PEOMBO,CARINA
PONTET, NORMA

USAL, HILDA
VALDOMIR, SULEIMAN

CONTABILIDAD PUBLICA

ABILLEIRA, MARTA
CAYON,LAURA

KAMRAT, GRACIELA
MARGULIES BEER ISAAC
VIDAL MARTHA

GARCIA MONTEJO, MIRTA

CONTABILIDAD Y CAMBIOS DE PRECIOS

ACUNA, MARIANELA
ARCIERI, LEONARDO
ASTORGA, GONZALO
CACERES, GABRIEL
CICHEVSKY, PABLO
DA PENA, LUIS
LARRIMBE, GUZMAN
IMOYAL, PABLO
QUINTEROS, PATRICIA

ZNIDARIC, MONICA

VALSANGIACOMO ENRIQUE

CONTABILIDADES ESPECIALES

BARRELLA, GABRIEL
BUENO PEREIRA CARLOS
DEUS, ANTONIO

DIAZ DURAN, MARIO
JECHEVARRIA, JORGE
GARRIDO, HEBERT

NOAL, ENRIQUE
OLESKER DANIEL

CANALC7 DACACH

KIRSCHENBAUM, PATRICIA

A AW aa N Walaa wa aa oo o a NI AENWONIN A A W a N2 aa NN 2NN OA2NDNN 2 a2 wlaN a2 a0 a0 a g ala o
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MATERIAS

TUTORES

TOTAL

CONTROL INTERNO Y ORGANIZ.DE SIST.CONTAB

ABREU, RAQUEL
AZAMBUYA, GERARDO
IBARBIERI, DANIEL
CARRION, MARTIN

COR, STELLA

DE AURRECOECHEA, MARIELLA
DUCLOS, ELZAMARIA
GALVALISI CARLOS
GENTILE, ROSA
GUTIERREZ BOLIVAR
JORGE, MARCELO
KIRSCHENBAUM, PATRICIA
LIARD, PABLO
PREVETTONI, NATALIA
SAULEDA LUIS

DERECHO COMERCIAL

BUGALLO, BEATRIZ

HOLTZ, EVA

MERLINSKI, RICARDO
MILLER, ALEJANDRO
OLIVERA GARCIA, RICARDO
RIPPE SEIGBERT

DERECHO PUBLICO

AMOZA, EDGARDO

(en blanco)
DERECHO TRIBOTARIO (en blanco)
[DIRECCION DE ORGANIZACIONES PUBLICAS GERPE, SARA
ECONOMIA APLICADA A LA EMPRESA CIKUREL MAYA

DE LEON LUZARDO FRANCISCO
GATTO, NORMA

PAPA RAUL

PEREZ DE LA LLANA, SERGIO
RIOS, VERONICA

VIERA CARLOS

a NI a2 2 2 oD Ao a0 A AN 2D N NN NN N

N
= N N D

[é)]
ey

ECONOMIA DEL URUGUAY

OLESKER DANIEL

ECONOMIA Y GESTION AGROINDUSTRIAL

CORREA MORENO ALVARO PEDRO
ERRAMUSPE SENDY

ECONOMIA'Y GESTION DE LA SALUD

ERRAMUSPE SENDY
GIMENEZ GARCIA DANTE

FINANZAS DE EMPRESA

ROLDOS MARGARITA
(en blanco)

INTRODUCCION A LA COMPUTACION

PEQUENO, NELSON
PEREYRA, BEATRIZ
SENA, LEONARDO
TENZER SIMON

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

Carpintieri, Mariela
GIMENEZ GARCIA DANTE
OTEGUI, HUGO

INTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES

CALLEJON, FERNANDO
COMAS JAVIER

CHAPT, MARIA CRISTINA
GINESTA DANIEL
MARTINEZ, RICARDO
MARTINOTE, ALFREDO

N =2 N 2N a2l a2 alo 2w o= a2 ol o] -
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MATERIAS

TUTORES

TOTAL

LEGISLACION Y TECNICA TRIBUTARIA

ALBACETE GOMEZ JUAN
DECARLINI LEONARDO
IERMOGLIO, ENRIQUE
GARCIA, FERNANDO
GONZALEZ, GABRIEL
MARQUEZ PATRICIA
MONTONE CARAMICO LUIS FRANCISC(
ROMANO, ALVARO
STUDER, MARTIN
TESTA GUILLERMO
WAKSMAN, LUIS

-

R:ET.CUANT.AVANZ. (OP.ECONOMETRIA)

ETODOS CUANT.APLIC. A LA ADM.

ROCHE HUGO
ROCHE HUGO

NEGOCIOS CON EL EXTERIOR

ACEA JORGE

BETANCOR, ISMAEL
CALDERON CARLOS
FRAGA MENDEZ ANTONIO
OPERTI, JUAN

REY JOSE LUIS

ORG.Y MET.ADMINISTRATIVOS - (PLAN 90)

GERPE, SARA
PINTOS GABRIELA

ORGANIZACION Y METODOS ADMINISTRATIVOS

MESSINA, MARIA
RODRIGUEZ, ANA

RELACIONES LABORALES

[FERREIRA, GABRIEL
GERVASIO, GERARDO
IBARRURI, SILVIA

LO PRETE, TERESITA
MARTINEZ, APARICIO
PEREZ MONTERO ESTELA
SVETLICHICH, MARIELA
VISPO ENRIQUE
XALAMBRI, ADRIANA

SISTEMAS COMPUTACIONALES

BARCELO, LEONARDO
GONZALEZ NELSON / 312
PEQUENO, NELSON
ROCAMORA, JULIO

-

TEORIA CONTABLE SUPERIOR

AMEXIS, RAFAEL

BEHREND, JUAN

BUDINO, GABRIEL

BUGNA, JAVIER

CONTI, OSCAR

CUELLO, HECTOR

DIAZ DURAN, MARIO
DUARTE, PABLO

FORTE, JAVIER

FRY BIANCHI ALEXANDER DANIEL
GENTILE, ROSA

GIMENEZ GARCIA DANTE
LOPEZ GAGNONE, MARIA NOEL
LOPEZ, GABRIEL

LUCAS GONZALO

MANDIA, DIEGO

MORALES, ANDREA
MOROSI, ADRIANA

MOROSI, ANALIA

PRATO RODRIGUEZ ALVARO
ROSSI BAYARDO WALTER
SOLIA, FABRIZIO

USAL, HILDA

ZABALETA, DANIEL

a2 a2 A W a2 aaaaaaaNaaaNaRNN<NN2 AN N D AN Al N w2 afalo s AN 2 A AN D AN
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ANEXO N° 2.4 Cantidad de trabajos de Investigacion Monograficos
realizado por catedras y por docente del Sector Administrativo

MATERIAS

DOMINGUEZ, MARIA ELVIRA

TUTORES TOTAL
ACTUACIONES PERICIALES DOTTA MARIA CRISTINA
[ADVINIS T RACION DE PERGONAL BORTAGARAY WERNER SILVIA
ADMINISTRACION GENERAL ABRAHAM RAMOS ADRIANA

[ADVINIS T RACION PARA B DESARROLLO

GERPE, SARA

AUDITORIA ALVAREZ, ANA LIA
AMELOTTI MARIO
BALINAS, GRACIELA
CAMBIO ORGANIZACIONAL GERPE, SARA
|MELIAN, VERONICA
TRABAL, MARIA DEL ROSARIO
COMERCIALIZACION CAMACHO LUIS
[COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL PINTOS GABRIELA
[CONTABILIDADES ESPECIALES DEUS, ANTONIO
DERECHO COMERCIAL ALGORTA OSCAR
RIPPE SEIGBERT
DIRECCION DE EMPRESAS GARCIA CERCHIARI CECILIO
DIRECCION DE ORGANIZACIONES PUBLICAS GERPE, SARA
DIRECCION DE ORGANIZACIONES PUBLICAS CAMBIO ORGANIZACIONAL |GERPE, SARA

ECONOMIA APLICADA A LA EMPRESA

DE LEON LUZARDO FRANCISCO
VIERA CARLOS

(en blanco)
[ECONOMIA Y GES TTON AGROINDUS TRIAL CORREA MORENO ALVARO PEDRO
[ECONOMIA Y GESTTON AGROINDUS TRIAL - CONTABILIDAD DE COST0S - [ERRAMUSPE SENDY
ECONOMIA Y GESTTON DE LA SALUD GIMENEZ GARCIA DANTE

FINANZAS DE EMPRESA

PASCALE CAVALLIERI RICARDO

INTRODUCCION A LAS ORGANIZACIONES

VINALES, GUSTAVO

[CEGISLACION Y TECNICA TRIBUTARIA

IMANAS, MARCELO

[ORG.Y MET.ADMINIS TRATIVOS - (PLAN 90)

GERPE, SARA

[ORGANIZACION ¥ METODOS ADMINIS TRATTVOS

PINTOS GABRIELA

RELACIONES LABORALES

IIBARRURI, SILVIA
XALAMBRI, ADRIANA

SISTEMAS COMPUTACIONALES

ORRICO CESAR
ROCAMORA, JULIO

[TECNICA Y LEGISLACION TRIBUTARIA

PRESNO, JUAN

(en blanco)

AMELOTTI MARIO

CABRERA, JUAN JOSE

CORREA MORENO ALVARO PEDRO
FERNANDEZ REYES, JORGE
ROCAMORA, JULIO

a2 a o a Al sl Al Sl =l I oal=s sl ol =2 a2l D=l —
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ANEXO N° 3

EGRESADOS

ANEXO N° 3.1

Catedras elegida por Estudiantes sector Contable y Administrativo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Actuaciones Periciales
(532) 2 8 8 8
Administracién de
Personal (315) 1 4 4 1,2
Administracion General
(314) 28 11,4 11,4 12,6
Administracion para el
Desarrollo 'y  Sistemas 1 4 4 13,0
Comparados (525)
Auditoria (420) 15 6,1 6,1 19,1
Cambio Organizacional
(521) 2 8 8 19,9
Comportamiento
Organizacional (423) 2 8 8 20,7
Contabilidad Bancaria
(535) 4 1,6 1,6 22,4
Contabilidad Basica (210)
4 1,6 1,6 24,0
Contabilidad de Costos
(316) 7 2,8 2,8 26,8
Contabilidad Presupuestal
(y para el cambio de 8 3,3 3,3 30,1
gestion) (534)
Contabilidad Publica (426)
2 8 ,8 30,9
Contabilidad y Cambios de
Precios (317) 7 2,8 2,8 33,7
Contabilidades Especiales
(533) 7 2,8 2,8 36,6
Control Interno y
Organizacion de Sistemas
Contables (429) 17 6,9 6,9 43,5
Derecho Comercial (213) 7 2,8 2,8 46,3
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Derecho Tributario (322)
Direccion de Empresas
(451)

Economia Aplicada a la
Empresa (319)

Economia del Uruguay
(428)

Economia y Gestion
Agroindustrial (528)

Economia y Gestion de
Servicios de Salud (529)

Finanzas de Empresas
(421)

Introduccién a la
Computacion (217)

Introduccion a las
Organizaciones (114)

Legislacibn y  Técnica
Tributaria (422)

Negocios con el Exterior
(536)

Organizacion 'y Métodos
Administrativos (214)

Proyectos de Inversion
(523)

Relaciones Laborales (318)

Sistemas Computacionales
(313)

Sociologia (115)

Teoria Contable Superior
(430)

Administracién de Personal
y Contabilidad Publica

Contabilidad de Costos vy
Proyectos de Inversion

Contabilidad Presupuestal
y Cambio Organizacional

Direccion de
Organizaciones Publicas y
Administracion para el
Desarrollo y Sistemas
Comparados

16

10

17

46,7
48,0

67,9
68,3
69,5
711
71,5
73,2
73,6
74,8
78,0
79,3
79,7
86,2

90,2
90,7

97,6

98,0

98,4

98,8

99,2
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Organizacion y Métodos
Administrativos y Cambio
Organizacional

Organizacion 'y Métodos
Administrativos y Sistemas

99,6

Computacionales

Total

246

100,0

100,0

100,0

ANEXO 3.2

Variable Elegida por:

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

Validos  Eleccidn propia
Imposicion
Eleccion propia e
imposicion

Otros

Total

135
11

37

63
246

54,9
4,5

15,0

25,6
100,0

54,9
4,5

15,0

25,6
100,0

54,9
59,3

74,4

100,0

ANEXO 3.3

Variable Si contesta 'a’ o 'c’, por qué

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje
valido

Porcentaje
acumulado

Validos

Por  vincularse el tema
(pensado por los estudiantes)
con el programa dictado por
la(s) catedra(s) respectiva(s)

Por interés propio del grupo de
estudio (y de nadie mas)

Por resultar atractivo el planteo
de la catedra respectiva o por
ser la catedra en si atractiva
para los estudiantes.

Porque la catedra
aceptar el tema

podria

Al menos un integrante conocia
o podia conseguir llegar al tutor

49

18

24

38

19,9

7,3

9,8

2,8

15,4

28,2

10,3

13,8

4,0

21,8

28,2

38,5

52,3

56,3

78,2
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Por ser conocida como una
catedra "abierta a recibir 8 3.3 46 828
monografias" ’ ’ ’
Por ser una catedra "accesible"
con los requisitos para el 10 41 57 88.5
desarrollo de la tesis ' ’ ’
Por descarte 16 6,5 9,2 97,7
Otros 4 1,6 2,3 100,0
Total 174 70,7 100,0
Perdidos  no corresponde 58 23,6
no contesta 14 57
Total 72 29,3
Total 246 100,0
ANEXO 3.4
Tiempo (cierto) que les llevo la monografia
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos < 6 meses 13 5,3 5,6 5,6
6 < meses < 12 196 79,7 84,8 90,5
12 < meses < 18 17 6,9 7.4 97,8
> 18 meses 5 2,0 2,2 100,0
Total 231 93,9 100,0
Perdidos  no contesta 15 6,1
Total 246 100,0
é
ANEXO 3.5
Cambio vision: afirmativo o negativo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vdlidos  Si, totalmente 87 354 35,4 354
Si, en parte 3 1,2 1,2 36,6
Mas o menos 1 4 4 37,0
No, en parte 2 .8 ,8 37,8
No, en absoluto 153 62,2 62,2 100,0
Total 246 100,0 100,0
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ANEXO 3.6

Tabla de contingencia Titulo otorgado * ; Cambiaria la monografia?

¢,Cambiaria la monografia?
respuesta
Si No ambigua Total

Titulo Contador Publico Recuento 169 44 3 216
otorgado % de Titulo otorgado 78.2% 20,4% 1,4% 100,0%

% de Cambiaria la o 0 0 0
monografia 89,4% 84,6% 75,0% 88,2%
% del total 69,0% 18,0% 1,2% 88,2%
Licenciado en Recuento 15 7 1 23
Administracion % de Titulo otorgado 65,2% 30,4% 4,3% 100,0%

% de Cambiaria la o o o .
monografia 7,9% 13,5% 25,0% 9,4%
% del total 6,1% 2,9% 4% 9,4%
Ambos (Contador y Recuento 5 1 0 6
Administrador) % de Titulo otorgado 83.3% 16,7% 0% 100,0%

% de Cambiaria la o o 0 o
monografia 2,6% 1,9% ,0% 2,4%
% del total 2,0% A% ,0% 2,4%
Total Recuento 189 52 4 245
% de Titulo otorgado 771% 21,2% 1,6% 100,0%

% de Cambiaria la . . . .
monografia 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% del total 77,1% 21,2% 1,6% 100,0%
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ANEXO 3.7
Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintdtica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,755(a) 4 ,600
Razoén de verosimilitudes 2,447 4 ,654
Asociacion lineal por lineal ,547 1 459
N de casos vélidos
245

A 6 casillas (66,7%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
La frecuencia minima esperada es 10.
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