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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo se analizaran los siguientes puntos:

- Situacion del cultivo de arroz en el Uruguay.

El arroz en Uruguay es producido principalmente en tres zonas del pais:
Norte, Centro y Este. La tecnologia por excelencia aplicada en la
produccion de arroz es la Rotacion arroz/pasturas siendo esta una
caracteristicas que nos diferencia del resto de los paises productores de
arroz.

- Situacion de la produccién y exportaciones a nivel mundial

En el mercado mundial se comercializan aproximadamente 29 millones de
toneladas de arroz por afo.

Las exportaciones de arroz uruguayo, tienen presencia en casi 40
mercados del mundo, lo cual implica que el pais tiene enorme capacidad
para producir arroz de calidad y en forma competitiva.

- Definiremos las tecnologias de produccién vy los resultados vy
consecuencias que implican.

Se define el Monocultivo y se describe la Rotacion arroz/pasturas, sus
resultados y cuales son los efectos sobre los diferentes factores implicitos
en el proceso.

- Presentacién del trabajo para la zona Este realizado por el INIA.

Resefia sobre la investigacion de la UPAG realizada por el INIA en Paso
de la Laguna, Treinta y Tres. Su metodologia y los resultados a los que se
arribo.

- Investigacion para la Zona Centro-Norte. Andlisis y desarrollo de
dos rotaciones. Exposicion de los resultados obtenidos,
comparacion v principales conclusiones.

Se presentan dos Rotaciones: Intensiva y Tradicional. Analisis de los
costos y beneficios que implican cada una de ellas y exposicién de los
resultados obtenidos.

- Presentaciéon de las conclusiones obtenidas el presente trabajo.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

1.1 Consideraciones Previas

Cuando llego el momento de comenzar a pensar en la monografia,
consideramos de gran importancia poder conjugar dos elementos
esenciales:

En primer lugar queriamos poder investigar sobre un tema que fuera de
interés para nosotros y a su vez para todos aquellos que tuvieran acceso
al trabajo.

Como segundo elemento, destacabamos la importancia de poder tener
acceso a distintas clases de informacidon que nos permitiera realizar una
investigacién acorde a los requisitos que exige una monografia final.

Con estas consideraciones en mente fue surgiendo la idea de poder
buscar un tema vinculado al sector arrocero. Sabiamos que era una
actividad por demas importante en nuestro pais.

Fue asi que luego de algunas consultas e indagaciones concluimos en
plantear la posibilidad de que nuestra tesis se enfocara en el analisis de
los costos de produccién y los resultados obtenidos como consecuencia
de la utilizacion de la rotacion de los cultivos como tecnologia de
produccion, en especial con la implantacibn de praderas para uso
ganadero.

1.2 Primera Aproximacion al Objetivo de Nuestro Trabajo

En primer lugar nos planteamos como una de las finalidades de este
trabajo de investigacion, que la elaboracion del mismo sea un elemento
mas de aprendizaje y formacion profesional.



Introduccion

Es nuestra intencidn continuar nuestro crecimiento personal y académico,
enriqueciéndonos de este desafid que nos propone en esta oportunidad la
carrera de estudios terciarios que estamos culminando.

De esta forma, es de gran interés para nosotros que una vez culminado
este trabajo pueda ser utilizado como una herramienta de consulta y
asesoramiento para todo usuario, profesional o no profesional. Que
constituya una fuente de consulta para poder llegar a comprender y
entender los puntos fuertes del tema y que le sirva como un elemento
mas de informacion para la toma de decisiones en las empresas del
sector.

En segundo lugar y yendo al tema propiamente dicho, nuestro trabajo se
enfoca en analizar los factores involucrados en la aplicacion de la
tecnologia de produccioén rotacidén arroz/pasturas, los costos asociados y
los resultados obtenidos por los productores agropecuarios. Analizar los
posibles mejores rendimientos como consecuencia de la aplicacion de
dicha técnica, teniendo en cuenta las diferentes variables que juegan en
la aplicacion del sistema mencionado.

A partir de las primeras aproximaciones gque tuvimos al tema, apreciamos
la gran importancia que tiene la aplicacion del sistema en el cuidado del
recurso natural suelo.

Nos parece de fundamental importancia resaltar este punto, considerando
la tierra como el principal factor de produccion.

1.3 Alcance del Tema

La Rotacion de cultivos es la tecnologia por excelencia aplicada por los
productores arroceros en el Uruguay para proteger y mejorar la
productividad de sus tierras.

Segun las primeras investigaciones sobre el tema, pudimos ver que la no
aplicacion de rotaciones en los cultivos de arroz, provoca en las tierras
una pérdida considerable de fertilidad con el correr del tiempo.

Nuestra tesis estara enfocada hacia los efectos que tiene sobre la
rentabilidad y los beneficios econdmicos de la empresa, la aplicacién de la
tecnologia mencionada anteriormente. Entendemos a priori que si no se
realizan rotaciones en los cultivos, los resultados en un plazo inmediato
son mas rapidos y notorios, evitandose el tiempo, trabajo y la inversion
gue pueda implicar la aplicacién de rotar los cultivos. En el largo plazo sin
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Introduccion

embargo, los resultados pueden ser muy perjudiciales para la
productividad futura de las tierras y por ende de las empresas, con las
consecuencias que esto implica en la rentabilidad de las mismas.

Cabe sefalar que el monocultivo no es una técnica generalmente
aplicada en nuestro pais, como ya se sefialo, por lo que su analisis
exhaustivo en cuanto a resultados econémicos no sera considerado.

En la aplicacion de esta tecnologia, existen diferentes alternativas como
intercalar con cultivos de soja o con pasturas para ganado entre otras,
conllevando cada una de dichas alternativas a diferentes resultados
fisicos relacionados con la productividad en las tierras. Dicha préactica
tiene relacién con la utilizacién eficiente de los recursos para los procesos
productivos en las arroceras.

También consideramos de suma importancia indagar y llegar a resultados
concretos en cuanto al beneficio econdmico real que provoca la aplicacion
de esta técnica. Es nuestra intencién que sirva como herramienta para la
toma de decisiones para los productores agropecuarios con referencia a
la utilizacion o no de la técnica.

Puntos vinculados a la inversién que implica llevar a cabo las rotaciones,
y relacionar dicha inversion con los resultados que se obtienen tanto en el
corto como en el largo plazo, son consideraciones en las que entendemos
es necesario hacer hincapié.

Para la elaboracion del trabajo de investigacién, contamos con el apoyo
de diferentes profesionales vinculados con el sector. En primera instancia
tuvimos un fuerte apoyo de la Cra. Marta Diaz quien se desempefio por
muchos afios en COOPAR, siendo ésta una de las empresas referentes
en el sector. En esta ocasion logramos aproximarnos al tema e ir
formando la idea de lo que luego seria nuestro objetivo.

En una segunda etapa nos contactamos con técnicos del INIA (Instituto
Nacional de Investigacion Agropecuaria), quienes inmediatamente se
pusieron a disposicion para brindarnos entrevistas y materiales varios que
nos fueron fundamentales para la realizacion del presente trabajo.
Destacamos especialmente el apoyo y tiempo que nos dedico el Ing. Agr.
Bruno Lanfranco (Técnico en andlisis econémico), quien desde un primer
momento nos ayudo a ubicarnos en el tema y conocer a fondo como se
da el proceso de produccién de arroz con la utilizacion del sistema arroz-
ganaderia. Cabe destacar que el Ing. Lanfranco fue uno de los técnicos
del INIA que participo en el desarrollo de la investigacién de la UPAG
realizado en la zona este del pais. (Unidad de Produccion Arroz-
ganaderia), trabajo al que haremos mencién en esta tesis.
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Posteriormente fue de fundamental importancia el apoyo que recibimos de
los técnicos del INIA Tacuarembd; Ing.Agr. Andrés Lavecchia, Ing.Agr.
Claudia Marchesi, Ing.Agr. Robin Cuadro e Ing.Agr. Santiago Luzardo.

LIMITACION AL ALCANCE DEL TEMA.

Cuando comenzamos a buscar informacién nos encontramos con la
investigacion desarrollada por la UPAG para la zona Este del pais. Esto
represento una limitante para nuestro trabajo, no dejandonos demasiado
campo de investigacion para dicha zona. En el presente trabajo
igualmente, se presentaran los principales lineamientos y conclusiones de
la investigacion para la zona Este, en las cuales se observa la justificacion
econOmica-financiera de la aplicacion de la Rotacién Intensiva
arroz/pasturas para esta zona del pais.

Esta limitante nos genero la inquietud de comenzar a investigar como era
la situacion en la zona Centro-Norte del pais. Al encontrarnos con que la
tecnologia Rotacion Intensiva no estaba adquirida aun, y a su vez no
existian investigaciones al respecto para esa zona que respaldaran la
implementacion de la misma, consideramos buscar la forma de lograr
nuestro aporte enfocandonos en la zona Centro-Norte.

La reciente expansion de los cultivos en esta zona surge debido a la
existencia de suelos fértiles sin historia agricola previa y por lo tanto con
un buen potencial de altos rendimientos. Ademas nos encontramos con el
interés que hay en esta regién, de incorporar a su sistema productivo la
implementacion de la llamada Rotacion Intensiva, tecnologia aplicada por
excelencia en la zona este y cuyos resultados altamente positivos son
demostrados en las conclusiones presentadas en la investigacion de la
UPAG.

1.4 Objetivos del trabajo

Demostrar que mediante la aplicacion de la rotacion del cultivo arroz con
pasturas para la produccion ganadera, se genera una sinergia entre
ambas actividades, obteniendo como resultado una mayor productividad y
mejores beneficios para las mismas; asi como también el logro de una
diversificacién del riesgo econémico Yy un negocio sostenible en el largo
plazo para el productor agropecuario aplicando esta tecnologia de
produccion.
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A su vez especificamente para la Zona Centro-Norte y con respecto a dos
sistemas de Rotaciones seleccionados como son la Tradicional y la
Intensiva justificar la conveniencia de expansion de esta ultima para esta
zona de produccion de manera de valorizar ain mas nuestro objetivo
general.

1.5 Sintesis de la Estructura del Presente Trabajo

En este punto plasmaremos los lineamientos que describen los puntos
fundamentales que hacen a la estructura y contenido del presente trabajo.

Previo a la descripcién de la tecnologia en estudio, nos parecio importante
contextualizar el tema y hacer referencia a la situacién del cultivo en
nuestro pais. Destacamos en este punto la creciente importancia a nivel
local y mundial que se le otorga al cuidado del medio, la conservacion de
ambiente y la seguridad alimentaria. La aplicacion de esta tecnologia de
rotacion de cultivos permite a nuestro pais lograr una diferenciacion en el
sistema de produccién aplicado. Esta realidad productiva, practicamente
Gnica en el mundo es quizas de las mayores fortalezas del sistema de
produccién uruguayo.

Luego se hace mencidn a la situacion mundial, tomando como principales
elementos la produccion, el consumo y la comercializacion del arroz en el
mundo.

Desarrollados estos puntos, se definen dos diferentes sistemas de cultivo:
Monocultivo y Rotacion.

Frente al crecimiento del sector y la produccion de arroz en el pais, la
ACA (Asociacién de cultivadores de arroz) junto con la Facultad de
Agronomia, del INIA y el LATU creyeron necesaria la creacion de una
Guia de buenas practicas. La misma fue pensada con el objetivo de
homogeneizar la produccién, orientando y poniendo al alcance de los
trabajadores técnicos y trabajadores arroceros en general las
recomendaciones y conocimientos disponibles para la produccién
sustentable del arroz. De esta manera se busca garantizar la mayor
productividad y potenciar la competitividad del sector a nivel nacional e
internacional.

Para comenzar a involucrarnos en el sistema de produccion y la
aplicacion de la tecnologia de Rotacion de cultivos arroz/pasturas,
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definimos en primera instancia las diferentes variables que participan en
el mencionado proceso:

- Tenencia de la tierra.
- Tipos de riego.

- Tipo de chacra.

- Recursos Humanos.
- Tenencia del agua.

- Precio del arroz.

Ya definidos estos conceptos, como siguiente etapa diferenciamos las
zonas de produccion en tres regiones:

- Zona Norte — litoral oeste ( Artigas, Salto, Paysandu, Rio Negro y
Soriano)

- Zona Este (Cerro Largo, Treinta, Lavalleja y Rocha)

- Zona Centro (Durazno, Tacuarembo y Rivera)

En cuanto al andlisis del sistema de rotacion arroz/pasturas en la zona
este, existen estudios realizados por la UPAG (Unidad de Produccion
Agricola Ganadera) que se centran en los resultados obtenidos durante el
periodo 1999 a 2009 en los ensayos realizados en Paso Laguna, Treinta y
Tres.

De este trabajo se concluyé que existe un claro efecto compensatorio en
los resultados econdmicos obtenidos con la realizacion de ambas
actividades.

Vistos los resultados obtenidos en el experimento de la UPAG para la
zona este del pais, entendemos necesario enfocar nuestro analisis en la
aplicacion de la rotacion arroz/pasturas en las zonas centro y norte, como
ya fue mencionado en la descripcién del alcance de nuestro trabajo.

Es entonces que definimos la siguiente forma de trabajo para poder
abordar el tema:

Tomaremos dos rotaciones: una intensiva y otra tradicional. Las mismas
se describiran en el capitulo 6 de este trabajo.

Para poder analizar los costos y los resultados obtenidos en la zona
Centro-Norte con la aplicacion de la tecnologia de rotacion arroz/pasturas,
compararemos las dos rotaciones descriptas anteriormente.

La principal diferencia radica en que la rotacion intensiva implica laboreo
de verano y la tradicional no. En la intensiva, como podra observarse mas
adelante, hay una produccién ganadera y arrocera mayor mientras que en
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la tradicional se tienen dos afios seguidos con arroz y luego cuatro afios
de pradera para la cria y recria de ganado.

Considerando la estructura de costos del sistema y los beneficios que
implican cada uno de los tipos de rotacion, veremos cuales son los
rendimientos alcanzados y los resultados obtenidos considerando tanto la
produccion de arroz como los kg de carne obtenidos.
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CAPITULO 2

EL CULTIVO DE ARROZ EN URUGUAY.
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION A NIVEL
MUNDIAL

2.1 El cultivo en Uruguay

Uruguay tiene un clima templado subtropical himedo con precipitaciones
distribuidas a lo largo de todo el afio, un tapiz vegetal casi continuo de
fértiles pasturas naturales, la existencia de numerosos cursos de agua
distribuidos en todo el territorio, asi como innumerables embalses que
recogen los excedentes provenientes de las copiosas lluvias, todo lo cual
hace posible la produccién de arroz.

La produccion, muy homogénea, es realizada por grandes, medianas y
pequefias  empresas  agropecuarias. Su industrializacion  y
comercializacién se concentra en general en molinos de gran tamafo,
aunque se debe destacar la existencia de pequefias y medianas
empresas molineras.

Dentro de los cultivos extensivos, el sector arrocero es el que invierte mas
capital por hectarea, no sélo en el costo operativo del cultivo (semilla,
fertilizantes, herbicidas, combustibles, mano de obra, repuestos, etcétera),
sino también el que requiere altas inversiones en: maquinaria y equipos,
instalacion de estaciones de bombeo, canales, drenajes, caminos,
puentes, construccion de represas para riego, etcétera. En la actualidad,
un productor con 150 hectareas de arroz tiene una inversion en activo fijo
cercana a U$ 200.000.

A su vez, todo esto obliga a realizar inversiones en las etapas de pos
cosecha e industrializacion, tales como galpones, silos, secadores y
molinos. Como consecuencia, aumenta el empleo de mano de obra
generando un importante impacto social y econémico y permitiendo el
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desarrollo de pequefas industrias y servicios colaterales que dinamizan
los centros poblados de las zonas de produccion.

Esto adquiere una mayor relevancia si se considera que el cultivo se ha
desarrollado en departamentos donde predomina la ganaderia extensiva,
sin tradicion agricola

ZONAS ARROCERAS

Zona Este: Rocha, Lavalleja, Treinta y Tres y este de Cerro Largo.
Abarca las planicies de la Laguna Merin y del Atlantico. Reine mas de la
mitad de las tierras arrozables del pais, formando ademas una superficie
relativamente continua y concentrada de topografia general muy plana y
contando con fuentes de agua muy abundantes.

Zona Centro: Rivera, Tacuarembd, oeste de Cerro Largo y norte de
Durazno. Abarca fundamentalmente la cuenca del Rio Negro y esta
formada por un “mosaico” relativamente discontinuo de areas arrozables
que en general requieren de represa para el riego.

Zona Norte: Artigas y Salto. Ocupa parte de la cuenca del rio Cuareim y
del Uruguay. También esta formada por areas mas o menos discontinuas
y dispersas y donde las pendientes son, en general, mas pronunciadas y
que, como en la zona centro, el mayor porcentaje se riega desde
represas.

ZONA NORTE

ZONA ESTE
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LA PRODUCCION EN URUGUAY

El cultivo de arroz en Uruguay se basa en un sistema de produccién de
baja intensidad, en rotaciones con pasturas e integrado con la produccion
ganadera. Estas caracteristicas le confieren al sector arrocero la
posibilidad de aprovechar estas ventajas comparativas y diferenciarse
dentro de la region.

En Uruguay, el 60% del cultivo se realiza sobre campo natural o diversos
tipos de retorno y solo el 40% se siembra sobre rastrojos de arroz del afo
anterior. Los retornos mencionados se efectian sobre campos con varios
afios de descanso sin arroz o sobre praderas, rotando en un sistema de
produccién donde, en la mayoria de los casos, los campos pasan por lo
menos cuatro a seis afos sin ser cultivados y, en algunas circunstancias,
mas tiempo aun.

Este sistema de produccién, sumado a una alta calidad de semilla
utilizada por los productores, le otorga al cultivo de arroz una alta
sustentabilidad, con un bajo uso de herbicidas y fertilizantes. Asimismo,
posibilita una escasa utilizacion de insecticidas.

Se realiza principalmente en terrenos de escasa pendiente, en general de
0.5 — 1.5%, con débil escurrimiento superficial y suelos con drenaje
interno muy lento. El pais cuenta con una red hidrografica muy densa,
pero los caudales necesarios para el riego del cultivo s6lo se encuentran
en la Laguna Merin y en cursos de agua importantes.

Esta realidad productiva, practicamente Unica en el mundo, es quiza una
de las mayores fortalezas del sistema de produccién uruguayo, frente a
un escenario mundial que asigna creciente importancia a la conservacion
del ambiente y a la seguridad alimentaria. ES conveniente, entonces,
comenzar a plantearse como explotar estas posibilidades potenciales de
diferenciacion que tiene nuestro sistema de produccion.
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PREPARACION DEL SUELO Y SIEMBRA

Las caracteristicas del sistema de produccion por excelencia en nuestro
pais, (rotacion arroz/pasturas), integrado a su vez con la produccion
ganadera y asociado esto al hecho de que la siembra debe realizarse en
primavera, ocasionan en las tareas de preparacion de suelos y siembra
dificultades adicionales. Era comun afios atras, la utilizacion para estas
tareas de tractores con ruedas de hierro (puntones), pero mas
recientemente se han desarrollado técnicas como los laboreos de
verano que tienden, entre otras cosas, a superar estas dificultades y que
implican un manejo del suelo que generalmente comienza durante el
verano u otofio anterior al cultivo, empleando tractores de alta potencia y
rastras excéntricas pesadas.

Estas labores tienen como objetivo que los equipos trabajen en las
mejores condiciones del terreno (enero-febrero), para comenzar la
siembra en fecha (octubre y noviembre) y lograr un riego y control de
malezas mas eficiente. Durante esta etapa de preparacion de suelos se
requieren implementos especiales como hojas niveladoras (Land Plane)
para la eliminacion del micro relieve del suelo y zanjadoras rotativas para
abrir drenajes internos en las chacras. En esta etapa se realizan, ademas,
las tareas de limpieza o construccion de los desagues principales del
predio, asi como el mantenimiento o construccién de los canales de riego
principales: caminos, puentes utilizando excavadoras, retroexcavadoras y
moto niveladoras. Finalizados estos trabajos en el otofio, las labores
secundarias de preparacion del suelo se realizan en septiembre-octubre,
comenzandose de inmediato la siembra.

Sobre una superficie nacional potencialmente cultivable con arroz de mas
de un millon de hectareas, Uruguay ha sembrado a lo maximo cerca de
210.000 hectareas (zafra 1998/99), alcanzando en la actualidad
aproximadamente a 190.000 hectareas. Esta realidad es practicamente
Gnica ya que en el mundo las areas arrozables se cultivan todos los afios
y en algunos paises tropicales hasta dos o tres veces al afio (como
Colombia, Tailandia, Vietnam, etc.).

Esta es una de las mayores fortalezas del sistema de produccion
uruguayo, que exporta mas del 90% de lo que produce. Y mas aun
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pensando en el futuro, donde la calidad ambiental de la produccién y la
obtencion de un producto sin contaminacion van a ir adquiriendo un valor
cada vez mas importante a la hora de efectuar las transacciones
comerciales. El arroz en Uruguay se siembra en suelo seco, en lineas o al
voleo como cualquier otro cultivo cerealero. En otras regiones del mundo
comunmente se siembra arroz pre-germinado en el agua o incluso se
transplantan plantines de arroz.

2.2 Situacion del Cultivo en la Actualidad.

PRODUCCION Y EXPORTACIONES A NIVEL MUNDIAL

En el mundo hay un comercio de 29 millones de toneladas de arroz por
afno. A Uruguay corresponden 900 mil toneladas, lo cual representa el 3%
del mercado mundial. La produccion y venta de arroz ha representado
para Uruguay un componente muy importante dentro del menu de
exportaciones del pais.

Las exportaciones de arroz uruguayo, tienen presencia en casi 40
mercados del mundo, lo cual implica que el pais tiene enorme capacidad
para producir arroz de calidad y en forma competitiva. Desde el punto de
vista comercial se destaca también la excelente insercién en el mercado
internacional.

La caracteristica fundamental que conduce a lo antedicho sobre la
produccion de arroz en Uruguay, esta relacionada con la rotacion clasica:
arroz/pasturas.

Una tecnologia aplicada en una parcela o potrero, podria implicar dos
afnos de arroz y tres de pasturas. No necesariamente sera ésta la Unica a
aplicar, pudiendo existir otras variantes en la dinamica entre el cultivo de
arroz y las pasturas.
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SITUACION MUNDIAL

Recientemente han comenzado a elevarse los precios del arroz,
siguiendo una tendencia parecida a la de 2008. Mencionaremos algunos
elementos que contribuyen a esta situacion:

India aparece dispuesta a convertirse en un importador neto por primera
vez en mas de 20 afos debido a que tuvo la estacion de los monzones
mas fuerte en 37 afios y las posteriores inundaciones. El gobierno espera
gue su cosecha de arroz, sembrada en el verano, disminuya un 18 %.

Filipinas, generalmente el mayor importador de arroz, también ha sufrido
merma de la produccion este afio a causa de dos severos tifones, lo que
conduce a aumentar su demanda. Recientemente, los precios incitaron a
Filipinas a levantar su presupuesto para compra de alimentos en un 21 %.

Mientras tanto, los precios a futuro de arroz en EEUU han aumentado un
25 % en meses recientes.

Este aumento en la demanda del grano genera cierta preocupacion en el
sector a nivel mundial. Muestra de ellos es que el director general del
Instituto Internacional de Investigacion del arroz, Sr. Robert Ziegler,
realizé el lanzamiento de una campafia para conseguir 300 millones de
dolares durante los proximos 5 afios, para financiar la investigacién sobre
como aumentar la produccién de dicho grano.

Los mayores precios proporcionarian menos ingresos disponibles a la
gente y podria afectar la estabilidad politica y social. La seguridad
alimentaria se ha hecho una cuestién sociopolitica principal en Asia en
afos recientes, debido al problema de desequilibrios en el abastecimiento
de la demanda, que se espera aumente con poblaciones crecientes y los
efectos del cambio climético. Y no es sélo el arroz. Los precios de otros
alimentos incluyendo el azucar, el cacao, el té y el ajo chino, han estado
aumentando también. Todavia se promueve la recuperacion de Asia, en
gran parte por la demanda domeéstica y sobre todo por los gastos de
alimentacion, pero el precio creciente del arroz podria poner en peligro tal
recuperacion del consumo. Se ha encontrado que el peso del arroz sobre
los precios al consumidor aun excede al impacto de los costos de la
energia en algunos mercados asiaticos. Pero un alza simultanea de

21



El Cultivo de Arroz en Uruguay. Produccion y comercializacién a nivel Mundial

precios de la energia podria aumentar el impacto del crecimiento del
precio del arroz.

En el siguiente cuadro se muestra informacién sobre las uUltimas zafras y
estimaciones sobre la zafra 2009/2010. Alli se aprecia que salvo en la
zafra 2006/2007 en que hubo un déficit a nivel mundial de
aproximadamente un millén de toneladas, en las demas venia ocurriendo
un superavit creciente que se reflejaba en el stock final. Sin embargo, en
la estimacion para la zafra 2009/2010 se produce un abultado déficit de 4
millones 750 mil toneladas.

Por lo tanto, la producciéon mundial presenta una disminucién del 3.07 % y
un leve aumento del 0.31 % del consumo.

SITUACION MUNDIAL
(en miles de toneladas de arroz elaborado)
2010 Variacién

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | nov-09
PRODUCCION 418.443| 420.669| 433.421| 445772 432.091 | -3,07%
CONSUMO 415.843] 421559 428.129| 435.494] 436.841 | 0,31%
DEFICIT -890| -4.750
SUPERAVIT 2.600 5.292] 10.278
STOCK FINAL 75.990| 75.100 80.392| 90.670( 85.920
Relacién stock/consumo 18% 18% 19% 21% 20%
EXPORT./IMPORT. 29.120| 31.844 29.598| 28.299( 29.540
Relacion comercio/stock 38% 42% 37% 31% 34%
Fuente: elaborado por ACA en base a USDA de noviembre de 2009.

En la siguiente grafica podemos ver estos cambios en las estimaciones,
donde lo mas remarcable es que nuevamente la produccion cae por
debajo de la grafica del consumo mundial.
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PRODUCCION i STOCK
it Expresado en miles de toneladas
450.000 . 100.000
445.000 1 90.000
+ 80.000
440.000
1 70.000
435.000 - .
430.000 50.000
425.000 40,000
+ 30.000
420.000 +
+ 20.000
415.000 + 10.000
410,000 0
2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Nov-09
~4~PRODUCCION =4#—~CONSUMO = STOCK FINAL
Fuente: A.C.A.

En el siguiente cuadro presentamos una proyeccion de exportaciones
netas de los principales paises exportadores a nivel mundial, donde
Uruguay continda situado en el octavo lugar, teniendo como base la
produccién de la zafra 2008/09.

PROYECCION DE EXPORTACIONES NETAS* DE ARROZ 2009/2010

o ToNELADRS 9% | poncennueoe
ELABORADO
1_|TAILANDIA 10.000.000|
2_|VIETNAM (5.500.000 - 500.000°) 5.000.000 17.8%
-3 AN 33000001 118%
4 %mw___— 735.000°) 2.315.000 83%
5 1.500.000
6 |BURMA 1.000.000 :i%x*
7 Iam (1.300.000 - 350.000°) 950.000 34%
8 |URUGUAY 900.000 3,0%
CAMBOYA 800.000 2.9%
L1 450.000 Eg
_12_[BRASIL 400.000 14%
13 |OTROS 790.000 3.4%
27, 100,0%
** Ver pag. 21
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PROYECCION DE IMPORTACIONES DE ARROZ 2009/2010

TONELADAS DE
palons e PORCENTAJE DE

1.700.000 5.75%

1.600.000 542%

1.400.000 474%

1.400.000 4.74%

1.100.000 3.72%

850 000 288%

800.000 271%

800.000 271%

735.000 2.49%

700000 | 237%

i 700.000 237% i

700.000 231%

600.000 2,03%

575.000 1.95%

500.000 169%

500.000 1,69%

350.000 1,18%

350.000 1,18%

20 350.000 1,18%
21_|SINGAPUR 350.000 1,18%
22 |GHANA 350.000 118%
_23 |CANADA 340.000 1,15%
24 |HAMTI 325.000 110%
_25 |YEMEN 325.000 1,10%
26 |SIRIA 310.000 1,05%
_27_|OTROS 9.230.000 31.25%
29.540.000 100,00%

Fuente: A(EA

Aqui se puede apreciar como principal importador de arroz a Filipinas, con
2600000 toneladas de arroz elaborado, siguiéndole en importancia Iran y
Nigeria con cantidades que rondan 1600000 toneladas al afio.

En relacién al precio, como se menciono anteriormente, la tendencia es al
alza. A continuacion se presenta un grafico en que cual se muestra
claramente la evolucion de los precios en los ultimos afios para los tres
paises que encabezan normalmente las exportaciones mundiales.
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s EEUU-Elab.N°2,4%
1200

3 TAILANDIA-100% G°B

A v VIETNAM-5%

1000

800

U$S/TON
3
o

Fuente: A.C.A.

Por dltimo, en el siguiente cuadro se aprecia el nivel actual de ventas al
exterior para Uruguay, de acuerdo al total producido en la zafra 2008/09,
que representa un 77% de los negocios concertados hasta la fecha del
informe de la Comisién Sectorial del Arroz (oct-2009).

NEGOCIACION 2008/09 AL 12/10/09

Produccion estimada
Area 167.488 his
Rendimiento 160 bolsas
Produccion arroz c/cascara 1.342.695 ton.ciscara
Menos consumo interno 88.362 ton.ciscara
1.254.333 ton.ciscara
Produccion estimada 3 Molinos 928.342 ton.ciscara
Para exportacion 851.252 ton.céscara
M.coneer. 1/3/09 al 12/10/09 659.655 ton.ciscara
Porcentaje negociado 3 Molinos

Fuente: A.C.A.
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2.3 Sistemas de cultivo.

DEFINICION Y CARACTERISTICAS DEL MONOCULTIVO Y LA ROTACION DE CULTIVOS

El Monocultivo se define como la repeticion en el tiempo de un mismo
cultivo sobre una misma superficie del suelo. Si se mantiene la variedad a
cultivar se lo denomina uni cultivo.

La Rotacion de Cultivos de define como la repeticion en el tiempo de
diferentes cultivos sobre una misma parcela, los cuales se repiten en el
mismo orden o no. La rotacion es el uso conveniente, consecuente y
oportuno de diferentes cultivos sobre una misma superficie de suelo.

Tierra, cuanta haya debe cultivarse y con varios cultivos, jamas con uno
solo, avizor6é José Marti, y agregd “...la tierra es la madre de la fortuna y
salvarla es ir directamente hacia ella.”

El monocultivo que ha imperado en la agricultura arrocera en diferentes
paises productores ha arruinado la fertilidad del suelo y la estabilidad del
agro ecosistema. La agricultura no es sostenible si no se practica en
forma consecuente, oportuna y cientificamente argumentada la rotacion
de cultivos.

Presionados por las necesidades, deslumbrados por las bondades de los
fertilizantes quimicos y presionados por los avances de la agricultura
industrial, se olvida y no se tiene presente en cada accion la estabilidad
del medio.

Los fendmenos de salinizacion de los suelos, baja fertilidad, brotes de
enfermedades, nuevas plagas, plantas indeseadas, la invasion del arroz
rojo entre otros, es el costo que se estan pagando por este accionar.

El arroz, por la naturaleza de su agrotecnia especial, es el cultivo que mas
degrada el suelo.
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RESULTADOS OBSERVADOS EN DIFERENTES ESTUDIOS.

> Antecedente historico:

Antes del siglo XIX, muchos cientificos explicaban la baja fertilidad del
suelo, planteando que las tierras envejecian, estaban cansadas, se
agotaban. Es en esta época que surgen diferentes teorias cuya finalidad
es explicar la disminucién de la productividad de la tierra por el cultivo
continuado de la misma planta.

La teoria del cansancio del suelo o el agotamiento de las reservas
nutritivas de la tierra, parte del principio de que si bien todas las plantas
cultivadas se componen basicamente de los mismos elementos, no todas
extraen del suelo en igual proporcion las sustancias que le son
imprescindibles. Ciertas plantas absorben mas algunos elementos que
otros, lo cual implica que con el cultivo continuo de dichas especies se
agotan en desproporcién determinados elementos del suelo

» Efectos de la rotacion de cultivos sobre el suelo.

Mientras algunos problemas como el recalentamiento climético global, el
aumento de la deuda externa del tercer mundo, y la proliferacion de los
desperdicios téxicos reciben gran publicidad, en el trasfondo esta
creciendo otra amenaza que es la perdida de fertilidad de los suelos.

Los cultivadores presionados por las deudas y deseosos de maximizar
sus rendimientos a corto plazo, muchas veces prefieren no verlo.

La merma de los rendimientos de los cultivos cuando se siembran o se
planta en monocultivo se debe a la reduccion de la materia organica del
suelo.

El cultivo repetido del arroz (hasta dos veces cada afio en zonas
tropicales) reduce los rendimientos a partir de la tercera siembra, lo que
se debe al aumento de la densidad aparente y a la disminucion de los
contendidos de materia organica y de potasio del suelo, entre otros
factores.
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El Monocultivo, como fue expuesto con anterioridad, se define como la
repeticion en el tiempo de un mismo cultivo sobre una misma superficie
del suelo. Si se mantiene la variedad a cultivar se lo denomina uni cultivo.

En cuanto a las ventajas de este sistema de produccién, se destacan:

- la especializacion del personal técnico y administrativo,

- se logra una mayor eficiencia de la maquinaria y del personal
responsable

- facilita el manejo de los medios basicos

- evita errores en el manejo de los insumos agricolas.

El monocultivo sin embargo posee como desventajas las ya mencionadas
en reiteradas ocasiones:

- el riesgo de pérdida de total de los rendimientos

- aumento de los costos de produccion por exceso de insumos

- generacion de un desbalance en las propiedades fisicas, quimicas
y biologicas del suelo.

- limitacion de la diversidad y por tanto del equilibrio ecoldgico.

En arroz de riego, los problemas debido al monocultivo comienzan a
aparecer en areas explotadas por mucho tiempo con aumento de
incidencias de enfermedades, plagas, plantas indeseadas como el arroz
rojo entre otros.

En referencia a los altos costos que implica el monocultivo, uno de los
elementos participantes en el control de maleza, ya que estas reducen el
rendimiento del cultivo y la calidad del grano.

> Rotacion de cultivos como principio de la agricultura sostenible.

La rotacion de cultivos se define como la repeticion en el tiempo de
diferentes cultivos sobre una misma parcela, los cuales se repiten en el
mismo orden o no. La rotacion es el uso conveniente, consecuente y
oportuno de diferentes cultivos sobre una misma superficie de suelo. Esta
sucesion de cultivos en un mismo terreno contribuye a mantener el
equilibrio nutritivo del suelo y aumenta la fertilidad en el corto plazo.

Ademas se plantea que la economia en general se beneficia de la
explotacion agricola como consecuencia de la diversificacion de los
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cultivos y de las mejores posibilidades de dar salida a los distintos
productos, lo que contribuye a una mejor y mas racional utilizacion de los
medios de produccion (semillas, abonos, insecticidas y maquinas).

Todo sistema de produccion agricola debe estar dirigido a lograr el
méaximo de rendimiento por unidad de superficie, en el menor tiempo
posible, sin afectar las propiedades fisicas, quimicas y biologicas del
suelo de forma irreparable, lo cual se logra con la rotacion de cultivos.

> Efectos benéficos de la rotaciéon de cultivos

Diversos estudios han demostrado efectos beneficiosos de la rotacion de
cultivos tanto sobre las condiciones de sueldo como en la productividad,
dentro de las cuales se destacan:

- mejor utilizacién del suelo y los nutrientes

- movilizacién y trasporte de nutrientes de capas mas profundas
hacia la superficie.

- Aumento en la materia organica.

- Control de la erosion del suelo.

- Control de malezas.

- Control de plagas y enfermedades.

- Mejor distribucién de mano de obra y mejor aprovechamiento de la
maquinaria.

- Mayor estabilidad econémica para el productor.

> Influencia de la rotaciéon de cultivos en el control de malezas.

Las plantas indeseables presentan una serie de caracteristicas
fisiolégicas que superan a los cultivos econdémicos, entre las que se
destacan la adaptabilidad a diferentes medios y formas de propagacion.
Esto es unos de los factores que hace necesaria la rotacion.

La practica de cultivar arroz de forma continua, ha sido la causa del
desarrollo de plantas acuaticas y arroz rojo, lo cual puede ser resuelto con
la rotacion de cultivos.
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Uno de los principales problemas del cultivo de arroz lo constituyen las
malezas que compiten con este. Ademas, aumentan los costos de
produccion y reducen los rendimientos, es por esto que en los Ultimos
afios se ha aumentado el uso de herbicidas en combinacién con mejores
métodos culturales.

> Influencia de la rotacién de cultivos en la incidencia de enfermedades.

Se sabe que el manejo 6ptimo de un suelo agricola es la rotaciéon de
cultivos, especialmente entre gramineas y leguminosas, porque al hacer
esta practica se cambia el habitat a los demas organismos vivos que
atacan los cultivos, facilitando su control y aprovechando las ventajas de
las leguminosas.

La rotacion de cultivos es el método mas antiguo para favorecer el control
biolégico y es aun hoy, el medio no quimico mas efectivo para eliminar
las poblaciones de patdégenos en el suelo. Su eficacia dependera de la
secuencia de cultivos asi como también de la duracién de periodo entre
cultivos.

No es posible pensar en un agro ecosistema sostenible si no se considera
como elemento esencial de la explotacion agricola del suelo la rotacién de
cultivos.

ESTRATEGIA DE USO DEL SUELO EN LA ROTACION INTENSIVA.

En la Rotacién intensiva, el arroz ocupa en la rotacién el 40% en espacio
y en tiempo, lo que representa un incremento del 7% de la fase agricola
frente a la anteriormente recomendada; 2 afios de arroz y 4 de ganaderia.

Luego de cosechar el primer arroz, se siembra con avién raigras sobre el
rastrojo del cultivo sin realizar laboreo ni agregar fertilizante. En el verano
siguiente (enero-febrero) se permite una buena semillazén del raigras, se
hace el laboreo y nivelacion de la chacra. De esta forma se regenera
naturalmente el raigras, sobre el cual se realiza la invernada de corderos.
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En la primavera del afio 2 (setiembre) se aplica glifosato (es
un herbicida no selectivo de amplio espectro, desarrollado para
eliminaciéon de hierbas y de arbustos, en especial los perennes y es
absorbido por las hojas y no por las raices y se siembra preferentemente
con cero laboreo el segundo afio de arroz de la rotacion.

En el otofio del afio 3 se siembra con avion una pradera en cobertura,
inmediatamente finalizada la cosecha del arroz.

La mezcla utilizada para la pradera generalmente es con raigras, trébol
blanco y Lotus. La misma no es fertilizada en la siembra y se lo hace en el
segundo otofio con 40-50 kg/ha de P205 (fertilizante acido fosforico
disponible)

Se considera fundamental realizar la siembra de las pasturas en la
primera quincena de abril, luego de haber drenado la chacra en forma
inmediata a la cosecha del cultivo.

En verano del afio 5 se realiza el laboreo y nivelacién de la chacra (similar
al realizado en el segundo afio) con posterior regeneracion de la pradera
al comenzar el otofio. Finalmente en la primavera, se retoma la fase
agricola.

Haciendo un manejo adecuado, lo que implica permitir una buena
semillazén a fines de primavera, se logra la regeneracion natural del
raigras y la pradera cuando se hacen los laboreos de verano para la
siembra del cultivo.

Los mejoramientos de Lotus se siembran en cobertura sobre el tapiz
natural con fertilizaciones vy refertilizaciones anuales de 40-50 kg/ha de
P205.

Méas adelante en el capitulo 6 de este trabajo se presentara con mas
detalle dos ejemplos de rotaciones para la zona norte de nuestro pais,
una intensiva y otra tradicional observando las diferencias que se
obtendrian en cuanto a rendimientos de produccion, resultados y
beneficios econémicos segun el tipo de rotacion que utilicemos para un
misma chacra.
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2.4 Guia de las Buenas Préacticas Agricolas para el Cultivo del Arroz
en Uruquay

Las buenas practicas agricolas implican un conjunto de principios y
recomendaciones técnicas aplicables a la produccién, procesamiento y
trasporte de alimentos, que permitan alcanzar altos niveles productivos y
generar valor agregado al producto final. Su implementacion en el cultivo
de arroz esta orientada a asegurar la calidad e inocuidad del producto, el
uso adecuado y eficiente de los recursos naturales involucrados en el
proceso de produccién (suelo, agua y biodiversidad), y brindar garantias
para la salud y la seguridad a las personas que participan en el mismo.

El objetivo de esta guia es orientar y poner al alcance de los productores,
técnicos y trabajadores del sector arrocero en general, las
recomendaciones y conocimientos disponibles para la produccion
sustentable del arroz, de manera de garantizar la mayor productividad y
potenciar la competitividad del sector a nivel nacional e internacional.

Como ya mencionamos anteriormente, la clave fundamental de la
produccion altamente competitiva que tiene Uruguay radica en la rotacion
arroz-pasturas que se realiza en el pais.

En la siguiente figura se muestra una rotacion clasica y se puede observar
gue en determinada parcela o potrero hay dos afios de arroz y cuatro de
pasturas. Esto es una caracteristica practicamente Unica a nivel mundial
como sistema de produccion.

Rotacion clasica — Arroz/Pasturas

Potrero Ano1 Ano2 Ano3 Anod AnoS Anb
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Este sistema tiene implicito el concepto de baja intensidad del uso del
suelo porque usamos el suelo un 20 o un 30% del tiempo y por lo tanto
utilizamos agroquimicos en ese suelo un 20 o un 30% del tiempo. El otro
70 u 80% el suelo estda en fase de pasturas, donde se estan
reconstituyendo los equilibrios naturales del suelo. Se interrumpen los
ciclos de plagas, enfermedades y malezas y se transforma en un circulo
tecnologico beneficioso que termina permitiendo tener mas productividad
con menor uso de agroquimicos. Por lo tanto tenemos un modelo
sostenible en el tiempo.

A su vez el sistema implica un atributo de competitividad ya que el menor
uso de fertilizantes y agroquimicos implica necesariamente un menor
costo de produccion.

Se han ido desarrollando, y cada vez mas, actividades fuertes por parte
de los diferentes sectores involucrados relacionadas a la competitividad
por el lado de la productividad.

En Uruguay existe una media de 8000 kilos de arroz por hectarea. Pero
hay productores que producen 10000 kilos por hectarea y otros que
producen 6500 kilos. Alli es donde se pretende trabajar, aumentado la
productividad y disminuyendo la brecha entre quienes producen mas y
quienes producen menos.

En la competitividad por el lado de los costos, se puede mencionar como
punto fuerte la electrificacion, para tratar de reconvertir sistemas de riego
diesel a sistemas eléctricos y de esta manera lograr una mayor
competitividad.

En cuanto a la diferenciacion como arma de competitividad, destacamos
partir de un producto reconocido por atributos de calidad tangible: largo de
grano, grano entero, grano uniforme, industria que cumple con las fechas
y los embarques, entre otros.

En cuanto al concepto de “valor agregado ambiental’, el mismo fue
incorporado hace mas de 10 afios en la produccién arrocera de nuestro
pais. El mismo comienza a adquirir valor real en la medida en que los
consumidores empiezan a preocuparse por las condiciones de inocuidad
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que el producto tiene en si mismo pero también por los procesos
productivos mediante los cuales se lleva a cabo esa produccion.

CALIDAD “valor agregado ambiental

Lnbrg de Monitor.eq de GESTION
transgénicos Agroquimicos

v
Recursos Recursos

Naturales Humanos

Visto esto, podemos decir que la Guia de Buenas Préacticas Agricolas
tiene que ver con un adecuado y responsable uso de los recursos suelo,
agua y recursos humanos. Esta guia es una ruta que dice como se debe
producir en Uruguay respetando determinadas normas. Es el instrumento
de una estrategia que persigue el objetivo de captacion de valor.

Los temas involucrados van desde los sistemas de produccion al
transporte del arroz, la seguridad de los trabajadores, los registros a
llevar, entre otros puntos.

La guia va determinando todas las medidas de manejo de una chacra de
arroz dentro del marco de “cumplimiento mayor” y de “se recomienda”.

“Cumplimiento mayor” es todo aquello que hay que cumplir porque la ley
asi lo impone, esta fuera de discusion.

“Se recomienda” incluye todas aquellas practicas comprobadas de alto
rendimiento, practicas de manejo agronémico y practicas de conservacion
de recursos naturales. También se refieren a normas de seguridad
ambiental y requerimiento del mercado a tener en cuenta. No puede
desconocerse y dejar de considerar que Uruguay exporta el 95% del arroz
que produce y se intenta cada vez mas, ingresar a mercados mas
exigentes.
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Se pretende que los productores estén preparados para soportar los
procesos de auditoria de una eco-certificacion que se espera llegue en
algin momento a la chacra y al molino. Se piensa en el suelo, en la
inocuidad del producto, en el libre de transgénicos y en un proceso de
certificacion a nivel del campo.

Un elemento sobre el cual se deberd pensar de cara al futuro es la
cantidad de unidades de gases de efecto invernadero por toneladas de
carbohidratos producidas o por kilos de carne producida. Porque en
algunos mercados y en algunas normas internacionales, esas pueden ser
las demandas del futuro.

Los agentes econdmicos que actlan en un proceso productivo que
involucra la alimentacion de la humanidad y el manejo de los recursos
naturales no renovables, tienen la responsabilidad social como agentes,
tanto con los recursos humanos como con el ambiente. Todo esto
enfocado inteligentemente para lograra la valorizacién del producto.

Todo esto se puede lograr porque se tiene un adecuado nivel de
integracion vertical de la cadena. Hay un consumidor cada vez mas
preocupado por la inocuidad del producto, que le da ese mensaje al
comerciante y a la industria y la industria se lo da al productor. Esta es la
mayor fortaleza con la que cuenta el sector arrocero en Uruguay.

35



CAPITULO 3

DEFINICION DE LAS VARIABLES
INVOLUCRADAS EN EL PROCESO

3.1 Tenencia de la Tierra (propiedad, arrendamiento)

Para el caso de la produccion de arroz, la principal forma de tenencia por
zonas es el arrendamiento. Las % partes de la superficie total cultivada de
arroz es bajo contrato de arrendamiento.

Hay dos tipos basicos de productores de arroz —los arroceros puros y los
arroceros ganaderos- con caracteristicas diferentes, por ejemplo la
relacionada con la tenencia de la tierra, pues los arroceros puros son
basicamente arrendatarios y los arroceros ganaderos mayoritariamente
dueiios de la tierra.

POR ESPECIALIZACION

Cuando consideramos a las explotaciones arroceras segun su
especializacion estos valores cambian ya que en las ultimas cuatro zafras
las explotaciones combinadas tienen un alto porcentaje de propiedad
arrendando no mas del 45% de las tierras cultivadas. En el caso de los
arroceros puros estos han arrendado un 95% del area aproximadamente
en el mismo periodo. Cuadro 1.

Cuadro 1. Superficie sembrada de arroz (%), por zafra y modalidad de produccion,
segun tenencia de |a tierra.
i AITOCEros puros Arroceros combinados
Tenencia de
\a tiema Zafras Zafras
2008/09 | 2007/08 | 2006/07 | 2005/06 | 2008/09 | 2007/08 | 2006/07 | 2005/06
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Propiedad 29 25 44 32 44,1 46,1 454 42,5
Arrendamiento 97,1 97,5 95,6 96,8 559 539 54 6 57,5
Fuente MGAP - DIEA
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Los niveles de arrendamiento varian segun la zona, siendo el mayor valor
observado en la zona Centro y el menos en la zona Este.

En la segunda mitad del 2009 se registraron en Uruguay 1203 contratos,
por un total de 434 mil hectareas y un monto total de 43.6 millones de
dolares. Se calcula un promedio del precio de la hectarea de alrededor de
100 usd por afio para el mencionado periodo.

POR DESTINO

La ganaderia y la agricultura de secano concentran el 70% de los
contratos registrados correspondiendo un valor medio de U$S 41/ha/afio
para las tierras destinadas a la ganaderia, y de U$S 231/ha/afio para las

destinadas a agricultura de secano. Cuadro 2.

Cuadro 2. Arrendamiento de tierras para uso agropecuario. Numero de contratos, superficie
arrendada y valor, por destino. Segundo semestre 2009,
) Superficie arendada Valor
Destino N;ﬂﬁgg? Total Promedio Total Promedio
(ha) (ha) (miles U$S) | (U$S/hafafio)

Total 1.203 434.210 361 43.604 100
Ganaderia 484 224,469 464 9.138 41
Agricultura secano 261 80.661 347 20.928 231
Arroz 88 34.050 344 3.961 116
Lecheria 30 4.298 143 454 106
Forestacién 23 15.527 675 1441 93
Agricultura/ ganaderia | 278 61.888 223 7.222 17
Agriculturallecheria 9 B09 B8 53 87
Lecheria/ganaderia 7 1.292 185 a5 86
Ctros rubros " 12 1.408 117 322 229
Fuente: MGAP-DIEA en base a informacion de la DGR.

" Citricultura, horticultura, viticultura,

POR PRECIO.

Paysandu, Salto y Treinta y Tres son los departamentos con mayor
cantidad de area arrendada.
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Entre los cuales predominan los arrendamiento para la ganaderia,
acumulan entre los tres unas 125 mil has por un monto de casi 10
millones de dolares.

El precio mas alto se alcanza en el departamento de Soriano donde con
una media de U$S 209 duplica la media nacional.

El mayor nUmero de operaciones se da para precios que se encuentran
entre los U$S 150 y U$S 300 para un total de 83 mil has lo cual equivale
al 19% aproximado del total de la superficie arrendada. Cuadro 3.

Cuadro 3. Numero de contratos, superficie arrendada y precio promedio,
por escala de precio. Segundo semestre 2009.
Escala de precio MNumero de Superficie arrendada Precio
(U$Siha) contratos promedio
ha 0, (USS/ha/afio)
Total 1.203 434.210 100 100
Menos de 20 60 37.165 9 18
20-30 79 53.408 12 27
30-40 111 48.115 11 37
40-50 118 35.783 8 46
50-75 178 59.333 14 B2
75-100 124 41.244 9 90
100-125 136 46.138 11 114
125-150 68 13.050 3 138
150-300 267 83.553 19 211
Més de 300 61 16.420 4 362
Fuente: MGAP-DIEA en base a informacidn de la DGR.

POR PLAZOS

Aproximadamente el 70% de la superficie arrendada en el periodo
considerado se basa en contratos de plazos que van de 1 a 3 afos
cubriendo mas de 300 mil hectareas, registrando a su vez los precios
promedios mas bajos. Cuadro 4.
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Cuadro 4. Namero de contratos, superficie arrendada y valor, por plazo de
contrato. Segundo semestre 2009.
) Superficie amendada Valor
Plazo del contrato Numero de
(afios) contratos ha o Total Promedio
(miles U$S) | (U$S/ha/afio)

Total 1.203 434.210 100,0 43.604 100
Uno 295 95.317 220 10.042 105
Dos 323 105.296 242 10.979 104
Tres 265 102.870 237 12.779 124
Cuatro y cinco 228 78616 18,1 6.615 84
Mas de cinco 84 s0477 1.6 3.054 60
Sin informacion 8 1.634 04 136 83
Fuente: MGAP-DIEA en base a informacion de la DGR.

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE Y PRECIO PROMEDIO DE LAS TIERRAS

ARRENDADAS

En los ultimos diez afios se registraron unos 16.700 contratos que
representaban algo mas de 6 millones de hectareas y 370 millones de
dolares. En este periodo los precios oscilaron entre U$D 24 en el 2002 y
U$D 124 en el 2008 ubicandose el promedio en U$D 61 /ha/afio.

En el 2009 el precio logra caer un 18% con respecto al 2008 luego de una
subida constante registrada desde el afio 2003. En este afio también cae
la superficie arrendada en un 35% luego de haber superado en el afio
anterior el millén de hectareas. Cuadro 5
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Cuadro 5. Evolucion de superficie y precio promedio 2000 - 2009.

1200 140
1000 - - 120
- 100
800 +
£ i le =
o £
o 600 a
E L0 =2
400 + -
- 40
200 - p
o e sl s == |
2000 | 2001 (2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
mewew Superficie (miles ha) 415 407 476 261 574 536 340 B26 |1.116 | 72T
emiles Precio medio (USSha) | 28 26 24 29 kT 38 47 &0 124 101

Fuente: DIEA en base a DGR

MODO DE PAGO

En el arroz y la agricultura de secano el modo de “pago con producto”
paso de utilizarse para el 11% de la superficie arrendada en el 2008 al
26% de la del 2009.

En el arroz, en el primer semestre del 2009, esta forma de pago ya se
usaba en el 50% de la superficie arrendada con destino al cultivo del
mismo, incrementandose este porcentaje a un 93% hacia fines del 2009.

3.2. Tipo de Riego: gravedad, bombeo a gasoil y eléctrico.

Una vez implantado el cultivo, las labores a realizar se reducen al riego y
a la aplicacion de herbicidas y pesticidas, en su caso. En el riego hay que
cuidar que el nivel del agua tenga la altura debida en relacién con el
desarrollo de la planta. En los primeros dias, el nivel ha de ser alto, para
proteger del frio a la plantula, entorpecer el desarrollo de las malas
hierbas, impedir que el movimiento superficial del agua por el viento
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arranque a las jovenes plantas, aun no suficientemente arraigadas, y si se
usan determinados herbicidas, impedir su degradacion.

Segun que la planta vaya creciendo, conviene rebajar estos niveles para
permitir un mejor desarrollo y respiracion de las hojas, que deben
‘puntear” por encima del agua. Una vez implantado el cultivo, se
mantiene el nivel de agua con ligeras variaciones, siendo conveniente la
renovacion de la misma para conseguir la mejor oxigenacion y la
temperatura adecuada.

Existen particularidades importantes referidas al arroz que lo hacen
diferente a otros. Dado que el mismo se realiza con riego por inundacion,
la viabilidad técnica econdmica del cultivo implica disponer de superficies
con una topografia lo mas plana posible y suelos que presenten un
minimo de pérdidas por percolacion. Se realiza principalmente en terrenos
de escasa pendiente, en general de 0.5 — 1.5%, con débil escurrimiento
superficial y suelos con drenaje interno muy lento. El pais cuenta con una
red hidrografica muy densa, pero los caudales necesarios para el riego
del cultivo sblo se encuentran en la Laguna Merin y en cursos de agua
importantes.

El riego en la region Centro se diferencia de las otras regiones: por un
lado méas de dos terceras partes de sus productores arroceros puros y el
85% de los arroceros ganaderos utilizan represas (lo gue no ocurre en las
otras regiones); por otro, todos ellos riegan solamente utilizando como
medio de energia el gas oil, pues es la Unica regién donde no hay nada
de electrificacion aplicada al cultivo.

La extendida electrificacion de la regién Este queda evidenciada por el
hecho de que méas de una tercera parte de las explotaciones arroceras
puras, y casi la mitad de las arroceras ganaderas utilizan dicha fuente de
energia. (Ver cuadro siguiente)
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Cuadro 1. Porcentaje de explotacicnes segun fuente de agua y
energia por tipo de explotacion.
Tipo de explotacicn
Porcentaje de explotaciones
Segna Arrroceras Arroceras
prras ganaderas
FUENTE DE AGUA
MNarre
Fepresa o tajamar 3G 58
Cance naturcal o4 42
Cenrro
Fepresa o tajamar a3 85
Cance natnral 3z 15
Esfe
Fepresa o tajamar 34 52
Cance natnral GG 48
FUENTE DE ENERGIA
Iorte
(as od GG 81
Electricidad ! 34 19
Cendro
Gas odl 100 100
Electocidad 0 o
Este
Gras oil GG 51
Electricidad 34 49
I Biego solaments con electricidad o la combinacidn de electricidad 7 gas oil

El riego en Uruguay depende fundamentalmente de los recursos hidricos
superficiales; la variacion frecuente en los caudales y niveles de agua de
los rios hace que sean necesarias obras de almacenamiento y regulacion
o sistemas de bombeo de plataforma elevada para asegurar el suministro
de agua. La totalidad del arroz en Uruguay se riega a partir de aguas
superficiales, necesitando bombeo aproximadamente el 60% de esta
superficie. En la zafra 2009-10(estos datos son de la zafra 97/98), la
superficie regada a partir de represa era de unas 80.000 ha, de las cuales
cerca de 14.500 ha necesitaban el bombeo. Por otro lado, cerca de
90.000 ha se regaban mediante el bombeo directo desde un cauce
natural.
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METODO GRAVITACIONAL DE RIEGO.

El agua se desplaza sobre la superficie del area a regar, cubriéndola total
o parcialmente, conducida solamente por la diferencia de cota entre un
punto y otro por la accion de la fuerza de la gravedad. No requieren
inversiones en equipos de bombeo, tuberias, valvulas, etc., pero en
cambio si que precisan de un alto grado de sistematizacion previa de las
parcelas a regar, esto es, nivelaciones y sistematizacion para poder
conducir el agua adecuadamente.

Segun la topografia y el tipo de sistematizacion que se haya realizado en
la finca se pueden dividir en dos grupos principales: Con pendiente o Sin
Pendiente.

SISTEMAS DE RIEGO GRAVITACIONAL VS SISTEMA DE RIEGO POR BOMBEO.

El crecimiento del sector arrocero necesariamente tiene que ver con el
acopio de agua.

En Uruguay hoy en dia el 55% del area se riega a través de represas y el
45% restante por medio de causes (lagunas, rios y arroyos).

Del 55% del area regada via represas, el 43% se riega mediante sistema
de riego gravitacional y el resto es via sistema de bombeo eléctrico o
diesel.

Sistema gravitacional vs de bombeo.
B REPRESA
OCAUCE

43% 41%

50%-

40%-

30%-

20% 3% 4%

10%-

0% v .
GRAVEDAD PURA BOMBEO ELECTRICO BOMBEO DIESEL
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EVOLUCION DEL RIEGO EN URUGUAY.

En el afio 1988 existian un total de 213 embalses, cantidad que se
cuadruplico hacia el 2006 llegando a los 807 embalses.

Evolucion del los embalses para riego
(cantidad).
1987/88  1996A7  2005/06

{Cuenca Laguna Merin 23 72 134
Cuenca Rio Negro 48 178 326
{Cuenca Rio Uruguay 142 267 342
Total 213 517 807
JFuznf: DNH

El agua embalsada paso de los 522 millones de m3 a 1.817 millones de
m3.

El 95% de esta cantidad de agua se destina exclusivamente al riego del
arroz.

Evolucion de embalses para riego
(volimen en m3 x mill.)

1087/EE 199607  2005/08

Cuenca Laguna Merin 285 430 560
Cuenca Rio Negro 152 445 TO5
Cuenca Rio Uruguay as 288 852
Total 522 1123 1817 (%)

") El 85% de este volumen es para riego en arroz

Fuente: DNH

El crecimiento reflejado entre el aflo 1980 y el 2005 donde se paso de 110
mil has a 180 mil has se debid exclusivamente en base a represas.
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Las represas que nos dieron este crecimiento en primer lugar fueron
represas que se llevaron a cabo con un enfoque predial, de gestion
individual, con un alto porcentaje de bombeo y con una relaciéon de
eficiencia en m3 de agua embalsada por ha inundada relativamente baja.
Estas represas prediales riegan una parte del predio de forma
gravitacional y las partes altas por bombeo. Si las mismas se hubiesen
generado como sistemas multiprediales y en las zonas topograficamente
mas altas seguramente se ahorraria energia tanto diesel como eléctrica.

3.3. Los Recursos Humanos

EL PRODUCTOR DE ARROZ.

» Condicioén juridica

De acuerdo a la condicion juridica del productor de arroz, el 71% son
personas fisicas, el 22% son sociedades con contrato y los 7% restantes
son sociedades de hecho.

> Nacionalidad de los productores

El 29% de los productores de arroz son brasilefios teniendo mayor
presencia entre los arroceros puros. En la zona Centro mas de la mitad de
los productores de las explotaciones arroceras puras y casi una tercera
parte de los productores de explotaciones arroceras-ganaderas son
brasilefos.

Exceptuando el Norte, los productores de nacionalidad brasilefia tienden a
vivir en la explotacién mas que los uruguayos.

> Mano de obra en las explotaciones arroceras.
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Hay una importante ocupacion de mano de obra y un elevado numero de
trabajadores permanentes por explotacion y por area de cultivo, entre
quienes predominan los asalariados. Dentro del personal permanente
aparece una importante presencia de categorias correspondientes a
trabajo calificado (maquinista/tractorista) que se vincula con una actividad
altamente tecnificada y con un elevado grado de mecanizacion.

La relacion hectareas de arroz por trabajador crece con el tamafio de
chacra, y tiene un promedio de 45 hectareas por trabajador en el afio
20009.

Las explotaciones arroceras ocupaban 5.508 personas en el afio 2009.

El 91 % del personal ocupado estaba constituido por trabajadores
permanentes y el resto por mano de obra temporaria.

La distribucion espacial de la mano de obra l6gicamente es similar a la del
area del cultivo, por lo que la regién Este concentra el 59% de la misma.

El personal asalariado representa el 85% de la mano de obra total. En el
tramo de menor escala trabajan en forma permanente cinco personas en
promedio y tres de cada cuatro son asalariados. Por su parte, en las
explotaciones de mas de 1.000 hectareas el 96% del personal es
asalariado. Estos datos son una expresiéon mas del caracter empresarial
que tienen estas explotaciones, asi como del importante nivel de mano de
obra que ocupan.

Cuadro 2. Mano de obra permanente y zafral en explotaciones arroceras

SE::EC“IT | T E'-'E:I,:;i?éﬂ .ﬁ,sa;miec:m;zt;lmios Jounlers’ Aja:fa:;zldn:
TOTAL 5.508 94 4178 832 498 8
Hasta 100 933 55 603 245 85 74
101 2 300 1.708 6,3 1.169 349 190 80
30121000 1842 14,7 1454 194 194 8
Misde 1000 | 1025 466 952 m 29 9%

I Equivalents hombee, considerando 200 joznales por afio.
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La relacion entre mano de obra y superficie arrocera puede considerarse
un indicador adecuado para medir la productividad de la mano de obra en
el cultivo.

Mediciones anteriores permiten afirmar que hubo una mejora en este
indicador, el que paso de 33 hectareas por trabajador a fines de la década
del 80 a 45 en el afio 2009. Esta relacion es significativamente mayor en
las explotaciones de mas escala, con 62 hectareas por trabajador en el
grupo de mas de 1.000 hectareas.

La distribucion de la mano de obra por categoria de ocupacidon se
corresponde con el de una actividad exigente desde el punto de vista de
la gestion empresarial, en virtud del alto porcentaje de explotaciones que
cuentan con administrador o capataz asalariado. Asimismo se observa un
elevado nivel de ocupacion de personal calificado, como son los
tractoristas y operadores de maquinaria agricola, los que alcanzan al 31%
del total de trabajadores permanentes.

3.4. Tipo de Chacra

En los ultimos doce afios de encuestas se ha observado que en nuestro
pais aproximadamente el 60% de la superficie cultivada se ha sembrado
en campos que no han tenido cultivo en la zafra anterior cominmente
llamado “arroz de primer afo”. Mas especificamente en la zafra
2008/2009 ocupb un 56.9% del area sembrada.

En el siguiente cuadro vemos la distribucion de la superficie cultivada en
la zafra 2008/2009 segun el tipo de chacra empleada.

Cuadro 1. Superficie sembrada por tipo de
chacra Lafra 08/09.
Tipo de chacra Total
miles ha %o
Total 1680.7 1000
Arroz de primer ano 91,5 55,9
Campo nuevo 6.4 4.0
Retormo sobre pradera 16,0 10,0
Retomo sobre "campo™ 55,6 34,6
Otros retomos 13,5 8.4
Arroz sobre rastrojo 69,2 43.1
Aoz de segundo afio 51,4 32,0
Arroz de tres o mas anos 17.8 11.1
Fuente MGAP - DIEA
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Si estudiamos este comportamiento con respecto a las actividades de
explotacion, observamos que en tres de las ultimas cinco zafras los
arroceros combinados tenian una mayor participacion del arroz de primer
afno que los arroceros puros, alcanzando en la zafra 2008/2009 valores
que duplican la siembra sobre praderas de los arroceros combinados
sobre los arroceros puros. Cuadro 2.

Cuadro 2. Superficie sembrada por tipo de explotacion segun tipo de chacra. Zafra 08/09.
Tipo de explotacion
Tipo de chacra Total AITOCEr0S puros Arroceros combinados
miles ha % miles ha % miles ha %o
Total 160,7 100,0 84,6 100,0 76,0 100,0
Arroz de primer afio 91,4 56,9 45,1 53,2 48,3 61,0
Campo nuevo 64 4,0 27 3,2 36 48
Retomo sobre pradera 16,0 10,0 5.8 6,8 10,3 13,6
Retorno sobre "campo” 55,6 36 335 396 221 291
Otros retomos 13,4 8,3 3,1 37 10,3 13,6
Arroz sobre rastrojo 69,3 43,1 39,8 48,8 29,7 39,0
Arroz de segundo afio 514 32,0 30,1 35,6 21,3 28,0
Arroz de tres 0 mas afos 17,9 11,1 9,5 11,2 8.4 11,0
Fuente MGAP - DIEA

3.5 Precio: determinacion del mismo, sistema integrado

Orientado a la exportacibn — 95 % de la produccién - productores e
industriales fueron armando a lo largo del tiempo un esquema de
funcionamiento que permite a los primeros dedicarse casi exclusivamente
a la atencién de sus chacras, realizando contratos de entrega de la
produccién antes de su siembra, mientras la industria se ha especializado
en la apertura de mercados en el exterior.

Por supuesto la contradiccion principal entre sus intereses diferentes, el
precio del producto, ha encontrado una manera peculiar de ser resuelto:
el Precio Convenio. Este se acuerda en una mesa de negociacion
integrada por la Comision Directiva de la Asociacion Cultivadores de Arroz
(ACA) vy las tres principales industrias de la Gremial de Molinos Arroceros
(GMA).
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Dicho precio acordado es el mismo para todos los productores y
representa una referencia significativa para los otros sistemas de
comercializacion existentes.

Para los otros aspectos que ambos sectores deben llevar adelante frente
a las Autoridades Nacionales, asi como respecto a los mercados
exteriores, los programas de investigacion que debera encarar la
Academia o frente a la Sociedad en general, se acuerda previamente la
politica que habran de llevar en conjunto, en una muestra de madurez que
es dificil encontrar en otros sectores del dmbito nacional, como en el
internacional.

3.6 Tenencia del Agua: propietarios, arrendatarios.

Con una superficie arrozable total de aproximadamente 1.000.000 de
hectéreas, para aumentar la superficie de riego habria que construir
represas que permitan acumular las precipitaciones pluviales, que tienen
un promedio anual de 1.300 mm. Eso en el pais no tiene ninguna
limitante, en tanto la topografia dominante es suavemente ondulada. De
hecho hoy en dia, mas del 50 % de las fuentes de agua para el cultivo
provienen de esa via, que en su mayoria son represas prediales y no
multiprediales.

Una caracteristica del sistema es que los recursos principales — tierra y
agua — generalmente no son de propiedad del arrocero, lo que se traduce
en una importante transferencia de ingreso hacia otros sectores
agropecuarios. Cuadro 1.

Cuadro 1. Tenencia de la tierra y el agua en el sector. DIEA

EPropiedad
OArrendamiento

uo.uuy 50%1
100.00 40%

80.000

80%1

76,1% 0%

60.000:
20%
44%

2|

40.000
10%

20.000

0%

. Agua

Superficie por tenencia
Tierra CJARRENDADA DO PROPIA
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CAPITULO 4

ANALISIS POR REGIONES DEL CULTIVO DE
ARROZ

4.1 Localizacion del Cultivo de Arroz en el Uruguay

Tenemos determinados requerimiento para desarrollar el cultivo tales
como térmico, luminico e hidrico.

Por otro lado condiciones del pais a la hora de seleccionar los suelos y
zonas:

» Topografia (asociado al riego)

» Suelos con poca pérdidas por percolacién, agricola con bajo uso
alternativo

» Fuente de agua: superficial, suficiente y cercanos a las tres zonas
de superficie arrozable

» Clima (temperatura y luz)

El conjunto de estas condiciones define “zonas aptas” como Cultivo y
conveniente como actividad econémica. Entonces la Instalacion cultivo se
define en funcién a fuentes de agua, suelos aptos y “se inserta y
relaciona” en zonas con ganaderia de carne.

En el capitulo 2 mencionamos y observamos las zonas donde se
encuentra el cultivo; basicamente lo que podriamos llamar el “litoral
brasilero”.

Entonces se establecio tres regiones de superficie arrozable claramente
definidas:
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1) Zona Este: Integrada por Cerro Largo, Treinta y Tres, Lavalleja
y Rocha

2) Zona Centro: Integrada por Durazno, Tacuarembo y Rivera.

3) Zona Norte-Litoral Oeste: Integrada por Artigas, Salto,
Paysandu, Rio Negro y Soriano.

4.2 Principales Caracteristicas de Cada Reqiéon

La reqion de la Zona Este es parte integrante de lo que se conoce como
la “La Cuenca de la Laguna Merin”.

Sus suelos presentan una Topografia plana, siendo los sitios mas aptos
para el cultivo de arroz con pendientes que se encuentran entre los
valores del 0,5 a 1%, permitiendo un adecuado manejo del agua para el
riego y drenaje del cultivo.

Ademas son suelos subsuperficial arcilloso que dificulta la percolacion del
agua a través del mismo y son mas eficientes en el uso del agua de
inundacién, aunque con la limitacion de ser suelos desgastados y no tan
fértiles como en otras regiones por el tiempo utilizado en produccién del
cultivo de arroz en los mismos a lo largo de los afios.

Como Fuentes de Agua se utiliza los cursos naturales de la Laguna Merin
principalmente y rios Cebollati, Olimar y Tacuari siendo estas en
cantidades ilimitadas para el cultivo.

Las Areas arrozables para esta zona son continuas, con cultivos en
planicies.

En Uruguay, un millon de hectareas de la cuenca de la Laguna Merin
constituyen una vasta planicie con suelos profundos, surcada por
numerosos cauces de agua y con una gran riqueza de flora y fauna. Hacia
el limite sur de la cuenca, los drenajes naturales son mas limitados y la
planicie se transforma en extensos humedales, llamados Bafiados del
Este o Bafiados de Rocha.
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El clima es subtropical, con una precipitacion anual de 1.200-1.500 mm.

La Temperatura promedio dentro el periodo setiembre-abril es entorno a
los 19°C.

La regidon de la Zona Centro tiene una Topografia variada, con zonas
onduladas y pendientes moderadas. A tales efectos se recomienda la
utilizacion de chacras que no superen el 3% de pendientes y suelos con
una profundidad mayor a 50 cm. Estos suelos son arenosos, de canto
rodado o material pedregoso y se utilizan los que tienen bajo porcentaje
de estas variedades en su composicion para disminuir el riesgo de
erosion y percolacion profunda del agua utilizada en la inundacién de los
mismos.

A diferencia con la anterior regién en esta las principales Fuentes de Agua
es mediantes represas, en donde el area de riego desde las represas
depende necesariamente de las precipitaciones anuales previas al
cultivo.

Las Areas arrozables son discontinuas y relativamente pequefias.

La temperatura promedio mencionado es de 21°C para esta region.

Por ultimo, la Regién de la Zona Norte-Litoral Oeste tiene una Topografia
similar a la region de la Zona Centro, con zonas onduladas y en este caso
pendientes moderadas a fuertes. A su vez el tipo de suelos también son
similares y con las mismas caracteristicas a la regibn mencionada
anteriormente por lo cual debemos tener en cuenta las recomendaciones
del caso.

Existencia de suelos fértiles, sin historia agricola previa y por lo tanto con
buen potencial de altos rendimientos.

Cabe mencionar que parte de esta region se encuentra integrada en la
denominada “Cuenca del Rio Cuareim” hacia el norte de la misma, asi
como también estar delimitada al litoral oeste y sur de la region por el Rio
Uruguay y el Rio Negro respectivamente. Entonces con relacion a esto
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encontramos como caracteristica de que las principales Fuentes de Agua
son los rios mencionados con un impacto importante en obras de
infraestructura en la realizacion de represas, y en donde también el area
de riego desde estas depende necesariamente de las precipitaciones
anuales previas al cultivo.

Nuevamente al igual que la region centro las areas arrozables son
discontinuas y a su vez dispersas, como ademas relativamente pequenas.

La temperatura promedio mencionado es de 23°C para esta region.

A continuacion presentamos un cuadro de resumen y comparativo de las
principales caracteristicas agroecoldgicas mencionadas:

Prneipales caractensticas agroecologicas de las repiones arroceras

Fuentes de agna

Olimar v Tacnarl; can-
tidad dinutada de agna
para el enltivo

de las precipitaciones
amales previas al enltrro

Ttem Eg: Centra MNorse
Vanoada, con zonas Vanada; con zonas
Tul:lngraﬂa Plana Ondnladas, con pendientes| ondnladas, con pendientes
Modezadas moderadas a fuertes
Planosoles, solod L )
Inelos s, s Y Vanos tpos Vertizoles 7 bmaosoles
Glevsoles '
Peincialmente Lisuas Fepeesas 7 rios Crareim v
‘..'[et-i:;P'r s Cebf& " Principalmente represas; Eﬂ@:aﬁ El drea de ziego
- : ’ eldrea de riego depende | desde las represas

depende de las precipita-
crones annales prevas il
enltro

Areas arrozables

Contumas 7 de cierta

extension; enltivo ea
planscies

Diseontimas 7 relati-
vamente pequedias,
enltiro ea planicies ao
ammndables contygnas al

cance de £ios 7 arrovos

Diseontinmas y dispersas,
relativamente pequetias,
enltro en planicies no
umndables contignas al

cance de £ios T aroTos

7 en laderas 7 en laderas
Temperatnea
ipromedio setiembie- 19°C 217 ¥
abxil]
Faduaeion solar
{horas sol enero- 718 sd T42
marzo)
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4.3 Evolucion de las Zonas de Cultivo

ZONAS ARROCERAS

AREAS ARROCERAS

Bl acumula el 62%
00 acumula el siguiente 20%
acumula el 15% j

estas zonas abarcan el 97%
del total sembrado

ZONA ESTE

El cultivo del arroz irrigado comenz6 en la region hace unos 40 afos.
Desde entonces, la superficie cultivada se ha expandido a mas de
100.000 ha y ahora aporta alrededor del 70% de la produccién de arroz
de Uruguay. El cultivo del arroz es el pilar de la economia regional: el
sector es un gran consumidor de insumos y servicios agricolas y genera
ingresos brutos por hectarea 30 veces mas altos que los obtenidos por la
ganaderia. Los rendimientos, que varian entre 5.000 y 7.000 kg/ha, son
similares a los de las regiones mas desarrolladas del mundo.

Desde sus inicios, esta actividad ha sido un factor importante en la
transformacién del medio ambiente, que alteré no sélo el entorno fisico y

54



Analisis por Regiones del Cultivo de Arroz

biolégico sino también el social. La abundancia de tierras virgenes, las
técnicas de produccion usadas y las politicas estatales han promovido un
modelo de desarrollo con enormes costos ecoldgicos. Los cultivadores de
arroz se trasladan a otras tierras después de unos cuantos ciclos de
cultivo, ejercen presion en suelos antes virgenes y transforman con
rapidez grandes areas del ecosistema natural. Esto contrasta con los
modelos de rotaciones de cultivo intensivo y cria de ganado.

En los Ultimos afios, se estd agotando la posibilidad de una mayor
expansion dentro de la cuenca de la Laguna Merin. Adquieren creciente
importancia las nuevas tecnologias y las inversiones en infraestructura
regional y las rotaciones de cultivo mas intensivo y cria de ganado.

Se realizan obras para desecar los humedales, proteger las zonas
inundables, introducir la electrificacion rural, etc. No obstante, el antiguo
modelo itinerante continda fuera de la cuenca, donde se puede observar
una “fiebre de la tierra”, que impulsa la invasion de tierras virgenes en
zonas con ecosistemas naturales.

El gobierno uruguayo ha desempefiado una funcion en la creacion y el
desarrollo de la economia arrocera mediante una serie de politicas
especificas. ElI banco de fomento del pais, el Banco de la Republica,
mantiene lineas de crédito para el cultivo y para la actividad industrial y de
comercializacion 'y con frecuencia ha aceptado convenios de
refinanciamiento de las deudas en los periodos de crisis. Con la creacion
de la Estacion Experimental del Este en 1970, el sector publico — en
estrecha relacion con intereses privados — asumié un importante papel
en la generacién y difusion de tecnologia para el cultivo del arroz. Al
mismo tiempo, el estado realiz6 una serie de obras de infraestructura
regional que fueron de gran ayuda para la industria — caminos, sistemas
de riego, drenaje de humedales, electrificacion rural — y canalizé
préstamos de organismos multilaterales (Banco Interamericano de
Desarrollo, Banco Mundial) que fueron vitales para la expansion de los
cultivos en las zonas mas bajas de la cuenca. Desde los afios 80, se
concede a los cultivadores devoluciones de impuestos directos que, en
ciertos afos, han representado un aumento significativo de sus ingresos.

55



Analisis por Regiones del Cultivo de Arroz

ZONA CENTRO:; NORTE — LITORAL OESTE

El cultivo de arroz se introdujo en la cuenca del rio Cuareim (region Norte
del Uruguay) durante la segunda mitad de la década de los noventa.

Las causas de la expansion del cultivo a esta region, que en su gran
mayoria estaba bajo pasturas naturales, fueron posiblemente:

a) una relacion de precios favorable en ese momento para el cultivo y
una alta expectativa de buena rentabilidad para los productores,

b) la existencia de suelos fértiles, sin historia agricola previa y por lo
tanto con buen potencial de altos rendimientos, y

c) la disponibilidad en el pais de un programa de desarrollo del riego
(PRENADER) con un plan accesible para el financiamiento de
obras de infraestructura.

En estos comienzos existid una proporcion considerablemente alta de
campos de arroz que fueron sembradas en zonas tedricamente poco
aptas para el cultivo.

La region del Centro y Norte de Uruguay presenta una alta proporcion de
suelos desarrollados sobre roca basaltica (“lavas del Arapey’). La
variabilidad en las caracteristicas de los suelos sobre basalto estd dada
fundamentalmente por la profundidad. Es asi que existen suelos muy
poco profundos (<40cm) que ocupan un area de 2:200.000 ha y suelos
mas profundos en un area de 1:200.000 ha.

Los suelos superficiales presentan serias limitaciones de arraigamiento y
baja capacidad de almacenamiento de agua, y estan usualmente
asociados con alta pedregosidad y rocosidad. Por esta raz6n su Unico uso
posible es el de produccidn pecuaria extensiva.

Los suelos profundos, con mucha mayor capacidad de almacenamiento
de agua permiten una produccion de forraje menos variable. Por otro lado,
cuando estos suelos profundos se dan en areas suficientemente grandes
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pueden ser utilizados para la producciéon de cultivos. En los casos que
existen fuentes de aguas adecuadas y cercanas, estos suelos basalticos
profundos pueden ser aptos para la siembra del cultivo de arroz.

Como el arroz en Uruguay es un cultivo destinado fundamentalmente a la
exportacion, se ha logrado establecer una cadena agro exportadora
integrada, moderna, tecnificada y bien dimensionada.

Uno de los resultados de las relaciones de precios favorables y de la
existencia de una cadena agro-exportadora bien organizada, fue la
expansion del arroz a regiones de Uruguay sin historia previa del cultivo.
Entre ellas, la cuenca del rio Cuareim, en la que se pretendia aprovechar
la alta fertilidad natural y la textura arcillosa de los suelos basalticos
profundos.

La existencia de un programa financiado por el Banco Mundial orientado a
desarrollar la utilizacion de riego en el sector agropecuario (PRENADER),
permitié que varios productores agropecuarios accedieran a créditos para
realizar las obras de infraestructura necesarias para la produccion de
arroz.
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4.4 Superficie Sembrada y Cosechada por Zona

A continuacién presentamos un cuadro representativo de las superficies
sembradas medido en cantidad de hectareas para las Zafras del 1985/86

al 2008/09
EVOLUCION DEL AREA POR DEPARTAMENTO
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Fuente: MGAP- DIEA

Como podemos apreciar en el cuadro precedente, la superficie de arroz
sembrada a aumentado considerablemente en forma continua en los
altimos 14 afos, llegando a un maximo de 206 mil ha en la zafra 98/99.
Esto representa un incremento del 151% en relacién a la zafra 89/90.

Este crecimiento es atribuido al mayor desarrollo del cultivo en las zonas
Norte-Litoral Oeste y Centro, que multiplicaron su area por 6 y 4 veces
respectivamente en 9 afios. En la zona Este el crecimiento fue mas
moderado, duplicandose la superficie en el mismo periodo.

En la actualidad la superficie sembrada se ubica en el entorno de las 160
y 170 mil hectareas

La evolucion ha marcado que a partir de la Zafra 1990/91 niveles
superiores de las 100.000 hectareas y manteniéndose en aumento por el
resto de las siguientes Zafras. Ya habiamos mencionado que la region de
la Zona Este es de la mayor produccion de Arroz y por lo tanto son las
zonas de superficies mas sembradas. Dentro de ella los departamentos
de Treinta y Tres y Rocha son las mayores a nivel nacional.

Por otro lado podemos observar que dentro la  Zona Norte y
particularmente para el departamento de Rivera, es donde encontramos el
principal aumento significativo de superficies sembradas. Periodo a
periodo ha aumentado el numero de hectareas sembradas,
especialmente para la mencionada Zafra 1998/99, se alcanzaron las
31.711 has, cifra notoriamente superior en comparacion a 10 afios atras
cuando surge la expansiéon de este cultivo en la regién de la cuenca del
Rio Cuareim.

A continuacion presentamos datos de la ultima Zafra 2009/10

Cuadro 1. Arroz. Superficie sembrada, superficie a cosechar,
praduccion y rendimiento, por zona de praduccion

Zafra 2009/2010
2ora e con | et o [ e Py T Rt
Total nacional 161,9 159,7 1.148,7 7.094
Norte-Litoral oeste 34,2 33,7 2511 7.344
Centro 13,2 129 86,6 6.573
Este 1145 1131 811,0 7.079

Fuente: MGAP-DIEA, Encuesta Arrocera 2010.
' Datos expresados en base a arroz cascara, seco y limpio.

59



Analisis por Regiones del Cultivo de Arroz

4.5 Produccion y Rendimientos

EVOLUCION DEL CULTIVO DE ARROZ

PRODUCCION RENDIMIENTO
SUPERFICIE TON. ARROZ

ARROZ
CICASCARA
CON CASCARA KGIHA.

1986/37 63.253 336.666 4.058

1983/39 97178 535.304 5.509

1950/81 109.7594 922,097 4.795

1992193 135.739 699.254 5.152

1904495 146.268 208,344 3.926

1996/97 155.452 1.037.132 6.670

190399 205.990 1.301.859 6.320

2000401 153.676 1.030.198 6.704

2002003 153.396 &7a.167 2.705

2004405 184.000 1.214.500 6.600

2006007 145.000 1.145.500 7.500

200708 17288 1375024 7950

2008/09(%) 167.488 1.342 695 8.017

Eﬁfm 61.539 340.133 4,277

:Eg:fm 1 171.134 1.179.462 6.595

:lr:g?m 5 171.196 1.281.715 7.517
Fuente: A.C.A

En relacion a la produccién se puede apreciar que en el periodo 89/90 —
08/09, la produccion pas6 de 365 mil toneladas al entorno de 1.340 por
zafra. Esta tendencia creciente se continla hasta la actualidad,
atribuyéndose principalmente a la sustitucién del tipo de grano cultivado
por otro de mayor potencial de rendimiento.
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En la dltima zafra 09/10 el rendimiento alcanzado fue inferior al obtenido
en las cuatro anteriores. En estas Ultimas se alcanzo un rendimiento en
promedio de 8.000 kg/ha. Este promedio surge de la existencia de
productores que alcanzan un rendimiento de 10000 kg por hectarea y
otros que producen 6500 kg. Se intenta homogeneizar el rendimiento
obtenido por los productores, minimizando la brecha existente entre ellos.

El mayor nivel de productividad en los ultimos 10 afios se obtuvo en la
zona Norte-Litoral Oeste.

En Uruguay se estiman cerca de quinientas explotaciones arroceras, con
2/3 de ellas ubicadas en la zona Este, a su vez la misma proporcion del
area total sembrada del pais se encuentra en dicha Zona.

Dentro de este universo de productores se distinguen arroceros puros
(65.8%) y combinados (34.2%). La principal actividad que complementa la
produccion de (arroceros combinados) es la ganaderia.

Cuadro 2. Explotaciones, superficie sembrada total y promedio, segun zona de produccion

Zafra 2008/09
Superficie sembrada
Zona d_g Explotaciones Total Promedio .
produccion ) %) (mil ha) (ha) Porcentaje
Total 500 100,0 160,7 321 100,0
Norte - Litoral Oeste 103 20,6 29,7 288 21,8
Centro 64 12,8 17,0 265 1.2
Este 333 66,6 114,0 342 67,0

Fuente MGAP - DIEA

La superficie promedio de chacra arrocera se encuentra en un nivel
cercano a las 300 hectareas. En la zona Este encontramos chacras con
un promedio mayor a 300 hectareas mientras que en la zona Centro las
dimensiones son menores a 300 hectareas. La disminucién del total
sembrado en la Zona Norte se explica por un marcado descenso del area
de chacra promedio por productor, que en promedio se redujo un 20%, y
se mantienen el numero de productores.

A su vez en el conjunto de los productores arroceros, algunos son
combinados, es decir que realizan otras actividades agropecuarias
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ademas del arroz. La actividad principal asociada al arroz es la ganaderia
de carne.

Explotaciones, superficie total explotada y de arroz, produccion y rendimiento,
segun actividades agropecuarias de la explotacion

Zafra 2008/09
Actividades de la Explotaciones | Superficie (miles de ha) | Produccion | Rendimiento
explotacion N° % Total Aoz | (milesdeton) | (kg/ha)
Total 500 100,0 503,7 160,7 1287,2 8.012
Arroceras puras 329 65,8 854 84,7 684,6 8.087
Arroceras combinadas [ 342 4183 76,0 602.6 7921

Fuente MGAP - DIEA

En las Ultimas cinco zafras los arroceros puros tiene un tamafio promedio
de chacra inferior a las 300 hectareas, mientras que las explotaciones
combinadas se manejan tamafos de chacra cercanos a las 400
hectareas. A modo de ejemplo como muestra el cuadro anterior los
arroceros puros lograron un rendimiento promedio mayor que los
combinados. Pero esto depende de la etapa en que estemos en la
rotacion del cultivo y de la forma que los productores se dediquen a otros
rubros en estas etapas.

4.6 Tenenciade la Tierra por Zona

Para el caso de la produccion de arroz, la principal forma de tenencia es
el arrendamiento. Actualmente las % partes de la superficie total cultivada
de arroz es bajo contrato de arrendamiento.

Los niveles de arrendamiento varian segun la zona, siendo el mayor valor
observado en la zona Centro y el menor en la zona Este.

Superficie sembrada de arroz(%) , por zona de produccion y zafra, segln tenencia de Ia tierra

Tenencia de Zona de produccion y zafra
a tierra Total Norte Litoral - Qeste Centro Este
2008/09 | 2007/08 | 2008/09 | 2007/08 | 2008/09 | 2007/08 | 2008/08 | 2007/08
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Propiedad 224 246 18,1 227 13,6 18,5 249 26,3
Arrendamiento 7716 754 819 773 86,4 81,5 75,1 73,7

Fuente MGAP - DIEA
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Esta proporcion tiene otros valores cuando se consideran las
explotaciones arroceras segun su especializacion. Las explotaciones
combinadas tienen una alta proporciéon de propiedad mientras que los
puros contrastan con los anteriores ya que en las dltimas cuatro zafras
han arrendado méas del 95% de la tierra que dedican al cultivo como
mencionamos en el capitulo 3.

4.7 Sistemas de Riego vy Drenaje por Zonas

El suministro de agua es el factor fundamental de la produccién de arroz
ya que las condiciones de cultivo predominantes en Uruguay son siembra
en seco con inundacién continua del cultivo desde los 15 a 30 dias
posteriores a la emergencia hasta completar la madurez fisioldgica del
cultivo.

Como anteriormente mencionamos para cada zona tenemos principales
fuentes de agua que son:

> Zona Este: Laguna Merin principalmente y rios Cebollati, Olimar
y Tacuari.

> Zona Centro: Represas Atrtificiales y rio Negro.

> Zona Norte-Litoral Oeste: Rio Cuareim, Rio Uruguay, Rio Negro
y represas Atrtificiales.

En Uruguay se estima un volumen de agua de 11.000 a 14.000 m3/ha
para regar el cultivo durante aproximadamente 100 dias. Este volumen
se logra embalsando el agua en represas mayoritariamente en la Zona
Centro o con extraccion mediante bombeo de rios, arroyos o lagunas en
la Zona Este y Norte como ya fue mencionado en el capitulo 3.2

Se estima una necesidad de extraccion de 1,5 a 2,4 litros/segundo/ha de
cultivo.
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La estructura de riego consta de una fuente de agua capaz de satisfacer
la demanda durante el ciclo de cultivo.

Otro tema importante a tener en cuenta son los drenajes que constituyen
una red de canales de distribucion capaz de evacuar los excesos en los
periodos de preparacion de suelos, inundacion y cosecha del cultivo.

La combinacion del riego y el drenaje disefiando un plan de manejo que
permita regar y drenar el sitio seleccionado de forma eficiente es lo que se
denomina “la Sistematizacién” de un suelo para el cultivo de arroz, con el
objetivo de obtener el mayor rendimiento posible manteniendo la
capacidad de produccién. Este plan involucra construccién de canales de
riego y drenaje, camino internos, nivelacion de la superficie del suelo y
construccion de taipas.

Entonces tendremos Drenajes Primarios (son canales construidos
artificialmente que generalmente desaguan en arroyos Yy rios): Drenajes
Secundarios (son los que conducen el agua de la chacra a los drenes
primarios) y los Drenajes Terciarios (construidos dentro de la chacra).

Para la Zona Este: se marcan caminos, drenajes y canales y la
sistematizacion recomendada es disefiar zonas de cultivo con un area
aproximada de 40 a 50 hectareas que sean unidades de manejo
independiente, teniendo un sistema de riego y drenajes que permita
satisfacer la demanda de esta area.

Zona Centro y Norte: La topografia de estas zonas generalmente es de
pendiente mayor a 1% y para manejar el riego de forma que minimice el
riesgo de erosidn que causa el agua, es necesaria la combinacion de mas
de una herramienta.

A saber, los drenajes secundarios o terciarios que transportan el agua
dentro de la chacra deben tener una pendiente controlada y evitar su
construccion en direccion de la pendiente; tener una separacion promedio
entre si de 80cm.

La construccion de taipas para estas zonas es aconsejable manejar con
alturas que no superen los 15cm y con el menor intervalo vertical posible.
Esto mejora la velocidad de distribucién del agua dentro del cuadro a
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regar, manejando laminas mas bajas, menor volumen de agua y mejor
mojado de la superficie de la taipa.

Los drenajes de estas zonas son naturales y muy buenos debido a las
pendientes. Si la chacra fue sistematizada es importante que se coseche
en seco, de manera de evitar el huelleado de la maquinaria que luego
actia como canal de desagie. En caso contrario, lo ideal es desarmar
taipas y drenajes terciarios y volver a nivelar el suelo para evitar la erosiéon
del mismo.
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CAPITULO 5

UNIDAD DE PRODUCCION AGRICOLA-
GANADERA (UPAG). ENSAYOS EN LA ZONA ESTE
DE LA ROTACION ARROZ/PASTURAS Y SUS
PRINCIPALES CONCLUSIONES

5.1 Consideraciones Generales.

En la década de los 70, técnicos de la Estacion Experimental del Este,
dependiente del MGAP en ese momento, recomendaron al sector
productor de la zona del Este del pais una secuencia de uso del suelo
utilizandolo dos afios con produccién de arroz, seguidos por cuatro afios
de produccién pecuaria.

El sistema en su conjunto, resulté mas productivo que el utilizado hasta el
momento. Este Ultimo consistia en descansos de 8 a 10 afios sin
siembras de arroz, donde se permitia la regeneracion de las pasturas
naturales. La nueva tecnologia implicé un incremento en el potencial del
cultivo y posibilité un cambio muy importante en la produccién ganadera.
Permitid a su vez, un aumento en la cantidad y una mejora en la calidad
del forraje producido.

Sin embargo, también debemos sefialar que este cambio en la forma de
producir trajo como consecuencia una mayor presencia de enfermedades
en los tallos y malezas, debido al aumento en la frecuencia de los cultivos.

Sobre fines de los 90, el INIA recibié de los productores arroceros la
inquietud y el interés del sector de que se retomara la investigacion sobre
la integracién de la produccién de arroz con la ganaderia. Se disponia
entonces de un nuevo marco economico que propiciaba un uso agricola
mas intensivo y era de relevancia retomar el tema para encontrar
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alternativas y mejoras tecnoldgicas que permitieran dar una respuesta
adecuada y beneficiosa para el sector y su produccion en este nuevo
contexto.

Es entonces que en 1999 se puso en marcha la Unidad de produccién
Arroz-Ganaderia, situada en Paso de la Laguna, Treinta y Tres,
finalizando este trabajo en el afio 2009.

Los objetivos definidos fueron:

1) Validar nuevas tecnologias de arroz y ganaderia que ayuden a
enfrentar los problemas asociados al aumento en la frecuencia del
cultivo, asegurando a su vez el sostenimiento productivo,
econdémico y de los recursos naturales del suelo.

2) Generar un ambito para la investigacion, vinculada a la integracion
del arroz con la produccion ganadera de manera de lograr
sustentabilidad, estabilidad y rentabilidad.

La estrategia de uso del suelo consisti6 en no producir arroz dos afos
consecutivos, sino que intercalar entre ellos un afio de intermedio, lo que
permite realizar un laboreo de verano anticipado para el cultivo.

Luego de realizar la cosecha del arroz del primer afio, se instala raigras
que permite la obtencion de forraje para la alimentacién de bovinos en los
dos inviernos existentes entre los dos cultivos de arroz.

Luego de la segunda cosecha de arroz, por avibn se siembra una mezcla
de raigrés, trébol blanco, y lotus, que constituye la fuente de alimento
principal de la produccion pecuaria.

tim | 1] 2] 3| 4| 1| 2| 3[4 12|34 1|2]3[4]1]2][3 |4

uso |A|JR[R|RJ|LJ|R|R|A

A= Arroz R= raigras sobre arroz f§= pradera sobre arroz L= laboreo de verano
Rr= raigras regenerado sobre el laboreo Pr= pradera regenerada sobre el laboreo
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La produccion ganadera se basa en el engorde de novillos y corderos que
son adquiridos a fines del verano. A su ingreso los animales disponen de
la pradera sembrada sobre el arroz del segundo afio y las mejoras del
lotus. Cuando estas situaciones permiten el pastoreo, son utilizados
corderos (que producen un menos huelleado y pisoteo), los que
permanecen hasta su envié al frigorifico. Los restantes novillos rotan en
los cinco potreros restantes (siembra de raigras y pradera del primer afio,
pradera del segundo afio y mejoramiento de campo).

Este experimento de la UPAG plantea un escenario donde el engorde de
animales de la empresa se realiza en un periodo acotado por la siembra
de arroz. Queda de alguna forma supeditada la produccién ganadera al
cultivo de arroz. Por un lado se limita la productividad de las praderas
sobre arroz al realizarse un laboreo de verano en el segundo afio de
instaladas las mismas y por otro se retirar los corderos de los laboreos a
mediados de septiembre, para realizar la preparacion de suelo para la
aplicacion de cultivo.

También hay que mencionar que esta investigacion realizada por el INIA
trabajo con el supuesto de que el productor arrocero es también el
productor ganadero. Este supuesto simplificador, no necesariamente se
aplica para en el 100% de los productores arroceros. Esto se vera en
profundidad en analisis por regiones presente en esta tesis.

Lo que buscoé este trabajo de investigacién en la Estacion experimental de
Paso de la Laguna, fue maximizar las ventajas y beneficios que puede
suministrar un rubro sobre el otro y viceversa. Por otro lado, la
diversificacion permite a las empresas reducir el nivel de riesgo
econdmico (claro esta que esto se da para el caso de productor arrocero-
ganadero).

En informaciones estadisticas se puede observar como se han
incrementado las empresas mixtas dentro del conjunto de productores de
arroz en los ultimos 10 afios. En el capitulo 3 del presente trabajo se
puede apreciar los porcentajes que se dan en la actualidad para las tres
zonas de produccién.
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La incorporaciéon de la actividad ganadera, proporciona al productor,
ademas de las ventajas mencionadas, “liquidez” en determinadas épocas
del afio lo cual facilita la realizacién de otras practicas agricolas.

Con la combinacion de ambas actividades, lo que se pretende en general
es una reduccion de costos en lo referente al laboreo e insumos. Otro
factor que favorece la reduccion de costos es que las pasturas se
regeneran sin adicionar nuevas cantidades de semillas. También cabe
mencionar la menor aplicacion general de agroquimicos: nitrogenados,
pulgicidas etc.

Como ventaja para la actividad pecuaria se destaca que la produccion de
arroz crea condiciones apropiadas para la instalacion de pasturas
mejoradas de alta produccion que posibilitan la realizacion de una
ganaderia intensiva basada en el engorde de bovinos y ovinos.

5.2 Desempeiio productivo de los bovinos para carne en la unidad de

produccidn arroz-ganaderia de INIA Treintay Tres.

La siembra de pradera sobre los rastrojos de arroz se ha generalizado
notoriamente en los ultimos afios. Informacion publicada por DIEA en
2008, destacaba que un 58,1% de las 93.400 ha de arroz de “salida”
(cuando la chacra ingresa a la fase ganadera) fueron plantadas con
pasturas plurianuales.

Superficie Superficie de arroz Superficie de pasturas

ri%’:iggn sembrada de salida sobre rastrojo de salida

P (mitha) 1 il ha) % (mil ha) %
Total 160,7 93,4 58,1 54,3 58,1
Norte Litoral - Oeste 29,7 10,7 359 8,1 75,7
Centro 17,0 7.2 42,1 53 74,0
Este 114,0 75,5 66,3 40,9 54,1

Fuente MGAP - DIEA

1/ Calculado con respecto a la superficie de armoz de salida
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Adicionalmente también se ha desarrollado un proceso de intensificacién
del cultivo de arroz y de la produccion ganadera asociado a las
condiciones del mercado y a la incorporacién de nuevas tecnologias. En
el caso de la ganaderia se observo una generalizacion en el uso de
suplementos que determino el aceleramiento del ciclo de engorde y la
disminucion de edad de faena de los novillos.

Este esquema de produccion determino un nuevo desafio que implicd
lograr estabilidad y armonia entre los distintos rubros, ajustando las
cadenas forrajeras y la produccion animal en funcion del esquema de alta
frecuencia de uso del componente arrocero del suelo.

Esta integracién de la actividad ganadera con la arrocera permitira la
utilizacion de los beneficios que ofrece la agricultura, a través del acceso
a pasturas mejoradas de alta produccién a costos razonables.

La informacion econdmica recogida en los 10 afios del trabajo de la
UPAG, sugiere que la combinacion arroz-ganaderia permite obtener altas
producciones de carne que se trasladan a resultados econdmicos
atractivos para el productor. Se estima que los resultados de la actividad
ganadera no hubieran sido los mismos, si los insumos requeridos para
mantener un sistema de pasturas de alta calidad hubieran debido ser
financiados a través de los ingresos directos de la misma.

Otra ventaja, ya mencionada anteriormente, es que en varias ocasiones la
diversificacion de actividades permitié revertir, compensar o atenuar los
impactos negativos de uno de los rubros en los resultados econémicos de
la empresa. De los 10 afios que duro este trabajo, cuatro de ellos
implicaron resultados negativos para el arroz. En este caso, los buenos
resultados en el engorde de novillo y corderos y produccion de lana,
permitieron revertir los malos resultados del arroz. Para el caso de la
carne, el Unico ejercicio negativo fue 2008/2009. Para este caso, los
resultados positivos del arroz neutralizaron por completo las pérdidas de
la ganaderia, dejando a la empresa con margenes positivos.
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Cuadro 2. Rendimiento, precio, ingresos, costos y margenes de la actividad arroz

Ejercicio Rendimiento Precio Bolsa Ingresos Costos Margen Bruto
(bolsas/ha) (US$/bolsa 50kg) (USS) (USS) (USS)
1999/00 131 515 181.795 218.809 -37.014
2000/01 130 531 151.924 161.132 -9.208
2001/02 109 5,80 176.784 201.210 -24.426
2002/03 98 9,05 218.377 168.462 49915
2003/04 83 8,00 212.949 184 998 27.951
2004/05 96 7,06 205943 268.020 -62.077
2005/06 128 7,76 219478 212649 6.829
2006/07 153 9,02 408.240 322.012 86.228
2007/08 148 16,40 620.668 403813 216.855
2008/09" 181 11,77 575.555 422 611 152.944

(*) - Se considerd el precio provisorio como precio definitivo.

Cuadro 3. Evolucién del margen bruto de la actividad ganadera (en US$).

Ejercicio Ingresos C. Directos Margen Bruto Partici!:acién Participacion
(USS) (Uss) (USS) Novillos Corderos
1999/00 116.208 94 178 22030 43% 7%
2000/01 158 768 144078 14 690 67% 33%
2001/02 191.865 136.336 55.529 1% 29%
2002/03 199.310 172926 26384 63% 37%
2003/04 260.343 159.767 100.576 64% 36%
2004/05 423132 300.364 122 768 42% 58%
2005/06 313512 252 866 60.646 83% 17%
2006/07 331546 234 994 98 552 70% 30%
2007/08 304.370 220.583 83.787 100% 0%
2008/09 535250 554 418 -19.168 -58% 42%

Fuente: INIA - Serie Técnica 180

5.3 Produccién Animal

Siguiendo con nuestro ejemplo describimos una invernada bovina y ovina
aplicada en el sistema de la UPAG. Como puede Observarse en la Figura
2, los corderos utilizan el forraje regenerado sobre los laboreos de verano,
ya que el pisoteo de éstos no afecta la posterior instalacion del arroz con
cero labranzas. Los novillos son manejados en el resto de la chacra.
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- Estrategia general de uso de la produccion forrajera

Meses

DIE|F|M
LV s/pradera P ‘nVo Corderos
LV s/raigras R| LW Cordaros
1er. Arroz /Siembra Raigris Nm Raigras Novillos
2do. Arroz/Siembra Pradera Maz P Novillos
Pradera 2do. afo Nowvillos . Novillos
Mejoramiento de campo Fardaos Novillos-Carderos

LV laboreo de verano

Tanto los novillos de sobreafio como los corderos se compran en otofio y
son vendidos gordos en primavera-verano. Los novillos ingresan en otofio
con un promedio de 250 kg/Peso Vivo/cabeza, a pastorear en la pradera
de 2° afio y en los mejoramientos de campo.

Desde el inicio y durante 90-120 dias (mayo-agosto) se les suministra
fardos. Ademas se les proporciona suplemento (afrechillo de arroz y/o
racion comercial) a razon de 0,7-1% de peso vivo por cabeza y por dia.

Cuando las dos pasturas sembradas en otofio, raigrds y pradera
comienzan a dar pastoreo (julio-agosto), la oferta de forraje aumenta
considerablemente ya que por un lado la superficie de pastoreo se duplica
y ademas coincide con la mayor produccion inverno-primaveral de las
especies sembradas. Cuando esto ocurre los animales dejan de recibir el
suplemento diario de racion y son terminados rotando entre las praderas
disponibles.

Ello determina que la dotacién mas alta ocurra entre otofio y mitad del
invierno, a pesar de lo cual los animales logran buenas ganancias con el
complemento de fardos y racién, para posteriormente llegar a las
maximas ganancias diarias en la primavera (generalmente por encima de
1 kg/dia).
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A partir de mediados de primavera (octubre) salen los primeros animales
a frigorifico con pesos promedio de 450 kg.

Esto ajusta muy bien con el alivio que se le debe otorgar en esta época
(verano) a las pasturas. Es probable que en veranos lluviosos pueda
ocurrir un “subpastoreo” en las praderas; preservandolas para la
produccion de semillas de las especies de interés (trébol blanco, lotus,
raigras) y disminuir la infestacion de gramilla en las mismas.

Si la semillazon previa es abundante, las pasturas se regeneran muy bien
sobre los laboreos de verano, proporcionando una excelente oportunidad
para el engorde de corderos. Las cargas manejadas no han sido fijas,
utilizandose dotaciones de entre 6 y 10 corderos/ ha segun el afio y las
condiciones forrajeras del laboreo.

Con este manejo se obtienen producciones en el entorno de 100 kg de
carne de cordero/ha en un periodo de 4 meses (mayo-setiembre).

Como fue mencionado, el uso del ovino en el laboreo no estropea el
relieve y no dificulta la posterior implantacion del arroz. De esta manera el
ovino se transforma en la zona baja, en un nuevo eslabén en la cadena
arroz-ganaderia. No obstante lo anterior, se debe aclarar que la
produccion forrajera es altamente dependiente de las condiciones
climaticas existentes en el periodo posterior a la realizacion del laboreo.
Excesos hidricos en el periodo posterior a la emergencia pueden afectar
en forma negativa y disminuir el crecimiento y produccion, en especial de
raigras. Por ello, también en este aspecto se considera muy importante la
nivelacion del suelo y la construccion de drenajes secundarios, que
permitan realizar la rapida evacuacion de las lluvias otofio-invernales.

4.

iRt ¥

e
« A

Pastura regenerada a partir de laboreo de verano Siembra de pradera sobre rastrojo de arroz
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- iy N =iy 2 < PR :
Pradera de segundo afno sembrada en cobertura
sobre rastrojo de arroz

5.4 Conclusiones de la Rotacion Arroz/Pasturas UPAG-Zona Este.

Limitantes

La superficie manejada en la UPAG ha permitido realizar alguno de los
estudios planteados y extrapolar sus resultados, mientras que ofrece
dificultades para validar otros. Entre estos ultimos, se destaca en los
estudios econdmicos, la validez de suponer la existencia de retornos a
escala constante
en la produccion.

Otro aspecto es referido a la productividad del arroz y que debe ser
generalizado con precaucion, fueron los resultados obtenidos en la
eficacia de control de malezas, a través de aplicaciones aéreas de
herbicidas. Areas pequefias y de contornos irregulares, en general
reducen las posibilidades de éxito de este tipo de pulverizaciones, debido
a un problema de relacion entre los perimetros y las superficies de las
chacras, que luego son convertidos a una superficie 10 veces mayor para
el andlisis econémico.

Beneficios

Se destacan a continuacion algunos ejemplos practicos sobre la utilidad
de este tipo de trabajos puesto en funcionamiento
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v' Los resultados econdmicos, que resultan del estudio.

Parece claro que dentro de un contexto normal de precios, el “peso” del
negocio de una empresa de este tipo (pecuaria-arrocera) se encuentra en
el arroz. Sin embargo, la evidencia recogida sugiere que no debe
despreciarse el papel estabilizador de la ganaderia, sobre todo en
momentos en que la actividad arrocera encuentra dificultades en los
precios. El efecto compensatorio entre la produccion de arroz y la
produccion ganadera ha sido puesto en evidencia en los 10 afios de
ejecucion del proyecto.

Aun dejando de lado el riesgo de mercado, dado por la variabilidad de los
precios de los productos e insumos, el riesgo de produccion asociado a
las actividades agropecuarias puede ser muy alto. Adicionalmente, las
actividades agricolas son particularmente mas riesgosas que las
ganaderas.

Analizando la variabilidad registrada en los margenes brutos por actividad
(Cuadros 2 y 3) y el margen bruto total, se observa que efectivamente
existe una sinergia entre las mismas.

v' Los resultados de produccion animal que confirman la
viabilidad de actividades de engorde de novillos.

Los resultados confirman la viabilidad productiva de la actividad de
engorde de novillos, basado en la utilizacion de pasturas sembradas
sobre rastrojos de arroz, dentro de un esquema de alta frecuencia de uso
arrocero del suelo. Dicha tecnologia es de bajo costo lo que asegura la
rentabilidad de la estrategia inserta en una rotacién de arroz-pasturas.

La dotacién promedio de los 10 afios en el area efectiva de pastoreo fue
0,81 UG/ha, obteniéndose una ganancia diaria de 813g/a/dia y 178 kg/ha
de carne. Existié un incremento significativo en la ganancia diaria de peso
y en la produccién de carne por superficie (30 y 54% respectivamente), al
pasar del primer ciclo 1999-2003 al segundo.

v Los resultados de produccion animal que confirman la
viabilidad de engorde de corderos.

Los resultados presentados confirman la viabilidad productiva de la
actividad de engorde de corderos, basado en la utilizacion de pasturas
naturalmente regeneradas sobre laboreos de verano de muy bajo costo,
dentro de un esquema de alta frecuencia de uso arrocero del suelo. Si
bien la produccion de carne por superficie puede parecer baja, comparada
con otras alternativas de alimentacion en la Zona Este (mejoramientos de
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campo, praderas, verdeos, con o sin suplementacion), hay que considerar
varios aspectos.

En primer lugar, el objetivo no fue maximizar la produccién ovina sino
potenciar la rotacion en su conjunto.

En segundo lugar, la integracion de los rubros arroz y ovino agregaron
diversificacion y estabilidad a la empresa agropecuaria.

En tercer lugar, existid una alta variabilidad en la oferta de forraje de los
laboreos entre afio y dentro de afos, comparan-do los laboreos
provenientes de raigras o pradera.

Finalmente, la pastura regenerada sobre el laboreo tiene un costo
practicamente “cero” para la produccion ovina, si se asume que el costo
operativo del laboreo se asigna al rubro arroz. Esto hace la tecnologia
altamente rentable, siendo el principal costo asociado al engorde ovino
sobre los laboreos la compra de corderos (85%), estando el restante
15%compuesto por costos asociados a sanidad, esquila, mano de obra e
Impuestos.

v El impacto positivo de la estrategia de manejo de suelos en el
control del arroz rojo.

Salvo en el ultimo afio, no se ha observado la presencia de arroz rojo en
ninguna de las chacras en la segunda vuelta de la rotacion, conformando
en este sentido un buen resultado de la estrategia del manejo de suelos
planteada. La aparicion de la maleza en el décimo afio de ejecucion
reafirma la importancia de su control y su capacidad de emerger, luego de
permanecer muchos afos en el suelo. Se debe enfatizar que no existe un
método para el control absoluto del arroz rojo y que se debe buscar el uso
complementario con otras herramientas disponibles (por ejemplo la
extracciéon manual).

v' El impacto positivo de la combinacién de métodos de manejo
de suelos y uso de funguicidas en el control de enfermedades
de los tallos.

El uso combinado de la incorporacién de los esclerocios del patégeno al
suelo en el laboreo de verano, con posterior siembra directa del arroz en
la primavera, la fertilizacién basal con cantidades moderadas de fésforo
(de acuerdo a las necesidades del cultivo), el agregado de potasio, y la
aplicacién de funguicidas no bien se observaron los primeros sintomas de
enfermedades, han permitido llegar a las cosechas con bajos indices de
severidad de las mismas.
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v' La recuperacion de la productividad de los suelos,
deteriorados por un uso diferente en la etapa previa.

En el conjunto de las 20 situaciones manejadas en el periodo de 10 afos,
se obtuvo una productividad promedio de 6.685 kg/ha de arroz.

El andlisis de suelos fue la herramienta utilizada para definir la fertilizacion
de los cultivos. En promedio se aplicaron 71 kg/ha de N, 51 kg/ha de
P205 y 17 kg/ha de K20, lo que representa una relacion producto/insumo
de 95, 130 y 393 kg de arroz por unidad aplicada de cada uno de los
nutrientes mencionados, respectivamente. En algunos potreros de pH
mayor a 6, se agregd zinc en el fertilizante utilizado en la siembra. El
fésforo y el potasio fueron aplicados en la siembra. La fertilizacion
nitrogenada en general fue dividida en 3 épocas de aplicacion: siembra,
macollaje y comienzos de la etapa reproductiva.

En el segundo ciclo de rotacién se obtuvo un incremento del 25% en los
rendimientos, en relacion a los primeros 5 afios. Varias razones
contribuyeron al mismo, entre las que se deben considerar modificaciones
realizadas en la operativa general y a una mejor eficacia en la ejecucion
de ciertas practicas del manejo. Entre estas Ultimas se destacan la
siembra en épocas mas tempranas y la incorporacion de aplicaciones
terrestres de herbicidas.

También se lograron avances en la implantacion del arroz en los
préstamos (desgotes) de las taipas, obteniéndose incrementos en la
superficie util de produccién. A partir del afio 2005, se ha logrado revertir
la situacion mediante los cambios introducidos, lograndose incrementos
sucesivos del rendimiento que han permitido superar en las 2 ultimas
zafras la productividad media de la zona.

v El impacto positivo del uso de la siembra de arroz con cero
laboreos, y la realizacion de la cosecha en seco, en el mejor
aprovechamiento del forraje producido en la etapa posterior al
cultivo.

Un aspecto destacable y de dificil cuantificacion es el impacto de la
siembra de arroz con cero laboreos, en la posterior produccion y
utilizacién del forraje. Es apreciable la menor formacién de huellas
producidas por el transito de la maquinaria en la cosecha del arroz, lo que
mejora las posibilidades de implantaciéon de las especies forrajeras
sembradas. A su vez, se logra en las praderas una notoria mejora en las
condiciones de “piso” que permiten un mejor aprovechamiento en el
pastoreo
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v' La informacion generada en el seguimiento de nutrientes en
los suelos, como estimadores del impacto ocasionado sobre
los recursos utilizados.

Los contenidos de carbono de los suelos en general se han mantenido en
todas las situaciones, en niveles iguales o levemente superiores a los
registrados en la época de inicio de los trabajos

Los niveles de potasio en los suelos habian descendido en forma muy
importante en la etapa de produccion intensiva a la que fueron sometidas
las chacras en épocas anteriores. Por tal motivo, se decidio la aplicacion
de este elemento en la fertilizacion basal, en practicamente todos los
cultivos realizados.

En general, se ha logrado mantener los niveles, proximos a 0,2 meq/100g
de suelo.
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CAPITULO 6

INVESTIGACION EN LA ZONA CENTRO-NORTE

6.1 Consideraciones generales.

La investigacion corresponde a la zona Centro-Norte que es donde
realizamos los relevamientos y entrevistas. Nos basamos como ya fue
expuesto en dos rotaciones, “la rotacion intensiva y la rotaciéon
tradicional”.

Ante la necesidad de conocer la situacion actual en esta zona, nos
trasladamos a las instalaciones del INIA de Tacuarembd para mantener
una reunién con los técnicos del instituto. El equipo que nos recibid
estaba formado por un experto en pasturas, otro en ganado y dos
técnicos especializados en arroz.

Fue en esta instancia que notamos la inquietud existente en el lugar, de
incorporar en la zona la tecnologia de Rotacion Intensiva arroz/pasturas.

Durante la reunidon comenzé a surgir la idea de mostrar los resultados que
se obtendrian con la aplicacién de la Rotacién Intensiva, en comparacion
con la Rotacién Tradicional. Cabe mencionar que esta Ultima es la
mayormente aplicada en esta region.

Entendimos importante mostrar detalladamente la dinamica y resultados
concretos que se obtendrian con la aplicacién de la Rotacion Intensiva
debido a que es ésta la tecnologia estudiada en las investigaciones de la
UPAG para la zona Este y la aplicada por la mayoria de los productores
de dicha zona. Los resultados obtenidos en el mencionado trabajo de
mayor productividad, alto rendimiento, cuidado del factor tierra y efecto
compensatorio entre produccién ganadera y arrocera son los principales
pilares que sustentan la expansion de dicha practica.

Siendo la Rotacion Tradicional la aplicada en la zona Centro-Norte por la
mayor parte de los productores, nos parecié una forma didactica y clara
comparar los resultados a los que se llegaria con la aplicacion de las dos
rotaciones mencionadas.
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Con esta forma de trabajo definida, los técnicos del INIA nos
proporcionaron los indicadores y coeficientes agrondémicos necesarios
para poder armar el andlisis que se muestra en el presente capitulo.

Dicho lo anterior, en este capitulo presentaremos el costeo de dos
rotaciones de arroz/pasturas.

Para un mejor entendimiento de la estructura de costos, los insumos
intervinientes en el proceso y los resultados que se obtienen hemos
decidido enfocarlo de la siguiente forma:

Primeramente se mostrara en formato de cuadros el costeo de la
produccion ganadera en un sistema de rotacion con arroz.

Por otro lado se mostrara una planilla con los costos de la produccion de
arroz. Esta planilla la obtuvimos de un sistema de costeo creado por el
Ing. Agr. Andrés Lavecchia. En este cuadro se podran ver resumidos los
factores que intervienen en la produccion del arroz.

Cada una de las rotaciones definidas implicara en nuestro estudio
diferentes tipos de laboreo. En el costeo de la rotacion tradicional
consideraremos el laboreo de invierno y siembra convencional. Para la
rotacion intensiva se aplica el laboreo de verano sistematizado.

Pretendemos explicar con este analisis los resultados obtenidos por
separado de las dos actividades consideradas: produccion ganadera y
produccion de arroz. Se muestran los rendimientos y costos de cada
actividad, desarrolladas en un horizonte temporal de 6 afios en las dos
rotaciones descritas: intensiva y tradicional.

6.2 Definiciones utilizadas en las Rotaciones

Siendo el laboreo una de las variable fundamentales de nuestro analisis,
haremos especial hincapié en la definicion de la misma, sus variantes y
caracteristicas especiales para cada caso. El laboreo a aplicar dependera
de la rotacion en la que estemos trabajando y los costos que implica
seran diferentes segun se trate de laboreo de verano o de invierno. Esta
variable junto con la depreciacion de los equipos, seran las que marcaran
la diferencia en el costo de la produccion de arroz segun se trate de
rotacion tradicional o intensiva. Por tanto también tendra el laboreo fuerte
incidencia en los resultados a los que arribemos.

LABOREO
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Es un conjunto de tareas que se realizan con el fin de preparar el suelo
previo a la siembra. Dichas tareas implican la nivelacion, marcacion y
construccion de taipas entre otras. El laboreo puede realizarse en verano
o en invierno dependiendo del tipo rotacion aplicada.

En la Rotacién Intensiva se realiza el laboreo de verano y en la en la
Rotacion Tradicional es aplicado el laboreo de invierno. La principal
diferencia entre ambos radica principalmente en la época en que son
realizados y como influye esto en los costos y resultados obtenidos.

El laboreo de invierno puede implicar atrasos importantes debido a las
condiciones climaticas. Para evitarlo es aconsejable realizar una
importante inversion en tractores e implementos. El atraso en la fecha de
siembra debido a lo mencionado anteriormente trae aparejado una
perdida en los rendimientos y de la produccién obtenida. Implica la
utilizacidn de excéntricas pesadas y disqueras, la nivelacion del micro
relieve con hojas niveladoras y finalmente para la siembra se requiere una
sembradora estandar en linea.

El laboreo de verano en cambio, es esperable que no sufra atrasos
importantes y permita un cumplimiento exacto con la fecha de siembra
logrando asi los rendimientos y produccién esperados. Dado que en este
caso es necesario disponer de la tierra seis meses antes de la siembra,
se debe contar con el pago de una renta ganadera por adelantado. Sobre
este laboreo se realizara la siembra directa para lo cual es necesaria la
aplicacion de un herbicida no selectivo y contar con un equipo de siembra
directa y una fumigadora de tractor o el pago de la aplicacion aérea del
mismo.

RAIGRAS

Es una graminea perenne anual invernal de importancia en la creacion de
céspedes y en la produccién de forrajes en lugares de clima templado y
subtropical. Esta muy adaptada a nuestras condiciones y ampliamente
difundida entre los productores agropecuarios. Tiene el potencial de
producir gran cantidad de biomasa de buena calidad y apetecible lo que lo
hace muy apreciado para el ganado. Necesita suelos con niveles altos de
fertilidad y es sensible a la sequia y al exceso de agua.

Estas caracteristicas, sumadas a su abundante produccion de forraje,
muy buen rebrote, baja susceptibilidad a enfermedades y plagas y su gran
resistencia al pastoreo y a los excesos de humedad, hacen del Raigras
una de las mejores soluciones al problema de falta y/o escasez de forraje
gue se debe afrontar en el invierno.

81



Investigacion Zona Norte

TREBOL BLANCO

Se trata de una especia herbacea perenne de ciclo invernal. Su habito
estolonifero hace que sea una leguminosa de excelente adaptacion al
pastoreo en zonas templadas de todo el mundo.

El trébol blanco es altamente utilizado en la produccion forrajera, su
principal utilizacion es el pastoreo en mezcla con gramineas. Se destaca
su gran calidad alimenticia para el ganado en términos de proteinas y
minerales, asi como su capacidad para autoabastecerse de nitrdgeno y
también de cederlo al medio y por tanto a las especies con las que
convive en el terreno.

LoTus

Es una planta perenne, de produccién de forraje en primavera, verano y
otoflo, con una gran adaptacion y persistencia. Muy bueno para el
mejoramiento del campo. Es de porte postrado, lo que le permite resistir
pastoreos rasantes con lanares sin afectar su capacidad de rebrote.

Tiene muy buena produccién de semillas, asegurando de esta manera
una muy buena resiembra y de muy buen comportamiento sanitario.

Es de muy buen comportamiento en suelos tanto en siembras
convencionales, como en siembras sin laboreo en campo natural. En
siembras sobre campo natural se implanta sin problemas, esto ha sido
probado en muchos campos de productores en diferentes zonas del pais.

RASTROJO DE ARROZ

Es el conjunto de restos de tallo y hojas que quedan en el terreno luego
de la cosecha del arroz.

CosT10 DE VERDEO

Se refiere al costo de realizacion de todas las tareas de reparacion y
mantenimiento de las praderas utilizadas para la produccién ganadera.
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6.3 Presentacion de los sistemas de Rotacidon seleccionados.

ROTACION INTENSIVA

Para nuestra investigacion respecto a la rotacion intensiva se tomo como
referencia 1 chacra de 300 has. Esta a su vez se divide en 6 potreros de
50 has. El esquema de rotacion se desarrolla para un periodo de 6 afos
donde la sucesion de cultivos se establece de la siguiente forma:

v' 2 cultivos de arroz alternados afio por medio, sembrados siempre
sobre laboreo de verano sistematizado (LV);

v 2 cultivos de raigras (Rg) sembrados en linea sobre laboreo de
verano sistematizado con un ciclo de marzo a setiembre;

v 1 cultivos de raigras (Rg RAr) sembrados al voleo sobre rastrojo de
arroz drenado con un ciclo de abril a diciembre;

v 1 pradera de raigras, trébol blanco y lotus (RG + T. Blanco + Lotus)
sembrada con avion sobre el rastrojo de arroz con una duracién de
tres afios.

En los periodos en los que no hay arroz sembrado y no se realizan los
trabajos de laboreo se lleva a cabo la cria de animales para la produccién
ganadera.

Luego de la siembra del raigras se ponen a pastorear animales de bajo
peso para evitar el huelleado y la compactacion del suelo lo cual tendria
consecuencias negativas en la siguiente siembra de arroz.

Las praderas generadas a partir de la siembra del raigras, trébol blanco y
lotus permiten el pastoreo de animales de mayor porte como ser novillos,
vaquillonas, etc.

Estas sucesiones de cultivos se iran alternando entre los seis potreros de
la chacra seleccionada segun se puede apreciar en el esquema siguiente.
De esta forma la combinacion de las tareas desarrolladas entre los
distintos potreros permite que para cada afio exista produccion de arroz,
produccion ganadera y recuperacion de las propiedades del suelo.
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ALTERNATIVAS DE ROTACION ARROZ PASTURA

(Rotaci ntensva "Aror -Pasturas” (Safos) |

Sucesidn de cufvos en los 6 afos de rotacion:
2 culivos g Arroz atismados (afo por media), sembrado sismpre sobre faboreo de Virano Sistematizads
2 tultivos de Rainras semiradas en linea sabre [aborea de verana sistematizada con un ciclo de Harz a Setiemire
1 tultivos de Raiqras semirado al voleo sobre rashiojo de amoz drenado (Rusda Lenteja) con un ciclo de Adril a Diciemr
1 pradera de Ragras + Trabol Blanco + Lafus sembrada con avidn sobre el rashojo de 2z, con una duracidn de 3 afos
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ROTACION TRADICIONAL

Para el caso de la rotacién tradicional seleccionamos también una chacra
de 300 has pero a diferencia de la rotacion descrita anteriormente, esta se
divide en 3 potreros de 100 has cada uno. La duracién de la rotacion
sigue siendo la misma, seis afos.

La dinamica de esta rotacion esta dada por:
v’ 2 afios consecutivos de cultivo arroz

v' 4 afos de pradera en cada potrero donde se desarrollara la
produccion ganadera.

En este caso se puede apreciar que la produccién ganadera es mas
extensa que en la rotacion anteriormente descrita.
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6.4 Desarrollo de la Produccion Ganadera para ambos sistemas

ROTACION INTENSIVA

> Rendimientos

Los datos que se manejan en nuestro esquema de rotacion nos fueron
proporcionados por el Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA)
ubicado en la Zona Norte, especificamente en Tacuarembo. Estos datos y
coeficientes técnicos son tomados como medias para la zona, luego de
relevamientos realizados a los productores.

El rendimiento de arroz por hectarea se estima en un promedio de 9.000
kg por hectarea. Considerando que la superficie a sembrar son 100 has
se estima producir 900.000 kg de arroz por afio.
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La producciéon de carne obtenida dependera del tipo de pradera sobre la
cual se pastoree a los animales. Para el caso de raigras sobre laboreo de
verano o sobre rastrojo de arroz, se estima un rendimiento de 300 kg
peso Vvivo por hectarea. Para el primer afio de Raigras + Trébol blanco +
Lotus se considera un rendimiento de 150 kg peso vivo por hectéarea.

El segundo afio de Raigrdas + Trébol Blanco + Lotus implica un
rendimiento de 200 kg peso vivo por hectarea y para el tercer afio de la
misma pradera se espera un rendimiento de 350 kg peso vivo por
hectérea.

Estos rendimientos se suponen iguales para cada uno de los seis afos
gue implica nuestro esquema de rotacion.

Cuadro Resuitados Produccion
Produccion Ganadera Aoz
has PVha PV total kg/ha
Lv 100
Rg sobre LV 100 300 30.000
Arroz 100 9.000
1er aio -Rg+T Blanco+Lotus 50 150 71.500
2do aino -Rg+T.Blanco+Lotus 50 200 10.000
3er ano -Rg+T .Blanco+Lotus 50 350 17.500
Rg sobre RAr 50 300 15.000
1.300 30.000
» Costos

Ahora nos enfocaremos en el andlisis de los costos implicitos en la
produccion ganadera.

En los siguientes cuadros se detallan los insumos utilizados para la
siembra de los distintos cultivos para preparar suelos segun la etapa en
gue se encuentre cada unos de los potreros.
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Cosios de Cultivos fer aiio de Raigras sobre 1er afio de Raigrés al voleo
laboreo de verano "Rg" |sobre rastrojo de arroz “Rg Rar"
Lisikg 'ha USiha Lts/kg /ha USiha
Herbicida 6 14
Siembra con avion 30 15
Semilla Raigris 25 40 X 48
Fosfaio de Amonio 100 61
Urea 50 A 50 V|
Costo total 166 84
Producio del pastoreo (kg came} 300 465 300 465
Costo del verdeo en kg de came 107 54
Siembra de Pradera
Ltsikg f ha U$/ha

Herbicida 6 14
Siembra con avion 15
Semilla Raigras 20 32

Trébol Blanco 2 1

Lotus 8 60
Nivelacién 30
Refertiizacion 15
Super fosfato 200 54
Costo total {3 aios) 231 77

U$ / ha/ afio

Costo del verdeo en kg de came en 3 afios 3 149
Costo def verdeo en kg de carne | 50

Como se puede apreciar, el costo total del cultivo de raigras sobre laboreo
de verano es bastante superior al costo que implica el cultivo del raigras al
voleo sobre rastrojo de arroz. Esto se debe a la necesidad de la utilizacion
de fertilizantes (fosfato de amonio) y herbicidas utilizados para el control
de malezas en el primer afio de cultivo del raigras.

Precios Agosto 2010
Glifosato (U$ / Its)
Semilla Raigras
Trébol Blanco
Lotus
Super fosfato (U$ / th)
Fosfato de amonio (U$/t)

Urea U$/ it
siembra/ avion U$/ha
Precio U§S/kg en pie

Para la siembra de pradera se agregan
como insumos las semillas de Trébol
Blanco y Lotus con un costo de U$S 71
por hectarea. También implica trabajos de
nivelacion y aplicacion de refertilizacion vy
super fosfato. Como se ve en la planilla, al
anualizar el costo de la siembra de la
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pradera, y comparandolo con las anteriores (raigras sobre laboreo de
verano y raigras sobre rastrojo de arroz), este costo llamado “costo de
verdeo”, existe una disminucién del mismo por kg de carne producido.

> Resultados

A continuacion se muestra un cuadro que resume los costos, la
produccion y la obtencion de los beneficios en doélares para los seis afios
de la rotacién intensiva con respecto a la produccién ganadera.

Cuadro de Resumen "Rotacion Intensiva"

Costo U$S/actividad
ha aifios Tolalhas. U$sha.  Total
Lv 100
Rg sobre LV 100 6 600 166 99.360
Aoz 100 6 600
1er afio Rg+T Blancotlotus 50 6 300 I 23100
2do afio Rg+T Blancotlotus 50 6 300 I 23100
3er aio Rg+T Blancotlolus 50 6 300 I 23100
Rg sobre RAr 50 6 300 8 25110
Produccion total en kg de PV
480.000 193.770 U$ utilizados en la instalacion de las pasturas
1.200 Area en donde se realiza dicha produccicn 125.013 kg de came af valor calcufado
400 kg de PV promedio/ha__|

1,55 Precio del ganado en pie
744.000 U$S Produccion Total bruta
193.770 U% uillizados en la instalacion de las pasturas
550.230 Beneficio en U§ totales
| 2.751 beneficio US/ ha |

Como podemos observar, la produccion total estimada para los 6 afios es
480.000 kg de peso vivo de carne en un area de 1.200 hectareas. Esto
genera aproximadamente en promedio 400kg de peso vivo por hectarea.

La mencionada area corresponde al total de hectareas de la chacra
descontado las 100 hectareas cultivadas con arroz por afio.

Esta produccién implica un costo total de U$S 193.770 obteniéndose
beneficios totales por U$S 550.230 lo que equivale a un beneficio U$S
2.751 por hectéarea.
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ROTACION TRADICIONAL

> Rendimientos

En este tipo de rotacion manejamos un rendimiento promedio de 7.500 kg
de arroz por ha y considerando que sera solo un potrero el sembrado por
ano, estimamos obtener unos 750.000 kg de arroz por potrero y por afo.

Siguiendo el analisis por potrero, es bueno recordar que a lo largo de los
6 afios se sembraran 2 afios de arroz y 4 afios de praderas.

El rendimiento del potrero 1 esta dado por: los dos primeros afios se
siembra arroz obteniéndose el resultado ya comentado en cada afio. En el
tercer afio se siembra la pradera 1 logrando un rendimiento de unos 150
kg peso vivo por hectarea. En el cuarto afio el resultado de la pradera 2
obtenido arroja unos 350 kg peso vivo por hectareas alcanzando el
méaximo rendimiento. En el afilo 5 baja el rendimiento logrado con la
siembra de la pradera de 3er afio a unos 200 kg peso vivo por hectarea.

Finalmente en el sexto afio y con la cuarta siembra de pradera, el potrero
1 brinda un rendimiento de 100 kg peso vivo por hectarea.

El rendimiento del potrero 2 es el siguiente: comienza con dos afos
consecutivos de siembra de pradera para luego producir arroz en los
siguientes dos afios y finalmente cerrar el ciclo con dos afios mas de
siembra de pradera. En el primer afio el rendimiento de la pradera
sembrada ronda en los 200 kg peso vivo por hectarea. Al afio siguiente la
pradera sembrada establece que el resultado obtenido baje a la mitad
alcanzando unos 100 kg peso vivo por hectarea. En el tercer y cuarto afio
y tras la siembra de arroz se logra el resultado anual comentado en el
primer péarrafo de este apartado. La pradera de primer afio establecida en
el quinto afio rinde unos 150 kg peso vivo por hectarea y finalmente en el
sexto afo se logra el mayor rendimiento sobre la pradera de segundo afo
con unos 350 kg peso vivo por hectéarea.

Finalmente, en el potrero 3 se siembran praderas durante los cuatro
primeros afios para que recién en el quinto y sexto afio se puedan
sembrar dos afios consecutivos de arroz. En el primer afio el rendimiento
logrado con la pradera sembrada ronda los 150 kg peso vivo por
hectarea. La pradera de segundo afio otorga un resultado de 350 kg peso
vivo por hectéarea, las de tercer afio baja el rendimiento a unos 200 kg
peso vivo por hectarea, y finalmente en el cuarto afo, el rendimiento de
praderas es de 100 kg peso vivo por hectarea. Durante los afios cinco y
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seis se siembra arroz logrando los mismos resultados mencionados para
los potreros 1y 2.

tinl

Ao Ao Aiod Kol Aok

Producion Ganadera Produccion Ganadera Arroz | Produccian Ganadera|Arroz |Produccion Ganadersl Arroz |Productidn Ganaderal Arroz | Produccion Ganader| Arroz

has PVha PV total has PViha PVtotal | kgtha has PViha PVtotal |kgrha| has PViha PV total |kgha| has PVha PV total (kha | has PViha PVtatal | hgha
fmz |10 10 150 { 100 150 { 100 1501 10 1501 100 150
Prigraio | 100 150 15000 100150 15000 100 450 15000
Pr 2o afo 0 %0 3800 10030 3500 1030 35000
Prieraio | 100 200 20000 0 20 2000 1m0 2000
Prdtoafo 1010 1000 100100 1000 10100 10000
Rastrop | 100 100 100 100 m 100
Totals 30 Ja000 0 4000 0 3500 0 4500 1] 0 4500
» Costos

Para determinar el costo de la produccién ganadera nos enfocaremos en
el costo de la siembra de pradera.

La siembra de pradera requiere de ciertos insumos como ser herbicidas,
siembra con avion, semillas tanto de raigrds como de trébol Blanco y
Lotus, nivelacion de los potreros, refertilizacion (aplicacion de urea) y la
aplicacion de super fosfato. Como vemos en el cuadro a continuacion,
todos estos insumos implican un costo total para los cuatros afios de
praderas de unos 266 usd/h4a, lo cual al anualizarlo pasa a ser unos 66,5

usd/h&/afo.
Siembra de Pradera
|Liskg ! ha U$! ha

Herbicida 6 14
Siembra con avion 15
Semilla Raigras % 40

Trébol Blanco 2 11

Lotus 8 60
Nivelacion 30
Refertilizacion 15
Siiper fosfato 300 80
Costo total (4 afios) 266 4 | 665 USS/halaio
Costo del verdeo en kg de came 1 4| @
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Los precios utilizados para estos insumos son los mismos que
mencionamos para rotacion intensiva.

> Resultados

A continuacidbn se muestra un cuadro que resume los costos, la
produccion y la obtencién de los beneficios en dolares para los seis afos
de la rotacion tradicional con respecto a la produccién ganadera.

Cuadro de Resumen "Rotacion Tradicional”
Costo U$S/actividad
Produccién 6 afios  afios has Usstha.  Tolal

45000 Pr1 3 100 66,5 19935
105.000 Pr2 3 100 66,5 19935
60.000 Pr3 3 100 66,5 19935
30.000 Pr4 3 100 66,5 19935
Produccion total en kg de PV | 79.740 US utilizados en la instalacién de las pasturas
240.000 91.445 kg de came al valor calculado

1200 Area en donde se realiza dicha produccion |
200 kgde PV promedio/ha |

1,55 Precio del ganado en pie
372.000 U$S Produccion Total bruta
79.740 U$ utiizados en la instalacién de las pasiuras
292 260 Beneficio en U$ fotales
1.461 beneficio U$/ ha

La produccién total estimada para los seis afios entre los tres potreros es
de unos 240.000 kg peso vivo en un area de 1200 hectareas generando
unos 200 kg peso vivo promedio por hectéarea.

Nuevamente si consideramos un precio del ganado en pie de 1,55 usd/kg,
obtendriamos una produccién total bruta de U$S 372.000.

El costo total de la siembra de las pasturas significa unos U$S 79.740 tal
como se observa en el cuadro.

Finalmente, tomando los valores totales de produccion y costos
anteriormente mencionados, llegamos a un beneficio total de U$S
292.260 lo que equivale a un beneficio de 1.461 usd/ha.

Considerando primeramente la produccion ganadera y teniendo en cuenta
el tipo de rotacién utilizada, en base a lo expuesto podemos resumir
grandes diferencias a tener en cuenta por los productores agricolas.
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Lo principal es la produccién total obtenida medida en kg de peso vivo
para una misma area de produccion analizada, ya que segun lo
observado la Rotacion Intensiva duplica dicha produccidon con respecto a
la Rotacion Tradicional. Esto se explica por los mayores rendimientos
que se obtienen al realizar esta intensificacion de la rotacion
arroz/pasturas para cada potrero analizado dependiendo del afio o fase
en que se encuentra cada potrero dentro de las rotaciones ejemplificadas.
Pero a lo largo de los 6 afios este rendimiento es notoriamente mayor
para la intensiva.

Esta intensificacion en los sistemas de produccion se logra mediante
mayores costos de produccidbn en la rotacion intensiva. Estamos
proyectando en el orden de mas de un 240% de aumento del costo de la
instalacién de las pasturas para la rotacion intensiva con respecto a la
tradicional segun lo explicado cuando analizamos los costos de la
produccion. Este no es un dato menor ya que el productor debe tenerlo en
cuenta a la hora de seleccionar el tipo de rotacién a realizar y buscar las
fuentes de financiamiento para prever en su presupuesto.

Igualmente al final de los 6 afios proyectados estos mayores rendimientos
gue traen como contrapartida una duplicacién de la produccién y teniendo
en cuenta que el precio del ganado en pie es uno solo, va a pesar mas
que el analisis de costo que podamos realizar y estos se absorberan
obteniendo un considerablemente superior beneficio en la rotacién
intensiva con respecto a la tradicional. Se puede ver que por hectarea de
produccién ganadera los beneficios econdémicos de la intensiva son
aproximadamente un 90% superiores a los obtenidos en la tradicional.

Finalmente, considerando por el momento la produccién de ganado, la
Unica limitante que encontramos entre la eleccién en aplicar una rotacion
u otra son los costos en gue se incurre segun la que seleccionemos, por
lo que va a depender de cada productor en su capital de giro y sus
fuentes de financiamiento.
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6.5 Desarrollo de la Produccidn Arrocera para ambos sistemas

DEFINICION DE LAS VARIABLES INVOLUCRADAS EN EL RESUMEN DE COSTOS

> Laboreo

Dentro de este item se considera:
v Aplicacion de herbicida
v' Construccién de caminos y drenajes
v Disquera, hoja niveladora:
- Gasaoll
- Cambio Aceite
- Grasa
- Mantenimiento filtros
- Mano de obra para el manejo de la maquinaria.
v' Siembra
v' Construccion taipas

Se plantean dos alternativas de laboreo que implican cada una de ellas
diferentes tecnologias, inversion en equipos y por lo tanto diferentes
costos operativos.

Las alternativas de laboreo — siembra son:

Laboreo de invierno con siembra convencional: laboreos con
excéntricas pesadas y disqueras, nivelacién del micro relieve con hojas
niveladoras y siembra con sembradora estdndar en linea. Como los
laboreas se realizan en periodos en que las condiciones climaticas no son
favorables, se debe contar con buenos equipos para evitar atrasos en la
época de siembra. Esto implica una mayor inversiébn en maquinarias e
implementos. (Lab.Conv). En la estructura de nuestro analisis, este tipo
de laboreo es el llevado a cabo en la alternativa de Rotacion Tradicional.

Como se explico anteriormente en este capitulo, en este tipo de
tecnologia no se realiza laboreo de verano sino que se tienen dos afios de
arroz con laboreo de invierno previo a siembra y 4 afios de pradera
seguidos en las cuales la tierra estd en su periodo de recuperacion y
destinada a la produccion ganadera.

Laboreo de verano con siembra directa: La diferencia con la alternativa
anterior es que la siembra directa se realiza sobre el laboreo de verano
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del aflo anterior. Para esto se requiere la aplicacion de un herbicida
selectivo y contar con el equipo de maquinaria especifico. Al igual que en
caso 2, aqui también se debe disponer del pago de una renta ganadera
por adelantado. También es necesario comprar o alquilar un equipo de
siembra directa, una fumigadora de tractor o el pago de una aplicacion
aérea para la incorporacion del herbicida. Este tipo de laboreo es que se
aplica en el sistema de Rotacion Intensiva. Como se ve en el cuadro de
nuestro andlisis, se realizan dos laboreos de verano en el periodo
considerado de 6 afios, uno sobre campo natural y otro sobre el rastrojo
de arroz de la cosecha anterior.

> Glifosato

Es un herbicida no selectivo de amplio espectro, desarrollado para la
eliminacion de hierbas y de arbustos, en especial los perennes. Se
considera el precio por litro para las hectareas consideradas.

> Semilla

Comprende el precio de la semilla del arroz que se sembrara. Variara
segun la variedad de semilla aplicada.

» Fertilizante
Es una sustancia quimica, natural o sintética, utilizada para enriquecer el

suelo y favorecer el crecimiento vegetal. Se considera el precio por litro
para las hectareas consideradas.

» Herbicidas

Se consideran aplicacion y precio por litro para las hectareas
consideradas de:

Quiclorac

Clomazone

Propanil

> Urea

Se emplea como fertilizante. Se aplica al suelo y provee nitrégeno a la
planta.

» Fungicida
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Es una sustancia toxica que se emplean para impedir el crecimiento o
para matar los hongos o mohos perjudiciales para las plantas, los
animales y el hombre.
Consideramos en este caso fungicidas de contacto y sistémicos.

» Avibn
Costo por hora de los vuelos para la siembra o aplicacion de fertilizantes,
herbicidas o fungicidas.

» Reparaciones
Se considera la depreciacion de las reparaciones. Segun se estimen los
afios de depreciacion de las reparaciones para cada caso. En este
andlisis se consideran 7 afios de vida util para las reparaciones que se
realizan a la maquinaria.

» Mano de Obra
Se consideraran en este punto:
Jornales o sueldos de mano de obra para el riego.
Salario del capataz de la chacra.
Salarios mano de obra permanente.

» Gastos de cosecha
Consideramos en este punto:
Cosechadora
Tractores en cosecha
Cosecha contratada en caso de que exista

» RentadelaTierra
Se considera en caso de que haya arrendamiento de tierra. Costo medido
en bolsas de arroz.

» Renta del agua

Medido este coste en bolsas de arroz.
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> Flete cosecha

Flete utilizado para el trasporte de la cosecha obtenida.

» Costo Gerencial

Se consideran en este punto:

Retiros del productor
Administracion, gastos de escribania y contables.
Locomocién y comunicaciones.

> Intereses del cultivo

A modo de simplificar y considerando que no afecta el analisis, se
considera una tasa lineal anual del 12% sobre el capital obtenido para la
produccién.

Intereses 9 meses: Pago de intereses sobre el capital invertido en las
tareas de laboreo, serian los gastos directos de la primera etapa. Esto
incluye la construccion de taipas, caminos, drenajes, utilizacién de la
maquinaria para el laboreo que se esté realizando entre otras tareas
previas a la siembra.

Intereses 6 meses: Pago de intereses sobre el capital obtenido para la
segunda etapa de la produccion. Los gastos directos de esta segunda
etapa incluyen las semillas, los fungicidas, fertilizantes, herbicidas, urea,
costo de vuelos entre otras.

Intereses 3 meses: Por Ultimo, para la tercera etapa de la produccion
consideramos un periodo de tres meses de pago de intereses. El capital
invertido en esta etapa solventa los gastos relacionados a las tareas de la
cosecha como ser; cosechadora, tractor de cosecha, gas oil, flete,
asistencia técnica, mano de obra, locomocion entre otros.

» Depreciacion de los equipos

96



Investigacion Zona Norte

Se considera la depreciacién de las maquinarias. Segun se estimen los
afos de depreciacion de los equipos para cada caso. En este andlisis se
consideran 7 afios de vida util para las maquinarias.

» Impuestos

Se consideran los impuestos que alcanzan a la actividad.
0,6% Ad. IM + 2% IMEBA

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD DEL CULTIVO ARROZ

En los siguientes dos cuadros, se detallan los datos agrondmicos
relacionados a los rendimientos segun variedad de semilla y tipo de
siembra. Como se puede ver, se consideran dos variedades de semillas:

El Paso 144: Es una variedad tropical, de alto rendimiento y ciclo largo.
Plantas bajas, de alto macollaje, hojas erectas y pilosas. Sensible a las
bajas temperaturas. Segun los datos agronémicos que se manejan, este
tipo de semilla considera un 3% de castigo en su rendimiento debido a las
caracteristicas propias de la semilla.

INIA Olimar: Se destaca por su amplio potencial de rendimiento en un
amplio rango de fechas se siembra, con muy buena tolerancia a bajas
temperaturas en la etapa reproductiva. Para este tipo de semilla se
considera el rendimiento obtenido se bonificara con un 2% debido a las
caracteristicas propias de la semilla.

Consideraremos una siembra de 180 kg de semilla por hectarea. La
superficie sembrada con la variedad El Paso 144 sera del 70% vy el
restante 30% se sembrara con la variedad INIA Olimar.

Datos agrondmicos del Cultivo
Semilla % de area Bonificacidn o
kg/ha sembrada/var.  Castigo (%)
Variedad: El Paso 144 180 0,70 -3
INIA Olimar 180 0,30 2
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TIPOS DE SEMILLA 5 Conv
Coeficiente que determina <l rendimiento 1
El Paso 144 holsas S.v L. 1600
IHIA Olimar bolsas S.v L. 1600
El Paso 144 Rindle bol. SS5L 155,2
IHIA Olimar Rinde bol. S5L 163,2

Hectareas en produccion 100

Como se aprecia en el cuadro, el coeficiente de rendimiento considerado
para la Siembra Directa se ve incrementado en un 15% respecto a la
Siembra Convencional.

Esto se debe a hacer valer la importancia de este sistema (laboreo de
verano sistematizado y siembra directa), que puede aprovechar las
ventajas de la siembra temprana (primera quincena de octubre). En el
sistema tradicional por el contrario, al tener laboreos en invierno y
primavera, se atrasa la siembra un mes.

En resumen tenemos entonces dos factores que afectan la productividad
obtenida en bolsas por ha para cada tipo de los sistemas definidos:
v' Uno relacionado con el rendimiento del tipo de sistema que
utilicemos
v Y el otro con los coeficientes de rendimiento de cada tipo de
semilla y la combinacién de las mismas utilizada en la siembra.

EXPLICACION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS SEGUN EL SISTEMA DE LABOREO

EMPLEADO

Como se menciono anteriormente y se podra apreciar en el cuadro de
resumen de costos expuesto a continuacién, la principal diferenciacion
esta dada por dos factores:

e El tipo de laboreo aplicado.
e La depreciacion de la maquinaria.
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CUADRO RESUMEN DE COSTOS Y MARGEN EN BOLSAS SEGUN TIPOS DE SIEMBRA

VARIABLES INVOLUCRADAS S Conv S.0ir
U$Sha U$s/ ha

Laboreo 133.5 106,8
Glifosato 11,5 11,5
Semilla 1T.8 7.8
Fertilizante 0.0 . 60,0

Herbicidas 17,7 MT,T
Urea macoll. 2.5 : 21,5
Urea prim. 12,9 12,9
Funguicidas 25,8 25.8
Avion 45,0 45,0
Reparaciones 39,7 36.1
M.O. perm. y alimento 99,7 99,7
Gastos de cosecha 109 109
Renta de tierra 100 100
Renta de agua 200 200
Flete cosecha 56 56
Costo Gerencial 7.9 4 67,9

Gastos Directos 878,2 347.9
Refinanciacion 0.0 0.0
Intereses cultivo 47,3 .7

Deprec. del Equipo 1445 120,2
Impuestos 42 42

Costo Total USSha 1.4%8 1.453
Costo en bolsas ha 150 145
Productividad (bolha) 158 181
Margen en bolsas 1.8 35,9
Rentabildad (%} 5.2 24,7

La diferencia entre los dos tipos de laboreo (verano — S. Dir. e invierno —
S.Conv.) esta dada por el gasto que implica cada alternativa. Esto se
debe a que el laboreo de invierno insume mayor cantidad de Hp de las

maquinarias utilizadas y también mayor cantidad de horas de realizacion
de cada tarea.

A su vez, debido a la época en que se realiza cada uno de los laboreo, se
estima que en el invierno, julio, agosto y setiembre, los dias aptos para el
laboreo rondan en 45, 57 y 58 % respectivamente en cada uno de los
meses mencionados. En el laboreo de verano en cambio, se requiere una
menor utilizacidbn de maquinaria y por lo tanto un menor consumo de Hp y
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ademas los dias aptos para el laboreo en los meses de enero, febrero y
marzo se estiman en un 70%.

En base a estas diferencias mencionadas, se afirma que el laboreo de
verano es un 35% mas eficiente que el laboreo de invierno.

A modo de simplificar nuestra investigacion, consideramos que el resto de
los factores se suponen iguales para los dos tipos de sistemas dado que
las diferencias, en caso de existir, no son materiales.

Una vez analizados la productividad y los costos de cada sistema, y
expresado todo en la unidad de medida Bolsas por Ha, logramos obtener
el margen de ganancia para cada uno de los sistemas cuantificado en
dicha unidad de medida, asi como también el porcentaje de rentabilidad
sobre costos. Observamos en el anterior cuadro entonces que para las
rotaciones descritas, obtenemos para la produccién de arroz un margen
de 36 bolsas/h& para la siembra directa (Rotacion Intensiva) y 8 bolsas/ha
para la siembra convencional (Rotacion Tradicional), a su vez la
rentabilidad sobre costo es notoriamente superior (24,7% sobre 5,2%)

Con respecto a estos resultados sobre los costos y los méargenes, los
mismos son planteados en una unidad de medida muy particular
(bolsas/ha), cabe recordar que dicha unidad de medida es la unidad
utilizada por excelencia en el sector arrocero. Es en Bolsas de arroz por
ejemplo, que se fija el precio convenido por la A.C.A y la Gremial de
Molinos Arroceros.

Esto explica porqué se decidi6 establecer de esta manera los costos y
resultados obtenidos y mostrarlos expresados en bolsas de arroz.

Al igual que en nuestro analisis para la produccion ganadera, observamos
que en la Rotacion Intensiva los resultados obtenidos son notoriamente
mayores con respecto a la Rotacion Tradicional.

En esta investigacion se establecieron muchos supuestos simplificadores
fundamentales para la obtencion de resultados concretos. Creemos que
estos desarrollos (produccion con rotacion intensiva y tradicional) sobre la
produccion arrocera y ganadera con los respectivos resultados
observados en cada uno de los casos, justifica ampliamente la
conveniencia de expansion de la aplicacion del sistema Rotacion
Intensiva en la Zona Centro-Norte de nuestro pais.

Ahora bien, considerando las dos producciones combinadas en la rotacion
y recordando lo dicho anteriormente, volvemos a recordar que una de las
limitantes de no poder realizar la Rotacion Intensiva son los superiores
costos que la misma implica, por lo que va a depender de cada productor
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agricola, su capital de giro y sus fuentes de financiamiento la decision
que tome sobre el sistema de produccion a aplicar.

Estas fuentes de financiamiento muchas veces también dependen de la
coyuntura que se encuentre el pais asi como también de cémo las
decisiones de los productores estén influenciadas por los precios
esperados a obtener en el futuro para cada uno de los sectores. Es aqui
donde juega un papel preponderante la sinergia que se produce entre
ambas actividades dentro de la rotacion arroz/pastura y la diversificacion
del riesgo del negocio.
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CAPITULO 7

CONSIDERACIONES FINALES Y CONCLUSIONES

7.1 Consideraciones Finales

Luego de haber analizado y proyectado en el capitulo anterior los
rendimientos, costos y resultados obtenidos de los sistemas de rotacion
ejemplificados para la zona centro-norte, asi como también considerando
los resultados obtenidos por la UPAG en la zona este de nuestro pais; en
este Ultimo capitulo resumimos las conclusiones obtenidas. De esta forma
buscamos demostrar que la tecnologia aplicada de rotacion del cultivo de
arroz con pasturas es de gran importancia tanto para el cuidado del
recurso natural tierra como para la obtencion de mejores resultados
econdémicos, concluyendo en que se produce una sinergia importante
entre ambas actividades, logrando diversificar el riesgo econémico y la
sostenibilidad del negocio en el largo plazo para el productor
agropecuario.

v' El sistema de produccién en Uruguay

Las explotaciones arroceras en nuestro pais tienen un fuerte caracter
empresarial, con importantes inversiones en infraestructura, maquinaria,
mano de obra entre otros. Es tal vez el sector agricola que cuenta con
esta caracteristica de forma indiscutible y expandida a practicamente el
100% de los productores.

El cultivo de arroz en Uruguay y sus caracteristicas de produccion, son
practicamente Unicas en el mundo. La baja intensidad del sistema
productivo en rotaciones con pasturas e integrado con la produccion
ganadera, son quizas las mayores fortalezas del mencionado sistema.

A su vez existe una integracion con la produccion ganadera que le
proporciona al productor agropecuario obtener “liquidez” en determinadas
épocas del afio en la cual se encuentra en una fase de espera dentro del
proceso productivo del arroz, sin que esto interfiera en la realizacién de
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practicas agricolas mas eficientes en expansion en la actualidad como ser
el laboreo de verano.

Entendemos que en un mercado mundial cada vez mas preocupado por
el cuidado del ambiente y que asigna creciente importancia a la
conservacion del medio y los recursos naturales, es de fundamental
importancia plantearse como explotar estas posibilidades potenciales de
diferenciacion que tiene nuestro sistema de produccion.

Nos resulta de relevancia remarcar en este capitulo de consideraciones
finales, la importancia y consecuencias que implica la aplicacién de la
rotacion de cultivos.

Se plantea que la economia en general se beneficia de la explotacion
agricola como consecuencia de la diversificacion de los cultivos
generando una mejor salida a los distintos productos. Esto contribuye a
una mejor y mas racional utilizacion de los recursos de produccion.

Todo sistema de produccidén agricola debe estar dirigido a lograr el
maximo rendimiento posible, sin afectar las propiedades fisicas y
biolégicas del suelo de forma irreparable, comprometiendo la
sostenibilidad del sistema en el mediano y largo plazo. Una forma de
lograrlo es con la rotacién de cultivos.

v Menciones especiales sobre el sistema de produccion en Uruguay

Las explotaciones arroceras en nuestro pais tienen un fuerte caracter
empresarial, con importantes inversiones en infraestructura, maquinaria,
mano de obra entre otros. Es tal vez el sector agricola que cuenta con
esta caracteristica de forma indiscutible y expandida a practicamente el
100% de los productores.

A su vez existe una integracion con la produccion ganadera que le
proporciona al productor agropecuario obtener “liquidez” en determinadas
épocas del afio en la cual se encuentra en una fase de espera dentro del
proceso productivo del arroz, sin que esto interfiera en la realizacién de
practicas agricolas mas eficientes en expansion en la actualidad como ser
el laboreo de verano.
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7.2 Produccién en la Zona Este. Principales conclusiones de la UPAG

Si bien el presente trabajo cuenta con un capitulo que se refiere al trabajo
de la UPAG realizado por el INIA en la zona Este de nuestro pais, es
nuestro interés plasmar en este capitulo las principales conclusiones a las
que se arribo en la mencionada investigacion.

>

Si bien el peso en una empresa pecuaria-arrocera esta
generalmente en el arroz, la evidencia recogida sugiere que no
debe despreciarse el papel estabilizador de la ganaderia,
principalmente en los momentos en que la actividad del arroz
encuentra dificultades en los precios.

El efecto compensatorio entre la produccion de arroz y la
produccion ganadera ha sido puesto en evidencia en los diez afios
de ejecucion del proyecto.

Los resultados obtenidos confirman la viabilidad de la produccion
de engorde de novillos basado en la utilizacion de pasturas sobre
rastrojos de arroz.

Los resultados obtenidos confirman la viabilidad de la actividad de
engorde de corderos, basado en la utilizacibn de pasturas
recientemente regeneradas sobre laboreo de verano.

La regeneracion de pasturas sobre laboreo tiene un costo
practicamente “cero” para la produccién ovina, si se asume que el
costo operativo del laboreo se asigna al rubro arroz.

Impacto positivo de la combinacion de métodos de manejo de
suelos y uso de fungicidas en el control de enfermedades.

Se observo la recuperacion de los suelos, deteriorados por un uso
diferente en etapas previas.

104



Conclusiones

7.3 Principales conclusiones de la investigacién en la Zona Centro-

Norte.

La historia arrocera para la Zona Norte de nuestro pais surge a partir de
los mediados de la década de los noventa por lo que de alguna forma
viene “corriendo de atrds” en lo relacionado a la cultura, técnicas vy
procesos en los sistemas de produccién del sector. Esto incluye la
tecnologia de Rotaciones del cultivo asi como también las investigaciones
realizadas para la zona. Debemos recordar que no son iguales las
condiciones de produccion para la zona este que para la zona norte,
existen claras diferencias establecidas por los tipos de suelos, la fertilidad
de los mismos, recursos hidricos utilizados y la forma de obtencién de
estos asi como también los rendimientos esperados.

Se demostré la conveniencia de incorporar el sistema de Rotacion
Intensiva en la Zona Centro-Norte de nuestro pais. Con respecto a esto
altimo mencionado, pudimos recabar informacion de que hay productores
que estan implementando dicha tecnologia en su produccion. Los
expertos del INIA nos explicaban que en algunos casos no la aplican en
su totalidad, cumpliendo exactamente la rotacion descrita en el capitulo 6,
pero si realizan una parte de la misma como forma de ir incorporando la
tecnologia.

Mediante esta investigacion se obtuvieron nimeros concretos entre una y
otra rotacion que revelan las ventajas que tiene la rotacion intensiva sobre
la tradicional.

Como toda innovacion, su aceptacién por quienes deben implementarla
no es rapida y facil, es aplicada en primera instancia por los mas
avanzados y luego desde estos se trasmite a los demas.

La rotacion intensiva es mas accesible de aplicar por productores duefios
del sistema (duefios de la tierra y del agua). Los productores medianeros
encuentran dificultades para la entrega de la tierra de forma anticipada, lo
cual es necesario para el laboreo de verano. Como ya se menciono, es
necesario contar con la tierra entre 6 meses y un afo por adelantado, esto
implica no solo el hecho de negociar tierra y agua, sino que tienen que
negociar la instalacion de los dos raigrases, el del laboreo de verano y el
gue se aplica luego del rastrojo de arroz.
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7.4 Conclusiones Finales

En el capitulo 6 del presente trabajo se presenta un analisis detallado de
como son las rotaciones de arroz/pasturas. Como se aprecia en el
capitulo mencionado, dichas rotaciones representan dos ejemplos
particulares no siendo los Unicos existentes.

De este andlisis se desprenden claramente los resultados a los que se
arriba con la aplicacion de una u otra rotacion (Rotacion intensiva o
Rotacion tradicional) para la Zona Centro-Norte de nuestro pais. Mas alla
de qué tipo de tecnologia aplique el productor, nos interesa remarcar en el
final de nuestro trabajo la importancia fundamental y los importantes
beneficios que se obtienen al practicar la rotacion frente a la no utilizacion
de esta tecnologia.

Sin diferenciar tipos de rotacion, cualquiera sea la opcion aplicada, los
beneficios que se obtienen frente al cultivo continuo son notorios. Se han
mencionado y analizado dichos beneficios en este trabajo y a nuestro
criterio, el principal y mas importante es el cuidado del factor productivo
tierra.

Sin una tierra fértii y productiva no se alcanzan los rendimientos
esperados y los niveles de produccion optimos.

En ocasiones suele considerarse la maximizacion de beneficios como un
objetivo instantdneo que no considera la dimensién temporal de cualquier
proceso.

Segun esta concepcion la maximizacién de resultados supone extraer
todo el beneficio posible en forma casi inmediata, ain a expensas de
agotar el recurso productivo e hipotecar los niveles de produccion futura.

La racionalidad econOmica consiste en la aplicacion de paquetes
tecnolégicos que hagan un uso adecuado de los factores de produccién,
fundamentalmente los recursos naturales, asegurando de esta manera la
sostenibilidad de la unidad productiva.

Desde el punto de vista econdmico, no es racional realizar una
explotacion depredadora que solamente maximice los beneficios en el
corto plazo, hipotecando el potencial productivo de los factores y recursos
naturales.
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Se concluye entonces que competitividad econdmica y sustentabilidad
ambiental son los dos pilares del sistema de produccion uruguayo que
permiten proyectar un crecimiento del sistema de produccion.

Otro elemento importante a destacar en este capitulo es el “valor
agregado ambiental”, concepto que se ha ido incorporando desde hace
unos afnos en el sector de productores de arroz en Uruguay.

Se destaca en este punto ademas de la ya mocionada aplicacion de la
tecnologia de arroz/pasturas, la estrategia de “libre de transgénicos”
Uruguay es el tnico pais en el mundo que tiene una estrategia a priori de
no tener transgénicos en su sistema de produccion de arroz. Esto le
permitid entrar en los mercados de Europa cuando esto no era posible
debido a la competencia desleal que el subsidio norteamericano producia
a nuestros arroceros. Ante una desprolijjidad en embarques desde
Norteamérica, nuestro pais aprovecho la situacion aplicando la estrategia
de producto diferenciado a partir de un valor agregado ambiental.

Las formas de produccion, la calidad de los insumos utilizados, el cuidado
del medio ambiente durante la produccién, la calidad del producto final
entre otros factores, son elementos cada vez mas valorados a nivel
mundial que otorgan a aquellos que cumplan satisfactoriamente con
dichos requisitos, ventajas competitivas importantes en el mercado
mundial.

Finalmente, considerando la investigacion desarrollada y las conclusiones
que estamos mencionando en este capitulo, entendemos que quedan
ampliamente justificados los beneficios, ya sean fisicos o econdémicos,
que implican la aplicacién de la tecnologia de rotacién de cultivos,
especificamente para nuestro caso la Rotacion de Arroz con pasturas
para la produccion Ganadera.
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