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INTRODUCCION

LA FACULTAD DE CIENCIAS SE INSTALO FORMALMENTE EL 21 DE NOVIEMBRE
de 1990, con la designacion de sus autoridades provisorias por el Consejo Directivo
Central de la Universidad. Se puede considerar que el comienzo real de sus activi-
dades tuvo lugar conjuntamente con el del ano lectivo 1991, en el mes de abril. A
siete anos de distancia nos proponemos hacer un relato sintético de nuestras ex-
pectativas y de nuestras experiencias.

El lector debera tener en cuenta que se trata de una instituciéon que apenas co-
mienza a salir de una etapa embrionaria, tanto en el plano sustantivo de la activi-
dad académica como en el de la construccién de su base material. Sin embargo, ya
la Facultad de Ciencias posee una trama compleja y rica: el examen de sus actuales
problemas, su proyeccioén hacia el futuro y el transcurso hasta hoy, requieren una
seleccion tematica bastante estricta, para que su abordaje sea posible dentro de los
limites que nos hemos fijado.

Toda seleccion depende de quien la hace; espero que ésta no sea juzgada como
excesivamente arbitraria o personal. Especialmente, si se tiene en cuenta que este
texto tiene el proposito de registrar la memoria del periodo en que su autor ha ejer-
cido el decanato de la Facultad y que el registro del recuerdo suele tener acoplada
la intencién de consolidar algunos olvidos.

En la seleccion de los temas van también implicitas las prioridades y dentro de
nuestra institucion cohabita una variedad de puntos de vista, originada por forma-
ciones intelectuales diversas, por las disciplinas que cada uno cultiva o por afinida-
des ideologicas mas generales. No s6lo comprobamos esta diversidad todos los dias
en la Facultad de Ciencias; también nos complace mucho. La diversidad es una
condicién de la cultura cuando esta viva, y de la ciencia, uno de sus componentes
organicos sustanciales.

La Facultad de Ciencias no es una isla, valga el lugar comun. Pertenecemos a
una estructura universitaria determinada, que dio origen a la Facultad y ha estimu-
lado algunos de sus programas, aunque también ha establecido severos condicio-
nantes a su desarrollo, en virtud de sus proverbiales rigideces y dificultades para el
cambio. Por otra parte, nos concebimos a nosotros mismos como partes activas de
la educacion superior y de la investigacion cientifica en el pais y en el mundo con-
temporaneo. Es impensable que pudiéramos permanecer al margen o con una acti-
tud meramente contemplativa ante los grandes problemas que existen en esta ma-
teria en nuestro pais.



En una primera version de este texto habiamos evitado un abordaje general de
los problemas de nuestro sistema universitario y nos limitabamos a hacer referen-
cias obligadas a algunos temas muy directamente relacionados con la Facultad de
Ciencias. Sin embargo, hemos llegado a la conclusiéon de que no es posible com-
prender adecuadamente el resto, sin hacer referencias algo mas detalladas a nues-
tro sistema universitario publico. Tratandose de la memoria del decanato, hemos
incluido algunas reflexiones sobre la tematica universitaria general, ciertas infor-
maciones que, en algunos casos, se dan a conocer por primera vez y también do-
cumentos (la mayoria de ellos de nuestra autoria) que han sido publicados a lo lar-
go de estos afnos y dan cuenta de nuestras opiniones sobre ciertos temas que consi-
deramos sustanciales.

Por cierto, no se trata solamente del sistema universitario. El entorno social, cul-
tural y también politico del Uruguay es la referencia constante e ineludible de nues-
tra actividad: nos debemos a la sociedad uruguaya y concebimos el desarrollo de la
ciencia en todas sus facetas como una actividad de servicio. La disociacién entre
uno y otro componente no sélo es inconveniente, tampoco es posible.

Las referencias al entorno de la sociedad uruguaya seran aqui bastante limita-
das. Hay algunos aspectos relevantes, vinculados con la estructura econémica y
con al demanda efectiva de conocimiento cientifico en la sociedad. Otros, quiza mas
sutiles, no son menos importantes y tienen que ver con las ideas que imperan entre
nosotros acerca de la ciencia y de los cientificos y sobre las perspectivas reales de
hacer ciencia en el Uruguay de hoy y de los proximos anos. Trabajamos con simbo-
los; las ideas que tenemos son un poderoso instrumento para la acciéon o para la
inaccion. Si bien no estamos en condiciones de considerar estos temas en su verda-
dera complejidad, algo diremos sobre ellos.

El objetivo primario en la creacion de la Facultad de Ciencias es profesionalizar
la actividad cientifica en el pais. El discurso sobre la modernizacién no es mas que
una cascara delgada de apariencias si no es acompanado por una incorporacion
efectiva de la ciencia como uno de sus componentes basicos. Durante la mayor par-
te del siglo XX el Uruguay ha vivido de espaldas a estas realidades del mundo con-
temporaneo y la ciencia ha sido considerada entre nosotros, o bien como una acti-
vidad complementaria de otra principal o bien como destinada a una practica "ama-
teur", de escasa relevancia en cuanto a sus consecuencias sociales.

Un cambio se ha esbozado en los ultimos anos; la creacion de la Facultad de
Ciencias fue en parte consecuencia de esa evolucioén y la Facultad ha tratado de ser
ademas motor de la misma. Trataremos de analizar mas de cerca estos temas y las
maneras de acelerar un proceso que actualmente es excesivamente lento para las
necesidades de la época, asi como de indicar algunos atajos y obstaculos que se
presentan en los itinerarios posibles.

Claro que el tema del entorno se extiende mucho mas alla de las fronteras de la
Universidad o del pais, aunque las mismas tuvieran la misma significaciéon que en
el pasado. Ello es independiente de nuestra voluntad personal o de nuestra ideolo-
gia; existe una comunidad académica internacional y sélo tiene sentido pensar en
hacer ciencia perteneciendo a ella.

Esto apareja dilemas éticos o socio-politicos de la maxima significacion, espe-
cialmente en algunas disciplinas. Nuestra opinién es que, en cualquier caso, la pre-
tension de resolver esos problemas recurriendo a alguna forma de aislamiento, no
es mas que una ilusion.
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La integracion a la comunidad académica internacional también implica decisio-
nes en materia de orientacion: cuales son las limitaciones que nuestra dimension
impone a los proyectos posibles, cual la interaccion intelectual que valoriza algunas
actividades y pone otras en segundo plano, como aprender de la experiencia de
otros, en fin, como evaluar en el bosque del conocimiento, la calidad y las direccio-
nes promisorias.

Se dira que muchos de estos temas pertenecen simplemente al mundo de hoy y
que no son patrimonio especial de nuestro pais. Es verdad. Pero no hay que con-
fundirse: en Uruguay, el problema es que tenemos que superar el subdesarrollo
construyendo las condiciones para el trabajo cientifico profesional y, al mismo tiem-
po, tratar los problemas que aquejan a otras sociedades, en las cuales ya existe una
infraestructura madura. Con frecuencia, descartar nuestros problemas actuales
con el argumento cierto de que existen en otras partes no es mas que una excusa
para continuar ignorando que muchos otros problemas son especificamente fruto
de nuestra historia o, es también una manera de decirlo, de nuestra falta de histo-
ria en algunos planos.

Hablar sobre ciencia en el Uruguay, transmitir una experiencia en la materia y
continuar impulsando su desarrollo es también un acto de voluntad fuerte. Los mo-
tivos reales y aparentes para descreer que es posible hacerlo en un pais con las ca-
racteristicas del nuestro chocan, sin embargo, con la realidad de una expansion
cientifica sin precedentes que ha tenido lugar en los tultimos 10 anos, a pesar de la
prescindencia de la mayor parte del sistema politico, de los condicionantes de la es-
tructura econdomica y de las tradiciones culturales y profesionales. Esta evolucion
que tuvo lugar en medio de obstaculos no puede sino ser fuente de optimismo hacia
adelante: un apoyo mas adecuado desde los diversos poderes de la sociedad y de la
politica y esa misma comunidad estara en posicién de llevar a cabo grandes realiza-
ciones.

Esta exposicion esta organizada en tres partes. La primera se refiere a antece-
dentes de la creacion de la Facultad; la segunda es una seleccién de temas relativos
a estos 7 anos; en la tercera mencionamos algunos aspectos de la discusion general
universitaria que consideramos relevantes.

Independientemente del estilo, que se parece mas bien al de un informe univer-
sitario, es imposible ocultar que en el tejido intimo de este trabajo esta almacenada
una gran parte de nuestros suefnos y de nuestra vocacion. La construccion de la
Facultad de Ciencias, desde el periodo previo hasta su consolidacién futura, es una
obra intensamente colectiva, aspecto central del caracter de una institucién como
ésta. Se requiere un gran numero de personas que confian realmente en que se
puede ensefar y hacer investigacion en ciencia en el Uruguay #ciencia de calidad,
ciencia de frontera, no la hay de dos clases# para abordar con energia el enfrenta-
miento a los obstaculos que el pasado ha generado, comprender su origen y creer
obstinadamente en que es posible removerlos.

Por otra parte, la verdad de lo que hacemos ocurre, en ultima instancia, en las
aulas y en los laboratorios. A veces nos perdemos un poco en los debates que
acompanan a nuestra actividad y a la reflexién sobre ella, que tienen mas bien un
aire politico e ideolégico. Esto esta muy bien, forma parte de la vida universitaria, y
si de algo deberiamos quejarnos es de que ese debate no sea suficientemente exten-
dido, fino y removedor. Pero es sélo la epidermis de una realidad que subyace, que
es la del estudio y de la investigacion, en general menos estridente, aunque mas
profunda y duradera.



Los anexos también contienen material documental, con los textos principales
relacionados con el gobierno de la institucion a lo largo de este periodo. La Facultad
ha publicado anualmente, a partir de 1991, un volumen que contiene informacion
variada sobre su actividad: estructura, planes de estudio de grado y de postgrado,
programas de investigacion cientifica, convenios y subsidios, presupuesto y admi-
nistracién, informaciones sobre los docentes, los estudiantes y los egresados, etc.
Estas instituciones son grandes productoras de papeles #que hoy se van convirtien-
do en bases de datos informatizadas# y también aqui la seleccién ha sido rigurosa,
para permanecer dentro de limites razonables en la extensién. En todo caso, el lec-
tor interesado en obtener informaciones detalladas sobre los planes del estudio, el
presupuesto, la organizacion administrativa, el personal y otra serie de temas, po-
dra encontrarla en los Anuarios o en las pagines Internet de la Facultad y de algu-
nos de sus servicios.



LA CREACION DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS
(1987-1990)

EL EJE DE LA CREACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS HA GIRADO EN
torno al tema de la profesionalizacion del trabajo cientifico en el Uruguay. La orga-
nizaciéon de nuestro sistema universitario ha estado estructurada en base a las pro-
fesiones de ejercicio liberal tradicional a lo largo de toda su historia. Esta modalidad
sigue siendo hoy ampliamente dominante, aunque esta severamente cuestionada en
virtud los cambios ocurridos en todas partes, especialmente a partir de la Segunda
Guerra Mundial.

Hasta el restablecimiento de la democracia en 1985, la investigacion cientifica
tendi6é a desarrollarse en el marco de esa estructura inadecuada y la formacion de
cientificos profesionales estuvo severamente restringida. Se puede afirmar que la to-
talidad de quienes entonces trabajaban en ciencia y eran poseedores de un diploma
de postgrado, lo habian obtenido en el exterior.

En esas condiciones, la actividad cientifica estuvo estrechamente asociada a es-
fuerzos pioneros y vocacionales, considerados socialmente mas bien como excep-
ciones. En las ciencias naturales y fisico-matematicas hubo ejemplos significativos
de produccion cientifica y de escuelas, pequenias en su dimension, frutos del talento
y de la tenacidad de algunos individuos, donde se destacan los grupos que se desa-
rrollaron en las Facultades de Medicina (en algunas areas de la biologia fundamen-
tal), de Ingenieria (en matematica), de Quimica y en el Instituto de Investigacion en
Ciencias Biologicas que hoy lleva el nombre de Clemente Estable.

Desde el punto de vista institucional, se registraron iniciativas interesantes, que
fueron indicativas de la conciencia existente en algunos sectores en el sentido de
que la modernizacién técnica del Uruguay deberia jerarquizar el cultivo profesional
de la ciencia. Probablemente los ejemplos mas importantes fueron el plan de rees-
tructura universitaria del Rector Oscar Maggiolo y el proyecto de establecer un doc-
torado en ciencias biologicas en la Facultad de Medicina.

El primero, que propuso organizar la Universidad de la Republica en base a de-
partamentos disciplinarios en lugar de la existencia casi exclusiva de Facultades
profesionales, implicaba una modernizacién sustancial de la vida académica, acor-



de con la evolucion de la época. El debate en torno al plan fue truncado por la con-
frontacion social y politica que vivi6 el pais a partir de 1968. Una transformacion de
esta naturaleza requiere un minimo de paz y el Uruguay de esos anos no lo tuvo.

El segundo no llegé a prosperar. Para su realizacion se requeria una organizacion
institucional con finalidades muy distintas a las de una Facultad profesional; la
existencia de un doctorado en ciencias biologicas tuvo que esperar hasta fines de la
década del 80 para ver la luz.

En la Facultad de Humanidad y Ciencias (FHC), si bien no tuvo el propésito de
formar para la actividad cientifica profesional (mas bien lo contrario, segun lo esta-
blecido por su ley de creacién de octubre de 1945'), se desarrollaron también algu-
nos nucleos que, en nuestras areas de referencia, quedaron bastante separados de
las aplicaciones tecnologicas y de la actividad de investigacion basica de las Facul-
tades profesionales.

1. El texto de la ley previene contra todo destino profesional de las formaciones que la Facultad impar-
tiera: "Art. 6°: El plan de estudios s6lo comprendera estudios desinteresados y la enseflanza sera
impartida en forma que la separe nitidamente de aquélla que se imparte en las Escuelas y Facultades
profesionales".

Mas aun: "El objeto de este instituto pues, es fomentar la cultura por si misma, en profundidad y en
categoria, sin subordinacion directa o indirecta a ningln otro fin u objetivo utilitario", Acta del 30
de diciembre de 1946, Facultad de Humanidades y Ciencias, Memoria 1946-1947, citado por Juan
Oddone y Blanca Paris en: La Universidad uruguaya del Militarismo a la crisis, 1885-1958, p. 609,
Departamento de Publicaciones, Universidad de la Republica, Montevideo 1971.

Bajo el influjo de Carlos Vaz Ferreira, el fundamento ideoldgico para la creacion de la Facultad
opuso el estimulo a la investigacion desinteresada a las aplicaciones del saber. A poco que comenzo
a funcionar, esta vision fue objeto de cuestionamientos por parte de algunos sectores en el seno de
la propia Facultad y, al cabo de un cierto tiempo, florecieron en su seno, en algunas areas, cultores y
escuelas cientificas "profesionales" que se cuentan entre los mejores que el Uruguay ha tenido.

Sin embargo, el pecado de origen de quienes parecen haber creido que el placer y los aspectos esté-
ticos de la actividad intelectual requieren el apartamiento de sus aplicaciones practicas, implico por
lo menos tres consecuencias negativas importantes:

Primero, la FHC tuvo, durante un largo periodo, lazos débiles con las Facultades preexistentes; al-
gunos de los mejores cientificos del pais siguieron considerando que, "a pesar de todo", estas ulti-
mas continuaban ofreciendo un marco mejor para la investigacion, en virtud de ese caracter no pro-
fesional que la doctrina adjudico a la FHC. Esto perjudico severamente la formacion de nuevas ge-
neraciones durante varias décadas, ya que no tuvieron un ambito adecuado para llevar a cabo estu-
dios en ciencias.

Segundo, la creacion de una unidad relativamente aislada del resto del sistema universitario no per-
turbd a la "federacion de Facultades". Presentada como una reaccion contra lo existente, la orienta-
cion con la que la FHC fue creada contribuy6 en realidad a consolidar el resto del sistema con las
caracteristicas que tenia.

Tercero, el rechazo expreso a la profesionalizacion (ahora en términos econémicos y laborales), fue
en sentido contrario al movimiento contemporaneo de reorganizacion que tuviera lugar en los paises
industrializados -y también en algunos de la region latinoamericana- en la inmediata postguerra,
cuando se disefid gran parte de los sistemas cientificos y éstos adquierieron los rasgos con que los
conocemos actualmente.

Los temas, los estilos y las inquietudes de las personas mas influyentes en el moldeo de las estructu-
ras que se generaron en el Uruguay de mediados del siglo XX, hacen pensar mas bien en el siglo
XIX. Paralelamente, el nacimiento de la Facultad estd asociado al divorcio entre la Universidad y la
formacion profesional de los profesores de la ensefianza media, lo que contribuyo6 a generar una di-
namica cuyas consecuencias negativas se hacen sentir fuertemente todavia en la actualidad.
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La creacion del PEDECIBA

En el segundo semestre de 1986 se concretan inicialmente algunas de las pro-
puestas destinadas a impulsar el desarrollo cientifico en el Uruguay. En octubre de
ese ano se firma la puesta en funcionamiento del PEDECIBA (Programa de Desarro-
llo de las Ciencias Basicas), gestado desde 1984 -ultimo ano de la dictadura- por
iniciativas individuales apoyadas por el PNUD (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo), adquiriendo un estatuto que permanece vigente (salvo por modifica-
ciones de escasa importancia aprobadas en 1997).

El PEDECIBA implic6 una serie de novedades en el ambito nacional:

1) acuerdo entre el Gobierno Nacional y la Universidad para dirigir un programa
cientifico, con delegaciones de ambos proyectando conjuntamente las soluciones;

2) representacion directa de los investigadores en la conduccién de los temas cien-
tificos;

3) puesta en marcha de los postgrados en Matematica, Fisica, Ciencias Biologicas
(a partir de 1988) e Informatica (a partir de 1989) y el impulso de los mismos en
Quimica (preexistia en el ambito de la Facultad de Quimica el doctorado académico
en Quimica, con pocos graduados);

4) movilizacién de recursos econdémicos para la investigacion cientifica y el post-
grado (por primera vez se otorgaron becas de postgrado en el pais).

El PEDECIBA tuvo la capacidad de agregar a sus recursos corrientes los origina-
dos en una serie de programas de investigacion, en base a las gestiones que llevé a
cabo ante diversos organismos de financiamiento, entre los cuales se destacan los
fondos provenientes de la Comunidad Europea, para proyectos de investigacion
conjuntos con laboratorios homaélogos pertenecientes a la CE.”

Probablemente, el rasgo mas importante del PEDECIBA no figure en la lista ante-
rior, ni en ninguna otra de ese tipo que pudiera elaborarse, y es que generé una ex-
pectativa seria acerca de que es posible hacer ciencia de calidad en el pais. El
PEDECIBA estableci6 que la apertura hacia la comunidad académica internacional
debe fundarse en la calidad del trabajo hecho aqui y que el trabajo de los cientificos

2. Entre 1987 y 1989 el PEDECIBA conto6 con fondos regulares del PNUD y del Gobierno Nacional y,
entre 1990 y 1993, con fondos ocasionales de origen fiscal. A partir de 1993 existe una partida re-
gular incluida en los presupuestos nacionales. También ha recibido partidas especiales del programa
BID-CONICYT de desarrollo cientifico y tecnoldgico (periodo 1993-1997), y un cierto nimero de
subsidios puntuales. Los aflos 91 y 92 fueron de aguda crisis econéomica para el PEDECIBA, hasta
tal punto que algunos de sus investigadores mas destacados se llegaron a plantear la posibilidad de
su finalizacion o de su absorcion por parte de la recientemente creada Facultad de Ciencias. Esta ul-
tima alternativa fue desechada por las autoridades de la Facultad, que continuaron considerando la
existencia de este programa independiente como un apoyo a la vida cientifica del pais, a la vez que
una via de relacionamiento entre la comunidad académica y el Gobierno nacional. (Conjuntamente
con la creacion de la nueva Facultad, la Universidad habia resuelto que ella seria el ambito principal
de desarrollo del PEDECIBA en su seno). La recuperacion econdmica ulterior descartd luego toda
interrupcion del PEDECIBA.

Se debe tener en cuenta que los investigadores del PEDECIBA son honorarios y que el Programa
no posee laboratorios propios, sino que actia como un programa de fomento, apoyando la investi-
gacion y el postgrado que se realizan en estructuras académicas existentes, en su gran mayoria, en
la Universidad de la Repuiblica.

Hemos incluido en el Anexo C una serie de informaciones acerca del funcionamiento del
PEDECIBA. También hemos incluido (Anexo C) una informacion sumaria de los programas finan-
ciados por la Comunidad Europea durante el periodo 1987-1993.
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debe evaluarse en base a patrones rigurosos y con prescindencia de toda influencia
politica. Esto acompano el surgimiento de una nueva generacion de investigadores,
llamada a hacer ciencia en el Uruguay en condiciones que serian sustancialmente
superiores a las anteriores.

La preparacion interna en la Universidad

Paralelamente a la puesta en marcha del PEDECIBA, el 27 de agosto de 1986, en
ocasion de una visita al Consejo de la entonces Facultad de Humanidades y Cien-
cias, el Rector Samuel Lichtensztejn exhorté a dicho Consejo a tomar la iniciativa
de proponer un proyecto de creacion de una Facultad de Ciencias Exactas y Natu-
rales® para ser discutido en las diversas instancias del gobierno universitario. Este
debe considerarse el punto de partida del proceso que condujo a la creacion de la
Facultad. La iniciativa, basada en una propuesta del Decano de la FHC, Mario H.
Otero, fue entregada al Consejo Directivo Central (CDC) de la Universidad el 20 de
abril de 1987. E1 CDC adopto6 resolucion de dar tramite a dicha propuesta el 5 de
octubre del mismo ano.

La Facultad de Humanidades y Ciencias, en el breve periodo que habia transcu-
rrido desde 1985, habia pasado por una serie de cambios cuya descripcion detalla-
da escapa a este texto. Es de destacar que, para entonces, se habian incorporado a
sus cuadros académicos algunos cientificos distinguidos en varias areas del cono-
cimiento, en particular, uruguayos retornados del exterior después de la dictadura.
Los problemas y las tensiones derivados de la excesiva heterogeneidad interna se
aunaron a la visién académica de cambio, impulsando la concrecion de la division
entre los sectores llamados de Humanidades y de Ciencias.

A partir de alli, se inicia un trabajo interno en la Universidad que culmina el 20 de
noviembre de 1990 con la designacion por el CDC de las autoridades provisorias de
la Facultad de Ciencias.” No es nuestra intencién aqui recapitular las discusiones

3. El nombre de la nueva Facultad fue motivo de intensos debates, hasta el punto que un buen ntimero
de documentos debieron rotularse con dos nombres distintos a la vez, para no herir la susceptibili-
dad de quienes preferian una u otra designacion. Como imagina el lector, la discusion estuvo reves-
tida de posiciones epistemolodgicas, aunque es muy probable que no hayan sido éstas las que defi-
nieron el nombre "Facultad de Ciencias", finalmente adoptado por el Consejo Directivo Central de
la Universidad. Una designacion diferente no hubiera modificado las cosas en demasia...

4. Los jalones intermedios mas significativos de resoluciones del CDC fueron los siguientes:

9 de noviembre de 1987:

"...1) Con el fin de comenzar el estudio sistematico en las distintas areas que eventualmente forma-
rian parte de una Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, de los recursos humanos y materiales
existentes en los diversos Servicios universitarios, asi como de las posibilidades de su coordinacion
y complementacion, constituir las siguientes Comisiones Técnicas Sectoriales (CTS), para cada
area:

Biologia. Dr. Elio Garcia Negri, Ing. Agr. Primavera Izaguirre, Dra. Cristina Arruti, Dra. Elia Nu-
nes, Lic. Horacio Vera y Dr. César Corengia.

Bioquimica. Dr. Ricardo Ehrlich, Dr. Eugenio Prodanov, Dra. Mirta Barate e Ing. Quim. Jorge Bro-
vetto.

Fisica. Ing. Raul Donangelo, Lic. Eduardo Horjales y Quim. Ratil Marizcurrena.

Geociencias. Dr. Jorge Bossi, Ing. Agr. Luis De Leo6n, Ing. Quim. Héctor Goso, Prof. German
Wettstein e Ing. Agr. Artigas Duran.
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que tuvieron lugar, sino intentar descubrir los trazos que, a nuestro criterio, fueron
los mas importantes, agregando nuestra vision retrospectiva, que contiene algunos
elementos sin duda opinables.

La discusién interna en la Universidad tuvo el marco de referencia general de im-
pulsar algunos cambios limitados, que no afectaran la estructura de Facultades
profesionales legada por la ley de 1908. El estimulo a la profesionalizaciéon de la
ciencia estuvo condicionado por la opinién de las autoridades, en primer lugar del
Rector Lichtensztejn, de que no era posible una reforma estructural de mayor al-
cance que incluyera, por ejemplo, aunque fuera de manera parcial, el estableci-
miento de institutos o departamento centrales que tendieran a la integracion del
conocimiento, al desarrollo de la investigacion en cada una de las disciplinas y a
superar, en un cierto plazo, una estructura anacronica.

En consecuencia, cuando se plantea la creacion de dos nuevas Facultades cuyo
proposito es jerarquizar el desarrollo de la investigacion y de la formacién en cien-
cias (naturales y fisico-matematicas por una parte, sociales y humanas por otra), la
mera enunciacion del propésito establece también sus limites: se trata de eso, de
crear nuevas Facultades que habran de agregarse a las existentes y, en consecuen-
cia, sus efectos sobre el sistema preexistente habran de ser necesariamente acota-
dos.

Matematica. Prof. Enrique Cabaiia, Dr. Walter Ferrer e Ing. José¢ Luis Massera.

Quimica. Quim. Carlos Piriz MacColl, Dr. Alberto Nieto, Quim. Washington Diano, Dr. Patrick
Moyna e Ing. Quim. César Michelotti.

2) Constituir una Comision Técnica Coordinadora (CTC) integrada por un representante de cada
Comision Sectorial, con el cometido de coordinar los estudios mencionados y facilitar desde el co-
mienzo de los mismos el intercambio interdisciplinario entre las distintas areas...".

17 de octubre de 1988:

"1.- Declarar el interés universitario en la creacion de una Facultad de Ciencias Exactas y Naturales,
asi como de aquellas estructuras, formas de organizacion y mecanismos de articulacion que sean
necesarios, a los efectos de lograr una adecuada coordinacion entre las diferentes areas del conoci-
miento involucradas y entre los distintos Servicios Universitarios en los cuales ellas se desarrollan.
2) Adoptar como documento de trabajo el informe de 17 de octubre de 1988 (Distribuido N°
661/88) elevado por la Comision encargada de estudiar la creacion de una Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales, solicitando a la Asamblea General del Claustro y a los distintos Servicios Uni-
versitarios que se pronuncien sobre el mismo..."

31 de octubre de 1988:

E1 CDC crea la siguiente Comision para continuar los estudios relativos a la creacion de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales: Vice Rector Jorge Brovetto, Raul Mariezcurrena, Cristina Arruti,
Ricardo Ehrlich, Luis De Ledn, Rodolfo Gambini, José Luis Massera, Patrick Moyna, Jorge Bossi,
Elia Nunes, Mario Wschebor, Walter Ferrer (hasta el 29/5/89 reemplazado por Maria Teresa Derré-
gibus), Carlos Altuna, Ernesto Mordecki y Amilcar Davyt.

20 de noviembre de 1989:

"1) Integrar la Comision Asesora encargada de informar sobre la estructura académica, presupuestal
¢ institucional de la nueva Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (alternativa Facultad de Cien-
cias) creada por resolucion No. 48 del 13/11/89, con el Prof. Mario Wschebor (por el Rector), Prof.
Carlos Altuna (Orden Docente), Prof. Elio Garcia-Austt (Orden Egresados) y Profs. Rodolfo Gam-
bini, Patrick Moyna y Ricardo Ehrlich (Consejo Directivo Central).

2) Solicitar a la misma que a la brevedad elabore y eleve un informe, de modo que durante el primer
semestre de 1990 el Consejo Directivo Central pueda abocarse a la adopcion de una resolucion so-
bre la estructura institucional de dicha Facultad."

(En una segunda instancia, 18/12/89, el CDC designé al Prof. Luis De Leon como delegado titular
del orden docente a la misma comision).
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Influy6 en la limitacién de la propuesta alguna forma de real-politik, sea resultante
del escepticismo acerca de la posibilidad de transformaciones de mayor envergadu-
ra, sea de las fuerzas reales de quienes internamente en la Universidad impulsaban
estos cambios. Algunas experiencias paralelas alentaron esa autolimitacién, entre
las cuales la tenaz y exitosa oposicion de algunas Facultades y gremios universita-
rios a la existencia de institutos o programas centrales en algunas areas del cono-
cimiento o destinados al estudio de ciertos problemas, especialmente aptos al cruce
de disciplinas diversas. Este tipo de estructura, que existe en todos los sistemas
universitarios, fue en algunos casos suprimido después de crearse y en algunos
otros no llegé a nacer, generando la sensacion de que nada es posible, salvo en el
interior del viejo sistema de las Facultades profesionales.’

Visto algunos afios después, el proceso de creacion de las nuevas Facultades re-
plantea hoy las clasicas interrogantes acerca de en qué medida la rigidez interna del
sistema universitario puede llegar a obstaculizar la generacién en su seno de trans-
formaciones en profundidad. En parte como consecuencia de esta evoluciéon es que
ha prosperado la posicién, que el autor de este texto comparte, que sostiene que
una de las ventajas de crear nuevas instituciones universitarias publicas en el Uru-
guay, es que habra de permitir introducir estructuras académicas francamente
nuevas, que no sufran de la herencia de las Facultades fundadas en las profesiones
liberales.

En todo caso, estos temas que sobrevolaron el debate a lo largo de los tres afnos
1988-1990 no llegaron a ser planteados formalmente. La discusion se centré mas
bien en la estructura académica de las nuevas instituciones y en la implementacion
material de los cambios. También, por cierto, en el relacionamiento con el sistema
preexistente, aunque con esas restricciones que anotamos.

La discusion interna universitaria transcurrié en paralelo para las Facultades de
Ciencias y de Ciencias Sociales, con distintas caracteristicas. Nos ocupamos aqui
solamente de la primera, aunque en ambos casos los propésitos iniciales tendieron
a la creacién de instituciones que jugaran un papel unificador. Esos propoésitos se
restringieron progresivamente y la estructura de las Facultades que finalmente vie-
ron la luz a fines de 1990 fue bastante mas limitada que lo que se anunciaba al
principio, estrechando por lo tanto su efecto transformador sobre el resto de la Uni-
versidad. Hay que decir también que esos cortes fueron bastante mas importantes
en el caso de Ciencias Sociales que en el de Ciencias.®

5. Dos ejemplos de este periodo son el Centro de Matematica y la Unidad para la Ciencia, la Tecnolo-

gia y la Sociedad. El primero, creado como estructura central fue incorporado a la Facultad de Hu-
manidades y Ciencias en 1988, menos de dos afios después de su inauguracion; la segunda, al cabo
de un par de afios de actividades, fue suprimida. En ninguno de los dos casos esto fue producto de
un cuestionamiento a la calidad o al interés de las actividades, sino una voluntad expresa de que el
desarrollo actividades académicas se realice s0lo en el ambito de las Facultades profesionales.
Otro ejemplo, aunque indirecto, de este tipo de problemas fue la creacion de la Carrera de Tecnolo-
gia en Alimentos, una tipica formacion multidisciplinaria. Propuesta en 1988, conté con la oposi-
cion de todas las corporaciones profesionales concernidas (al mismo tiempo, también tuvo el apoyo
de las agremiaciones industriales demandantes de esos técnicos). Eso postergd su puesta en marcha
hasta 1993, en que se dispuso de limitados fondos de origen fiscal. Repartida entre las Facultades de
Quimica (ciclo basico) e Ingenieria (ciclo técnico), esta carrera fundamental para el pais sufre de
una estructura universitaria inadecuada. Esta, y esto es lo mas importante, obstaculiza sobre todo la
existencia de iniciativas: hay sectores que tienden a considerar que impulsar formaciones que tras-
ciendan a una Facultad es una tarea imposible.

6. La Facultad de Ciencias Sociales no incluyé en su creacion, por ejemplo, ni a la Historia ni a la
Economia, a pesar de que figuraron en las resoluciones iniciales que definieron su configuracion.
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Asimismo, el debate sobre la creacion de la Facultad de Ciencias estuvo vinculado
a temas paralelos a lo que podriamos llamar la estructura propiamente académica.

Por una parte, como ya sefnalamos mas arriba, la creacion del PEDECIBA y el es-
tablecimiento de los postgrados en ciencias alentaron en la pequefia comunidad
cientifica la busqueda de la concreciéon de nuevos programas de largo plazo, entre
los cuales la creacion de la Facultad de Ciencias pas6 a ocupar un lugar relevante.
Esto hizo que en las comisiones previas que trabajaron y, especialmente, en la co-
mision llamada de las tareas preparatorias a la creacion de la Facultad, se pudiera
contar con la colaboracién entusiasta de un numero significativo de cientificos de
diversas generaciones y experiencias.

Por otra parte, dado que no hubiera tenido sentido decretar la creacion de la nue-
va Facultad sin dar pasos adelante en la resolucién de los aspectos materiales de
su funcionamiento, tuvo lugar una interaccion fuerte con las gestiones iniciales del
Programa BID-CONICYT de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico y con la elaboraciéon
del presupuesto quinquenal 1990-1994.

En 1988 se produjo el acuerdo entre el Gobierno nacional y las autoridades uni-
versitarias destinado a vigorizar el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICYT), creado en 1961 y que hasta entonces, en democracia o en dic-
tadura, s6lo habia cumplido una funcién marginal.

El fortalecimiento del CONICYT se inici6 en el plano politico con la designacién de
nuevas autoridades, una nueva representacion universitaria y el nombramiento de
Israel Wonsewer como Presidente, como consecuencia del acuerdo citado entre el
Gobierno nacional y las autoridades universitarias. En el plano econémico, a partir
de mediados de 1988 tuvo lugar el comienzo de las gestiones ante el Banco Inter-
americano de Desarrollo para la obtencion de un préstamo que asumiria el Estado
uruguayo con el fin de estimular el desarrollo cientifico y tecnolégico. La comision
encargada de las tareas preparatorias a la creacion de la Facultad de Ciencias, con-
juntamente con las autoridades universitarias, participé activamente en la elabora-
cion de los primeros documentos y prioridades, que al cabo de un tiempo y con al-
gunas modificaciones y ampliaciones, serian retenidos como valederos por el Go-
bierno.

Para la Economia, una resolucion del CDC determind que se habria de considerar nuevamente el
traslado de la Economia desde la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion a la nueva
Facultad en 1993. Esta rediscusion nunca se hizo.

En los hechos, una vez creada la Facultad de Ciencias Sociales, ésta generd en su seno estructuras
para la ensefianza y la investigacion en Economia y en Historia que hoy tienen dinamismo e in-
fluencia importantes. En algunos casos, estas estructuras se desarrollaron mas bien en oposicién que
en colaboracidn con las Facultades preexistentes.

El tema de cuales deberian ser las disciplinas incorporadas fue motivo de enfrentamientos entre el
entonces Rector y el Decano de Humanidades y Ciencias y no fueron ajenas a ese enfrentamiento
las orientaciones ideologicas y politicas de los diversos responsables académicos involucrados.
Algunas de estas situaciones aplazaron en el tiempo la creacion de la Facultad de Ciencias, ya que
se debia definir a la vez el destino completo de la ex-Facultad de Humanidades y Ciencias.

Si bien también en el caso de la Facultad de Ciencias hubo oposiciones en las Facultades de Quimi-
ca y de Ingenieria, si se compara con el caso de Ciencias Sociales, estuvieron menos tefiidas de
elementos politicos que de temores corporativos al desarrollo de la nueva institucion, basados en la
ocupacion de espacios profesionales por parte de los egresados, tema cuya verdadera resolucion si-
gue estando pendiente actualmente. En cierto modo, fue una discusion "mas técnica".
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Mas adelante haremos algunas referencias a ese préstamo, firmado entre el Presi-
dente Luis A. Lacalle y el presidente del BID Enrique Iglesias en diciembre de 1991,
después de un periodo de preparacion de algo mas de tres afos.

En las etapas preparatorias, se establecieron necesidades que ya incluian a la fu-
tura Facultad de Ciencias, en lo relativo a la construcciéon de un nuevo edificio,” al
equipamiento de sus laboratorios y a la adquisicién de material bibliografico. Du-
rante la discusioén de las prioridades a las que un préstamo de ese tipo deberia des-
tinarse, la Universidad mantuvo en todo momento la iniciativa en la fijacién de las
orientaciones y de las modalidades de utilizacion de los recursos. Con la iniciativa y
la asesoria de la mencionada comision de las tareas preparatorias a la creaciéon de
la Facultad de Ciencias, las autoridades universitarias y las del CONICYT decidie-
ron priorizar algunas areas tecnologicas que se encontraban en condiciones de uti-
lizar los recursos y que fueron incluidas en la version final del acuerdo.

Debe valorarse esta vision de complementacion entre la ciencia llamada basica y
las disciplinas llamadas aplicadas, especialmente a la luz de algunos equivocos en
la materia que han poblado ultimamente la discusion y que arriesgan una marcha
atras en las concepciones dominantes en el Uruguay con relacion al desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico.

Desde los primeros documentos que fueran manejados por iniciativa de la comi-
sién, el acento estuvo colocado en una fuerte interaccion entre la ciencia fundamen-
tal y el desarrollo tecnolégico, sin que ello implicara banalizar las complejas rela-
ciones entre las diversas esferas involucradas, las basicas, las tecnolégicas, las
propiamente productivas, ni poner en un segundo plano las condiciones sociales y
culturales.

A pesar de que, con cierta frecuencia, en el medio universitario existen tendencias
a monopolizar proyectos, una mirada retrospectiva sobre la labor de la comision de
las tareas preparatorias a la creacion de la Facultad de Ciencias permite afirmar
que su iniciativa en el proyecto BID-CONICYT tuvo una gran amplitud y que enfati-
z6 la necesidad de las aplicaciones tecnoldgicas. La referencia es particularmente
oportuna a raiz del retorno a primer plano de doctrinas que pretenden, en el mundo
de hoy, que el desarrollo tecnoldgico es factible sin mantener una prioridad esencial
para la formacién y la investigacién en ciencia fundamental. Esta posicién descono-
ce completamente las realidades de esta época, a pesar de lo cual es a veces acep-
tada sin mayor reflexion o conocimiento en medios politicos, empresariales y aun
universitarios. Volveremos sobre estos temas en oportunidad de nuestro examen de
la situacioén actual.

Un capitulo particularmente significativo del proceso, previo a la instalacién de la
Facultad, estuvo dado por el tratamiento del tema en el seno de los Consejos y co-
misiones universitarias que lo estudiaron. La revisién retrospectiva no tiene sola-
mente la finalidad de registrar aspectos de ese proceso; una serie de situaciones
problematicas que entonces se plantearon continuan vigentes.

7. Habria de ser el primer edificio universitario de significacion en el Uruguay en casi medio siglo.
Actualmente (abril de 1998), la mayor parte de la Facultad ya esta instalada en su nueva sede y se
prevé la finalizacion total para setiembre de este afio. El anterior edificio de cierto volumen fue el
de la Facultad de Ingenieria, inaugurado en 1951 y proyectado por el arquitecto Vilamajo a fines de
la década del 30.
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La actividad cientifica como profesién

La expresion "profesionalizar la ciencia" acompané como consigna las instancias
previas a la creacion de la Facultad de Ciencias y la hemos utilizado reiteradamente
desde entonces. Esa féormula implicé una reaccion ante el atraso del pais en la ma-
teria, dado que la formacion y la investigacion en ciencias fueron tradicionalmente
consideradas actividades secundarias de otras principales a ser desempenadas por
las personas. Esto se ha reflejado de manera cabal en la organizacion universitaria,
tanto en lo que tiene que ver con los estudios como en el trabajo ulterior.

Contrariamente a lo que indica la evolucién de la formaciéon en el mundo, hemos
antepuesto las carreras profesionales a las formaciones disciplinarias. Para la for-
macion de nuestros jovenes la regla sigue siendo la opcién de profesion liberal exa-
geradamente temprana,® con su secuela de fracasos, desorientaciones y limitacio-
nes. En este entorno, han sido proverbiales las dificultades para el desarrollo de las
formaciones que requieren de la participacion fuerte de varias areas del conoci-
miento a la vez, lo cual ha pasado a ser un obstaculo mayor a la modernizacién en
algunos temas.

"Profesionalizar la ciencia en el pais" adquirié el significado de un programa en el
que es esencial que las personas formadas puedan vivir plenamente, tanto desde el
punto de vista de su dedicacion como de sus ingresos. Dos vertientes posibles fue-
ron senaladas, como ocurre normalmente en otras partes, para los profesionales
cientificos: la actividad académica, ensenanza e investigaciéon en su disciplina, y la
insercion en el sistema productivo, publico y privado, fuera de la actividad de los
centros de ensenanza e investigacion.

Estos principios, que fueran aprobados por las diversas instancias de decision,
iban al encuentro no so6lo de tradiciones arraigadas sino de nucleos de intereses
que habian crecido durante largos periodos. El ingreso potencial de los profesiona-
les cientificos al mercado de trabajo suscit6 las inquietudes de las profesiones tra-
dicionales y ellas se expresaron, directa e indirectamente, en el curso de la discu-
sién.

Como es obvio, no escapaba a los miembros de la comision de las tareas prepara-
torias que los principales problemas asociados a la actividad profesional de los cien-
tificos no serian resueltos en el interior del medio académico. De los temas que fue-
ron planteados, retengo dos: la orientacion de los futuros egresados y la regulacion
del sistema profesional del pais.

8. Todavia hoy, al entrar en 6° afio de liceo, un joven que desea estudiar historia, filosofia, sociologia o

letras, debe decidirse entre "Derecho" o "Ciencias Econdmicas". Si se interesa por el ancho univer-
so de las ciencias de la vida, debera optar entre "Medicina" o "Agronomia" y si su orientacion es fi-
sico-matematica, sera entre "Ingenieria" o -da para sorprender- "Arquitectura". Si su deseo es aten-
der a la vocacion por estudios de aparicion mas reciente o que mezclan de manera variada una di-
versidad de disciplinas o, mas frecuentemente, si aun desea darse un tiempo para elegir, la solucion
que le proponemos es un signo de interrogacion.
Estos son resabios elocuentes de un siglo entero en que el universo de las formaciones universitarias
ha estado vertebrado en el Uruguay en torno a las profesiones de ejercicio liberal, que ya ni siquiera
lo son actualmente, salvo para una minoria. No hay disciplinas, hay carreras; desde antes de comen-
zarlas...
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Sobre el primer aspecto, capital para los planes de estudio de la instituciéon a
crearse, la linea general adoptada fue la de que habria desde el grado (licenciatura)
una doble orientaciéon: la destinada a los profesionales de corte dominantemente
académico, que habrian de dedicarse a la ensefianza y a la investigacion y aquéllos
que tenderian a ejercer en la actividad productiva.

Sobre la orientacion académica, hay que entender que en las Facultades universi-
tarias, la ensenanza y la investigacion en ciencias basicas, con frecuencia, no esta
en manos de profesionales cientificos, en parte como consecuencia del profesiona-
lismo que ha sido dominante durante periodos tan prolongados.® Asimismo, el mer-
cado futuro de trabajos de investigaciéon no puede sino asociarse a la modernizacion
productiva y del Estado.

Sin embargo, los problemas mayores, que persisten hoy, se refieren a la insercion
productiva de los profesionales de base cientifica. Habremos de volver sobre este
tema al analizar el devenir de los primeros anos de la Facultad y los programas
prioritarios que hoy estan planteados en materia de insercion de sus graduados en
la produccion.

Esos temas estan ligados al segundo aspecto mencionado: la regulacion profesio-
nal en el Uruguay. Una compleja trama de disposiciones limita la ampliaciéon del
mercado de trabajo técnico, su apertura y su modernizacion. La comision tuvo la
nocién clara de que dificilmente pudieran acceder plenamente a la actividad pro-
ductiva bidlogos, gedlogos, bioquimicos u otros profesionales que actualmente estan
bloqueados en el ejercicio liberal de su profesion o limitados en el acceso a cargos
publicos, si no se producen cambios de importancia en las normas legales o en las
practicas no legales relacionadas con el ejercicio profesional. Es un tema aun pen-
diente, que requiere de acciones externas a la Universidad para romper ciertos mo-
nopolios corporativos. '

9. Esto ocurre especialmente en matematica y en biologia y, en menor medida, en fisica y en geolo-
gia. Debe sefialarse una evolucion positiva, aunque lenta, en los tltimos afios.

10. Algunos de ellos amparados en regulaciones legales antiguas y absurdas, otros en practicas acepta-
das independientemente de su validez legal.
Un ejemplo del primer tipo, significativo por su valor simbdlico y también por sus consecuencias
practicas, es la imposibilidad de tener en laboratorios uruguayos cepas vivas asociadas a enferme-
dades que no existen en el pais. En base a ello, cuando el Uruguay fue declarado en 1994 libre de
aftosa sin vacunacion, fue prohibida en el pais la fabricacion de vacuna antiaftosica. Esto liquido
una serie de industrias biotecnoldgicas que exportaban la vacuna a otros paises, generando un im-
pacto logicamente negativo en cuanto a las perspectivas de la biotecnologia avanzada en el Uru-
guay. jQué pasaria en Suiza, por ejemplo, si a la industria farmacéutica le estuviera prohibido tener
cepas vivas de enfermedades que no hay en Suiza!
Como se ve, es dificil disociar la insercion de los profesionales cientificos en la produccién, de un
avance mas general en la sociedad en la comprension de ciertos temas.
Un ejemplo de practica ilegal que obstaculiza el desarrollo de las nuevas profesiones es el que
aplica la Caja de Jubilaciones y Pensiones Profesionales, al no afiliar egresados de un gran nimero
de formaciones de las Facultades universitarias (violando la ley vigente, de 1961), entre las cuales
se cuentan quienes poseen un diploma de la Facultad de Ciencias. Lo importante, desde el angulo
que nos interesa aqui, es que la afiliacion a la Caja es necesaria para cobrar honorarios en la pres-
tacion liberal de servicios profesionales, de modo que una institucion dedicada a las jubilaciones se
convierte, por esta via indirecta - e ilegal - en el organismo que define la estructura profesional
técnica del pais. Un proyecto de ley presentado al Parlamento tiende a resolver el problema de la
ilegalidad con que actua la Caja jotorgandole las potestades que actualmente asume, legalizando el
atraso corporativo! Si bien los temas ligados al ejercicio profesional en el mercado pueden apare-
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Unidades Asociadas

La propuesta original de creacion de Unidades Asociadas fue formulada por Cris-
tina Arruti en la comision de tareas preparatorias y dio lugar a un proceso bastante
largo, primero de aprobacion de los principios de su formacién, luego de determina-
cion de los laboratorios que serian asociados a la Facultad de Ciencias. Cuando el
Consejo provisorio de la Facultad de Ciencias asumié funciones, en noviembre de
1990, fueron designados 35 laboratorios como Unidades Asociadas, radicados en
las Facultades de Agronomia, Ingenieria, Medicina, Quimica y Veterinaria, y en el
Instituto de Investigaciones Biologicas "Clemente Estable”, con un amplio predomi-
nio de la Biologia y la inclusién de la Matematica, la Fisica y la Quimica (ver Anexo
1). En 1991, el Consejo de la Facultad de Ciencias, ya en funciones, concret6 esos
principios aprobando una serie de convenios de asociacién, destinando recursos
econoémicos a la ejecucion de los mismos y solicitando que los docentes-
investigadores de las Unidades Asociadas pudieran formar parte del padron electo-
ral docente de la Facultad, a los efectos de darles ingerencia en su gobierno."'

El tipo de asociacién dependié de cada situacioén. El principio general fue el de
que la Facultad de Ciencias debia marcar desde el inicio una vocacién nueva en
materia estructural: fuerte relacionamiento con la actividad cientifica existente en el
pais, independientemente de su localizacién. Al mismo tiempo, se pretendia mostrar
la necesidad de mantener nucleos dedicados a las ciencias basicas radicados en las
Facultades tradicionales, aventando la idea de que la Facultad de Ciencias pudiera
tener la intencion de absorberlos. Los programas incluyeron docencia e investiga-
cion en el grado y en el postgrado, con un flujo de trabajo en ambos sentidos.

Modalidad comun en otras partes del mundo aunque nueva en el pais, la creacion
de Unidades Asociadas permitié atemperar el recelo de algunos sectores opuestos
inicialmente a la creacion de la Facultad de Ciencias, cuyo objetivo era la proteccion
de los espacios profesionales que era necesario abrir en el Uruguay y que serian
cubiertos naturalmente por los egresados de la nueva institucion.

Lo cierto es que las Unidades Asociadas generaron una expectativa de relaciona-
miento horizontal en la Universidad, con la idea de que proliferarian programas si-
milares en otras areas del conocimiento. Ello no ocurrié o, mas precisamente, ocu-
rri6 muy lentamente en el tiempo y en magnitudes muy escasas.

cer prima facie como externos a la Facultad de Ciencias, desde su instalacion el Consejo de la
misma considerdé como parte de sus deberes intervenir en estos temas, formando opinion, o ha-
ciendo gestiones diversas. En octubre de 1993, el Decano visitd la Caja de Jubilaciones Profesio-
nales, sin ningun resultado tangible.

Asimismo, el Consejo de la Facultad ha emitido opinion sobre el Proyecto de Ley de Colegiacion
Profesional presentado por la Agrupacion Universitaria, que en mi opinion tenderia a congelar la
particion actual de la actividad profesional en el pais, con sus caracteristicas muy atrasadas, de es-
pacios protegidos, obstaculos a lo multidisciplinario y privilegios corporativos diversos. Algunos
de los documentos que reflejan estas opiniones se incluyen en Anexo.

11. La propuesta electoral fue aprobada por el Consejo Directivo Central de la Universidad, aunque
con retaceos considerables que, en la practica, limitaron mucho su aplicacion. Los investigadores
"externos" a la Universidad no pudieron ni votar ni ser electos y, para los "internos" (es decir, per-
tenecientes a Unidades Asociadas radicadas en otras Facultades universitarias), se agreg6 el requi-
sito de hacer opciones que desestimularon su participacion. Esta situacion ha permanecido incam-
biada hasta la actualidad.
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Reticencias, oposiciones

Especialmente en la comunidad de investigadores, animada por el PEDECIBA y
por la reconstruccion cientifica que se comenzaba a operar después de la tabla rasa
del periodo dictatorial, hubo una fuerte voluntad de recuperar el tiempo perdido,
décadas de retraso con respecto a la evolucion de otros paises, incluyendo algunos
de la regién latinoamericana. Esto se reflej6 en la Comisién de tareas preparatorias
y alent6 la participaciéon de un numero importante de cientificos activos en el pais.

También hubo que afrontar oposiciones de diversos grados y contenidos.

Probablemente la oposicion inicial mas fuerte a la creacion de la Facultad de
Ciencias provino de algunos sectores de la Facultad de Quimica.

Uno de los primeros temas planteados fue el de si la nueva Facultad habria de in-
cluir a la Quimica como disciplina y, en cierto modo como consecuencia, si habria
de incorporar a la Facultad de Quimica como institucién. Resultaba naturalmente
impensable crear una Facultad de Ciencias con exclusion de las ciencias quimicas,
tanto desde el punto de vista de la ensefianza como desde el punto de vista de la in-
vestigacion.

Mi impresion personal es que la oposicion en Quimica fue reflejo de varios feno-
menos simultaneos. Por una parte, profesionales (especialmente los farmacéuticos)
que sintieron la apariciéon de una competencia potencial a combatir, protegiendo
espacios de interés econémico con independencia del desarrollo técnico. Por otra
parte, sectores académicos que habian comenzado un proceso de rapido desarrollo
a partir de 1986 (caso del grupo de Inmunologia), que temieron que la nueva insti-
tucion operara como un corset a su dinamismo naciente.

Por encima de estas causas, la Facultad de Quimica tenia -y tiene aun- dificulta-
des serias para conciliar internamente a sus sectores basicos y profesionales y, en
el fondo, paga tributo a una estructura universitaria inadecuada. jCuanto mejor se-
ria que cumpliera las funciones de un instituto o departamento central de Quimica,
en conexion con todos los sectores de formacion e investigacion que requieren de
relacionamiento con esa disciplina!

En todo caso, la Comision de las tareas preparatorias a la creacion de la Facultad
de Ciencias se encontré con el dilema de, por un lado, incorporar a la quimica en su
reflexion y no duplicar actividades y servicios en areas que mas bien requieren
coordinacion y concentracion de esfuerzos y, por otro lado, la oposicién de un nu-
mero importante de los actores principales a colaborar en la construccion de las so-
luciones.

La politica adoptada consistié en impulsar un desarrollo conjunto con la Facultad
de Quimica, que beneficié a ésta desde el punto de vista material en medida impor-
tante y obtuvo ciertos logros limitados. En 1996 se aprob6 un nuevo Convenio entre
ambas Facultades que introdujo modificaciones sustanciales (ver Anexo 1).

Reservas mas discretas se originaron en las autoridades de otras Facultades, es-

pecialmente Ingenieria, en parte como consecuencia del temor a que la nueva Fa-
cultad absorbiera a los mejores matematicos y fisicos.
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Una extrana dualidad que volveremos a encontrar mas adelante ha estado presen-
te. Por una parte, una visién estrecha de la actividad cientifica, considerada al ser-
vicio de la tecnologia y de la produccion, construida sobre la creencia ingenua de
que se puede indicar desde el frente productivo cual es la ciencia que sirve y cual es
la ciencia inutil, una éptica que lamentablemente suele ser facilmente aceptada por
sectores dispuestos a simplificar los problemas de la cultura o de la evolucién tec-
nologica actual. Por otra parte, una obstinada limitacion al emprendimiento de pro-
gramas conjuntos entre ciencia basica y tecnologia, que estan en algunos casos
maduros en los laboratorios, esperando la decision de las autoridades para ejecu-
tarse. Probablemente, también incidiera en las autoridades de la Facultad de Inge-
nieria una operacion de prestigio dado que, en el tiempo al que nos referimos, la
mayor parte de la investigacion alli realizada correspondia a los institutos basicos,
bastante alejados de aplicaciones ingenieriles y ello aparecia como la mejor carta de
presentacion de la institucion (en lo esencial, este esquema perdura actualmente).

La conversion de los institutos de Matematica y de Fisica de la Facultad de Inge-
nieria en unidades asociadas de sus homoélogos de la nueva Facultad de Ciencias,
amortigu6 parcialmente esos recelos. Desde el comienzo -y aun antes- la situacion
fue bastante diferente en ambas disciplinas. En Fisica, la programacién conjunta se
desarrolld satisfactoriamente. En Matematica, las dificultades estuvieron presentes
desde los trabajos de la comision de las tareas preparatorias y el desarrollo de pro-
gramas conjuntos pasé por dificultades significativas.'?

También se debe mencionar entre las reticencias a la creaciéon de la nueva Facul-
tad, reflejadas en las discusiones del proyecto BID-CONICYT, un tinte de resistencia
al desarrollo cientifico presentado como una renuncia de parte del medio académico
a la adopcion de posiciones criticas: el estereotipo que identifica al desarrollo cienti-
fico con el abandono del humanismo tradicional y de la misién permanente de la
Universidad, especialmente en materia de espiritu critico. Si bien estas opiniones
no llegaron a formalizarse de esta manera, influyeron en el animo y también en el
discurso ("tecnécratas modernizantes" fue alguna vez el calificativo con el que se re-
cibieron informes de la comisién de las tareas preparatorias). En este sentido, la
iniciativa rectoral de poner en debate simultaneamente la creacion de la Facultad
de Ciencias Sociales fue simbélica y excluyé toda perspectiva de plantear los temas
del desarrollo cientifico de manera unilateral. En definitiva, ese esquematismo no

12. Parte de esas dificultades se originaron en las etapas previas, a las que ya hicimos referencia. En
1986, la Universidad decidi6 crear un "Centro de Matematica" con vocacion de instituto central.
Esto recogia antiguas ideas de Rafael Laguardia, fundador de la escuela matematica uruguaya, que
no llegaron a concretarse en los aflos 60 cuando corrieron la misma suerte que el Plan Maggiolo
(en el que la Matematica figuraba como ejemplo de instituto o departamento a centralizar). Diver-
sas oposiciones, entre las cuales las de las autoridades de la Facultad de Ingenieria y de la Asocia-
cioén de Docentes de la Universidad, frustaron la idea y al poco tiempo de creado, el Centro pasé a
formar parte de la entonces Facultad de Humanidades y Ciencias.

La oposicion a este instituto central se fund6 en temas poco relacionados con la Matematica, como
la voluntad de impedir desarrollos comunes exteriores a las Facultades, una suerte de consolida-
cion del feudalismo, cuyo fundamento expresado fue la oposicion al "centralismo rectoral".

Este precedente perjudico severamente el clima para una interaccion adecuada en visperas de la
creacion de la nueva Facultad y sélo una lenta evolucion ulterior ha ido mejorando las cosas. Para-
doja resultante: a fines de 1990, la mayoria de los matematicos cuya area de trabajo tenia proximi-
dad con las aplicaciones a la ingenieria quedaron radicados en Ciencias, mientras que la mayor
parte de los que permanecieron en Ingenieria tenian poca relacion profesional con las aplicaciones
correspondientes.
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prosperd y el reconocimiento del atraso del pais en cuanto a sus politicas de esti-
mulo a la ciencia y a la necesidad de cambios, se impusieron en el debate interno
de la Universidad.

El presupuesto quinquenal 1990-1994

La creacion de las nuevas Facultades no hubiera ido mas alla de una declaracion
formal e intrascendente si no hubiera sido acompanada de recursos econémicos.
Durante la preparaciéon del presupuesto quinquenal,’® la comisién de las tareas
preparatorias dedicé un esfuerzo importante a esa finalidad.

El primer aspecto que le preocup6 a la Comision fue que la Universidad desglosa-
ra el presupuesto para las nuevas Facultades del total de su solicitud de recursos
fiscales. En caso de no haber recursos asignados a ese fin especifico, las necesida-
des del resto del sistema universitario y la manera de adoptar las resoluciones en la
Universidad, condenaria a las nuevas Facultades a no contar con financiamiento
para comenzar a funcionar.

Esto fue motivo de intensa polémica interna, ya que algunos sectores sostuvieron
que separar recursos para esa finalidad especifica constituia un renunciamiento a
la autonomia de la Universidad, en la medida en que seria el Poder Legislativo quien
determinaria la asignacion. Discusion reiterada en otras ocasiones y a propdsito de
otros temas, fue zanjada por el Consejo Directivo Central en la presentacién de su
proyecto presupuestal sobre la fecha limite, 31 de agosto de 1990.* En la misma
resolucion, propuesta por el Rector Jorge Brovetto, se solicitdo que el presupuesto
para las nuevas Facultades fuera conjunto.

El segundo aspecto fue que la preparacion del presupuesto diera la ocasiéon para
definir formalmente el proyecto académico de la nueva Facultad. El documento de
la Comisién, aprobado por el CDC, es probablemente el mas importante que fuera
elaborado por las autoridades universitarias con respecto a este tema y lo hemos
incluido en Anexo.

13. El presupuesto 1990-1994 se aprobo a fines de 1990, de modo que, a pesar de su denominacion, su
vigencia real corresponde al quinquenio 1991-1995.

14. No es éste el lugar para un analisis en profundidad de este tema. Es claro que la autonomia univer-
sitaria esta limitada por el hecho de que la mayor parte de los recursos econdmicos provienen del
presupuesto nacional y son aprobados, por lo tanto, por los Poderes Ejecutivo y Legislativo. En un
plano doctrinario, no veo motivos para que la Universidad no explique, con un detalle razonable y
realista, a qué se propone destinar los dineros puiblicos, de modo que quienes han sido elegidos por
la poblacion para definir esos temas puedan tener toda la informacion necesaria para adoptar reso-
lucion. En un terreno mas practico, en los ultimos 13 afios, s6lo cuando esas explicaciones han si-
do vertidas, la Universidad ha recibido algunos recursos.

Paralelamente a la discusion del presupuesto quinquenal en 1990, se plante6 de lleno por parte del
Gobierno el tema del cobro de matricula a los estudiantes de la Universidad de la Reptblica, que
domino gran parte de la escena con relacion a la cuestion del financiamiento de la educacion supe-
rior publica en los afios siguientes, y fue objeto incluso de decisiones parlamentarias ulteriores. La
sugerencia de la Comision de tareas preparatorias a la creacion de la Facultad de Ciencias, en el
sentido de que se considerara el establecimiento de una contribucién econdémica de los egresados
destinada a financiar parte del presupuesto universitario, sobre la base del volumen de los ingresos
que los mismos obtienen en virtud de la posesion de sus diplomas, fue desechada de entrada por
las autoridades universitarias, temerosas de la oposicion de los representantes de los egresados.

El Consejo Directivo Central nunca tomo decision sobre el tema general del cobro de matricula a
los estudiantes; en 1991 autorizo el cobro en ciertos tipos de cursos de formacion permanente para
graduados (y similares).
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Un tercer aspecto, mas circunstancial aunque no menos importante, estuvo ligado
al tramite del presupuesto. Como se sabe, la primera instancia consiste en el envio
al Poder Legislativo -con fechas limite simultaneas- del proyecto de presupuesto del
Poder Ejecutivo y del proyecto elaborado por la Universidad. Si el Poder Ejecutivo
no incluia en el suyo un articulo especial destinado a la creacion de las nuevas Fa-
cultades, el tema deberia ser retomado desde cero en el Parlamento, con posibilida-
des remotas de aprobacion. La Comision obtuvo que el mensaje del Ejecutivo con-
tuviera dicho articulo, a través de la intervencion del entonces Director de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, Conrado Hughes, y ello allané definitivamente la
existencia de los recursos para la puesta en funcionamiento de las nuevas Faculta-
des.

Finalizado el ano 1990, entonces, la estructura basica habia sido aprobada, el
programa de inversiones BID-CONICYT estaba encaminado -seria aprobado for-
malmente en diciembre de 1991- y los recursos presupuestales incluidos en el pre-
supuesto quinquenal.

15. En realidad, quedaba un punto por resolver: la distribucion entre las dos nuevas Facultades del
monto incluido en la ley presupuestal, destinado a ambas en conjunto. Esa distribucion fue apro-
bada por el Consejo Directivo Central en marzo de 1991. Después de infructuosos intentos de
acuerdo entre las noveles autoridades de las dos Facultades, ambas aceptaron recurrir al laudo de
una Comision integrada por el Rector Brovetto, Roberto Caldeyro Barcia y Luis Faroppa. La dis-
tribucion resultante fue 54% para Ciencias y 46% para Ciencias Sociales sobre el cuatrienio 1991-
1994. La aceptacion del procedimiento fue severamente cuestionada por algunos miembros del
Consejo de la Facultad de Ciencias, que reclamaron una discusion abierta en lugar de un laudo ar-
bitral, ya que ello permitiria hacer un estudio comparativo de los costos de ambas Facultades nue-
vas. La posicion que finalmente predomind hizo caudal de la necesidad de evitar una crisis que en-
frentara a la nueva Facultad a una mayoria del Consejo Directivo Central. Fue la primera crisis se-
vera en el seno de las autoridades de la Facultad.
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EL PERIODO 1991-1997

Problemas internos de gobierno

UN PRIMER PROBLEMA, EN CIERTO MODO SUTIL Y A LA VEZ DIFUSO, ESTUVO
dado por la necesidad de establecer un estilo que reflejara la sustancia académica de
la nueva Facultad. En esta materia, intentamos resumir nuestra propuesta en una
formula ambiciosa: trasladar al gobierno el estilo del laboratorio. Esa formula refle-
jo, entre otras cosas, la intenciéon de reemplazar toda forma de funcionamiento au-
toritario por la exposicion abierta de razones. Pensamos que el gobierno de la Facul-
tad de Ciencias ha cumplido con esa manera de presentarse a si mismo; otros seran
quienes juzguen si esta opinion interesada se ajusta a la verdad.

En general, las discusiones y decisiones internas han estado animadas por la in-
tencion comun de la construccion institucional, si bien, como es légico, ha habido
discrepancias sobre algunos aspectos. En esos casos de litigio (temas presupuesta-
les internos en 1992, creacion de nuevas unidades en 1993, reglamentacion de la
ensenanza de grado en 1995-96, algunas reelecciones de docentes) el programa
comun de la Facultad de Ciencias ha estado por encima de visiones parciales, re-
quisito indispensable para que una institucién nueva pudiera abrirse camino.

Las caracteristicas generales de los 6érganos universitarios se han visto reflejadas
en la Facultad: el Consejo funciona a la vez como ejecutivo y como legislativo, lo que
genera problemas conocidos. La Asamblea del Claustro ha tenido breves periodos
de tarea intensa, como la aprobacion de los planes de estudio, a comienzos de 1992
o el periodo 1995-1997 en el que se propuso ser el foro de debate de los problemas
de la Facultad; el resto del tiempo ha tenido dificultades serias para funcionar. Esto
exige una modificacion legal de las funciones de los 6rganos de gobierno universita-
rio, para mejorar su eficiencia y también, su representatividad real. Necesitamos a
la vez mayor ejecutividad en el plano de la gestién y mejores y mas profundas oca-
siones de reflexion y de decision sobre los temas de fondo. La estructura actual es
hibrida y dificulta ambas cosas.

El segundo tema es el cogobierno de los érdenes: docentes, estudiantes y egresa-
dos. En nuestro ordenamiento juridico, el buen funcionamiento de los 6rdenes es
una condicién esencial para el gobierno de una Facultad y, en el caso de la Facul-
tad de Ciencias, ello adquirié una importancia especial, dada la circunstancia de
nacimiento de la misma.
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Ademas de los cuerpos previstos en la ley (Asamblea del Claustro y Consejo de
Facultad) o en otras normas (Comisién de Investigaciéon Cientifica y Dedicacién To-
tal) y de las comisiones permanentes del Consejo (ensenanza, presupuesto, admi-
nistracién, obras, biblioteca), el cogobierno fue extendido a las estructuras basicas
de tipo académico, los institutos de la Facultad,'® regidos por un Director y una
Comision integrada por los tres ordenes. Asimismo, la Facultad creé organismos
especificos para regular la enseflanza de grado en cada licenciatura, las Comisiones
Coordinadoras Docentes, también integradas por los tres 6rdenes. El funcionamien-
to bastante descentralizado de todo el sistema requiere la intervenciéon activa y con-
tinua de mas de un centenar de personas en funciones de gobierno, en los diferen-
tes niveles.

La participacién de los docentes de la Facultad de Ciencias en los temas universi-
tarios esta determinada, antes que nada, por el hecho de que es un grupo humano
con formacién avanzada, que ha optado por dedicarse a la enseflanza y a la investi-
gacion en ciencias, en una sociedad en la que eso no es un paradigma de €éxito eco-
némico individual. En esas condiciones, es obvio que los docentes de la Facultad
tienen inquietudes que no son habituales en el Uruguay actual, comenzando por
una vocacion muy marcada por su actividad profesional. Las afinidades culturales,
ideologicas o politicas son muy diversas y el abanico propiamente intelectual en que
se abren las disciplinas que se cultivan en la Facultad, también lo es.

Las estructuras gremiales docentes que corresponden a toda la Universidad no
suelen conformar a una gran parte del personal académico, ya que tienen graves di-
ficultades para renovarse, tanto en lo que se refiere a la sustancia de sus posiciones
como a las personas que actuan en ellas. A nivel del conjunto del sistema universi-
tario representan a un personal docente cuya actividad (multiempleo, actividad
principal que es otra, rara vez formacion de postgrado o dedicacion a la investiga-
cién) es completamente diferente a la de la mayoria de quienes trabajan en la Fa-
cultad de Ciencias y genera también otro tipo de intereses.

Mi impresion es que un grupo mayoritario de los docentes de la Facultad de
Ciencias ha oscilado entre el entusiasmo que genera un proyecto nuevo, que ade-
mas los involucra de manera muy directa y personal, y el escepticismo derivado de
las dificultades externas e internas del sistema universitario para transformarse.

En ciertos periodos, la primera tendencia ha sido dominante; en otros ha ocurri-
do lo contrario. Esto ha ido mas alla de debates puntuales sobre problemas de la
Facultad y ha correspondido mas bien a un estado de animo general. Influyen las
bajas remuneraciones, aunque también el tema del reconocimiento social de la acti-
vidad académica y la falta de impulso a los cambios desde la conduccién universita-
ria.

También se debe tener en cuenta que la exigencia del trabajo de investigacion es
muy fuerte en cuanto a tiempo de dedicacién, en todos los niveles, pero particular-
mente entre los docentes jovenes que deben finalizar sus postgrados y hacer sus
trabajos de tesis, dentro y fuera del pais, o que habiéndolos hecho ya, también ne-
cesitan de una gran concentracién para su trabajo cientifico. Esto ha llegado a afec-

16. Biologia, Fisica, Geociencias, Quimica, Centros de Matematica y de Investigaciones Nucleares. A
posteriori, fue creada la Comision Asesora de Bioquimica y se reestructur6 el Instituto de
Geociencias, dando lugar a la creacion del Instituto de Geologia y Paleontologia. También existe
una serie de unidades menores, que no cuentan con una comision de cogobierno que las rija, en
virtud de su tamafio. El lector podra consultar los Anuarios de la Facultad para una descripcion de-
tallada de la estructura, asi como de su evolucion en el tiempo.
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tar a la ensefianza, y debe tenerse en cuenta como un elemento importante a la ho-
ra de interpretar las razones de una retraccion en las tareas de organizacion o de
gobierno de la institucion.

Hay, por lo tanto, una serie de equilibrios a atender y es lo6gico que las respues-
tas individuales sean multiples y que a su vez varien con el tiempo y con las cir-
cunstancias. No deberiamos recurrir a simplificaciones excesivas para interpretar el
tema de la participacion de los docentes en el cogobierno.”

Durante un periodo de casi un ano y medio a partir de la finalizacién del conflic-
to de 1994 (abril de ese ano), la participaciéon docente en el gobierno de la Facultad
disminuy6 mucho. A partir del segundo semestre de 1995 ha habido una recupera-
cion significativa, debida a la incorporacion de docentes-investigadores jévenes y de
edad mediana a las tareas comunes del gobierno de la Facultad y a las acciones del
gremio docente. Probablemente, hayan influido las expectativas ciertas de ocupar el
nuevo edificio y mejorar la base material del trabajo cientifico.

Los estudiantes han sido considerados tradicionalmente como el motor de los
cambios universitarios y en gran medida lo han sido a través de su representacion
directa en los o6rganos de gobierno, desde la implantaciéon de la Ley Organica de
1958. En su caso, mas que en ningun otro, debe tenerse en cuenta que el estado
general de la participacion estudiantil, tanto en lo que se refiere a su intensidad
como a su contenido, es fruto de la evolucion social y de los problemas de la juven-
tud en cada etapa de la vida nacional.'®

Sin embargo, al menos en la etapa presente, el estudiantado de la Facultad de
Ciencias mantiene rasgos particulares que lo motivan fuertemente en su actividad,
por razones similares a las que se refieren a los docentes: una vocacion muy mar-
cada y el hecho de que la seleccion de su carrera dificilmente pueda ser atribuida a
presiones sociales o familiares de tipo tradicional. No se debe descartar que, en el
futuro, una estabilizacion y aceptacion profesional mayor de los estudios cientificos
pueda modificar este estado de cosas.

Este perfil inicial se ha reflejado en la accién estudiantil en el cogobierno. Por un
lado, a lo largo de estos anos hemos constatado una participacion creciente, en una
época en la que suele ocurrir que la evolucién general sea la inversa. Por otro lado,
si bien la participacién se ha referido reiteradamente a los aspectos sociales de la
vida estudiantil (problemas de los estudiantes que trabajan, seguimiento de estu-
diantes con dificultades, mejoramiento de las condiciones de las clases, creacion de
una Secretaria de Asuntos Estudiantiles), su intervencion en las discusiones mas
amplias de tipo estatutario, de orientaciéon de la investigacion o de los planes de es-
tudio, ha estado a la par con la de sus profesores y considero que ha sido intere-
sante y ha ratificado mi impresion de que la participacion estudiantil en el cogo-

17. Agrego esta reflexion: para que exista un medio cientifico en el Uruguay, en el sentido profesional
de la expresion, no bastara con la produccion cientifica misma. Necesitamos también comprender
que ello sera el resultado de una acciéon comun, no habra generacion espontanea, sino paciente
construccion, que requiere transcender la frontera de los intereses y de las visiones individuales.

18. El nimero de estudiantes de la Universidad de la Republica desde 1958 hasta la fecha se multipli-
c6 por aproximadamente 5, mientras que la poblacion total del pais apenas si lo hizo por 1,2. Di-
cho en otros términos, los temas de la juventud universitaria abarcan a un espectro social mucho
mayor y, reciprocamente, los temas generales de la sociedad pesan de otra manera en la vida inter-
na de la Universidad.
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bierno es muy positiva, independientemente de que haya estado de acuerdo con es-
ta o aquella opinién vertida sobre temas determinados.

El orden de los egresados de la Facultad ha tenido una participacion bastante
mas limitada que docentes y estudiantes. Mas alla de que esto es fruto de una si-
tuacion bastante general,'® nuestros egresados retnen algunas caracteristicas que
han debilitado su accionar hasta el presente.

Primero, existe una alta proporcion de egresados dedicados a tareas académicas,
docencia e investigacion; muchos de ellos son miembros del orden docente y, por lo
tanto, no lo son del orden de egresados.” Segundo, conspira contra su accion el re-
traso de su insercion en actividades directamente productivas, asunto cardinal para
el desarrollo del pais y para las perspectivas de la Facultad de Ciencias. Tercero,
también hay que tener en cuenta que han carecido hasta hoy de una estructura
gremial especifica que los organice.”

Mas alla de las limitaciones anotadas, una mayor fuerza en la participacién de
sus egresados es un ingrediente que habra de ser de suma importancia en los pro-
ximos anos de la Facultad de Ciencias.

El personal académico de la Facultad de Ciencias

Los docentes-investigadores de una institucion académica son los elementos de-
finitorios de su actividad: establecen el nivel y el contenido de la ensefianza y de la

19. Salvo excepciones notables, la expectativa de que la presencia de los egresados en el gobierno uni-
versitario actuara como puente entre la sociedad y el medio académico esta, en mi opinion, muy le-
jos de haber sido satisfecha (no me refiero aqui a la Facultad de Ciencias, sino al sistema universi-
tario en general). Probablemente, mucho mas razonable y eficaz seria, para ese propdsito, la inter-
vencion -hoy inexistente- de cuerpos consultivos integrados por empresarios, sindicalistas, politi-
cos, intelectuales independientes y educadores de otros niveles. Ello no significa que los egresados
no puedan tener algin lugar en el gobierno universitario, aunque el actual me parece excesivo.

En cambio, no hay contribuciones de los egresados a las finanzas universitarias -se entiende, en
funcion de los ingresos derivados de la formaciéon que han adquirido, que en muchos casos son
muy significativos- a pesar de que los estudios que han hecho son gratuitos. Por ejemplo, en la
mayor parte de las grandes universidades de los EE.UU., ésta es la manera habitual de hacerse pre-
sentes quienes han egresado de las mismas (los "alumni"). Nada parecido ocurre entre nosotros; las
propuestas formuladas en esta materia han sido retenidas antes de llegar a la mesa de discusion,
invocando dificultades de implementacion.

A partir de 1995, como consecuencia de una ley especifica, se estableci6 el llamado "Fondo de So-
lidaridad" que, con el aporte de los egresados, financia un programa de becas para estudiantes de
escasos recursos. La intencion es loable, aunque el aporte se reduce a 1 o 2 salarios minimos na-
cionales por afio y es independiente de los ingresos del contribuyente: los egresados que perciben
un modesto salario en la administracion publica pagan lo mismo que quienes tienen un elevado in-
greso por honorarios profesionales. En todo caso, en términos globales, esto es insignificante para
estos ultimos. En mi opiniodn, la participacion de delegaciones de los egresados en el gobierno uni-
versitario ha sido un factor importante para impedir que las autoridades universitarias impulsen la
iniciativa de contribuir al financiamiento de la universidad publica -y gratuita- con este tipo de
fondos (véase nuestros comentarios sobre la preparacion del presupuesto quinquenal 1990-1994).

20. Asi lo establece la Ley Orgénica vigente.

21. En Anexo (pags. 107-118) hemos incluido un listado completo de los egresados en ciencias (licen-
ciados, magister, doctores), incluyendo aquéllos de la Rama Ciencias de la ex-Facultad de Huma-
nidades y Ciencias y excluyendo las ciencias quimicas cuyos diplomas los otorga la Facultad de
Quimica.
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investigacion, son los garantes de la continuidad institucional y también de su re-
novacion.

Durante los siete afnnos de existencia de la Facultad se ha privilegiado el mejora-
miento de la formacién de los docentes, por medio de diversas politicas. La estruc-
tura detallada del plantel docente, clasificado por niveles, dedicacién horaria e insti-
tuto se indica en Anexo (pag. 77), el cual también incluye la evolucién operada a lo
largo del periodo.

Entre febrero de 1991 y febrero de 1998, el niimero total de horas docentes de la
Facultad de Ciencias pas6 de 4.935 a 12.900; el numero de docentes pasé6 de 210 a
419, de los cuales 384 con cargo a los fondos regulares de la Facultad y 35 pagados
con diversos programas de financiamiento externo. Entre las mismas fechas, el
numero de docentes en Régimen de Dedicacién Total (DT) aumenté de 41 a 110.%

Durante el mismo lapso, la dedicacién horaria media semanal pasé6 de 23.5 ho-
ras a 31.1 para la totalidad del personal docente regular. Si se excluye a los docen-
tes de Grado 1,” que son en una alta proporcion estudiantes avanzados, la dedica-
cion horaria media semanal pasé6 de 27.8 a 35.5.

En primer lugar, estos avances han sido posibles por la existencia de un plantel
de cientificos formados y capacitados que ha participado en la instalaciéon de la Fa-
cultad con sueldos muy bajos. La Facultad de Ciencias contara, a fines de 1998 con
un 50% de sus docentes de grado mayor o igual que 2 en régimen de dedicacion to-
tal. Este porcentaje es bajo para una institucién cientifica moderna y debe aumen-
tar.”

En segundo lugar, el aumento de la dedicacion horaria en la Facultad de Cien-
cias ha sido consecuencia de las medidas adoptadas por el Consejo de la Facultad a
partir de 1991, estableciendo como horarios semanales minimos, 20 horas para los
cargos de Grado 1 y 30 horas para los de Grados 2, 3, 4 y 5. A comienzos de 1998,

22. La Dedicacion Total (DT) es un régimen de estimulo a docentes-investigadores a quienes se les
aprueba un plan de trabajo y se les paga un sobresueldo a cambio de no tener otra actividad regular
remunerada. El nimero de docentes de la Facultad de Ciencias con DT sera de 125 antes de finali-
zar 1998, una vez que tomen posesion de ese régimen aquéllos que han sido designados por el
CDC y que por diversos motivos no lo han hecho atin a la fecha de elaboracion de esta Memoria.
La adjudicacion del régimen de DT se hace actualmente en la Universidad mediante un proceso de
llamado a aspirantes, evaluaciones especializadas y decisiones de Consejos de Facultad y del
CDC. Después de un (largo) periodo de casi 5 afios, a fines de 1997 se adjudicé un nuevo conjunto
de DT, de las cuales correspondieron 55 a la Facultad de Ciencias sobre un total de 186 en toda la
Universidad de la Republica.

23. Para el lector no familiarizado con estos temas, corresponde aclarar que el Grado 1 (Ayudante) es
el nivel inicial de la carrera docente universitaria. Lo siguen el Grado 2 (Asistente), el 3 (Profesor
Adjunto), el 4 (Profesor Agregado) y por ultimo el 5 (Profesor Titular).

24. Sin embargo, este valor debe considerarse muy elevado si se lo compara con el conjunto de la
Universidad, donde es el 6,5 %. En universidades de paises avanzados, lo razonable es que ese
porcentaje no sea menor que el 80 %.

El bajo nimero de DT's se debe, en parte, a la limitacion de recursos que genera sueldos poco
atractivos, y en parte también, a que el régimen de Facultades tradicionales, basadas en el multi-
empleo, no impulsa la dedicacion total del personal académico.

Asi como en otros paises (incluyendo las universidades tradicionales de América Latina) la dedi-
cacion total es la forma normal de trabajo, y el part-time es considerado mas bien como una situa-
cion excepcional o limitada a ciertas actividades académicas especificas, entre nosotros ocurre lo
contrario. Este sistema, que tiende a autorreproducirse, es un obstaculo para la calidad académica.

28



menos de un 5% de los cargos docentes de la Facultad de Ciencias estan por debajo
de esos horarios; estos casos corresponden, o bien a situaciones excepcionales de-
bidamente justificadas, o bien a situaciones creadas con anterioridad, que han ge-
nerado derechos de sus titulares. A partir de mediados de 1996, el Consejo de la
Facultad decidi6 impulsar la generalizacion de las 40 horas semanales de labor pa-
ra el conjunto del personal docente, aun a expensas de otros programas de desarro-
llo, objetivo que no ha llegado a ser alcanzado por carencia de recursos.

En tercer lugar, ha influido la politica de provisiéon de los cargos docentes en
efectividad,” que ha implicado un gran esfuerzo institucional en materia de con-
cursos. Al iniciar su funcionamiento, la Facultad disponia de 48 cargos efectivos; a
comienzos de 1998, 253 han sido provistos en efectividad o estan en tramite de
provisién efectiva. Si se excluyen los cargos de Grado 1 -que, como se ha indicado,
estan ocupados en su mayoria por estudiantes avanzados-, sobre un total de 250
cargos, hay provistos en efectividad o estan en tramite de provision efectiva, 200, es
decir un 80%.

Formacién avanzada del personal académico

En febrero de 1998, 98 docentes-investigadores de la Facultad de Ciencias ha-
bian finalizado un doctorado; a ese numero se deben agregar otros 106 que habian
finalizado una maestria. La mayoria de estos 204 docentes han hecho su postgrado
fuera del pais, en muchos casos en los mejores lugares del mundo. Si se compara
con el numero total de docentes regulares de grado mayor o igual que 2, esto impli-
ca que mas del 80% del personal académico tiene una formacién de postgrado se-
ria.”

Como parte del programa de mejoramiento de la calidad académica, se ha desti-
nado recursos mediante el pago de licencias con sueldo a jévenes docentes, contri-
buyendo econémicamente a esas formaciones: durante el periodo marzo de 1991-
marzo de 1998, se han otorgado licencias con goce de sueldo a 110 docentes para
realizar pasantias de formacién o de investigacion fuera del pais por periodos supe-
riores a los 6 meses (no incluimos aqui las pasantias de una duraciéon menor), de

25. El lector no familiarizado con estos temas, debe tener en cuenta que la gran mayoria de los cargos
docentes universitarios son "efectivos" o "interinos" (también existen otras categorias: contratados,
libres, etc., situaciones excepcionales de las cuales hay un pequefio niimero).

Los cargos efectivos son renovables (tipicamente, cada 5 afios en los casos de los profesores de
grados 4 0 5); el acceso a los mismos se produce mediante llamados a aspirantes y puede conducir
a la realizacion de concursos de méritos o de méritos y pruebas, en procedimientos que pueden lle-
gar a prolongarse en el tiempo. La Facultad de Ciencias, para integrar las comisiones que asesoran
al Consejo, asi como los tribunales de concurso (sobre todo para los cargos de grados 4 o 5), recu-
rre con frecuencia a especialistas del exterior, para garantizar la calidad y la independencia de los
juicios.

La no renovacion en un cargo efectivo no es frecuente y es producto de una evaluacion negativa
del desempefio en el periodo anterior.

Los cargos interinos, en cambio, tienen un periodo de recontratacion a lo sumo anual y se entien-
den referidos a una situacion transitoria.

La efectivizacion mediante llamados a aspirantes y concursos tiende a consolidar el plantel docen-
te y a dar garantias mayores en los procedimientos de designacion. Este ha sido uno de los objeti-
vos de la politica del Consejo de la Facultad a lo largo de todo el periodo.

26. Este adjetivo se impone, dada la proliferacion reciente en el pais de cursos denominados "de post-
grado" que no cumplen los minimos requisitos de nivel para serlo.
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los cuales, la gran mayoria para realizar formaciones largas de postgrado en centros
de reconocido prestigio internacional.”” Esta politica que prioriz6 sistematicamente
la formacion de docentes-investigadores de alta calidad, no sélo implicé un gasto
considerable que postergo otras necesidades. También jugé un papel importante en
la obtencion de recursos de cooperacion cientifica, sobre todo internacional, aplica-
dos a la misma finalidad.

En materia de formacion avanzada, la situacién del pais ha cambiado a lo largo
de los ultimos anos, especialmente a partir de la puesta en vigencia del PEDECIBA
y los postgrados en ciencias, que hemos mencionado.

En conjunto, la politica previsible para los préoximos afnos consiste en poner el
acento en el mejoramiento de la calidad académica, mas que en el aumento del
numero total de docentes-investigadores de la Facultad de Ciencias. Naturalmente,
esto no excluye que algin aumento se opere en areas especiales que necesitan, pa-
ra encontrar un ambito adecuado de desarrollo, también un cierto crecimiento. Pro-
gresivamente, se debe esperar que las condiciones de ingreso a la actividad docente
sean mas exigentes, con una dedicacion horaria plena y una formacién de postgra-
do terminada.

Carrera docente

La provision de los cargos docentes en la Universidad de la Republica funciona,
en su punto de partida, de la siguiente manera: existe -o se genera- una vacante y
"se llama a aspirantes" para llenarla. El principio basico es que la dicha vacante co-
rresponde a una necesidad de prestacion de un servicio y que debe designarse a
quien desempernie la funcién.

En el sistema universitario las cosas no son realmente asi de simples. En efecto,
la construccién de las realidades cientificas es bastante distinta a la de los organi-
gramas administrativos. Un docente-investigador ingresa a la actividad académica,
después de un periodo de formacién y madura intelectualmente en su producciéon y
en su ensenanza, lo que requiere un reconocimiento, tanto desde el punto de vista
de sus responsabilidades como de su remuneracion. Sin embargo, si no existe "una
vacante" de un cargo superior al que pueda aspirar, no le cabe la posibilidad de que
ese reconocimiento se materialice, aunque de acuerdo a sus méritos, le correspon-
da.

Establecer una "carrera docente" es admitir la conveniencia de que el sistema
haga un seguimiento de las personas en su proceso de avance. Ello no existe en
nuestro ordenamiento normativo. Primero, se acepta que "debe ser la persona para
el cargo y no el cargo para la persona’, principio destinado a combatir algunas for-
mas de corrupciéon administrativa y que tiene poco que ver con la actividad intelec-
tual. Segundo, hay sectores de nuestro sistema universitario que estan estructura-
dos de manera "piramidal": se accede a un cargo superior por muerte, renuncia, o
vacancia por alguna otra razén, como si la evolucion intelectual pudiera asimilarse
a un esquema de mandos.?*

27. La distribucion por areas fue la siguiente: Biologia 54, Matematica 18, Bioquimica 14, Fisica 14,
Geociencias 6, Meteorologia 2, Investigaciones nucleares 2.

28. Esto no tiene nada que ver con el hecho, completamente obvio, que los servicios universitarios
como cualesquiera otros, requieren de una cierta distribucion de responsabilidades para poder fun-
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Este tema fue planteado en la Facultad en 1991-92 y extensamente discutido. El
objetivo era la formulaciéon de una propuesta para que todo el sistema universitario
se dotara de un régimen de carrera docente, porque es un tema en el que la norma-
tiva es uniforme para las diversas Facultades y otros institutos universitarios.

La estructura docente aprobada para la Facultad de Ciencias no es piramidal, se
reconoce la posibilidad de una "geometria distinta" para cada disciplina, en funcion
de sus realidades académicas especificas. Sin embargo, la idea de que pudiera ha-
ber promociones de los docentes fue rechazada por el Consejo de la Facultad o, me-
jor dicho, fueron limadas las aristas de la propuesta formulada por el decanato has-
ta tal punto, que perdi6 toda significacion.” El tema vuelve a ser discutido actual-
mente en la Universidad y seis afios después hay perspectivas de que se acepte la
existencia de promociones docentes. Pero no es un tema resuelto aun, s6lo ha co-
menzado la peripecia de su rediscusion.

Un aspecto mas circunstancial tiene que ver con la estructura de cargos docen-
tes vigente en la Facultad, en la que existen algunos desequilibrios notorios, espe-
cialmente en comparacion con el resto del sistema universitario. A partir de fines de
1996, el Consejo de la Facultad de Ciencias, a instancias de la Asociacion de Do-
centes, implement6 una politica de creacién de cargos que dieran a un cierto nume-
ro de docentes la posibilidad de ascender de grado, mejorando su remuneracion y
accediendo a nuevas responsabilidades en el plano funcional. Claro que la imple-
mentacion efectiva de esta voluntad es limitada, tanto por la escasez de recursos
econdémicos como por la estructura juridica ya mencionada. De todos modos, ac-
tualmente, el numero de los cargos de grados 4 y 5 es poco mayor que un cuarto
del numero de docentes de la Facultad que han terminado un postgrado, lo cual
implica un "achatamiento” de la piramide docente mucho mayor que en el resto de
la Universidad. Dicho de otra manera, en promedio, a igual calificacién académica,
el grado (y, por lo tanto, la remuneracion) de un docente en la Facultad de Ciencias
es bastante menor que en el resto de la Universidad de la Republica.

El proyecto BID-CONICYT. Malvin Norte

Como hemos senalado en la seccion anterior, el préstamo BID-CONICYT para
desarrollo cientifico y tecnolégico fue firmado en diciembre de 1991. El comienzo de
su aplicacion efectiva tuvo lugar un ano después, ya que la conformacion del cuer-
po técnico y administrativo del CONICYT encargado de la ejecucion llevo todo el afno
1992.

Nos limitamos aqui a la parte del proyecto que tiene que ver especificamente con
la Facultad de Ciencias. Mas precisamente, hacemos referencia a la parte de los re-
cursos del préstamo destinados a la construccién del edificio, al equipamiento de

cionar. Lo cual no puede significar, como en la tradiciéon de mandarinazgo, bastante superada en
casi todas partes, la existencia de un "catedratico" por disciplina. Es claro que esto no es solamente
consecuencia de una impronta ideologica o de residuos mas o menos inconcientes del pasado:
también configura la supervivencia de estructuras de poder y, en algunos casos, de intereses eco-
némicos.

29. El establecimiento de una carrera docente implica, ademas de estos aspectos conceptuales, com-
promisos de tipo presupuestal: si una persona es promovida, su remuneracion debe ser aumentada.
No hacemos referencia aqui a este aspecto, de importancia mas que obvia.
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laboratorios docentes y de investigacion y a contribuir a la constitucion de una bi-
blioteca y centro de documentacion cientifica. No estamos incluyendo, en cambio, lo
que se refiere al financiamiento de proyectos de investigacién, que es otro capitulo
del proyecto BID-CONICYT al cual recurrieron investigadores de la Facultad de
Ciencias, al mismo titulo que otros del pais. Naturalmente, esto también constituye
un financiamiento a las actividades de la institucién. Esos proyectos han incluido
todas las areas disciplinarias de la Facultad de Ciencias.*

El total de recursos involucrados fue de US$ 13:797.000, de los cuales USS
11:372.000 para la construccion del edificio, US$ 1:825.000 para equipamiento de
laboratorios y USS 600.000 para documentacién y biblioteca.®'

La estructura de gestion para esta parte del Proyecto, el mayor de la historia del
pais en materia de investigacion y desarrollo, incluy6, ademas del CONICYT, la in-
tervencion de una unidad especial de la Universidad de la Republica (UPROFE:
Unidad de Proyectos con Financiamiento Externo). Desde la Facultad de Ciencias
llegamos rapidamente a la conclusion de que habia un exceso de escalones, que no
podia sino conspirar contra una accion eficaz (la Facultad, la UPROFE, el CONICYT
y finalmente el BID), habida cuenta ademas de las proverbiales dificultades para
una buena administracién que existen entre nosotros. Asi fue. A pesar de ello, el
Proyecto se ha ido ejecutando, asignando los fondos a su finalidad original y bus-
cando encaminar sus finalidades sustantivas. A partir del 1/1/96, la Universidad
ha decidido sustituir la UPROFE por una unidad ejecutiva pequena, lo cual redun-
do6 en una mejora de la gestion y, aunque tardiamente, dio cumplimiento a un re-
clamo persistente realizado por la Facultad.

La parte edilicia se desarrollé en varias etapas, como se ha explicado anterior-
mente. En el periodo previo 1989-1990, la discusion estuvo centrada en las carac-
teristicas basicas del nuevo edificio y su adaptacion a los requisitos de una Facul-
tad de Ciencias. La participaciéon de la comunidad académica se efectud a través de
la comision de las tareas preparatorias, lo cual implicaba dificultades naturales, ya
que si bien la misma habia sido designada por el Consejo Directivo Central, la Fa-
cultad no existia aun y la comision no investia realmente la representaciéon de los
cientificos que integrarian la nueva Facultad, que por otra parte no se sabia aun
quiénes serian. Las autoridades universitarias decidieron que el viejo esqueleto de
hormigén ubicado en el predio universitario de Malvin Norte, fase inicial ejecutada
en los anos 60 del proyecto del Arq. Justino Serralta para un Hogar Estudiantil,
fuera utilizado como base para el edificio de la Facultad de Ciencias.

30. El lector podra encontrar un listado de estos proyectos y de sus investigadores responsables en los
Anuarios de la Facultad de Ciencias, especialmente en los correspondientes a los afios 1995, 96, 97
y 98. En los Anuarios también figura la informacion analoga de proyectos que poseen otras fuentes
de financiamiento o de aquéllos que no disfrutan de financiamiento adicional al presupuesto regu-
lar de la Facultad.

31. Las cifras estan redondeadas al millar de dolares. Los recursos del Proyecto BID-CONICYT glo-
bal se integraron, aproximadamente, con 70% de préstamos del Banco y 30% de contrapartida na-
cional, sobre un total de US$ 50: (incluyendo gastos de administracion, intereses, etc). Los recur-
sos efectivamente destinados a programas fueron US$ 38,7, divididos en tres capitulos: proyectos
de investigacion cientifica y tecnoldgica (US$ 18:), formacion de recursos humanos (US$ 4:7) e
infraestructura (16:). Dentro de la contrapartida nacional figuran parte de las inversiones incremen-
tales realizadas por la Facultad de Ciencias a partir de 1991, con recursos provenientes del presu-
puesto nacional.
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Los responsables de laboratorio que fueron consultados opinaron unanimemen-
te que era preferible que el nuevo edificio fuera una construccion flexible, de baja
altura y adaptable a modificaciones sencillas, en lugar de la torre de 16 pisos, que
si bien aparecia como un casco de hormigon vacio, establecia condicionantes seve-
ras para su conversion en edificio de la nueva Facultad.

Inicialmente se elaboraron dos anteproyectos a los efectos de comparar virtudes
y defectos, tanto desde el punto de vista constructivo como econémico. Si bien des-
de el lado académico la posicion predominante continué siendo la misma, las con-
sideraciones econémicas se impusieron y el anteproyecto aprobado incluy6 la utili-
zacion de la estructura preexistente. Esto implic6 peritajes desde el punto de vista
estructural, a los efectos de determinar si la estructura era utilizable, aunque lo
mas importante y dificil fue generar un proyecto que la adaptara a su nueva finali-
dad, por cierto muy distinta de la original. Finalmente, el edificio cuenta con algo
mas que la mitad del area edificada en esa antigua estructura; el resto es obra ente-
ramente nueva, proyectada para la finalidad especifica, en edificios laterales de baja
altura.

El proyecto definitivo fue elaborado por el Arq. Pablo Briozzo de la Direccion de
Arquitectura de la Universidad, quien conjuntamente con su equipo de jovenes
ayudantes, ha estado ademas a cargo de la direccion de obra a todo lo largo de su
ejecucion.

La primera etapa, financiada por el fondo regional FONPLATA®* fue comenzada
en 1992 y permiti6 habilitar 4.200 m’, principalmente de areas comunes (adminis-
tracion, algunas aulas, sala de actos y zona de congresos, algunos laboratorios).

La segunda etapa, financiada con el programa BID-CONICYT, estara finalizada
en setiembre de 1998 y llevara el total edificado a 17.400 m’,*® que sumados al edi-
ficio del Centro de Investigaciones Nucleares, existente previamente en el mismo
predio universitario, llevara el total del area edificada de la Facultad de Ciencias a
19.400 m’. Actualmente -abril de 1998- esta habilitado aproximadamente el 70%
del edificio, y funcionan plenamente los cursos, la administracién, la mayor parte
de los Institutos de Biologia, Fisica, Geologia y Paleontologia y una serie de servicios
de menor tamano. Con la mudanza de la Biblioteca, Bioquimica y el Centro de Ma-
tematica y algunos laboratorios de Biologia que no han finalizado su traslado, se
habra completado el proceso de instalacion en la nueva infraestructura.

La licitacion de la segunda parte de la obra fue cerrada el 30 de setiembre de
1993 y adjudicada en diciembre de ese afno. Sin embargo, la obra misma no pudo
iniciarse hasta el 30 de abril de 1995, en virtud del reclamo de una de las empresas
que no fue adjudicataria, lo cual provocéd intervenciones sucesivas de abogados,

32. Fondo Regional de los paises de la Cuenca del Rio de la Plata. Los recursos de FONPLATA para
el edificio sumaron aproximadamente US$ 1:500.000, de modo que el costo total, sumando los
fondos de ambos origenes, fue de US$ 12:872.000 (en realidad, habria que agregar el valor ficto de
la estructura de hormigoén preexistente, que obviamente no implicé desembolsos en la ejecucion
del proyecto).

33. Cifras redondeadas. De ese total, son 1.000 m? para aulas de clase tedrica, 660 m> para aulas-
laboratorio de clases experimentales, 8.150 m® para laboratorios de investigacion (incluyendo parte
experimental y oficinas de investigadores), 1.070 m* para el Centro de Documentacion y Bibliote-
ca, 520 m* para la admnistracion, 1.400 m” para areas comunes y el resto corresponde a zonas de
circulacion, ductos, muros, aleros, etc.)
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nuevos procedimientos, etc., que no redundaron en otro efecto que en la demora en
comenzar los trabajos.**

La construccion del edificio le plante6 a la Facultad una serie de otros proble-

mas, ademas de los directamente vinculados con temas financieros o de asignacion

de

espacios, o con los problemas de gestion.*

El nuevo edificio se construy6 en un predio de 22,4 Ha. que es propiedad de la

Universidad de la Republica en Malvin Norte, a unos 20 minutos del centro de Mon-
tevideo. El predio es suficientemente grande como para albergar, ademas de a la
Facultad de Ciencias, a otros edificios universitarios, zonas de recreacion y espacios

34.

35.

34

Con relacion a las previsiones originales de 1991, hubo algunas alteraciones derivadas del desfi-
nanciamiento fruto del aumento de los precios en ddlares que se operd en el Uruguay en el periodo
de referencia. Para resolver este problema financiero, dado que el Gobierno uruguayo no estuvo
dispuesto a aportar los recursos que corrigieran las diferencias que genero la evolucion de los pa-
rametros macroeconomicos, se recurrié a tres medidas complementarias, que permiten finalizar la
obra: 1) Reduccion de ciertas inversiones en equipos pesados de laboratorio (espectrometro de ma-
sas, equipo de dptica no lineal) y aplicacion de esos recursos al edificio; 2) Reduccion del metraje
total construido; 3) Inyeccion a la obra de recursos denominados "Imprevistos" en el programa ge-
neral del CONICYT.

El ajuste financiero final del programa, realizado por el CONICYT a principios de 1998, debid cu-
brir, ademas de los costos mencionados, uno adicional, consecuencia de que la Universidad de la
Republica perdid un juicio entablado por la empresa constructora de la obra, por un monto estima-
do en US$ 1:080.000 (monto que no incluye los honorarios de los abogados intervinientes).

La historia de este juicio es representativa de otros aspectos de la vida universitaria y merece aqui
una nota complementaria.

Desde el comienzo de la fase de la obra financiada por el préstamo BID-CONICYT (es decir, a
partir de mayo de 1995) hubo un desacuerdo entre la empresa constructora y la UPROFE acerca de
un parametro que figura en la formula de calculo utilizada para el ajuste de precios, a raiz de inter-
pretaciones diferentes de una frase del texto contractual. Asi se llegd a comienzos de 1997, cuando
la empresa le propuso a la Universidad un acuerdo, consistente en que la diferencia econémica ge-
nerada se dividiera en mitades entre las dos partes. La Universidad rechaz6 la oferta y la empresa
planteé una demanda, resolviéndose el litigio mediante un juicio privado. El Tribunal qued¢ inte-
grado por los Dres. Biasco (Director General de Juridica, nombrado por la Universidad), Delpiazzo
(nombrado por la empresa) y Valdéz Costa (nombrado de comun acuerdo entre ambas partes). En
la instancia de conciliacion obligatoria del propio juicio, la Universidad volvié a rechazar la conci-
liacion y el Tribunal laudé dando la razon a la empresa. La lectura ulterior de las actas del juicio
no deja dudas acerca de que ese resultado era previsible y que la Universidad hubiera disminuido
sensiblemente el impacto sobre el financiamiento de la obra, aceptando la conciliacion. Las autori-
dades de la Facultad fueron informadas del resultado a posteriori de la resolucion del Tribunal. El
Consejo Directivo Central, en cambio, no fue informado ni del laudo ni de la existencia del juicio.
Por ejemplo - narramos esto para intentar evitar eventuales errores en ocasiones similares - las in-
versiones realizadas en el proyecto BID-CONICYT (incluyendo la obra de la FC) estan exentas de
IVA (impuesto al valor agregado, que es el 23% para estos casos). La sorprendente operatoria para
esa exencion impositiva era originalmente la siguiente: primero, se pagaba el impuesto, luego se
iniciaba un tramite ante el Ministerio de Economia y Finanzas para que el impuesto fuera devuelto.
Ese tramite demora aproximadamente un aflo; al cabo de ese tiempo, el monto del impuesto era re-
embolsado. Como es obvio, eso plantea el problema de quién "presta" - durante ese afo - el dinero
para pagar el impuesto. En el caso del edificio de la Facultad de Ciencias, el monto a "adelantar"
totaliza mas de US$ 2 millones. Afortunadamente, después de una serie de gestiones, en las que la
Facultad intervino activamente, la racionalidad triunfé sobre el demonio que maneja los papeles:
en lugar de pagar y ser reembolsado un afio después, un decreto del Gobierno eximi6 realmente de
pagar al proyecto BID-CONICYT, generando un procedimiento que no requiere el adelanto del di-
nero.



publicos (es uno de los mayores predios aun baldios que estan a esa distancia del
centro de la ciudad). También se pueden incluir actividades que aprovechen la pro-
ximidad de la Facultad, su plantel académico y su infraestructura de laboratorios e
interactuen con ella, como un Museo de Ciencia® o un parque de tecnologia de
punta, una incubadora de empresas avanzadas, etc.

La Facultad, por si misma, no puede -tanto por limitaciones formales como sus-
tanciales- determinar esos destinos ni dar los pasos necesarios para la programa-
cion, la busqueda de financiamiento o la ejecucion de proyectos vinculados a esas
finalidades. El predio pertenece a la Universidad y son sus autoridades quienes de-
ben adoptar decisiones en la materia. Por lo tanto, planteamos el tema de definir el
plan universitario para el predio de Malvin Norte en forma reiterada, a partir de oc-
tubre de 1991. Es obvio que el tema es de la mayor importancia para la Facultad de
Ciencias, aunque también para los vecinos de la populosa zona en que la Facultad
se ha instalado.

Las alternativas de este tema merecen un relato algo mas detallado, porque son
ademas ilustrativas de otros problemas mas graves y generales que aquejan a nues-
tro sistema de gobierno universitario. A mas de tres afnos de planteado el tema, el
10 de marzo de 1995, el Rector Brovetto fue invitado a una reunion con el Consejo
de la Facultad de Ciencias, en la que se le recordé la necesidad de definir el destino
del terreno universitario conjuntamente con la construccién de la Facultad, a lo
cual el Rector respondié asumiendo el compromiso de formular una propuesta no
mas alla del 30 de junio de ese ano. En realidad, la propuesta fue formulada por la
Direccion de Arquitectura de la Universidad un afno después todavia, y consistioé en
vender una cuarta parte, 5,5 Ha. Ningin programa de desarrollo fue formulado pa-
ra el resto del terreno. Sélo vender.

Hasta la fecha de confeccién de este texto, a fines de abril de 1998, ninguna re-
solucién firme ha sido adoptada, a pesar de que ha sido discutida la enajenacion

36. La preocupacion en torno a la necesidad de que el pais disponga de un Museo de Ciencia es un te-
ma mayor de la Facultad y, en cierto modo, es independiente de la cuestion de la instalacion en el
nuevo edificio, aunque la existencia de un predio de buenas dimensiones en su proximidad, crea
condiciones adecuadas para un proyecto de esa naturaleza.

El Museo de Ciencia debe ser concebido a la vez como un espacio de investigacion, de ensefianza,
de recreacion y como un auténtico paseo urbano, siguiendo la experiencia existente en el mundo y
adaptandola a nuestra realidad y a nuestros problemas y posibilidades. En dos ocasiones, la Facul-
tad expresd de manera formal su interés en abordar este tema: En 1991, el Decano visit6 el actual
Museo de Ciencias Naturales -que funciona en una de las alas del Teatro Solis-, dependiente del
Ministerio de Educacion y Cultura, en compaiiia de Elio Garcia-Austt, entonces Director del Insti-
tuto de Biologia de la Facultad. En 1993, plante6 el tema al entonces Ministro Antonio Mercader,
en conjunto con Enrique Lessa, Profesor de Evolucion y John Cook, profesor invitado y experto en
el area. También hemos formulado propuestas andlogas a la Intendencia Municipal de Montevi-
deo.

Lamentablemente, el actual Museo se ha convertido en un lugar que, poseyendo un acervo mate-
rial y documental valioso y que podria servir como punto de partida a un buen museo, es mera-
mente el reducto de algunas personas que no han podido superar la mentalidad de cerco que desa-
rrollaran durante la intervencion de la Universidad, cuando formaban parte de su plantel de autori-
dades. Esto se reflejo en el muro que levantaron a su alrededor, ante la propuesta de la Facultad de
Ciencias, en ese momento recién fundada, de establecer un programa que permitiera la utilizacién
de ese acervo para la ensefianza y la investigacion.

Por cierto, esto es meramente incidental. La existencia de un Museo de Ciencia es una necesidad
nacional y un instrumento para la enseflanza de la ciencia en todos los niveles, y requiere atencion
de parte de las autoridades.
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propuesta en el Consejo Directivo Central. Me ha sorprendido la determinacion de
vender de cualquier manera: primero, la propuesta fue vender a la Intendencia Mu-
nicipal de Montevideo, con la declaracion de dedicar una parte a la construcciéon de
viviendas para estudiantes del interior del pais; luego, cuando la IMM indicé que no
estaba en condiciones de sujetarse a esa condicion, sino que venderia a su vez el te-
rreno para vivienda, se propuso venderlo a la IMM o al Banco Hipotecario del Uru-
guay y finalmente, se propuso hacer una subasta publica. Todo el proceso fue
acompanado de una serie de negociaciones hechas sin consultar ni informar a las
autoridades de la Facultad.

La tesis que hemos sostenido es que la Universidad no debe enajenar ese te-
rreno, por diversas razones.

Primero, por motivos académicos: en esta época, una Universidad no se des-
prende de un predio de este tipo, ubicado cerca del centro de la ciudad, un pulmoén
para su propio desarrollo edilicio. La Universidad adquirié6 Malvin Norte (el "Euskal
Erria") durante el rectorado de Mario Cassinoni, después de la ley de presupuesto
de 1956. Cassinoni tenia la intencion de construir una ciudad universitaria en el
lugar, pero como hemos dicho mas arriba, a lo largo de la segunda mitad del siglo
no ha habido practicamente inversiones en edificios universitarios.

La Universidad carece hoy de un plan de desarrollo edilicio, pero no puede re-
nunciar a tenerlo y alienarse de las posibilidades materiales de cumplirlo. En ese
plano, si alguna carencia tenemos es justamente la que se deriva de la feudalizacion
académica y su paralela feudalizacion fisica, que obstaculiza o impide totalmente la
existencia de servicios comunes, de relaciones entre los diversos componentes de
una institucién que se quiere unica y no lo es en realidad. La distancia fisica entre
los edificios universitarios es un obstaculo cotidiano para la ensefianza y para la in-
vestigacion, especialmente en aquellas disciplinas que requieren la contribucion de
laboratorios, equipos o personas que estan en Facultades distintas. Es ademas una
fuente de costos adicionales para los servicios de apoyo.

Es indudable que las circunstancias han cambiado y que no se trata de repetir
la propuesta de aquel gran Rector, 40 afios después. Pero una buena adaptacion a
las realidades actuales permitiria generar en Malvin Norte un polo de desarrollo
académico, cultural y tecnolégico, contra lo cual parecen levantarse sin razones los
"vendedores".

Segundo, por motivos urbanos. El predio ha quedado en una suerte de bolsén de
la ciudad, en la que en los ultimos 20 afnos se produjo una gran expansion de vi-
vienda popular, sin servicios. Actualmente, son vecinas directas del predio universi-
tario unas 20.000 personas y vecinas proximas, el triple de esa cantidad. En lugar
de continuar sobreurbanizando, lo que corresponde es ofrecer servicios, recreacion,
areas verdes. La instalacién de la Facultad es vista por los vecinos como un instru-
mento de progreso social y desarrollo urbano y la venta del predio universitario, no
seria otra cosa que la frustracion de expectativas legitimas. En esta materia, la vo-
luntad de vender ha producido el argumento de que el Plan de Ordenamiento Terri-
torial (POT) de la ciudad de Montevideo prevé que esa zona sea para vivienda. Pero
es un argumento falaz: la inmensa mayoria de las zonas en las que se asientan los
edificos universitarios tienen la misma definicion en el POT...

Tercero, por motivos econémicos. La Universidad ha sido propietaria del terreno
durante 40 afios, cuando el m® de terreno en esa zona carecia de valor. En los lti-
mos dos afios se finaliz6 el saneamiento y se mejor6 la camineria y la iluminacion.
La instalacion reciente de la Facultad es ademas un impulso para nuevos cambios y
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avances. La propuesta de vender no ha sido acompanada por un estudio econémi-
co, salvo los valores catastrales que no dan indicio de la evolucion reciente de los
precios y mucho menos incluyen una estimacion de lo que ocurrira en los proximos
anos. Todo indica que los actuales precios habran de crecer significativamente y
que desde el exclusivo punto de vista econémico, la operacion que ha sido propues-
ta sera negativa para la Universidad.

Esperemos que la enajenacion no se concrete, que primen la cordura y el interés
publico y que en su lugar la Universidad formule un verdadero plan de desarrollo,
académico y urbano. Mientras tanto, durante los ultimos tres afnos, ha ocupado la
atencion preferente de las autoridades de la Facultad el entorno del nuevo edificio y
el relacionamiento con los vecinos y con la Intendencia Municipal de Montevideo. El
mutuo beneficio que los vecinos y la Facultad obtienen de esa interaccién ha sido
motivo de acuerdos comunes de diversa naturaleza.

Desde otro punto de vista, estos temas también forman parte del desafio de la
construccion institucional de la Facultad: no sélo se trata de los fines generales de
la ciencia en el pais, sino también del impacto social positivo en la jerarquizacion y
mejora de una zona deprimida de la ciudad de Montevideo. En mi opinién, desde
otros angulos, es muy saludable que los cientificos debamos también enfrentar es-
tos problemas, y que podamos contribuir a resolver asuntos de la vida cotidiana de
nuestra poblacién, al mismo tiempo que posibilitamos el avance material de nues-
tras condiciones de trabajo.*

Podriamos citar aqui otros aspectos de la instalacion de la Facultad de Ciencias
que implican impactos que no se restringen a la Facultad propiamente dicha. Nos
limitamos a mencionar uno mas: la generacion de experiencia para la construccion
y manejo de laboratorios sofisticados en la actividad cientifica experimental, aspecto
en el que hasta ahora se ha pagado tributo a la escasez de obras de este tipo y en el
que el equipo de arquitectos de la obra ha adquirido capacidades de la mayor signi-
ficacion. Esto constituye una indudable necesidad, en la medida en que una mo-
dernizacion productiva genere demandas y trascienda al medio universitario o aca-
démico, para alcanzar a la construccién industrial.®®

37. Un tema que ha preocupado a las autoridades de la Facultad es el de los residuos almacenados en
el Centro de Investigaciones Nucleares. El CIN posee, en el predio de Malvin Norte, el unico edi-
ficio en el pais que, en la actualidad, puede asegurar condiciones de seguridad técnica, tanto desde
el punto de vista constructivo como desde el punto de vista de la capacitacion del personal, a los
efectos de almacenar material radioactivo.

Razones de finalidad institucional asi como garantias de seguridad fisica, aconsejan que no sea una
institucion universitaria la que cumpla esa funcidon. Aunque, por otra parte, el CIN la ha venido
cumpliendo desde su fundacién y debe seguirlo haciendo hasta tanto no se provea una solucién al-
ternativa que sea la adecuada, en virtud de la responsabilidad social general que cabe a la Univer-
sidad.

En consecuencia, a partir de 1995, con el apoyo del Rector, realizamos una multiplicidad de ges-
tiones a los efectos de que el Gobierno nacional tomara las medidas adecuadas para trasladar el
material alli depositado. El Poder Ejecutivo decidi6 hacerlo en diciembre de 1995, pero atn no lo
ha instrumentado. Algunos retiros de material han sido programados para el presente afio 1998.

La Facultad ha explicado el tema técnico, tanto a los vecinos como a los medios de comunicacion,
sin generar alarmas inadecuadas, aunque sefialando la necesidad de que las autoridades nacionales
tomen a su cargo un problema que les compete.

38. Hemos establecido un convenio en el que ha intervenido el CNRS (Centro Nacional de Investiga-
cion Cientifica) de Francia, cofinanciado por la Cooperacion del gobierno de ese pais y por la Fa-
cultad, para un programa de capacitacion e intercambio de arquitectos especializados, que apunta a
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Los problemas de la ensenanza y los estudiantes

La estructura responsable de los problemas de la enseflanza de pregrado en la
Facultad de Ciencias, ha estado basada en las Comisiones Coordinadoras Docentes,
comisiones de cogobierno presididas por un Coordinador, cuya organizacién, com-
petencias e integracion esta descripta detalladamente en los sucesivos Anuarios. Su
funcionamiento ha sido bastante descentralizado, lo cual es una necesidad impues-
ta por la multiplicidad de formaciones que la Facultad ofrece.

Aquellos aspectos comunes o mas generales son considerados por el Consejo
con el asesoramiento de la Comisiéon de Enseflanza. Por otra parte, en 1995 el Con-
sejo decidi6 crear la Secretaria de Asuntos Estudiantiles, unidad profesional atun
pequena, entre cuyos cometidos figura el mejoramiento de algunos aspectos de la
ensefianza en la Facultad de Ciencias.

Entiendo que este marco de referencia para la organizaciéon de la ensefianza ha
sido francamente positivo, mas alla de la gran cantidad de dificultades que la Fa-
cultad ha debido afrontar en su interior. Ofrece los mecanismos adecuados para re-
solver los conflictos de intereses y las diferencias de opinién, una garantia de parti-
cipacion de docentes y estudiantes y permite una resolucion en tiempo de los pro-
blemas.

La desercién en primer ano

En mi opinién el problema mas importante que enfrenta la Facultad de Ciencias
en el pregrado es el alto porcentaje de desercion estudiantil, especialmente en el
primer ano de estudios. El lector puede encontrar en Anexo el niumero de estudian-
tes (pag. 104), tomado de los Anuarios de la Facultad, clasificado por carrera y por
ano de estudio.” De alli se deriva con claridad esta realidad de desercion y su ver-
dadero alcance, que debe atribuirse a una diversidad de razones.

los aspectos de seguridad, materiales para la construccion de laboratorios, produccion de algunos
insumos fundamentales, etc. y, en general, al aprovechamiento de la gran experiencia de esa insti-
tucion, adaptandola a las condiciones de nuestros laboratorios y de nuestro pais.

Con relacion a la utilizacion del equipamiento nuevo que instalara la Facultad de Ciencias, el Con-
sejo ha decidido la creacion de una Unidad Central de Instrumentacion Cientifica, que prestara
servicios internos y también a usuarios externos en la actividad productiva, que o bien hoy no se
dan, o reemplazaran algunos que se contratan fuera del pais. Esta en curso un programa de capaci-
tacion del personal especializado, integrado por docentes de la Facultad, para optimizar el manejo
de los nuevos equipos, con financiamiento del mismo programa BID-CONICYT, fondos de la Fa-
cultad y algunos otros programas de cooperacion internacional.

39. Al considerar el nimero de estudiantes y comparar con cifras correspondientes a otras fuentes o a

otras Facultades universitarias, se debe tener en cuenta que nuestros informes contienen estimacio-
nes confiables del numero de estudiantes activos reales.
En cambio, suele barajarse en ocasiones el numero de estudiantes que figura en los padrones de las
elecciones universitarias, para integrar los cuales el requisito es muy laxo: haber "ganado" un cur-
so o rendido un examen en el afio de la eleccion o en los dos afios anteriores; dado que las eleccio-
nes se realizan normalmente en setiembre o en octubre, la condicién implica que para figurar en el
padron electoral del orden estudiantil, alcanza con haber tenido alguna actividad a lo largo de un
periodo de casi tres afios. Los valores respectivos suelen ser mucho mayores que los reales; por
ejemplo, en el caso de la Facultad de Ciencias el nimero de estudiantes en los padrones electorales
es del orden del doble del que figura en los Anuarios.
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Primero, la formacion general previa al ingreso suele ser bastante inferior a lo
que se espera, en aspectos que corresponden netamente a la educacién media. A
partir de 1992, la Facultad realiza cada afno una evaluacion obligatoria -aunque no
eliminatoria- a los estudiantes que ingresan.*

Ademas de dar una visién general de niveles y de otros aspectos significativos,
que le sirva a las autoridades de la Facultad (y del resto del sistema educativo) para
adoptar medidas correctivas, la prueba de evaluacion al ingreso tiene el proposito
de hacer un seguimiento de los alumnos desde que ingresan, detectando problemas
e intentando una progresiva individualizacion de los mismos y de sus eventuales
soluciones. Estamos aun lejos de poder llegar a cumplir estos propésitos con nues-
tras disponibilidades y experiencias actuales, a pesar de la importancia de primer
orden del tema. La Secretaria de Asuntos Estudiantiles esta destinada a colaborar
en esto, aunque no hemos tenido aun resultados tangibles en esta dificil materia.
En algunos casos, se ha comenzado a tomar medidas, que aun deben considerarse
de caracter experimental; un ejemplo es el establecimiento, en algunos casos, de
cursos de nivelacion dictados por el Centro de Matematica para los estudiantes del
primer ano de matematica que habieran ingresado con lagunas de formacion en el
liceo.

Segundo, las alternativas de opcién que tienen quienes desean ingresar al siste-
ma publico de formaciéon superior no incluyen actualmente, salvo de manera extre-
madamente limitada, formaciones cortas de dos o tres anos, que habiliten, por un
lado, a ingresar al mercado de trabajo y, por otro, a hacer formaciones largas en
una segunda instancia. Se trata de un tema de gran importancia, fruto de la rigidez
de nuestro sistema universitario, que ha resistido la creacion (y aun la discusion
sobre el tema) de otras instituciones de educacién publicas post-secundarias, que
atiendan a esa necesidad, como ocurre en otros paises.

No es nuestro proposito analizar aqui esa cuestién con la extensiéon que merece,
ya que trasciende ampliamente al ambito de la Facultad de Ciencias.*' Lo que nos
interesa senalar es que, como consecuencia de la falta de alternativas de ese tipo,
hay un numero de estudiantes interesados, por ejemplo, en las ciencias fisicas o en
las ciencias biolégicas quienes, por diversas razones -entre las cuales la formacion
previa que hayan adquirido o su intencién de entrar mas o menos rapidamente al
mercado de trabajo- no estan en condiciones de hacer una formaciéon larga en esa
etapa de su vida. Sin embargo, podrian aprovechar plenamente una formacién mas
corta que no estuviera enfocada en primera instancia hacia la actividad de ense-
nanza superior o de investigacion cientifica.

40. En los Anuarios incluimos informes sintéticos con los resultados relevantes de las pruebas del afio
anterior. Ademas de mostrar algunos de los sintomas de los niveles de formacion, los resultados
son especialmente interesantes por el hecho de que la Facultad presenta un abanico de vocaciones
entre los jovenes que en ella se inscriben, dada la diversidad de formaciones que ofrece.

Debe resaltarse que este tipo de analisis no mide realmente el nivel de formacion general de la en-
sefianza secundaria, dado que solamente aquéllos que han terminado el ciclo medio e ingresan en
la Universidad son encuestados. Los que antes quedaron por el camino, no aparecen.

41. Nos hemos referido al tema con cierta extension en diversas ocasiones, incluyendo el andlisis de
las consecuencias sociales que ocasiona que, en una serie de disciplinas, la situacién actual allana
el camino hacia la privatizacion de la ensefianza superior. (Ver en Anexo -pag. 296- el articulo pu-
blicado por Polémica Universitaria N° 2, ADUR, 1995).
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En tercer lugar, hay que agregar una razon especial asociada a la Facultad de
Ciencias: la que se deriva de la percepcion social de las profesiones cientificas. En
las inscripciones en primer ano se verifica regularmente que una proporciéon de los
candidatos a ingresar a la Facultad de Ciencias también estan o han estado inscrip-
tos en alguna otra Facultad o Escuela universitarias. Ello refleja las dudas que tie-
nen los jovenes para seleccionar una formacion cientifica y tiende a generar indeci-
siones, que conducen a una cierta proporcion de ellos a la desercion antes de finali-
zar el primer ano. Sin embargo, muy probablemente es un fenémeno en evolucién,
en el que los mas jovenes tienden a tener una visién mas avanzada que las genera-
ciones anteriores y mayor disposicién a encarar una formacién cientifica. En efecto,
en las generaciones que ingresaban a la Facultad en los primeros anos, 1 de cada 3
estudiantes habia hecho otros estudios universitarios o terciarios previamente; en
1998, esa fraccién habia descendido a 1 de cada 6.

Problemas generales del pregrado

A comienzos del afio lectivo 1992, la Facultad introdujo cambios en los planes
de estudio de pregrado, que afectaron sobre todo a la Licenciatura de Ciencias Bio-
l6gicas, la mas numerosa.* Los cambios estuvieron centrados en el fortalecimiento
de la_formacion basica de los futuros bidlogos, reforzando seriamente la matematica,
la fisica y la quimica. Es ain temprano para evaluar de manera concluyente las
consecuencias de esos cambios, que van en la direccion que impone la evolucion del
saber: una sélida formacién basica es condicién imprescindible para una actualiza-
cion progresiva de conocimientos.

Una segunda modificacion estuvo asociada al establecimiento de médulos de
cursos de servicio en ciertas materias. Mas precisamente, los cursos de matematica,
fisica y quimica a dictarse en los tres primeros semestres pasaron a ser de dos ti-
pos: aquéllos destinados a licenciaturas que los requieren como formacién de apoyo
y aquéllos en que forma parte dominante de la formaciéon profesional (por ejemplo,
tenemos por un lado los cursos de matematica para los estudiantes de matematica
y fisica y, por otro, los cursos de servicio para el resto de la licenciaturas repartidos
en tres moédulos semestrales, Matematica 1, Matematica 2 y Estadistica). Los obje-
tivos fueron, primero, un mejor aprovechamiento de los recursos docentes, en vista
del aumento del nuimero de estudiantes y segundo, facilitar los movimientos hori-
zontales de los estudiantes, en la medida que se establecieron cursos validos para
varias licenciaturas a la vez.

En lo relacionado con el transito horizontal, estimo que la Facultad de Ciencias
ha avanzado con excesiva lentitud en estos cinco anos, a pesar del establecimiento
de esos modulos de servicio que interpreto solamente como una senal de lo que de-
be hacerse en el futuro, tanto por razones vinculadas con la calidad y flexibilidad de
la ensefianza como para una mejor utilizacion de los recursos.

Mi vision de esta experiencia es que debe haber una aproximaciéon mucho mayor
entre las licenciaturas de matematica y fisica por un lado, y de biologia y bioquimi-
ca por otro, a través de un mayor numero de asignaturas comunes. No se trata de
un tema sencillo, a pesar de la apariencia de su enunciado, ya que su implementa-

42. En Anexo (pag. 209) hemos incluido el documento general aprobado por la Asamblea del Claustro
y por el Consejo de la Facultad, marcando las orientaciones de los cambios, algunas de las cuales
implicaron modificaciones de criterio importantes, que no habremos de mencionar en el texto presente.
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cion pone en juego resistencias y orientaciones en cada disciplina y se corre siem-
pre el riesgo de hacer una amalgama que opere en perjuicio del nivel.

En todo caso, debe ponerse siempre en primera prioridad el tema del nivel. Con
las mejores intenciones se proponen a veces modificaciones de estructura, correctas
en el papel, pero que no tienen en cuenta el producto final que es la calidad de la
formacion. En estas licenciaturas, a pesar de los problemas que presenta actual-
mente el dictado de algunos cursos, la Facultad asegura un nivel adecuado que se
refleja, por ejemplo, en la capacitacion de los egresados para continuar estudios de
postgrado, dentro y fuera del pais, en excelentes condiciones comparativas.

De modo que cuando menciono la necesidad de introducir esas unificaciones y
esas capacidades de movimiento horizontal entre carreras, lo hago desde la 6ptica
de proceder con prudencia y no perjudicar los logros de calidad que ya hemos al-
canzado. Tengo la impresion de que el nivel académico de los profesores de la Fa-
cultad es un seguro antidoto contra esos males potenciales.”® En cambio, serian
importantes los beneficios que se obtendrian para los estudiantes, facilitando sus
opciones; también para la interaccion entre los miembros del personal académico,
muchas veces artificialmente distantes entre si dentro de la misma Facultad.

Un tercer aspecto que ha tenido una evolucién positiva, especialmente a partir
de 1993, es el tiempo de permanencia en el laboratorio de los estudiantes de disci-
plinas experimentales.** Sin embargo, es solamente a partir del presente afio 1998 y
la mudanza de los cursos al nuevo edificio que se dara un salto real en este aspecto
central de la formacién de pregrado. Paralelamente, la Facultad ha hecho un es-
fuerzo econémico importante orientado a que aquellos cursos que requieren clases
en el campo estuvieran en condiciones de aumentar el nimero de horas de esa cla-
se, las que, por su caracter, son costosas.

La evaluacién docente

Con relacion a la ensenanza de pregrado, uno de los temas comunes a toda la
Facultad y que ha absorbido mayor dedicaciéon y tiempo de las autoridades, es el
que se refiere a la evaluaciéon de la actividad docente en el aula y aspectos relacio-
nados. Tema que ha sido motivo de intensa polémica, planteado con énfasis por su-
cesivas delegaciones estudiantiles, ha generado una variedad de resoluciones por
parte del Consejo de la Facultad y ha comenzado a ser instrumentado finalmente.
Naturalmente, lo primero es evaluar la ensefianza misma, los procedimientos do-
centes, a los efectos de introducir las mejoras que se estimen pertinentes. Pero no
es esto lo que ha suscitado las mayores discusiones, sino mas bien la manera de
juzgar la ensenanza impartida por cada pro+fesor.

43. Sin embargo siempre se discute sobre estos aspectos, y la tentacion de bajar el nivel a expensas de
"lo que no se precisa" es una espada de Damocles constante. No desaparece la tendencia a reducir
la formacion de los estudiantes al manejo de técnicas, y a poner en un segundo plano la importan-
cia decisiva de la cultura y la diversidad en la formacion de un cientifico. Depende naturalmente
de la experiencia de cada uno, y muchos profesionales hacen carrera en un laboratorio sin tener
una vision global y en perspectiva de su propio trabajo. Se trata de un problema cultural de esta
época, agudizado entre nosotros por la carencia de formaciones curriculares para aquellos que es-
tan interesados en ese tipo de actividad. Tipicamente, hay algunas opiniones entre los docentes de
la Facultad que se pueden resumir diciendo: "matematica para los estudiantes de matematica, bio-
logia para los estudiantes de biologia".

44. Para lo cual, en algunas asignaturas, ha sido muy importante la colaboracion de Unidades Asocia-
das, especialmente en los primeros afios de existencia de la Facultad de Ciencias.
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La reeleccion del personal académico esta basada en su actuacion previa. Lo re-
lacionado con la investigacion cientifica, si bien esta lejos de ser sencillo de evaluar
y existen diversos puntos de vista acerca de la manera de hacerlo, a la larga es ob-
jeto de examen por parte de los especialistas de cada disciplina -nacionales o no- y
de esa manera se construye una base informativa que los miembros del Consejo de
la Facultad utilizan para formar una posicién.

Para la actividad de ensefnianza de cada docente parece natural recurrir a la opi-
nién de los alumnos, no sé6lo porque participan en el gobierno de la institucion;
también en universidades en que no hay cogobierno, se suele entender que no se
puede prescindir de esa opinién para evaluar la ensefanza. Esto plantea una serie
de problemas cuya solucién no es sencilla.

La opinién estudiantil, con ser importante, no puede cubrir lo que tiene que ver
con los niveles de conocimiento y con la orientaciéon y profundidad de los cursos.
Pero ademas, ¢en qué momento debe requerirse? ¢/Cuando el curso finaliza o des-
pués que el estudiante ha rendido el examen y tiene una perspectiva seguramente
mas amplia? ¢Es admisible la emisién anénima de la opiniéon estudiantil, que puede
llegar a influir en la decision sobre el personal académico o se requiere que sea fir-
mada? Y en este ultimo caso, ¢no se genera el peligro de la demagogia o de la pre-
sién potencial, en uno u otro sentido, desde el alumno hacia el profesor o desde el
profesor hacia el alumno? Y finalmente, ¢cual debe ser el peso de la opinion de los
estudiantes en la decision final y a quién debe darse a conocer esa opinién?

El Consejo de la Facultad de Ciencias ha aprobado criterios que hemos incluido
en Anexo sobre este espinoso tema (pag. 229). Las experiencias iniciales de su apli-
cacion son aun insuficientes como para formarse una opinion clara. La proporcion
de los estudiantes que contesta a los cuestionarios es baja y, sobre todo, varia mu-
cho de materia a materia y de microclima a microclima. Por otra parte, la no res-
puesta es muy sesgada, existiendo la presuncién de que existe una mayor tenden-
cia a contestar cuestionarios de parte de los estudiantes que no estan de acuerdo
con el trabajo del profesor, que de parte de aquellos que si lo estan. La informacion
de las encuestas esta a disposicion de las autoridades que deben tomar las decisio-
nes y uno de los temas delicados es el potencial mal uso de esa informacién, cosa
que no ha ocurrido hasta hoy en la Facultad y que debe ser un motivo de atencion
vigilante. Pienso que podremos ver los resultados al cabo de un cierto tiempo, una
vez que el sistema esté asentado, y que un manejo prudente habra de resultar fran-
camente positivo, a pesar de los riesgos mencionados.

En un sentido mas general, no es posible disociar los temas de la ensefianza en
el aula de la cuestion de la formacion didactica de los docentes universitarios.*®

45. No hacemos referencia aqui al tema de las grandes transformaciones que se estan operando en la
educacion universitaria contemporanea desde el angulo propiamente didactico -y mas atn, las que
tendran lugar a breve plazo- derivadas de los progresos en las tecnologias de la comunicacion. Es
un tema crucial, que excede a este texto, en el cual se ha hecho hasta hoy muy poco en nuestro sis-
tema universitario y, en particular, en la Facultad de Ciencias.

Sin embargo, cabe la advertencia de que algunos de los asuntos que discutamos ya estén viejos an-
tes de empezar y que los acontecimientos sigan un curso diferente, que exija una vision que hasta
hoy no hemos tenido. Por ejemplo, estoy convencido de que en pocos aflos, al menos en una serie
de disciplinas, se habra operado el reemplazo de las clases tradicionales por las tecnologias docen-
tes multimedia, que pondran a disposicion del estudiante no s6lo una masa de informacion organi-
zada y accesible de otro orden de magnitud, sino también procedimientos didacticos de mayor ca-
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Por una parte, el profesor universitario debe ser un investigador, un buscador de
conocimiento original para que la informacién que transmite esté actualizada y po-
sea la riqueza y la profundidad conceptual y técnica a la que rara vez accede quien
no investiga. Por otro lado, nuestro personal académico no tiene ninguna otra for-
macién para la ensefianza que aquélla que la practica del aula le permite adquirir
por si mismo, ademas de la que la naturaleza le haya dado, con su caprichosa y de-
sigual manera de distribuir los talentos.

También hay en esto un componente de motivacién de tipo ideolégico: la valora-
cion de la ensenanza, primera forma de socializacion del conocimiento, como una
tarea fundamental, debe ser sistematicamente transmitida y enfatizada.

Sin embargo, la solucién al tema de formar para ensenar en la Universidad esta
lejos de limitarse a los simples enunciados que preceden. ¢Coémo hacerlo y, sobre
todo, quién lo hara? Como bien se entiende, no es tan sélo un asunto de la Facul-
tad, o de nuestro pais, se trata de un tema general.

Estan muy presentes los dos riesgos: a un lado, creer, ingenuamente, que los
problemas de la transmision de conocimiento a nivel universitario no existen, una
vez que el docente es un conocedor y estudioso de su disciplina, cuando esos pro-
blemas estan a la vista de quienquiera que se acerque a la realidad de los cursos y
de la vida estudiantil.

En el otro extremo, es un error asimilar las dificultades a las de la ensenanza
elemental, y depositar en quienes pueden tener competencia en los procesos de
transmisiéon de conocimiento en esos niveles, la resolucién de un tema que, en los
casos relevantes, esta asociado indisolublemente al conocimiento de la materia in-
tima de la disciplina a ensenar.*®

La Facultad ha emprendido una suerte de camino del medio, que sera quiza mas
largo, pero que a mi juicio responde mejor a las dificultades reales que se presen-
tan. La Secretaria de Asuntos Estudiantiles debe generar una interaccién entre do-
centes y estudiantes, que sin desvirtuar la supervision cientifica, permita avanzar
paulatinamente en el tema de la capacitacion para la ensenanza de nuestro perso-
nal académico. Esperemos que ello produzca resultados positivos, comenzando por

lidad que la media del aula actual. Esto puede suscitar inquietudes fundadas acerca de la evolucion
general de los sistemas educativos ¢quién producira los cursos? ;ja qué costos? ;cudles seran las
consecuencias en cuanto a la distribucion social y geografica del saber? ;como habra de ser la ac-
tividad de las personas que ensefian? Debemos hacer un gran esfuerzo para prepararnos para ese
futuro proximo y muy probablemente los temas de la agenda didactica deberian ser bastante distin-
tos a los que tenemos hoy.

46. En los ultimos afios se ha hecho referencia reiterada en algunos sectores universitarios, a que la in-
version efectuada en investigacion cientifica no ha redundado en mejoras en la ensefianza. Mi im-
presion es exactamente la contraria: que en los lugares en los que hay un buen desarrollo de la in-
vestigacion cientifica, la ensefianza ha avanzado mucho en su calidad y en su actualizacion. Sélo
que, lamentablemente, en el conjunto de nuestro sistema universitario, esos lugares son relativa-
mente escasos; la mayor parte de la ensefianza esta en manos de docentes que no investigan y que
tienen lo esencial de su dedicacion en otras tareas, fuera del medio académico.

Con un punto de partida como el actual, no se debe esperar que en un horizonte visible haya una
parte importante del personal académico que se dedique a la investigacion en su area.

La ensefianza sufre de la masificacion del numero, de las debilidades de la formacion previa de los
estudiantes que ingresan, de las pobres condiciones materiales del trabajo. Seguro que no es el
"exceso de investigacion" lo que la dafia.
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motivar a los docentes que tienen dificultades de comunicacién con los estudian-
tes.”’

Temas particulares, una breve seleccién

A los temas generales anteriores, se ados6 durante estos 7 anos una miscelanea
muy diversa de situaciones especiales. Habremos de detenernos aqui solamente en
dos temas que han suscitado la preocupacion de las autoridades de la Facultad du-
rante el periodo: la Licenciatura en Bioquimica y las Licenciaturas en Geociencias.

Hay muchas otros temas, sin duda, aunque queremos detenernos en areas de
ensenanza de pregrado que en la Facultad de Ciencias son nuevas o presentan difi-
cultades, lo cual no significa que no haya problemas importantes en las otras. Lo
que ocurre muchas veces, y es en cierto modo natural, que la atencién de las auto-
ridades se dirige con mayor énfasis hacia aquellos sectores que no han desarrollado
una trama suficientemente madura, que normalmente les permite afrontar los pro-
blemas internos sin que el resto de la estructura intervenga.*®

La Licenciatura en Bioquimica fue puesta en funcionamiento por la Universidad
en 1989, después de un proceso de discusion de su organizaciéon y de su plan de
estudios y del reconocimiento de la necesidad de establecer una formacion de este
tipo. Al inicio, funcioné como una formacién cruzada entre la ex-Facultad de Hu-
manidades y Ciencias y la Facultad de Quimica, cada una de las cuales proveeria
una parte de los cursos. Los estudiantes tenian dos vias de acceso: desde la licen-
ciatura en Ciencias Bioldgicas o desde el ciclo basico de la Facultad de Quimica,
donde en cada caso deberian haber aprobado al menos un afio de estudios, ya que
solamente se admitia la inscripcion en Bioquimica a partir del segundo atio.

La licenciatura pasé a formar parte de la Facultad de Ciencias con su puesta en
marcha en 1991. A partir de 1992, las inscripciones se toman para primer ano. En
poco tiempo el numero de estudiantes creci6 verticalmente, como consecuencia de
su popularidad entre los jovenes con vocacion cientifica, derivada de los impresio-
nantes avances de la disciplina y de sus aplicaciones a las mas diversas esferas de
la vida social y productiva.

47. Paralelamente a las encuestas a los alumnos, la Facultad solicita a los docentes que aporten su vi-
sion sobre los cursos que ellos mismos dictan, a través de respectivos formularios. Lo cierto es que
la implantacion de este tipo de practica es aun limitada. El objetivo es evaluar al docente, aunque
también a la ensefianza, mirando otros aspectos que no depende solamente de las calidades didac-
ticas o de la formacion técnica individual, tales como los requisitos materiales, las coordinaciones
de cursos, las relaciones internas en el equipo docente, etc.

No se trata, por lo tanto, de una actividad principalmente fiscalizadora, sino de la generacion de
una actitud y una organizacion hacia el trabajo de ensefianza que debemos reconocer que existe de
manera limitada en la actualidad.

48. Esto merece una disgresion. Una de las dificultades proverbiales consiste en definir como habran
de impulsarse las areas nuevas, muchas veces prioritarias, pero que no han alcanzado un desarrollo
autosostenido. Por un lado, como consecuencia de esa misma situacion, resulta dificil que sean
evaluadas con los mismos criterios que las areas maduras; por otro, si no lo son, se corre el riesgo
de que partan mal y que el bajo nivel las acompafie a lo largo de todo su desarrollo.

No disponemos de un método candnico para abordar estos problemas. Pero se requiere de cierta
audacia para emprender programas en territorios poco habitados. Si no la tenemos, no seremos ca-
paces de responder a las prioridades que hoy no son atendidas en el pais.
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La Facultad respondid, probablemente con cierta lentitud, ante el aluvién estu-
diantil y las nuevas necesidades planteadas. Se formé una Comision Asesora de
Bioquimica, que ademas de velar por la carrera conjuntamente con la respectiva
Comision Coordinadora Docente se ha ocupado de los aspectos cientificos mas ge-
nerales de desarrollo de la disciplina. Al mismo tiempo, se aumentaron progresiva-
mente las dotaciones presupuestales que eran insignificantes al principio;*® algunos
problemas de la actividad de ensenanza se han cruzado con dificultades en el rela-
cionamiento de la Facultad de Ciencias con la Facultad de Quimica, a las cuales
habremos de referirnos mas adelante desde un angulo mas general.

Probablemente, la cuestion mas importante de la Licenciatura en Bioquimica es
el bloqueo a los egresados de esta nueva carrera en la actividad productiva nacio-
nal. Este es fruto, por una parte, de las dificultades generales de ejercicio de las
profesiones cientificas y por otra, de una serie de regulaciones del ejercicio profe-
sional que deben ser abolidas en virtud de su naturaleza corporativa y opuesta al
desarrollo técnico, las cuales, o bien impiden o bien limitan el trabajo de los bio-
quimicos (haremos referencia a este tema en el marco general de la cuestion del
ejercicio profesional).

En otra direccion, todos los informes técnicos disponibles coinciden en el sentido
de que, a pesar de las dificultades materiales y organizativas que la carrera ha teni-
do en sus primeros anos y de la participaciéon de mas de una Facultad en su dicta-
do -en una organizacién universitaria que no esta preparada para ese tipo de cola-
boracion- el nivel de los egresados es correcto y mejora rapidamente, lo cual es ob-
servable ya, en el corto lapso de experiencia realizada. La carrera de Bioquimica es,
a la vez, uno de los mayores problemas de la Facultad de Ciencias y uno de sus
mayores logros docentes en su primer periodo de existencia.

Desde otro angulo, si bien se han introducido modificaciones en el contenido de
los cursos, hasta ahora no han pasado de cambios puntuales. Se requiere una mo-
dificacion de planes de estudio que mejore la interaccion y el pasaje horizontal entre
Biologia y Bioquimica, tema al que ya hicimos referencia.

El segundo grupo de problemas tiene que ver con las licenciaturas de geocien-
cias. En 1991, al comenzar la Facultad, se incluyeron en sus servicios tres carreras:
Geologia, Geografia y Meteorologia.

El plan de estudios de la Licenciatura en Geologia no tuvo cambios a lo largo de
los primeros cinco afnos de la Facultad, a pesar de la necesidad manifiesta de los
mismos. Ahora se ha puesto en vigencia un nuevo plan, motivado por la necesidad
de impulsar fuertemente el trabajo del geolégo en la actividad productiva. Ademas
de los criterios generales de funcionamiento de la Facultad ello atiende a una de-
manda real en el mercado de gedlogos profesionales que existiéo durante ciertos pe-
riodos y que no ha estado relacionada con el escaso niumero de estudiantes que hoy

cursan.®

49. Para la elaboracion del presupuesto quinquenal 1995-1999, el Consejo de la Facultad establecio
como primera prioridad en materia de ensefianza, la asignacion de recursos a la carrera de Bioqui-
mica. El Consejo de la Facultad de Ciencias decidio, a expensas de otros programas de ensefianza,
aumentar en 1996 a mas del doble los recursos que, en 1995, tenia la partida de sueldos docentes
destinados a la Licenciatura en Bioquimica.

50. También la Geologia -como la Bioquimica y la Biologia- es ejemplo de una formacién con un
componente muy fuerte hacia la actividad productiva, que sufre del bloqueo de regulaciones cor-
porativas. El trabajo profesional suele ser desarrollado por graduados de carreras en las que el es-
tudio de la geologia es marginal o secundario (ingenieros quimicos, agronomos o civiles) y los
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Las otras dos licenciaturas del area de geociencias han planteado dificultades en
estos anos y suscitado una serie de resoluciones que aun no han rendido frutos
reales.

En el caso de la meteorologia, se trata de una formacién que recibiera la Facul-
tad de Ciencias con su creacion, sin contar con una base académica minima ade-
cuada para su desarrollo. La importancia cientifica de la disciplina, de sus conexio-
nes con otras disciplinas y el interés estratégico de sus aplicaciones, son induda-
bles. Sin embargo, no ha sido posible hasta hoy el montaje de una base cientifica
solida para el dictado de los cursos, lo que ha aparejado un légico desinterés estu-
diantil. El Consejo de la Facultad decidi6é en 1995, después de ensayar una serie de
medidas alternativas, integrar esta formacion dentro del marco de referencia de la
licenciatura en Fisica, con la intenciéon de dotarla de un respaldo adecuado, a la vez
que impulsar, también por esta via, las formaciones en fisica aplicada.”'

La Licenciatura en Geografia esta condicionada por el caracter de la formacién
prestada, que es por naturaleza multidisciplinaria, con al menos dos vertientes
principales, una hacia la geografia fisica y otra hacia la geografia humana.* Pro-
blema general, que ha afectado también a la unidad académica respectiva y genera-
do fracturas internas® que se han extendido en el curso del tiempo, ha sido enca-
rado a través del intento de organizar un programa conjunto con la Facultad de
Ciencias Sociales, que plantea ciertas dificultades en nuestra organizacién universi-
taria, a las cuales ya hemos hecho referencia. Mi impresion es que el desarrollo de
la Licenciatura en Geografia, aun en el plano cuantitativo, habra de depender de
una adecuada resoluciéon de este tema, que aun es una asignatura pendiente de la
Facultad de Ciencias.

Algunas observaciones sobre el postgrado y la insercién de los graduados

Los diplomas de postgrado que ha otorgado la Facultad de Ciencias hasta 1997,
se dictan en el ambito del PEDECIBA y comprenden actualmente maestrias y docto-
rados en Biologia, Fisica y Matematica. A partir de 1997 se dicta la Maestria en

géologos profesionales encuentran trabas diversas para el ejercicio liberal. No hay duda de que es-
to ha influido fuertemente en el nimero de jovenes que ingresan en la carrera y en las caracteristi-
cas que asumio la actividad académica en el area en el pasado.

Las iniciativas recientes de la Facultad en materia de plan de estudios no son ajenas a la incorpora-
cion, con formaciones de postgrado, de un nuevo grupo de jovenes gedlogos a sus cuadros docen-
tes; refleja también la sensacion de que en los proximos afios ello serd acompaiiado de una expan-
sion importante de la produccion cientifica.

51. Otro tanto ha ocurrido con la pequefia Unidad de Meteorologia, que ha sido reubicada para impul-
sar su desarrollo. Ademas de su conexion con el Instituto de Fisica, un instrumento de mejora-
miento académico es la integracion de los meteordlogos con otros grupos de investigadores rela-
cionados (por ejemplo, de ciencias del mar) a través de programas de investigacion aplicada. A
partir de 1997, el Instituto de Fisica ha decidido darle prioridad a estos temas en su desarrollo, tan-
to en lo que tiene que ver con la enseflanza, como con la investigacion y la formacion de sus nue-
vos cuadros docentes.

52. La duda acerca de si la Licenciatura y el Departamento de Geografia integrarian la Facultad de
Ciencias o quedarian en la de Humanidades y Ciencias de la Educacion, permaneci6 hasta el final,
cuando las decisiones fundacionales de 1990. La resolucion adoptada no fue, en realidad, motivo
de una discusion detallada en la comision de las tareas preparatorias.

53. No soélo internas. También se paga tributo al divorcio clasico entre la universidad y la formacion
de los profesores de la ensefianza media.
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Ciencias Ambientales y este afio 1998 se comienza con una nueva Maestria en Bio-
tecnologia. Los detalles acerca de los planes de estudio, del niumero de estudiantes
y de graduados han sido incluidos en las ultimas ediciones del Anuario de la Facul-
tad de Ciencias.

El hecho de que los postgrados en Biologia, Fisica y Matematica estén en el am-
bito del PEDECIBA implica la participacién regular de profesores de otras institu-
ciones en el dictado de los cursos, ademas de los profesores de la Facultad.* Las
comisiones de postgrado, que definen la aceptacion de los estudiantes y de sus tu-
tores, los planes de trabajo individuales y otra serie de regulaciones académicas
propias del postgrado, suelen ser designadas por los Consejos Cientificos de cada
area del PEDECIBA. Las becas que reciben los estudiantes de postgrado son finan-
ciadas por el PEDECIBA.”® En todo caso, la Facultad de Ciencias es la que tiene
una mayor participacion en todas las areas de su competencia, ademas de garanti-
zar la calidad de los diplomas otorgados.*®

Si bien, como es natural, el desarrollo de los cursos de postgrado académico en
el marco del PEDECIBA es motivo de algunas discusiones de orientacion o de con-
tenido, ellos estan bastante consolidados, especialmente si se tiene en cuenta que
es un programa pionero en el pais y que puede considerarse joven para este tipo de
actividades. Existe un nimero mucho mayor de estudiantes en biologia que en fisi-
ca y matematica.

Durante este periodo, el debate que atrajo mayor atencion del Consejo de la Fa-
cultad en torno al postgrado y al relacionamiento con el PEDECIBA, estuvo dado
por el planteo formulado por la delegacion de los egresados en el Consejo, con rela-
cion al ingreso a la maestria en Biologia.*” A partir de 1993 un grupo numeroso de
licenciados, y luego sus representantes, plantearon la conveniencia de limitar, me-
diante una serie de mecanismos, el ingreso a la maestria por parte de las personas
no licenciadas en ciencias biologicas.

El criterio para la admision en las maestrias es que se requiere un diploma de li-
cenciado "o formacién equivalente"; en el segundo caso, la equivalencia es determi-
nada por una comision de especialistas. De una manera general, la propuesta de
los egresados consistio en reemplazar esas normas por el requisito de una revalida:
quien aspirara a hacer el postgrado sin ser Licenciado en Ciencias Biologicas debe-
ria, por lo tanto, poseer previamente algun otro diploma y obtener su revalida por el
titulo de Licenciado en Ciencias Biologicas.

54. En general, aunque no exclusivamente, se trata de docentes o investigadores de Unidades Asocia-
das a la Facultad de Ciencias. También esta prevista la posibilidad, a la que se recurre con cierta
frecuencia, de participacion de profesores extranjeros, tanto en el dictado de los cursos como en la
tutoria (o co-tutoria) de las tesis.

55. Durante la vigencia del programa BID-CONICYT contaron con financiamiento del mismo para
ese proposito.

56. "El Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA) [...] debera encontrar en la
Facultad a crearse su principal ambito de desarrollo dentro de la Universidad de la Republi-
ca", de acuerdo a la resolucion del Consejo Directivo Central en ocasion de la creacion de la
Facultad a fines de 1990.

57. Si bien se trata de un tema puntual, hemos considerado interesante incluirlo aqui - a pesar de que
no hacemos referencia a otros temas del postgrado, que son académicamente mas relevantes - da-
do que es sintomatico de problemas relativos a la insercion profesional de los egresados.

47



El asunto motivé extensas discusiones y una reuniéon plenaria conjunta del
Consejo de la Facultad y la Comision Directiva del PEDECIBA. El Consejo se incli-
no, por una amplia mayoria, a no modificar la normativa, que continua vigente. Es-
ta resolucion permitié ratificar el criterio de apertura de la Facultad de Ciencias
como direccién general de su politica.

El tema no se reduce a una oposiciéon en cuanto a si la Facultad de Ciencias de-
be mantener una personalidad diferente al viejo feudalismo profesional de las Fa-
cultades universitarias en el pais o, alternativamente, debe actuar con lo que algu-
nos denominan "una cuota de realismo", en base a esos criterios e intereses hoy
dominantes. Esto estuvo presente y fue posiblemente el principal argumento para
mantener una reglamentacion de apertura. Sin embargo, no es el unico problema.

Los egresados de la Facultad de Ciencias encuentran dificultades para su activi-
dad laboral en un mercado corporativizado. Es légico -y muy positivo- que conti-
nuen su formacién en el postgrado, donde se encuentran con una limitacion en la
cantidad de plazas, debida a las disponibilidades materiales de los laboratorios, al
numero de investigadores que estan en condiciones de orientar sus trabajos o al
numero de becas. Entonces, para continuar sus estudios deben competir con los
estudiantes o egresados de carreras protegidas en el ambito profesional por disposi-
ciones legales antiguas. Esto es particularmente fuerte en ciencias biolégicas. Pri-
mero, en virtud del nimero de candidatos. Segundo, porque las barreras que se
presentan a los licenciados para la actividad profesional son especialmente absur-
das, ya que obstaculizan su acceso a actividades para las cuales han adquirido una
formacion y que corresponden a areas actuales de desarrollo dinamico: medio am-
biente, contaminacion, recursos naturales, biotecnologia.®®

Dicho en otros términos, entiendo que una resolucion limitativa hubiera signifi-
cado un paso atras en lo que debe ser la apertura fundamental del sistema de en-
senanza, que debe estar fundada exclusivamente en la igualdad de oportunidades y
en opiniones responsables de tipo académico. Pero el enfrentamiento fue también
producto de otros problemas no resueltos, que estan asociados a la modernizacion
del pais y que motivaron la reaccion de los egresados, legitima, aunque en mi opi-
nion, orientada en un sentido inadecuado. Aunque pudieran ser genéricamente co-
locados fuera de la Universidad, esos problemas influyen poderosamente hacia
adentro de la misma, generando consecuencias en las politicas que se siguen para
el desarrollo de la ensefianza y de la investigacion.

En materia de postgrado, los cambios mas importantes ocurridos en el ultimo
ano se refieren a la introducciéon de dos formaciones de postgrado en medio am-
biente y en biotecnologia, destinadas a licenciados en biologia o en bioquimica "o
formaciones equivalentes". En ambos casos, la organizacion se basa en la Facultad
de Ciencias y se cuenta con la colaboracion de otras instituciones publicas o priva-
das para el dictado de ciertos cursos, pasantias de los estudiantes, etc.”

El rasgo distintivo de estas orientaciones es que han sido proyectadas para que
los graduados tengan su actividad en el mercado de la produccion de bienes y ser-
vicios. De ese modo, la Facultad comienza a cumplir en el postgrado el doble propo6-
sito de formacién hacia la vida académica -a través del PEDECIBA- y hacia la acti-

58. Es similar lo que ocurre con los graduados en bioquimica aunque, para la época del debate que re-
latamos, atin no habia licenciados de esa carrera en el pais: los primeros diplomas fueron entrega-
dos en 1995.

59. Una parte del financiamiento del postgrado en Ciencias Ambientales proviene de un programa
central de la Universidad, administrado por su Comision Sectorial de Ensefianza y resuelto sobre la
base de un llamado a proyectos de los diversos servicios universitarios.
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vidad productiva. Se trata de una propuesta innovadora; la calidad de su desarrollo
sera también una prueba de la madurez de la Facultad para encarar tareas no in-
cluidas en los carriles por los cuales se ha desarrollado hasta hoy.

El tema de la insercion de los graduados de la Facultad de Ciencias en la activi-
dad productiva fuera del medio académico no es algo que tiene que ver sélo con el
postgrado: se refiere también a las licenciaturas y ha sido justamente sefialado co-
mo uno de los problemas cardinales del futuro de la Facultad y, mas aun, de la
ciencia en el pais.

En otras partes del presente texto hacemos referencia a esto desde el angulo de
las disposiciones legales o reglamentarias, o de practicas diversas que obstaculizan
el acceso de los graduados en Ciencias al trabajo, como las que provienen de la Ca-
ja de Jubilaciones Profesionales para el ejercicio liberal o el tipo de organizacion de
los escalafones en el sector publico.® También hemos incluido en Anexo (pag. 249)
el analisis del Consejo de la Facultad de un proyecto de colegiacion profesional que
tenderia a reforzar la situacion existente.

Las disposiciones legales para el ejercicio profesional son, en general, antiguas y
no tienen en cuenta que las profesiones habilitadas no poseen actualmente la for-
macién para hacer una practica moderna, protegiendo ciertos espacios y perjudi-
cando el desarrollo de aplicaciones productivas, en particular en areas que requie-
ren el cruce de disciplinas diversas.

El pais debe superar la barrera de un ejercicio profesional que resiste la incorpo-
racién de técnicas nuevas. Esta es una situacién corriente en la evaluacién y uso de
recursos naturales, en la bioquimica, en los temas de medio ambiente, asi como en
las areas de interfase de las ingenierias con la matematica y la fisica aplicadas. Di-
cho en otros términos, la inserciéon productiva de los egresados en Ciencias depende
también, y de manera sustancial de la modernizacién de la formacién inicial y del
reciclaje de las restantes formaciones profesionales.®’

60. Tema poco mencionado, pero de gran relevancia para el ejercicio de las profesiones. En general,
los escalafones profesionales del sector publico excluyen a los graduados en ciencias, como tam-
bién a la mayor parte de otras actividades profesionales.

A partir de 1994, el Consejo de la Facultad de Ciencias se propuso intentar modificar este estado
de cosas en la propia Universidad, donde existen dos escalafones profesionales A y B, con una in-
clusion bastante arbitraria.

Biologo, socidlogo, gedlogo o antropodlogo, a titulo de ejemplos, no son consideradas actividades
profesionales por la propia Universidad. Ello, independientemente de que los diplomas sean de
grado o de postgrado. Una persona con estos diplomas puede ejercer la docencia en la institucion,
porque la docencia es libre a toda aspiracion (Art. 14 del Estatuto del Personal Docente). Pero no
puede ejercer actividades técnicas como profesional, a ese titulo. La tesis del Consejo de la Facul-
tad fue que es dificil que haya reconocimiento en el mercado a titulos que la propia institucion que
los otorga no reconoce. El desarrollo ulterior mostré hasta qué punto el tema del corporativismo es
fuerte y las resistencias a una apertura que modernice la vieja estructura estan presentes en la pro-
pia Universidad, como parte de un fenomeno mayor. La Comision que trabajo, al cabo de un par
de afios produjo un informe que fue aprobado por el CDC, en que se propone unificar los escalafo-
nes, incluir todos los diplomas y, a los efectos de las remuneraciones y los grados, aplicar ciertos
criterios razonables, como por ejemplo, basados en el nimero de afios de estudio y en el namero
total de horas cursadas.

Después de eso el tema desaparecio. Nunca fue implementada la resolucion.

. Algunos laboratorios de la Facultad de Ciencias han hecho incursiones en empresas industriales
para abrir de esa manera el camino a los egresados de la Facultad y han sido implementados pro-
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La primera responsabilidad de la Facultad es impartir una ensefianza de calidad
y actualizada, en sus diversos niveles. Las orientaciones hacia la produccién iran
abriéndose camino, los nuevos postgrados son s6lo los primeros ejemplos. Sin du-
da, una modernizacién en la estructura universitaria que permitiera superar la feu-
dalizacién, seria particularmente util: la Facultad de Ciencias necesita la comple-
mentacion de la produccion industrial o agricola que pueden dar las Facultades de
Ingenieria, Quimica, Agronomia y Veterinaria; también de servicios, como en Medi-
cina, Ciencias Economicas o Ciencias Sociales. Y reciprocamente, éstas necesitan
de los conocimientos basicos y también tecnologicos de nuestros cientificos, para
mejorar sus propias formaciones.

Esto es un buen ejemplo de en qué medida existe una interaccion fuerte entre el
esquema profesional del pais y el esquema universitario y como la modificaciéon de
éste se puede reflejar en la actividad productiva y en la vida social.

Por 1ltimo, la Facultad comenzé a fines de 1997, con bastante mayor fuerza que
antes, a participar directamente en programas de insercion de sus egresados me-
diante una serie de actividades que son un desafio por su novedad y van en la bue-
na direccién.®

Vinculacién con la ensenanza de las ciencias en otros niveles

El interés del medio académico por los temas de la ensenanza en los niveles
primario y medio es obvio y no requiere mayores comentarios aqui. Las acciones de
la Facultad de Ciencias en esta materia fundamental no se han visto coronadas por
el éxito y constituyen uno de los aspectos que suscitan nuestra mayor preocupa-
cion hacia el futuro. Es dificil encontrar un aspecto de la vida cientifica que pueda
tener un impacto mayor en la sociedad, tanto en el plano material y productivo co-
mo en el de la formacién de las ideas.

El personal académico de la Facultad desarrolla una serie de actividades pun-
tuales regulares de vinculacion con el resto del sistema educativo.®® Aunque la ac-

gramas con apoyo de la CSIC, consistentes en la radicaciéon de un numero pequeifio de egresados
recientes en pasantias industriales, con un doble seguimiento, de parte de la Facultad y de la em-
presa. A pesar de que buena parte de las dificultades proviene del personal técnico de las citadas
empresas, habituado a ciertas practicas rutinarias, se observa una evolucion en los ultimos afios.
Actualmente, esta en curso un proyecto de conexion industrial en el Centro de Investigaciones Nu-
cleares, utilizado como base, sea para incubadora de empresas de tecnologia avanzada, sea para la
instalacion de empresas ya existentes. En ambos casos se trata de un flujo en ambos sentidos. Par-
ticipan del proyecto el CONICYT, EMPRETEC y la Universidad. Atn es temprano para evaluar
las perspectivas de esta experiencia.
En la encuesta de informantes calificados realizada por la Facultad en 1991 para estimar la deman-
da de sus egresados, se constatd un gran desconocimiento por parte de las personas con responsa-
bilidades gerenciales con relacion al papel que deberian tener las formaciones cientificas en sus
propias empresas, fueran éstas publicas o privadas. Si bien la evolucion es francamente positiva,
entre otras razones por las exigencias que imponen el comercio exterior y las realidades economi-
cas, es parsimoniosa en exceso y tropieza con intereses profesionales limitativos.

62. Entre ellas, se destaca la creacion de una cartera de proyectos de sus egresados, que sera propuesta
a la industria con el apoyo de la capacidad académica y de laboratorios de la institucion.

63. Me refiero a una extensa lista que incluye conferencias y cursos breves, integracion de tribunales
de concurso, programas puntuales de formacion de profesores y maestros, cursos de verano, talle-
res, textos didacticos, actividades de extension universitaria en el interior del pais, etc.
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cion del sistema académico en general, y de la Facultad de Ciencias en particular
en lo que le es especifico, estan muy lejos de lo que es necesario y posible para me-
jorar nuestro sistema educativo.

Una experiencia que ha mostrado algunas de las dificultades existentes ha sido
la de la CIEMU (Comisién de Investigacion en Educacion Matematica). Esta fue
puesta en funcionamiento en octubre del1992 como un programa conjunto entre la
ANEP y la Universidad, a raiz de una iniciativa de la Facultad de Ciencias destinada
a generar un espacio de reflexion y de accién sobre la formacién docente, los pro-
gramas, los textos y otros aspectos de la educacion matematica, uno de los puntos
mas dificiles del sistema educativo nacional.®® En la ensefianza media hay ausencia
de textos, programas anacronicos, un nivel declinante y solamente un 13% de pro-
fesores graduados.

La CIEMU trabajo durante dos afnos. De ese periodo quedan como resultado al-
gunas experiencias positivas, especialmente en el relacionamiento directo con pro-
fesores y maestros del interior del pais y algunos proyectos de desarrollo, resultado
del trabajo de algunos de los miembros de la Comision. Sin embargo, las expectati-
vas de sentar las bases de un grupo humano técnicamente adecuado, para abordar
problemas que han sido senalados con razén como de primera magnitud de nuestra
ensenanza, no fueron satisfechas.

Mi opinion es que el obstaculo principal radicoé en la organizacion piramidal del
sistema educativo nacional, estructurado en base a la antigiiedad, que ademas en
la educacion matematica posee muy pocas personas formadas y actualizadas al ni-
vel que requiere el tamano de la tarea. Lo que llama la atencién es que existiendo
un claro interés de parte de las autoridades, las trabas inefables operaron con éxi-
to.%

64. La CIEMU fue integrada con cinco miembros relacionados con la ensefianza media, uno con la
primaria y tres docentes universitarios, todos ellos designados por concurso de méritos con todas
las garantias del caso. La ANEP y la Universidad contribuyeron con el pago de las remuneraciones
de las personas designadas; la Facultad de Ciencias con el financiamiento de una pequefia bibliote-
ca de educacion matematica, que es la unica de su tipo disponible en el pais.

65. Esta es una simplificacién de un tema bastante mas extenso y complejo, al que no nos podemos re-
ferir en este texto con la amplitud que merece. Por ejemplo - se trata de un ejemplo importante por
sus consecuencias - uno de los temas que ha obstaculizado consistentemente la participacion uni-
versitaria en la formacion de profesores de enseflanza media ha sido la herencia de la querella his-
torica entre el Instituto de Profesores Artigas y la ex Facultad de Humanidades y Ciencias, querella
que ha cumplido el medio siglo. La orientacion profesional del primero y la intencion no profesio-
nal en la creacion de la segunda, fueron organizando un distanciamiento progresivo, realimentado
con el paso del tiempo. Ello ha implicado un alto costo para el sistema educativo nacional y ha
vuelto a muchas generaciones tributarias de un enfrentamiento antiguo, que en algun periodo tuvo
ribetes solo personales y cuyos origenes se han vuelto dificiles de rastrear para quienes no los han
conocido de primera mano.

A fines de 1994, la Universidad y la ANEP aprobaron un convenio que permitiria obtener el di-
ploma de profesor de educacion media adquiriendo la formacion técnica en una disciplina deter-
minada en la primera y la formacion didactica y la practica docente en la segunda. Sin embargo,
ese convenio no estd en aplicacion. En el caso especial de la formacion de profesores de ciencias,
la Facultad de Ciencias, a pesar de que no tuvo una intervencion directa en el establecimiento del
texto, ha tomado todas las resoluciones necesarias para aplicarlo y extenderlo, lo cual implicaria
sin duda un aumento de la calidad y del nimero de los profesores formados.

En los ultimos tres afios, el predominio de la logica politica sobre las necesidades reales del siste-
ma educativo en las relaciones entre la ANEP y la Universidad de la Republica, ha limitado a ac-
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La investigacién en los primeros 7 anios de la Facultad de Ciencias

No es posible analizar en forma homogénea el estado de la investigacién en la
Facultad al cabo de este periodo inicial, fundamentalmente porque los puntos de
partida eran bastante diversos segun las disciplinas y subdisciplinas: una tradicion
bien establecida en el pais en las ciencias biolégicas y en matematica, mas preci-
samente en algunas de las areas que ellas incluyen, nuevos grupos de investigacion
de alta calidad en fisica tedrica, debilidades en las geociencias.

Las medidas de estimulo en estas materias que pueda adoptar el gobierno uni-
versitario s6lo pueden pretender efectos limitados. La constitucion de escuelas, es-
pecialmente en un pais pequerio como €l nuestro, la generacion de tradiciones inte-
lectuales de calidad son lentas y dependen decisivamente de la existencia de perso-
nalidades que conjuguen los valores de la investigacion original, la formacién de jo-
venes y la creacién de un contexto, siempre sutil, dificil de describir a priori. Este
es, a veces, un aspecto central con relaciéon al desarrollo cientifico.

Los planificadores y dirigentes politicos quisieran que fijaramos una lista de
prioridades nacionales y que la ciencia caminara hacia alli. Lo primero es que la lis-
ta depende de quién la elabora, de por qué lo hace y de las opciones éticas e ideol6-
gicas que ella significa. Por supuesto, la Facultad tiene prioridades, por ejemplo a
los efectos de la distribucion de recursos. Independientemente de ellas, el papel de
ciertos individuos en el desarrollo disciplinario es tan decisivo, que toda proyeccion
en el papel carece de interés si no se piensa en las cabezas que la llevan a cabo. Es-
to es particularmente agudo en un pais pequeno, con tradiciones escasas en mate-
ria de investigacion cientifica. Aunque es siempre cierto que el respeto y el cultivo
del talento deben considerarse fines propios de la institucion académica, si quiere
ser lo que es en primera instancia, protectora de la cultura. Hay que reconocer que
son virtudes que encuentran dificultades a la hora de calcular el "costo/beneficio".
En la medida en que han tenido los medios para hacerlo, las autoridades de la Fa-
cultad han tratado de respetar también estos equilibrios en materia de politica cien-
tifica, muy trascendentes en cuanto a sus consecuencias sobre los resultados.

Hemos incluido en el Anexo 1 (pags. 80-103) la lista de publicaciones de los ul-
timos cinco anos, realizadas por el personal académico de la Facultad en libros y
revistas cientificas especializadas o similares. Solo tiene una finalidad indicativa, de
orientacion muy general. En lo personal, no comparto la sustitucion del juicio cuali-
tativo de los resultados de la actividad cientifica por el conteo de los articulos publi-
cados, que en muchas partes -a veces también entre nosotros- es una manera co6-
moda e inadecuada de evaluar la contribucién de una persona o de un grupo de
personas. Sin embargo, el trabajo cientifico debe ser publicado, difundido, comuni-
cado y las publicaciones también son un indice de su existencia y de su calidad. No
el unico, por cierto.

ciones puntuales y aisladas la participacion de la Facultad de Ciencias en la enseflanza primaria y
secundaria y en la formacion de maestros y profesores. Las acciones que emprendiéramos - solos o
conjuntamente con la Facultad de Quimica - especialmente para apoyar la formacion técnica de los
profesores en las areas en las que somos competentes, fueron sistematicamente bloqueadas por la
ANERP. Ello, a pesar de que todas las informaciones coinciden en que la formacion técnica de los
profesores de educacion media en las disciplinas fisico-matematicas y en las ciencias naturales es
una de las mayores debilidades del sistema educativo nacional.

66. Cudles deben ser los métodos para evaluar la investigacion, es un debate que no tiene fin. Se debe
empezar por reconocer las diferencias disciplinarias: en temas de ciencia basica, donde existe una
comunidad cientifica internacional, con intereses realmente comunes, las publicaciones en revistas
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Desde otro punto de vista, la investigacion en la Facultad ha recibido impulsos

en materia de financiamiento a través de los programas externos a la misma basa-
dos en llamados a aspiraciones y en evaluaciones académicas. Los mas importantes
han sido los de la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) y los del
programa BID-CONICYT de desarrollo cientifico y tecnolégico, en su capitulo de
proyectos de investigacion.

La CSIC, fundada por la Universidad poco antes de la creacion de la Facultad de

Ciencias, ha ejecutado regularmente una serie de programas de estimulo a la inves-
tigacion, entre los cuales se destacan los llamados a proyectos dirigidos por investi-
gadores maduros y aquéllos destinados a investigadores jovenes.®” En conjunto, a

67.

arbitradas son indispensables para formar parte de esa comunidad. Aunque también las diferencias
de criterio entre las diversas ciencias pueden llegar a ser muy grandes, por ejemplo, entre activida-
des con fuerte contenido experimental de laboratorio o de campo y la investigacion tedrica.

En temas mas vinculados a nuestras realidades locales o regionales, existen trabajos del mayor in-
terés que suelen tener dificultades para aparecer en publicaciones de circulacion internacional. Se
deben respetar estas especificidades. También es cierto que al respetarlas aparecen los excesos y
las pequefias capillas locales. En un pais como el nuestro, el riesgo de aldeanizar la actividad inte-
lectual estd siempre presente y puede revestirse de dedicacion a los problemas concretos de nuestra
sociedad, que sin duda deben recibir atencién de manera prioritaria.

En sentido contrario, también las capillas existen en el nivel internacional. El arbitraje de las gran-
des revistas cientificas es anonimo en la mayoria de los casos, lo que violenta una de las bases del
juicio en la actividad intelectual: asumir la responsabilidad de las opiniones que se emiten. Son
problemas dificiles, que no podemos pretender resolver aisladamente en el Uruguay por nuestra
cuenta y a nuestra medida, mas alla de la opinion que nos merezcan.

En resumen, la evaluacion de la investigacion cientifica es una tarea que nos plantea una serie de
problemas no resueltos a priori y debemos desconfiar de las respuestas faciles que a veces se nos
ofrecen como una panacea (entre las cuales, la "cienciometria" que es corriente en algunos ambi-
tos, donde incluso se han puesto a punto programas informaticos que, a partir de algunas formulas
ingenuas, deducen el puntaje en base al cual todos podremos ser clasificados).

El juicio fundado y cualitativo de los mejores especialistas a los que podamos recurrir no puede ser
sustituido por ningtn otro mecanismo. Claro estd que esto nos remite al problema de como se eli-
gen esos especialistas. Si bien la maxima objetividad posible al evaluar debe ser una meta, la eva-
luacion depende de quien la formula.

A pesar de la inevitable imperfeccion en la consideracion de estos problemas, la Facultad ha bus-
cado por todos los medios posibles que en las evaluaciones de su personal académico intervengan
especialistas externos a ella y al pais. Es por esa razon que ellos han participado frecuentemente en
comisiones asesoras y tribunales, y que es deseable que también lo hagan en las evaluaciones insti-
tucionales que se lleven a cabo en el futuro.

Durante el quinquenio 1993-1997 los programas de la CSIC han significado el principal estimulo a
la investigacion cientifica y tecnoldgica en el pais, medidos en términos del total de recursos eco-
némicos. En mi opinidn se trata del resultado mas positivo que se deduce de las politicas universi-
tarias aplicadas en los afios 90 y asi debe ser reconocido expresamente. Una de las razones decisi-
vas para que ello haya ocurrido, es que la integracion de la CSIC ha consistido, en la mayor parte
de los casos, de investigadores activos y competentes.

El total de recursos destinados por la CSIC a proyectos de investigacion y formacion de recursos
humanos durante el quinquenio 1993-1997 ha sido algo mayor que los recursos asignados por el
programa BID-CONICYT a las mismas finalidades (US$ 22:7).

En términos de contenido, la importancia relativa de los programas de la CSIC en el pais ha sido
bastante mayor que lo que indican las cifras totales. Primero, ello se debe a que abarcan todas las
areas del conocimiento; segundo, en materia de recursos, los salarios, las becas y otras ayudas eco-
némicas a la investigacion que otorga la CSIC, son bastante mas pequeiias que las derivadas de
otros programas de financiamiento, de modo que el efecto real de la inversion es bastante mayor.
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partir de 1992, la Facultad ocupa el primer lugar en el nimero de solicitudes y
también en el numero de proyectos adjudicados, alcanzando el orden del 20% en
ambos casos; esta cifra debe tener en cuenta que la Facultad de Ciencias cuenta
aproximadamente con el 6% de los docentes de la Universidad.

En el caso del capitulo de proyectos de investigacion del programa BID-
CONICYT, también la Facultad de Ciencias ha tenido una participacion importante,
detras de las Facultades de Ingenieria y de Quimica (debe considerarse que esos
llamados se hacen en areas prioritarias y que tienen, en la mayoria de las mismas,
un fuerte énfasis tecnologico).

En los Anuarios se encuentra el listado de los proyectos de investigacion men-
cionados ut supra, ademas de aquéllos que han tenido el apoyo de otras fuentes de
financiamiento, entre las cuales las mas relevantes han sido los programas de la
Union Europea, programas de cooperacion de ciertos gobiernos de paises industria-
lizados, el Fondo Clemente Estable que administra el CONICYT, asi como progra-
mas de cooperacion de instituciones publicas y privadas del pais. Los sucesivos
Anuarios contienen también un listado de investigaciones que se llevan a cabo en
base a los recursos regulares de la Facultad, como un componente normal de la ac-
tividad académica.

La mayor parte de los recursos externos ha sido aplicada a resolver problemas
de equipamiento de los laboratorios vinculados, generales o directamente relaciona-
dos con los proyectos en ejecucion y a la contratacion de jévenes colaboradores. Un
aspecto importante en el manejo de estos fondos adicionales esta constituido por la
resoluciones del Consejo de la Facultad que obligan a que todo tipo de contratacion
adicional, extension de horario o cambio de régimen de remuneracion en base a es-
te tipo de recursos, deben ser aprobados por el mismo Consejo.

En algunos casos, las politicas de impulso de areas consideradas prioritarias pe-
ro con un desarrollo insuficiente puede considerarse que han comenzado a mostrar
resultados significativos. Dos ejemplos, entre otros, estan dados por las ciencias del
mar y la fisica experimental.

En el caso de las ciencias del mar, al comenzar las actividades de la Facultad, su
existencia era apenas perceptible. La Licenciatura de Oceanografia Biologica, creada
durante la intervencion militar habia sido suprimida poco después de la restaura-
cién democratica de 1985, los jévenes formados en ese periodo se habian dispersa-
do en su gran mayoria y tanto la ensefianza como la investigacion habian quedado
reducidas a un nivel casi nulo. A partir de fines de 1991, con la cooperacion del
programa del SIM aleman® y luego del CIID de Canada (Programa ECOPLATA®), se

Comparando con el programa BID-CONICYT, las subvenciones de la CSIC para programas simi-
lares pueden llegar a ser entre 5 y 10 veces mas pequefias.
Al mismo tiempo, esta politica ha significado la puesta en marcha de un mecanismo importante de
gestion y de evaluacion técnica. En 1997, fueron evaluadas aproximadamente 2.000 solicitudes, de
las cuales 600 correspondientes a proyectos de investigacion y 300 solicitudes de dedicaciones to-
tales; el resto corresponde a diversos programas de formacion de recursos humanos e intercambio
y fortalecimiento cientifico (datos del Dr. Nicolas Reig, Presidente de la CSIC; CDC, 31-3-98). La
alta tasa de propuestas aprobadas en la evaluacion técnica, pero no financiadas por falta de recur-
sos econdmicos, indica que si éstos existieran, habria una amplia posibilidad de expandir rapida-
mente las actividades de la CSIC, sin menoscabo de la calidad.

68. Que permitid la contratacion de la Dra. Eva Danulat durante un periodo de 6 afios.

69. ECOPLATA comenz6 a gestarse a mediados de 1992, a raiz de la visita de una misioén de la Uni-
versidad de Dalhousie, en Nova Scotia, Canada, integrada por los profesores Fournier y Tillet, con
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inicié un impulso firme a la incorporacion de personas con doctorados recientes en
diversas areas de las ciencias del mar. Actualmente, existen varios grupos activos y
programas de investigacion con la participacion de organismos nacionales e inter-
nacionales, que abren una perspectiva promisoria para este conjunto de disciplinas
de importancia estratégica para el pais y de impacto importante en el cultivo de
otras disciplinas cientificas con las que interactuan.

Otros sectores con atraso, considerados también prioritarios para la investiga-
cion cuando la creacién de la Facultad, no tuvieron sin embargo los desarrollos es-
perados y la Facultad no tuvo la capacidad de impulsarlos, fundamentalmente por
la dificultades para encontrar jovenes con talento que se dedicaran a la vida aca-
démica en ellos. Ejemplos son el analisis numérico y la meteorologia. En ambos ca-
sos, nuevos esfuerzos estan en curso para crear las condiciones que ambienten su
avance.

Estos ejemplos son solamente ilustrativos. Lo cierto es que las tareas de la Fa-
cultad han adquirido una complejidad y diversidad considerables y que estos co-
mentarios sé6lo alcanzan a abordar algunos de los temas que han sensibilizado es-
pecialmente a las autoridades durante el periodo, aunque cubren una parte relati-
vamente pequena de la actividad real de investigacion existente en la institucion.

Como es obvio, convertida la Facultad de Ciencias en el principal centro de in-
vestigacion del pais, en razén del numero de investigadores formados que en ella
trabajan y de la calidad y diversidad de su produccion, la evolucién de los temas
cientificos, de manera especial a nivel del Gobierno nacional, producen en ella un
interés directo muy grande. A la hora de hacer un balance sobre la situacién de la
investigacion en el Uruguay, debemos constatar la existencia de retrocesos en los
ultimos tres anos desde el angulo de la politica oficial, que suscitan una preocupa-
cion muy grande y han sido motivo de gestiones diversas de las autoridades de la
Facultad.

Existe en el Uruguay una nueva generacion de investigadores en areas diversas
del conocimiento, desde las ciencias sociales y las humanidades hasta las ciencias
de la vida y fisico-matematicas. Ello ha sido, en gran parte, consecuencia de las po-
liticas aplicadas a partir de 1986 con la fundaciéon del PEDECIBA, seguidas luego
por la fundacién de la CSIC (y los programas que implementd) y de las Facultades
de Ciencias y de Ciencias Sociales por parte de la Universidad, de la puesta en fun-
cionamiento del INIA y del LATU y de los aspectos de investigacion que incluye su

el propdsito de evaluar la creacion de un programa de investigacion sobre el Rio de la Plata. La
primera fase operativa comenz6 a mediados de 1994, con la participacion, ademas de la Facultad,
del Instituto Nacional de Pesca (INAPE) y del Servicio Oceanografico Hidrografico y Meteorolo-
gico de la Armada (SOHMA); del lado canadiense se incorporaron a Dalhousie, el Bedford Institu-
te for Oceanography y la Universidad de Acadia. A partir de comienzos de 1998, se desarrolla una
segunda fase operativa, que cuenta ademas con la participacion del Ministerio de Vivienda, Orde-
namiento Territorial y Medio Ambiente (MVOTMA) y el PNUD, que participan en el financia-
miento, y la UNESCO. El Centro Internacional de Investigacion sobre el Desarrollo (CIID) de Ca-
nada ha renovado e incrementado significativamente su apoyo financiero y respaldo al proyecto,
que ha entrado en una fase en la que, ademads de los aspectos de investigacion propiamente dichos,
se han incorporado los temas de la gestion integrada de la costa uruguaya.

También en este periodo se ha gestado un conjunto de otros programas regionales en ciencias ma-
rinas que se encuentran ain en preparacion y que podran generar un impulso adicional en los pro-
Ximos aflos, en caso de concretarse su puesta en marcha.
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actividad, y del programa BID-CONICYT, que hemos citado varias veces anterior-
mente.”

Uno de los problemas cardinales para hacer sostenible el desarrollo cientifico
uruguayo es la consolidacion de esa generacion de investigadores jovenes, desde el
punto de vista de sus condiciones de trabajo, de sus remuneraciones y de su rela-
cionamiento con el resto de las esferas de la vida nacional. La percepcién que tene-
mos es que la politica oficial actual va en la direccién contraria.

Primero, la inversion en investigacion y desarrollo esta descendiendo en los ulti-
mos afnos. Para 1997, la misma es del orden del 0,3% del PBI, un porcentaje parti-
cularmente bajo.”" A los efectos comparativos, debe tenerse en cuenta que paises
como Chile o Brasil destinan cerca del 1% y la estimacion para Costa Rica es 1,2%.
En los casos de Chile y de Costa Rica, esto es fruto de un aumento importante ope-
rado en los ultimos anos. En los grandes paises industrializados, estos porcentajes
oscilan entre el 2 y el 3%.

Segundo, el gobierno nacional ha decidido explicitamente quitar la prioridad a la
investigacion cientifica aplicada (jno hablemos de la que se suele denominar "pu-
ra"l), lo cual es ademas especialmente sorprendente en esta época.” Mas alla de la

70 La descripcion mas actualizada que tenemos de la comunidad de investigadores del Uruguay, su

perfil y sus remuneraciones, se encuentra en el estudio (Celia Barbato ef alt.) realizado en 1995 pa-
ra el CONICYT. Este estudio financiado con recursos del programa BID-CONICYT tuvo, entre
otras fuentes de informacion, una amplia encuesta de campo; incluye una estimacion del niimero
de investigadores por area y la manera como los mismos desarrollan sus actividades. Lamentable-
mente, el CONICYT no lo ha publicado. Hemos incluido en Anexo algunos de los cuadros que
contiene (pags. 327-337), por considerarlos de gran interés.
Un indicio de este crecimiento es el aumento del nimero de publicaciones en revistas arbitradas
que figuran en el indice ISI, que paséd de 39 en 1985 a 170 en 1995, de acuerdo al informe de la
mision sueca que evalud el programa BID-CONICYT en 1996-1997, dado a conocer en julio de
1997. El niimero de publicaciones ha continuado aumentando a buen ritmo después de 1995.

71. La misién sueca (ver la llamada anterior) indicé en el mismo informe que "..el financiamiento para

el sector de Ciencia y Tecnologia en el Uruguay se mantiene atin en un bajo nivel... Probablemente
paso de 0,2% a 0,3% del PBI, incluyendo los fondos del préstamo del BID. Se trata de una cifra
baja, incluso en América Latina". La parte correspondiente al sector privado "...no parece ser mas
que el 0,03%", insignificante. Y agrega: "No se ve un compromiso con la ciencia y la tecnologia
en el nivel politico. Las comisiones de Ciencia y Tecnologia del Parlamento han sido abolidas....
Otro aspecto que preocupa es la ausencia de politica de ciencia y tecnologia a nivel nacional".
La cifra de 0,2% corresponde a 1986 y es la del informe elaborado por CIESU (G. Argenti, C. Fil-
gueira, J. Sutz: "Ciencia y Tecnologia: un diagnéstico de oportunidades", MEC, 1988). La estima-
cion para 1994 del informe de Barbato et alt. ya citado, fue de 0,35% del PBI; para el mismo aflo,
las fuentes oficiales hablaban de un 0,5%, valor que no parece tener fundamento y que, de ser co-
rrecto, implicaria que el descenso operado en los afios siguientes fue ain més pronunciado.

72. El decreto N° 186/96 del 16 de mayo de 1996 y el Instructivo N° 3 para su aplicacion, de la Comi-
sion Ejecutiva para la Reforma del Estado (CEPRE), incluyeron la investigacion entre las activida-
des que "el Estado debe dejar de prestar”. El lenguaje de la transcripcion que sigue muestra a las
claras el nivel de los redactores de estas normas, a quienes se ha confiado nada menos que el tema
de la investigacion y el desarrollo en nuestro pais:

"6. (QUE ES LO QUE EL ESTADO DEBE DEJAR DE PRESTAR?

6.1. Los cometidos no sustantivos en general.

Se trata de aquellas actividades no involucradas en los cometidos sustantivos y que no sirven de
apoyo a los mismos de manera directa."

Enumerativamente se establecieron en forma mandatoria los siguientes:
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declaracion, cuentan sus efectos, que han sido muy negativos. No se trata solamen-
te de la reduccion del porcentaje del PBI destinado a la investigacion y el desarrollo.

Hace dos anos que asistimos a una fluctuacion permanente acerca del destino
del Instituto de Investigaciones Biologicas Clemente Estable (IIBCE), que es una de
las bases tradicionales de la actividad de investigacion en ciencias de la vida que
existen en nuestro pais. Paralelamente a la elaboracién del presente texto, el Go-
bierno nacional ha emitido un decreto (abril de 1998) en el que reestructura el
CONICYT, y le quita sus funciones de agencia ejecutora, es decir las reduce a as-
pectos generales y mas bien enunciativos. No es, por cierto, la proyeccion de una
politica nacional de investigacion y desarrollo que el pais esta necesitando, sino que
su mas inmediata consecuencia potencial es la politizacién partidaria en materia de
ciencia y tecnologia. /Quién se hara cargo de la parte operativa?” Inversamente a lo
ocurrido en las instancias anteriores, en las que las medidas adoptadas fueron fru-
to de un acuerdo entre el Poder Ejecutivo y la Universidad con participacion de la
comunidad académica, esta reforma ha sido inconsulta.

Las gestiones formales y también informales, llevadas a cabo por las autoridades
de la Facultad de Ciencias para que fuera modificado el decreto de mayo de 1996
asi como sus consecuencias, si bien encontraron un ambiente favorable en algunos
dirigentes politicos de todos los partidos (incluyendo el de gobierno), no han tenido
consecuencias concretas.

Tercero, la ley de presupuesto quinquenal 1995-1999 del 5 de enero de 1996
cre6 el Fondo Nacional de Investigadores (FNI), recogiendo una iniciativa previa des-
tinada a mejorar la remuneracion de los investigadores activos en ciencia y tecnolo-
gia en todas las areas del conocimiento, en funcién de su produccién. En una pri-
mera instancia, la propia ley estableci6é que el financiamiento viniera de las econo-
mias del presupuesto del Ministerio de Educacion y Cultura y establecié un meca-
nismo para administrar los fondos. A mas de dos anos de aprobada, la ley no ha
comenzado a cumplirse. Su aplicaciéon ha sido bloqueada por el Poder Ejecutivo, a
pesar de que las remuneraciones de los investigadores (sobre todo, aquéllos que
pertenecen a la Universidad de la Republica) son muy bajas. Este es uno de los ca-
pitulos en que la consolidaciéon de la nueva generacion es critica. Emigracion me-
diante, el riesgo es echar por la borda los resultados de 10 anos de construccién y
conducir a un retroceso cuya reparacion llevaria una nueva generacion.

Cuarto, el caso del Instituto Pasteur. En mayo de 1996, en compania del Dr.
Eduardo Touya, entonces Decano de la Facultad de Medicina y de los Dres. Ricardo
Ehrlich y Guillermo Dighiero, visitamos al Dr. Elias Bluth, Secretario de la Presi-
dencia de la Republica, a los efectos de iniciar el itinerario para la creacién en Uru-
guay de una sede del Instituto Pasteur. La iniciativa recogia los esfuerzos de inter-
accion con centros franceses, especialmente el Instituto Pasteur, en materia de for-
macioén e investigacion en las areas biomédicas, a lo largo de los nueve anos ante-

"i. Los servicios de talleres, imprentas, limpieza, seguridad, transporte de personas y cosas, certifi-
caciones médicas, extension, investigacion asociada a la extension, laboratorios, cantinas, guarde-
rias y similares."

73. Corresponde aqui destacar especialmente que, al conocimiento del autor de este texto, en ningiin
caso los proyectos financiados por el CONICYT a lo largo del periodo han sido beneficiados por
alguna forma de influencia politica en cuanto a su evaluacion. Esta virtud puede perderse rapida-
mente a la vista del debilitamiento de que el CONICYT seria objeto en caso de instrumentarse el
decreto aludido.
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riores e implicaba a la vez un salto cualitatitvo para el Uruguay. La oportunidad de
iniciar los contactos oficiales seria la visita que el Presidente Julio Sanguinetti reali-
zaria a Francia a principios de noviembre de ese afio.

La idea fue acogida con entusiasmo por el Gobierno, que inscribié en la agenda
presidencial una visita a la sede del Instituto Pasteur en Paris. Iniciamos con el Dr.
Bluth un dialogo, a los efectos de comenzar a tratar algunos de los temas que el
proyecto implicaba y coordinar la accion del Gobierno con la propiamente académi-
ca. En total, se realizaron tres reuniones con el Dr. Bluth, la dltima de ellas el 25 de
setiembre. Sorpresivamente, el 30 de setiembre el Dr. Bluth me comunicé por telé-
fono que el proyecto estaba cancelado. El Gobierno anulé la visita del Sr. Presidente
al Instituto Pasteur. Ninguna otra explicacién oficial o extraoficial fue dada a esa
resolucion; tampoco hubo respuesta a la carta que envié al Dr. Bluth dos dias des-
pués.

Dado que considero que posiblemente es el proyecto cualitativamente mas in-
teresante que ha habido en materia cientifica en el pais desde hace mucho tiempo,
mi responsabilidad es publicar los memoranda que documentan y explican detalla-
damente estos hechos. Figuran en Anexo (pags. 243-248).

Comprendo que estas referencias pueden generar pesimismo acerca del desarro-
llo cientifico en el Uruguay. Si las he mencionado es porque pienso que el impulso a
la ciencia en el pais debe basarse en el conocimiento lo mas objetivo posible de la
realidad y porque la actitud negativa a nivel oficial es un dato importante a incluir
en nuestro examen. Afortunadamente, no es lo inico. También tenemos potenciali-
dades y debemos aprender a utilizarlas.

En el plano propiamente politico, a pesar de que se observa un atraso grande en
el tratamiento de estos temas, en todos los partidos existen, como hemos dicho mas
arriba, personas cultivadas y sensibles que comprenden la trascendencia que estos
temas tienen para toda la sociedad uruguaya y que estan dispuestas a salir del es-
tancamiento en que nos encontramos.

Por otro lado, la comunidad cientifica ha sido capaz de avanzar muy eficazmen-
te, desde puntos de partida muy bajos y a pesar de las dificultades con las que se
ha encontrado.” Debemos multiplicar el esfuerzo de conviccion hacia los decisores
politicos; quiza una parte de nuestras limitaciones consista en la dificultad que
hemos tenido para hacerlo bien. De todos modos, la conclusién que estimo mas im-
portante es que la maduracion de la vida cientifica en el Uruguay requiere todavia
de mucha paciencia y que no alcanza con investigar y ensefiar, también necesita-
mos un gran esfuerzo del colectivo de investigadores.

La estructura académica interna

74. En las palabras de la misma mision sueca, tan critica como nosotros de la conducta gubernamental
en materia de ciencia y tecnologia, "La conclusion principal de nuestra evaluacion es que el pro-
grama BID en Uruguay ha sido exitoso desde el punto de vista académico. La restauracion de la
capacidad cientifica basica ha sido bien realizada, asi como también la construccion de capacida-
des de investigacion tecnologica en las Facultades aplicadas. El programa tuvo un impacto fuerte
en el mejoramiento de la infraestructura cientifica en la Universidad y en el IIBCE y en el desarro-
llo de los recursos humanos. Ha permitido la formacién de grupos nuevos, el retorno de cientificos
desde el exterior y el inicio de jovenes investigadores. El pais esta claramente en una mejor posi-
cion que cuando comenzo el programa, tanto en ciencias basicas como en areas aplicadas."
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Desde el comienzo, la Facultad de Ciencias opt6 por una estructura basada en
Institutos, a los cuales pertenece el personal docente.” A esas estructuras mayores,
se agregaron unidades mas pequefias con finalidades especificas u organizaciones
transitorias. La descripcion de estas estructuras, que fueron variando en el tiempo,
en algunos casos significativamente, ha sido hecha ano a ano en los Anuarios de la
Facultad.

La estructura de Institutos se cruza con la de ensenanza (Comisiones Coordina-
doras Docentes, Comisiones de Postgrado): en materia de ensefnanza es el instituto
el responsable de una disciplina que cae en su orbita y encarga a uno o varios de
sus docentes del dictado de los cursos. Con esto, la Facultad se propuso combatir
la tradicion de las "catedras" y del mandarinazgo. Tarea dificil, que no depende sélo,
es mas que obvio, de las estructuras académicas.

Desde el punto de vista de la gestion, la complejidad y diversidad de la Facultad
hizo optar desde un principio por descentralizar hacia los institutos todo lo que fue-
ra posible. Para ello, lo primero fue encomendar el gobierno de cada instituto a una
Comision, integrada con un Director designado por el Consejo y representantes de
los tres 6rdenes. En Anexo hemos incluido el Reglamento de Institutos (pag. 225),
que no difiere mayormente del aprobado inicialmente por el Consejo de la Facultad
en 1991.

La descentralizacion implica que cada instituto organiza la actividad del perso-
nal a su cargo, propone al Consejo los eventuales cambios en la estructura acadé-
mica (estructura de cargos, bases para los llamados a aspirantes, integracion de
comisiones y tribunales de concurso, horarios de los docentes, informes sobre sus
actividades de enseflanza, de investigacion, de extension u otras, etc.) y administra
los fondos de gastos e inversiones, sobre la base de un total aprobado por el Conse-
jo de la Facultad.” Sobre cada uno de estos temas, dado que la potestad legal de
resolucion esta radicada en el Consejo de la Facultad, en general es este ultimo
quien aprueba las propuestas. En algunos casos ha habido diferencias de opinion
en ambas puntas, pero no han sido numerosos a lo largo del periodo.

En estas condiciones, se puede decir que es por los institutos que pasa la activi-
dad real de la Facultad, son sus unidades académicas vivas. Es obvio que la diluci-
dacion de las cuestiones estructurales no puede hacerse al margen de ello y que,
por lo tanto, a la hora de tratarlas deben hacerse entrar como ingredientes el vigor
de las escuelas cientificas y la calidad de la ensenanza y de la investigacion, en los
cuales las diferencias dentro de la Facultad suelen ser fuertes, aunque su conside-
racion no es sencilla. Es un error grave abordar la estructura pasando por alto es-
tos contenidos, o pretender hacer una amalgama que homogeinice realidades y ni-
veles diversos.

La descentralizacion también ha sido asociada con algunos aspectos negativos
que no se pueden ignorar, especialmente una cierta feudalizacién interna, en la que

75. La denominacion "Centro" se mantuvo para el Centro de Matematica y el Centro de Investigacio-
nes Nucleares, a los efectos de respetar la continuidad institucional de los mismos en el momento
inicial de la Facultad.

76. Por razones legales, reglamentarias y de gestion, las compras (salvo un volumen pequefio que pasa
por las "cajas chicas", que no son otra cosa que fondos a rendir) pasan por ciertas oficinas centrali-
zadas de la Facultad (Contaduria, Compras) y de las Oficinas Centrales de la Universidad (Admi-
nistracion Financiera, etc.), lo que suele quitar flexibilidad con relacion a la que tendrian si fuera
posible una operacion mas directa de los interesados.
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la interaccion entre los diversos componentes de la Facultad bastante mas débil
que lo deseable. Mas alla del hecho indudable que esto debe atribuirse en gran me-
dida a razones de tipo cultural y a la manera como se practica la actividad cientifica
en vastos sectores de la comunidad (nacional e internacional), lo cierto es que el
aislamiento disciplinario es un gran problema. Sin embargo, es muy probable que
intentar resolverlo recurriendo a alguna forma de centralizacién no sea mas que
una ilusion. De todos modos, esas separaciones son factores de empobrecimiento
de la vida cientifica en general y obstaculos para la docencia y la investigacion en
aquellos temas que requieren la presencia de varias disciplinas conjuntamente.

De la multiplicidad de temas estructurales considerados en el curso de estos
anos, me referiré brevemente a cuatro de ellos, particularmente relevantes para la
Facultad, que han sido motivo de discusiones extensas y de resoluciones, en gene-
ral dificiles: lo relativo a los Institutos de Geociencias y de Quimica y a nuevas es-
tructuras en Bioquimica y en Ciencias Ambientales.

Los Institutos de Geociencias y de Quimica fueron creados conjuntamente con la
estructura inicial de la Facultad y ambos han sido reemplazados posteriormente
por estructuras bastante distintas a las originales.

La creacién del Instituto de Geociencias agrupé a la Geologia, la Geografia, las
Ciencias del Suelo (Epigénesis), la Paleontologia y la Meteorologia. Las primeras di-
ficultades concretas estuvieron relacionadas con la decision de incorporar al equipo
de Geologia de la Facultad de Agronomia, que no fructificaron a pesar de los reite-
rados intentos de las autoridades de la Facultad. Este propésito fue obstaculizado
por enfrentamientos anteriores, que la nueva Facultad no tuvo la capacidad para
superar. Sin embargo, a pesar de que los anos 1991-92 estuvieron dominados por
estos enfrentamientos, que culminaron con una separacion de aguas, lo cierto es
que lo principal estaba radicado en el escaso desarrollo de las disciplinas geocienti-
ficas en el pais en el plano de la investigacion, en la pequenez del nimero de espe-
cialistas y en el multiempleo de una buena parte de las personas que las cultiva-
ban, razones que dificultaban seriamente el desarrollo académico.

Esta situacion se prolongé por varios anos y los sucesivos directores del Institu-
to y las Comisiones que los acompanaron, a pesar de sus ingentes esfuerzos, no es-
tuvieron en condiciones de cambiar el curso de los acontecimientos. En 1996 el
Consejo de la Facultad decidié crear el Instituto de Geologia y Paleontologia
(INGEPA), como consecuencia de las discusiones que tuvieron lugar el afno prece-
dente y la intenciéon de promover una politica de desarrollo. La creacion del INGEPA
correspondié también a que una nueva generacion se hizo cargo, al culminar estu-
dios de postgrado; uno de los frutos importantes asociados a esta evolucion fue la
propuesta y luego la aprobaciéon del nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura de
Geologia. Sin duda, debe considerarse esto como una fase atin embrionaria de un
proceso de larga duracion, en el que las geociencias, tradicionalmente poco desarro-
lladas en el pais, encuentren un cauce para expandirse y actuar también como
puente necesario con otras disciplinas.

La creacion del INGEPA dejo pendientes de resolucion la insercion de Geografia,
que aun requiere un abordaje multidisciplinario y multiinstitucional (al que hicié-
ramos mencion con referencia a la licenciatura respectiva) y de Epigénesis, cuyo
plantel académico ha centrado su actividad en los temas de medio ambiente y sera
sin duda abordado como parte del tratamiento general de los mismos por parte de
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la Facultad.”™

En cuanto al Instituto de Quimica, como indicamos a propésito de la discusion
previa a la creacién de la Facultad, que estuvo condicionada por una fuerte oposi-
cion inicial, se percibié rapidamente que no se lo podia considerar realmente como
un instituto de la Facultad de Ciencias. Por una parte, la creaciéon del citado insti-
tuto, que funcionaba mayormente en los inadecuados locales de la Facultad de
Quimica, le permitio a esta ultima crecer en una serie de direcciones, lo cual sélo
puede merecer un juicio positivo, dado el congelamiento presupuestal al que habia
estado sometida durante un periodo muy prolongado. Por otra parte, permiti6 a los
laboratorios y a los cursos de la Facultad de Ciencias resolver algunos problemas
inmediatos, entre los cuales se contaba el dictado de los cursos de Quimica para las
diversas carreras de pregrado, especialmente la Licenciatura de Bioquimica.

La experiencia mostré que realmente el Instituto de Quimica no era un instituto
de la Facultad, en cuanto al cumplimiento de la diversidad de sus funciones™ y, lo
que es mas importante, indicé que no habria de llegar a serlo a menos que la Facul-
tad de Ciencias se propusiera impulsar un desarrollo de la Quimica independien-
temente de la Facultad de Quimica. Esta ultima alternativa fue descartada: se hu-
biera tratado de una duplicacién inconveniente e ineficiente, fruto de la anacronica
estructura general de nuestro sistema universitario, ya que lo logico seria que la
Facultad de Quimica cumpliera las funciones de un instituto central.”

En esas condiciones, la Facultad de Ciencias adopt6 dos medidas basicas:

Primero, en 1993 puso en funcionamiento una Comisién de Bioquimica, prima
facie orientada hacia los temas de la Licenciatura respectiva, aunque también con
el propésito de comenzar a preparar -paulatinamente- las condiciones para avanzar
en esa zona de interfase entre la Biologia y la Quimica hacia una reestructura insti-
tucional que abarcara todos los aspectos de la vida académica.

Segundo, se propuso iniciar la gestion de un nuevo convenio general con la Fa-
cultad de Quimica, sobre bases nuevas y realistas.

La Comision de Bioquimica se fue consolidando, incluyendo un considerable
crecimiento presupuestal. Este fue bastante menor que el que hubiera sido necesa-
rio, por falta de recursos econémicos adicionales.®® Actualmente, es una de las ba-

77. La situacion de la Unidad de Meteorologia ya habia sido contemplada. Ver Nota 51.

78. Y ello con total independencia de la dedicacion y el esfuerzo de los docentes que lo dirigieron, que
merece un reconocimiento especial, en la medida en que hicieron su trabajo estando claro que el
instituto no podia continuar operando sobre las bases iniciales.

79. No solo la estructura general y el profesionalismo (en particular, presente en algunos sectores de la
Facultad de Quimica) actlian en contra. Para que las caracteristicas de instituto central prosperaran
se requeriria también una vision de largo plazo, que incluyera la proximidad edilicia y la existencia
de servicios comunes.

80. En lo que influyeron dos factores de distinto origen. Por un lado, la limitacion de recursos presu-
puestales generales de la Universidad. Por otro lado, en el limitado crecimiento que proporciono el
presupuesto quinquenal en 1996, se cred un programa para atender la masificacion de ciertas carre-
ras, al cual postulo la Facultad de Ciencias para paliar la situacion de la Licenciatura en Bioquimi-
ca, carrera que no solo tuvo un crecimiento vertical del alumnado una vez incorporada a la Facul-
tad de Ciencias, sino que ademas es proverbialmente cara desde el punto de vista del costo de la
enseflanza por alumno. Pero este programa no fue aceptado por las autoridades centrales para
competir por esos fondos.
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ses para la construccion de un Instituto de Bioquimica, aspecto que tratamos mas
adelante.

El convenio de 1996 con la Facultad de Quimica (cuyo texto hemos incluido en
Anexo, pag. 238) comprende varios capitulos, de los cuales los mas importantes son
el dictado de algunos cursos introductorios de Quimica por parte de docentes de la
Facultad de Quimica®' y el establecimiento de una unidad asociada a la Facultad de
Ciencias, que consta de los laboratorios de Bioquimica, Inmunologia y Microbiologia
de la Facultad de Quimica, en los cuales trabaja un numero importante de docentes
que dependen del Consejo de la Facultad de Ciencias. Otros aspectos significativos
en desarrollo estan dados por la participacion activa de docentes de la Facultad de
Quimica en laboratorios de reciente instalacién en Malvin Norte.®

En el segundo semestre de 1997 la Facultad se dispuso a discutir los otros dos
temas estructurales que hemos mencionado, sobre los cuales actualmente sélo se
han adoptado medidas preliminares, aunque pienso que ya es posible prefigurar al-
gunos trazos de la evolucion futura.

Primero, la creaciéon de un Instituto de Bioquimica,* que figura como perspecti-
va en los documentos fundacionales y ha madurado como proyecto en el curso de
estos afos. Esta creacion no es posible aislarla de la realidad del actual Instituto de
Biologia, cuya heterogeneidad y tamano se han convertido en una dificultad real
para un funcionamiento eficiente en el plano de su gobierno y de la gestiéon de sus
recursos. Es indudable que lo del tamano es relativo y algunos colegas han sosteni-
do, en el curso del debate que ha tenido lugar, que es un argumento débil, compa-
rando con realidades de otros paises. Sin embargo, las proverbiales dificultades de
gestion que tenemos muestran que estructuras que pueden ser manejables con
cierta eficiencia en otras partes, se paralizan facilmente entre nosotros.

Mas significativo es, en mi opinién, el tema de las fronteras que deberia tener
una nueva estructura, tanto en el plano de las afinidades técnicas como en el de la
integracion de la estructura resultante para el Instituto de Biologia. El asunto in-
cluye aspectos técnicos que habra que resolver y en los que no soy competente. Si
se hubiera decidido crear mas tempranamente un Instituto de Bioquimica, que
ademas incluyera disciplinas proximas, es posible que el resto del Instituto de Bio-
logia hubiera quedado en una posicion excesivamente débil. Ello ha dejado de ser
cierto en las condiciones actuales, especialmente si se procede con la prudencia y
en los plazos necesarios.

Un aspecto importante y que merece ser considerado separadamente aunque in-
fluye en el tratamiento de este tema, es el de la pertenencia de los docentes. Pienso
que no existe una necesidad imperiosa de que cada docente pertenezca a un solo
instituto, especialmente teniendo en cuenta que hay un cierto nimero que trabajan
en regiones tematicas fronterizas, cuya ubicacion es ademas variable en el tiempo.

81. Logicamente, en algunas asignaturas la tendencia sera a que docentes de la Facultad de Ciencias
vayan tomando a su cargo el dictado, proceso ya comenzado en 1998.

82. Es claro que, al cabo del tiempo y de no mediar cambios estructurales generales de la Universidad
que faciliten la interaccion entre laboratorios hoy ubicados en Facultades diferentes, las perspecti-
vas reales de este convenio dependeran de una interaccion fuerte en ambos sentidos. Un ejemplo
muy interesante es el equipo de Resonancia Nuclear Magnética, instalado en 1997 en Malvin Nor-
te y que es operado sobre todo por los profesores de Quimica Organica de la Facultad de Quimica.

83. Lo cual debe ser considerado una designacion provisoria, sujeta a variaciones derivadas de la
composicion disciplinaria que la Facultad decida atribuirle cuando se concrete formalmente.
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A pesar de que la pertenencia a mas de un instituto plantea algunos problemas cu-
ya solucioén no es trivial, la aceptacion de esa posibilidad y una instrumentacioén ra-
zonable, pueden ayudar también a estimular la existencia de estructuras mas flexi-
bles, mejor preparadas para seguir la evolucion del conocimiento que las que tene-
mos actualmente.

El area de ciencias ambientales requiere también la creacién de una unidad
académica que le dé mayor consistencia e interaccion que la que tiene actualmente,
incluyendo por lo menos en una primera etapa algunos grupos de Limnologia,
Ciencias del Mar, Ecologia y Ciencias de la Tierra, conservando también los mismos
criterios de flexibilidad antes mencionados. Estos temas estan siendo tratados ac-
tualmente por las autoridades de la Facultad y todo indica que se prepara un cam-
bio significativo.

Mas alla de lo estructural, las ciencias ambientales estan llamadas a tener una
expansion muy importante en el plano cientifico en el pais, acompanando lo que
ocurre en otras partes del mundo y los problemas concretos que existen en el Uru-
guay y en la regién a la que pertenecemos. Esto es una extraordinaria fuente de
oportunidades y también de desafios.

La institucion académica no debe considerarse al abrigo de las contradicciones
entre la preservacion y el crecimiento econémico, entre las presiones empresariales
y la sustentabilidad ecolégica de las inversiones que se realicen, entre los proble-
mas sociales de corto plazo y las amenazas en plazos mayores.

Asimismo, la Facultad no esta -ni estara- en condiciones de abordar estos pro-
blemas en su conjunto, por su propia cuenta. La naturaleza multidisciplinaria de
los problemas, mezcla desde realidades sociales y econémicas hasta temas de biolo-
gia, quimica y fisica mas bien basicos, con una amplia gama intermedia.

Una parte del problema es dotarse de mecanismos adecuados para llevar a cabo
programas de ensefnanza e investigacion, lo cual no es facil en general y es particu-
larmente dificil entre nosotros.

Otra parte es que, esta misma expansion del tema ambiental tiende a convertirlo
en arena de competencias corporativas, donde las presiones profesionales se dirigen
a "apropiarse" de los temas, en lugar de abrir un terreno de colaboracion entre dis-
ciplinas. También de una resolucion razonable de estos conflictos depende que el
pais tenga evoluciones positivas en la materia y que la Facultad pueda aprender y
ejercer una influencia benéfica.

Para cerrar esta parte, quiero hacer referencia a un tema muy general y es que
la interaccion existente hasta ahora entre la Facultad de Ciencias y las ciencias so-
ciales y humanas, tiene atin un caracter muy embrionario.®

Considero que una formacién humanistica debe ser parte integrante esencial de
la que tienen nuestros estudiantes.®® Algunos avances timidos en la materia se hi-
cieron al implementar las normas generales de los planes de estudio en 1992 (ver
apéndice) y, dos anos después, al poner en marcha la Unidad de Ciencia y Desarro-

84. Hemos hecho alusion al caso particular de la Geografia, como tema pendiente. Aqui nos referimos
al tema general.

85. Con relacion a los cursos de Historia y Filosofia de la Ciencia, un programa de interaccion existe
entre la Facultad de Ciencias y la de Humanidades y Ciencias de la Educacion, que lamentable-
mente estuvo en el centro de algunas discrepancias que suscitaron la renuncia del Prof. Mario Ote-
ro en 1995.
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llo y, en particular, los cursos que ésta dicta, que a su vez se han convertido en una
fuente muy significativa de informacién y de reflexion sobre las realidades cientifi-
cas y tecnoldgicas de nuestro pais y de esta €poca.

También ha habido iniciativas diversas para motivar conferencias especializadas
y debates sobre temas epistemologicos y de organizacion de la ciencia, como el Se-
minario animado por Eduardo Mizraji y una serie de actividades puntuales muy
significativas en cuanto a su calidad.® También la Facultad ha comenzado a impul-
sar actividades de divulgacion cientifica seria, de las cuales se debe resaltar el esta-
blecimiento en 1995 del sello editor EUDECI (Ediciones Universitarias de Ciencias),
cuyo Consejo Editor esta integrado por Julio Fernandez (editor jefe), Cristina Arruti
y Rodrigo Arocena.

Actualmente, nuevas iniciativas se han adoptado para dar un nuevo impulso,
tanto en el plano de la ensefianza como de la investigacion. Se proyectan nuevas ac-
tividades, que tendran mas continuidad y estaran menos tefiidas de espiritu pione-
ro que las precedentes. Estoy seguro de que mejoraran la formacién de cada uno y
nos permitiran entender mejor lo que nosotros mismos hacemos. Y, sobre todo,
tenderan los puentes necesarios para que la ciencia sea, como es, una parte de
nuestra cultura.

Algunos temas vinculados a los servicios de apoyo y a la administracién

Una tarea callada, a la cual rara vez se presta la importancia que tiene, fue or-
ganizar la administraciéon y hacer que ella funcionara. No haremos un relato in ex-
tenso de esta tarea, aunque si, un balance de algunos de sus trazos principales.

Para empezar, las autoridades universitarias no son electas en virtud de poseer
alguna clase de competencia administrativa. En lo personal, no tengo ninguna for-
macién en la materia.*” Me adelanto a senalar la inconveniencia de reemplazar la
conduccién académica por administradores profesionales, que pueden llegar a po-
ner en segundo plano los aspectos sustantivos de la vida universitaria y de su fun-
damento intelectual. Todo lo contrario: entiendo que el peor remedio a las enferme-
dades de la gestion universitaria es reemplazar a los académicos por los asi llama-
dos expertos en gestion, en lugares tales como los decanatos y similares. Pero se

86. Algunos ejemplos:

- En 1993, las conferencias generales de Rodolfo Gambini ("Algunas ideas generales sobre la des-
cripcion del mundo que nos proporciona la fisica") y de Enrique Lessa ("Nuevas pistas en la evo-
lucién de la vida: Las moléculas como documentos historicos"), publicadas en el Anuario de 1994;
- El coloquio sobre "La vida cientifica a fines del siglo XX en Argentina, Chile y Uruguay" reali-
zado en mayo de 1995, habiéndose publicado las conferencias de Enrique Oteiza (Argentina), Jor-
ge Allende (Chile) y Rodolfo Gambini (Uruguay) en el Anuario de 1996;

- El ciclo "Vida y Cosmos 11", febrero de 1995, publicado por EUDECI,

- En octubre de 1997, el debate sobre el libro "Certidumbres, incertidumbres, caos", editado por
Rodolfo Gambini y Roberto Markarian.

87. Fueron estériles mis intentos por recibir alguna formacion administrativa de parte de los servicios
técnicos destinados a cada actividad, por ejemplo, en materia de manejo de recursos econdmicos.
Todavia hoy, creo que seria incapaz de describir con precision el itinerario de un gasto, desde su
inicio hasta que se le paga al proveedor; he construido mi propio diagrama de flujos en base a
prueba y error y sospecho que debe ser bastante proximo a la verdad, aunque no podria asegurarlo
de manera inequivoca...
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requiere una separacion de roles y una descentralizacion de funcionamiento,® para
remover obstaculos pertinaces, que son el dolor de cabeza cotidiano del sistema.

En este contexto, después de perder rapidamente algunas ilusiones con respecto
a las promesas de ayuda que nos hicieron para organizar la nueva Facultad, adop-
tamos decisiones confiando en nuestro sentido comun mas inmediato, aunque pu-
dimos contar con la invalorable capacidad de un conjunto de funcionarios, en gene-
ral muy jovenes, bajo la direccion de Noemi Scaroni, quien organizé la administra-
cion de la institucion desde sus comienzos. Los criterios utilizados fueron muy sen-
cillos aunque su aplicacién no fue siempre trivial: administraciéon pequena,® infor-
matizacion, contratacion de los servicios que la experiencia demuestra que los plan-
teles internos no resuelven correctamente,” confianza en la independencia de crite-
rio de cada uno para llevar a cabo su tarea personal.

Después de un primer ano dificultoso, especialmente en el ordenamiento de la

88. Si bien no abordamos aqui el tema de la administracion universitaria en general, el lector debe te-

ner en cuenta que la Ley Organica de 1958, al tiempo que preservo la descentralizacion docente de
la Universidad de la Reptblica en Facultades profesionales, que venia desde la ley de 1908, centra-
liz6 la administracion. Consecuencia de ello es la unicidad del plantel de funcionarios no docentes;
decisiones (que toma el CDC para toda la Universidad) en materia de nombramientos, promocio-
nes y traslados, se operan sobre el todo universitario como si fuera una unidad, cuando es un ver-
dadero caleidoscopio de realidades diversas.
Del mismo modo, a pesar de que cada Facultad posee la estructura y los controles para actuar de
manera autobnoma en materia financiera y de compras, todo el sistema esta atado al cuello de bote-
lla de las oficinas centrales, con su secuela de demoras, pérdida de recursos reales e ineficiencias.
No se requiere ser experto para comprender que la descentralizacion administrativa es una necesi-
dad imperiosa. Sin embargo, tampoco se puede ignorar que la descentralizacion implicaria también
una pérdida relativa de ciertos poderes que, cualquiera que sea el misterio que los haya engendra-
do, existen y se resisten a desaparecer.

89. Actualmente (marzo de 1998) la Facultad de Ciencias cuenta con 87 funcionarios no docentes y
419 funcionarios docentes, es decir aproximadamente 5 docentes por cada no docente, en contraste
con la relacion 2,2 a 1 para toda la Universidad (excluyendo al Hospital de Clinicas).

90. Originalmente, algunas decisiones en esta materia fueron motivo de diferencias de criterio que
exigieron una clara determinacion para ser resueltas. Menciono dos, a titulo de ejemplo: la limpie-
za de los locales y la contratacion del mantenimiento edilicio y de pequefias obras en los locales
anteriores (los edificios del local central en la calle Tristan Narvaja, el Centro de Matematica en la
calle Eduardo Acevedo, y el Centro de Investigaciones Nucleares en la calle Mataojo).

En el primer caso, los calculos nos mostraron que la contratacion de la limpieza no implicaba cos-
tos mayores que hacerla con personal propio, permitiendo a la vez un tipo de control que asegurara
resultados aceptables. Las criticas vinieron de la Asociacién de Funcionarios que nos adjudicé una
intencién privatizadora, en linea con la existente en el Gobierno nacional de entonces (1991).
Nuestro punto de vista fue -y sigue siendo- que debemos defender el caracter publico de la educa-
cion y que, si la eficiencia que ello exige nos demanda contratar algunos servicios subsidiarios, no
dudaremos en hacerlo. Este es un tema que ha salido de la agenda posteriormente y que ha sido re-
suelto de la misma manera por varias Facultades.

Para el mantenimiento edilicio y la realizacion de pequeiias obras en los antiguos locales, las dife-
rencias se originaron con el Rectorado, dada la negativa de la Facultad a entrar en el convenio de
la Universidad con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y nuestra decision de licitar las
pequeias obras de mantenimiento y reparacion. Nuestra opinion sobre la experiencia con el MTOP
habia sido muy negativa (demoras incalculables, costos reales desconocidos) y nuestra intencion
de proceder de otro modo (es decir, contratando empresas mediante licitacion) fue bloqueada en
primera instancia, aunque luego fue aceptada. Otras Facultades (como Ingenieria y Humanidades)
han optado a posteriori por el mismo camino.
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administracion financiera, la Facultad comenzé a funcionar.® Hay sectores que atun
presentan problemas, entre los cuales el que aparece como mas importante a me-
diano plazo es la carencia de un nimero adecuado de técnicos de laboratorio.

En materia de servicios de apoyo, la primera prioridad durante el periodo inicial
fue dada a la Biblioteca y Centro de Documentacion Cientifica. Durante los prime-
ros ocho meses de existencia de la Facultad de Ciencias, la Biblioteca no conté con
ningtin funcionario; actualmente cuenta con 14, incluyendo personal técnico y ad-
ministrativo, habiéndose convertido en el servicio de apoyo mas numeroso. Dentro
de las limitaciones existentes de recursos, las autoridades priorizaron el estimulo a
la formacion del personal técnico, mediante pasantias en grandes centros de docu-
mentacion cientifica de otros paises o la visita de especialistas extranjeros cuya ex-
periencia pudiera ser aprovechada. Desde otro punto de vista, en materia de inver-
siones, también la Facultad otorgé una alta prioridad a la adquisicion de material
bibliografico de naturaleza diversa, a pesar de que se trata de un acervo extrema-
damente modesto con relacion a las necesidades.®

La instalacién en Malvin Norte implica una modificacién sustancial en la pro-

91. Es indudable que algunas dificultades y carencias serias en la gestion han persistido hasta hoy y
afectan severamente el funcionamiento de la institucion. Entre ellas, una muy sentida por el perso-
nal académico y también por el personal de biblioteca se refiere a las importaciones de equipos,
material fungible y bibliografia. Las regulaciones existentes son en muchos casos absurdas. Algu-
nos ejemplos -que quiza resulten anecdéticos para el lector desprevenido pero son un problema pa-
ra una institucion como la Facultad de Ciencias- son los siguientes: 1) el equipamiento informatico
es considerado por las normas vigentes como si no hubieran ocurrido cambios en los ultimos tiem-
pos. La pesadez del mecanismo de las licitaciones que se le aplica no condice con la agilidad con
que se debe comprar y la obsolescencia rapida. 2) Los organismos internacionales no escapan a es-
tas cosas: el BID reclama especificar el "pais de origen" de las revistas cientificas. Lisa y llana-
mente no existe: hay una empresa editorial, un editor, editores asociados, autores, imprentas y atun
otros agentes. Es comun que sean todos de paises diferentes.

92. El punto de partida podia considerarse decoroso en Matematica y en Fisica, donde merced a los re-
cursos del PEDECIBA, la organizacién de una biblioteca de investigacion y las adquisiciones ba-
sicas habian sido emprendidas desde 1987; por lo tanto, existia una base seria al iniciarse la Facul-
tad. En cambio, en las ciencias bioldgicas y en las geociencias, la situacion era desastrosa: la suma
de todos los recursos que destind la ex Facultad de Humanidades y Ciencias a la biblioteca de su
rama Ciencias en 1990, fue USS$ 1.600....

En el curso de los primeros 7 afios, sumando los recursos de diversas fuentes (presupuesto regular
de la Facultad de Ciencias, PEDECIBA, programa central de actualizacion bibliografica de la Uni-
versidad de la Republica, recursos del programa BID-CONICYT), la Facultad gast6 en promedio
aproximadamente US$ 210.000 por afio en adquisiciones bibliograficas (incluyendo el material de
base Optica y magnética). Grosso modo, este monto deberia multiplicarse por un factor 2 para lle-
gar a un minimo y por un factor 3 para llegar a un funcionamiento razonable para una institucion
como la Facultad de Ciencias con su tamafio actual. El Consejo de la Facultad ha asegurado un pi-
so a los gastos bibliograficos, estableciendo que los institutos deben destinar a ellos no menos que
el 20% del total de sus recursos de gastos e inversiones anuales (con la excepcion del CIN, al que
se ha autorizado a realizar un gasto menor). De todos modos, el mantenimiento de las adquisicio-
nes bibliograficas es uno de los temas dificiles de la Facultad para los proximos afios, en razon de
la penuria de recursos econémicos.

El contexto general del pais sobre el tema de la documentacion y la informacion bibliografica es
malo y el esfuerzo por mantener las bibliotecas universitarias tiene lugar contra la tendencia ofi-
cial. Se hubiera podido esperar que los gobiernos democraticos, a partir de 1985, hubieran impul-
sado una recuperacion, pero han ignorado este aspecto central de la cultura: son casi nulos los re-
cursos de adquisiciones de la Biblioteca Nacional, uno de los centros tradicionales de nuestra cul-
tura, que atraviesa una crisis profunda y prolongada; la red de bibliotecas de Montevideo, la mayor
del Uruguay, también ha sido marginada de las prioridades.
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gramacion de la gestion y de la administracion de la Facultad para la que cuenta
con un plantel de funcionarios consustanciados con el futuro de la institucién, a
pesar de los muy magros salarios que perciben. Sin duda, en un pais como el Uru-
guay, la gestion de la nueva infraestructura edilicia y de laboratorios constituye un
gran desafio, especialmente porque se trata de una primera experiencia. Existen
problemas materiales para el financiamiento de los gastos recurrentes de manteni-
miento del edificio y de su entorno, de equipos, de fungibles y de gestion racional y
actualizada. Aunque la clave seran los funcionarios de la Facultad, su disposiciéon y
su formacion y actualizacién continuas. Estoy convencido de que la existencia de
una mejora real en las remuneraciones consolidaria a este grupo humano, que sera
el factor neuralgico de un buen funcionamiento.
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ASPECTOS GENERALES
DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR Y DE LA
CONDUCCION UNIVERSITARIA

LOS ANOS INICIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ESTUVIERON ACOMPANA-
dos por controversias acerca del destino del sistema de educacion superior en el
Uruguay que afectaron directamente la vida de la Facultad. Esta memoria estaria
incompleta en un aspecto fundamental si no diéramos cuenta, por lo menos en al-
gunos aspectos, de las tomas de posicién que hicimos a lo largo del periodo.

La incidencia sobre la Facultad de Ciencias no se derivo solamente de su perte-
nencia a la Universidad y de los aspectos cotidianos de su actividad regulados por
las normas, la gestion y las politicas de las autoridades centrales. También en la
Facultad sentimos que el nacimiento de la misma debia asociarse a cambios en el
sistema universitario que la trascendieran, a la vez en el plano estructural y de fun-
cionamiento.

La dureza de ciertos enfrentamientos gener6 desde el principio reacciones diver-
sas en el seno de la Facultad de Ciencias. Algunos miembros del personal académi-
co, logicamente preocupados por las consecuencias negativas que ellos pudieran
tener sobre la buena marcha de la Facultad, especialmente a raiz del aislamiento en
que la misma fuera colocada, me expresaron sus inquietudes.

En lo personal, y éste es sin duda un medio para reiterar lo que expresé en el
Consejo de la Facultad en diversas ocasiones, considero que la funcién de las auto-
ridades universitarias no puede reducirse a su ambito especifico. Siempre entendi
que la funcién de Decano incluye, en las ideas y en los actos, el involucramiento en
los temas generales, no s6lo del sistema universitario sino en general del desarrollo
de la cultura y de la ciencia en nuestra sociedad, en su acepciéon mas amplia. Eso
puede tener ciertos costos, y en el caso presente asi fue. Pero aceptar la tesis con-
traria, levantar un muro de intereses locales conveniente a la administraciéon que
nos toco en suerte, es afirmar el caracter feudal del sistema, uno de sus rasgos mas
atrasados.

Como comprende el lector, en este capitulo atiin mas que en otros, la seleccion

de los temas en la marana de la vida universitaria es particularmente limitante. De
todos modos, no habremos de extendernos aqui sobre cada uno de los temas. Mas
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bien, hemos incluido en los Anexos una serie de textos que hemos publicado en es-
te periodo; otros, aparecen aqui por primera vez. Esos textos permiten registrar
nuestras opiniones y también la evolucion de las mismas durante estos afios.

Las primeras dificultades con relacion a las autoridades centrales estuvieron re-
feridas a la necesidad de generar un debate nacional sobre la educaciéon superior.
Esto se planteé ya en 1991, primer ano de funcionamiento de la Facultad de Cien-
cias. El CDC habia aprobado una iniciativa conjunta del Rector Jorge Brovetto y del
Decano Alvaro Diaz (Facultad de Agronomia) para discutir en mayo de ese ano di-
versos temas, a los que se propuso agregar algunos de mi parte y otros de parte del
Decano Pablo Carlevaro (Facultad de Medicina). La discusién formal asi decidida
nunca se realizo, generando de nuestra parte interrogantes serias acerca de cuales
podrian ser los motivos.

Los meses siguientes estuvieron también dominados por una paralisis completa
con relacién a poner sobre la mesa la discusion de las reformas que el sistema re-
queria. Esta continu6 a lo largo de todo el afio 1992, mientras que los temas pen-
dientes de gran significacion se acumulaban:

Primero, fue el proyecto de ley del Ministro de Educacién y Cultura Guillermo
Garcia Costa para regular la habilitacion de instituciones privadas de educacion
superior, sobre el cual el Poder Legislativo habia consultado a la Universidad en vir-
tud de que asi lo exige la Constitucién de la Republica. E1 CDC adopté una resolu-
cion de principio en octubre de 1991, cuya concrecion fue bloqueada por la autori-
dad universitaria en la Comision que el mismo CDC designé para redactar la res-
puesta al Poder Legislativo. Esa respuesta, por lo tanto, no pudo ser enviada.*

Segundo, el tema del cobro de matricula a los estudiantes, que nunca lleg6 a ser
discutido por el CDC, salvo con relacion a los cursos para graduados, a pesar de
que la autorizacién de cobro fuera incluida en normas legales aprobadas. El Conse-
jo Directivo Central de la Universidad no se pronunci6.®

93. La discusion en la Comision fue particularmente dificil, porque la no respuesta al Poder Legislati-
vo, aparte de no ser adecuada desde el angulo de las responsabilidades universitarias, representaba
claramente una manera de dirigir la institucion, que preferia esquivar los problemas dificiles, aun-
que fueran importantes.

Visto en perspectiva, el proyecto de ley, al que criticamos entonces muy severamente porque no
ofrecia las garantias minimas a los efectos de la habilitacion de instituciones privadas de educacion
superior, fue un timido ensayo comparado con el decreto del Poder Ejecutivo de agosto de 1995,
referido al mismo asunto. Ello muestra algunas de las consecuencias de no actuar en los tiempos
adecuados, que ha sido una de las caracteristicas de la conduccién universitaria del periodo, espe-
cialmente con relacion a los temas importantes.

Primero, en 1991 se trataba de un proyecto de ley y no de un decreto, de modo que se garantizaba
la apertura de la discusion parlamentaria, lo cual es l6gico en un asunto en el que esta en juego la
formacion de la juventud. No solo el decreto de 1995 no tuvo esas garantias, sino que su prepara-
cidn estuvo envuelta en una cadena de confusiones, a la que no fue ajena la conduccion de la Uni-
versidad, a pesar de las advertencias que formularamos oportunamente.

Segundo, en el proyecto de ley, las habilitaciones no dependian de un organismo del que forman
parte las instituciones privadas, como ocurre en el decreto de agosto de 1995, que esta actualmen-
te en vigencia (en realidad, el texto original ha sido ligeramente modificado en aspectos secunda-
rios).

94. De la diversidad de asuntos generados en una institucion tan compleja, ha habido uno que afecta
directamente a la Facultad de Ciencias (asi como a Ciencias Sociales y a Psicologia): es el voto en
el CDC. Planteamos la necesidad de estudiar el tema en la primera sesion a la que asistimos en
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Tercero, lo mas importante, la sensacion creciente de que nuestro sistema de
educacion superior posee una estructura y un funcionamiento que no permite
atender a las exigencias de esta época, en cantidad y en calidad, y que ese panora-
ma general tiende a agravarse en la préoxima generacion. El proceso de privatizacion
de la educacioén terciaria y superior se acelerd, estando el fundamento principal de
sus posibilidades de desarrollo en las carencias del sistema publico.

Nuestra impresion, y asi lo expresamos en diversas ocasiones, fue que las inicia-
tivas en la materia, ideologicas o comerciales, encontraban un terreno abonado en
la falta de propuesta del sistema publico para afrontar sus problemas presentes y,
mas decisivamente, los que se avecinan. Sin duda, causas poderosas se agitan en
torno a dilemas sociales y politicos de esta naturaleza y no se trata de un tema ex-
clusivamente uruguayo. Si bien no son condiciones suficientes, pensamos que la
iniciativa, el dinamismo y la propuesta de cambio de las autoridades universitarias
publicas deberian constituir puntos de partida para la gran reforma por venir.

En general, percibimos en esos afios una tendencia muy marcada a empequerie-
cer todos los problemas bajo el lema de que el exceso de discusion es el obstaculo
para resolverlos. Una y otra vez senalamos el caracter intelectual de la institucion,
el hecho de que su nutriente basico son las ideas y que la anulacién del debate
ideolégico es lo peor que podria ocurrir. Que el debate deberia ser claro, rico, abier-
to y trascender los muros de la Universidad: ninguna reforma como la que se re-
quiere es posible intramuros solamente. No tuvimos éxito: la multitud de asuntos
menores, las dificultades reales de la mala gestion, mas una centralizacion crecien-
te del poder interno, administrativo y econémico, alcanzaron para que la voluntad
de evitar la discusion se impusiera sobre nuestros afanes. A ello se agregaron las
dificultades economicas, especialmente el deterioro de los sueldos, que fueron la
causa de paralizaciones recurrentes.

A fines de abril de 1993, a la salida de una huelga muy prolongada, se realiz6 en
la Facultad una reunion informal de un grupo de legisladores de los diversos parti-
dos con los docentes de grados 4 y 5, signada por la voluntad de mirar hacia el fu-
turo y trazar puentes entre el sistema politico y la Universidad. Los asistentes comi-
sionaron al entonces diputado Luis Hierro Lopez y al autor de este texto la prepara-
cion de tres foros para discutir los grandes temas del sistema universitario y de la
investigacion cientifica y tecnolégica en el pais, a ser coorganizados por la Universi-
dad y el Poder Legislativo, incluyendo la preparacion de informes con datos y opi-
niones diversas sobre los temas en discusion. Los foros deberian realizarse antes de
mayo de 1994, para no interferir con la campafia de las elecciones nacionales de
noviembre. De ese modo, ademas, se esperaba obtener una sensibilizaciéon de los
partidos ante esos temas, bastante marginados -hasta hoy- de sus inquietudes y de
sus plataformas electorales. Después de mas de dos meses de dilatar su respuesta

nombre del Consejo de Ciencias, el 4 de diciembre de 1990. Un informe de la Division Juridica de
febrero de 1991, dado a conocer solamente en noviembre de ese afio, establecié que las nuevas Fa-
cultades (Ciencias y Ciencias Sociales) debian participar como miembros plenos, es decir con vo-
to, en el CDC. La posicion de los Profesores de Derecho Constitucional y Administrativo y del
Consejo de la Facultad de Derecho fue la opuesta (sostenian que se requiere una nueva ley). El te-
ma estuvo congelado durante 4 afios, hasta que el CDC tomo6 partido por la segunda posiciéon. Lo
que estimamos mas importante es como esto ilustra acerca de los tiempos de decision. La posicion
del Consejo de la Facultad fue desde el comienzo que éste no debe considerarse un tema trascen-
dente: el significado de las nuevas Facultades en el sistema universitario no deberia ser el voto de
un delegado en un 6rgano de gobierno, sino la presencia académica.
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a la iniciativa, el Rector manifesté que no estaba de acuerdo y, en consecuencia, el
tema fue archivado.” En lo personal, eso me hizo entender que el bloqueo al debate
era total y me condujo a confirmar mi participacion en el documento de los 4 decanos.

El documento de los 4 decanos fue remitido al Rector Brovetto el 30 de agosto de
1993, a los efectos de su discusion en el Consejo Directivo Central. Este organismo
nunca lo discuti6,”® aunque lo que es mas grave, nunca discuti6é realmente los te-
mas que constituyen su contenido. La recepcion del documento por parte de los
sectores vinculados al oficialismo fue de una violencia inusitada: el Asistente Aca-
démico del Rector Dr. Jorge Ares Pons hizo circular una carta en la que se nos acu-
saba, entre otras cosas, de usurpar la representacion de las Facultades que repre-
sentabamos,?” de favorecer los planes de la banca internacional en materia univer-
sitaria® y asi procurar recursos para nuestros servicios, de querer desmembrar a la
Universidad de la Republica ("el suplicio a Tupac Amaru"). Poco después el propio
Rector desestimo el documento, calificAndolo de meramente electoral (efectivamen-
te, en setiembre de 1993 hubo elecciones de Consejos y de Claustros y en abril de
1994, el Rector Jorge Brovetto fue reelecto por un periodo de 4 anos).

95. Hemos incluido el documento respectivo en Anexo (pags. 253-256).

96. Hubo soélo alguna discusion sobre el procedimiento y fue remitido a la Asamblea General del
Claustro, que lo trat6 en su sesion del 25 de abril de 1994, fecha en que la Universidad se encon-
traba en huelga. La mayor parte de la discusion no se refirié a nuestras criticas o al contenido de
nuestras propuestas, sino a si los 4 decanos habian elegido o no el buen método para una discusion
universitaria. Un asambleista (también Asistente Académico, de un decano) nos acuso6 de haber ac-
tuado en connivencia con el Ministro de Educacion de la época, a quien le habriamos remitido el
documento "antes" que al Rector. Calumnias.

97. Este aspecto suscitd un intercambio de documentos y de resoluciones del Consejo de la Facultad
de Ciencias, que hemos incluido en Anexo (pags. 283-289), conjuntamente con documentos que
consideramos significativos del periodo. Esperamos que ellos permitan al lector hacerse una idea
del lenguaje empleado para descalificar nuestra posicion.

En cuanto a la representacion de las Facultades, no s6lo no la invocamos, sino que ningun equivo-
co existio al respecto. Lo que si es cierto, es que hay sectores del gobierno universitario -cada vez
menos- a los que les cuesta aceptar el estilo franco del debate y de la exposicion de opiniones per-
sonales, que fue el que utilizamos con la finalidad de hacer pasar una corriente de aire fresco.

Uno de los puntos en que fuimos mas criticados fue que nos propusiéramos dar a la discusion uni-
versitaria una dimension nacional y no plantearla "adentro", como si la Universidad fuera una sec-
ta o un partido politico. Esta transgresion de las fronteras mediante opiniones personales formo
parte sustancial de la propia discusion, y fue especialmente sefialada en los gremios docente y es-
tudiantil. En lugar de considerar con seriedad el dificil asunto de la baja de la participacion en el
cogobierno universitario, algunos de sus dirigentes optaron por descartar el debate abierto que pro-
pusimos: para ellos, el camino es primero "adentro" y luego "afuera".

Esto generd nuevas demoras en una apertura que ya era urgente. Pasarian mas de dos afios atn, an-
tes que a fines de 1995, los estudiantes comenzaran a incluir la verdadera tematica en su agenda y
para que la Asociacion de Docentes convocara a un primer foro de discusion. Desde entonces hasta
hoy, sigui6 habiendo avances en esos sectores, aunque considero que han sido excesivamente len-
tos con respecto a las necesidades.

98. El tema del financiamiento de proyectos en base a préstamos de organismos internacionales de
crédito -especialmente, aunque no exclusivamente, del Banco Interamericano de Desarrollo- fue
motivo de un frecuente doble discurso, sobre todo a partir de 1993. Por una parte, los mas destaca-
dos exponentes de la corriente oficialista viajaron a EE.UU. e hicieron multiples gestiones para la
obtencion de fondos. Al mismo tiempo, identificaron las propuestas que formulamos como prove-
nientes de esos organismos de crédito, lo cual no s6lo carecia del mas minimo fundamento, sino
que ademas fue suficiente para obstaculizar el debate sobre el contenido de nuestras opiniones, re-
vestidas por el escandalo de su presunto origen.
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En un clima de esta naturaleza, gran parte de la energia disponible para generar
las ideas y las propuestas fue dedicada a enfrentamientos esterilizantes. En todo
caso, nuestras opiniones, expresadas en los documentos que figuran en Anexo,
eran sencillas y su formulacion fue extendiéndose y precisandose en documentos
posteriores. He aqui algunos de sus aspectos neuralgicos:*

Primero, reemplazar la universidad publica tunica por un sistema de institucio-
nes publicas, incluyendo instituciones que impartieran formaciones cortas para el
trabajo y formaciones para la ensefianza, con funcionamiento autonémico y cogo-
bernado, coordinadas entre si, y distribuidas en el territorio nacional. Pensamos
también en la puesta en discusién de la creacién de una nueva universidad publica
en el pais. Diversificar y flexibilizar la oferta educativa, crear nuevas alternativas y
nuevas oportunidades.

Segundo, promover una reforma académica interna en la Universidad de la Re-
publica, que abriera el cauce al transito horizontal real de los estudiantes, con ci-
clos iniciales comunes por areas y salidas profesionales, académicas o al mercado
de trabajo. Desde otro angulo, la reforma deberia incluir la creaciéon de institutos
centrales, disciplinarios y pluridisciplinarios. Todo ello con la finalidad de hacer
evolucionar las estructuras feudales actuales de ensefianza y de investigacion, ba-
sadas en las Facultades de las profesiones liberales, que permanecieron esencial-
mente incambiadas a lo largo de todo el siglo XX hacia un sistema integrado, con
cruces interdisciplinarios, adecuado a esta época y a las realidades actuales.'®

Tercero, mejorar la gestion mediante dos tipos de medidas basicas: Por un lado,
profesionalizar la actividad técnica que le esta asociada, lo cual no puede sino re-
dundar en una mejora del gobierno académico, una vez descargado del peso de una
rutina que suele resultar agobiante. Por otro lado, descentralizar la gestion, llevan-
dola cerca de los usuarios reales, en una serie de aspectos en los que la centraliza-
cion se ha vuelto un obstaculo severo para la eficiencia.'®’ Han sido dos los capitu-

99. Ademas de otros que son de la mayor importancia, en materia de impulso a la investigacion cien-
tifica y tecnologica y de recuperacion del Hospital de Clinicas.

100. La estructura de la Universidad de la Republica por "areas", que ha sido presentada como una re-
forma estructural de este periodo, carece de significado real en el plano de la enseflanza y de la
investigacion. Teoricamente, hoy la Universidad esta estructurada en areas (Basica, Salud, Tecno-
logica, Agraria, Social y Artistica), que agrupan a las Facultades y a los restantes institutos. Pero
es un agrupamiento meramente politico: los decanos de cada area se retinen, deciden sobre postu-
ras comunes en materia de distribucion de recursos econémicos, de puestos en comisiones de co-
gobierno o con relacion a la votacion de algiin tema. Pero el transito -no ya entre areas sino den-
tro de cada area- de estudiantes, de investigadores o de proyectos, es practicamente nulo: "area"
designa una estructura politica, no una actividad sustancial. En sentido estricto, las dreas no exis-
ten.

Se trata de un ejemplo tipico, bastante importante, de como a lo largo de estos afios se ha ante-
puesto la 16gica de la politica interna a la 16gica del desarrollo académico.

No quiere decir esto que toda forma de agrupamiento deba correr la misma suerte, todo lo contra-
rio. La aproximacion entre laboratorios radicados en Facultades diferentes fue, por otra parte, la
base de las Unidades Asociadas.

101. Como no escapa al lector, no es posible desligar la descentralizacion de la gestion, de la descen-
tralizacion de ciertas formas de poder interno, lo cual muestra a la vez el tipo de obstaculo que se
presenta. A lo largo de este periodo, los temas de gestion nos opusieron a la conduccién universi-
taria; no son cuestiones propiamente académicas, aunque influyen poderosamente en el resultado
final de la actividad universitaria.
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los mas importantes en que esas diferencias adquirieron volumen y sobrevolaron
muchas veces otras discusiones: la gestion presupuestal y financiera y los temas
edilicios. '

102. La formulacion del presupuesto ha sido fiel reflejo de la estructura feudal de la institucion. En al-
gunas situaciones el Rector estuvo en desacuerdo con la politica seguida; sin embargo, su aborda-
je hubiera exigido la disposicion a afrontar clivajes internos inevitables.

Al retaceo muy fuerte de recursos por parte de los sucesivos gobiernos nacionales (véase en el
Anexo 3, pags. 341-351, nuestro analisis del gasto educativo publicado previamente al plebiscito
de noviembre de 1994), se agreg6 la imposibilidad interna de establecer prioridades fuertes y de
explicarlas claramente al Parlamento. Mas bien, las pocas ocasiones en las que se obtuvieron, a
partir de 1985, algunos recursos genuinos, fue porque ellos estuvieron destinados a finalidades
especificas bien definidas (Rendiciones de Cuentas aprobadas en 1987 y 1991, articulo especial
para las nuevas Facultades en el Presupuesto Quinquenal 1991-1995).

Este tema tuvo -y tiene- una importancia trascendental a la hora de discutir las propuestas de re-
forma, generandose una discusion circular que puede titularse: "no hay reforma porque no hay re-
cursos versus no hay recursos porque no hay reforma". Deberia ser claro que ambas cosas van de
la mano y que ese circulo vicioso sélo se supera si las transformaciones de fondo son claramente
proyectadas y acompaiiadas de los recursos para hacerlas.

Entre otros factores, eso muestra que la reforma s6lo puede resultar de un debate nacional y de un
nuevo trato entre el sistema universitario, el poder politico y otros sectores de la sociedad.

Un ejemplo de las dificultades internas para establecer prioridades fue el derivado de los recursos
para sueldos, resultantes de la huelga de 1993: en el sector de los funcionarios no docentes, se es-
tableci6é un aumento fijo, independiente del grado y del escalafon de los funcionarios, que distor-
siono severamente las escalas de sueldos. Las consecuencias negativas de esa resolucion -que se
sumaron al muy bajo nivel salarial- quedaron vigentes durante varios afios.

Ademas de estos problemas de gran alcance, asociados a la manera como es gobernada la institu-
cidn, la gestion mas inmediata ha estado condicionada por desequilibrios financieros, en los cua-
les el hilo se suele romper por lo mas delgado: a partir de 1994, algunas Facultades han recurrido
a la generacion de déficits, designando docentes sin poseer los recursos para pagarles y esos défi-
cits se financiaron a expensas de la no ejecucion de otros programas, sin que ello haya sido el fru-
to razonado de prioridades.

La cuestion edilicia nos opuso a la conduccion universitaria desde 1991, sobre todo en dos pun-
tos, cardinales en los planos académico y de gestion: /a inexistencia de un plan director y el ma-
nejo de los recursos del denominado "plan de obras”.

La inexistencia de un plan director ha sido un obstaculo severo para buscar recursos econémicos,
en un pais en que la escasez de inversion en edificios universitarios en el Gltimo medio siglo ha
sido proverbial. El examen de esa situacion nos lleva de la mano a que un tal plan debe ponerse al
servicio de un programa académico.

Esa falta de brijula es grave en una institucion publica con un gran patrimonio, extendido en el
territorio nacional. En algunos casos, esta falta de plan director ha tenido consecuencias particu-
larmente serias. Hemos hecho referencia en este texto al predio de Malvin Norte y a su destino,
en la parte especifica de la Facultad de Ciencias. De alcance mas general fue el hecho de que en
las gestiones de solicitud ante el BID de un gran préstamo a fines de 1994, no se explicitara cla-
ramente si la Universidad se proponia construir nuevos edificios, ni cuales éstos serian o cuales
serian sus caracteristicas basicas.

Lo que llama la atencion en la inexistencia de un plan de este tipo es que es mas que evidente que
en el plano econémico, la parte edilicia esta 1lamada a ocupar un papel dominante en materia de
inversiones, particularmente en virtud de las carencias acumuladas en Uruguay. Se puede decir
que no es concebible una politica universitaria minima que no atienda a estos elementos materia-
les.

Sobre el "plan de obras", la distribucion de recursos ha estado condicionada por las mismas reali-
dades mencionadas mas arriba:
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Cuarto, profesionalizar la actividad académica mediante la creacién de una au-
téntica carrera docente, hoy inexistente.

Considero que nuestra posicién y sus fundamentos continiian vigentes. En todo
caso, la conclusién principal, al cabo de estos afos, es que aun estamos en una
etapa inicial. Esperamos contribuir a las siguientes, en esta gran tarea colectiva.

- falta de prioridades fuertes que permitirian resolver realmente algunos de los problemas edili-
cios mas graves y, en cambio, distribuciones de pequefias sumas en una cantidad de pequeiias
obras;

- inexistencia de plazos de finalizacion, que generan deterioro material y espiritual en los distintos
institutos donde las obras se eternizan;

- inexistencia de evaluaciones econdmicas serias e independientes -a pesar de nuestra insistencia
reiterada, cada afio- que permitan conocer de manera real los costos de las pequefias obras reali-
zadas mediante convenio con el MTOP.

Estas caracteristicas se fueron agravando con el paso del tiempo y motivaron choques que se hu-
bieran evitado mediante soluciones minimamente racionales.
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ANEXO 1:
SOBRE LA FACULTAD DE CIENCIAS

Integracion del Consejo (noviembre de 1990 - diciembre de 1997)

Consejo Provisorio (noviembre de 1990 - noviembre de 1991)

Docentes: Ricardo Ehrlich, Rodolfo Gambini, Roberto Markarian, Gerardo Ve-
roslavsky, Luis De Leon.

Estudiantes:  Fabian Alvarez, Enrique Tellechea, Arturo Marti.

Egresados: Magdalena Mandia, Julio Garcia Lagos, Andrés Lalanne.

Periodo 1991-1993

Docentes: Ricardo Ehrlich, Rodolfo Gambini, Roberto Markarian, Luis De
Leoén, Lucia Muxi.

Estudiantes: Pablo Ferrer, Silvia Gonzalez, Marcelo Cerminara.

Egresados: Magdalena Mandia, Adriana Dardanelli, Nelly Camporeale.

Periodo 1993-1997

Docentes: Gonzalo Pérez Iribarren, Ruben Budelli, Carlos Negreira, Eugenio
Prodanov, Gabriel Francescoli.

Estudiantes:Ofelia Gutiérrez, Juan C. Valle Lisboa, Guillermo Goyenola (1993-

1995)

Hugo Peluffo, César Niche, Martin Grana (1995-1997)
Egresados: Victor Martinez Luaces, Ruben Agrelo, Sergio Gonzalez.

Decano (noviembre de 1990 - abril de 1998)
Mario Wschebor

Asistentes Académicos del Decano (noviembre de 1990 - abril de 1998)
Gabiriel Aintablian (1991-1996, 1998) Peter Coates (1991-1994)

Laura Coitino (1991) Raquel Crispino (1995)

Luis Echave(1995-1998) Omar Gil (1992)

Arturo Gonzalez (1995-1998) Adriana Jorajuria (1993-1998)
Mercedes Rivas (1992-1994) Jorge Troccoli (1996-1998)

Secretaria del Decano
Graciela Silva (1991-1998)

Secretaria de la Facultad
Noemi Scaroni (desde 1991)
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Cantidad de docentes y dedicacion horaria

La cifras incluyen todas las Dedicaciones Totales ya aprobadas, aunque en abril de 1998 algunas de

ellas estaban aun pendientes de toma de posesion.

1) Cantidad total de docentes del presupuesto de la Facultad de Ciencias en las fe-
chas indicadas.
ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)

GRADOS | cantidad | prom. hs. DT cantidad | prom. hs. DT
Grado 1 88 17.5 0 134 23.0 1
Grado 2 56 23.6 10 112 33.3 30
Grado 3 38 29.6 13 84 34.8 38
Grado 4 6 32.5 3 29 39.0 21
Grado 5 22 34.5 15 25 34.1 20
TOTAL 210 23.5 41 384 31.1 110

2) Promedio de horas semanales docentes segiin grados, con cantidad de docentes y

de dedicaciones totales, en los sectores existentes al comienzo de la Facultad de
Ciencias. Incluye al personal de 1a FC que trabaja en Unidades Asociadas.

CENTRO DE MATEMATICA

ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)
GRADOS | cantidad | prom. hs. DT Cantidad | Prom. hs. DT
Grado 1 9 14.4 0 16 25.0 0
Grado 2 4 21.3 0 9 38.4 0
Grado 3 5 20.2 0 4 32.5 0
Grado 4 0 0.0 0 6 40.0 5
Grado 5 7 32.1 5 6 36.6 5
TOTAL 25 21.6 5 41 32.6 10

INSTITUTO DE FisicA

ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)
GRADOS | cantidad | prom. hs. DT Cantidad | Prom. hs. DT
Grado 1 12 16.8 0 14 20.0 0
Grado 2 11 14.7 0 18 32.2 3
Grado 3 5 28.0 1 9 34.4 3
Grado 4 3 25.0 1 6 36.6 2
Grado 5 4 40.0 4 4 40.0 4
TOTAL 35 21.1 6 51 30.4 12

* Incluye Meteorologia.

76



INSTITUTO DE BIOLOGIA

ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)
GRADOS | cantidad | Prom. hs. DT Cantidad | Prom. hs. DT
Grado 1 40 15.9 0 55 22.1 1
Grado 2 18 28.3 8 41 33.4 18
Grado 3 16 29.8 9 33 36.5 25
Grado 4 1 40.0 1 13 40.0 11
Grado 5 6 40.0 6 9 40.0 8
TOTAL 81 23.5 24 151 30.8 63

AREA DE CIENCIAS DE LA TIERRA (incluye INGEPA, Geografia y UNCIEP)

ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)
GRADOS | cantidad | Prom. hs. DT Cantidad | Prom. hs. DT
Grado 1 8 14.9 0 24 23.7 0
Grado 2 9 17.7 1 11 30.5 2
Grado 3 6 28.1 3 16 31.3 6
Grado 4 1 40.0 1 1 40.0 1
Grado 5 5 26.8 0 4 27.5 2
TOTAL 29 21.4 5 56 27.8 11

CENTRO DE INVESTIGACIONES NUCLEARES

ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)
GRADOS | cantidad | Prom. hs. DT Cantidad | Prom. hs. DT
Grado 1 18 23.3 0 2 30.0 0
Grado 2 13 28.3 1 11 32.7 0
Grado 3 6 40.0 0 14 33.9 2
Grado 4 1 40.0 0 0 0.0 0
Grado 5 0 0.0 0 0 0.0 0
TOTAL 38 28.0 1 27 33.1 2

MICROSCOPIA

ANO 1991 (febrero) ANO 1998 (febrero)
GRADOS | cantidad | Prom. hs. DT Cantidad | Prom. hs. DT
Grado 1 1 38.0 0 1 20.0 0
Grado 2 1 40.0 0 1 40.0 0
Grado 3 0 0.0 0 1 40.0 0
Grado 4 0 0.0 0 0 0.0 0
Grado 5 0 0.0 0 0 0.0 0
TOTAL 2 39.0 0 3 33.3 0
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3)

Numero de docentes de la Facultad de Ciencias en unidades propias y asociadas,

existentes a febrero de 1998 en los sectores creados por la FC que se indican

COMISION DE BIOQUIMICA UNDECIMAR
GRADOS | Cantidad | Prom.hs DT Cantidad | prom.hs DT
Grado 1 18 23.9 0 1 40.0 0
Grado 2 16 34.4 7 0 0.0 0
Grado 3 3 40.0 2 1 30.0 0
Grado 4 2 40.0 2 1 30.0 0
Grado 5 1 40.0 0 0 0.0 0
TOTAL 40 30.5 11 3 33.3 0
CIENCIA Y DESARROLLO SECR. ASUNTOS ESTUDIANT.
GRADOS | Cantidad | Prom.hs DT Cantidad | Prom.hs DT
Grado 1 0 0.0 0 0 0.0 0
Grado 2 1 30.0 0 0 0.0 0
Grado 3 0 0.0 0 2 30.0 0
Grado 4 0 0.0 0 0 0.0 0
Grado 5 1 40.0 1 0 0.0 0
TOTAL 2 35.0 1 2 30.0 0
4) Evolucion de las cantidades de docentes efectivos, interinos y contratados, segiin
grados.

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
GRADSIE|T|QE| T |QE|[T[QE | I |QE|T|QE|TI|CE]|I|C
Grado | 1| 811 O] 18[0) 3] 164]10] 33[ 128({0] 39 119(0] 66| 70[0| 50| 103[ O
Grado 2 1] 50(3) 2] 116[0) 56) 71]10) 67| 45(0)] &3 4[1] 72| 38[1]| 68| 47 1
Grado3 | 21| 16| 1] 46| 34|0] 50| 28| 1] 55| 25| 1) 61| 27|0) 61| 24[0f 64| 19] 2
Grado 4 5 110} 7] 10]1] 13 4111 14 3111 13 312] 16 201 27 201
Grado 5 | 20 110} 25 3[1] 26 511) 26 4111 24 312 25 11| 26 117
TOTAL | 48| 149| 5] 80| 348 | 2| 148 | 272 3] 195]| 20513 200| 196| 5] 40| 135(3] 35| 12| 1

1

5) Cantidad total de docentes contratados con apoyo de programas externos, exis-
tentes en febrero de 1998.

GRADOS Bidlogia | Bioquimica | Fisica Matemdica | Ooceanografia | UNCIEP | UNDECIMAR | TOTAL
Grado 1 19 1 20
Grado 2 2 1 1 1 5
Grado 3 3 1 1 1 1 7
Grado 4 1 1 2
Grado 5 1 1
TOTAL 25 2 3 1 1 2 1 35
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6) Cantidad de docentes segiin grado y horas semanales, en los Institutos y Centros
que se indican (febrero 1998)

CENTRO DE MATEMATICA

| Hs.semanales | Grado1 | Grado 2 | Grado 3 | Grado 4 | Grado5 | TOTAL %
0aio 0 0 0 0 0 0 0.0
11a20 10 2 1 0 1 14 34.2
21a30 4 3 1 0 0 8 19.5
31240y DT 2 4 2 6 5 19 46.3
TOTAL 16 9 4 6 6 41 100.0

INSTITUTO DE FisicA

| Hs.semanales | Grado 1 | Grado2 | Grado 3 | Grado4 | GradoS | TOTAL %
0a10 0 0 0 0 0 0 0.0
11a20 14 2 1 1 0 18 35.3
21a30 0 7 3 0 0 10 19.6
31240y DT 0 9 5 5 4 23 45.1
TOTAL 14 18 9 6 4 51 100.0

INSTITUTO DE BIOLOGIA

| Hs.semanales | Grado1 | Grado 2 | Grado 3 | Grado 4 | Grado5 | TOTAL o/
0a10 0 0 1 0 0 1 0.7
11a20 48 5 0 0 0 53 35.1
21a30 0 17 6 0 0 23 15.2

31a40y DT 7 19 26 13 9 74 49.0
TOTAL 55 41 33 13 9 151 100.0
INSTITUTO DE GEOLOGIiA Y PALEONTOLOGIA
Hs.semanales | Grado 1 [ Grado 2 | Grado 3 | Grado 4 [ Grado 5] TOTAL o
0a10 0 0 0 0 1 1 3.0
11a20 10 0 3 0 0 13 394
21a30 0 4 3 0 0 7 21.2
31a40y DT 2 2 7 0 1 12 36.4
TOTAL 11 6 13 0 2 33 100.0
CENTRO DE INVESTIGACIONES NUCLEARES
Hs. semana- | Grado1 | Grado 2 | Grado 3 | Grado 4 | Grado 5| TOTAL O/
0ai0 0 0 0 0 0 0 0.0
11a20 1 1 1 0 0 3 11.2
21a30 0 6 6 0 0 12 44.4
31a40y DT 1 4 7 0 0 12 44 .4
TJOTAL 2 11 14 0 0 27 100.0
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Publicaciones cientificas 1993-1997

Las siguientes son algunas de las publicaciones cientificas realizadas por do-
centes de la Facultad de Ciencias, se acuerdo con informaciones suministradas por
ellos mismos. Se trata de libros, capitulos de libros, y articulos en revistas cientifi-
cas; no se incluyen numerosos resiumenes de comunicaciones a congresos, prepu-
blicaciones de institutos de investigacion, informes técnicos, articulos de prensa,
etc. Cada Anuario de la Facultad ha venido aportando las novedades en este as-
pecto.

MATEMATICA

Abadie B & Exel R (1997): Hilbert C*-bimodules over commutative C*-algebras and an isomorp-
hism condition for quantum Heisenberg manifolds. Reviews in Mathematical Physics v.9 N° 4 p.
411-423.

Abadie B (1995): Generalized fixeo-point algebras of certain actions on crossed products. Pacific JK
of Mathematics 171(1).

Arocena R (1995): On the Nagy-Foias-Parrott commutant lifting theorem, Contemporary Mathema-

tics 189 p.55-64.
Arocena R (1995): Unitary extensions of isometries and interpolation problems: dilation and lifting
theorems, Publicaciones Mat del Uruguay 6 p.137-158.

Arocena R (1997): Unitary extensions of isometries, generalized interpolation and band extensions.
Banach Center Publications v. 38 p. 17-23.

Arocena R, Azizov T, Dijksma A & Marcantognini SAM (1996): On commutant lifting with finite de-
fect. Journal of Operator Theory 35 p. 117-132.

Arocena R, Azizov TYa, Dijksma A & Marcontognini SAM (1997): On communtant lifting with finite
defect (II). Journal of Functional Analysis 144 p. 105-116.

Cabaiia E & Cabafia A (1996): Bridge to bridge transformations and Kolmogorov-Smirnov tests.
Communications in Statistics-Theory and Methods 25 p.227-234.

Cabaia E & Cabafia A (1997): Transformed empirical processes and modified Kolmogorov-Smirnov
tests for multivariate distributions. Ann. Statist. 25.

Cabaiia E (1996): Modified Kolmogorov-Smirnov test for isotropic distributions in the plane. Snakhya
58 series A, p. 440-463.

Cabaiia E (1996): Modified Kolmogorov-Smirnov test for isotropic distributions in the plane. Sankhya
S8A p.440-463.

Cabaia E (1997): Contigiiidad, pruebas de ajuste y procesos empiricos transformados. Con la cola-
boracion de A. Cabafia. Asociacion Matematica Venezolana y Centro de Estudios Avanzados del
IVIC. Caracas, Venezuela. 99pp.

Ferrer W (1995): Twisting products in Hopf algebras and the construction of the Quantum double.
Communication in Algebra 23(7) p.2719-2744.

Fraiman R & Boente G (1995): Asymptotic distribution of data-driven smoothers in density and re-
gression estimation under dependence. The Canadian J of Statistics 23(4) p.383-397.

Fraiman R & Boente G (1995): Asymptotic distribution of smoothers based on local means medians
under dependence. J of Multivariate Analysis 54(1) p.77-90.

Fraiman R & Pérez Iribarren G (1996): Nonparametric conservative bands for the trend of Gaussian
ar(q) models. Test 5(1) p.125-144.

Fraiman R (1995): Asymptotic distribution of smoothers based on local means and local medians un-

der dependence. ] Multivariate Analysis v.54-1 p.77-90.

Fraiman R, Boente G & Meloche J (1996): Robust plug-in bandwidth estimators in nonparametric
regression. J of Statistical Planning and Inference.

Fraiman R, Cao R & Cuevas A (1995): Minimum distance density-based estimation. Computational
Statistics and Data Analysis 20 p.611-631.

Fraiman R, Liu R & Meloche J (1997): Multivariate density estimation by probing depth. Li-
Statistical Procedures and Related Topics. IMS Lecture Notes p. 415-430.

Gil O & Vazquez JL (1997): Focusing solutions for the p-laplacian equation. Advances in Differen-
tial Equations v.2 N° 2, p.183-202.

Kramkov DO & Mordecki E (1994): Integral option. Teorija Verojatnostei i Primenenija 48 (3-4)

p.129-143.
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Markarian R & Lopes A (1996): Open billiards: invariant and conditionally invariant probabilities
on Cantor sets. SIAM J on Applied Mathematics 56 p.651-680.

Markarian R, Koiller J, Oliffson S & Pinto S (1995): Time-dependent billiards. Nonlinearity 8 p.983-
1003.

Markarian R, Koiller J, Oliffson S & Pinto S (1996): Static and time-dependent perturbations of the
classical elliptical billiard. J of Stat. Phys. 83 p.127-143.

Markarian R, Oliffson S & Pinto S (1996): Chaotic properties of the elliptical stadium. Com-
mun.Math.Phys. 174 p.661-679.

Mordecki E (1993): Necessary conditions for stable convergence of semimartingales. Russian Mat-

hematical Surveys 48 p.193-194.
Mordecki E (1994): Asymptotic mixed normality and Hellinger processes. Stochastics and Stochastic
Reports 48(3-4) p.129-143.

Mordecki E (1996): Strong convergence of statistical experiments and Hellinguer processes, en Fron-
tiers in pure and applied probability I, comp. Shiryaev AN et al, TVP Science Publishers, p.139-
152.

Paternain G & Paternain M (1994): On Anosov energy levels of convex Hamiltonian systems. Math.Z.

217 p.367-376.
Paternain G & Burns K (1996): On the growth of the number of geodesics joining two points. En Pro-
ceedings of the International Congress on Dynamical Systems in Montevideo (in honor of Ricardo
Maiié), eds Ledrappier F, Lewowicz J & Newhouse S. Pitman Research Notes in Math. 362 p. 7-20.
Paternain G & Burns K (1997): Counting geodesics on Riemannian manifolds and topological entro-
py of geodesic flows. Ergod. Thy. and Dyn. Syst. 17 p. 1043-1060.
Paternain G & Paternain M (1996): On Anosov geodesic flows and twisted symplectic structures. En
Proceedings of the International Congress on Dynamical Systems in Montevideo (in honor of Ri-
cardo Maiié), eds Ledrappier F, Lewowicz J & Newhouse S. Pitman Research Notes in Math.
362 p. 132-145.
Paternain G & Paternain M (1997): Entropia topoldgica y campos magnéticos. En Caos en el Uru-
guay, eds. Markarian R & Tancredi G, FC-FIng, Montevideo, Uruguay; pp. 47-53.
Paternain G & Paternain M: Expansivity for optical Hamiltonian systems with two degrees of freedom,
CR Acad.Sci.Paris 316 série I p.837-841, Francia.

Paternain G (1994): On Anosov energy levels of Hamiltonians on twisted cotangent bundles.
Bull.Brazilian Math.Soc. v.25(2) p.207-211.

Paternain G (1994): On the topology of manifolds with completely integrable geodesic flows II. ]
Geom.and Physics 13 p.289-298.

Paternain G (1997): Finsler structures on surfaces with negative Euler characteristic. Houston J of
Math. 23 p. 421-426.

Paternain G (1997): Topological entropy for geodesic flows on fibre bundles over rationally hyperbo-
lic manifolds. Proc. Amer. Math. Soc. 125 p. 2759-2765.

Paternain M & Paternain G (1997): Critical values of autonomous Lagrangian systems. Comment.
Math. Helvetici. 72, p. 481-499.

Paternain M & Paternain G (1997): First derivate of topological entropy of Anosov Geodesic Flows in
the Presence of magnetic fields. Nonlinearity 10 p. 121-131.

Paternain M: Expansive Geodesic Flows on Surfaces, Ergodic Theory and Dynamical Systems 13

p.153-165.
Pelaez F (1995): An extension of Naimark's dilation theorem to Krein spaces. Contemporary Math.
189 p.421-430.

Perera G & Carrasco H (1996): Mathematical statistics: on the Hartley-Bartlett test. Int. J
Math.Educ.Sci.Technol. 27(4) p.553-559.

Perera G & Leon JR (1997): Crossings and local times for the harmonic oscilator. C. R. Acad. Sci.
Paris t.324 série I, p. 453-458.

Perera G (1994): Spatial statistics, central limit theorems for mixing random fields and the geometry

of Zd. C R.Acad.Sci.Paris t.319 série I p.1083-1088.
Perera G (1995): Geometry of Z4 and when does the Central Limit Theorem hold for weakly depen-
dent random fieds (preliminary version). Publicaciones Mat del Uruguay v.6 p.47-84.

Perera G (1997): Applications of Central Limit theorems over asymptotically measurable sets: regres-
sion models. C. R. Acad. Sci. Paris t.324 série I, p. 1275-1280.

Perera G, Cabrera P, Gemmell M, Lloyd S et al (1995): Transmission dynamics of Echinococcus gra-

nulosus, Taenia Hydatigena and Taenia Ovis in sheep in Uruguay. Int.J Parasitol. v.25(7) p.807-
813.
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Perera G, Lloyd S, Cabrera P, Gemmell M et al (1996): Rates of reinfection with Echinococcus granu-
losus, Taenia hydatigena, Taenia ovis and other cestodes in rural dog population in Uruguay. Int
J Parasitol. 26 p.79-83.
Perera G: Geometry of Z4 and when does the Central Limit Theorem hold for weakly dependent ran-
dom fields. J. Theoret. Probab. v.10 No. 3, p. 581-603.
Pérez Iribarren G (1995): On the likelihood ratio and the Kullback-Leibler distance. Publicaciones
Mat del Uruguay 6 p.95-120.
Rovella A & Villamajor F (1995): Convex delay endomorphisms. Publicaciones Mat del Uruguay 6
p.121-136.
Wschebor M & Berzin C (1993): Approximation du temps local des surfaces gaussiennes, Probability
Theory and Related Fields, v.96 N° 1, p. 1-32.
Wschebor M (1995): Almost sure weak convergence of the increments of Lévy processes, Stochastic
Processes and their Applications 55, p. 253-270.
Wschebor M & Azais IM (1996): Almost sure oscillation of certain random processes. Bernoulli 2(3)
p.257-270.
Wschebor M & Azais JM (1997): Oscillation presque siire de martingales continues. Lecture Notes in
Mathematics 1655, Springer-Verlag, p. 69-76.
Wschebor M & Azais M (1997): Une formule pour calculer la distribution du maximum d’un proce-
ssus stochastique. Comptes Rendus de I’ Académie des Sciences t. 324 série I, Paris; p. 225-230.
Wschebor M (1997): Distribucion del maximo de un proceso gaussiano El método de Rice.
INMABB-CONICET, Bahia Blanca, Argentina.
Wschebor M (1997): Remarks on probability and chaos. En Biological complexity. A symposium, eds.
Mizraji E, Acerenza L, Alvarez F & Pomi A, DI.R.A.C.-FC, Montevideo, Uruguay; p. 111-116.

FisicA

Armand-Ugon D, Gambini R, Griego J & Setaro L: Classical loop actions of Gauge theories, Phys.
Rev. D50, p. 5352

Aroca JM & Fort H: Scalar QED Hamiltonian loop computations, Phys.Lett. B338, p. 60.

Aroca JM & Fort H: Hamiltonian loop calculations for (2+1) QED. Phys. Lett.B317 p.604-608.

Aroca JM & Fort H: Lattice QED in the P representation, 3+1 Phys.Lett.B332 p.153-158.

Aroca JM & Fort H: Loop action for lattice U(1) gauge theory, Phys. Lett. B325 p.166-170.

Aroca JM & Fort H: Loop calculus for the lattice U(1) model in 3+1 dimensions, Phys.Lett.B299

p.305-311
Aroca JM, Baig M & Fort H: The Lagrangian loop representation of lattice U(1) gauge theory,
Phys.Lett. B334.
Aroca JM, Baig M, Fort H & Siri R (1996): Matter fields in the Lagrangian loop representation: sca-
lar QED. Physics Letters B366 p.416-420.
Aroca JM, Fort H y Gambini R (1996): The path integral for the loop representation of lattice gauge
theories. Physical Review D54 p.7751-7756.
Aulet A, Negreira H, Gomez J, Eiras ] A & Bassora, L: Identification of lateral vibration modes of
piezoelectric composites 1-3. Ultrasonics, Ferroelectrics IEEE, vol. 2-94 p.123-127.

Baig M & Fort H: Fixed boundary conditions and phase transitions in pure gauge compact QED,
Phys.Lett.B332 p.428-432.

Baig M, Fort H, Kogut JB & Kim S (1995): The phases and triviality of scalar quantum eletrodyna-
mics. Phys.Rev. D51 p.5216-5228.

Baig M, Fort H, Kogut JB, Kim S & Sinclair DK: On the logarithmic triviality of scalar quan tum
electrodynamics, Phys.Rev. D48 p.2385-2388.

Bernabéu J, Gonzalez-Sprinberg GA & Vidal J (1995): Weak dipole moments, en Proceedings of the
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Cantidad de estudiantes

Las cifras que siguen estan tomadas de los registros de la Secciéon Bedelia de la
Facultad. La cantidad de ingresos incluye los que se producen por revalida (es de-
cir, con algunas materias ya aprobadas); esta depurada de los inscriptos condicio-
nales que no aprobaron luego su materia previa, y de los inscriptos que no realiza-
ron la prueba de evaluacion. Las cifras de inscripciéon se basan en las efectuadas
para cada nivel de los planes de estudio, al comenzar el afo lectivo.

INGRESOS INSCRIPCIONES 1997

LICENCIATURA 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1° 2° 3° | 4°(M [ TOTAL
Matematica 51 57 72 66 92 23 11 5 131
Mat. orient Estadistica 17 9 23 20 24 3 1 1 29
Fisica 50 44 52 40 55 17 9 8 89
Fis.opcién Astronomia 17 23 25 19 24 5 2 3 34
Cs. Meteorolégicas(?) 6 1 1 1 2
Ciencias Bioldgicas 189 204 | 176 | 213| 312 78 69 54| 513
Bioquimica 164 | 165( 159| 176 225 92 74 63| 454
Oceanogr. Biolégica(®) 21 21
Geologia 16 23 23 11 39 8 12 7 66
Geografia 12 11 8 10 24 12 2 3 41
TOTAL 522 | 537 | 538| 555| 796| 239 | 180| 165 1380

(1) Incluye algunos estudiantes que han finalizado los cursos y atn no se han graduado.

(2) Inscripciones para ingreso suspendidas desde 1996.

(3) Ingresos suspendidos en la ex-FHC desde 1986; en los nuevos planes de estudio de ese afio, la carrera fue sus-
tituida por la orientaciéon Hidrobiologia de la Licenciatura en Ciencias Bioldgicas. Los estudiantes ingresados
hasta 1985 inclusive que no optaron por el cambio, siguieron sus estudios y pudieron graduarse en Oceano-
grafia Bioldgica.

Las secretarias del PEDECIBA para Matematica, Fisica y Biologia ubicadas en
dependencias de la FC, y la Bedelia de la Facultad, contabilizan las siguientes ci-
fras de estudiantes:

Total de estudiantes por ano
POSTGRADOS 1993 1994 1995 1996 1997

Maestria en Matematica 11 15 9 10 11
Doctorado en Matemética 14 12 13 16 14
Maestria en Fisica 133 124 115 139 127
Maestria en Ciencias Biologicas 2 1 2 2 5
Doctorado en Ciencias Biolégicas 66 55 44 44 44
Maestria en Ciencias Ambientales 21
W)

Maestria en Biotecnologia @

(1) Inaugurada en 1997
(2) Inaugurada en 1998
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La prueba de evaluacion 1997

La Facultad de Ciencias realiza desde 1992 una prueba de evaluacién para los
estudiantes que ingresan a la Facultad. El proposito es conocer la informacién con
que cuentan estos jovenes sobre temas econémicos, sociales, cientificos, historicos
y culturales en general. Establecer el nivel general de conocimientos en el momento
del ingreso, permite adoptar eventualmente modificaciones pedagégicas a nivel cu-
rricular. La prueba se realiza al comienzo del ano lectivo y es obligatoria, pues in-
teresa obtener la mayor cantidad de informacion sobre los conocimientos de la po-
blacion estudiantil. Los resultados de la prueba no condicionan de ninguna mane-
ra el ingreso, la permanencia ni el nivel de calificaciones de los estudiantes en la
Facultad.

Cada estudiante realiza dos pruebas: una general, igual para todos y que consta
de dos partes, y otra especifica segun la carrera de su eleccion.

La prueba general esta constituida por:

a) un relevamiento de datos personales e informaciéon general; y

b) una evaluacion, con un nivel minimo de exigencias, en los conocimientos en

Astronomia, Biologia, Bioquimica, Fisica, Geociencias y Matematica.

Para las pruebas especificas, los estudiantes fueron agrupados de acuerdo a sus

carreras, de la siguiente manera:

a) Lic. en Matematica y en Matematica orientaciéon Estadistica.
b) Lic. en Biologia y en Bioquimica.

c) Lic. en Fisica.

d) Lic. en Geologia y en Geografia.

El caracter de la prueba, sus contenidos y su evaluacion, se concretan cada ano
entre los responsa-bles de su ejecucion, nombrados por los diversos institutos que
conforman la FC. A partir de 1996, la planificacion de la prueba esta a cargo de la
Secretaria de Asuntos Estudiantiles, cuyos integrantes trabajan también, a estos
efectos, con delegados de las areas docentes.

Algunos de los resultados de la prueba de evaluacion se publican sintetizados
en el Anuario del ano siguiente al de su realizacién. A via de ejemplo, siguen cua-
dros con parte de los resultados preliminares de la prueba realizada a los ingresa-
dos en 1997.

1) CARACTERISTICAS DE LA POBLACION QUE REALIZO LA PRUEBA.

LICENCIATURAS Total™” Hombres Mujeres Promedio de
edad
Matematica 66 30 36 22.7
Matem. orient. Estadistica 14 8 6 25.9
Fisica 37 28 9 22.5
Fisica, opcion Astronomia 14 8 6 21.6
Ciencias Bioldgicas 253 90 163 20.0
Bioquimica 202 54 148 20.4
Geologia 11 5 6 22.6
Geografia 9 4 5 22.9
TOTALES 606 227 379 20.8
(37.5 %) (62.5 %)

(1) Los estudiantes inscriptos en mas de una Licenciatura figuran en este estudio como inscriptos solamente en la
que priorizaron.
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De los estudiantes que realizaron la prueba, el 41.4 % declar6 tener actividades laborales que
cumplen de acuerdo con el siguiente cuadro:

menos de 10 hs. semanales 19.1 % del total de estudiantes que trabajan.
de 11 a 20 hs. 17.5 %

de 21 a 30 hs. 21.8%

de 31 a 40 hs. 20.6 %

mas de 40 hs. 21.0 %

El origen de los estudiantes que ingresan a la FC, en porcentajes sobre el total de los presen-
tados a esta prueba, y de acuerdo con las respuestas recibidas, se discrimina de la siguiente
manera:

Provienen directamente de instituciones de educacion media:

Instituciones publicas 58.1 %
Instituciones privadas 20.9 %
Total 79.0 %
Provienen de educacién media de Montevideo
Instituciones publicas 38.7 %
Instituciones privadas 16.3 %
Total 55.0 %
Provienen de educaciéon media del Interior:
Instituciones publicas 19.4 %
Instituciones privadas 4.6 %
Total 24.0 %
Provienen de instituciones universitarias y terciarias: 174 %
No contestaron sobre estudios anteriores 3.6 %

2) PRUEBA COMUN

Promedios de calificacién alcanzados en las distintas areas tematicas, segun origen de los es-
tudiantes. Si todas las respuestas en un area tematica fueran correctas, la calificacion seria
100.

AREA EDUCACION MEDIA ™ UNIV. | PROMEDIO
TEMATICA MONTEVIDEO | INTERIOR | PRO- GENERAL
Publ. | Priv. | Prom MEDIO 2 3)
Matematica® 325 (350|334 245 30.4 33.7 31.4
Fisica®) 48.1 | 52.0 | 494 45.6 48.2 48.3 48.2
Biologia () 722|755 | 73.3 66.1 70.9 73.2 71.5
Bioquimica 36.2 | 37.1 | 36.5 34.8 35.9 29.5 34.2
Geografia(®) 40.1 | 54.0 | 44.8 47.0 45.5 49.5 46.7
Geologia®) 62.8 | 65.6 | 63.7 62.9 63.5 65.6 64.1
Razonamiento 33.0 [ 354 | 33.8 30.5 32.7 42.2 35.6
Comprension lectora 21.0]1228 | 21.6 241 224 22.0 22.3
Informacién general® | 73.4 | 67.0 | 71.2 69.1 70.5 67.2 69.6

(1) Provienen directamente de educacion media (Secundaria y UTU).

(2) Ya han hecho estudios universitarios.

(3) Abarca la totalidad de los ingresos, provenientes de Secundaria, UTU, IPA y Universidad.

(4) Problemas de nivel basico.

(5) Preguntas de nivel basico.

(6) Preguntas sobre hechos politicos y sociales regionales; musicos; geografia; organizacioén politica uruguaya;
etc.
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3) PRUEBAS ESPECIFICAS

Calificacion media segun cantidad de respuestas correctas (maximo: 100 puntos), por proce-
dencia de los estudiantes (Secundaria, Universidad, etc.; Montevideo o Interior) y licenciatura
en la que se inscribieron.

LICENCIATURA EDUCACION MEDIA ® UNIV. | PROMEDIO
DE MONTEVIDEO | INTERIOR | PRO- GENERAL
Pabl. | Priv. | Prom MEDIO @) 3)
Matematica y Estadistica | 42.2 | 66.7 | 44.9 60.0 50.8| 474 48.4
Fisica 30.2| 444 354 32.2 3441 80.7 37.0
Biologia y Bioguimica 51.3| 54.7| 52.5 52.0 52.3] 49.2 51.8
Geologia y Geografia 85.7| - 85.7 78.6 796 714 77.8

(1) Provienen directamente de educacion media (Secundaria y UTU).
(2) Ya han hecho estudios en la UR.
(3) Abarca la totalidad de los ingresos, provenientes de Secundaria, UTU, IPA y Universidad.

Licenciados y Postgraduados en Ciencias
hasta 1997 inclusive

Las carreras de la Rama Ciencias de la ex-Facultad de Humanidades y Cien-
cias pasaron a integrar la Facultad de Ciencias a partir de la creacion de ésta, a fi-
nes de 1990. La ex-FHC se habia creado en 1945, comenz6 a funcionar regular-
mente al afno siguiente, y tuvo su primer egresado en Ciencias en 1956.

La lista que sigue abarca a todas las personas que completaron su Licenciatura
y gestionaron su Titulo en las carreras cientificas de las dos Facultades, indicando
el ano de finalizacion de los estudios respectivos. También incluye a los postgra-
duados en las carreras del PEDECIBA vinculadas a la FC.

Corresponde tener en cuenta: a) la Licenciatura en Quimica se suprimi6é hacia
1960; b) recién en los anos '60 se implementaron las Licenciaturas en Astronomia y
en Ciencias Geograficas; ¢) las Licenciaturas en Geologia y en Ciencias Meteorologi-
cas fueron creadas en 1978; d) la Licenciatura en Oceanografia Bioldgica fue crea-
da en 1978 y suprimida en 1986, permaneciendo vigente para los estudiantes que
la comenzaron hasta ese ultimo afno y optaron por mantenerse en el Plan (varios se
cambiaron a Ciencias Biologicas en la opcién Hidrobiologia); e) la Licenciatura en
Ciencias Fisico-Matematicas se creé en 1982, en principio para sustituir a los ante-
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riores planes de Fisica y de Matematica, pero rapidamente se decidi6 la coexisten-
cia de las tres y en 1985 fue suprimida; J] la Licenciatura en Bioquimica empez6 en
1989; g) los cursos de postgrado empezaron en 1988; h) las Maestrias en Ciencias
Ambientales y en Biotecnologia, primeros postgrados propios de la FC, se aproba-
ron en 1997.

El Anuario 1994 de la FC incluyé6 la lista de egresados con Titulo otorgado por
esta Facultad desde 1991. La lista completa de los egresados en Ciencias desde

1956 apareci6 por primera vez en el Anuario 1995.

LICENCIADO EN ASTRONOMiA

Bolatto Pereira, Alberto D. (1993)
Carballo Nufiez, Gabriel Federico (1996)
Fernandez Alves, Julio Angel (1974)
Gallardo Castro, Carlos Tabaré (1991)
Licandro Goldaracena, Javier A. (1995)
Ruétalo Pacheco, Marcelo Ismael (1997)
Sanchez Saldias, Andrea Leticia (1995)

LICENCIADO EN BIOQUIMICA

Agius Guadalupe, Maria Fernanda (1997)
Britos Cavagnaro, Leticia Cristina (1997)
Friedman Schatz, Dinorah (1995)

Guynot De Boismenu, Maria Elena (1997)
Irigoin Costa, Florencia (1996)

Margenat Arrambide, Mariana (1996)
Ordoqui Fernandez, Maria Elina (1995)
Pirotto Invernizzi, Anna Fiorella (1997)
Quirici Valadan, Leonora (1997)
Ruchansky Goldstein, Dora (1996)

Vega Garay, Marcel René (1996)

Carballo Nufiez, Gabriel (1993)

Codina Landaberry, Sayd José (1967)
Freire Ferrero, Rubens Gustavo (1972)
Leguisamo Pasquet, L. German (1981)
Motta Cifuentes, Verdnica (1995)
Salgado Galeazzi, Carlos Walter (1979)
Tancredi Machado, Gonzalo José (1989)

Albores Malan, Patricia Nahir (1996)

De la Fuente Berardi, Leonardo (1996)
Ghelfa Benitez, Gonzalo Maria (1997)
Iribarne Restuccia, Federico P. (1995)
Klein Scherz, Daniel (1994)

Noya Pallarea, Francisco (1996)

Piacenza Bengoechea, Maria Lucia (1997)
Quijano Herrera, Celia Lia (1997)

Reyes Valverde, Juan Pablo (1997)

Silva Ubilla, Gabriela Eugenia (1996)
Villarino Rufener, Andrea Elizabeth (1997)

LICENCIADO EN CIENCIAS BIOLOGICAS

Abeledo Luisi, Graciela Maria (1988)
Aber Eisenberg, Ana Lydia (1977)

Acosta Etchebarne, Monica Liliana (1995)
Acosta Noguera, Pablo Andrés (1996)
Agrelo Beheregaray, Ruben V. (1992)
Aguiar Gamio, Selene Lilian (1996)
Alfonso Mas, Héctor Fernando (1995)
Alonso Espel, Alicia Stella (1979)

Alonso Samiguel, Carmen (1978)

Altuna Marinoni, Carlos A. (1989)
Alvarez Dibar, Ana Maria (1992)

Alvarez Valin, Fernando G. (1990)
Amaral Quintela, Loreley (1975)

Arbiza Rodonz, Juan Ramoén (1983)

Arin Carrau, Maria Laura (1990)

Arocena Ponce de Ledn, Soledad (1992)
Artigas Lopez, Pablo Ismael(1996)
Avellanal Sanguinetti, Hilda (1991)
Azpiroz Hernandez, Maria Fernanda (1997)
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Abella Garcia, Alvaro Juan (1975)
Achaval Elena, Federico (1979)
Acosta Ferreira, Walter (1967)

Acuiia, Alicia Addis (1979)

Aguerre Dominguez, Alicia (1990)
Alaluf Sasson, Paulina Sandra (1979)
Alonso Ariztia, Raquel Marcela (1995)
Alonso Paz, Eduardo (1985)

Altezor Zaballa, Ana Matilde (1990)
Alvarez Cal, Fabian Pablo (1991)
Alvarez Farifia, Pablo (1992)

Alzéibar Martinez, Ana Gladys (1989)
Amoedo Taboada, Delmira (1979)
Arcardini Ledn, Maria Noel (1993)
Armele Areco, Karim Emilio (1992)
Arocena Real de Azha, Rafael (1986)
Aubriot Benia, Luis (1994)

Aznarez Da Silva, Isabel (1996)
Azpiroz Santana, Adrian Bruno (1996)



Babic Beitler, Beatriz Ana (1989)
Badano Caballero, José Luis (1997)
Baraibar, Bolivar César (1963)
Barreiro Parrillo, Laura (1991)

Basso Abraham, Alicia Leonor (1979)
Bazan Tomé, Mirtha Lilian (1980)
Bedd Mizrahi, Gabriela (1982)
Beldarrain Martinez, Gisela (1994)
Bello Bentancor, Gonzalo José (1997)
Bentancourt Pérez, Carlos M* (1979)
Bentos-Pereira Crevoisier,Alba (1979)
Berois Barthe, Mabel B. (1992)
Berrutti Pérez, M* Margarita (1985)
Bessonart Gonzalez, Martin (1992)
Bettucci Rossi, Lina Julia (1970)
Boccardo Pierulivo, Enrique Mario (1994)
Bolatto Pereira, Carmen Isabel. (1996)
Bonifacino Bernasconi, A. (1992)
Bonilla Santibafiez, Sylvia (1992)
Botto Abella, Carlos Adelmo (1978)
Braida, Luis (1970)

Brauer Smeriglio, Maria Moénica (1984)
Bresciano D'Angelis, R.Daniella (1991)
Brum Thomsen, Nadir (1963)

Cabrera Borges, Claudia Anahi (1995)
Calliari Cuadro, Danilo (1993)
Campo Alves, Homero Julio E. (1985)
Caprio Alvarez, S. Remember (1974)
Carol Garis, Hernan (1988)

Carrau Bonomi, Juan Luis (1975)
Carrea Hourcade, Olga D. G.(1994)
Casini D'Errico, Carlos E. (1979)
Castellanos Novoa, Patricia (1979)
Castro Calleo, Marta Maria (1991)
Castro Scarone, Sandra Beatriz (1991)
Centurion Cardozo, M? Beatriz (1981)
Céspedes Payret, Carlos (1995)
Chiancone Castro, A. Giannina (1987)
Clara Dalldorf, Mario Ernesto (1983)
Colucci Bigas, Betina Lucia (1986)
Coppe Ayres, Fatima (1993)
Corbacho Rodriguez, Ana M* (1993)
Correa Dominguez, Alejandro (1991)
Cortazzo Indico, Patricia Maria (1995)
Cortinas Irazabal, Maria Noel (1992)
Cossio Souza, Gabriela (1984)

Costa Gorriz, Beatriz (1992)

Cracco Valle Lisboa, Marina (1996)
Cristina Ragni, Ernesto (1996)

Crosa Nogara, Orfeo (1979)

D'Elia Vargas, Guillermo (1992)
Daguer Smith, Jean-Pierre (1995)
Dallagiovanna Muniz, Bruno (1991)
Daners Chao, Gloria Susana (1992)
De Hegedus Olivera, Ninoschka (1991)
De Maria Leiva, Alicia Beatriz (1989)
De Sierra Brandon, Maria José (1993)
Deana Massaferro, Atilio E. (1988)
Dei-Cas Monteleone, Eduardo (1973)

Bacigalupe Cirillo, Leonardo Daniel (1996)
Bagnasco Davrieux, Patricia S. (1994)
Bardier Torres, Gustavo Ratl (1997)
Basigaluz Rodriguez, Augusto J. (1983)
Bausero Pochintesta, Pedro P. (1988)
Bazzino Ferreri, Gaston Antonio (1996)
Beja Valent, Giselle Gracia (1990)
Bellini Bentos, Sylvia (1992)

Beltrame Bianculi, Beatriz M?* (1987)
Bentancur Alfonsin, Carolina (1991)
Beri Castagnin, L.de los Angeles (1981)
Berois Domenech, Nibia (1971)
Bertoni Jara, Bernardo Romulo (1995)
Betancor Garcia, Laura (1991)

Blanco Frugone, Daniel E. (1994)

Boga Vusevich, Reina Beatriz (1990)
Bolatto Russo, Anibal (1977)

Bonilla Richero, Carolina (1993)
Bosch Rodriguez, Beatriz (1979)
Bousofio Ungo, Maria Elena (1979)
Branda Sica, Andrea (1995)

Brazeiro Rodriguez, Alejandro (1991)
Brugnoli Olivera, Ernesto (1993)
Burone Magariiios, Leticia (1991)
Calcagno Montans, Mario (1969)
Camacho Nassif, Angeles L. (1991)
Canziani Sandro, Cecilia (1995)
Cardozo Zubiri, Virginia Ivonne (1991)
Carrau Bonomi, Fco. Miguel (1988)
Carrau Morixe, Andrea (1989)
Casanova Larrosa, Gabriela (1985)
Castagnino Forlani, Ana Maria (1979)
Castillo Presa, Estela Beatriz (1989)
Castro Di Falco, Oscar Fidel (1989)
Cattivelli Trenti, Verénica (1997)
Centurion Castelgrande, Fabio (1996)
Cestau Garcia, Rosario Maria (1995)
Chiesa Farell, Alejandra (1996)
Colombo Curiel, Angela Solange (1995)
Conti Diaz, Ismael Alejandro (1971)
Coppes Petricorena, Zulema L. (1975)
Corbella Gonzalez, Eduardo D. (1976)
Correa Melucci, Roberto Miguel (1979)
Corte Cortazzo, Sylvia (1989)

Cosse Larghero, Mariana (1996)

Costa D'Agostino, Virginia (1985)
Covelo, Lucrecia (1961)

Cristina Gheraldi, Juan (1983)

Crivel Martinez, M* Mercedes (1979)
Cruz Mafaricua, Javier Emden (1992)
Da Silva Tavares Cabrera, A. (1979)
Dajas Bailador, Federico Alonso (1996)
Dalmas Malan, Dario Alejandro (1996)
Dardanelli De Lucia, Adriana (1989)
De Maio Sukic, Veronica (1996)

De Sa Rodriguez, Rafael Omar (1984)
De Souza Leal, Ema (1992)
Degiovanangelo Hackenbruch,A.(1979)
Del Campo Saenz, Magdalena L. (1986)
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Delfraro Vazquez, Adriana B. (1992)
Delgado Pérez, Trinidad (1976)

Di Donato Migliaro, Veronica (1994)
Diaz De Lodron, M* Eugenia (1986)
Dioni Giribone, Walter Luis (1968)
Drets, Méaximo Ernesto (1968)
Echagiie Zappettini, C. Félix (1987)
Elgue Grandi, Juan Carlos (1986)
Epstein, Bernardo (1970)

Esteves Brescia, Adriana (1983)

Farifa Tosar, Richard Alfredo (1980)
Fernandez Bentos, Aurora M* (1993)
Fernandez Constenla, Anabel S. (1987)
Ferrara Goycoechea, Giorgia (1992)
Ferreira Roman, Alexander (1992)
Fletcher Samudio, Laura (1979)
Frabasile Giurato, Sandra (1990)
Franca Romitti, Elizabeth (1983)
Franchi, Carlos M. (1970)

Fuccaro Tellechea, Donatella A.(1992)
Galli Beduchaud, Oscar Mario (1992)
Garate Bregonzi, Romina M. (1993)
Garcia Arocena Strauch,Dolores(1990)
Garcia Fynn, Daniel (1992)

Garcia Moreira, Carlos Alfredo (1971)
Garcia Rodriguez, Felipe D. (1990)
Garrido Irigaray, Ratl R. (1993)
Gascon Lozano, Armando (1977)
Gebelin Pérez, Héctor Horacio (1993)
Geisinger Wschebor, Adriana (1988)
Gerstl Pérez, Regina Hannag (1996)
Ghiggia Valdenegro, Arcadio A. (1995)
Gnazzo Cabrera, Graciela Rosa (1979)
Gomez Fernandez, Julio César (1996)
Gofii Ramirez, Beatriz (1979)

Gonzalez Fernandez, Adriana (1992)
Gonzalez Lopez, Luis Anibal (1978)
Gonzalez Piana, Mauricio (1995)
Gonzalez Techera, Andrés (1997)
Gordon Firing Sandberg, Nicholas D. (1997)
Gorfinkiel Haim, Nicole (1990)
Gramajo Zannier, Silvana (1992)
Grasso Agliano, Rafael Ignacio (1970)
Grucci Gonzalez, Beatriz (1979)
Guarnieri Maver, Miguel Angel (1984)
Hackenbruch Abella, Enrique (1991)
Heguy Graziano, Maria Adriana (1982)
Hernandez Martinez, Gonzalo Raul (1995)
Hoffmann Jauge, Federico G.(1994)
Hortal Palma, Maria Haydée (1971)
Ibarra Diaz, Ethel Yanely (1992)
Indarte Galli, Ricardo Gabriel (1990)
Ipharraguerre Duran, Paula H. (1994)
Irigoyen Giani, José Pedro (1994 )
Izaguirre Feijo, Carlos Alberto (1989)
Kalaydjian Hagobian, Raquel N. (1987)
Kirchberg Gallinal, M* Mercedes (1979)
Kolski Gibensztern, Renée (1958)
Konincky, Alberto (1969)
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Delgado Gargiulo, Estela (1996)
Dergam Dos Santos, Jorge A. (1983)
Diaz De Ledn, Marina Beatriz (1992)
Diaz Rivara, Manuel Orestes (1972)
Doldan Otegui, Gabriel G. (1989)
Duarte Gavirondo, Gabriela (1996)
Eguren Iriarte, Gabriela V. (1990)
Elizondo Dollanart, Lilian J. (1989)
Errea Bordone, Adriana (1992)
Etcheverry Racine, Maria Soledad (1995)
Federici Rodriguez, M* Teresa (1995)
Fernandez Borreani, Coral M* (1986)
Fernandez Garcia, Luis Manuel (1993)
Ferrari Ciancio, Graciela (1992)
Ferrero, Rosita Mercedes (1971)
Formento Cejas, Suamy Anabel (1986)
Franca Rodriguez, M* Esmelda (1975)
Francescoli Gilardini, Gabriel (1983)
Francis, Julio César (1975)

Gajduk Mozzo, Richard Carlos (1995)
Gamio Cia, Maria del Pilar (1997)
Garcia Alonso, Javier Rodrigo (1994)
Garcia De Souza, Graciela (1988)
Garcia Gubitosi, Raquel Ana (1984)
Garcia Petillo, Nora (1985)

Garcia Zorrén, Noemi (1959)

Garrone Alaguich, Sandra (1993)
Gazzano Lubino, Susana Maria (1978)
Gehrau Gutiérrez, Annelise E. (1979)
Gelos, Ulises (1967)

Geymonat Pereyra, Liliana (1991)
Giménez Noya, José Luis (1991)
Goberna Ramirez, Eduardo (1975)
Goémez Merello, Gonzalo Rodolfo (1993)
Gonzalez Da Silveyra, Luis E. (1979)
Gonzalez Leiza, Silvia Marina (1987)
Gonzalez Panizza, Venus (1967)
Gonzalez Rodriguez, Susana A. (1987)
Gonzélez Vainer, Patricia (1991)
Gorfinkiel Haim, Lisette (1987)
Gottlieb Lijtenstein, Sandra (1984)
Grassi Curbelo, Humberto (1991)
Gravier Mercant, Ana (1988)

Gualtieri Gonzalez, Gustavo S. (1990)
Guillermo Esposito, Gabriela (1990)
Hareau Bonomi, Annie (1984)

Henry Garcia, Sandra (1994)
Hernandez Sierra, Martha A. (1992)
Hornos Pirez, Sonia Ninoska (1996)
Huertas Prego, Mario Daniel (1983)
Ibarra Neira, Rosario (1992)
Invernizzi Castillo, Ciro (1992)
Iribarne Restuccia, Federico Pablo (1996)
Isaac Nahum, Victoria Judith (1977)
Juanicé Rivero, Marcelo (1975)
Kanovich Szulc, Susana (1985)
Klappenbach, Miguel Angel (1969)
Koncke Pizzorno, Maria Elina (1996)
Kopelowitz Bukiet, June (1979)



Kramer Jaeger, Ricardo Oscar (1986)
Laca Vina, Héctor Ramiro (1995)

Lage Farda, Blanca Leonor (1963)
Lagomarsino Vizziano, Julio C. (1972)
Lamonaca Romay, Abel F. (1980)
Langone Fernandez, José A. (1984)
Larrafiaga Echefio, Ruben Jorge (1981)
Lausarot Guigou, Libertad Grizelda (1992)
Le Bas Barberousse, Alfredo (1991)
Leira Permuy, Maria Sol (1979)

Leoni Velazco, Elsa (1994)

Lessa Gallinal, Enrique Pablo (1981)
Levy Sabaj, José Alberto (1971)

Lista Paoli, Aldo (1979)

Lluch Garzioli, Olivia (1995)

Loperena Soca, Milka Lyliam (1987)
Lopez Gonzalez, Elena Leticia (1996)
Lopez Rios, Mandn Teresita (1979)
Lopretti Correa, Mary Isabel (1978)
Lorier Pérez, Estrellita Beatriz (1987)
Lucas Lucas, Maria Luisa (1979)

Lupo Rizzo, Sandra Amalia E. (1986)
Luzardo Garrel, Gerardo (1994)

Maggi Barazzotto, Maria D. (1992)
Malgor Rodriguez, Ramiro (1997)
Maneyro Sando, Raul Eduardo (1993)
Marifiansky Gutman, Rosa Lilian (1985)
Martinez Chiappara, Sergio A. (1982)
Martinez Crosa, Gonzalo Anibal (1996)
Martinez Macchiavello, José C. A. (1970)
Martinez Rodriguez, Elizabeth (1979)
Maspoli Bianchi, Maria Cristina (1988)
Maytia Romero, Irma Susana (1977)
Mazzeo Beyhaut, Néstor (1989)
Melgarejo Giménez, Anibal R. (1979)
Méndez Thomasset, Maria Noel (1996)
Meneghel Morena, Melitta D. (1979)
Migues Blanco, Paola Virginia (1995)
Milstein Laszczower, Ana R. (1974)
Moizo Marrubio, Paul Enrique (1996)
Mones Sibillotte, Alvaro Jaime (1971)
Montero Ciardullo, Raul (1974)
Monzo6n Carballo, Silvia Graciela (1987)
Moreira Lago, Maria Estela (1990)
Moreno Marizcurrena, Ana (1993)
Moscatelli Rodriguez, Monica (1991)
Mujica Salles, Jaime (1990)

Neirotti Roumas, Edison (1981)
Novello Signori, Alvaro Fco. (1985)
Nusspaumer Da Costa, Gretel (1994)
Olazarri Guidali, José Eduardo (1974)
Olivera Guerra, Graciela Renée (1980)
Olivero Troise, Roberto (1996)

Ortega Pastoriza, Leonardo (1991)
Panzera Arballo, Francisco (1982)
Paradiso Giles, M* Mercedes (1995)
Parodi Talice, Adriana M. (1989)
Peceli Pi, Andrea Beatriz (1985)
Peluffo Panizza, Enrique Rafael (1992)

Kvasina Noveri, Maria Laura (1988)
Laffitte de Mosera, Susana (1956)
Lagomarsino Berot, Juan José (1997)
Lagos Smeja, Patricia (1992)
Langguth Bonino, Alfredo R. (1970)
Larnaudie Lopez, Maria Ivonne (1979)
Lasalvia, Eduardo (1969)

Lazaro Olaizola, Maria Laura (1995)
Legris Dighiero, Gaston (1992)

Leites Cartagena, Valentin (1985)
Lercari Bernier, Diego (1994)

Leta Disiervo, Héctor Ruben F. (1979)
Leymonié Saenz, Julia Lorena (1977)
Llanes Castro, Maria Beatriz (1987)
Lockhart Ellauri, Claudia (1979)
Lopez Coyant, Alicia Marianela (1992)
Lopez Prunskas, Patricia Elena (1981)
Lopez Varela, Silvia (1986)

Lorenzo Pereiro, Maria Inés (1996)
Loureiro Barrella, Marcelo (1992)
Luengo Plaza, José Antonio (1975)
Lurati Suarez, Ana Laura (1995)
Madero Real, Cristina Placeres (1986)
Mailhos Gutiérrez, Alvaro A. (1991)
Malvarez Macedo, Gabriela (1991)
Marchesi De Leon, Eduardo H. (1979)
Marques San Martin, Laura I. (1985)
Martinez Counago, Lourdes (1996)
Martinez Lopez, Carlos Manuel (1978)
Martinez Puljak, Gustavo (1991)
Martino Carretta, Ana Laura (1994)
Mautone Delucchi, Rossana (1991)
Mazzella Repetto, M* Cristina (1985)
Medina Rolando, Karina Raquel (1994)
Méndez Calicchio, Silvia Marina (1983)
Mendizabal Sanguinetti, Diego M. (1995)
Meneses Luna, Maria Inés (1988)
Milessi Millan, Andrés Conrado (1994)
Mimbacas Guerra, Adriana (1985)
Mones Fernandez, Pablo (1992)
Montafiez Massa, Adriana (1990)
Montesano Quintas, Marcos R. (1992)
Mora Pérez, Olga Elena Camila (1979)
Morelli Mazzeo, Enrique Regino (1979)
Morixe Anaya, Virginia Maria (1995)
Mujica Salles, Alejandra (1989)

Muniz Maciel, Pablo (1992)
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De Alava Granese, Daniel (1990)

Gutiérrez Garcia, Celina Aurora (1996)
Muniz Terrera, Graciela (1995)

Abella Lezama, Andrés Antonio (1993)
Catsigeras Garcia, Eleonora D. (1990)
Mordecki Pupko, Ernesto (1990)
Perera Ferrer, Luis Gonzalo (1991)
Vieitez Barreiro, José Ladislao (1990)

Vieitez Barreiro, Jos¢ Ladislao (1992)

BIOLOGICA

Acevedo Cattaneo, Silvana M. (1988)
Amestoy Rosso, Fernando José (1982)
Anastasia Correa, Luis Héctor (1985)
Antinez Gomez, M* del Pilar (1984)
Balifio Boasso, Beatriz Maria (1982)
Bastreri Enciso, Daniel S. (1991)
Bayssé Berterretche, Cecilia (1983)
Bianco Lopez, E. Jacqueline (1986)
Blanco Rodriguez, Adriana C. (1989)
Born Luaces, Laura (1983)

Burone Magarifios, Federico S. (1984)
Canzani Soutullo, Gerardo A. (1985)
Cervetto Stiglich, Guillermo (1987)
Chiesa Torres, Ernesto Felipe (1988)
Conde Scalone, Daniel Nelson (1992)
Crossa Martinelli, Nefi Marcelo (1988)
De Alava Granese, Anita Inés (1989)
De Ledn Hernandez, Maria (1993)
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Defeo Gorrospe, Omar Domingo (1983)
Deus Rodriguez, Vivian (1994)

Egiiés Weber, Graciela Silvia (1988)
Faget Montero, Maria (1983)
Fernandez Dos Santos, Silvana (1987)
Figoli Sobrado, Juan Pablo (1991)
Forni Breccia, Daniel Pedro (1988)
Gallego Musetti, Gabriela Lidia (1986)
Garcia de Marco, Daniel José (1995)
Garcia Milessi, Nelly Beatriz (1985)
Gascue Rancafio, Francisco Javier (1989)
Giordano Penadés. Mariela M. (1994)
Gonzalez Cabrera, Norma (1991)
Gonzalez Rivero, Patricia (1997)
Guggiari Bueno, César Alejandro (1986)
Tannino Amado, Cecilia Jests (1986)
Jesus Castro, Cristina Beatriz (1989)
Latchinian Pazos, Aramis (1990)
Lemaire Ratti, Maria del Lujan (1984)
Little D'Este, Virgina Anne (1989)
Lucchi Vera, Maria Cecilia (1984)
Mantero Roure, Gabriela Patricia (1983)
Marquez Carnelli, Sergio (1989)
Mazzetta Binaghi, Gerardo (1994)
Mesones Chamosa, Carmen (1992)
Niggemeyer Venditto, Fernando (1989)
Nuiez Gutiérrez, Pablo Andrés (1990)
Pacheco Mamone, Alejandra (1989)
Paesch Urtasun, Laura Amanda (1995)
Pagano Bianchini, Diego E. (1986)
Peluffo Giusti, Fernando G. (1992)
Pereyra Lago, Rafael (1983)

Pollovero Molles, César Miguel (1985)
Poplawski Wainberg, Ricardo (1984)
Quintero Pérez, M* del Rosario (1986)
Rondini Garcia, Guillermo (1990)
Scala Gallo, Silvana (1992)

Sierra Casariego, Ricardo D. (1987)
Sommer Castrillon, Marcos 1. (1984)
Texeira Panizza, Javier (1992)

Torres Gadea, Gabriel Jorge (1992)
Ubal Giordano, Walter Maria (1983)
Urruti Gandulia, Pablo A. (1982)
Varela Benvenuto, Ramiro A. (1985)
Verdi Santos Chagas, Ana C. (1985)
Vila Hill, Laura Amelia (1995)

Vivo Piquerez, Bernardo (1984)

LICENCIADO EN QUuiMICA

Wolff, Walter (1956)
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Delfino De Souza, Elizabeth J. (1984)
Dutra Tondo, Amalia Susana (1984)
Fabian Roland, Juan Daniel (1995)
Falcon Freijo, Moénica (1993)
Fernandez Garcia, Alvaro René (1986)
Forbes Padula, Ernesto Agustin (1988)
Furrer Canabal, German Mario (1988)
Gallo Touya, Lino Juan Pablo (1983)
Garcia Gonzalez, Vilma Celia (1984)
Garcia Trias, César Daniel (1992)
Giordano Penadés, Silvana (1988)
Gomez Erache, Monica Rita (1987)
Gonzalez Martinez, Silvia (1995)
Grunwaldt Cordero, Elena P. (1984)
Hareau Bonomi, Annie (1983)

Ttusarry Lusto, Eduardo (1984)

Jorcin Delgado, Adriana T. (1989)
Layerle Sanguinetti, Cristina (1984)
Lima Arce, Mauricio (1986)

Lopez De Ledn, Eduardo Luis (1984)
Malek Perramoén, Alejandro (1984)
Marin Gutiérrez, Yamanda H. (1991)
Masello Sanchez, Ariana M. (1987)
Méndez Lascano, Hernan E. (1983)
Nagy Breitenstein, Gustavo J. (1985)
Norbis Podstavka, Walter A. (1986)
Olagiie Bonjour, Gonzalo G. (1988)
Padrés Porta, Jaime (1991)

Paez De Olarte, Enrique (1989)
Parietti Noriega, Martin (1986)
Perdomo Freitas, Ana Celia (1990)

Pin Isasmendi, Oscar Daniel (1983)
Ponce De Leon Muxi, Alberto (1983)
Puig Borrat, Julio Pablo (1987)
Regueiro Laxaga, Walter Mario (1988)
Santana Bonilla, Orlando (1987)
Schwed Olin, Alex (1983)
Sommaruga Xavier, Ruben E. (1987)
Spinetti Prietos, Monica Yolanda (1984)
Thompson Ansorena, Ana Maria (1983)
Turiello Rodriguez, Rodolfo D. (1984)
Ubici Campora, Luz M?* Teresa (1983)
Valdés Rodriguez, Edy Sylvia (1982)
Vasconcellos Saralegui, Virginia (1982)
Verocai Masena, José Eduardo (1989)
Villamarin Denis, M* Gabriela (1992)
Vizziano Cantonnet, Denise (1986)

Zaltzman, Alberto (1958)



El total de egresos

Por razones de espacio, las tres primeras columnas de Licenciados agrupan 10 afos cada una, y la cuarta, 5 afos.

1956 | 1966 | 1976 | 1986
Licenciatura a a a a 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | Total
1965 | 1975 | 1985 | 1990
Astronomia 3 2 1 1 2 3 1 1 14
Bioquimica 1 3 8 10 22
Ciencias Bioldgicas 9 62 142 96 52 56 33 26 29 46 16 567
Cs. Fisico-Mat. opcion Fisica 2 1 3
Cs. Fis.-Mat. op. Matematica 1 1
Ciencias Meteoroloégicas 1 1 2
Fisica 8 5 9 3 2 3 6 2 4 42
Geografia 2 14 4 2 1 2 25
Geologia 21 10 3 4 2 3 1 8 3 55
Matematica 1 2 18 5 5 1 4 1 1 3 41
Matematica orient.Estadistica 1 1 2
Oceanografia Biologica 53 51 6 9 2 3 6 1 131
Quimica 2 2
Total 12 75 243 | 191 70 76 43 45 44 67 41 907
Postgrados 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | Total

Magister en Ciencias Biologicas 9 17 31 16 20 17 8 11 129

Magister en Fisica 2 2 1 2 5 3 15

Magister en Matematica 5 1 2 2 10

Doctorado en Ciencias Biolégicas 4 3 3 1 5 3 10 8 10 47

Doctorado en Matematica 1 1 2

Total 4 19 23 33 24 26 27 23 24 1203




Fundamentos de la solicitud elevada para el
Presupuesto Quinquenal 1991-1995

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
CREACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES Y DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES

La proyeccién del presupuesto quinquenal se presenta simultaneamente con dos
cambios estructurales de gran significacion historica para la Universidad de la Re-
publica y para el pais, que son la puesta en marcha de dos nuevas Facultades: la
de Ciencias Exactas y Naturales y la de Ciencias Sociales.

Estas nuevas instituciones académicas, cuya creacion fuera decidida por el
Consejo Directivo Central en 1989, comenzaran a funcionar en el afio lectivo de
1991, después de un periodo de preparacion empezado en 1987, que ha permitido
poner a punto objetivos, estructuras, funciones y programas de docencia y de inves-
tigacion cientifica. La aprobacion del presupuesto quinquenal provee la oportunidad
adecuada para dotar a este cambio aprobado por la Universidad de la Republica de
los recursos materiales que se requieren para hacer realidad los propésitos que
acompanan al cambio institucional, cuyo periodo inicial de maduracién correspon-
de aproximadamente al del Presupuesto.

Una parte del alcance de la transformacién que habra de ponerse en marcha se
percibe teniendo en cuenta de que se trata de la primera creacién de nuevas Facul-
tades desde 1946, en que se iniciara la actividad de la Facultad de Humanidades y
Ciencias. Aunque en realidad, es necesario remontarse hasta principios de este si-
glo para encontrar cambios de estructura universitaria de tan honda significacion
para la actividad intelectual y para la relacién de la Universidad de la Republica con
la vida social, econémica y productiva de nuestro pais.

La creacién de las nuevas Facultades cientificas constituye una inflexion fun-
damental en la vida universitaria para la cual la Universidad ha venido preparando
las condiciones en estos tres anos, a través de una detallada y extensa discusion a
la cual han sido convocados sus mejores cuadros cientificos y los érdenes que par-
ticipan del cogobierno. El cambio principal es el de que la Universidad ha decidido
dar un paso importante en la direccién de la modernizacion y de su puesta al servi-
cio de la sociedad uruguaya. Por cierto, otras transformaciones de envergadura ha-
bran de seguir a ésta en los anos que vienen, fundadas siempre en el espiritu de
servir al pais, de abrir las puertas del mismo, de los laboratorios y de las aulas de
su Universidad al saber universal asi como en la seriedad cientifica que se requiere
para procesar cambios de esta naturaleza.

Muchas y complejas son las razones que han conducido a estas decisiones. De
una manera general, las mismas corresponden a una intencién de transformacion
interna de la Universidad, aunque también, a las legitimas inquietudes de toda la
sociedad uruguaya por abrir caminos, intelectuales y materiales, que permitan su-
perar los estancamientos y las limitaciones existentes y atender a las exigencias de
la época y a las necesidades de los jovenes. El conocimiento es la llave del desarro-
llo econémico y social y la Universidad asume plenamente su responsabilidad social
especifica cuando se propone provocar estos cambios con el dinamismo adecuado a
su importancia.
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La institucién universitaria confia en que el desarrollo rapido de la ciencia que
las nuevas Facultades habran de conducir, tendra una profunda influencia en to-
dos los sectores de la vida nacional, incluyendo el resto de la propia Universidad de
la Republica. No se trata de fomentar el aislamiento de los cientificos en nuevos re-
ductos, sino de impulsar el desarrollo cientifico para ponerlo al servicio de la pro-
duccidn, de la educacion y de la reflexion sobre nosotros mismos.

La estructura prevista para las nuevas instituciones da cuenta de estos aspectos
cardinales de la vida académica, superando las nociones que han sido dominantes
en nuestro medio a lo largo del siglo, y que han conducido a un aislamiento consi-
derable entre las diversas Facultades, cuando no, entre los cultores de las diversas
disciplinas. De este modo, el desafio de la transformacién que implican las nuevas
Facultades influira también en las restantes, dando paso a lo interdisciplinario que,
con la misma seriedad que en el cultivo de cada disciplina aislada, constituye tam-
bién uno de los rasgos dominantes del avance actual del conocimiento.

Ambas Facultades se proponen la profesionalizacion de la actividad cientifica,
tema en el cual el pais posee un gran rezago con relacion a las necesidades de
nuestro tiempo, cuyas consecuencias negativas de todo orden deben ser superadas.

Paralelamente, las nuevas instituciones seran el ambito apropiado para la pues-
ta en practica de nuevos estilos y de nuevos contenidos, tanto en materia de docen-
cia y de investigacion, como de organizacion universitaria. A titulo de ejemplos, la
multiplicacién de las formaciones, el establecimiento de regimenes de créditos para
las carreras, el estimulo y la diversificacion del Postgrado, tanto en su orientacién
académica como de ejercicio profesional, los altos horarios de docentes y funciona-
rios, con estimulo a la dedicacion exclusiva, como suele ser la realidad en la mayor
parte de las universidades de buen nivel en todas partes, la apertura hacia la co-
munidad académica internacional, acompafiada de una estructuracién adecuada
que sea util al pais. Y, sobre todo, la flexibilizacion académica y organizativa que es
una condicién necesaria para crear, transmitir y conocer lo que otros producen en
la ciencia y en la técnica.

A continuacion se exponen, en sendos capitulos, los principios y los mecanismos
previstos para ambas instituciones.’

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

1. Introduccién y antecedentes.

2. Diagnostico global del estado de las ciencias en el Uruguay.

3. Objetivos y estrategias.

4. Esquema general de organizacion.

5. Descripcion general de las disciplinas y servicios que constituiran inicialmente la
FCEN.

6. Planes de desarrollo de las areas para los préoximos 5 anos.

7. Observaciones complementarias.

1.- Introduccién y antecedentes

Es bien conocido el hecho de que la sociedad de nuestra época esta viviendo un
periodo de grandes transformaciones cientificas y tecnolégicas, cuyas consecuen-

1. Del texto que sigue, se ha suprimido lo referente a la Facultad de Ciencias Sociales.
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cias economicas y sociales sobre los paises mas avanzados son profundas y cons-
tantemente evaluadas desde diversos puntos de vista. Los paises periféricos tam-
bién estan inmersos en esa realidad contemporanea y su rezago habra de acentuar-
se en los proximos anos, si no saben o no pueden asimilar esos cambios.

Uno de los rasgos del proceso actual es que el avance tecnoldgico se produce
acompasado y muy proximo a su base cientifica, de tal modo que, en muchos casos
altamente significativos por sus consecuencias sociales, se ha vuelto dificil distin-
guir, en términos tradicionales, entre la actividad cientifica y sus aplicaciones tec-
nologicas.

Los limites entre la ciencia basica y la tecnologia son actualmente imprecisos en
areas importantes del saber y de la produccion, y mas bien, la interacciéon entre
ambas tendencias de la actividad humana se ha vuelto un objetivo estratégico en
los paises avanzados en virtud de que la interfecundaciéon reciproca es fuente de
adelantos técnicos de gran significacion. En esos paises, se dedican actualmente
ingentes recursos al desarrollo de la ciencia y la tecnologia de acuerdo a estos pun-
tos de vista y numerosos cientificos se forman y trabajan en esta direcciéon, produ-
ciendo cambios sorprendentes en nuestra vida cotidiana y en nuestra forma de vi-
da.

En los paises del Tercer Mundo sabemos que este proceso lucha con dificultades
de diversa indole, sociales e histéricas. Algunos de estos paises han emprendido, en
materia cientifica y tecnolégica, un camino de asimilacién de esos conocimientos y
de investigacion y creacion de los mismos. Para paises como el Uruguay, a los pro-
blemas comunes a toda la region latinoamericana, se agregan las limitaciones deri-
vadas de su pequerio tamarno, que implica condiciones que deben tenerse en cuenta
a la hora de formular un programa de desarrollo cientifico y tecnolégico.

Pero también, es preciso sefialar que el Uruguay presenta algunos rasgos muy
positivos, que sirven de base para tener confianza en que un programa cientifico de
largo aliento, con una programacion ambiciosa a la vez que realista, tiene grandes
posibilidades de éxito:

En primer lugar, la base educativa general del pais, que es un ingrediente pri-
mordial para toda politica de desarrollo cientifico. El Uruguay realizé una reforma
profunda de su ensenianza elemental a partir del ultimo cuarto del siglo pasado, que
la extendi6 y mejoré en calidad, de manera sustancial, y que se continué con avan-
ces en la ensefianza media en el presente siglo. Es preciso que las conexiones entre
la ensenanza de las ciencias a niveles primario y medio y la ensefianza superior y la
investigacion cientifica sean desarrolladas y estrechadas. No concebimos la creacion
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales como una accion aislada del resto
del sistema educativo del pais, sino que consideramos que la interaccion entre los
distintos segmentos del mismo es una de las claves para que un proyecto como el
que emprendemos aqui tenga una efectiva influencia social de progreso y de desa-
rrollo.

En segundo lugar, la pequenez del pais ha contribuido de manera clara a la con-
ciencia de que el desarrollo cientifico debe tener un alto componente regional, y a
que gran parte de los esfuerzos estén dirigidos a catalizar la regionalizacion de la
investigacion y de la formacion cientificas. Para ello es naturalmente necesario for-
talecer esas actividades en el seno del propio pais, a la vez que insertarlas en un
esquema regional que comprenda a los grandes paises. Como veremos mas adelan-
te, las estrategias desarrolladas en los ultimos tres anos han enfatizado este aspec-
to, que constituye una de las manifestaciones de la necesidad de apertura del Uru-
guay a la comunidad académica internacional, y en particular, a los paises vecinos.

En tercer lugar, la historia reciente, a partir de 1985 en que empieza un periodo
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de reconstruccién democratica en el pais, permite también tener optimismo con re-
lacion a las perspectivas concretas del desarrollo cientifico. Un cierto nimero de
iniciativas en esta materia ha comenzado a dar sus frutos, entre las cuales la mas
importante ha sido el Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA),
iniciado en diciembre de 1986.

El PEDECIBA funciona como un convenio entre el Poder Ejecutivo nacional y la
Universidad de la Republica, y ha contado ademas con el apoyo del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo y de diversas agencias internacionales de coope-
racion cientifica. Comprende como areas tematicas: Matematica, Fisica, Quimica,
Biologia e Informatica. Aunque el tiempo transcurrido desde su instalacion es exce-
sivamente breve como para juzgar resultados en programas que, como éste, por su
naturaleza, sélo pueden producir consecuencias importantes en el largo plazo, el
PEDECIBA ya ha permitido algunas realizaciones destacadas al cabo de tres anos
largos de operar:

- el establecimiento de programas de Maestrias y Doctorados en Ciencias, que no
existian en Uruguay y que contribuyen decisivamente para la profesionalizaciéon de
la actividad cientifica;

- el retorno de un cierto namero de cientificos uruguayos residentes fuera del pais,
sea en forma permanente o por periodos limitados, a desarrollar en el Uruguay su
trabajo de investigacién y de formacion avanzada.

En este aspecto, debe senalarse el papel relevante que desempenara la Comision
Nacional de Repatriacion que, en el marco general de sus programas de ayuda al re-
torno de uruguayos que debieron expatriarse por motivos principalmente politicos,
contribuy6 a la reinstalacion en el pais de destacados hombres de ciencia. Asimis-
mo, la Universidad de la Republica, utilizando sus fondos corrientes, ejecuté, a par-
tir de 1987, un programa de reincorporacion de docentes e investigadores a sus
cuadros.

- un gran aumento de los intercambios académicos internacionales en los que par-
ticipa Uruguay, especialmente con los paises proximos;

- una serie de proyectos de investigacion cientifica conjuntos con laboratorios de
paises avanzados, algunos de ellos financiados por la Comunidad Econémica Eu-
ropea;

- una mejora sensible del equipamiento de laboratorios y de las bibliotecas en las
areas involucradas;

- la iniciacion de programas de interaccion entre la comunidad académica y la edu-

cacion media.

El PEDECIBA, ha contribuido a convencer a distintos sectores politicos y socia-
les de que el desarrollo cientifico es necesario para Uruguay, y ademas, de que es
posible realizarlo. También, ha permitido unificar y coordinar las actividades de los
cientificos de esas areas y establecer una normativa con marcos de referencia ade-
cuados, en materias de calidad y de nivel de la produccion.

La iniciativa de la Universidad de la Republica de crear una Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales (FCEN) ha llegado, por lo tanto, en una instancia en la
que, tanto motivaciones de indole general como circunstancias apropiadas del pais,
apuntan a la necesidad de dar un paso adelante y llevar a cabo un cambio institu-
cional que cree las condiciones apropiadas para la profesionalizacion de la actividad
cientifica en el Uruguay asi como para estimular la investigacién y sus aplicaciones
tecnologicas, en un proyecto que pretende tener caracter integrador de la ciencia,
en sus distintos niveles. Es 1util mencionar aqui que, con esta decision trascenden-
te, la Universidad de la Republica busca modificar una situacién histérica que se
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habia mantenido con pocos cambios durante un largo tiempo, basada en una serie
de factores que dificultaron el desarrollo de las Ciencias Basicas en el pais.

El desarrollo organico de la Universidad a partir de comienzos del siglo XX fue
configurando su estructura actual y se realizé con un criterio profesionalista, si-
guiendo modelos predominantes en el mundo de entonces. Como consecuencia, se
consolidé una estructura federativa de Facultades profesionales. El cultivo de la ac-
tividad cientifica se llevé a cabo en algunas areas aisladas entre si, en funcién de
las exigencias de las profesiones que cobijaron a los investigadores y del impulso de
algunos individuos destacados y pioneros. Pero sélo una pequefia minoria lleg6 a
percibir la actividad cientifica como una actividad profesional independiente, creati-
va y socialmente util.

La creacion de la Facultad de Humanidades y Ciencias en 1946 no contribuyo6
mayormente a cambiar este estado de cosas. En los afnos 60, algunos proyectos del
Rector M. Cassinoni ayudaron al desarrollo cientifico en ciertas areas y, en 1967, el
Rector O. Maggiolo someti6 a la discusién universitaria un programa general de re-
estructuracion, tendiente a departamentalizar a la Universidad y a estimular la
formacioén avanzada y la investigacion cientifica. Estas ideas no encontraron el am-
bito apropiado para abrirse camino a partir de la crisis desatada en 1968. Poste-
riormente, el largo periodo de intervencion de la Universidad por parte del gobierno
de facto (1973-1985), tendi6é a consolidar los elementos negativos heredados, po-
niendo nuevos obstaculos a una transformaciéon que adaptara a nuestra principal
institucion de ensefianza superior a las necesidades de la época actual.

A partir de 1985, ocurren algunos cambios en la Universidad que deben ser con-
siderados como antecedentes inmediatos de la creaciéon de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales.

Primero, en la Universidad de la Republica se estimula la reinsercion de un cier-
to numero de cientificos que, o bien habian pasado a residir y trabajar en otros pai-
ses, o bien permaneciendo en el Uruguay, habia sido alejados de la institucion uni-
versitaria, al tiempo que aumenta el numero de estudiantes de Ciencias, sin duda
como consecuencia del impacto social de la ciencia actual sobre una parte significa-
tiva de la juventud.

Segundo, a partir de fines de 1986, comienza a funcionar el PEDECIBA que, tal
como hemos indicado mas arriba, introduce en un plazo breve cambios muy positi-
Vos.

Tercero, la Universidad de la Republica desarrolla una nueva politica en materia
cientifica, consistente en el estimulo de los acuerdos de cooperaciéon nacional e in-
ternacional, en la asignacion de fondos para proyectos de investigacién, para becas
para investigadores jovenes, en el exterior y en el pais, para el retorno de cientificos
residentes en el exterior, para la extension paulatina del régimen de dedicacion ex-
clusiva ("full time"), para la mejora de las dotaciones en equipos y en bibliotecas,
aspectos que habian sido todos severamente danados durante el periodo anterior.
Paralelamente, se emprenden algunos programas de inversion, excesivamente mo-
destos aun como consecuencia de los pocos recursos disponibles para llevarlos a
cabo.

Sirvan estas consideraciones para mostrar claramente que la Universidad de la
Republica es plenamente consciente de la magnitud del cambio que se requiere rea-
lizar, tanto desde el punto de vista de la actividad intelectual como de su insercion
econémica y social. Al mismo tiempo, también es consciente de las importantes difi-
cultades que es preciso vencer para llevar a cabo ese cambio.

Una transformaciéon de esta naturaleza no puede ser el resultado exclusivo de la
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accioén universitaria. Por el contrario, requiere la activa participacion de otros secto-
res de la vida nacional, que permitan incorporar plenamente a la orientacion de la
FCEN las consecuencias tecnolégicas, econoémicas y sociales de la ciencia. Por otra
parte, este proyecto requiere, naturalmente, un esfuerzo de inversiéon nacional, que
debe acompanar a la cooperacion internacional en el periodo inicial de puesta en
marcha y sustituirla en el mediano plazo.

Los grandes objetivos formulados deben ser adaptados a las realidades existen-
tes y a sus perspectivas de desarrollo. Es asi que la Universidad, al tiempo que es-
tablece sus propésitos generales, también estructura un plan de prioridades te-
niendo en cuenta las necesidades nacionales y los grados de desarrollo de las dis-
tintas disciplinas.

El proceso interno en la Universidad de la Republica a los efectos de definir la
creacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales abarc6 aproximadamente
dos anos, comenzando formalmente en abril de 1987, cuando el Consejo Directivo
Central tom6 conocimiento de las primeras iniciativas en esa direccién, de los en-
tonces Rector de la Universidad y Decano de la Facultad de Humanidades y Cien-
cias.

Posteriormente, la Universidad convocé a un numero importante de sus mejores
especialistas en cada una de las areas cientificas involucradas a los efectos de que,
primero, se realizara una evaluacioén de la situaciéon de la formacién y de la investi-
gacion en cada disciplina y, segundo, se proyectara las caracteristicas académicas
de la nueva Facultad, atendiendo a las necesidades nacionales y a las exigencias de
calidad y de rigor cientifico.

Por otra parte, se desarroll6 un amplio debate paralelo en los érdenes universi-
tarios, docentes, estudiantes y egresados, en torno a los diversos aspectos académi-
cos y organizativos de la nueva Facultad, que ademas de su complejidad propia, to-
can en temas importantes a las Facultades existentes en la actualidad que poseen
un componente significativo en las areas tematicas de la nueva Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales.

Como consecuencia de este estudio y de esta discusion, el Consejo Directivo
Central de la Universidad de la Republica decidié en su sesion del 20 de febrero de
1989 emitir un pronunciamiento general favorable a la creacién de la nueva Facul-
tad y, con arreglo a las disposiciones legales, dirigirse a la Asamblea General del
Claustro Universitario a los efectos de consultar su opinién, que fue emitida el 28
de marzo del mismo afno. En ella, la Asamblea comparti6 la propuesta del Consejo
Directivo Central. El 20 de noviembre de 1989, éste decidi6é designar una Comision
Asesora integrada por 7 miembros, cuya funcion es la de realizar una serie de ta-
reas preparatorias a la puesta en funcionamiento de la nueva Facultad, prevista pa-
ra el comienzo de los cursos de 1991. Complementando sus decisiones anteriores,
el 24 de abril de 1990 el 6rgano directivo de la Universidad aprobé el esquema ge-
neral de organizacion inicial de la FCEN, asi como una serie de disposiciones adi-
cionales de orientacion sobre estructuras y contenidos académicos.

Una parte a senalar de estas tareas preparatorias, estuvo constituida por la de-

cisién del Consejo Directivo Central, de fecha 14 de agosto de 1989, de hacer una
solicitud de recursos al Banco Interamericano de Desarrollo, en el marco del pro-
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grama para Ciencia y Tecnologia que el Consejo Nacional de Investigaciones Cienti-
ficas y Técnicas (CONICYT) esta gestionando ante el mismo. El propésito es el de fi-
nanciar una parte sustancial de las inversiones iniciales de la nueva Facultad, in-
cluyendo parte de las construcciones, el equipamiento pesado de partida, una parte
del equipo liviano, la formacién de un Centro de Documentacién Cientifica y proyec-
tos académicos complementarios.

La programacion de las tareas preparatorias indica que habran finalizado antes
de noviembre del presente afio 1990. A partir del comienzo de las actividades, en
marzo de 1991, debe preverse un periodo de transicion de cuatro anos hasta que se
puedan considerar consolidadas las nuevas estructuras operativas. Algunos servi-
cios de la Facultad deberan comenzar a funcionar desde el principio, mientras que
otros se incorporaran paulatinamente de acuerdo con la realidad peculiar de cada
disciplina, de cada laboratorio, de cada carrera.

Al impulsar esta creacion, que indudablemente esta llamada a ejercer una gran
influencia en la vida intelectual y material del pais, la Universidad de la Republica
ha recogido los frutos de su propia reflexion interna, realizada con el concurso de
sus ordenes y de sus especialistas, en el marco de su autonomia. Al mismo tiempo,
es profundamente sensible a las necesidades que expresan otros sectores de la vida
nacional y a las inquietudes legitimas acerca del desarrollo de la ciencia y de sus
aplicaciones. Si bien, en virtud de la problematica involucrada, la iniciativa le co-
rresponde a la Universidad, tenemos la convicciéon de que se requiere el apoyo y la
participacion de los sectores mas diversos de la sociedad uruguaya para que un
proyecto de esta naturaleza y de esta significacion sea llevado a la practica en forma
exitosa. No se trata solamente de desarrollar la ciencia en el sentido académico de
la palabra, lo cual ya es hoy una tarea de vasto alcance en el pais, sino ademas de
crear las condiciones para su utilizacion y su difusién educativa, tecnolégica y pro-
ductiva. La Universidad de la Republica tiene el firme propésito de que la FCEN,
tanto en su época inicial como en su desarrollo maduro, permanezca estrechamente
vinculada a las restantes Facultades, en su actividad docente y de investigacion y
atienda a las demandas de la realidad productiva y social del Uruguay.

La exigencia de acciones decididas en estas materias esta indudablemente em-
pujada por las circunstancias actuales en las que perduran efectos negativos que
provocaron el desmantelamiento material y humano de un numero importante de
laboratorios, la emigracion de muchos cientificos de valor que han continuado su
labor fuera del pais, el empobrecimiento agudo de nuestros recursos presupuesta-
rios, con sus consecuencias de todo orden, en especial sobre nuestras bibliotecas y
equipamientos cientificos y la desaparicion de formaciones y calidades que el pais
ofrecia en el pasado a nuestros jovenes y que debemos recuperar y desarrollar.

De una manera general, cabe a la Universidad afrontar el tema de la evolucion
de las ciencias en el pais, creando para las mismas nuevos marcos de desarrollo.
Esa evolucion, en los proximos afnos debe estar signada por la actualizacion de los
conocimientos y de la actividad cientifica -que han quedado notablemente retrasa-
dos en nuestro medio en varias areas fundamentales- acompanada por la genera-
cion de oportunidades de formacién y de investigacion.

La creacion de la FCEN constituye una parte importante de la apertura de nue-
vos caminos para el talento nacional, la recuperacion del pais y el florecimiento de
perspectivas de realizacién para la juventud. La riqueza cientifica principal esta da-
da, indudablemente, por las personas que practican la ciencia, aunque considera-
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mos que una gran parte del empuje necesario debe provenir de reformas de tipo
institucional en el seno de la propia Universidad de la Republica, y también fuera
de ella.

Por cierto, es necesario mantener y aumentar, cambiando su escala, las politicas
puntuales que, a pesar de las limitaciones de recursos, ha comenzado a practicar la
Universidad de una manera sistematica, a la que ya hiciéramos referencia. Aunque
se requieren ahora acciones de mayor alcance, nuevos marcos de trabajo, reformas
en profundidad que recojan esas experiencias y que tengan las dimensiones ade-
cuadas a los problemas que debemos resolver.

La creaciéon de una FCEN se propone la profesionalizacién de las carreras cienti-
ficas en el pais. Esto significa que el egresado de los distintos niveles (licenciaturas,
maestrias, doctorados) ejercera su profesion, sea en la enseflanza y la investigacion
en el area del conocimiento en que ha sido formado, sea en las aplicaciones de la
misma a otras areas cientificas y profesionales y a diversas actividades productivas,
con la perspectiva de hacerlo a tiempo completo y de vivir del ingreso que aquélla le
genera. Esta vision de un egresado de una Facultad de Ciencias se corresponde con
las realidades y las exigencias propias de esta época.

En este sentido, se requiere superar la opinién, todavia vigente en algunos sec-
tores, que concibe a la practica cientifica -y, en algunos casos, a la actividad aca-
démica en general- como una actividad complementaria de otra que es la principal.
En esta época de revolucién cientifico-tecnoldgica, la ciencia debe ocupar un papel
diferente en la sociedad del que le correspondiera en otros tiempos. La creacion de
una FCEN es, a la vez, un reflejo de estas transformaciones y un instrumento para
la jerarquizacion de las profesiones cientificas y para la generacion de nuevas de-
mandas sociales a nivel productivo, especialmente en los sectores mas dinamicos
desde el punto de vista del avance de los conocimientos.

Esta nueva Facultad, sin mengua de otros servicios universitarios, sera un am-
bito apropiado para la puesta en practica de estilos pedagoégicos renovados, cruces
de disciplinas y flexibilizaciones de carreras, que abran camino a las nuevas profe-
siones, existentes o a crearse. Esas experiencias podran contribuir y ser aprovecha-
das en los esfuerzos de las restantes Facultades para atender a las necesidades de
diversificacion que demanda la sociedad contemporanea en cuanto a los perfiles
profesionales.

La estructura productiva debe adaptarse también a nuestra época y generar po-
sibilidades de trabajo para aquella parte de los egresados que no permanezcan en la
Universidad o en otras instituciones cientificas, en caracter de docentes o de inves-
tigadores. Es esta una poderosa razon adicional para que la Universidad persista en
su politica de apertura hacia el pais y para que una programacion de la formacién
de profesionales cientificos sea realizada con vistas a la realidad nacional, percibida
desde una perspectiva de crecimiento y desarrollo técnico.

Esta decision refleja la politica de la Universidad de dar un impulso institucional
a la investigacion cientifica en las ciencias exactas y naturales, conjuntamente con
las restantes medidas destinadas a aumentar el numero y la calidad de los investi-
gadores activos, sus condiciones de trabajo, la interaccién entre disciplinas y sus
vinculaciones con las aplicaciones tecnoldgicas. Desde esta perspectiva, la existen-
cia de la nueva Facultad ayudara a conformar las bases para brindar mayor apoyo
y mejor organizacion a la compleja y cambiante investigacion contemporanea y para
cultivar nuevas ideas e inquietudes de los cientificos a nivel individual y colectivo.
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La creacion de la FCEN tiene ademas la importante consecuencia de contribuir a
resolver la problematica de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universi-
dad de la Republica. En efecto, una reestructuraciéon que permita a las diferentes
disciplinas que en ésta se cultivan encontrar el espacio apropiado para su desarro-
llo, en funcién de sus necesidades especificas, constituye una necesidad sentida
desde hace muchos afios.

Sin embargo, la creaciéon de la FCEN trasciende la problematica de la Facultad
de Humanidades y Ciencias para convertirse en un proyecto con un alcance esen-
cialmente mayor, que tiene que ver con las ciencias exactas y naturales en toda la
Universidad y que debe asumir una funcién integradora. Se trata de crear una ins-
titucion estrechamente vinculada con las otras Facultades, no desligada de las acti-
vidades en materia de ciencias basicas que éstas desarrollan en docencia, investi-
gacion y extension.

La funcién integradora de la nueva Facultad debe 'involucrar, ademas de la in-
terrelacion con las demas Facultades, los siguientes aspectos:

a) Los postgrados en ciencias exactas y naturales, algunos de los cuales existen ya
(Maestrias y Doctorados) y otros estan en una etapa de programacion.

b) Las instituciones cientificas existentes en la Universidad, como el Centro de Ma-
tematica o el Centro de Investigaciones Nucleares.

c) El Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas (PEDECIBA), que debera en-
contrar en la Facultad a crearse su principal ambito de desarrollo dentro de la Uni-
versidad de la Republica.

d) La relacién con instituciones cientificas extrauniversitarias de alto nivel, tales
como el Instituto de Investigaciones Biologicas "Clemente Estable".

2.- Diagnéstico resumido del estado de las ciencias comprendidas en la FCEN
en el Uruguay

Las posibilidades de formacién cientifica especifica en las areas comprendidas
en la FCEN se reducian en el pais, hasta 1988, a las licenciaturas de la Facultad de
Humanidades y Ciencias y a los postgrados de la Facultad de Quimica, los que,
hasta 1985, se desarrollaron con grandes dificultades, debidas a una inadecuada
valoracion de la actividad cientifica, que desconocia su incidencia en el progreso so-
cial y econémico asi como a una acentuada falta de recursos.

La formacioén cientifica y la investigacion existentes en la Universidad han segui-
do teniendo, por lo tanto, como ambitos importantes de desarrollo a las restantes
Facultades.

Como consecuencia, la inmensa mayoria de los cientificos activos que poseen
diplomas de postgrado, los han obtenido en el exterior. Gracias al regreso, en los ul-
timos anos, de un apreciable numero de investigadores con estudios de postgrado y
trayectoria académica fuera del pais y a la puesta en marcha de los programas de
Maestria y de Doctorado, se esta haciendo posible completar la formacién de inves-
tigadores en ciencias basicas dentro de fronteras. E1 PEDECIBA cuenta con 145 in-
vestigadores (agosto de 1990), calificados luego de una seleccién severa, con parti-
cipacion de cientificos invitados del exterior para integrar los jurados encargados de
decidir acerca de sus aspiraciones. De ese total, 99 son investigadores juzgados
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como de primer nivel, con lineas de trabajo independientes y produccién y madurez
cientifica adecuadas como para dirigir proyectos y actuar como orientadores de Te-
sis. Estos investigadores forman parte, en su gran mayoria del plantel docente de la
Universidad de la Republica, en cuyos laboratorios llevan a cabo sus tareas de do-
cencia y de investigacion.

Los postgrados en Ciencias Basicas, comenzados en 1988, cuentan con 245 es-
tudiantes los que, conjuntamente con los becarios que estan haciendo estudios de
maestria y doctorado en ciencias fuera del pais, especialmente en base a los pro-
gramas de cooperacion internacional, constituyen el plantel inicial de jéovenes inves-
tigadores con que habra de contar el pais en los proximos anos en las areas del sa-
ber involucradas en la FCEN.

Se ha constatado la existencia de una gran dispersion territorial e institucional
entre las diversas unidades dedicadas a cada una de las areas del conocimiento re-
levadas. En muchos casos, se suma a ella una escasa colaboracion y coordinacion
entre los diferentes servicios. Dicha dispersién, que obedece a razones histéricas ya
evocadas en el capitulo anterior de este informe, tiende actualmente a ser superada
en algunas areas. La interaccion entre las diversas areas, ya sea en el enfoque de
investigaciones interdisciplinarias o multidisciplinarias, ya sea en la ensenanza de
asignaturas complementarias en la formacién especifica de cada area, es escasa.

La actividad cientifica presenta marcadas diferencias de desarrollo entre las di-
versas disciplinas. Ello no obedece a planificacion alguna y esta asociado funda-
mentalmente a la disponibilidad de recursos humanos de alto nivel y de equipos de
laboratorio adecuados. El area de Biologia ha tenido un desarrollo relativo de mayor
importancia que las otras, vinculado inicialmente a las disciplinas basicas de la
Medicina, aunque acompanado también de una produccion cientifica independiente
en el sentido moderno de la expresion, desde hace mas de sesenta afnos. También
en Matematica, ha existido una escuela pequena, pero que ha tenido reconocimien-
to internacional por su produccion, desde hace mas de cuarenta afios.

La incidencia de la ciencia en las actividades productivas ha sido escasa, asi
como las posibilidades de insercion directa de los cientificos en esas actividades. En
esto han influido los motivos que son habituales en los paises del Tercer Mundo, es
decir, el atraso tecnolégico del aparato productivo y su inadecuacion a las exigen-
cias de nuestra época asi como la propia debilidad de la ciencia local y de su in-
fluencia efectiva en la sociedad.

Debemos agregar a este diagnostico general los elementos que ya hemos citado
en el capitulo introductorio, que hacen a las evoluciones positivas que han tenido
lugar en los ultimos tres anos y que justifican nuestras expectativas de éxito en la
empresa de construir la FCEN.

Las observaciones aqui incluidas pueden ser complementadas con algunas in-
formaciones derivadas de encuestas y de estudios adicionales acerca del potencial
cientifico y tecnolégico del pais, aunque se puede decir que, en general, se carece de
estudios detallados que permitan evaluar de una manera precisa la cantidad y la
calidad de la formacién cientifica y de la investigacion producida en el pais. Los es-
tudios recientes que abarcan una cierta extension tematica, a los cuales nos remi-
timos por informaciones complementarias cuyo contenido no habremos de reprodu-
cir aqui, son los siguientes:

1°) el derivado de las encuestas realizadas por el Centro de Estudios e Informacio-
nes sobre el Uruguay (Informes del Seminario CIESU, Montevideo, noviembre de
1987), referido al potencial cientifico y tecnolégico;

2°) las evaluaciones realizadas por expertos para el PEDECIBA, en diversas instan-
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cias, acerca de la calidad de los grupos de investigacion en las areas incluidas en el
Programa, asi como los informes de actividades de cada una de ellas.

3°) los relevamientos de informacién llevados a cabo por las comisiones universita-
rias que han actuado en los estudios previos a la creaciéon de la FCEN. En particu-
lar, la recopilacion de informacién acerca de los diversos laboratorios involucrados
en el proceso de determinaciéon de Unidades Asociadas a la nueva Facultad, que ha
permitido registrar la situacion de la docencia y de la investigaciéon en las propues-
tas para ese fin, asi como en las unidades propias que habran de pertenecer a la
FCEN. (agosto de 1990).

La creacion de la FCEN habra de contribuir, no sélo a que se mejore la forma-
cion y la produccion de ciencia en el Uruguay, sino también a que la reflexion y la
informacion acerca de la ciencia progrese de una manera sensible y, mas precisa-
mente, tenga lugar sobre bases mas acordes con la realidad del mundo actual. Para
ello, la futura institucion se propone intervenir activa y regularmente en la obten-
cién y procesamiento acerca de la vida cientifica en el Uruguay, y de manera espe-
cial, en la interaccion entre los jévenes y la misma.

AREA DE BroLocia

Mas de 30 Laboratorios ubicados en distintas Facultades de la Universidad, asi
como en institutos no universitarios, realizan tareas de investigacion en Ciencias
Biolégicas. En su gran mayoria, dichos Laboratorios colaboran en el dictado de cur-
sos en las Facultades de Humanidades y Ciencias, Medicina, Agronomia, Quimica y
Veterinaria y cubren un espectro amplio de disciplinas biolégicas comprendidas en
diversas subareas: Biofisica, Biologia Celular y Molecular, Botanica, Ecologia, Gené-
tica, Microbiologia, Neurociencias, Paleobiologia y Etologia, Zoologia y Ciencias Fi-
siologicas. Por lo general las actividades de los diversos Laboratorios se han concen-
trado fundamentalmente en sus respectivas Facultades y ha existido poca colabora-
cion y coordinacion entre los diferentes servicios. A partir de la creaciéon del
PEDECIBA se comienza a observar una evolucion favorable en esta situacion con
una mayor interaccion dentro de cada subarea.

El area cuenta actualmente con mas de 80 Investigadores con nivel de Doctora-
do o equivalente y buena produccién cientifica y mas de un centenar de docentes
jovenes que aun no han completado su formacion.

Ademas de los cursos relacionados con el area existentes en las Facultades pro-
fesionales, las posibilidades de formacién basica en Ciencias Biolégicas se reducian,
hasta 1988, a la Licenciatura en Biologia de la Facultad de Humanidades y Cien-
cias. Debido a la escasa coordinacion de los recursos existentes, la Licenciatura
presenta algunas carencias claras en disciplinas que se desarrollan en Laboratorios
que no pertenecen a la Facultad de Humanidades y Ciencias. Con el apoyo del
PEDECIBA en 1988 se comenzaron a desarrollar programas de Maestria y Doctora-
do en Ciencias Biol6gicas. Dichos programas cuentan con un gran numero de estu-
diantes, 137 en la Maestria y 59 en el Doctorado, y estan produciendo efectos muy
positivos al exigir una organizacién y coordinacion del esfuerzo de los investigado-
res que estd conduciendo a una progresiva superacion de la dispersion tematica
existente.

La actividad cientifica presenta un desarrollo muy heterogéneo. Existen grupos
que ya realizan investigacion de buen nivel que es necesario apoyar y hay otros con
gran potencial de desarrollo, en disciplinas tales como la Ecologia, Microbiologia y
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Botanica, que deben fomentarse. Por otra parte es posible detectar carencias en
Histologia, Anatomia Comparada, Embriologia, Sectores de la Fisiologia y de la Eto-
logia que en algunos casos se deben a la falta de recursos humanos y en otros al
déficit de locales o equipamiento.

ARea DE Broguimica

Existen distintos laboratorios actualmente ubicados en varias Facultades, en
que se desarrollan investigaciones o participan en la docencia de la Bioquimica. Di-
chos laboratorios, realizan tareas en diversas disciplinas de las cuales cabe men-
cionar: Enzimologia, Inmunoquimica, Biologia Molecular y Receptores Hormonales.

Se ha efectuado recientemente un relevamiento de los recursos existentes en el
area que ha conducido a la creacion de una Licenciatura en Bioquimica, que ha
comenzado a funcionar en el segundo semestre de 1989 y a cuya realizacioén contri-
buiyen diversos servicios universitarios. El objetivo propuesto es la capacitacion de
jovenes para emprender trabajos de investigacion en las disciplinas relacionadas a
la Bioquimica. Si bien se cuenta con buena parte de los recursos necesarios para la
puesta en practica de este programa, se estima que, durante los primeros anos de
su implementacion, se le debe asignar un presupuesto suficiente para contemplar
la creacion de nuevos cargos destinados a reforzar equipos ya existentes y crear
otros en disciplinas inexistentes en el pais. Si bien la Bioquimica forma un cuerpo
de actividades bien definido, en el momento actual los limites entre las distintas
disciplinas bioldgicas tienden a desdibujarse. Por otra parte lo que podria llamarse
la interfase entre la Quimica y la Biologia va mucho mas alla de la Bioquimica en
sentido clasico y comprende otras disciplinas. Estos factores, unidos a razones his-
toricas y afinidades tematicas especificas, han hecho que en esta etapa no se plan-
tee la creacion de un postgrado en el area y se prefiera que dichos estudios se reali-
cen como opciones comprendidas en las Maestrias y Doctorados de Biologia o de
Quimica.

En lo que respecta a la actividad cientifica, existen equipos de investigacién con
produccioén regular en las siguientes orientaciones: interacciones de enzimas con
polimeros, acoplamiento quimico mecanico, fijacién biolégica del nitrégeno, recepto-
res de hormonas proteicas, biologia del desarrollo, enzimologia y citogenética, a los
que se agrega la inmunologia, en rapido desarrollo. La microbiologia y la biologia
molecular estan en una etapa de consolidacién y es posible que a breve plazo ase-
guren una produccion regular. La virologia se encuentra en una situacion particu-
larmente critica, al punto de no poder plantear un plan de desarrollo sin la partici-
pacion de cientificos extranjeros. Finalmente, existen disciplinas con un desarrollo
incipiente que es necesario promover, como la biologia molecular vegetal y la gené-
tica de microorganismos.

En materia de equipamiento, la situacion general es critica debido a la falta de
equipo pesado imprescindible y a la dispersion geografica de los distintos laborato-
rios, lo que reduce de manera importante el potencial de los mismos.

AREA DE Fisica

Las instituciones dedicadas a esta disciplina son las siguientes: a) Instituto de
Fisica de la Facultad de Ingenieria; b) Departamento de Fisica de la Facultad de
Humanidades y Ciencias; y c¢) Catedra de Fisica de la Facultad de Quimica. Existe
un apreciable grado de colaboracion y coordinacion de recursos entre las distintas
instituciones por lo que el estado de la disciplina puede analizarse globalmente.

131



De un total de 60 docentes dedicados a la fisica en el pais hay 8 con nivel de
doctorado, la mayor parte de los cuales realizaron estudios de postgrado en el exte-
rior. Los restantes son por lo general docentes jovenes que se encuentran en distin-
tas etapas de formacion.

Las posibilidades de capacitacién en el pais han evolucionado apreciablemente
en los ultimos anos. Hasta el afio 1985 so6lo existia una Licenciatura en Fisica y Ma-
tematica cuya estructura no fomentaba el desarrollo de investigadores en Fisica. En
ese ano se reformo el plan de estudios de la Licenciatura con el objetivo de suminis-
trar una adecuada preparacién tanto tedrica como experimental conducente a la
formacién de investigadores en Fisica. En 1988 se inicié un Programa de Maestria
realizado en forma conjunta por la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Humani-
dades y Ciencias y el PEDECIBA. Dicho Programa cuenta en la actualidad con 13
estudiantes, muchos de los cuales se encuentran en la etapa de preparacion de sus
Tesis. En las opciones relacionadas con las subareas teédricas, tales como Mecanica
Estadistica, Teoria de Campos o Fisica Nuclear, existen cursos de buen nivel y po-
sibilidades de realizacion de Tesis con calidad comparable a los niveles internacio-
nales.

La actividad cientifica ha alcanzado un mayor grado de desarrollo en las suba-
reas tedricas antes mencionadas, en las cuales se han constituido grupos de inves-
tigacion con buena produccién cientifica. En lo que respecta a las subareas dedica-
das a la Fisica experimental, son por lo general las que presentan las mayores ca-
rencias, si bien en algunos casos se ha completado la adquisicién y puesta en ope-
racion del equipamiento basico, como es el caso de los grupos de Ultrasonido y
Efecto Mdssbauer. Ello es debido a un conjunto de factores que se conjugan: la fal-
ta de investigadores de buen nivel; la carencia de un adecuado equipamiento de los
Laboratorios; y la carencia de una politica nacional de desarrollo de la Fisica Apli-
cada. Importa sefialar que es posible detectar en el pais un conjunto de necesidades
en materia de Fisica Aplicada en areas que van desde la Fisica de Materiales aplica-
da al estudio de metales y materiales ceramicos hasta las aplicaciones de la Energia
Solar en el medio rural.

AREA DE GEOCIENCIAS

Actualmente existen unidades de distinto caracter (departamentos, catedras,
etc.) dedicadas a actividades relacionadas con Ciencias de la Tierra en las Faculta-
des de Agronomia, Humanidades y Ciencias e Ingenieria. En la Facultad de Huma-
nidades y Ciencias forman un area de coordinacién que esta integrada por tres De-
partamentos: Geologia, Geografia y Meteorologia, creados en fechas recientes. Todas
las unidades desarrollan actividades de docencia y algunas también de investiga-
cion: en Ciencias de la Atmosfera, Ciencias Geograficas, Geologia, Hidrologia, Cien-
cias del Suelo y Paleontologia. En Oceanografia y Limnologia se realizan actividades
de ensefianza e investigacion con orientacion principalmente biolégica.

Por lo general la colaboracion y coordinacion de actividades entre las unidades
situadas en diversas Facultades ha sido escasa y los grupos docentes situados en
las Facultades técnicas tienen un mayor desarrollo relativo que aquellos de la Fa-
cultad de Humanidades y Ciencias, en buena medida por ser mucho mas antiguos.

A pesar de que mas de 80 docentes universitarios se dedican a actividades rela-
cionadas con el area, son muy pocos los investigadores con titulo de postgrado (11
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poseen Maestrias y 3 Doctorados). El 41% de los profesores (Grados 3, 4 y 5) han
obtenido un grado académico universitario superior. Del total de docentes, 70 %
tienen 20 horas o menos de dedicaciéon semanal. Hay un numero insuficiente de
docentes en Meteorologia, en ciertas subareas de la Geologia y, aunque en grado
menor, en Geografia.

El Area ofrece licenciaturas en Geografia, Geologia y Meteorologia y participa en
diversos cursos de las Facultades de Agronomia e Ingenieria. No se desarrollan en
la actualidad programas de Maestria o Doctorado en ninguna de las subareas del
sector de Geociencias.

En cuanto a la actividad cientifica, existen algunos grupos que realizan investi-
gacion de buen nivel en areas tales como Hidrologia, Geologia y Ciencias del Suelo,
mientras que otros como Meteorologia y Geografia, tienen un marcado déficit de do-
centes y escasa labor de investigacion.

En materia de infraestructura y equipamiento la situaciéon del area es critica de-
bido a la falta de equipo pesado imprescindible (salvo excepciones) y de una ade-
cuada capacidad locativa.

Esta es el Area que en conjunto estd mas rezagada y necesitara un gran esfuerzo
para desarrollarse en el quinquenio.

AREA DE MATEMATICA

Se dictan cursos de Matematica en las Facultades de Arquitectura, Agronomia,
Ciencias Economicas y Administracion, Humanidades y Ciencias, Ingenieria y Qui-
mica. Sin embargo, la mayor parte de la actividad cientifica y de la docencia de alto
nivel se realizaba hasta el afno 1987 en el Departamento de Matematica de la Facul-
tad de Humanidades y Ciencias y en el Instituto de Matematica de la Facultad de
Ingenieria. Esta ultima ha sido sin duda la institucién con mayor desarrollo y tradi-
cion dedicada a la Matematica en el pais. Por resolucion del Consejo Directivo Cen-
tral del 23 de marzo de 1987 fue creado el Centro de Matematica de la Universidad
de la Republica que, a principios del1989, fue incorporado a la Facultad de Huma-
nidades y Ciencias, hasta la creacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Natura-
les. Si bien el Centro tiene un reducido numero de docentes permanentes, estan
adscriptos al mismo 13 investigadores de primer nivel provenientes de las institu-
ciones antes mencionadas, la mayoria de los cuales han regresado al pais en los ul-
timos afnos. Mas de un centenar de docentes, en su mayoria jovenes, se dedica a la
Matematica en las diversas Facultades de la Universidad.

Gracias al alto nivel organizativo alcanzado por el area asi como a la calidad de
los investigadores que la componen, las posibilidades de capacitacion avanzada en
el pais son actualmente muy buenas. La Licenciatura de Matematica cuenta ac-
tualmente con mas de 70 alumnos regulares y desde 1985 a la fecha han egresado
unos 25 licenciados. Con el apoyo del PEDECIBA, en 1988 se comenzo6 a desarrollar
el programa de Maestria en el que estan inscriptos mas de 20 estudiantes.

En cuanto a la actividad cientifica, existen grupos de investigacion con buena
produccion cientifica, organizados en torno a seminarios permanentes en las suba-
reas de Algebra, Analisis Funcional, Probabilidad y Estadistica y Sistemas Dinami-
cos. En los ultimos anos se han desarrollado un gran numero de colaboraciones e
intercambios con otros centros internacionales y se han recibido numerosos Profe-
sores Visitantes. Un énfasis especial ha sido puesto en la participacion regular de
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los matematicos uruguayos residentes fuera del pais, que lo visitan periédicamente
para dictar cursos y conferencias, asi como participar en investigaciones conjuntas
con matematicos residentes en Uruguay.

En lo que respecta al equipamiento, el area cuenta con una biblioteca con unos
8.000 volumenes y recibe mas de 200 publicaciones peridodicas. Esta biblioteca ha
comenzado un proceso de recuperacion de su calidad a partir de 1987, especial-
mente sobre la base de la colaboracion del PEDECIBA.

ARrea DE QuimiCcA

Las posibilidades de formacion cientifica basica en Quimica se retrotraen al ano
1929 donde se establece por ley el titulo de Doctor en Quimica para los egresados
de la Facultad. Posteriormente en el aio 1967 se crea la Carrera Académica de
Quimica (Maestria) como consecuencia del impulso al desarrollo de la Ciencia que
ocurre como corolario de un programa previo de envio de docentes al exterior, para
entrenarse en investigacion. Los docentes retornan en el primer quinquenio de los
anos 60 y fueron los responsables de la formacion de los estudiantes de Maestria.
Este proceso fue abruptamente destruido por el gobierno de facto y en 1986 se re-
implanté el programa adaptado a las nuevas circunstancias favorables y limitado
por las dificultades que afectan al conjunto de la Ciencia uruguaya. En 1975 se
crea el titulo de Bachiller en Quimica al finalizar los estudios del Nucleo Basico de
la Facultad de Quimica.

La Facultad de Quimica constituye pues un hibrido de Facultad profesional y de
ciencia basica, aunque con mucha mayor poblaciéon estudiantil en la primera com-
ponente.

El Area Quimica trabaja en la actualidad en lineas de investigacion sobre Qui-
mica Inorganica, Organica, Analitica, Biologica y Fisicoquimica.

Para desarrollar la investigaciéon en la lineas mencionadas, el Area Quimica
cuenta en la Facultad de Quimica con alrededor de 200 docentes -10 de ellos en ré-
gimen de Dedicacion Total- con una carga horaria total del orden de 4500 horas por
semana, con 12 estudiantes de Maestria, 15 doctorandos y con la colaboracién ho-
noraria de un buen numero de investigadores. Asimismo, el Area Quimica cuenta
con equipamiento que ha permitido realizar los trabajos que se mencionan en el
Anexo respectivo. El Equipamiento Mayor involucrado tiene un costo total aproxi-
mado de USS 1:200.000.-

Actualmente el funcionamiento del Area Quimica implica un gasto en material
menor, productos fungibles, mantenimiento, etc. del orden de USS$S 90.000.- por
ano.

Debe destacarse la existencia de Servicios tales como Biblioteca, Vidrieria, y De-
partamento de Instrumentos que facilitan el trabajo en todas las orientaciones y
cuentan con inversiones de alrededor de USS 600.000.-

Con esta infraestructura la produccion cientifica lograda, por ejemplo en 1987,
es de 19 publicaciones en revistas internacionales, 15 trabajos enviados a publicar
y 43 presentaciones en Congresos Internacionales. Si bien el nimero de publicacio-
nes es bajo desde un punto de vista internacional, es de hacer notar que el namero
de publicaciones referidas pasé de 2.8 por ano en el quinquenio 80-84 a 5 por ano
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en el bienio 85-86, y a 20 por ano en el bienio 87-88. Las cifras anteriores mues-
tran que la evolucion de esta Area es muy importante en el contexto del desarrollo
cientifico nacional.

CENTRO DE INVESTIGACIONES NUCLEARES

El Centro de Investigaciones Nucleares es una institucion universitaria orienta-
da a la ensefanza, investigacion, desarrollo y aplicaciones técnicas de los radioiso-
topos. Abarca areas de estudio de procesos quimicos, fisicos y biolégicos, centrali-
zando grupos multidisciplinarios de profesionales y estudiantes que contribuyen de
forma coordinada a ese objetivo. Si bien no existen en el pais carreras de pregrado y
postgrado especificas dedicadas al tema, existe en el Centro la posibilidad y el po-
tencial para contribuir a la formacién en ciencias nucleares a nivel de pregrado y
postgrado en las areas de Biologia, Quimica y Fisica de la FCEN. El Centro ha con-
tribuido en la formacién de Técnicos Radisotopistas y Postgrados en Medicina Nu-
clear, asi como de estudiantes avanzados de carreras cientificas y profesionales que
se desempenan en actividades que implican el uso de técnicas nucleares en el pais
y en la region.

De los 39 docentes con que cuenta el Centro, 26 son profesionales universitarios
y 27 han recibido formacion complementaria en el extranjero.

En lo que respecta a la actividad cientifica, ésta se centra en las aplicaciones en
areas Biologica, Quimica, Médica, Veterinaria, Agronoémica, Industrial e Instrumen-
tal, existiendo un desarrollo heterogéneo.

Un numero limitado de docentes, posee destacada actuacién cientifica con bue-
na produccion en investigacion basica en las areas de Radiofarmacia, Radiofarma-
cologia y Biologia.

En otras areas, la limitacion en materia de recursos humanos ha incidido en las
posibilidades de investigacion basica. Se ve la necesidad de potenciar y estimular al
personal existente, en diferentes etapas de formacion, a través del apoyo que cienti-
ficos nacionales y extranjeros puedan brindar mediante asesoramientos, trabajos
conjuntos, capacitacion y otros.

Trabajos de investigacion aplicada y de orientacion tecnolégica han sido desarro-
lladas en funcion de las necesidades del medio y en colaboracién con distintos or-

ganismos.

3.- Objetivos y estrategias

La FCEN debera ser una institucion universitaria moderna, eficiente y dinamica
que orientara su accién para alcanzar un alto nivel cientifico. Pondra énfasis, en to-
dos los niveles, en la importancia de la calidad para un adecuado desarrollo en la
ensefianza y en la investigacion.

Tendra dos grandes objetivos generales:

A) Lograr avances en las Ciencias Exactas y Naturales en el Uruguay y, en lo posi-
ble, realizar aportes a la Ciencia Universal.

B) Contribuir de multiples maneras al desarrollo de la sociedad uruguaya, desde la
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perspectiva de la ciencia, tanto en la formaciéon de recursos humanos, como por
medio de la investigacion, el asesoramiento técnico y la extension.
Para ello, la Facultad debera atender a las siguientes funciones:

1) Desarrollar la investigacion y la formacién correspondientes a cada Instituto. Ca-
da unidad operativa podra trabajar sobre temas basicos, basicos orientados o apli-
cados. La seleccion de los temas proyectos y enfoques de investigacion se adaptara
a los entornos de trabajo de los laboratorios e investigadores involucrados, asi como
a las motivaciones derivadas de los problemas de la sociedad uruguaya. Se fomen-
taran particularmente los programas de investigacion en los que participen labora-
torios de diferentes procedencias, en particular, los proyectos interdisciplinarios.

2) Desarrollar la ensefianza de las carreras de pregrado y de postgrado de la FCEN,
con algunas situaciones excepcionales transitorias. Se propendera, siempre que ello
resulte aconsejable, a que los ciclos basicos, partes de los mismos, y atin materias
aisladas, sean comunes a varias carreras, estructurandose éstas en base a regime-
nes de créditos de estudios, que faciliten la movilidad de los estudiantes de una
orientaciéon a otra y aun, de una a otra carrera. En tal sentido, la enumeracion de
carreras contenida en el presente informe, tiene un caracter meramente indicativo,
y debe ser considerada como parte de un contexto de una gran flexibilidad.

3) Contribuir al desarrollo y ayudar a la orientaciéon y calificaciéon de la investiga-
cion, la ensenanza y la extension en las ramas cientificas que abarcara la FCEN, en
el resto de la Universidad de la Republica. La FCEN, sin intervenir de manera direc-
ta, salvo en casos especiales, en la ensefianza curricular en otras Facultades, les
prestara colaboracion, por mutuo acuerdo, en el cumplimiento de sus tareas docen-
tes relativas a las ciencias exactas y naturales, ayudara a la formacion de personal
docente calificado. Por otra parte, es claro que, en el largo plazo, la formacién sis-
tematica de profesionales cientificos en las areas incluidas en la FCEN, habra de
redundar en una mejora sustancial en el nimero y en la calidad de los docentes e
investigadores que ejerzan en el futuro sus actividades en las otras Facultades. Es-
to constituye también un objetivo de gran importancia en la creaciéon de la nueva
Facultad, a la vez que un destino laboral natural para una parte de sus egresados.

4) Contribuir a la elevaciéon de la calidad de la ensenanza de las ciencias en otras
ramas de la educacién publica, particularmente en la ensenanza media. Procurara
el acordamiento mas adecuado de esta ultima con los estudios universitarios, espe-
cialmente en las materias de que se ocupa la FCEN y cooperara en la busqueda de
las mejores soluciones para los problemas mas complejos relativos a programas,
planes de estudio y metodologias en las disciplinas que, por una parte faciliten y
mejoren dicho acordamiento y, por otra, eleven la calidad de los egresados de la en-
seflanza media que no se proponen continuar estudios universitarios.

Es neceario enfatizar la importancia de relacionar a la comunidad académica con
los problemas de la ensenanza elemental de las ciencias. Una modernizaciéon y un
progreso de esta ultima, deben contener, como uno de sus ingredientes, una rela-
cion estrecha y permanente entre los docentes que imparten la ensefianza por un
lado, y los investigadores que estan cercanos a la rapida evolucion del saber que
tiene lugar en la sociedad actual. La FCEN debera asignar importancia y esfuerzos
a este aspecto medular de la repercusion social y cultural de la ciencia.

5) Procurar el estimulo de las aplicaciones de las disciplinas cientificas en los dis-

tintos ambitos de la vida nacional. En particular, por medio del asesoramiento téc-
nico y del desarrollo de proyectos conjuntos en areas de tecnologia avanzada, en co-
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laboracién con otras instituciones vinculadas a la actividad productiva.

6) La FCEN estara estrechamente vinculada al PEDECIBA, con cuyas finalidades y
tematica coincide en lo esencial. Procurara la coordinacion con aquél, en particular,
en el desarrollo de los postgrados. Para facilitar esta vinculacién, ofrecera al
PEDECIBA sus locales, continuando con las medidas adoptadas por la Universidad
de la Republica hasta hoy.

7) La FCEN procurara establecer relaciones de cooperacién y apoyo mutuo con ins-
tituciones no universitarias de alto nivel cientifico, nacionales y de otros paises.

Estas funciones deberan realizarse con arreglo a ciertas estrategias que orienta-
ran la accién de la Facultad, y que se describen a continuacion en sus lineamientos
mas generales, dado el caracter del presente documento. Los aspectos practicos de
los literales siguientes han sido objeto de un conjunto de programas precisos, en el
marco de las tareas preparatorias a la puesta en funcionamiento de la FCEN.

A) Planificacién. Se revisaran, con la participacion de los cientificos y tecnologos de
cada area, los programas de ensenanza y de investigacion para ajustarlos a los
avances del conocimiento y a las necesidades del pais. En el sector enseflanza, se
procurara la formacion de cientificos con perfil profesional en los distintos niveles
(licenciaturas, maestrias, doctorados), capaces de ejercer su profesion, tanto a nivel
académico en la ensefianza y en la investigacion, como a nivel de diversas activida-
des productivas. En el sector investigacion se impulsara la formacion y el desarrollo
de grupos con "masas criticas" adecuadas, organizadas en torno a proyectos con re-
levancia cientifica y comprometidos con los problemas de la sociedad uruguaya. La
FCEN estimulara los proyectos interdisciplinarios que estudien grandes problemas
nacionales como son los del Medio Ambiente, los Recursos Energéticos, las Biotec-
nologias, las Ciencias del Mar, las Ciencias de la Alimentacion.

B) Integracién y cooperacién. La FCEN contribuira a nuclear los recursos humanos
y materiales que existen en el pais en las areas cientificas basicas. Para ello, no sélo
se promovera la incorporacion a sus planteles docentes de investigadores de alto ni-
vel y la formacion de laboratorios con equipamiento moderno en areas prioritarias,
sino que, a través del mecanismo de las Unidades Asociadas pertenecientes a otras
instituciones, universitarias o no universitarias, se coordinaran y orientaran las ac-
tividades que, en materia cientifica, se desarrollan en el pais. De esta manera, se
estara colaborando para la constitucion de un verdadero sistema nacional en cien-
cia, que abarque la investigacion, las docencias superior y elemental y las aplica-
ciones tecnoldgicas.

C) Formacién de recursos humanos. El desarrollo de los postgrados cientificos es
un elemento clave para la planificacion de una politica de ciencia y tecnologia. Se
debera fortalecer los programas de postgrado asi como los equipos de investigacion
que los soportan. En el caso de areas prioritarias poco desarrolladas sera impres-
cindible enviar estudiantes a universidades de otros paises, para que obtengan una
formacion avanzada. Asimismo, se estimulara la invitacion a profesores residentes
en otros paises, particularmente uruguayos, que sean cientificos en actividad. A la
vez que contribuir al mejoramiento del personal académico, es éste un mecanismo
habitual de gran importancia para reforzar los lazos con la comunidad cientifica in-
ternacional.

D) Organizaciéon. Las unidades académicas deben funcionar como un sistema, es
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decir que deben estar articuladas y coordinadas para alcanzar la maxima eficiencia
de todos los recursos. Se crearan organismos de coordinacion a nivel de cada insti-
tuto, con mecanismos de comunicacion horizontal, interna, y hacia los 6rganos de
conduccion de la Facultad.

E) Priorizacién. Los criterios fundamentales de priorizacién tematica y de activida-
des seran los siguientes:

1°) Consolidar y apoyar a aquellos sectores y grupos de trabajo que funcionan
bien y son de buena calidad.

2°) Estimular ciertas areas o disciplinas, que siendo de gran interés cientifico, no
han alcanzado un nivel de desarrollo satisfactorio. Los objetivos e instrumentos
apropiados para promover dicho estimulo dependeran naturalmente de cada caso y
de los problemas que se planteen. De manera concreta: podra requerirse la contra-
tacion de profesores extranjeros por periodos prolongados, el envio de becarios al
exterior, la resolucion de problemas de equipamiento o aun la combinacion de estos
elementos en las proporciones y tiempos adecuados.

De todos modos, y para el periodo inicial de cuatro anos, es conveniente la fija-
cion de algunas prioridades tematicas en grandes areas carenciadas, a los efectos
de poder formular una programacion realista del desarrollo de la FCEN, que tenga
objetivos alcanzables. Estas areas, extensas regiones del saber que atiinan a su muy
escaso desarrollo en el Uruguay su gran importancia social y econémica, asi como
su influencia en los mas diversos sectores de la ciencia, son las siguientes:

- Quimica Organica.

- Quimica Analitica.

- Microbiologia.

- Virologia.

- Fisica de materiales.

- Ciencias del Mar.

De una manera general, la FCEN propendera al estimulo de aquellas disciplinas
con escaso desarrollo en el pais y cuyo mejoramiento esta destinado a un cumplir
un papel integrador entre varias ciencias y entre éstas y aplicaciones tecnolégicas
de envergadura, de lo cual también son ejemplos importantes la meteorologia, el
analisis numeérico y la interfase quimica-biologia.

F) Infraestructura. Para alcanzar un adecuado nivel de calidad y eficiencia en los
objetivos de creacion de la FCEN se requieren algunas condiciones basicas de equi-
pamiento, a saber:

a) Construir un nuevo edificio para la FCEN, que puede estar radicado en el predio
de la Universidad en Malvin Norte, aprovechar parcialmente las estructuras alli
existentes asi como las superficies que habran de ser construidas y acondicionadas
en ese lugar, e incorporar al conjunto el edificio del Centro de Investigaciones Nu-
cleares (CIN), que pasara a formar parte de la nueva Facultad.

La extension del predio, unida a su excelente localizacion en la ciudad, permiten
la futura expansion en el mismo, por medio de construcciones modulares, livianas y
flexibles, que se corresponden con la concepcion general de la nueva Facultad.
Asimismo, es posible proyectar en ese lugar la instalacion de otros servicios univer-
sitarios, habida cuenta de la gran necesidad de inversién en edificios que existe, de
una manera generalizada, en la Universidad de la Republica.
b) Dotar a la FCEN de un equipamiento basico para la investigacion y para la do-
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cencia, que sirva ademas, a través de un programa coherente, a otros servicios uni-
versitarios o no universitarios, especialmente en aquellos casos en los que se trate
de equipos pesados, cuyo uso debe tratarse de optimizar en un pais pequefio como
el nuestro. La solicitud enviada por la Universidad de la Republica al CONICYT a los
efectos de ser incorporada al programa que este organismo discute actualmente con
el BID, contiene una descripcién de los equipos pesados solicitados para la FCEN.

¢) Organizar un Centro de Documentacién Cientifica, que debe tener alcance nacio-
nal.

d) Organizar un Taller General de reparaciones, construcciones de laboratorio e ins-
trumentacion.

G) Administracién y apoyo. Se dara a la Facultad una administracion agil y eficien-
te. Para ello, se estima que el sector administrativo debe contar con un personal re-
ducido, altamente tecnificado y cuyas tareas deben ser informatizadas en alto grado
desde que la FCEN comience a funcionar regularmente.

4.- Esquema general de organizacién

Los lineamientos que siguen soélo configuran una guia para el primer periodo de
accién; modificaciones o criterios enteramente nuevos deben tener la ocasiéon de
abrirse camino, en la discusion y en la realidad, y no es ociosa la insistencia acerca
de la necesidad de que una de las pautas organizativas basicas de la FCEN debe ser
la flexibilidad de su estructura. Este estilo organizativo no es solamente un proble-
ma de reglamentacion, sino también de voluntad de adaptacion a las necesidades
de la modernizacién cientifica y de la apertura hacia nuevas ideas y procedimientos.

A) La estructura académica de la FCEN estara integrada por un conjunto de diver-
sos tipos de servicios, vinculados entre si y con otros de la Universidad de la Repu-
blica o externos a ella. Cada uno de ellos debera adecuarse al estado actual y a las
perspectivas de desarrollo futuro de las distintas ramas cientificas, lo que implica
necesariamiente diferencias importantes en el numero, tamano y nivel de desarrollo
de las mismas:

1) Los Institutos. Las grandes areas de conocimiento se organizaran en Institu-
tos. Inicialmente la FCEN estara integrada por cinco de ellos: Biologia, Fisica,
Geociencias, Matematica y Quimica.

En el periodo de transicion, el Instituto de Quimica estara estrechamente vincu-
lado a la Facultad de Quimica de la Universidad. Mas adelante, en los literales B)
(parrafo inicial g) e i)) y C) (numerales 4 y 6), se concretaran algunos aspectos mas
especificos de esta vinculacion.

Se aspira a la creacion de un Instituto de Bioquimica en el mediano plazo.

Cada Instituto sera dirigido por una Comision de Instituto, integrada por repre-
sentantes de los tres 6rdenes, que tendra a su cargo el asesoramiento al Consejo de
la Facultad en las materias que éste determine, en especial, en todo lo relativo a la
orientacion académica del Instituto en materias de docencia y de investigacion. Ca-
da Instituto tendra un Director que integrara la Comision del Instituto y que tendra
la responsabilidad de la conduccién ejecutiva del mismo. La reglamentacion a dic-
tarse determinara la integracién y funciones detalladas de la Comisién, asi como las
del Director de cada Instituto.

2) Las subareas de cada Instituto podran organizarse en Departamentos, que,
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en lo posible, deberan reunir las siguientes condiciones:

- la subarea correspondiente debera tener cierta amplitud y, al mismo tiempo, cohe-
rencia tematica y es deseable que en cada una de ellas existan varios grupos con
produccion cientifica suficiente;

- cada Departamento debera contar con un plantel de cientificos cuya experiencia,
madurez y produccion en el area respectiva, permitan la existencia de lineas de
investigacion independiente y capacidad de formacién de personal académico;

- debera estar en condiciones de dictar cursos de grado y postgrado y orientar los
trabajos de laboratorio en las disciplinas relacionadas con la subarea;

- en cada Departamento debera haber un desarrollo equilibrado, integrado por un
numero suficiente de docentes de grados académicos diversos.

En el caso de Biologia y con caracter transitorio se ha preferido, por el momento, no
proyectar todavia una divisién en Departamentos. Se entiende que en un lapso lo
mas breve posible se estructurara el Instituto de acuerdo a la norma general de di-
vision en Departamentos.

3) Se prevé la existencia de Unidades en Desarrollo (U.D.), ubicadas en la propia
FCEN. Se formaran en subareas de importancia cientifica relevante que no han al-
canzado todavia en el pais un nivel suficiente o también en base a agrupamientos
que corresponden a ciertas especificidades técnicas o problematicas. En la maxima
medida de lo posible, se procurara, sin embargo, que se vayan cumpliendo las con-
diciones, establecidas en el numeral 2), para formar un Departamento, o bien un
Centro de otro caracter cuando asi corresponda de acuerdo a su tematica de traba-
jo. Si fuera preciso, debera recurrirse a la contratacion de profesores que residen en
el exterior y tienen una capacidad cientifica reconocida.

4) Las Unidades Asociadas (UA) son grupos operativos ubicados en otras Facul-
tades o Escuelas Universitarias, de las cuales seguiran dependiendo, pero que esta-
ran vinculadas a la FCEN a través de mecanismos de asignacion de tareas, exten-
siones de horarios, programas conjuntos de investigaciéon, docencia o extension, y
otros analogos. Estas UA no tienen necesariamente que tener las dimensiones de
un Instituto: podran ser también departamentos, laboratorios, secciones o catedras.

Asimismo, pueden existir UA radicadas en instituciones de investigacion o do-
cencia que no pertenezcan a la Universidad de la Republica. A titulo de ejemplo,
puede mencionarse el Instituto de Investigaciones Biologicas “Clemente Estable”
(IIBCE).

Los mecanismos concretos de vinculacién, de las UA y su personal académico
con la FCEN seran establecidos mediante acuerdos flexibles, convenios, etc., entre
ésta y los servicios de que dependen aquéllas. Se debera tener en cuenta, ademas
del estadio de desarrollo de cada disciplina, las aspiraciones de cada una de las
partes, de los docentes involucrados y los fines generales de la Universidad de la
Republica.

La puesta en marcha de los mecanismos de las Unidades Asociadas debe consi-
derarse un instrumento destinado a experimentar nuevas formas efectivas de cone-
xion entre los servicios universitarios, que permitan superar su proverbial tenden-
cia al aislamiento mutuo. En ese sentido, el significado de su establecimiento su-
pera la problematica de la FCEN, para convertirse en tema de interés universitario
mas general. La definicion de las Unidades Asociadas con que habra de comenzar a
funcionar la FCEN se encuentra en su etapa final, con las especificaciones de labo-
ratrios y programas de trabajo respectivos.

No se ha indicado en el esquema contenido en capitulo 5 de este informe,cuales
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habran de ser las Unidades Asociadas a los diversos servicios de la FCEN. Existiran
Unidades Asociadas iniciales radicadas en la Universidad, en las Facultades de
Agronomia, Ingenieria, Medicina y Veterinaria.

5) Un conjunto de Centros de diversas categorias destinados también a cumplir
funciones de docencia, investigacion y extension, pero cuyo perfil no corresponde a
una gran area del conocimiento sino a otros criterios de clasificaciéon. Un ejemplo de
esta situacion es el Centro de Investigaciones Nucleares (CIN), cuya actividad gira
en torno a algunas tecnologias nucleares que interesan a la FCEN y a otros servi-
cios universitarios y no universitarios. Entiende la Comisiéon que la creaciéon de la
FCEN es una ocasion excelente para promover la actividad del CIN, jerarquizar su
importancia académica e incrementar sus relaciones con el resto de la Universidad.

También existiran Unidades en Desarrollo que, dada su naturaleza tematica, no
necesariamente deben formar parte de un Instituto; por ejemplo, se propone la
creacion de una U.D., con caracter interdisciplinario, en Ciencias del Mar.

6) Unidades de Apoyo. Se ha proyectado la formacion de unidades que serviran
de apoyo a los restantes servicios de la FCEN, y que también seran tutiles a otros
servicios universitarios y no universitarios:

- un Centro de Documentacién Cientifica que constituye una necesidad fundamen-
tal y una gran carencia nacional y académica. El desarrollo de este Centro de
Apoyo, desde el comienzo de la actividad de la Facultad, debe fundarse en los
grandes progresos ocurridos en los anos recientes en materia de servicios de do-
cumentacion;

- un Taller general de reparaciones y de construcciones de laboratorio.

B) Los Institutos de Biologia, Fisica, Geociencias y Matematica con que se iniciara
la FCEN provendran de la incorporacion a la misma de los Departamentos corres-
pondientes de la Facultad de Humanidades y Ciencias y de otras Facultades. Se so-
breentiende que, en el caso de Matematica, se incluye el Centro de Matematica, ac-
tualmente radicado en dicha Facultad. El Instituto de Quimica se incorporara de
acuerdo al literal i).

La transferencia se llevara a cabo conservando la distribucién de los cargos do-
centes, efectivos e interinos, con los grados que tengan actualmente. Se transferiran
también de la FHC las carreras que en ella se cursan (Licenciaturas, Maestrias, y
Doctorados), los estudiantes que las siguen, la parte convenida del personal admi-
nistrativo y el acervo bibliografico, los laboratorios y otros equipamientos en las
areas involucradas Para los cargos docentes ocupados actualmente por profesores
interinos se debera, en plazos breves, proceder a llamados a aspirantes para su
provision definitiva, siempre que ello sea posible.

De conformidad con lo que se establece mas adelante, también se incorporaran
inicialmente a la FCEN los docentes de la Catedra de Geologia de la Facultad de
Agronomia, que alli se mencionan. En forma analoga se incorporara el Centro de
Investigaciones Nucleares (CIN).

La integracion inicial del personal docente se hara por alguna de las vias que se
indican a continuacion:

a) Los cargos ocupados en forma efectiva en la Facultad de Humanidades y Ciencias

al momento de procederse a la creacion formal de la FCEN, en las disciplinas que
seran objeto de integracion inicial a ésta, y cuyos titulares manifiesten su intenciéon
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de pasar a formar parte de la nueva Facultad, seran incorporados a la misma, ocu-
pados por sus titulares actuales. Las épocas de confirmacion y reeleccion respecti-
vas se contaran en base a los nombramientos, confirmaciones y reelecciones efec-
tuados en el seno de la FHC.

b) En lo que se refiere a los cargos ocupados en forma efectiva en las disciplinas que
seran objeto de integracion inicial a la FCEN, provenientes de Facultades distintas a
la de Humanidades y Ciencias, al momento de procederse a la creacién formal de la
FCEN, cuyos titulares manifiesten su intencién de pasar a formar parte de la nueva
Facultad, se procedera de la forma siguiente:

Se consultara a la Facultad a la que pertenecen actualmente acerca de su disposi-
cién a traspasar los cargos respectivos a la FCEN. En caso de ser afirmativa la res-
puesta de la Facultad, el cargo sera incorporado a la FCEN, ocupado por su titular
actual. Las épocas de confirmacion y reeleccion respectivas se contaran en base a
los nombramientos, confirmaciones y reelecciones efectuados en el seno de la Fa-
cultad de origen.

Para el futuro, como norma general aplicable tanto a las confirmaciones y reelec-
ciones del personal docente que se haya integrado al plantel de la FCEN en la forma
citada, como a los efectos de nuevas designaciones, confirmaciones o reelecciones,
se debera enfatizar de manera especial la calidad de las actividades cientificas de
investigacion y de formaciéon de jovenes cientificos, habida cuenta de los propésitos
generales que animan la creacion de la nueva Facultad. Asimismo, para las confir-
maciones y reelecciones de los docentes e investigadores de grados 1y 2, se presta-
ra atencion especial al avance que hayan realizado para completar y perfeccionar su
formacion cientifica, a través de los mecanismos del postgrado, dentro o fuera del
pais.

c) Los cargos docentes de la FHC y de otros servicios, en las areas involucradas en
la FCEN, ocupados en forma no efectiva, pasaran a la nueva Facultad manteniendo
este caracter hasta el vencimiento de sus contratos o plazos de designacion.

d) Si se produjeran situaciones no previstas en los literales anteriores en cuestiones
relativas a las transferencias de docentes, con motivo de la creacion de la FCEN, se
procurara encontrar soluciones que contemplen y respeten, a la vez, los derechos,
intereses y aspiraciones de la Universidad de la Republica, de la FCEN y de las
otras Facultades, asi como los de los docentes involucrados.

e) En el marco de los pasajes o transferencias mencionados, se prevera la creacion
de un conjunto de horas docentes disponibles en la FCEN para elevar las dedica-
ciones horarias respectivas a extensiones mas convenientes y uniformes. Se tendera
a que, salvo en casos excepcionales y debidamente fundados, las dedicaciones ho-
rarias semanales globales (esto es, sumando las horas dedicadas a actividades cien-
tificas en varios servicios, cuando se diera el caso) de los docentes no podran ser in-
feriores a los minimos que indicamos a continuacién:

grado 1: 20 horas,

grados 2,3,4 y 5: 40 horas.

f) La FCEN, de acuerdo a un programa que se establecera, dispondra la creacion de
nuevos cargos docentes que seran provistos por los mecanismos habituales de la
Universidad. Asimismo, la FCEN prestara especial atencion a los programas de re-
cuperacion de cientificos uruguayos residentes en el exterior, aplicando las normas
puestas en vigencia por la Universidad de la Republica a partir de 1986.

También se recurrira a la contratacion de Profesores extranjeros por periodos diver-
sos, sea en base a programas de cooperacion internacional, sea en base a proyectos
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especificos de investigacion y de docencia avanzada.

g) Podra haber también transferencias parciales de docentes que compartan su
tiempo entre la FCEN y otras Facultades, en condiciones analogas a las menciona-
das anteriormente; tales docentes provendran generalmente de UA y de la Facultad
de Quimica. Dichas transferencias podran efectuarse de acuerdo a diferentes moda-
lidades: asignacion de funciones, horarios compartidos, etc.

h) En los casos en que haya pasaje total o parcial de docentes o creacion de cargos
docentes nuevos, se procedera a asignar a la FCEN los rubros presupuestarios ne-
cesarios para dichos fines. Cuando corresponda, se podra también compensar fi-
nancieramente a las otras Facultades que cedan total o parcialmente cargos docen-
tes.

De una manera general. se entiende que todas las creaciones aqui mencionadas,
sea de ampliaciones horarias de cargos existentes, sea de nuevos cargos. deberan

incluirse en el crecimiento presupuestal de la Universidad de la Republica v no rea-
lizarse a expensas de los restantes servicios actuales de la misma.

i) Para la incorporacion de docentes al Instituto de Quimica, debera crearse en la
FCEN nuevos cargos o establecerse, de comun acuerdo, transferencias parciales o
totales de la Facultad de Quimica a la nueva Facultad por los mecanismos estable-
cidos en los literales g) y h).

C) Carreras y Comisiones Coordinadoras Docentes

La FCEN otorgara titulos de grado (Licenciaturas) y de postgrado (Maestrias y
Doctorados). Las Licenciaturas tendran una duracién no menor que cuatro anos y
comprenderan cursos, seminarios y otros trabajos. Las Maestrias tendran una du-
racion de aproximadamente dos afos, y comprenderan cursos, seminarios y una
tesis. Los Doctorados estaran concentrados fundamentalmente en un trabajo per-
sonal de tesis bajo la direccion de un docente de alto nivel. Los planes de Maestria y
Doctorado de la FCEN incluiran los ya aprobados por la Universidad para las cien-
cias de competencia de aquélla.

Se prevé que los egresados de los niveles de Licenciatura o de Maestria de la
FCEN podran tener un destino profesional académico, como docentes e investigado-
res, o también, en las carreras en las que ello sea factible, un destino profesional
directamente vinculado a la tecnologia y a la actividad productiva. En estos casos y
cuando ello sea técnicamente necesario, se prevera la existencia de formaciones y
ciclos complementarios, tanto en los niveles de Licenciatura como de Maestria, des-
tinados a la formacion profesional de los futuros egresados. Por otra parte, tanto en
lo relativo a los profesionales orientados principalmente a la actividad extra-
académica, como a aquellos orientados principalmente a la actividad docente y de
investigacion, se podra establecer, en cada caso, la existencia de menciones en los
diplomas de todos los niveles, indicativas de las especificidades tematicas o de
orientacion de la formacion adquirida en la FCEN.

De una manera general, la Universidad de la Republica tendera, por todos los
medios a su alcance, a la jerarquizacion social y econémica de las diversas profe-
siones cientificas. En particular, a través de la aplicacion de las disposiciones lega-
les vigentes en materia de ejercicio profesional que traduzca de una manera practi-
ca los grandes propésitos de transformacién que significa la creaciéon de la FCEN.

Los planes de estudio y programas correspondientes a cada carrera se estructu-
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raran sobre la base de créditos. En general, estaran concentrados en un Instituto,
aunque sera relativamente frecuente que en ellos intervengan mas de uno, asi como
Unidades Asociadas. La FCEN estimulara las formaciones nuevas, especialmente
aquellas de tipo interdisciplinario, aunque en todos los casos, se debe enfatizar la
importancia de la formacion basica. La lista contenida al final del presente literal
C), que corresponde a las carreras iniciales, podra estar sujeta a ampliaciones, de-
cididas en forma flexible.

Se formaran Comisiones Coordinadoras Docentes (CCD), integradas por repre-
sentantes de los tres 6rdenes, que tendran a su cargo la coordinacion del conjunto
de actividades de ensenanza relacionadas con cada carrera y que constituiran co-
misiones de seguimiento de cada estudiante, particularmente en el caso de las
Maestrias. Cada Coordinadora Docente actuara en el marco de un Instituto, aun-
que, en el caso de que en el plan de estudios participen otros, deberan establecerse
las necesarias coordinaciones con éstos. Un ejemplo ya en marcha de esta situacion
es la carrera de Bioquimica. Sobre la base de estos lineamientos generales, se esta-
bleceran las reglamentaciones concretas que correspondan.

Se prevé la puesta en marcha de las siguientes carreras para la constitucion de
la FCEN:

1) Licenciatura, Maestria y Doctorado en Matematica.

2) Licenciaturas en Fisica y en Astronomia. Maestria en Fisica.

3) Licenciatura en Ciencias Biologicas con orientaciones especiales tales como Bio-
logia Humana, Animal, Vegetal, Molecular y Marina. Maestria en Ciencias Biol6-
gicas. Doctorado en Ciencias Biologicas.

4) Licenciatura en Bioquimica. Los cursos y las tareas de laboratorio de la Maes-
trias y del Doctorado en Bioquimica podran llevarse a cabo tanto en el Instituto
de Biologia de la FCEN, como en la Facultad de Quimica, hasta que sea creado en
aquélla el Instituto de Bioquimica.

5) Licenciaturas en Geologia, Meteorologia y Geografia. Cuando hayan madurado
las condiciones para ello se estableceran otras carreras de grado y postgrado en
Geociencias. Maestria en Geologia.

6) El grado en Quimica sera llevado a cabo, durante el periodo transitorio, en la Fa-
cultad de Quimica. Los postgrados en Quimica se realizaran en la FCEN, en cola-
boracién con la Facultad de Quimica.

5.- Descripcion general de las disciplinas y servicios, que constituiran ini-

cialmente la FCEN, incluyendo sus dotaciones actuales de personal docente y
de investigacion

De acuerdo a lo que antecede, la FCEN estara organizada sobre la base de varios
Institutos que agrupan grandes areas del conocimiento, estructurados internamen-
te segun modelos que se adecuan a las especificidades de las areas que los consti-
tuyen. Las estructuras proyectadas tienen en cuenta, ademas, el estadio actual de
desarrollo de cada uno de los sectores, asi como las prioridades futuras. Asimismo,
se incluyen algunas estructuras de tipo especial, adaptadas al cumplimiento de
ciertas funciones o vinculadas a problemas o técnicas que justifican su constitu-
cién.

Se considera de interés estratégico fundamental que las estructuras de la FCEN

sean de la mayor flexibilidad, permitiendo reestructuraciones internas rapidas. Sélo
este tipo de organizacion permite acceder a niveles de excelencia acordes con el

desarrollo cientifico o mantenerlos, alli donde existen, tanto en lo que se refiere a la
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actividad de investigacion como a la de ensefianza.

Con las informaciones de que se dispone hasta el presente, es posible computar
un cierto nimero de cargos actuales, que son los que figuran en el listado indicado
mas abajo. La aprobacién de las Unidades Asociadas sera acompanada de algunos
cambios en la estructura interna de la FCEN como consecuencia de la especifica-
cion de las mismas y de sus relaciones con la nueva Facultad; un ejemplo de esta
situacion es la estructura interna del Instituto de Quimica, que atn no ha sido es-
tablecida en el presente texto.

Se prevé un crecimiento global del numero de cargos docentes del orden del 10%
anual durante los primeros cinco anos. que significa aproximadamente el 60% al
cabo del quinquenio) para poder lograr los objetivos propuestos de investigacién y

de docencia. Asimismo, hemos indicado anteriormente la necesidad de establecer
extensiones del horario de los docentes e investigadores, segun su calificacion y
avance de carrera.

El crecimiento previsto tiene en cuenta las necesidades docentes, el crecimiento
de los grupos de investigacion actuales, asi como las politicas prioritarias en areas
carenciadas que se definen en el Capitulo 6 del presente informe. También contem-
pla de manera realista las perspectivas de la formacion de postgrado de jovenes
cientificos que podran acceder a los cargos, que se estan formando en el pais o en el
exterior. La FCEN debe proveer, en las areas de su competencia, los lugares y las
condiciones de trabajo adecuadas para los jévenes con formacién de alto nivel en
las areas de competencia de la Facultad.

Como se ha indicado, las Comisiones Coordinadoras Docentes (CCD) actuaran
en el seno de los Institutos directamente ligados a las carreras de Grado, Maestria y
Doctorado, aunque se prevé también la existencia de dependencias multiples (de
mas de un Instituto) cuando ello sea aconsejable en el plano técnico. Tendran a su
cargo la supervision general y organizativa de los cursos, asi como la realizacion de
las propuestas de modificacién de contenidos, estructuras y dictados de los mis-
mos.

INSTITUTO DE BIOLOGIiA

El Instituto de Biologia estara integrado en el inicio con 110 docentes distribui-
dos en grados de la siguientes manera:

Gr. 5 9

Gr. 4 2

Gr. 3 19

Gr. 2 29

Gr. 1 51

En cuanto a las areas tematicas, la distribucion actual es la siguiente:

Zoologia 29
Etologia 8
Bioquimica 12
Biologia Celular 12
Genética 9
Biofisica 6
Microbiologia 2
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Botanica 9
Oceanografia biolégica 12
Limnologia 9
Ecologia 6
Fisiologia 1

Se plantea el desarrollo de cinco sectores: Biologias humana, animal, vegetal,
molecular y celular, y marina. Su organizacién sera flexible y se encontraran estre-
chamente interrelacionadas para posibilitar enfoques multidisciplinarios e integra-
dos (a titulo de ejemplos: manejo y conservacion de sistemas naturales renovables,
interacciones celulares, etc.). El proceso de departamentalizacién sera encarado en
una etapa ulterior con la intencién de consolidar nucleos que posibiliten el desarro-
llo de masas criticas especificas.

El desarrollo sera encarado recurriendo a:

a) Programas de desarrollo tematico (ejemplos: interacciones celulares, Biologia Pa-
rasitaria)

b) Programas de desarrollo disciplinario (Microbiologia, Virologia, Recursos Natura-
les, Biologia Marina, Fisiologia, etc.)

Comisiones Coordinadoras Docentes

Tendran a su cargo los Grados, Maestrias y Doctorados en Biologia, en sus di-
versas orientaciones. Actualmente, ya existen, a nivel de Maestrias (PEDECIBA), las
orientaciones siguientes: a) Genética; b) Neurociencias; ¢) Botanica, Ecologia, Zoo-
logia, Microbiologia; d) Bioquimica, Biofisica, Biologia Molecular y Biologia Celular,
con una coordinaciéon de actividades entre ellas que produce buenos resultados

INSTITUTO DE FiSICA
Estara organizado segun tres Departamentos y una Unidad en Desarrollo.

A) Departamento de Astronomia.

Comprendera Sistema Solar, Atmésferas Estelares, Mecanica Celeste.

Composiciéon actual:
1 grado 5
2 grados 3
2 grados 2
3 grados 1
Total: 8 cargos.

B) Departamento de Fisica de los Materiales.

Comprendera Acustica, Fisica del Estado Sélido, Fisica Molecular, Optica.

Composicion actual:
1 grado 5
4 grados 4
3 grados 3
2 grados 2
6 grados 1
Total: 16 cargos.

C) Departamento de Fisica Tedrica
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Comprendera Mecanica Estadistica, Relatividad, Teoria de Campos.

Composicion actual:

1 grado 5
1 grado 4
2 grados 3
3 grados 2
5 grados 1

Total: 12 cargos.

D) Unidad en Desarrollo de Biofisica Macromolecular.

Composicion actual:
1 grado 5
1 grado 1
Total: 2 cargos.

Comisiones Coordinadoras Docentes.

Tendran a su cargo los Grados en Astronomia y en Fisica y la Maestria en Fisica.

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS

Estara compuesto por tres Departamentos y tres Unidades en Desarrollo.

A) Departamento de Geologia.

Comprendera Mineralogia, Petrografia, Sedimentologia, Geoquimica, Geofisica,
Estratigrafia, Hidrogeologia, Geologia Economica.

Composicién actual:
3 grados 5
1 grado 4
10 grados 3
7 grados 2
12 grados 1
Total: 28 cargos, de los cuales son actualmente 20 del Departa-
mento de Geologia de la FHC y 8 de la Catedra de Geologia de la Facultad de Agro-
nomia.

B) Departamento de Geografia

Comprendera Geografia Fisica, Geografia Ambiental, Geografia Humana, Geo-
grafia Econémica, Organizacién del Espacio, Geomorfologia, Edafologia.

Composiciéon actual:

2 grados 5
1 grado 4
2 grados 3
2 grados 2
7 grados 1

Total: 14 cargos.

C) Departamento de Paleontologia
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Comprendera Micropaleontologia, Paleozoologia, Paleobotanica. La seccion de
Paleobiologia, integrada al Departamento de Paleontologia, estara ubicada en el Ins-
tituto de Biologia, para tener en cuenta su caracter interdisiciplinario.

Composicion actual:

1 grado 5
1 grado 3
2 grados 2
4 grados 1
Total: 8 cargos.

D) Unidad en desarrollo de Meteorologia

Comprendera Fisica de la Atmoésfera, Meteorologia, Climatologia.

Composicion actual:
1 grado 3
2 grados 2
3 grados 1
Total: 6 cargos.

E) Unidad en desarrollo de Ciencias de la Epigénesis

Se impulsara la creaciéon de esta Unidad, que comprendera Edafologia, Geomor-
fologia, Geoquimica del paisaje. Una vez creada, se pasara un cargo grado 5, transi-
toriamente incorporado al Departamento de Geografia.

F) Unidad en desarrollo de Sensoriamiento Remoto

Se impulsara la creacién de esta Unidad, para la cual no se cuenta con cargos
actualmente.

Comisiones Coordinadores Docentes

Tendran a su cargo las siguientes carreras: Grados en Geografia, Geologia y Me-
teorologia; Maestria en Geologia.

INSTITUTO DE MATEMATICA

Aun no se ha adoptado decision acerca de la estructura interna, de tipo Depar-
tamental o unificada, que habra de tener el Instituto de Matematica. En particular,
esta pendiente la manera como habra de ser encarada la interrelacion entre la Ma-
tematica y la Informatica, proponiéndose la creacién de una Unidad en Desarrollo
de Informatica. Las areas de investigacion activas en la actualidad son: Algebra,
Analisis Funcional, Probabilidad y Estadistica y Sistemas Dinamicos.

Composicion actual:
8 grados 5
3 grados 4
2 grados 3
7 grados 2
12 grados 1
Total: 32 cargos.
Comisiones de Coordinacién Docente
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Tendran a su cargo el Grado, la Maestria y el Doctorado en Matematica.

INSTITUTO DE QUIMICA

La formacion del Instituto de Quimica ha sido objeto de consideracion por parte
del Consejo de la Facultad de Quimica (FQ) y de la Comision Asesora del Consejo
Directivo Central encargada de las tareas preparatorias a la puesta en marcha de la
FCEN, con el propésito de atender simultaneamente los requisitos de desarrollo de
la disciplina y las necesidades de las profesiones y de la actividad cientifica en di-
cha Facultad.

Si bien aun no se ha determinado la estructura formal de dicho Instituto, existe
acuerdo en basar su constitucion a partir del comienzo efectivo de la FCEN en los
principios aprobados al efecto por el Consejo de la FQ en su sesién del 8 de agosto
de 1990.

Estos principios, que indicamos a continuacién, habran de permitir un desarro-
llo progresivo del Instituto, en estrecha relacion con la FQ, tanto desde el punto de
vista institucional como en lo que tiene que ver con la actividad docente y de inves-
tigacién. Asimismo, se ha asociado en la resolucién mencionada, la constitucién de
las unidades propias de la FCEN y los lineamientos de definicién de las unidades
asociadas que habran de estar radicadas en la FQ.

1°) Se ha exhortado a todos los docentes directores de grupos de invetigacion en
la Facultad de Quimica (que ocupen un grado no menor que 3 en el escalafon do-
cente) a que transfieran como minimo un 20% de su horario semanal a la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales, siempre que el horario remanente en la FQ no sea
inferior a 20 horas semanales. Esta restriccion podra levantarse en el caso en que el
Consejo de la FQ, a pedido de parte interesada, considere que no se produce un
perjuicio para esta Facultad.

Estos investigadores pasaran a formar las unidades propias del Instituto de
Quimica de la FCEN.

2°) Permitir que los docentes que se entiende que no son investigadores forma-
dos transfieran también un 20% de su horario si existe una unidad propia a la cual
se integran (es decir, si existe un investigador formado que habra de dirigir sus tra-
bajos).

3°) El Consejo de la FQ ha exhortado también a los docentes que forman las
unidades propias a que vinculen a las Catedras o Grupos a los que pertenezcan en
la FQ como Unidades Asociadas mediante la definiciéon de los convenios respectivos.

4°) Todos los convenios de asociacion implicaran que la FCEN transferira recur-
sos a la FQ por un monto equivalente al que implique el conjunto de las horas
transferidas por los docentes de la UA para formar la unidad propia en el Instituto
de Quimica de la FCEN.
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CENTROS DE LA FCEN QUE NO CONSTITUIRAN INSTITUTOS

A) Centro de Investigaciones Nucleares

Sera una institucion dedicada a la docencia, la investigacion y el desarrollo de
aplicaciones de la Tecnologia Nuclear.

Composicion actual:
1 grado 4
6 grados 3
11 grados 2
23 grados 1
Total: 41 cargos.

B) Unidad en Desarrollo de Historia v Filosofia de la Ciencia

Se impulsara la creacion de esta unidad, cuya estructura y composicion de car-
gos habran de ser estudiados ulteriormente.

C) Unidad en Desarrollo de Ciencias del Mar
Se impulsara la creacion de esta unidad, enfatizando su orientacion multidisci-
plinaria y pluridisciplinaria, comprendiendo los aspectos fisicos, biolégicos, quimi-

cos y biolégicos; su estructura y composicion de cargos habran de ser determinados
ulteriormente.

LISTA DE CARRERAS QUE HABRAN DE DICTARSE INICIALMENTE EN LA FCEN

Solamente se indican, sin perjuicio de que, en cada caso, habran de determinar-
se eventuales orientaciones asi como menciones apropiadas en las denominaciones
de los titulos otorgados.

Grado en Biologia

Maestria en Biologia

Doctorado en Biologia

Grado en Fisica

Grado en Astronomia

Maestria en Fisica

Grado en Geologia

Maestria en Geologia

Grado en Geografia

Grado en Meteorologia

Grado en Matematica

Maestria en Matematica

Doctorado en Matematica

Grado en Bioquimica

Maestria en Quimica (en colaboracion con la Facultad de Quimica)
Doctorado en Quimica (en colaboracion con la Facultad de Quimica).
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6.- Planes de desarrollo de las areas para los préximos cinco arios

AREA DE BIOLOGIA

Los planes de desarrollo deben considerar los siguientes elementos:
a) sectores de importancia estratégica en la problematica actual del area;
b) sectores de importancia en el contexto actual del pais;
c) carencias mas relevantes a resolver en el corto plazo;
d) diversificacion de las propuestas de grado, tendientes a ofrecer una formacion
basica general sdlida, orientada hacia diversos postgrados o a distintas actividades
profesionales con un complemento de formaciéon en otros servicios universitarios
(Facultades de Medicina, Veterinaria, Quimica, Agronomia, Ingenieria);
e) necesidad de una estrecha coordinacién y colaboracién, tanto en programas de
ensenanza de grado y postgrado como de investigacion, con unidades que estaran
localizadas fuera de la FCEN. Estas se encuentran esencialmente en el Instituto de
Investigacion en Ciencias Biologicas y en las Facultades de Medicina, Veterinaria,
Agronomia y Quimica.

a) Sectores de importancia estratégica en el contexto actual de la Biologia

Sin ninguna duda los progresos metodologicos y conceptuales de la ultima dé-
cada han focalizado la atencién sobre los aspectos vinculados a aproximaciones
moleculares, utilizaciéon de técnicas de recombinaciéon de ADN in vitro , produccion
de anticuerpos monoespecificos y modificaciéon del genoma de seres vivos, entre
otros. Las consecuencias tecnoélogicas reales y posibles, han determinado la inver-
sién de grandes esfuerzos en estos sectores. Sin embargo, el conjunto de las disci-
plinas comprendidas debe ser analizado en un contexto mas amplio, no sélo desde
el punto de sus consecuencias productivas directas.

En ese sentido, se constata actualmente un esfuerzo integrador, donde conflu-
yen, se complementan y superponen las disciplinas clasicas, desdibujandose sus
fronteras. De manera esquematica podriamos centrar entonces las grandes proble-
maticas actuales de la manera siguiente, en un ordenamiento que no es preferen-
cial:

-estructura, biosintesis e interacciones de las macromoléculas biolégicas

-biologia y fisicoquimica de los sistemas macromoleculares integrados

-genética y fisiologia de microorganismos

-biologia celular, genética y fisiologia de células eucariotas

-biologia de las interacciones celulares: neurobiologia, neuroendocrinologia, endo-
crinologia, inmunologia

-bioquimica y biologia vegetal

-biologia del desarrollo

-biologia de poblaciones y de ecosistemas

Diversos centros de integracion de estas actividades pueden definirse:

Ciencias de la evolucion, actividad netamente de sintesis y de integracion de to-
dos los sectores

Biologia basica, con un perfil propio y de apoyo al conjunto de las actividades
Interacciones celulares y niveles superiores de integracion.

Recursos naturales, estudio de su sistematica, preservacion y potencialidades. Esta
actividad ha cobrado un nuevo impulso en el ultimo decenio y ha sido definida co-
mo de importancia estratégica por diversos organismos internacionales.
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b) Sectores de importancia en el contexto actual del pais

Diversos sectores deben ser considerados:
- areas cercanas a una masa critica y una produccion cientifica regular. Existen
tres sectores que podrian reunir esas caracteristicas, con grados diversos y matices.
los tres se encuentran dispersos en diferentes servicios universitarios y extrauni-
versitarios y estan actualmente asociados en la ensefianza de postgrado: Neuro-
ciencias, Genética, Biologia Basica y Bioquimica
- - areas de particular importancia para el futuro del pais y que actualmente se
encuentran en distintos procesos de consolidaciéon o desarrollo: estudio de los re-
cursos naturales biolégicos.
- - areas de relevancia por su incidencia en la produccion: Biotecnologia y disci-
plinas de apoyo.

c) Carencias a resolver de inmediato

- Integracion de las diversas disciplinas

- Desarrollar sectores particulares, que no alcazaran una masa critica sin un pro-
grama de apoyo y de importancia segun las consideraciones previas: Microbiologia,
Virologia animal, vegetal y humana, Biologia vegetal, algunos sectores vinculados al
estudio de los recursos naturales.

- Completar instalaciones y equipamientos basicos de interés comun.

- Crear una biblioteca central (en el marco del Centro de Documentaciéon Cientifica).
- Implementar de programas de desarrollo por sectores tematicos que incluyan uni-
dades de coordinacion, becas de corta y larga duracion en el exterior, repatriacion
de cientificos uruguayos y estadias de cientificos extranjeros en el pais.

d) Diversificacién de las propuestas de licenciatura

Las nuevas propuestas deberan considerar las siguientes necesidades:
- formacién basica general
- diferentes niveles de especializacion, para ingreso a los postgrados para comple-
mento de formacién en otras Facultades.

En particular, debera prestarse particular atencién a una adecuada carga hora-
ria de trabajos practicos, que preparen al egresado para las actividades de investi-
gacion. Esto requerira inversiones para el montado de laboratorios docentes y para
asegurar su funcionamiento normal.

Las distintas especializaciones requieren el apoyo de Unidades Asociadas, segun
recomendaciones acordadas oportunamente.

Un punto particular que debe asumir el sector Biologia de la FCEN, probable-
mente en coordinacion con el Instituto de Quimica y el futuro Instituto de Bioqui-
mica, es la preparacion de un curriculum- complementario al de la opcién Biologia
Basica (Biologia Molecular y Celular)- que facilite la orientacién de los egresados
hacia las actividades biotecnoldgicas.

En una primera etapa, es posible instrumentar las propuestas que figuran en el

capitulo 4. Los cinco curricula respectivos deben entenderse como sumamente fle-
xibles, de modo de facilitar la mayor diversidad en la formacion de grado.
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e) Coordinacién con las unidades asociadas y con otros Servicios Universitarios

La coordinacion con las UA es de particular importancia para la diversificacion
de las licenciaturas y es esencial para asegurar la enseflanza de postgrado. Esto ul-
timo ya esta siendo efectuado en el Programa de Desarrollo de Ciencias Basicas
(PEDECIBA).

Otro vinculo de gran importancia a institucionalizar es con el Instituto de Inves-
tigaciones Biologicas “Clemente Estable”, que esta en curso a través del acuerdo pa-
ra la definicion de Unidades Asociadas que pertenecen a él).

Finalmente, la creacion de amplias interfases con las otras Facultades, puede
permitir que el sector Biologia de la FCEN participe activamente en la creacion de
conocimientos, transferencia de tecnologia y produccion de bienes y servicios en
areas diferentes (Ciencias de la Salud, Agroalimentarias, etc.)

Criterios generales para una estrategia de desarrollo

a) Estructurales

La estructura del Instituto de Biologia debe basarse en los criterios siguientes,
para garantizar su desarrollo:

- flexibilidad organizativa
- interdisciplinariedad

Las propuestas organizativas futuras se apoyaran en agrupamientos operativos
flexibles, en torno a propuestas de grado y tematicas de investigacion. En el caso de
que ambas no coincidan, se deben priorizar estas ultimas.

b) Implementacién inmediata de programas sectoriales

- Programa de desarrollo de Microbiologia y Virologia (en coordinacién con UA)

- Programa de Biologia Parasitaria (en coordinaciéon con UA)

- Programa de apoyo a la Biotecnologia (en coordinacion con el Comité Nacional de
Biotecnologia)

- Programa de Recursos Naturales, desde los aspectos sistematicos hasta poblacio-
nales y evolutivos)

- Programa de Biologia Basica, en estrecha relacion con el proyecto del Instituto de
Bioquimica.

Estos programas deben instalar unidades de coordinacion y contemplar los as-
pectos de formacion de recursos humanos y desarrollo de las actividades de investi-
gacion.

AREA DE MATEMATICA

Dada la magnitud de las obligaciones que derivan de la extension del area de
Matematica en la Universidad en lo que se refiere a la actividad docente de grado,
no es posible actualmente dar una respuesta completa a su plan de desarrollo para
los proximos cinco afios. A pesar de ello, puede decirse desde ya que comprendera,
por lo menos, los siguientes puntos:

1) Continuidad y desarrollo de las actividades del Instituto en las lineas que se ex-
presan en el diagnoéstico correspondiente, en particular:
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a) Las tareas de investigacion y postgrado;

b) Las tareas docentes correspondientes al funcionamiento de la Licenciatura y
postgrados en Matematica de la FCEN;

c) Las obligaciones docentes para el area de Matematica que derivan de necesidades
del desarrollo de los grados y postgrados de otras areas cientificas de la propia
FCEN.

2) Poner en marcha (en 1991) el proyecto, ya aprobado por el Centro de Matemati-
ca, de Doctorado en Matematica, en aquellas subareas en que actualmente se desa-
rrollan actividades de investigacion.

3) Establecer y desarrollar prioridades tematicas en subareas muy importantes de
la matematica que hasta ahora no han sido cultivadas en el Uruguay, o lo han sido
de una manera muy escasa y esporadica. Para ello, sera necesaria una politica sis-
tematica de contratacién de especialistas extranjeros como profesores visitantes, de
becas a jovenes docentes uruguayos para el estudio de las mismas en instituciones
de excelencia de otros paises, etc. A titulo de ejemplos, se mencionan: el area de in-
terfase entre la matematica y la informatica y el analisis numérico, estableciendo a
esos efectos las relaciones que correspondan con las areas tecnologicas del conjun-
to de la Universidad.

4) Desarrollar una politica de activa colaboracién y ayuda con el Instituto de Mate-
matica y Estadistica (IME) de la Facultad de Ingenieria. Por la amplitud de sus obli-
gaciones curriculares en dicha Facultad, inclusive en el dictado de materias optati-
vas de sus planes de estudios, que incorporan temas relativamente avanzados; por
la calificaciéon de su actual personal docente y sus perspectivas de desarrollo aca-
démico hasta niveles de postgrado; por la posibilidad y conveniencia de que en el
IME se desarrollen tareas de investigacion cientifica en la que estan interesadas
tanto la propia FCEN como la Facultad de Ingenieria; por todo ello, el IME constitu-
ye un sector de particular importancia en el desarrollo de las actividades matemati-
cas universitarias y la FCEN debe prestarle una atencion preferente. Ello obliga a
establecer mecanismos especiales de colaboracion entre el Instituto de Matematica
de la FCEN y el IME, que incluyen formas particulares de relacionamiento del per-
sonal docente de aquél hacia el IME y reciprocamente, asi como formas mutuamen-
te convenientes y aceptables para la fecunda utilizacién por ambos del valioso acer-
vo bibliografico existente en el IME y en la Biblioteca Central de la Facultad de In-
genieria. Estos aspectos ya han sido contemplados en el programa de acuerdo que
convertira al IME en Unidad Asociada de la FCEN.

5) Estudiar y poner en practica modalidades de cooperacion de la FCEN con las Fa-
cultades de Agronomia, Arquitectura, Ciencias Econémicas y Quimica para la orien-
tacion mas adecuada de sus cursos de matematica, la calificacion de sus docentes
y, eventualmente, la participacion directa de docentes del Instituto de Matematica
de la FCEN en dichas actividades de esas Facultades.

6) Adoptar iniciativas y modalidades adecuadas para promover el avance de la Uni-
dad en Dearrollo de Informatica perteneciente al Instituto de Matematica de la
FCEN, en cooperacion con el Instituto de Computacion de la Facultad de Ingenieria.

7) Promover el desarrollo de la actividad del Laboratorio de Probabilidad y Estadisti-

ca y de su funcion asesora hacia otros servicios dentro de la Universidad y fuera de
ella.
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8) Promover la extension y profundizacion de las relaciones entre los investigadores
profesionales y los docentes de matematica de las demas ramas de la ensefianza
publica, que han tenido cierto desarrollo en el pasado y que deben ser incrementa-
dos en forma importante por diferentes caminos y métodos.

9) Desarrollar la iniciativa ya aprobada del Programa Regional de Apoyo a la Mate-
matica para América Latina y el Caribe (PRAM), que se propone favorecer trabajos
conjuntos a nivel regional, la realizacion de encuentros de investigadores y estu-
diantes, la formacién de grupos interdisciplinarios regionales para el estudio de
problemas de interés comun, el intercambio de informacion y el financiamiento de
viajes de cientificos y estudiantes avanzados, el intercambio de profesores visitantes
y de becarios. La idea del PRAM se esbozé en 1987 en una reunién cientifica cele-
brada en 1987 en Montevideo y se ha encargado al Centro de Matematica de las
primeras gestiones para poner en vigencia al Programa. En el marco del PRAM se
han realizado ya algunas actividades y se ha podido obtener ayudas financieras, in-
cluso de parte de paises no pertenecientes a la region.

AREA DE FisicA

El area se propone para este periodo dos objetivos fundamentales: 1) Crear las
condiciones para iniciar un Programa de Doctorado; 2) Desarrollar la fisica experi-
mental y aplicada, fundamentalmente la fisica de materiales.

Para alcanzar estos objetivos sera necesario: a) afianzar los grupos teéricos ya
existentes; b) coordinar y optimizar el uso de los equipos disponibles en el area de
materiales; c) formar recursos humanos en las areas experimentales; d) en aquellas
disciplinas experimentales que ya dispongan de investigadores de primer nivel,
completar el equipamiento de los laboratorios correspondientes.

A continuacion se esbozan las politicas que deberan seguirse en cada uno de los
aspectos mencionados.

a) En las subareas relacionadas con la fisica tedrica es necesario completar la for-
maciéon de los recursos humanos ya existentes. Es previsible que hacia fines del
quinquenio mas de 15 jovenes hayan terminado su Maestria en Teoria de Campos,
Mecanica Estadistica y Fisica Nuclear. Se planea completar su formacién con estu-
dios de postgrado realizados con grupos que trabajan en temas afines en institucio-
nes regionales y extrarregionales. En estas subareas es también previsible el regre-
so al pais de investigadores uruguayos residentes en el exterior. Hacia el final del
quinquenio es de esperar que los grupos cuenten con las “masas criticas” requeri-
das como para desarrollar un programa de postgrado en buenas condiciones. Ade-
mas de afianzar las areas tedricas ya existentes se debera procurar el desarrollo de
la Fisica del Estado Soélido Tedrico, disciplina imprescindible en la Fisica de Mate-
riales, y de la Biofisica Macromolecular, por su interés interdisciplinario en cone-
xion con las areas biologicas y el sector de la salud.

b) Si bien se podra contar desde el comienzo con el aporte de los equipos disponi-
bles en la Facultad de Humanidades y Ciencias, que formaran el nicleo de la suba-
rea de materiales y tienen un valor aproximado a los USS 200.000, sera imprescin-
dible complementarlos con algunos equipos existentes en el Instituto de Fisica de la
Facultad de Ingenieria, que se incorporara como Unidad Asociada. En una primera
etapa, con la adquisicion de algun equipamiento complementario estaremos en
condiciones de realizar estudios de materiales por medio de Rayos X, Ultrasonido y
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Espectroscopia Mossbauer y de preparar materiales semiconductores y celdas sola-
res.

c) Debido a la escasez de investigadores en las subareas experi-mentales que ya tie-
nen cierto desarrollo y a la total carencia de los mismos en algunas disciplinas ba-
sicas, sera necesario reforzar a la maestria con la participaciéon de profesores ex-
tranjeros. En el caso de las disciplinas con mayores carencias se debera enviar es-
tudiantes al exterior a realizar postgrados. Ya se han realizado acuerdos con insti-
tuciones de la region para que estudiantes de la Maestria en Fisica puedan realizar
ahi sus tesis. Sera necesario enviar a realizar estudios en el exterior a no menos de
10 estudiantes y se debera apoyar estas areas con al menos 20 meses de Profesores
Visitantes en el quinquenio.

d) Para estar en condiciones de estudiar bajo diferentes angulos materiales cerami-
cos, metalicos semiconductores y superconductores deberian agregarse a los labo-
ratorios existentes otros nuevos en Optica y Estado Solido experimental. En ambos
casos se trata de disciplinas muy desarrolladas para las cuales, si se deseara tener
laboratorios que cubran todos sus aspectos, se requeririan varios millones de doéla-
res. Sin embargo es posible realizar progresos en areas especificas con un equipa-
miento mucho mas modesto, concretamente nos proponemos en esta etapa desa-
rrollar un Laboratorio de Optica no Lineal para realizar estudios en Fisica Atémica,
Fisica del Laser, Ensayos no destructivos y Fibras Opticas y un Laboratorio de Re-
sonancia Paramagnética Electronica orientado al estudio de las propiedades magné-
ticas de los sélidos, en particular semiconductores, superconductores y celdas foto-
eléctricas.

AREA DE GEOCIENCIAS

Este futuro Instituto estara constituido por 3 Departamentos: Geografia, Paleon-
tologia y Geologia; y la unidad en desarrollo de Meteorologia.

La principal demanda actual de profesionales investigadores se orienta hacia la
Geologia, que para satisfacer al mercado laboral acude permanentemente a extran-
jeros, tanto en instituciones oficiales como en empresas privadas.

El sector Geologia, aunque no es el mas carenciado, debera experimentar un
desarrollo para lograr satisfacer esa demanda al maximo nivel para competir en un
mercado exigente.

El primer objetivo, entonces, tendra que ser generar la masa critica de geélogos
que el pais necesita para el desarrollo adecuado de sus recursos en el sector.

Paralelamente se propendera a fortalecer la investigacion basica mediante la
elaboracion de una carta geolégica confiable a escala 1/100.000 de todo el territorio
nacional en cooperacion con la Direccion Nacional de Mineria y Geologia de MIE.
(Hace dos anos que esta en marcha).

En investigacion aplicada se realizara una prospeccion y evaluaciéon de recursos
minerales probables segin surjan de los antecedentes existentes y los nuevos rele-
vamientos en base a sensores remotos y trabajo de campo y Laboratorio.

En el area paleontologica se prevé una adecuacion a temas de Geologia de Cam-

po, de Bioestratigrafia y de contribucion (junto a la Sedimentologia) a estudios de
reconstruccion de ambientes antiguos y de analisis de cuencas, con el objetivo de
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evaluar recursos potencialmente existentes en el subsuelo. Este mismo enfoque de-
bera aplicarse a estudios de seminarios de Geologia Marina, en estrecha coopera-
cion con otras instituciones nacionales. La rama de Paleobiologia, relacionada con
tematicas de ciencias basicas biolégicas, se agrupara en una Seccién perteneciente
al Departamento, pero adscripta al Instituto de Biologia. El Departamento buscara
extender sus proyecciones hacia areas de la Paleoantropologia, lo que lleva al esta-
blecimiento de vinculos con otras Facultades, como por ejemplo, con el area de An-
tropologia.

El area de Geografia implementara una politica de diversificacion académica
tendiente al desarrollo de sus principales campos de actividad, a saber: Geografia
Fisica (Geomorfologia, Edafologia), Humana, Social y Econémica. Este departamen-
to necesita incrementar su campo docente y realizar experiencias formativas en el
extranjero hasta consolidar un grupo humano autosuficiente para soportar la ense-
nanza al mas alto nivel.

La unidad en desarrollo de Meteorologia debera apoyarse muy activamente por-
que representa el grupo con menor tradicion académica dentro del futuro Instituto
de Geociencias. Los primeros pasos tienen que orientarse a consolidar al grupo do-
cente con llamados a nuevos profesores y envio a perfeccionarse en el exterior. En
una segunda etapa se deberan fortalecer los recursos materiales para que el grupo
acceda a avances cientificos de relevancia que contribuyan a resolver importantes
problemas nacionales.

Para el desarrollo de las Geociencias en general, se debera prever la creacion de
un fondo permanente que financie publicaciones cientificas, porque esta area no
dispone de revistas nacionales donde volcar sus resultados.

Ademas de ello, se establecerian contactos permanentes con los principales cen-
tros de documentaciéon en Geociencias.

Una tarea prioritaria sera la revision de los actuales curricula para readecuarlos
a las reales necesidades del pais y a las exigencias del desarrollo cientifico interna-
cional.

AREA DE QUIMICA

El mayor esfuerzo se dedicara a impulsar dos areas que por diferentes razones
necesitan de un mayor apoyo. Estas son Quimica Analitica y Quimica Organica.

El area de Analitica se encuentra disminuida puesto que actualmente la mayoria
de los analistas no realizan investigaciéon con la suficiente profundidad para el
desarrollo de nuevas técnicas.

La propuesta de desarrollo debe incluir dos tipos de acciones: en una primera
etapa el envio al exterior de jévenes docentes por periodos cortos, combinado con la
venida de Profesores visitantes para iniciar nuevas lineas de trabajo. En una se-
gunda etapa, cuando ya esté en marcha pequenos grupos de investigacion, enviar
docentes al exterior por periodos largos asegurando que a su retorno se hayan ge-
nerado las condiciones para darle continuidad a este esfuerzo.

El area de Quimica Organica es diferente, existen actualmente varios investiga-
dores a nivel postdoctoral, que estan formando investigadores jovenes. El area no
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esta concentrada en un unico Laboratorio sino que incluye disciplinas conexas.
Ademas hay varios investigadores en el exterior realizando tesis doctorales, dis-
puestos a volver. Esto genera una necesidad de mayor numero de investigadores a
nivel de direccion de los que actualmente existen. Como apoyo al desarrollo de esta
area seria conveniente la visita de profesores de nivel de direccién aunque sea en
estadias cortas pero reiteradas, a fin de establecer lineas de trabajo y supervisarlas
en el correr del tiempo.

Ademas de las acciones concretas mencionadas para apoyar las areas mas ca-
renciadas, se continuaran desarrollando las investigaciones en las lineas de trabajo
mencionadas en el Diagnostico. En el marco de ellas los trabajos se realizaran ma-
yoritariamente en las orientaciones que se detallan a continuacién, sin perjuicio de
otras nuevas que pudieran surgir.

INORGANICA
- Quimica de los compuestos de coordinacion.
- Bioinorganica.

ORGANICA.
- Productos naturales.
- Sintesis de sustancias bioloégicamente activas.

ANALITICA

- Desarrollo de técnicas analiticas para compuestos organicos.

- Desarrollo de técnicas analiticas de uso diagnostico.

- Desarrollo de técnicas radioanaliticas.

- Desarrollo de técnicas de estudio de contaminacién ambiental.

BIOLOGICA.

- Enzimologia

- Quimica de proteinas

- Bioquimica comparada

- Microbiologia de bacterias metanogénicas

- Mecanismos moleculares de la interaccion huésped-parasito.

- Estudio de distribucion y catabolismo de sustancias biol6gicamente activas.
- Genética de microorganismos.

FISICOQUIMICA

- Fisicoquimica de superficie

- Fisicoquimica grasas

- Determinacion de estructuras cristalinas por difraccién de rayos X.
- Fisicoquimica estructural.

Dentro de estas orientaciones se desarrollan Proyectos de Investigacion especifi-
cos que involucran cruzamientos entre lineas y muchas veces colaboracion de va-
rias Instituciones. Por tanto los proyectos y los investigadores participantes estan
sumamente relacionados nutriéndose los trabajos de unos con los de los demas.
Inmersas en los Proyectos de Investigacion se desarrollaran las maestrias y los doc-
torados en Quimica.
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CENTRO DE INVESTIGACIONES NUCLEARES

En razon de la dinamica de evolucion de las Ciencias Nucleares y de la futura
interrelacién del Centro con otras disciplinas en el marco de la FCEN, se define un
plan quinquenal basado en las lineas actuales de investigacion, el que estara sujeto
a eventuales modificaciones o ampliaciones.

1. Continuacién de los programas de docencia:

a) Curso basico de Metodologia de los Radis6topos. Orientacion: Radioquimica, Ra-
diofarmacia, Radioprotecciéon, Aplicaciones Bioldgicas y Veterinarias, Aplicaciones
Industriales, Aplicaciones Agronémicas.

Actualmente se cuenta con un promedio de 10 alumnos por ano. Este curso ha sido
modificado en su estructura tematica en 1987, de forma de dar una capacitacion
mas especifica, ya desde un primer nivel. Corresponde a 240 horas de clases teodri-
cas y practicas distribuidas en 10 semanas.

En algunas de las orientaciones esta planteada la realizacion de otros tres niveles
de capacitacion, que consistirian de un segundo semestre de clases tedricas y prac-
ticas, un tercer semestre consistente en un trabajo dirigido y un cuarto semestre de
trabajo de tesis.

Este curso en su primer nivel, es curricular del postgrado en Medicina Nuclear de la
Facultad de Medicina y de la Carrera de Técnico Radiosotopista de la Escuela de
Tecnologia Médica de la Facultad de Medicina.

b) Colaboracion a partir de 1990 con la Escuela de Tecnologia Médica de la Facul-
tad de Medicina, con el dictado de la asignatura de Fisica correspondiente a las ca-
rreras de Técnico en Radiologia y Técnico en Radioterapia.

c) Se continuara con la participaciéon en docencia a nivel regional con el auspicio del
Organismo Intenacional de Energia Atémica.

2. Proyectos de investigacion

Se continuara con el desarrollo de los actuales proyectos de investigacion los
que tienen como objetivo comun la promocion y desarrollo de las Ciencias Nuclea-
res con fines pacificos.

Dichos proyectos se llevan a cabo en las areas de Radionucleidos y Radiometria,
Radiofarmacia, Aplicaciones Biologicas, Veterinarias, Agronomicas e Industriales,
Radioproteccion y Medio Ambiente e Instrumentacion Nuclear. Algunos de ellos se
ejecutan en coordinacioén con otros centros universitarios, dependencias ministeria-
les y organismos regionales e internacionales. Existen ademas Proyectos Especiales
aprobados por el Poder Ejecutivo (Ley 15.903, Art. 381, noviembre 1987).

La infraestructura existente en el Centro, permite el desarrollo de estas activida-
des, sin perjuicio de que deban tomarse previsiones para el mantenimiento y creci-
miento en lo que a equipamiento se refiere, a fin de mantener un nivel acorde con
los avances que se producen en este campo.

3. Actividades a nivel regional e internacional
A nivel regional se continuara con los programas previstos de intercambio de in-

formacién y experiencia en el ambito de las ciencias nucleares con Argentina, Chile,
Peru, Colombia y Venezuela.
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Se continuara con las acciones de capacitaciéon del personal docente del Centro
iniciadas en el marco del Convenio con el Servicio de Intercambio Académico Ale-
man, promoviendo la realizaciéon de Proyectos en conjunto con Universidades ale-
manas.

Se promovera la continuacion de la Asistencia Técnica por parte del O.I.E.A., asi

como la ejecucion de Proyectos Coordinados bajo su auspicio y la gestion de capaci-
tacion especifica.

7.- Observaciones complementarias

La resolucion de los problemas materiales vinculados con la puesta en marcha
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales ha sido dividida por la Universidad
de la Republica, en grandes lineas, en dos aspectos:

A) Las inversiones iniciales, correspondientes al primer periodo transitorio de apro-
ximadamente cuatro afnos;

B) Los gastos corrientes.

Si bien no puede haber una separaciéon absoluta entre ambos aspectos, se ha
tendido, a los efectos de la realizacién de una programacion adecuada, a incluir A)
en el proyecto que actualmente esta en proceso de elaboraciéon en Ciencia y Tecno-
logia CONICYT-BID; la puesta en marcha de la FCEN es un aspecto importante de
éste, en la medida en que todo programa nacional en la materia debe encarar como
aspectos inseparables la formacion de profesionales cientificos y el reforzamiento de
la actividad de investigacion. (La exposicion detallada de la solicitud se encuentra
en la documentacion remitida por la Universidad al CONICYT en agosto de 1989, y
ha sido considerada con las sucesivas misiones técnicas del BID que han venido al
pais para llevar a cabo su analisis).

Por otra parte, el tema de los gastos corrientes constituye una contrapartida ob-
via, que permitira hacer realidad los objetivos de las inversiones iniciales previstas
en A).

De una manera general, la inversién inicial y los gastos corrientes deben ser
considerados como partes complementarias de un mismo problema, y es el del res-
paldo al proyecto de modernizacion cientifica que constituye la FCEN. Por lo tanto,
hemos considerado imprescindible agregar aqui, aunque sea de manera muy resu-
mida, algunas observaciones vinculadas con A), que puedan ser aprovechadas para
tener una parametrizacion adecuada de una diversidad de puntos incluidos en el
proyecto de creacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

Esto permite que este informe, ademas de los temas doctrinarios, académicos y
de organizacion a los que hicimos referencia en los capitulos anteriores, contenga
una introduccion a algunas de las cuestiones practicas que plantea la puesta en
funcionamiento de la FCEN.

A los efectos de los trabajos preparatorios, se ha debido establecer una serie de
hipétesis en cuanto a los tamarnos de los servicios a proyectar y a su evolucion en el
proximo quinquenio, tanto para definir las necesidades de inversién inicial como
para estimar los gastos corrientes.
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Se ha trabajado en base a un numero total de 560 docentes que formarian parte
de la planta basica de la FCEN en el ano 1994.Esta cifra corresponde a un incre-
mento del orden del 60% en los primeros cinco afnos. No se incluye en esas estima-
ciones a los docentes e investigadores de las Unidades Asociadas.

En cuanto al numero de estudiantes, su estimacion es problematica, ya que la
propia instalacién de la nueva Facultad habra de implicar una modificacién de las
expectativas de los jovenes con relacion a las profesiones cientificas. No se esta en
condiciones actualmente de evaluar cuantitativamente ese cambio con precision. De
todas maneras, se han basado las estimaciones destinadas a los calculos econémi-
cos y de espacio en el numero de 3.000 estudiantes para 1994. Se trata de una cifra
probablemente modesta, aunque razonablemente realista, de las perspectivas de
crecimiento, que comparada con los estudiantes activos de la Universidad de la Re-
publica paral989 significa algo menos que el 5%. Paralelamente, la Universidad de
la Republica ha comenzado a poner en marcha mecanismos de informacién para
estudiar las vocaciones de los jovenes, de manera especial en lo que se refiere a las
profesiones cientificas, por medio de encuestas.

La optica con la que la Universidad de la Republica ha encarado las acciones
que deben conducir a las inversiones iniciales, trasciende a la creacion de la FCEN
y procura darle a las mismas un alcance nacional. Comprende fundamentalmente
cuatro partes: 1°) Edificios; 2°) Equipamiento cientifico de base; 3°) Centro de Do-
cumentacién Cientifica; 4°) Otros programas.

1°) Hace ya cuarenta anos que Uruguay no construye nuevos edificios universita-
rios. En el interin, el nimero de estudiantes activos de la Universidad de la Repu-
blica se ha multiplicado por un factor mayor que 5 y la concepcion tradicional del
habitat académico se ha modificado en todas partes del mundo.

Se conciben las obras que son necesarias para la FCEN como una nueva etapa en
esta materia, en la que el pais y su Universidad han quedado en situaciéon de retra-
so muy grave, y como un comienzo de una politica de inversiones a largo plazo en la
educacion superior. Por otra parte, el punto de partida obliga a ser prudentes en las
proyecciones: se ha tendido a mantener los planes en el minimo compatible con la
envergadura del proyecto que se ha expuesto. El lugar asignado es el de los terre-
nos que posee la Universidad en la zona de Malvin Norte y, la etapa actual, es la de
la seleccion de alternativas de anteproyecto.

2°) En materia de equipamiento cientifico, se ha distinguido el que estara directa-
mente conectado con la ensefnanza del que estara destinado a tareas de investiga-
cion. En este ultimo aspecto, que por cierto es el mayor desde el punto de vista
econdmico, el criterio prioritario consistié en solicitar al BID los equipos pesados
cuyo valor es suficientemente alto como para no poder quedar razonablemente in-
cluidos en un proyecto de investigacion individual de un grupo cientifico, como los
que actualmente realizan trabajo experimental en el pais. Conjuntamente con este
criterio, se ha priorizado aquellos equipos que pueden servir a la vez a varias disci-
plinas, incluyendo servicios que sean externos a la FCEN, a los efectos de rentabili-
zar al maximo la inversién considerada. En conjunto, la tendencia general, que
puede admitir excepciones, es a que el equipo de laboratorio mas liviano sea adqui-
rido en base a proyectos de investigacion concretos, financiados con fondos nacio-
nales o externos. Esto tiende a asegurar la seriedad académica y la intensidad de
su utilizacion ulterior.

3°) La creacion de un Centro de Documentacion Cientifica en la FCEN atiende a
una necesidad obvia de esta ultima, pero también a una necesidad nacional de mo-
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dernizar radicalmente la informacion cientifica, de acuerdo a la rapida evolucion
que tiene lugar actualmente. Se trata de un Centro que prestara sus servicios a to-
do el pais, y concentrara y aumentara la eficacia de los esfuerzos, mas o menos ais-
lados, que se realizan actualmente en materia de redes de datos, consultas a los
grandes bancos de datos bibliograficos, etc. La solicitud incluida en el proyecto BID
es un suplemento de instalaciéon. Es oportuno sefalar, que se trata de un comple-
mento al gasto que realiza la Universidad de la Republica en la materia actualmen-
te. Entre 1986 y 1988, la Universidad multiplicé por un factor 3, aproximadamente,
su gasto en libros y revistas cientificas, recurriendo a sus fondos propios, a la ayu-
da del PEDECIBA y a los proyectos especiales contenidos en las Rendiciones de
Cuentas. De todos modos, el marco de referencia en esta materia continua siendo el
de grandes carencias, y el empuje inicial que pueden producir los fondos originados
en el BID, debe ser suplantado en el mediano plazo con fondos regulares de Uru-

guay.

4°) Entre los programas adicionales, se han incluido:

a) La resolucién de equipamiento intermedio, en particular, para un funcionamiento
moderno de los laboratorios experimentales de uso docente.

b) La Contrataciéon de profesores extranjeros por periodos largos (del orden de un
afno o mas), con la intencién de apoyar a las areas especialmente carenciadas que
son consideradas prioritarias.

c) La reinsercion de cientificos uruguayos en el pais. La intencion es la de utilizar
estos recursos para financiar un periodo inicial de hasta dos afios que permita a los
cientificos uruguayos activos en el exterior regresar, tratese de investigadores ma-
duros que han salido del pais hace mucho tiempo, o de jévenes que han terminado
hace menos tiempo programas de formacion (doctorados o analogos). Al cabo de ese
tiempo, la persona debera haber encontrado una insercién estable en la vida aca-
démica uruguaya, a través de los mecanismos regulares existentes.

PROYECTO DE PRESUPUESTO 1990-1994
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
(ALTERNATIVA FACULTAD DE CIENCIAS).

1.- Orientacion general

El proyecto de presupuesto de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (al-
ternativa Facultad de Ciencias), en adelante denominada FCEN-FC, para el quin-
quenio 1990-1994, ha sido elaborado por la Comision designada por el Consejo Di-
rectivo Central de la Universidad de la Republica para llevar a cabo las tareas pre-
paratorias a la instalacion de dicha Facultad, entre las cuales figura la proyeccion
del presupuesto quinquenal.

Los criterios empleados por la Comision estan basados en los documentos apro-
bados por el CDC. De manera especial, en el utilizado como fundamento para la so-
licitud inicial de financiamiento para la FCEN-FC, incluido en el tramite llevado a
cabo por el CONICYT ante el Banco Interamericano de Desarrollo) y también en el
documento titulado "Esquema general de organizacion".

Este informe tiene caracter de sintesis, a los efectos de facilitar el analisis de las

orientaciones en la asignaciéon de recursos y tan sélo en algunos casos particulares
se entra en una descripcion detallada.
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Las cifras presupuestales incluidas en este informe son la consecuencia de un
estudio de las estructuras académica y administrativa de la FCEN-FC para el perio-
do considerado, que coincide, aproximadamente, con el periodo inicial de cuatro
anos de funcionamiento transitorio de la nueva Facultad, es decir, con el periodo al
cabo del cual se espera una consolidacién inicial de la misma. Indudablemente, es-
te caracter de institucion nueva que posee la FCEN-FC ha permitido a la Comision
trabajar con mayor libertad que en la formulacion del prespuesto que en una insti-
tucion ya existente, teniendo en cuenta ademas que, de acuerdo a las directivas
aprobadas por el CDC, la FCEN-FC debera apoyarse sobre estructuras flexibles y
aptas a ser modificadas cuando las necesidades académicas asi lo indiquen. Por
otra parte, también se deduce del hecho de tratarse de una nueva Facultad que al-
gunos aspectos requeriran de definiciones sobre la marcha, y esto no puede sino re-
flejarse en el presupuesto que la Comisién remite al CDC para su consideracion.

Entre los cambios que tendran efectos presupuestales diversos se destacan las
modificaciones a los planes de estudio en los cursos de grado y de postgrado y los
ritmos reales de avance en el volumen y la calidad de los investigadores que estén
formados y en condiciones de incorporarse a los cuadros docentes de la FCEN-FC,
que habran a su vez de influir en el numero y en la importancia de los proyectos y
trabajos de investigacion. La Comision considera que se deben realizar los maximos
esfuerzos para que ese desarrollo sea rapido, aunque es obvio que, desde el punto
de vista de este informe, eso complica inevitablemente las proyecciones presupues-
tales y tiende a aumentar las partidas de Imprevistos. La Comision ha evitado en lo
posible el recurso a estos ultimos, dadas las normas que son habituales entre noso-
tros en las confecciones presupuestales y confiando en que, de tener éxito el pro-
yecto académico, tendremos ademas la capacidad para obtener las correcciones de
recursos que se hagan necesarias, a partir de diversas fuentes.

Como se indica en la seccion respectiva, la parte relativa al Instituto de Quimica
de la FCEN-FC es provisional y esta sujeta a correcciones tanto en lo que se refiere
al punto de partida como al desarrollo a lo largo del quinquenio. De todos modos,
algunas decisiones son imprescindibles previamente a la aprobacion del proyecto de
presupuesto de la Universidad.

No haremos referencia aqui a la fundamentacion general de la creacion de la
FCEN-FC, que debe naturalmente incluirse en el proyecto de presupuesto que la
Universidad de la Republica remita a las autoridades nacionales y que esta conte-
nida y desarrollada en los documentos ya aprobados por el CDC

Los recursos aqui solicitados se refieren fundamentalmente a los gastos corrien-
tes de la FCEN-FC, con exclusiéon de gastos de inversion iniciales, salvo algunas ex-
cepciones menores. Este proyecto de presupuesto debe ser considerado como com-
plementario a la solicitud de recursos al BID, cuyo destino principal es el de finan-
ciar algunas inversiones basicas para el lanzamiento de la FCEN-FC: construccién

de un nuevo edificio, equipamiento pesado que es dificil obtener por otros medios,

centro de documentacién cientifica y programas menores.

Si bien es claro que la Universidad de la Republica no puede contar de manera
concreta con los recursos del préstamo aludido en su programacion actual, la Co-
mision ha considerado que debia restringirse al presupuesto de gastos corrientes.
Por una parte, aun se requieren una serie de acciones de parte de la Universidad de
la Republica para la preparacion final del proyecto CONICYT-BID en lo referente a
la FCEN-FC: proyecto académico final en la forma requerida y algunos aspectos
sustanciales previos al proyecto de arquitectura, asi como la determinacion de éste
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ultimo. Asimismo, como es obvio, se requerira, en la oportunidad correspondiente,
la aprobacion del Gobierno Nacional y, conjuntamente, la del propio BID.

A pesar de que tenemos por delante aun todas esas etapas, la Comisién entiende
que la aprobacidn final es sobre todo funciéon del compromiso nacional con el desa-
rrollo cientifico y tecnolégico, que tiene a la creacion de la FCEN-FC como uno de
sus capitulos fundamentales. En la medida en que esto es asi, ese compromiso de-
be reflejarse a la vez en la inversién inicial (proyecto BID) y en los gastos corrientes,
como aspectos inseparables de un mismo problema. Se trata de una apuesta hacia
el futuro en los anos de referencia del presupuesto, dadas las circunstancias en las
que se desarrolla nuestra accion.

Debe senalarse que también es necesario prever en los gastos corrientes, para el

ultimo ano del quinquenio, segun el caso, la continuacién de algunos programas

cuyo financiamiento esta previsto mediante el proyecto CONICYT-BID para la pri-
mera etapa, y que luego deberan pasar a ser financiados con recursos de origen na-

cional. A titulo de ejemplo, se ha incluido en el afio 1994 el 50% del monto anual
previsto en el proyecto CONICYT-BID para inversiones en el Centro de Documenta-
cién Cientifica de la FCEN-FC.

Otro aspecto importante del acordamiento entre el programa de inversiones ma-

yores Vv los gastos corrientes es el que tiene que ver con la adaptacién en el tiempo
de los gastos a la evolucién de la construccién del nuevo edificio y a la incorpora-
cion de los equipos pesados: gastos de instalacion, algunas inversiones en equipa-
miento liviano, cambios en el volumen y en el caracter del mantenimiento.

La Comisiéon ha hecho un gran esfuerzo por limitar los volimenes de recursos
solicitados al minimo, a los efectos de que los gastos de la nueva Facultad queden
en un orden de magnitud comparable con los de las actuales Facultades de la Uni-
versidad de la Republica. Como consecuencia, los gastos por estudiante o por do-
cente-investigador resultan extremadamente bajos en la comparacion internacional
de Facultades de Ciencias (aun con los paises de América Latina), independiente-
mente de las cotas obvias que establece lo escaso de los salarios del personal aca-
démico y del personal no académico. La Comision tiene confianza en que la calidad
de los trabajos de investigacion desarrollados en la nueva Facultad habra de consti-
tuir una buena base para la obtencién de recursos adicionales de origen extra-
presupuestal, destinados al funcionamiento de los laboratorios.

Un aspecto al que se ha prestado una atencion especial es el que tiene que ver
con las Unidades Asociadas (UA). El principio basico que la Comision tiene la inten-
cion de poner en practica es el de que el desarrollo cientifico en la Universidad no
s6lo estara vinculado al de la FCEN, sino también al de los Institutos y Laboratorios
radicados en las restantes Facultades y Escuelas. En la medida en que ello es asi,
es razonable proyectar conjuntamente, al menos aquellos aspectos presupuestales
que reflejen la relacion entre las UA y la FCEN. Para ello, la Comision ha tenido dos
obstaculos: primero, a la fecha de la confeccion del presente informe, esta en curso
el analisis previo al establecimiento de las UA: no ha habido una decisién formal
sobre el tema; segundo, el grado de concrecion de programas conjuntos de docencia
y de investigacion es sumamente variado y en consecuencia, la posibilidad de eva-
luacién de sus necesidades presupuestales. Esta es una razén adicional para defi-
nir las UA y los programas respectivos, con el fin de incluir su solicitud de finan-
ciamiento en el proyecto de presupuesto universitario.

Especial énfasis se ha puesto en que las dimensiones de la administracién sean
pequenas. Esto ha sido previsto en la construccion del diagrama de funcionamiento
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de la institucién y tiene su reflejo en el proyecto de presupuesto. En particular, la
opinién de la Comisién es la de que ciertos servicios (como la limpieza), deben ser
contratados y no atendidos por personal propio, mas que a los efectos de su con-
trol, lo cual contribuye a mejorar su calidad y reducir costos reales en el mediano
plazo.

La descripcion del procedimiento de calculo de las cifras presupuestales esta
contenida en la parte N° 2 del presente informe. La parte N° 3 incluye las cifras de-
talladas de las principales partidas.”

Algunos aspectos generales para la formulacion

del provecto de presupuesto quinguenal de la
Facultad de Ciencias 1996-2000

Estimamos que la Facultad de Ciencias habra realizado, a comienzos de 1997,
inversiones por un monto no inferior a los 19 millones de délares, incluyendo el
nuevo edificio de Malvin Norte, los equipos de laboratorio y el nuevo Centro de Do-
cumentacion Cientifica. Los financiamientos principales provienen del préstamo
BID-CONICYT para Ciencia y Tecnologia y de una serie de proyectos de investiga-
cion con financiamiento externo, ya aprobados en su gran mayoria.

Tal como fuera expresado en el informe aprobado por el Consejo de la Facultad
el 31 de mayo de 1993, ese monto indicativo puede ser aiin mayor, una vez que
fructifiquen algunas gestiones en que se encuentran empenadas las autoridades de
la Facultad conjuntamente con los responsables algunos de sus nucleos de investi-
gacion mas dinamicos.

Por otra parte, los gastos corrientes de la Facultad (que comprenden los sueldos
del personal académico y del personal no docente, los gastos y las inversiones pe-
quenas) no permiten, con sus disponibilidades actuales, hacer frente a la puesta en
funcionamiento de la nueva infraestructura.

La Facultad de Ciencias se encuentra enfrentada a una situaciéon que es opuesta
a la que usualmente tienen las instituciones académicas en nuestro medio: una
mayoria importante de los recursos de los que habra de disponer en los préximos
dos anos, ya financiados, se destina a inversiones (esto puede alcanzar el 70% de
los recursos totales). Se requiere un aumento significativo de los gastos corrientes,
en base a programas especificos, para valorizar las inversiones de referencia.

Para informacion del lector, se sugiere consultar el Anuario de la Facultad de
Ciencias, 1995, en el que conjuntamente con informaciones diversas, se encuentra
una descripcion de la asignacion presupuestal para 1995 que es financiada con
fondos ordinarios de la Universidad de la Republica. No se incluyen donaciones y
otros fondos extrapresupuestales que tienen objetivos especificos y que alcanzan
aproximadamente al 13% de los recursos del presupuesto ordinario.

2. Las partes 2 y 3 no se incluyen en este volumen.
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El pais esta haciendo un esfuerzo de inversion en ciencia y tecnologia, del cual
la puesta en funcionamiento de la Facultad de Ciencias es un capitulo importante.

El propésito fundamental que anima a las autoridades de la Facultad de Cien-
cias en la solicitud de apoyo econdémico aqui formulada es que esa inversiéon sea
acompanada de recursos ordinarios, sin los cuales se corre el riesgo de que la in-
version ya aprobada no rinda frutos, o no sea utilizada con eficiencia.

Las autoridades de la Facultad de Ciencias tienen la responsabilidad directa so-
bre la utilizacion de los recursos publicos aplicados a la institucion y, por lo tanto,
la obligacion de senalar que en el caso de ciertos renglones fundamentales, sélo el
presupuesto ordinario de la Facultad puede hacerse cargo de su financiamiento.
Por su naturaleza, no es posible que los recursos externos a los que accedamos
puedan financiar la instalacién y los gastos recurrentes en Malvin Norte. Dicho de
otra manera, para que la nueva infraestructura edilicia y de laboratorios pueda ser
puesta en funciones, se requiere una dotacion de recursos especialmente destina-
dos a ese proposito en el presupuesto universitario.

El primer punto es la instalacién de la Facultad en el nuevo edificio en el predio
que posee la Universidad de la Republica en Malvin Norte. A la fecha de la confec-
cion del gjresente texto, ha finalizado la primera fase de la obra, que libera al uso
4.050 m” y ha sido financiada mediante un préstamo del Fondo Regional denomi-
nado FONPLATA.

Asimismo, ha sido adjudicada la licitacién internacional para la segunda fase de
la obra, financiada por el préstamo BID-CONICYT de Ciencia y Tecnologia; corres-
ponde aclarar que ha habido una demora de unos 15 meses en el comienzo de las
obras, en virtud del reclamo de una empresa que no fue la adjudicataria. Actual-
mente, ratificada la adjudicacién en un nuevo procedimiento, el comienzo de la se-
gunda etapa tiene lugar en el presente mes de marzo de 1995. Esta etapa agregara
aproximadamente 13.000 m” adicionales y su plazo de ejecucion es de 20 meses.

Si se agrega el Centro de Invetigaciones Nucleares, que es uno de nuestros insti-
tutos, a comienzos del afo lectivo 1997 la Facultad de Ciencias estara instalada en
Malvin Norte en un total aproximado de 20.000 m? construidos, con edificios ubi-
cados en una extension de terreno de unas 22 Ha., perteneciente a la Universidad
de la Republica.

Esto nos plantea una serie de problemas nuevos: académicos, logisticos, inter-
nos a la Facultad y a la Universidad, de relacionamiento con la comunidad de la
zona y con las autoridades nacionales y municipales. A partir de ahora, la Facultad
esta en condiciones de mudar algunos servicios -y necesita urgentemente hacerlo,
en algunos casos-, en una evolucion que se extendera sobre los proximos dos afios.

Los gastos de instalacion que hemos incluido han sido repartidos de manera de-
sigual entre los afios 1996 y 1997, correspondiendo a la evolucién que tendra lugar,
tanto en la obra como en los servicios que habran de trasladarse progresivamente.
Estos gastos de instalacién no comprenden inversiones en equipos de laboratorio o
en el Centro de Documentaciéon Cientifica, que estan en otros capitulos del progra-
ma de inversiones que hemos mencionado mas arriba y que ya estan financiados
por otros medios.

Hemos incluido una partida suplementaria a los gastos que hacemos actual-

mente para cubrir algunas necesidades cuya satisfacciéon es perentoria, especial-
mente vinculadas con los nuevos planes de estudio aprobados en 1992, que estan
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en una etapa de implementacion inicial: la Facultad de Ciencias imparte 7 carreras
conducentes al diploma de licenciado (Matematica, Fisica, Biologia, Bioquimica,
Geologia, Geografia y Meteorologia), cinco de las cuales han sido objeto de reformas
de planes en 1992.

Asimismo, la Facultad de Ciencias otorga los diplomas de las maestrias en Ma-
tematica, Ciencias Biologicas y Fisica, asi como de los doctorados en las dos prime-
ras (es previsible la instalacién préoximo de un doctorado en Fisica), cursos de post-
grado en los que participa con una parte significativa de su plantel docente y de sus
equipos de laboratorio y de documentacion. Estos cursos de postgrado, que se
desarrollan en el marco del PEDECIBA, que los creé en 1988 y financia una parte
de sus erogaciones, constituyeron un avance en las formaciones avanzadas que se
dictan en nuestro pais, en las que colaboran varias instituciones académicas ade-
mas de la Facultad de Ciencias y marcan un hito en la capacitacion de investigado-
res en las ciencias basicas.

Cabe senalar de manera especial las necesidades de la Licenciatura de Bioqui-
mica, carrera nueva que la Universidad puso en la 6rbita de la Facultad de Ciencias
en el momento en que ésta comenzo a funcionar (es decir, a comienzos del ano lec-
tivo 1991), cuya importancia para el desarrollo del pais es de la mas alta significa-
cion y que tropieza con serios impedimentos econdémicos en la actualidad.

La presente solicitud de recursos esta centrada en estos aspectos especificos de
la Facultad de Ciencias, que se originan en la etapa fundacional en la que se en-
cuentra y en la necesidad de introducir una correccién en sus gastos corrientes pa-
ra proteger la inversion que el pais habra de realizar. Hemos tenido un especial cui-
dado en que esta solicitud quede acotada dentro de margenes de modestia que
permitan asegurar su factibilidad, asi como una ejecucion eficiente.

Finalmente, la Facultad de Ciencias no se propone tener un crecimiento impor-
tante en el nimero de sus cuadros docentes o no docentes en los préoximos anos,
mas alla del minimo compatible con estos propoésitos de instalacion y sus exigencias
correlativas. Mas bien que en el crecimiento, el esfuerzo principal debe centrarse
ahora en la consolidacién de la nueva Facultad, poniendo el acento en un mejora-
miento de la calidad académica y de sus servicios de apoyo. De todos modos, ade-
mas de este informe, se habra de incluir en el documento final que sera considera-
do por el Consejo para la preparacion del presupuesto quinquenal, un conjunto de
programas que se refieren a aspectos especificos del funcionamiento de los institu-
tos y de las formaciones existentes en la Facultad.

Los rubros que la Facultad no puede atender con sus disponibilidades actuales
y que son indispensables para la puesta en funcionamiento de las nuevas inversio-
nes son los siguientes:

1) Instalacién en Malvin Norte, gastos por una sola vez.

2) Gastos recurrentes originados por la instalaciéon en Malvin Norte
3) Mantenimiento y seguros.

4) Establecimiento de un cuerpo de técnicos de laboratorio.

5) Gastos corrientes de los laboratorios.

6) Instalacion del taller de la Facultad de Ciencias.

Asimismo, desde el punto de vista académico, ademas de los programas indivi-
duales de los institutos de la Facultad, se requiere prestar atencion prioritaria a:
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7) Revinculacién de jévenes cientificos que hayan finalizado su tesis doctoral.
8) Necesidades inmediatas de los nuevos Planes de Estudio.

1) Hemos dividido los gastos por una sola vez segun el ano en el que habran de
realizarse (1996 6 1997).

Se incluyen:

A) Equipamiento (muebles) de oficinas, aulas, laboratorios y lugares comunes
(1996 y 1997).

B) Equipamiento (muebles) de la Sala de Actos (1996).

C) Equipamiento (muebles y otros equipos) del Centro de Documentacion Cienti-
fica (1997).

D) Elementos adicionales de instalacion (casetas de vigilancia, arbolado y otras
pequenas obras auxiliares no previstas en el presupuesto del edificio).

E) Mudanza desde los edificios actuales al nuevo local.

En resumen:

EQUIPAMIENTO POR UNA SOLA VEZ (USS valor marzo 95)
(mobiliario y anexos, complementos pequefios de obras) 1996 1997

Muebles (aulas, laboratorios, oficinas) 98000 448000

Sala de actos 70000

Centro de documentacion 95000

Elementos adicionales 24000 35000

Mudanza 35000
TOTAL 192000 613000

2) No incluimos aqui el mantenimiento de equipos de laboratorio y los seguros con-
tratados. El criterio general es el de constituir una pequena unidad propia de man-
tenimiento de seis personas, para lo cual necesitamos un profesional y tres cargos
de técnicos, adicionales a los que ahora disponemos. Todas las tareas de manteni-
miento de una cierta envergadura seran contratadas, para lo cual prevemos un
fondo destinado a este fin. Esto incluye el mantenimiento edilicio, para el cual se ha
previsto una partida del 2% anual de la estimacion del capital, para 1996 y para
1997.

Asimismo, se ha previsto un servicio de vigilancia con personal propio, que re-
quiere agregar 6 personas al pequeno plantel actual de la Facultad.

Una vez instalada en Malvin Norte, la Facultad de Ciencias mantendra su politi-
ca actual de contratacion de la limpieza del edificio mediante licitaciéon publica. La
estimacion se ha hecho en base a los actuales precios de mercado y se refiere al
monto que se debe agregar a lo que ya la Facultad gasta en la materia actualmente.

Se sobreentiende que los gastos previstos a partir de 1998 son iguales a los que
figuran para 1997.
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En resumen (en USS):

1996 1997
A) Mantenimiento (personal propio y gastos) 39000 39000
B) Mantenimiento contratado. 56000 280000
() Vigilancia. 35000 70000
D) Limpieza 25000 75000
SUBTOTAL 155000 464000

3) La Facultad de Ciencias necesita financiar su politica en materias de manteni-
miento y seguros de equipos para la docencia y para la investigacién, para lo cual
no cuenta con recursos en sus gastos corrientes actuales.

A medida que crece el activo en equipos de laboratorio, y este fenémeno se ha
veniodo intensificando con nuestros programas de inversion y habra de aumentar
rapidamente en los préximos dos anos, el tema del mantenimiento se vuelve critico,
especialmente en lo referente a aquellos equipos en los que el mismo no puede ser
realizado por servicios propios y debe ser contratado a empresas comerciales, sea
en virtud de la complejidad asociada a conocimientos reservados, del abastecimien-
to de repuestos o de otras razones especiales.

Otro tanto ocurre con relacion a los seguros que son, o bien obligatorios, o bien
ineludibles por razones de responsabilidad o de sana administracion.

Dado que la carga de estos recursos puede llegar a ser muy fuerte sobre los gas-
tos corrientes y competir con las necesidades de gastos en docencia y en investiga-
cion, es necesario disponer de una partida separada para esta finalidad especifica.
Para 1996, la Facultad solicita una partida de USS 240.000.- estimada en base a
un 6% de una inversion total de USS 4.000.000.- en equipos para la docencia y la
investigacion. Para 1997, esa suma debe aumentarse en un 50% para incluir las
inversiones en equipamiento pesado, intermedio y liviano que habra de agregarse.
No se ha incluido una partida para seguros contra incendio o similares del edificio
propiamente dicho.

También en este caso, estos gastos recurrentes deben repetirse anualmente a
partir de 1998.

4) La Facultad de Ciencias no dispone actualmente de un cuerpo de técnicos de la-
boratorio para el manejo de los equipos que habran de ser adquiridos. Este impor-
tante problema tiene diversas facetas, de las cuales queremos resaltar aqui dos que
son fundamentales:

A) El pais no posee las estructuras apropiadas para el entrenamiento regular de
técnicos de laboratorio con equipamiento sofisticado; este problema afecta tanto al
medio académico como a la actividad industrial, y la Facultad esta en disposicion
de contribuir, con los medios a su alcance y en conjunto con el resto de los sectores
interesados, a la elaboracion de soluciones de fondo. Mientras tanto, diversos pro-
gramas de cooperacion cientifica, que normalmente se limitan al intercambio de
personal académico de investigacion, han resuelto abrir sus puertas al entrena-
miento de personal técnico. Esto permitira que las personas que contratemos ad-
quieran los conocimientos necesarios en los mejores centros de paises avanzados.

B) Algunos equipos de laboratorio que habran de ser tnicos en el pais y estaran
al servicio de todos el sistema cientifico y productivo, pudiendo convertirse, a me-
diano plazo, también en una fuente moderada de recursos para la Facultad.
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C) Se requiere crear un cierto nimero de puestos de este tipo, para lo cual se
adapta el llamado Escalafén "R" de la Universidad de la Republica, que esta desti-
nado a puestos no docentes que requieren una renovacién permanente de conoci-
mientos. El niumero propuesto de cargos es 10, que implican una erogacién anual
de USS 120.000.-

5) Este aspecto tiene dos componentes que también revisten una importancia deci-
siva para la nueva Facultad de Ciencias:

Primero, un fondo para gastos fungibles a ser utilizados en los nuevos equipos,
sin los cuales el funcionamiento de éstos no es posible; hemos evaluado el monto
en USS 100.000.- anuales. Esto es especialmente importante durante los primeros
cuatro anos, por lo menos de funcionamiento, en los que no es previsible un ingreso
de recursos extrapresupuestales que permita financiar esas erogaciones.

Segundo, un refuerzo para las partidas de gastos corrientes en los trabajos de
docencia y de investigacion, que es un problema serio que la Facultad no esta en
condiciones de resolver con sus actuales recursos. En esta materia, necesitamos un
minimo de US$ 250.000.- anuales de refuerzo.

Corresponde senalar aqui que la Facultad de Ciencias ha hecho un esfuerzo
centrado, en los dos primeros anos de funcionamiento, por aumentar la dedicacién
horaria de su personal académico: teniendo en sus Unidades Propias un 5% del to-
tal del personal docente de la Universidad, cuenta con un 25% del personal de la
misma que esta en régimen de dedicacion total. Asimismo, la dedicaciéon horaria
media semanal de sus docentes con grado mayor o igual que 2 es de las mas altas
de la Universidad (consultar el Anuario 1995 que contiene una descripcion del per-
sonal académico de la Facultad de Ciencias, incluyendo su dedicacién por grado y
por instituto de pertenencia). Este esfuerzo ha sido acompanado por la conforma-
cion de una administraciéon y servicios de apoyo muy pequenos; la relaciéon de horas
docentes a no docentes en la Facultad es aproximadamente de cinco a uno.

Este esfuerzo debe tener como correlativo la disponibilidad de un minimo de
gastos corrientes; no estamos hablando aqui del costo reconocidamente elevado de
la actividad en ciencias basicas, sino realmente de recursos que permitan pagar los
gastos mas elementales de las clases y de los laboratorios. Por otro lado, y mas alla
de los aspectos que esto pueda involucrar y que no es éste el lugar para discutir, la
Facultad ha dedicado y continuara dedicando mucha energia a la obtencion de re-
cursos extrapresupuestales, tanto de subsidios para la investigacion como de con-
venios de asistencia técnica, que contribuyan a mejorar las condiciones materiales
en que se realiza el trabajo académico.

6) La necesidad de un taller en la nueva Facultad de Ciencias es obvia y no necesita
ser extensamente fundamentada; la Facultad ha preparado un documento detallado
del equipo minimo del que debe ser dotado el taller, para cumplir con sus funciones
de apoyo a la docencia y a la investigacion. La prevision hecha corresponde a una
partida por una sola vez para financiar ese equipamiento y es de US$120.000 a ser
invertidos en 1997, para instalarse en el nuevo edificio. Este ultimo contiene el es-
pacio fisico en el que el taller habra de instalarse, pero hasta el momento no se dis-
pone del financiamiento solicitado para la adquisicion de los equipos.

7) Ademas de ser el elemento clave del desarrollo cientifico a largo plazo, los jévenes
cientificos que se incorporan después de haber terminado su programa doctoral
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constituyen el motor fundamental de la puesta en funcionamiento de los nuevos la-
boratorios.

Actualmente, no se dispone de recursos destinados a generar lugares de trabajo,
especialmente en los casos de los jovenes que habiendo finalizado esta etapa de su
vida en grandes centros cientificos del exterior, estan en condiciones de incorporar-
se como docentes e investigadores en las areas de la Facultad de Ciencias. Hay dos
condiciones primarias para dichas incorporacion: laboratorios acordes con el actual
desarrollo cientifico (con los que habremos de contar) y puestos de trabajo (un cier-
to numero de los cuales debemos crear).

Nuestra intencion es crear, en 1996, 20 puestos en régimen de dedicacion total
en el grado 3 del escalafén docente. Esto significa una erogacién (con los salarios
actuales) de USS 334.000 anuales.

8) La partida por USS 160.000 esta destinada a cubrir necesidades urgentes en la
implementacion de los nuevos planes de estudio, como se ha indicado en la intro-
duccidn, de los cuales, 80.000 USS$ para gastos recurrentes de la Licenciatura de
Bioquimica, en sueldos y gastos. Paralelamente, esta disciplina necesita la instala-
cion de laboratorios inexistentes actualmente para su desarrollo, para lo cual he-
mos previsto un fondo inicial de US$ 250.000.- El detalle de estas inversiones figu-
ra en documentos separados.
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Universidad de la Repiblica - Facultad de Ciencias

Resumen de solicitud para el presupuesto quinquenal 1996-2000.

Dolares a valores de marzo de 1995.

Se incluyen los incrementos con relacién al presupuesto actual (1995).

Partidas por Partidas de gastos recurrentes
una sola vez (Incrementos con respecto a 1995)
1996 1997 1996 1997 1998 1999 2000
Instalacién en Malvin Norte 192000 | 613000 185000 | 494000 | 494000 | 494000 | 494000
Mantenimiento de equipos y seguros 240000 [ 360000 | 360000 | 360000 | 360000
Técnicos de laboratorio 120000 [ 120000 | 120000 | 120000 | 120000
Gastos fungibles de nuevos equipos 100000 | 100000 | 100000 [ 100000 [ 100000
SUBTOTAL 192000 | 613000 645000 | 1074000 | 1074000 | 1074000 | 1074000
Contratacién de jévenes cientificos 200000 | 367000 [ 517000 | 617000 | 717000
Extension horaria de personal académico 108000 | 216000 [ 324000 [ 324000 | 324000
Carrera de Bioquimica 75000 90000 | 120000 | 126000 | 140000
Asuntos Estudiantiles 15000 15000 25000 25000 35000
Becas para jovenes graduados en el sector productivo 43000 43000 43000 43000 43000
Profesores visitantes en areas en desarrollo 60000 60000 60000 60000 60000
Desarrollo docente de los institutos 90000 90000 90000 90000 90000
Gastos de laboratorio 80000 | 120000 | 150000 | 150000 | 150000
Centro de documentacion cientifica y biblioteca 30000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000
Taller 120000
Ensefianza de las ciencias (Fondo de apoyo) 20000 20000 20000 20000 20000
Formacion Permanente 47000 52000 62000 62000 67000
Extensién del programa de Unidades Asociadas 60000 60000 90000 90000 90000
Asistencia técnica y mantenimiento en informética 70000 70000 90000 90000 | 110000
Equipamiento informatico 120000 80000
SUBTOTAL 120000 | 898000 | 1403000 | 1876000 | 1897000 | 2126000
TOTAL 192000 | 613000 | 1543000 | 2477000 | 2950000 | 2971000 | 3200000




Presentacion (del Anuario 1991)

La Facultad de Ciencias de la Universidad de la Republica comenzara su primer
ano lectivo el 8 de abril de 1991. Este folleto informativo esta dirigido
fundamentalmente a los nuevos alumnos, aunque esperamos que sea de utilidad
para todas las personas que deseen tener una informacién general acerca de la
nueva institucion.

La creacion de la Facultad de Ciencias es un paso importante hacia la
profesionalizaciéon de la ciencia en el Uruguay, tanto en lo referente a la docencia
como a la investigacion. Contiene, como areas del conocimiento, Matematica,
Fisica, Quimica, Biologia y Geociencias.

Desde el punto de vista de la formacion, la profesionalizacién significa que los
egresados de la Facultad en los distintos niveles (licenciaturas, maestrias,
doctorados) ejerceran su actividad en la ense