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INTRODUCCION

El documento que se desarrolla a continuacion se presenta como la Monografia final
de grado de la Licenciatura en Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de la Republica, Uruguay.

Se retoma aqui un trabajo que comenzo en el afio 2013 para la asignatura Proyectos
Integrales Il en el area "Trabajo y cuestion agraria". Se recoge el saber acumulado en la
practica pre-profesional, la cual se desarrolld en Ciudad del Plata en el Departamento de San
José (Uruguay), con el sector de trabajadores del junco y la totora.

El sector se compone de trabajadores que producen esteras de junco y aros de totora a
partir del uso de las fibras naturales que crecen en los humedales del Rio Santa Lucia. Las
condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias se caracteriza por la precariedad
laboral que engloba a su vez: zafralidad, informalidad, baja calificacion, etc.

Especialmente se profundizard en una de las caracteristicas del sector: el trabajo a
domicilio. Este se puede constatar observando los talleres familiares de elaboracion de esteras
de junco dispersados por el territorio de Ciudad del Plata. La flexibilizacion laboral es un
trazo constitutivo de esta modalidad de trabajo y es, a su vez, una de las caracteristicas de las
transformaciones del mundo del trabajo. Prates (1987) plantea que ¢l trabajo a domicilio es
una forma capitalista atrasada de organizar la produccidn, que es recreada en el marco de la
tendencia actual del capitalismo hacia la descentralizacion de la produccion.

El uso de este tipo de trabajo atipico, como parte esencial del modo de produccion,
afecta desde las condiciones objetivas de trabajo hasta la mas profunda subjetividad de los
trabajadores. Esta afectacion constituye el interés personal de este trabajo monografico, por
su especificidad y por su escaso conocimiento. El interés académico es poder dar a conocer a
través de una modalidad descriptiva, como este sector particular de trabajadores en Uruguay
es afectado por la flexibilizacion laboral.

En cuanto a la estructura del trabajo, en primer lugar se realizard una presentacion del
abordaje teorico-metodologico que guia este documento, asi como el objetivo general y los
especificos. El primer capitulo caracterizard el universo de estudio: el sector productivo del
junco y la totora en Ciudad del Plata. El segundo capitulo contiene el desarrollo tedrico
acerca del trabajo y la centralidad de este; las transformaciones que ha sufrido el mundo del
trabajo, las caracteristicas del trabajo flexible y sus impactos; asi como del trabajo atipico y

precario y por ultimo del trabajo a domicilio. Se focalizard en lo que se conoce como



reestructuracidén productiva, con anclaje historico entre los afios 1970 y 1980. Se realizard un
desarrollo conceptual del trabajo a domicilio, asi como de sus expresiones en el marco
normativo nacional. En el tercer capitulo se presentard un analisis del trabajo a domicilio en
el sector del junco y la totora en Ciudad del Plata a la luz de las determinaciones tedricas y

empiricas. El ultimo capitulo esta dedicado a las conclusiones finales.



PRESENTACION DEL TEMA Y ESTRATEGIA
TEORICO —- METODOLOGICA

Objeto de analisis

El objeto de estudio se centra en la modalidad de trabajo atipico, especificamente el
trabajo a domicilio en el sector de trabajadores del junco y la totora domiciliados en Ciudad
del Plata en el Departamento de San José (Uruguay).

Al recorrer el territorio, se observan dispersados talleres dedicados a la confeccion y
comercializacion de junco y totora, que estan ubicados en las viviendas de los trabajadores.
Se encuentran de pequefio, mediano y gran porte, algunos con capacidad de acopio de materia
prima y otros no. En el sector de trabajadores junqueros, se puede observar, segin el Primer
Censo de Trabajadores del Junco y la Totora a cargo de la Facultad de Ciencias Sociales,
sintetizado en Etchebehere y Magnone (2014), una desconcentracion del proceso de trabajo
en talleres familiares.

Esta presente en los junqueros el discurso de que trabajan “tranquilos” en su casa y
que el patrédn, o con quien realizaron acuerdo, pasaran a buscar el producto confeccionado
cuando ellos deseen. Se puede decir que la forma de trabajo encubre una falsa independencia
o cuentapropismo (forma en que se definen o identifican un 74,5% de los censados) que en
realidad no es tal, sino que muchas veces son relaciones de subordinaciéon que dan paso a una
situacion de precariedad.

Si se realiza una lectura de los datos que brinda el censo, la percepcion respecto a las
dimensiones como “inestabilidad laboral” o “bajos ingresos” no es la misma para aquellos
que se dedican a la etapa de extraccion del junco y la totora en el rio, que para los que se
dedican a la etapa de elaboracidén de esteras y aros en el taller. Por tanto, no es lo mismo para
aquellos que poseen solamente su fuerza de trabajo, que para aquellos que tienen su fuerza de
trabajo y ademas herramientas propias de trabajo, o para aquellos que contratan fuerza de
trabajo y poseen capital fijo para la reproduccion del mismo.

Interesa entonces, en este trabajo, analizar coémo se concretan los procesos de
explotacion y extraflamiento en los trabajadores a domicilio, sobre todo, en relacion al
impacto del trabajo en el escenario de la reproduccion de las familias y en la subjetividad. Se
brindard una descripcion de distintos aspectos, como el acceso a la seguridad social; la
capacidad para organizarse o asociarse colectivamente; asi como cudles costos y riesgos se

asumen (o se imponen) y qué ventajas promete este tipo de trabajo.



Las definiciones y categorias tedricas consultadas acerca del trabajo a domicilio
permitiran estudiar esta modalidad de trabajo atipico y aproximarse al impacto que produce
en los individuos que integran el sector de trabajadores del junco y la totora de Ciudad del
Plata.

Perspectiva tedrica

(Por qué hablar del sujeto antes de todo? Porque es con quien el investigador se
encuentra primeramente para poder conocer y entender la realidad que le interesa estudiar. Se
entiende que se deben tener en cuenta dos premisas: no desconocer la historia, la historia de
los grandes acontecimientos, pero a la vez la historia de todos los dias, la de las decisiones de
cada sujeto en su vida cotidiana. Segiin Agnes Heller es:

(..)la vida del hombre entero, o sea: el hombre participa en la vida cotidiana con
todos los aspectos de su individualidad, de su personalidad. En ella se ponen en obra
todos sus sentidos, todas sus capacidades intelectuales, sus habilidades manipulativas,
sus sentimientos, pasiones, ideas, ideologias. (1985, p. 39)

Conocer la historia de los grandes acontecimientos desvinculada de la historia de la
vida cotidiana, al decir de Kosik, la vacia de contenido e imposibilita su modificacion: “(...)
la historia separada de la cotidianeidad se convierte en un coloso absurdamente impotente,
que irrumpe como una catastrofe sobre la cotidianeidad, sin poder modificarla, es decir, sin
poder eliminar su banalidad y darle contenido”(1963, pp 45-46).

Los sujetos no estan delineados Unicamente por la historia, en su praxis social tienen
espacio para pensar, decidir y optar. En el modelo capitalista ese espacio es acotado y deja un
margen reducido para el ejercicio de sus libertades. Sobre la apropiacion de la praxis social
por parte del capital se puede entender que:

A medida que el capital se apropia del conjunto de las condiciones sociales de
existencia, nuevos aspectos y elementos de la practica social escapan del dominio de
la mayoria de los hombres (...) la produccion del conjunto de reglas, reglamentos,
regulaciones de todo tipo que cuadriculan su existencia, se les escapan torndndose
cada vez mas en monopolio de los aparatos de reproduccion. (Bihr, 2000)

Si se considera el trabajo como modelo de la praxis social y en referencia a los

espacios de decision, Lukacs plantea:



Por un lado, es una decision entre alternativas pues todo hombre, cada vez que hace
algo debe continuamente decidirse por realizar la accion o por abstenerse de hacerla.
Toda accion social emana, pues de una division entre alternativas sobre posiciones
teologicas futuras. (2004, p. 41)

La decision entre posibles alternativas requiere el control de las circunstancias que las
rodean y aunque no sea posible las necesidades se imponen:

También en el propio trabajo sabe el hombre a menudo que s6lo puede conquistar un
pequetio circulo de sus circunstancias, pero, que sin embargo, estd en condiciones de
realizar el trabajo de algun modo, pues la necesidad apremia y el trabajo también tiene
en vista la satisfaccion de aquella. (Lukécs, 2004, p. 42)

Por lo tanto: ;como no entender al hombre en los espacios en los cuales transita su
vida social, personal, cultural, econdémica, etc.? ;Coémo no posicionarse de esta manera para
entender un sector como el del junco y la totora, atravesado por la precariedad, la cual tiene
explicaciones que pueden realizarse desde la historia y desde las transformaciones que ha
sufrido el capital para seguir reproduciéndose? ;COomo no entender al individuo con sus
decisiones personales, sus sentimientos, sus pasiones, al decir de Heller, y los reducidos
espacios en la toma de decisiones, al decir de Lukécs?

Este trabajo tratard de preservar estos aspectos que explican de forma global aquello
que se quiere conocer. Entender qué contenido le quiso dar a su vida ese sujeto, esa familia,
ese grupo (en este caso, de trabajadores) para poder entenderlo en conjunto con la historia,
que lo atraviesa y lo determina, pero en algin lugar dio espacio para optar y hacer ejercicio
de la libertad.

Objetivo general
e Analizar el caso del trabajo a domicilio en el sector productivo del junco y la totora en

Ciudad del Plata, Departamento de San José (Uruguay) durante el afio 2013.

Objetivos especificos
e Presentar el proceso de produccion en el sector productivo del junco y la totora.
e Acercarnos a las caracteristicas del trabajo a domicilio como uno de los rasgos de la

flexibilizacion laboral.



e Analizar la division del trabajo y la explotaciéon de la fuerza de trabajo en la
modalidad del trabajo a domicilio del sector productivo del junco y la totora.

e Analizar los procesos de extrafiacion en el sector productivo del junco y la totora.

e Analizar los impactos del trabajo a domicilio en los espacios de reproduccion de las

unidades familiares en el sector productivo del junco y la totora.

Estrategia y técnicas metodologicas

Dado los objetivos de esta monografia y la perspectiva tedrica planteada, se realizara
una recopilacidn de datos cuantitativos y cualitativos pertenecientes a insumos obtenidos en
la practica pre-profesional, asi como material teérico acumulado sobre la temadtica particular
del sector del junco y la totora en Ciudad del Plata. El trabajo se basard también en fuentes
bibliograficas sobre el trabajo a domicilio en otros sectores, como la industria de la
confecciéon o el calzado, asi como en bibliografia sobre el mundo del trabajo y sus
transformaciones recientes. Se utilizara el Primer Censo de Trabajadores del Junco y la
Totora -del cual la estudiante formo parte, participando del proceso de confeccion y testeo del
formulario de encuesta-, entrevistas y datos secundarios necesarios para realizar un analisis lo
mads certero y cercano a la realidad social que se quiere conocer.

El censo fue aplicado por estudiantes y docentes del Proyecto Integral “Trabajo y
Cuestion Agraria” del Departamento de Trabajo Social (con apoyo de la Unidad de Extension
de la Facultad) a 98 trabajadores/as del sector durante la zafra de noviembre de 2013 a marzo
de 2014 en Ciudad del Plata.

El analisis de datos cuantitativos, como los aportados por el Censo, pueden brindar
una mirada global de la poblacion objetivo de este estudio. Segun Sautu et al.: “La encuesta
es util si se quiere dar cuenta de los aspectos estructurales y/o atributos generales de una
poblacién, o las razones u opiniones que tienen las personas acerca de determinados temas.”
(2005, p. 48). Esta herramienta sustentd ampliamente la caracterizacion del sector de
trabajadores. Se tomaran como insumo entrevistas realizadas en el afio 2013 en las
intervenciones familiares de practica pre-profesional, dado que permiten conocer los
significados atribuidos por los protagonistas. Serdn tres entrevistas a una tallerista
(trabajadora en taller familiar de junco) con la cual se realizé un seguimiento en la practica
pre-profesional, y una entrevista grupal realizada a un trabajador junquero (referente de una
experiencia asociativa en el sector) y a un Lic.en Trabajo Social que se desempefiaba en el
area de la Responsabilidad Social empresarial de una fabrica de la zona con un proyecto

empresarial dirigido al sector junquero.



La entrevista es una conversacion sistematizada que tiene por objeto obtener,
recuperar y registrar las experiencias de vida guardadas en la memoria de la gente. Es
una situacién en la que, por medio del lenguaje, el entrevistado cuenta sus historias y
el entrevistador pregunta acerca de sucesos, situaciones. (Benadiba y Plotinsky, 2001,
como se citd en Sautu et al., 2005, p. 48)

Este estudio se abordard metodolégicamente en lo que se conoce como triangulacidn,
el cual consiste en articular técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa con el fin de
iluminar y hacer visibles los diferentes aspectos de la realidad social estudiada.

(...) la integracion de técnicas requiere que no se pierdan de vista los presupuestos
sobre la realidad social inherentes a cada método teniendo en cuenta que el
cuantitativo hace énfasis en las dimensiones objetivas, es decir; en los aspectos
institucionalizados y el cualitativo en los subjetivos, es decir; en la percepcion del
comportamiento regulado. (Bonilla y Rodriguez, 1997, p. 56)

Los autores entienden que esta articulacion busca fortalecer el proceso de generar
conocimiento de la realidad social a partir de la experiencia acumulada de los investigadores.
Por tanto, ambas formas de acceso a la realidad no son consideradas aqui como

contradictorias, sino complementarias a los fines de este estudio.



CAPITULO 1: CARACTERIZACION DEL SECTOR DE TRABAJADORES

Este apartado se centrard en describir los trazos sociodemograficos y econdmicos de
Ciudad del Plata como entorno donde se desarrolla el sector de referencia, asi como las
caracteristicas del sector, en relacion al proceso de trabajo y sus condiciones; el vinculo con
la seguridad social; la composicion sociodemografica y las experiencias asociativas de los
trabajadores.

1.1. Trazos socio-demograficos, econémicos y ambientales de Ciudad del Plata

Segun el Observatorio Territorio Uruguay quien toma los datos del ultimo Censo del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) realizado en 2011"' este municipio cuenta con 32.154
habitantes. Posee mds densidad poblacional que su ciudad capital San Jos¢ (255,6 hab/km? y
21,7 hab/km? respectivamente). Otro dato importante es que el 97,2% de su poblacién es
urbana.

En cuanto a las necesidades bdésicas insatisfechas un 46,8% de su poblacion tiene al
menos una, superando al promedio del departamento y ampliamente al nacional (35,7% y
33,8% respectivamente).

En cuanto al mercado laboral, tiene una tasa de actividad de 63,5%, una tasa de
empleo de 57,6% y una tasa de desempleo de 9,2%. Por otra parte, el 1,5% de la poblacion de
15 afios y mds es analfabeta.

Referido a la dimension educativa, la Tasa Neta de Asistencia (TNA) a educacion
primaria es de 94,3% (siendo la nacional de 92,9%) En cuanto a la educacion media, es de
62,8% siendo sensiblemente menor a la nacional.

Javier Marsiglia en un informe realizado en 2012, enfocado en Ciudad del Plata,
expresa que desde 1950 parte de su matriz economica es industrial. En esos afios se asentaron
varias industrias dedicadas al rubro agropecuario, como curtiembres y frigorificos, asi como
de productos quimicos (gracias a su localizacion estratégica en la Ruta Nacional N° 1 rumbo
a los accesos al puerto de Montevideo y a otros departamentos importantes), las cuales
brindaban trabajo a aproximadamente 2500 o 3000 personas. Luego, coexisten en la localidad
sectores de trabajo mds tradicionales como el pesquero, el agricola, las areneras y la
extraccion de junco y totora. En cuanto al sector servicios, la zona no cuenta con gran
diversificacion, no observandose grandes cadenas de supermercados, debido también a su
cercania a Montevideo (una distancia de 33 km, los cuales en vehiculo se recorren en

aproximadamente 37 minutos). Se destacan los pequefios autoservicios barriales y un

'Extraido de: https://otu.opp.gub.uy/perfiles/san-jose/ciudad-del-plata
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aumento en los ultimos afios del rubro barracas, dado el crecimiento de la construccidn de
viviendas en la zona. Algo destacable es el turismo, servicio que segun el autor, no se
encuentra tan explotado, por ejemplo en la costa de Playa Pascual o la Reserva de Playa
Penino.

Marisiglia destaca la potencialidad turistica que generara lo que se concret6 tres afios
después de su informe: el decreto que define a los Humedales de Santa Lucia (lugar de
extraccion de junco y totora, asi como de otros recursos naturales) como Area Protegida, con
recursos manejados del Sistema Nacional de Areas Protegidas de Uruguay de la Direcciéon
Nacional de Medio Ambiente perteneciente al Ministerio de Vivienda, Ordenamiento
Territorial y Medio Ambiente.

Los Humedales de Santa Lucia conforman un sistema de bafiado longitudinal con
islas fluviales, que se ubica a ambas madargenes del Rio Santa Lucia hasta su
desembocadura en el Rio de la Plata, constituyendo uno de los humedales salobres
mas extensos del pais, muy propicio como hébitat de aves residentes y migratorias, asi
como de peces, moluscos y crustaceos, también apreciados por su valor comercial;
(...) contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la regién, compatible con la
produccion agropecuaria, las actividades extractivas, la pesca artesanal y el turismo
responsables(...) (Decreto 55/015 de 2015. Aprobacion de la seleccion del area natural
protegida denominada "Humedales de Santa Lucia”. Promulgaciéon: 09/02/2015.

Publicacion: 23/02/2015)

Haciendo foco en el sector de trabajadores del junco y la totora se pudo conocer que
el mismo esta conformado por un grupo de hombres y mujeres, mayores y menores de edad,
que extraen junco y totora del Rio Santa Lucia para su posterior produccion y venta. Segin
Javier Marsiglia (2012) esta actividad en el Departamento de San José data de mediados del
siglo XX. A su vez, destaca la importancia econdmica que tiene para la zona, dado que se
vierte lo recaudado en la propia localidad.

Varios autores se han interesado por realizar producciones académicas sobre este

sector’. Apuntan principalmente a presentar las condiciones en las cuales se desarrolla, el

2 Ver: Etchebehere, C., Magnone, N. (2014). Caracterizacién socio-productiva del sector de trabajadores del
Jjunco y la totora en Ciudad del Plata — San José.
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proceso de trabajo, las relaciones entre los trabajadores, las experiencias asociativas, etc.
Como herramienta innovadora en los estudios del sector, se cuenta con el Primer Censo de
Trabajadores del Junco y la Totora, donde se censaron a 98 trabajadores.

En lo que sigue, se presentaran brevemente las caracteristicas del lugar de extraccion
de la materia prima (las cuales brindaran un panorama de las condicionantes naturales a las
cuales se enfrentan). Luego, se expondran las dimensiones que se consideran mas destacables
del proceso de trabajo, asi como de las caracteristicas de los trabajadores. El objetivo es
presentar un panorama del sector, aunque acotado, integral y que posibilitard un posterior

analisis en pos de los objetivos de este estudio.

1.2. Humedales: escenario de extraccion del junco y la totora

Es interesante el estudio realizado por Sabaj, quien realiza un andlisis sobre el proceso
de extraccion de las plantas Schoenoplectus Californicus (Beovide y Campos, 2015, p. 58) y
Typha Dominguensis (Beovide y Campos, 2015, p. 64) (conocidos popularmente como
junco y totora) con el objetivo de contar con insumos para el manejo sustentable del humedal.
La autora define al humedal como un ecosistema con caracteristicas de inundacion, que
cumple funciones de: “(...) regulacion hidrologica, la depuracion de las aguas y el refugio de
biodiversidad.” (2011, p. 3).

Segin la autora, el juncal es un tipo de humedal de banado que se caracteriza
logicamente por el crecimiento del junco. La planta tiene aproximadamente tres metros de
altura y florece de septiembre a enero. Es entre la primavera y el verano que la planta brinda
su mayor crecimiento. La misma se encuentra presente desde el sur de Estados Unidos hasta
la Patagonia, en Argentina y es utilizada tanto para realizar esteras, canastos, sillas, balsas,
chozas, asi como forraje para el ganado, como abono, alimento, revestimiento para techos,
etc. (Sabaj, 2011) La totora, segin Marsiglia, puede trabajarse a lo largo del afo,

extrayéndose mas fuera del bafiado que el junco. (2012)

Fontes, O. (2011). Junco y totora de Ciudad del Plata. Estudio de Caso de la Cooperativa Social Baiiados del
Tigre. [Monografia de grado, UdelaR].

Oshima, H. (2010). Junqueros: el uso de los recursos del junco de la Ciudad del Plata en la futura Area
Protegida Humedales de Santa Lucia. SNAP, DINAMA.

Oyhantagabal, G.(2011) Subsuncion y dominacion del grupo social ‘‘junqueros” en el drea protegida
“Humedales de Santa Lucia” [Tesis de Maestria, UdelaR].

Sabaj, V. (2011). Extraccién de “juncos” schoenoplectus en el Area Protegida Humedales del Santa Lucia

(Uruguay). contexto ecologico, socioespacial y perspectivas de manejo sustentable. [ Tesis de maestria, UdelaR].
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En el caso concreto que se estd analizando, el proceso de extraccion se desarrolla en

los Humedales de Santa Lucia:

(...) se encuentran en la cuenca del rio Santa Lucia, en la seccion del rio que va desde
la localidad de 25 de Agosto en Florida hasta la desembocadura del rio en el Rio de la
Plata. Comprende también ejes fluviales del Santa Lucia que presentan extensos
humedales, pajonales y bosques. (SNAP, 2009)

Etchebehere y Magnone (2014) expresan que el junco es la materia prima con la que
la mayor parte de los censados trabajan con un 86,7% y solo un 5,1% utiliza la totora, es por
tanto que se hard mds referencia en dicha materia prima a lo largo de este trabajo.

1.3. Etapas del proceso de trabajo del sector y herramientas de trabajo

Segin Omar Fontes (2011) el proceso de trabajo estd dividido en dos etapas: el corte
del junco y la totora en el rio y por otro lado, el trabajo en el taller, donde se procesa la
materia prima y se realizan esteras de junco, aros y bases de totora. El ciclo se culmina con
la comercializacion de los productos realizados.
1.3.1. En el rio

En el rio las herramientas mas utilizadas son sacho (97%), bote (41%) y carro (26%)
(Etchebehere y Magnone, 2014).

Segun el relevamiento de Oshima (2010) el bote se utiliza para poder entrar al rio y
también dirigirse a otros lugares cuando el junco es escaso. En cuanto al sacho, tiene la
caracteristica de ser una hoja de acero con filo y una base de madera que sirve para extraer el
junco.

En cuanto al proceso de trabajo en el rio, Oshima (2010) describe los pasos que se
realizan. En primer lugar, se corta el junco y se realizan mazos, los cuales tienen
aproximadamente un metro de largo y pesan unos 20 o 25 kg. Se clasifican por su largo y su
calidad, se genera una balsa con los mazos realizados y se espera aproximadamente a las seis
de la tarde para que suba la marea y poder llevarlos a la orilla. Luego se tienden para secar, o
directamente se venden verdes.

1.3.2. En el taller

Para poder elaborar la estera y aros de totora dentro de los talleres, los trabajadores
utilizan distintos materiales y herramientas: “hilo (el 63,3% de los censados lo utiliza), telar
(57,1%), tijera de podar (53,1%), tijera de mano (34,7%), sierra (34,7%), transporte
(30,6%).” (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 12).
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En cuanto al proceso de trabajo en el taller, Oshima (2010) lo describe a través del
relato de los trabajadores. Los mazos se tienden en el suelo para que se sequen por un periodo
de dos o tres dias si el tiempo es adecuado para su secado. Luego se llevan al lugar donde se
procesan. Se comienzan a clasificar los juncos por altura, en principio unos dos metros, luego
se vuelve a sacudir clasificandolos entre 1,80 mts y 1,60 mts, hasta 80 centimetros como
minimo. Luego se limpian, se cortan las flores que se encuentran en la punta de la planta. Se
lavan para que se achiquen y queden de un color amarillo sin barro. Posteriormente comienza
la etapa del tejido, donde el junco ya habiendo pasado por el proceso antes mencionado, va a
la maquina de tejer, para la cual se necesitan al menos dos personas: una que coloque los
juncos y la otra apriete el pedal; alli la maquina va tejiendo, formandose la estera. Para
realizar una estera de aproximadamente 30 metros, se necesitan al menos dos o tres horas de
tejido. Luego de terminar, se deja secando al menos una hora y se cortan las puntas. Para
finalizar se realizan rollos de estera de las diferentes medidas.’

1.4. Rango etario, sexo y escolarizacion

El rango de edades de los junqueros va desde los 18 a los 45 afios, aunque también
existe trabajo de menores de edad (casi un 30% de los colaboradores son menores de edad,
siendo una mayoria los varones). Se identifican 19 mujeres y 79 varones en el total de
censados (Etchebehere y Magnone, 2014).

Si sumamos la cantidad de censados mas los colaboradores tenemos 203 personas, por
lo menos, que se dedican al junco y la totora en Ciudad del Plata. Los/as
colaboradores se dedican principalmente a tareas de corte con un 39,6% y tejido con

un 37,6%. (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 10)

En cuanto a la escolarizacion de los trabajadores del sector hay un 40% de personas
con primaria terminada y son muy pocos los que han terminado la ensefianza secundaria o
técnica (4,1%). Por otro lado, un 22% no termind la primaria frente al 10% de la poblacion

nacional que se encuentra en estas condiciones. (Etchebehere y Magnone; 2014, p. 5).

1.5. Condiciones de trabajo y seguridad social
1.5.1. Salud
Este trabajo produce un gran desgaste fisico, lo cual afecta a corto, mediano y largo

plazo la salud, y esta ultima sin poder ser asistida debidamente, al no existir en muchos casos

3 Ver imagenes al respecto en Anexos.
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cobertura médica: “Un 10,2% de los trabajadores no tiene ninguna cobertura de salud.”
(Etchebehere y Magnone, 2014, p. 5). En caso de accidente que no habilite a seguir
trabajando, ese trabajador queda descubierto y sin jubilacion o pension. Los talleres cuentan
con herramientas de trabajo precarias y estdn expuestos a lastimarse, asi como, a largo plazo,
generar problemas de salud por posturas corporales problematicas durante largas jornadas de
trabajo.

Durante la zafra el promedio de horas de trabajo en el rio por dia es de 7 horas y
media. El promedio de dias de trabajo en la semana es cinco. En el caso de los talleres
el promedio de horas de trabajo diarias en la zafra aumenta a 9 horas
aproximadamente. De todas formas las horas fuera de zafra son mayores en el taller
que en la etapa rio. El promedio de dias de trabajo también aumenta, en relacidn a la
etapa rio, el promedio llega a 6 dias de trabajo semanales. (Etchebehere y Magnone,
2014, p.12)

Siguiendo el aporte de Fontes (2011), quien describe las condiciones en las cuales
trabajan los junqueros, se pueden enumerar: la permanencia en el agua por muchas horas,
cargas de los mazos, no tienen indumentaria acorde al trabajo, posturas corporales
inadecuadas, asi como picaduras de ofidios y ardcnidos.

Al mismo tiempo, un porcentaje importante vive en zonas inundables (34,7%), asi
como en condiciones de hacinamiento (51%), lo que no contribuye a una vida digna ni
tampoco para desarrollar adecuadamente un emprendimiento el cual concibe algunos riesgos
sanitarios. (Etchebehere y Magnone, 2014, p.5)

1.5.2. Zafralidad y combinacion de actividades laborales

Sumado a lo anterior, hay un impacto de la zafralidad del trabajo (dado por la falta de
capacidad de acopio de la materia prima), generando altos niveles de autoexigencia en la
zafra, tinico momento en donde pueden trabajar. Un 44,9% de los que declaran trabajar en la
etapa taller expresan tener un lugar donde acopiar junco (unas 21 personas). De estas 21
personas, solo el 37,5% cuenta con un espacio de 50 m? o mds, el resto son talleres de
mediano y pequefio tamafio. Por lo tanto, se puede concluir que son muy pocos los que tienen
capacidad de tener estabilidad laboral a lo largo del afio (Etchebehere y Magnone, 2014,
p.12). Solamente aquellos que tienen capacidad de guardar la materia prima pueden seguir

trabajando fuera de zafra y esto conlleva a una gran diferencia entre los trabajadores: “Los
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que se dedican a cortar y tejer en pequefia escala solo lo hacen en la zafra. En cambio, las
fabricas de esteras tejen todo el aflo, acopian en la zafra y trabajan el resto del ano” (Sabaj,
2011, pp. 60-61).

Sobre la estabilidad del trabajo en el tiempo, el censo muestra que el porcentaje de
trabajadores estables dentro del sector es muy bajo: “En relacion a la estabilidad laboral solo
un 16,3% estuvieron ocupados en el sector en el tltimo afio durante los 12 meses, mientras
que el 83,7% restante trabajo solo algunos meses del afio.” (Etchebehere y Magnone, 2014, p.
8).

Esto pudo comprobarse a través del censo de trabajadores: casi la mitad 46,9% recurre
a otros rubros para poder sustentarse economicamente. Por lo tanto, el trabajo zafral equivale
al trabajo de quienes solo poseen su mano de obra o que poseen maquinaria pero no espacio
para acumular materia prima. (Etchebehere y Magnone, 2014, p.8).

Los individuos “saltan”, de alguna manera, de un trabajo zafral a otro trabajo zafral,
como lo pueden llegar a ser otros trabajos asociados a lo rural o a la construccién. Es asi que
se observa una precarizacion de las condiciones del trabajo que viene atacando desde dos
frentes. Sabaj (2011) releva los rubros en los cuales trabajan fuera de la zafra del junco,
donde se destacan: totora, lefia, pesca, hortifruticultura, construccion y otros ocasionales.
Segn la informacion relevada en el censo, los trabajadores combinan la actividad en el
sector con otros trabajos: “Las ocupaciones fuera del sector mds relevantes son la
construccion (28%,), las actividades rurales (17%), changas (17%) y corte de lefa (13%). Es
de destacar que el 68,4% de las personas censadas recibe su ingreso principal en la actividad
del junco y la totora.” (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 8).

1.5.3. Ingreso, salario y comercializacion

Con relacion al ingreso economico de los junqueros, se presentan distintas situaciones
dependiendo de la ubicacion en el proceso de trabajo. El pago que reciben los cortadores es a
destajo, o sea, por producto entregado al comprador (sea tallerista que procesa la materia
prima, o cliente consumidor). En el caso de que el cortador realice cierto procesamiento de la
materia le agrega valor a la misma. Se destaca que el precio promedio pagado por el mazo
verde (o sea, cortado y vendido enseguida, sin agregado de valor) es de unos $32 pesos
uruguayos y el seco (esto lleva un proceso de espera luego del corte ya que debe secarse al
sol) $52 pesos uruguayos (a la fecha de 2013) (Etchebehere y Magnone, 2014). Es de
destacar, ademas de lo anterior, que contar con medio de transporte amplia las posibilidades

de colocar el producto y negociar el precio de venta.
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El 75,4% de los cortadores de junco venden la materia extraida del rio a talleres,
mientras que un 14,8% lo procesa en su taller. De los que venden el junco a talleres el
30 % hace algiin acuerdo con el comprador o patron. Dentro de ese 30 % la mitad
hacen acuerdo de venta exclusiva. Las razones que se tienen en cuenta para elegir
compradores de la materia prima son: el precio de venta principalmente, luego la
estabilidad en la compra y, en menor medida, la vinculacion personal (Etchebehere y
Magnone, 2014, p. 11).

Respecto a los acuerdos de venta exclusiva que se realizan entre cortadores y
talleristas, ocurre lo mismo en la etapa de taller entre talleristas familiares y grandes talleres:
“42,9% declaran que presentan un acuerdo” (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 11).

Cuando se ven los resultados del censo, tanto la venta de la materia prima o de un
producto més acabado termina en gran porcentaje en manos de talleres o intermediarios:
74,6% y 51,3% respectivamente.

No se encuentra una cifra de cuanto es el ingreso de los empleados del taller, ni como
se distribuye el mismo, si bien Sabaj (2011) realiza un célculo de los ingresos de los talleres
durante la zafra (se interpreta que son talleres grandes dado que tienen empleados a su
cargo®). Al no existir asociacion entre los trabajadores se dificulta lograr un acuerdo del
precio de venta de la materia prima o del producto final, generando ingresos bajos. E1 57,1%
de las personas que trabajan en la etapa taller expresan que los ingresos son bajos
(Etchebehere y Magnone, 2014).

Si se analizan los porcentajes que arroja el censo en cuanto al tipo de vinculo que
tienen los entrevistados con los talleres, se puede visualizar una dependencia en la cadena
productiva: “El 45% de trabajadores/as del taller lo hace en un taller de propiedad familiar.
Luego un 31% lo hace en relacion de dependencia asalariada y un 20,4% de propiedad
individual” (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 12).

1.5.4. Informalidad

La generalidad de los trabajadores no tiene seguridad social que lo proteja, que le

provea un retiro jubilatorio o pension ante cualquier eventualidad en el trabajo, ya sea

accidentes, problemas de salud, etc. Existe una alta informalidad y un vacio en la legislacion

4 Sabaj calcula $30 por m2 de estera x 4000 m2 (total de metros producidos en zafra). A ello hay que descontar
los costos como la materia prima, sueldos, transporte, extras. Lo que no refleja el ingreso de las unidades
familiares a fines de este estudio.
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laboral. Por tener esta condicion informal, los trabajadores resultan invisibles en encuestas y
censos que harian posible su inclusion en las politicas sociales.

El 87,8% de los trabajadores censados no estd registrado en el Banco de Prevision
Social (BPS) repercutiendo principalmente en los hombres mas que en las mujeres (80,2% y
19,8% respectivamente) (Etchebehere y Magnone, 2014).

Quienes estan registrados en el BPS (12,2%), aportan su contribucion laboral en una
caja que no corresponde al trabajo realizado, pues no existe como tal la categoria de
trabajador junquero. El 41,7% es empleado, el 33% tiene empresa unipersonal y el restante
25% es monotributista. (Etchebehere y Magnone, 2014)

En cuanto a la categoria ocupacional con la que se identifican, el 59,2% lo hace como
cuentapropia, el 15,3% cuenta propia con local e inversidon y el restante 23,5% como
asalariado privado. Ese registro en el sistema de seguridad social tampoco contempla las
particularidades de su trabajo. En el censo, cuando se realiza la pregunta: ;por qué motivos
no se encuentra registrado en BPS?, la mayoria contesta: “porque el patrén no lo pone”
(18,6%), siguiéndolo “porque es zafral” (16,3%), “por falta de informacion” y “porque
siempre se hizo asi” (ambas respuestas 15,1%) (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 10).

1.6. Asociacion

La invisibilidad del sector desde su surgimiento hasta la actualidad (en referencia a
los trabajadores y su vinculacion con las politicas publicas de proteccion social) es una
caracteristica laboral que ha impedido su reconocimiento como actor laboral y sus
posibilidades de organizacion colectiva.

Los datos censales muestran que el 5,1% de los censados participaba en algin espacio
colectivo. En cuanto a las experiencias asociativas que tuvo el sector de trabajadores, se
destacan: la Cooperativa Social Bafiados del Tigre (Co. Ba. Ti) y el grupo Trabajadores
Unidos del Junco y la Totora (T.U.JunTo). Los antecedentes de Co. Ba. Ti. comienzan en
2008 a través de un convenio entre el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) e Industria
Sulfurica Sociedad Andnima (ISUSA) (Fontes, 2011).

La segunda experiencia asociativa de Trabajadores Unidos del Junco y la Totora
(T.U.Jun.To.) surgid en 2012;

(...)la iniciativa de uno de los emprendimientos mas grandes del sector, interesado en
poder aumentar su produccidon debido a una propuesta de exportacidén hacia Espafia.

Desde el inicio el grupo estuvo conformado por cinco emprendimientos familiares y
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la empresa mencionada. Quien lidera dicha empresa fue mencionado presidente del
grupo, trasladando al grupo el rol patronal y paternalista que asumia fuera de éL
(Zollinger, 2017, p. 41)

Sobre la experiencia de COBATI se puede citar a Suarez (2019), quien recoge lo
expresado por algunos trabajadores que conformaron la Cooperativa:

Cuando se realizaron preguntas concretas sobre los motivos de fracaso de la
cooperativa a quienes participaron de esta experiencia, las respuestas resultaron
siempre esquivas, pero en casi todas surge un comun denominador que fue
determinante: la participacion de la mayor empresa comercializadora de esteras de
junco de la zona, que fijaba el precio y condiciones de exclusividad para la compra de
las materias primas procesadas. Por otra parte, lo producido por los trabajadores solo
encontraba transaccion en el mercado durante la zafra, por lo que esta experiencia de
trabajo asociado no asegurd en ningiin momento la mejora sustantiva en los ingresos
ni una estabilidad laboral mayor a la que tenian trabajando de manera individual y/o
familiar. (Suérez, 2019, p. 55)

Es importante resaltar que esta categoria laboral no ha sido reconocida en los
Consejos de Salarios® Por lo tanto, se puede observar que si bien los avances en materia de
seguridad social son destacables, ain quedan sectores sin ser reconocidos, como es el caso de
los trabajadores junqueros.

Como sintesis de este capitulo se puede destacar que el sector tiene como
caracteristicas relevantes un alto indice de informalidad, con precarias condiciones laborales

de los trabajadores (que se expresa en las herramientas que utilizan, los ingresos que

5 Los consejos (aprobados por la ley 10.449, del 12 de noviembre de 1943, dejan por fuera en su inicio a las
actividades del medio rural asi como a los empleos publicos) funcionan en “comisiones tripartitas, integradas
por el gobierno, sindicatos y empleadores, constituidas por ramas de actividad, que tienen la facultad de fijar
salarios minimos" (Ermida como se citd en Ibarra, 2010) Luego de un impasse donde ceso el funcionamiento de
los mismos con el ingreso del Partido Frente Amplio al gobierno en 2005 se retoman: “incluyé a los
trabajadores rurales y creé también ambitos de negociacion particulares con los funcionarios publicos de la
administracion central, las empresas del Estado y la ensefianza publica.” (Ibarra, 2010). Segtin Notaro si bien
se incluyen a miles de trabajadores privados, ptblicos y rurales hay un gran porcentaje de no registrados que
quedan por fuera de los Consejos (2007, como se citd en Ibarra, 2010)
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perciben, la necesidad de combinar este con otros trabajos). Por otro lado, se visualiza poca

participacion en las experiencias asociativas.

CAPITULO 2: CONCEPTUALIZACIONES EN TORNO AL TRABAJO

Este capitulo se centrara en realizar un desarrollo de la categoria Trabajo y la
centralidad que este adquiere desde el punto de vista ontoldgico y las caracteristicas de las
transformaciones que ha sufrido el mundo del trabajo. Se focalizara en lo que se conoce como
reestructuracion productiva, que tiene anclaje histérico entre los afios 1970 y 1980. Se
presentardn a su vez algunos conceptos como la flexibilizacion laboral, informalidad, trabajo
atipico, trabajo precario y trabajo a domicilio.

2.1. El Trabajo y su importancia constitutiva del ser social

Lukécs (2004) plantea que el trabajo tiene un lugar central en el complejo social.
Sobre la esencia del trabajo, expresa el importante valor del papel que juega la conciencia del
ser humano en esta actividad, dado que antes de crear un producto, el humano lo tiene en su
imaginacion. Este papel de la conciencia en el proceso de trabajo, diferencia al humano de
otros seres vivos que también transforman la naturaleza. El ser humano tiene el poder
(gracias a su conciencia) de decidir como responder a sus necesidades materiales y el trabajo
es el proceso primario para dar soluciones a las mismas (Lukacs, 2004).

El trabajo, como expresa Marx, es ‘“creador de valores de uso” (es decir, de los
objetos necesarios para satisfacer las necesidades) y en beneficio de la propia existencia del
hombre (como se citd en Lukacs, 2004, p 58).

Por su parte, Antunes (2007) en un articulo denominado “El caracol y su concha:
ensayo sobre la nueva morfologia del trabajo”, realiza un recuento historico sobre el trabajo y
las perspectivas ideologicas y religiosas en torno a la significancia del trabajo. Alli se pueden
observar opiniones contrapuestas en torno al mismo, desde una actividad concebida como
actividad degradante o como actividad vital que brinda felicidad social.

En el trabajo se da una sintesis central: es una necesidad humana para transformar la
naturaleza y al mismo tiempo, tiene una dimension impuesta y forzada bajo el capitalismo.
Por tanto, se puede visualizar su naturaleza dicotomica en la sociedad capitalista, dado que
brinda herramientas emancipadoras pero también, de alguna manera, convierte al trabajador
en un prisionero de una tarea penosa (Marx como se citd en Antunes, 2005).

Mas alld de las dicotomias planteadas, Antunes entiende que es indiscutible el valor

del trabajo y la importancia central o “nodal” en la vida humana. A su vez, cita a Castel
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cuando éste entiende al trabajo como una referencia econdmica pero también tiene una
referencia psicologica, asi como cultural y simbolica (como se citd en Antunes, 2005).
2.2. Una aproximacion al concepto de trabajo extraiiado

Parece acertado hacer referencia al concepto de trabajo extrafiado. En este caso la guia
para poder entenderlo y desarrollarlo proviene de la mano de los aportes de Antunes (2001)
quien revisa los aportes de Marx.

Marx entiende (como se vid anteriormente) que el ser humano hombre se transforma
en un ser social a través del trabajo, teniendo como corolario su poder, su fuerza y su
imaginacion ante la naturaleza, para poder transformarla segiin sus necesidades. Su voluntad
de transformar la naturaleza para satisfacer sus necesidades es planteada en su mente antes de
plasmarla en la realidad. Sin embargo, en la sociedad capitalista, hay una reconfiguracién del
vinculo entre el ser humano y el trabajo, dado que los medios para satisfacer las necesidades
no son propios debido a la propiedad privada de los medios de produccion. Ademads de serle
ajeno el objetivo final del trabajo, le es extrafio el producto de su fuerza de trabajo, inclusive,
se le son ajenas hasta la etapas de produccion de ese objeto. Tal es asi, que se minimiza la
realizacidn del ser social, de su felicidad social, al simple hecho de trabajar para subsistir. El
autor entiende que el ser humano ya no trabaja guiado por su voluntad para satisfacer sus
necesidades sino para cumplir con voluntades ajenas, quitdndole asi la posibilidad de
desarrollarse y vincularse con sus pares. Por lo tanto, el individuo serd una cosa (en tanto
fuerza de trabajo que es vendida y comprada) y se relacionara a través de las cosas con los
demads. En suma, se convierte en un trabajo extrafiado y lo niega. El lugar que deberia de ser
de satisfaccion se convierte en una tarea odiosa. El trabajador pierde sus caracteristicas

cualitativas pasando a ser, de alguna manera, un simple eslabon de la produccion.

De alli que el trabajador s6lo se sienta consigo mismo fuera del trabajo y fuera de si
en el trabajo. Se siente en casa cuando no trabaja y cuando trabaja no se siente en
casa. Su trabajo no es por lo tanto voluntario, sino compulsivo, trabajo forzado. Por
consiguiente, no es la satisfaccion de una necesidad, sino solamente un medio para
satisfacer necesidades fuera de él. (Marx como se cité en Antunes, 2001, p. 137)

Por otra parte, Antunes (2005), acompafiado del pensamiento marxista, entiende que
el hombre es libre cuando estd fuera de trabajo, aunque esa libertad también es de alguna

manera ficticia, ya que cuando estd fuera del trabajo se convierte en un consumidor de
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mercancias (que inclusive muchas veces no satisfacen necesidades internas, sino que son
necesidades creadas externamente), o utiliza ese tiempo, por ejemplo, para capacitarse para
competir en el mercado de trabajo.

Entiende el autor, que la reduccion de la jornada de trabajo es una demanda necesaria,
pero atin més que la explotacion del trabajo debe ser superada (superando el capitalismo) para
poder darle sentido a ese tiempo fuera del trabajo, o lo que es lo mismo, lograr una vida
dotada de sentido, la cual no es concordante con el trabajo asalariado cosificado, explotado y
extrafado.

Solamente serd a través de la ampliacion de la vida publica y politica que el ser
humano podréd ser realmente libre y que podra identificarse con el género humano. Es de
destacar que el autor no estd en contra del trabajo en si mismo (es mds, entiende que el
no-trabajo trae consecuencias brutales de desrealizacion y desafectacion) sino que expresa
que las condiciones de la sociedad capitalista no permiten el desarrollo autogestionado del ser
humano.

2.3. Reestructuracion productiva: del modelo rigido a flexible

Los cambios en los modos de produccion capitalista y los impactos que se observan
en el mundo del trabajo se pueden comprender en lo que se conoce como reestructuracion
productiva del modelo fordista. Los motivos de su agotamiento y el paso al modelo de
acumulacion flexible se sintetiza en el modelo japonés de la Toyota. Antunes (2001)
identifica que en los paises del capitalismo avanzado de los afios 80, el capital reconvierte su
método de producir, impactando en las condiciones objetivas y subjetivas de la clase
trabajadora.

En la primera mitad del siglo XX, el fordismo era un modelo de produccion
caracterizado por realizar productos homogéneos en una sola unidad productiva (en un
mismo espacio), en masa (a través de una cadena de montaje) y en serie; cronometrando cada
uno de los movimientos. Las tareas que se realizaban, a su vez, eran separadas por funciones
(Antunes, 2001).

Este modo de producir se agota y se comienza a combinar y a suplantar por el modelo
de acumulacion flexible, o toyotismo. Las causas por las cuales sucede esto Antunes las
atribuye al ‘“agotamiento de un tipo de <pacto inter-clases> que se sintetiza en el
denominado Welfare State.” (2000, p. 4).; ademas de “la competencia intercapitalista en un

momento de crisis y disputas intensificadas entre los grandes grupos transnacionales y
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monopolistas”. Por otro lado es consecuencia de “la propia necesidad de controlar las luchas
sociales oriundas del trabajo.” (Antunes, 2000, p. 7).

Los cambios que trae aparejados el nuevo modelo estarian dados por la acumulacion
flexible: nuevas formas de gestion, organizacion, avance tecnolégico y produccion en torno al
modelo japonés de la Toyota. Ademds, acompafiando estos cambios, en el plano social e
ideologico se advierte el culto al subjetivismo, que consecuentemente lleva a la
fragmentacion y al desmedro de la solidaridad y procesos colectivos (Antunes, 2000). Se
busca a través de una produccion acorde a la demanda, una reduccion de los costos y la
utilizacion de trabajadores y maquinarias que desarrollen mds de una tarea (Antunes, 2011a).

Este fenomeno, segun el autor, no solo se visualiza en los paises del tercer mundo
sino que es un fendémeno global y pone como ejemplo a Japdn, Italia y Espafia. Al mismo
tiempo, entiende que no se puede eliminar el trabajo vivo pero de todas maneras se genera
una gran cantidad de personas “descartables”. Este nuevo modelo de produccion se
caracteriza por el aumento de la informatizacion de las empresas, que si bien no elimina
totalmente el trabajo humano (ya que es imprescindible para la acumulacion capitalista), si es
cedido el conocimiento del trabajador hacia la maquina® (Antunes, 2006). Lo anterior
provoca un descenso del niumero de trabajadores y a su vez divide a la clase trabajadora entre
calificados y precarios, productivos y aquellos que realizan trabajos improductivos, estables y
temporales (siendo estos Ultimos eliminados de las fabricas o utilizados acorde a la demanda).

La desconcentracion de las fabricas es parte de la tercerizacion (el mismo lo
ejemplifica en la industria del calzado y la confeccion en Brasil), donde se expande el trabajo
a domicilio en unidades productivas pequeias, trayendo como consecuencia que la
precarizacion de las condiciones de trabajo ante la ausencia de la regulacion legal (Antunes,
2011a).

Para los autores Arriola y Vasapollo (2005), la base de esta nueva forma de
acumulacidn, centrada en la produccion a través de la demanda, esta construida a través del
trabajo manual con bajos salarios, deslocalizado y desreglamentado, con servicios externos y
pocas garantias. Esto ha hecho como figura participe de este proceso al trabajador precario.
Los autores explican que la sociedad de la informacién y de la comunicacién (a lo que llaman
contenido inmaterial) en el nuevo contexto, tiene un papel relevante para el tipo de

acumulacion flexible, que no solo domina los tiempos de trabajo, sino también el tiempo de

© Esto es lo que el autor denomina ‘“liofilizacién ”(Antunes, 2011a, p. 107) que describe cuando se sustituye el
trabajo vivo por la maquinaria o lo que es lo mismo: por trabajo muerto.
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vida social. La tecnologia también trajo nuevas formas de mejorar la productividad sin ello
generar un beneficio al trabajador en cuanto a su salario o a su tiempo de trabajo.

Las empresas para reducir los costos y aumentar la eficiencia del trabajo tienden a
exteriorizar fases de trabajo, lo que denominan “outsourcing”. A su vez, identifican la
flexibilidad como la libertad para la empresa despedir, reducir o aumentar el horario, pagar
salarios mds bajos dependiendo de la competencia o acomodar horarios y lugares a
conveniencia del empleador, libertad para tercerizar trabajo a empresas (Arriola y Vasapollo,
2005, pp 23-30).

La externalizacién y la subcontratacion de trabajadores tienen como fin:

(...)inmovilizar menos capital fijo; disminuir los costos de produccion, especialmente
los laborales (salarios directos e indirectos); flexibilizar la produccion para adaptarse
mas rapidamente y con menores costos a los cambios operados en la demanda;
achicar la planta de personal estable con el proposito de reducir costos; facilitar la
gestion de la fuerza de trabajo y reducir, de acuerdo con la legislacion, el namero de
representantes sindicales; facilitar los procesos de deslocalizacion hacia otros paises o
territorios donde abundan los recursos naturales y haya menores costos de los factores
de produccion. (Neffa, 2003, pp 218-219)

La flexibilizacidn externa de la fuerza de trabajo responde a la necesidad de las
empresas de ajustar con procedimientos administrativos simples y agiles y con bajos costos
en materia de despidos, su dotacion de personal a las rapidas e impredecibles variaciones de
la demanda, proceso que vulnera la anterior estabilidad y promueve una mas rapida rotacion
de la fuerza de trabajo entre las organizaciones y unidades productivas acelerando el paso por
el mercado de trabajo (Neffa, 2003).

El Estado pasa a ser un obstaculo y las leyes que garantizan los derechos de los
trabajadores tienden a desaparecer (sobre todo de la mano de obra externa), al contrario de las
leyes universales que cubrian al trabajador fordista. En esta etapa las leyes del mercado son
las que guian la economia, creando mas mano de obra precaria y por tanto desprotegida. En
esta nueva fase la eliminacion de personal es comun, dado que es necesaria mayormente la
mano de obra especializada y que se adapte a las nuevas formas flexibles en los roles, las
tareas y los ritmos. La necesidad de trabajar y el temor a perder el trabajo hacen que las

personas se adapten y hagan funcionar el sistema. Todos los trabajadores son necesarios
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(tanto el especializado, como el atipico y el desempleado) teniendo que adaptarse a las reglas
del trabajo flexible (Nefta, 2003).
2.4. Impactos de la flexibilidad en el mundo del trabajo

Se realizard un acercamiento a las caracteristicas del modelo flexible y como impacta
en el mundo del trabajo, para ello se trabajara con los aportes de Sonia Yafiez en su andlisis
del caso chileno y su relato global acerca del fenomeno de la flexibilidad.

La autora divide en dos tipos de flexibilidad: interna y externa. La flexibilidad interna
se refiere a formas de adaptacion dentro de las empresas, en la jornada laboral o en la
intensidad del trabajo, a lo que identifica como flexibilidad interna numérica. Al mismo
tiempo existen otro tipo de adaptaciones en las tareas que realizan los trabajadores, lo cual
titula como flexibilidad interna funcional (Yafiez, 1999).

La flexibilizacién externa también se puede diferenciar numéricamente o
funcionalmente, la numérica es aquella que se caracteriza por “contrataciones atipicas, tales
como contratos a plazo fijo, temporales, eventuales y a honorarios (...)”. La flexibilidad
externa funcional hace referencia a cuando las actividades son externalizadas o
subcontratadas (Yafiez, 1999, p. 4).

Existen diversas formas en las que se expresa la flexibilizacion y segin Yanez (2004)
ha traido a colacién que muchos de los trabajos que han tomado esta nueva forma se han
convertido en trabajos ademds de atipicos en precarios, con ingresos muy bajos, asegurando
solamente la subsistencia sin proteccidon en lo laboral y lo social. Se comienzan a retraer las
formas y figuras tipicas de las relaciones laborales como los contratos, las jornadas de trabajo
definidas, el contar con un solo espacio de trabajo, asi como con un solo empleador, sumado
a las protecciones en relacion a reglamentaciones y derechos como el ejercicio de actividades
sindicales, la negociacion colectiva, licencias por maternidad, prevision, e indemnizaciones.

Se desdibujan los limites espaciales y de tiempo dado que el proceso de trabajo que
antes se desarrollaba en la empresa ahora es desarrollado en el escenario de la reproduccion
social, donde se vive el tiempo libre y no remunerado (Yafiez, 2004).

Otra de las caracteristicas de los empleos flexibles es la independencia ficticia que se
genera ante la ausencia de contrato formal y definido, o como expresa Yanez (2004)
“seudoindependiente”. Este tipo de trabajo atipico es consecuencia de los procesos de
descentralizacion, trayendo como consecuencia la externalizacion y la subcontratacion. Esto

genera en las personas su identificaciéon como cuentapropistas cuando estdn en una relacion
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de dependencia oculta, y como bien plantea la autora, genera una masa de obreros flexibles
que absorben todos los riesgos sin ninguna proteccidon a cambio.

Para reconocer una situacion de independencia ficticia se puede utilizar la siguiente
definicion:

i) el trabajo se realiza para un solo empleador; ii) la persona ejecuta las mismas tareas
que los trabajadores dependientes de la empresa a la cual presta servicios, o como los
trabajadores dependientes en empresas comparables; iii) el trabajador habia sido
empleado anteriormente en las mismas actividades como trabajador dependiente.

(Bieback, 2000, como se cito en Yaniez 2004, p. 59)

Se puede entender que hay una auto-explotacién del trabajador presionado para
generar mas ingresos, la persona sufre deterioros en la dimension de salud sin tener derecho
a la cobertura ante eventos que acontecen dentro y fuera del trabajo (Pickshaus, como se citd
en Yanez, 2004).

2.5. Trabajo atipico

Para entender de qué se trata un trabajo atipico, se necesita definir qué es un trabajo
tipico. Para ello se tomarén los aportes de Diego Pifieiro (2008), quien describe que el siglo
XX estuvo caracterizado por el empleo estable en el tiempo, teniendo como caracteristicas el
contar con un solo empleador y con la proteccidén social correspondiente. Otra dimension
importante es que el trabajo contaba con condiciones que regulaban la actividad en funcion
de las organizaciones que garantizaban y mediaban con el Estado y la empresa. El autor
entiende ademas que el trabajo brinda una identidad a la persona y le permite acceder a
servicios y derechos por el solo hecho de ser asalariado.

Un trabajo atipico es aquel que se aparte de la definicion de un trabajo tipico en una o
mas de sus caracteristicas. Algunos de los empleos atipicos que nombra el autor son: “empleo
temporal, trabajo por cuenta propia, trabajo informal, trabajo a tiempo parcial, trabajo a
domicilio, etc” (Pifeiro, 2008, p. 38).

Para Ldyzaga de la Cueva y Curiel Sandoval, se reconoce un trabajo atipico porque se
desmarca de las caracteristicas de estabilidad como el contrato por tiempo indeterminado y a
tiempo completo (2014).

Una de las formas de trabajo atipico es el zafral. Matias Carambula lo define como:

“(...) aquel que se vincula a los ciclos bioldgicos-productivos. Integran esta categoria los
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trabajadores de la esquila, los cortadores de cafia, los cosecheros fruticolas”. Este tipo de
trabajo tiene como consecuencia: “inestabilidad laboral, precarias relaciones contractuales,
ausencia de beneficios sociales y periodos importantes de desempleo” (2011, p. 119).

El trabajo informal es otra de las formas atipicas de trabajo. Alves y Tavares (como
se citd en Antunes, 2011b’, pp 408-410) identifican diferentes categorias de trabajadores
dentro de la informalidad: tradicionales; informales asalariados sin registro y formales por
cuenta propia.

Los tradicionales son aquellos “insertados en las actividades que requieren baja
capitalizacion buscando obtener una renta para consumo individual y familiar. En esa
actividad viven de su fuerza de trabajo, pudiendo utilizar de auxilio el trabajo familiar o de
ayudantes temporarios”. Dentro de estos trabajadores (informales tradicionales) se incluyen
los ocasionales o temporarios, que hacen trabajos informales cuando estan sin empleo. Dentro
de los ocasionales se encuentran los menos y los mds inestables, los primeros tienen un
minimo de conocimiento profesional y se desempenan en el sector servicios, los segundos
son los reclutados temporalmente y remunerados por el servicio realizado. Los trabajos
ocasionales estan basados sobre todo en la fuerza fisica y por actividades de baja calificacion,
a su vez, pueden llegar a ser contratados por los trabajadores mas estables. En sintesis, estos
trabajadores informales tradicionales realizan trabajos informales cuando estan desempleados
y son absorbidos por las formas de trabajo precario, viviendo una situacioén que inicialmente
era provisoria y se transforman en permanente.

En segundo lugar, los trabajadores informales asalariados sin registro “son los casos
del trabajo a domicilio que se especializan por areas de ocupacion, prestando servicios a las
grandes empresas (...) Muchas veces este modo de trabajo se realiza también en galpones (...)
donde la informalidad es la norma” (como se citd en Antunes, 2011b, pp 408-410).

La siguiente categoria que plantean es la de trabajadores formales por cuenta propia
“variante de productores simples de mercaderias contando con su propia fuerza de trabajo 0
de familiares y que pueden inclusive subcontratar fuerza de trabajo asalariada” (como se cito
en Antunes, 2011b, pp 408-410).

Segin Pifieiro (2008) no debe malinterpretarse que el empleo atipico en las
sociedades desarrolladas aparece con la reestructuracion productiva, sino que los trabajos con

estas caracteristicas siempre existieron, pero eran una minoria. Otra aclaracion importante es

" Traduccion propia del texto en portugués.
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que el trabajo atipico no es siempre precario y por tanto no debe confundirse dichas
categorias de andlisis.
2.6. Trabajo precario

Para poder reconocer cuando se estd frente a un trabajo precario se tomaran los
aportes de Rodgers en Pifieiro:

Es un trabajo por un periodo de tiempo definido o que tiene un alto riesgo de ser
finalizado. En segundo lugar, son trabajos que generan ingresos insuficientes para la
reproduccidn social del trabajador siendo esta caracteristica social y culturalmente
determinada. En tercer lugar el trabajo es precario cuando carece de una adecuada
proteccion dada por la cobertura social, ya sea porque no tiene seguro contra despido
porque no se realizan los aportes jubilatorios correspondientes, porque no tiene
proteccion para la salud porque no percibe asignaciones familiares u otros beneficios
sociales que normalmente segun la legislacion o la practica corresponde percibir a los
trabajadores. Pero la proteccidon social también debe entenderse como proteccion
contra despidos arbitrarios, la discriminacion racial o de género y la proteccidon contra
condiciones de trabajo inadecuadas. En cuarto lugar, los trabajos son precarios
cuando el trabajador no tiene un adecuado control del salario y/o de las condiciones
de trabajo. Estas situaciones revelan la falta de capacidad de negociacion por defecto
0 ausencia de una organizacion de los trabajadores. (como se citd en Pifieiro 2008, p.
45)

A pesar de lo expuesto anteriormente, son variadas las definiciones que pueden
tomarse para definir al trabajo precario. Se observa por tanto que es un concepto polisémico
segun la bibliografia consultada, por lo que puede tener significados variados dependiendo
del espacio y el tiempo historico.

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) la define en relacion principalmente
al vinculo del trabajador con la seguridad social. “es una relacion laboral donde falta la

seguridad de empleo, uno de los elementos principales del contrato de trabajo. Este término
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comprende el contrato temporal y el contrato a tiempo fijo, trabajo a domicilio y la
subcontratacion” (OIT, cdmo se citd en Gamero, 2011, p. 218).
El INE de Uruguay define al trabajador precario como:

(...) poblacion asalariada en el sector privado de la economia que no esta protegida
por el sistema de seguridad social (seguros de desempleo, de proteccion de la salud,
de retiros y pensiones) o que se encuentra buscando otro trabajo para sustituir al
actual en razoén de que el mismo es poco estable o estd ocupada en la categoria de
ocupacion de trabajadores familiares no remunerados. (INE, como se citd en Gamero,

2011, p. 218)

Por otra parte, hay autores que cuentan con un interés por entender el trabajo precario
no solo por sus formas objetivas, sino también por aquellas que tienen que ver con la
subjetividad de los trabajadores. Pifieiro entiende que:

(...) un trabajador serd precario cuando en su relacién laboral se combinen tanto
factores objetivos como subjetivos. Ser precario sera asi una combinacion de sentir la
precariedad y estar en la precariedad. Desde la perspectiva subjetiva, la precariedad
laboral depende de la (in) satisfaccion del trabajador con el producto de su trabajo,
con los ingresos que €ste le proporciona y con el entorno laboral. (2011, p. 14)

Paugam sostiene que se debe entender la precariedad en el trabajo a partir de la
satisfaccion del trabajador respecto de la realizacion del trabajo (homo faber), en segundo
lugar en lo referente a la remuneracion que se obtiene por el trabajo (homo economicus) y por
ultimo en cuanto a las relaciones entre los trabajadores y al ambiente laboral (homo
sociologicus) (como se citd en Pifieiro, 2008, pp 50-51).

Diana (2010) en la misma linea entiende que la precariedad es un concepto
polisémico y tiene diferentes puntos de vista y siempre van de la mano con la definicion de la
flexibilidad laboral. La definicion de precariedad siempre estd caracterizada por alguna falta
o vulnerabilidad de alguna dimension respecto al empleo.

En términos generales la precariedad puede nombrarse como un incremento de la
vulnerabilidad de los trabajadores tanto en la estabilidad como en la calidad de las

condiciones de trabajo. Esta vulnerabilidad merma la capacidad y autonomia de
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proyeccion y planificacion de su propia vida por parte de los trabajadores,
comportando a su vez, una mayor asimetria de las relaciones de poder entre capital y
trabajo. (Cano, 1998, como se cit6 en Diana, 2010, p. 122)

Con una mirada de género, Helena Hirata (2009) entiende que la mujer ha logrado
mayor autonomia e independencia econdémica pero a su vez observa que es mas afectada por
la precarizacion en comparacion con los hombres, marcando asi una division de género
dentro del fendmeno de la precarizacion. Mayoritariamente se emplean en trabajos de tiempo
parcial y estan vinculadas a contratos a término o subvencionados por el Estado; a su vez,
poseen un lugar subordinado en las instancias de decision y responsabilidades y tampoco
logran ocupar cargos ejecutivos o superiores.

2.7. Trabajo a domicilio

Como se ha visto, la flexibilizacion laboral reactualiza y reaviva a su beneficio
antiguos formatos como el trabajo a domicilio, el cual hoy en dia se clasifica dentro de los
trabajos atipicos.

El trabajo a domicilio tiene origenes, al menos, en el siglo XV donde se realizaban
manufacturas en el espacio doméstico, generalmente para un negociante intermediario y no
directamente para la propia clientela. Aqui se comienzan a visualizar formas de control
externo sobre el trabajador y su espacio de trabajo. Posteriormente, a mediados del siglo XIX,
la nueva division del trabajo, consolidada por el sistema capitalista, impone formas de
explotacion del trabajo, tanto a gran escala como en la industria domiciliaria, ya sea en
viviendas o talleres (Loyzaga de la Cueva y Curiel Sandoval, 2014).

Marx (1988) refiere al trabajo a domicilio a mediados del siglo XIX, donde expresa
que el salario que gana el trabajador es minimo y el uso del tiempo del trabajador es maximo,
por lo tanto el plusvalor que se extrae es elevado. Toma como ejemplo los talleres familiares
donde se producen diversas manufacturas planteando que son una “esfera capitalista de
explotacion erigida en el traspatio de la gran industria” (1988, p. 567). Generan una
degradacion de la forma de trabajo y de todas las dreas de la vida de los trabajadores y sus
familias. “Ha sido, precisamente, la baratura del sudor y la sangre humanos, transformados en
la mercancia, lo que expandié constantemente y expande dia a dia el mercado donde se
colocan los productos (...)” (1988, pp 573-574).

Los autores Castillo y Orsatti (2007) plantean que el trabajo a domicilio en América

Latina y el Caribe lejos de desaparecer en la modernidad, se presenta en los sectores
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econdmicos tanto primario como secundario y terciario. Es una expresion de la
flexibilizacion laboral que trae aparejada la precarizacidon de las condiciones de trabajo y de
vida de las personas que se emplean en este tipo de trabajo atipico. El trabajo a domicilio no
siempre tiene por qué desentraiiar malas o deficientes condiciones, pero si es un tipo de
trabajo en donde se desatan las condiciones de trabajo de peor calidad. Los autores destacan
la invisibilidad laboral, tanto en las estadisticas como en la dimension sociopolitica, esto
quiere decir, en las politicas de Estado que protegen los derechos laborales. Por otro lado,
segin los autores, predomina la vulnerabilidad socioecondémica y social por la falta de
proteccion social, la inestabilidad y las condiciones precarias en las que se desempefian, asi
como el aislamiento y la dispersion geografica. Por ultimo, sefialan la dificultad para los
trabajadores de identificarse como tales, asi como el poco conocimiento de sus derechos.

En el primario, se presenta en el limpiado y empaquetado de pescado, procesamiento
de productos agricolas (arroz, habas, nueces, algodon, cria de aves y ganado), tabaco.
En el secundario, se mantiene el trabajo a domicilio en los sectores intensivos en
mano de obra en donde ha estado tradicionalmente concentrado (confeccidn, calzado
y textil). Actualmente, en el sector de la vestimenta trabajan mas mujeres en su casa
que en las fabricas. Asimismo, crece en importancia la produccidn de artesania para la
exportacion, y se agrega trabajo a domicilio en la industria automotriz y electronica,
que emplean tecnologia avanzada y se caracterizan por altos margenes de
productividad. En estos sectores, el trabajo a domicilio forma parte del modelo de
empresa flexible y de los circulos de calidad establecidos a su interior. Por ejemplo, se
construyen autopiezas mediante el ensamblaje a domicilio de componentes
(limpiaparabrisas, partes plésticas de frenos, sistemas de cableado). En el terciario,
aparece también una variedad de trabajo a domicilio vinculado a los servicios,
algunos encuadrados en las “nuevas ocupaciones” ligadas a la tecnologia de la
informacion: el teletrabajo” en el hogar (...). (...) la promocion y venta telefonica de
bienes y servicios desde el hogar. Se trata de una variante de los “centros de llamada”,

a analizar en otro moddulo; la venta personalizada desde el propio hogar de
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cosméticos, productos de bazar, productos de nutricion. A veces se denomina a esta
forma venta “puerta a puerta”. (Castillo y Orsatti, 2007, p. 32)

La OIT define el trabajo a domicilio como la producciéon de bienes o prestacion de
servicios a un tercero. El trabajo se efectia fuera de la empresa, generalmente en el hogar del
propio trabajador/a, y no existe fiscalizacion directa por parte del empleador.

El Articulo 1 del Convenio internacional N° 177 de la OIT, expresa que el trabajo a
domicilio se reconoce cuando una persona realiza su trabajo con las siguientes caracteristicas:

(1) en su domicilio o en otros locales que escoja, distintos de los locales de trabajo del
empleador; (ii) a cambio de una remuneracion; (iii) con el fin de elaborar un producto
o prestar un servicio conforme a las especificaciones del empleador,
independientemente de quién proporcione el equipo, los materiales u otros elementos
utilizados para ello, a menos que esa persona tenga el grado de autonomia y de
independencia econdémica necesario para ser considerada como trabajador
independiente en virtud de la legislacion nacional o de decisiones judiciales.

(OIT,1996)

El convenio aclara que se deja por fuera de la regulacidn a los que ocasionalmente lo
realizan y por otra parte, entiende que el empleador es aquella persona que le da trabajo a otra
a nombre de su empresa, ya sea directamente o por medio de un intermediario. Es de destacar
que este convenio no fue ratificado por Uruguay. El pais mas cercano en hacerlo fue
Argentina en 2006.

Si se indaga sobre el marco legal que refiere al trabajo a domicilio en Uruguay, se
puede observar que es escaso y desactualizado. Se encuentra la Ley N° 13555, “Trabajadores
a domicilio. Derecho a indemnizacién por despido”, promulgada en 1966. Alli se plasma el
derecho al despido, las formas de pago, como se debe registrar el trabajo y cdmo se computa
el mismo. En esta ley se hace referencia a la ley N° 12.242 de 1955, donde se destaca un
tributo a abonar llamado*“Certificado de trabajo a domicilio” para los gremios de talleristas de
costura de telas. Le antecede la Ley N° 9910, “Trabajadores. Trabajo a domicilio”,
promulgada en 1940. Esta ultima se crea con el objetivo de: “Establecer garantias para el
trabajador, y sus derechos incluidas remuneraciones y condiciones laborales.” (Notaro, 2011,

p- 27).
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Por daltimo, existe la Ley N° 18.846, titulada “Industria de la vestimenta
fortalecimiento y desarrollo”, promulgada en 2011 (esta ultima realiza algunas
modificaciones a la Ley N° 9910).

Cuando se indaga acerca de las cifras de trabajo a domicilio en Uruguay no se
encuentran datos referidos al trabajo a domicilio en particular, lo mas cercano son cifras de
informalidad. Esta falta de datos se puede explicar o interpretar en que son recientes las
sugerencias de la OIT a los institutos estadisticos para que agreguen preguntas e indicadores
que permitan visualizar el trabajo a domicilio.

En 2013 la OIT comienza a dar indicaciones de nuevas formas de medir el trabajo
informal en las estadisticas. En Uruguay, el INE toma estas sugerencias y lo aplica para las
Encuestas Continuas de Hogares® (ECH), ya no entendiendo al trabajador informal como
aquel que no esta adherido a la seguridad social, sino a todo aquel que aunque lo esté:

(...) no efectua aportes por el total de su salario, o en su trabajo no se le paga
aguinaldo o no tiene derecho a vacaciones anuales pagas o no le pagan licencia en
caso de enfermedad o lesion. Como se ve, el solo hecho de no cumplir con alguna de
las caracteristicas mencionadas, lo transforma en un trabajador informal. (INE, 2014,
p-37)

Como resultado de la ECH en 2014, se observa que en Uruguay, de las personas que
se declaran como asalariado privado, un 32% se encuentra en un trabajo informal, siendo
levemente mayor el impacto en las mujeres que en los hombres (33,4 % y 31,3 %
respectivamente) y claramente mayor en los tramos etarios de 14 a 19 afios y de 60 y mas
afios, con cifras de un 60,9% y 48,3% respectivamente.

Segun la encuesta, las secciones de actividad donde se ven los mayores asalariados
privados informales son las “Actividades de los hogares en calidad de empleadores,
actividades indiferenciadas de produccion de bienes y servicios de los hogares para uso
propio” (56,8 %) y la “Produccién agropecuaria, forestacion y pesca - Explotacion de minas y
canteras” (45,6 %). Otro dato interesante es que cuantos mas empleados tenga la empresa,

menos informalidad se visualiza (INE, 2014, p. 39).

8 La Encuesta Continua de Hogares arroja indicadores sobre el mercado laboral, ingresos de los hogares y
personas asi como dimensiones como salud, vivienda y educaciéon. También brinda datos sobre la linea de
pobreza e indigencia realizado por el Instituto Nacional de Estadistica de Uruguay desde 1968. Los datos son
relevados mensual, trimestral, semestral y anualmente.
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Segtn la OIT:

El sector informal puede describirse en términos generales como un conjunto de
unidades dedicadas a la produccion de bienes o la prestacion de servicios con la
finalidad primordial de crear empleos y generar ingresos para las personas que
participan en esa actividad. Estas unidades funcionan tipicamente en pequeia escala,
con una organizacion rudimentaria, en la que hay muy poca o ninguna distincion entre
el trabajo y el capital como factores de produccion. Las relaciones de empleo — en los
casos en que existan — se basan mas bien en el empleo ocasional, el parentesco o las
relaciones personales y sociales, y no en acuerdos contractuales que supongan
garantias formales. (2013, p. 16)

Ademas, este mismo organismo clasifica, dentro del universo de los informales, a los
trabajadores fuera del establecimiento o a domicilio, los cuales estdn definidos en la
Clasificacion Internacional de la Situacidén en el Empleo (CISE-93) como:

a) tienen contratos de trabajo implicitos o explicitos en virtud de los cuales trabajan
para una empresa determinada, o suministran una cierta cantidad de bienes y servicios
a una empresa determinada, de acuerdo con un arreglo previo o con un contrato con
dicha empresa, pero b) cuyo lugar de trabajo no se encuentra dentro de ningun
establecimiento de la empresa. Estos trabajadores pueden clasificarse en «empleos
asalariados» o en «empleos independientes», de acuerdo con las condiciones
especificas de sus contratos. (OIT, 1993, p. 3)

La OIT (2013) entiende que es dificil poder identificar y cuantificar a los trabajadores
a domicilio ya que se encuentran en una situacion compleja donde no llegan a ser
cuentapropistas pero tampoco asalariados.

Se puede sintetizar, a través de lo analizado, que el trabajo a domicilio es segregado
del sector formal de trabajadores, sin proteccion social, sin capacidad de organizacion
colectiva, escasas relaciones contractuales, en donde hombres y mujeres sin distincion de

edad encuentran en el mismo una oportunidad de ingresos econémicos.
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El trabajo a domicilio forma parte de una amplia gama de posibilidades de
subsistencia de los sectores populares que se generan a partir de las diferentes formas
de produccion y las multiples contradicciones del sistema. Estas posibilidades se
cristalizan como estrategias de sobrevivencia de las familias, la familia se transforma
en la unidad de reproduccion fundamental y en ella se implementan estrategias que
tienen en el empleo precario una de las formas prevalecientes de contribucion a la
generacidn de ingresos y a la reproduccidn de sus miembros en las mejores
condiciones posibles. (Cariola y otros como se c¢itd en Lacabana, 1987, p. 148)

Cecilia Gonzalez (2020) realiza un estudio de caso en Chile, donde entiende que hoy
en dia el trabajo a domicilio se reactualiza en un nuevo contexto de flexibilizacion, como
estrategia de adaptacion de las empresas para fragmentar y desconcentrar la produccion
(formas que se vieron anteriormente en este trabajo). Asi se transmiten los riesgos y los
costos a los trabajadores. “En contextos de flexibilidad el TaD’ se mantiene por su
funcionalidad a las fluctuaciones de mercado y la generacion de plusvalia (...)” (2020, p. 6).
La autora entiende que algunos paises de América Latina lo protegen como Argentina, Brasil,
Paraguay y Peru, en otros paises es obviado y precarizado.

Los procesos de flexibilizacion permiten que algunas de sus fases no sean realizadas
en la empresa, por tanto sus limites ya no son claros como en el modelo fordista. Las formas
de control hacia los trabajadores también revisten un cambio importante que impacta en la
subjetividad de los trabajadores. Todaro y Yafiez expresan que las formas de control ahora ya
no son directas, sino indirectas dado que el contratista “define solo los objetivos, metas y
recursos disponibles dejando a la discrecionalidad del trabajador la manera de organizar su
trabajo (...)” (como se citdé en Gonzalez 2020, p. 9). Los trabajadores se encuentran bajo la
lupa por parte de los contratistas, aunque no parezca, colandose tanto en los tiempos como en
los espacios de los mismos.

Por otra parte, hay una imposicion del precio a pagar por el trabajo realizado el cual
nunca es definido por los trabajadores. Los mismos cobran a destajo, lo que segin Egan en
Gonzalez “el pago a destajo ata el salario del obrero a la cantidad de prendas producidas, por
lo que lo obliga a autoexigirse para aumentar los ritmos, y por ende, la cantidad de

produccion” (2020, p. 10).

? Sigla que utiliza la autora para expresar la categoria Trabajo a Domicilio.
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Segun la OIT, el pago a destajo se utiliza generalmente en trabajos que tienen como
caracteristica la repeticién y los trabajadores no tienen control sobre los resultados de la
produccion. Pone como ejemplo:

(...)tareas como la recoleccion de hojas de té, la poda de arboles frutales, la
clasificacion de libros de segunda mano, la confeccion de prendas de vestir o la
conduccion de vehiculos evaluada por kilometro recorrido. Es también frecuente que
se remuneren a destajo los trabajadores en su domicilio y otras personas que prestan
servicio en instalaciones distintas de las del empleador. En los paises en desarrollo,
los trabajadores que dependen de un salario a destajo suelen encontrarse en situacion
de vulnerabilidad y constituyen un segmento laboral ocupado en gran medida en la
economia informal. Un gran numero de estos trabajadores son mujeres. El pago a
destajo también es frecuente en industrias como los textiles, las prendas de vestir, el
calzado y el cuero, y en las cadenas mundiales de suministro.'® (OIT, 2016)

Si se pone el foco en cdmo impacta en los roles de género, se puede observar que la
mujer en este tipo de trabajo cumple un rol doble en su domicilio: el rol de cuidado y
reproductivo y al mismo tiempo el productivo. Se da por entendido que tendra maés
autonomia en el espacio domiciliario, en conjunto con el discurso del emprendedurismo y la
experticia del rol femenino. Sin embargo y al contrario, se esconden formas de dominacion,
sobre todo cuando se trata de vinculos que se fundan en lazos familiares o vecinales donde la
generosidad y la deuda hacia un otro estan presentes, creando un escenario propicio para la
autoexplotacion (Gonzalez, 2020).
La mujer estd asociada histéricamente al cuidado de nifios, adultos mayores, de
aquellos que trabajan y de la casa en general:

Es la privilegiada de organizar y administrar el proceso de reproduccion cotidiano de
la familia, como sostén afectivo, desarrollando précticas de cuidado y socializacion.

Pero al tiempo que realiza esta tarea, se involucra en todo el proceso productivo,

10 Capitulo 1: ;Qué es un salario minimo? 1.7 El pago a destajo
https://www.ilo.org/global/topics/wages/minimum-wages/definition/WCMS _541707/lang--es/index.htm
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realizando las mismas tareas o las tareas mas sacrificadas de dicho proceso. (Lema,
2008, p. 256)

Los autores Castillo y Orsatti (2007) plantean que el trabajo a domicilio posee algunas
valoraciones positivas dependiendo de los roles asignados a los hombres y las mujeres:

Los hombres valoran principalmente la posibilidad de poder disponer de su tiempo y
dividirlo, sin restriccion alguna, entre actividades de diversion y tareas vinculadas al
trabajo. Los ahorros en los gastos de transporte y de indumentos que se derivan del
trabajo a domicilio son otros aspectos igualmente valorados. Los hombres, en general,
sobre todo cuando no existen diferencias sensibles en cuanto a los ingresos, prefieren
seguir trabajando en el hogar; las mujeres, por su parte, aprecian la posibilidad que el
trabajo a domicilio les ofrece de compatibilizar sus responsabilidades domésticas y
familiares con actividades remuneradas. Estas manifiestan, en general, el deseo de
trabajar fuera del hogar, una vez que cesan de existir las condiciones que las
retuvieron en sus viviendas, para romper el aislamiento en el que viven y lograr una
separacion entre vida laboral y esfera privada. (p. 33)

Otro de los aportes interesantes de estos autores es que el trabajo a domicilio es
utilizado como una ocupacidn secundaria para poder completar los ingresos. Asociado a
algunas caracteristicas de los trabajadores como la edad, el sexo y los salarios bajos.

Avanzando en el andlisis se vislumbra no tener un horario de trabajo establecido y
concentrarse el proceso productivo en los domicilios familiares, se montan largas jornadas de
trabajo.

(...) los patrones se valen de la irregularidad habitual del trabajo a domicilio para
imponer que se lo efectiie hasta las 11, las 12 de la noche o las 2 de la mafana, o
como reza la frase consagrada “a toda hora”. (Marx, 1988, p. 583)

Suzana Prates (1987) en su analisis de las trabajadores del calzado en Uruguay
expresa que el trabajo a domicilio trae como consecuencia una cadena de subcontrataciones,
dado que al desarrollarse el proceso de trabajo tanto en talleres como en hogares, se cuenta

indefectiblemente con la participacidén de todos los integrantes del nticleo familiar, los cuales
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figuran como colaboradores familiares. En consecuencia, todo el nucleo no cuenta con
proteccion social, recibe bajos ingresos y se expone a largas jornadas de trabajo. Es
importante visualizar que el punto de partida muchas veces comienza en grandes cadenas
multinacionales vinculadas a la exportacion.

Se transfieren al domicilio familiar los costos de produccion (en el caso que expone
Prates sobre la industria del calzado, seran: la electricidad, el agua, maquinaria, material para
poder producir y transporte, por nombrar algunos) no estando contemplados en el pago final
de lo solicitado por el empleador. El sector formal deposita en el informal todos los costos y
riesgos, lo que en el Gltimo caso le beneficia. Las personas (del caso que estudia) estdn en una
zona gris en la que no son ni asalariados (por lo que no gozan de dichos derechos), ni
tampoco artesanos (participes y jefes de sus propios procesos). La fragmentacion, a su vez,
dificulta la organizacion sindical (Prates, 1984a).

Prates pone asi en relieve los contratos verticales (definicion traida por Beneria en
1983) donde "la unidad vendedora recibe la materia prima e instrucciones especificas para el
producto demandado para la unidad compradora.”(Prates, 1984b, p. 120)

Este tipo de trabajo segln la autora necesita de personas que estén fuera del mercado
de trabajo formal o informal. Las mujeres, de sectores populares segiin palabras de Prates
(1984b) son adecuadas para el trabajo domiciliario dado que no le generaria conflictos, ya
que en un mismo espacio reuniria sus actividades reproductivas y productivas.

Prates expresa que la mujer se encuentra en una de las posiciones mds precarias dado
que se encuentra subordinada a la esfera doméstica, siendo este su lugar “natural” sobre todo
para poner en juego su rol de madre. La autora expresa que esta modalidad de trabajo ademas
de ser beneficiosa para el capital también se alimenta de la disponibilidad de fuerza de trabajo
que lo acepta, dado que sin dudas de alguna forma lo necesita para sobrevivir. “Las
trabajadoras concentradas en la esfera precapitalista del hogar integran el ejército industrial
de reserva siempre disponible; disciplinado sistematicamente, no sélo por la fabrica o el
bazar, sino por su identidad basica de mujeres-madres-duefias de casa.” (Prates, 1984b, p.

128)
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CAPITULO 3: TRABAJO A DOMICILIO EN EL SECTOR DEL JUNCO Y LA
TOTORA

En este capitulo se caracterizard el trabajo a domicilio en el sector, a través de los
aportes que se han plasmado en los capitulos anteriores. Se complementard el andlisis con
entrevistas realizadas en 2013 a una trabajadora junquera, de 59 afos, quien tenia un taller
familiar'! dedicandose al rubro desde hacia 24 afios; asi como, una entrevista realizada el
mismo afio a un trabajador junquero (referente de una experiencia asociativa en el sector) y a
un Lic. en Trabajo Social que se desempefiaba en el area de la Responsabilidad Social
empresarial de una fabrica de la zona (vinculada al sector junquero por proyecto
empresarial)'?

Lo primero a destacar es que las caracteristicas del sector de trabajadores junqueros
no son resultado propio de las transformaciones del mundo del trabajo de las Gltimas décadas.
Se coincide en este punto con Gabriel Oyhantagabal, respecto a que: “no surge que esta
modalidad de relacién trabajo - capital en el sector junquero sea una transformacidn
capitalista donde se sustituye el trabajo asalariado por relaciones més flexibles, a menor
escala y descentralizadas (el toyotismo)”’(2011, p. 6). Sin embargo, se entiende que la
modalidad de trabajo en el sector asume las logicas del modelo flexible, lo refuerza y lo
reproduce, y que por tanto puede ser analizado a la luz de la literatura referente a las
transformaciones del mundo del trabajo.

En este trabajo se entiende que la flexibilizacion (caracteristica particular de la
reestructuracion productiva) se vincula con el sector del junco y la totora, dado que en éste se
han desempefiado y se desempeian generaciones de trabajadores precarios, que no solo
trabajan en este rubro, sino que ademas, en paralelo, viven de otros trabajos precarios y
flexibles para complementar sus ingresos y en definitiva sobrevivir.

Se propone, en primer lugar, aproximarse a como se presenta la division del trabajo en
el sector (y el lugar que ocupan alli los trabajadores a domicilio), junto a un anélisis de los
procesos de extraiiacion en los trabajadores. Para culminar se analizard como se organizan las

unidades familiares que comparten en su espacio de reproduccion también tareas productivas.

! La referencia de aqui en mas sera “Entrevistada”

"2 La referencia de aqui en mas sera de “Referente” y “Lic. en Trabajo Social”
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3.1. Division del trabajo dentro del sector y procesos de extrafacion

Se cree oportuno analizar como se configura la division del trabajo en el sector, para
poder entender como se desarrollan las diferentes formas de explotacion de los trabajadores,
dado que se observan subcontrataciones a varios niveles de la cadena productiva con una gran
invisibilidad de la fuerza de trabajo.

Oshima (2010) entiende que existe una diferenciacion entre los trabajadores ocupados
en el sector, clasificandolos en cortadores y tejedores de junco y totora. Dentro de los
cortadores, se encuentran los que trabajan siempre y los ocasionales o “de oportunidad”.
Dentro de estos ultimos, identifica a los adolescentes y a los pescadores. Los adolescentes
trabajan en la actividad porque les permite el acceso facil al dinero, para poder ayudar a su
familia puntualmente o para acceder a vestimenta y recursos para ellos. Los pescadores lo

realizan cuando hay poca pesca, ingresando al sector de forma alternativa y puntual.

Cortadores de siempre Cortadores de oportunidad
| Los cortadores individuales 4. Los cortadores pescadores
2. Los cortadores con patrén 5. Los cortadores adolescentes

3. Los miembros de la cooperativa
" Bafiado del Tigre" (4 familias)

(Oshima, 2010, p. 30)

Dentro de los cortadores “de siempre” se encuentran los cortadores individuales,
siendo estos los que no tienen acuerdos de venta de la materia primera en régimen de
exclusividad con ningtn patrén. Aquellos que tienen un patron, cortan y venden las fibras a
alguien exclusivamente. Por ultimo, se encuentran los que estdn cooperativizados
(Cooperativa Bafiados de Tigre conformada por 4 familias en 2010) (Oshima, 2010).

Oshima (2010) clasifica a los tejedores entre los que tejen grandes cantidades todo el
aflo y los que trabajan zafralmente 6 en talleres pequeiios con pequefias cantidades. Entiende,
que aquellos que trabajan todo el afio, lo hacen porque tienen capacidad de acopiar materia
prima. Los tejedores grandes en la zona son tres, siendo estos los que compran la materia
prima y ademds cuentan con maquinas de tejer, botes, camionetas y galpones que permiten
acopiar materia prima para trabajar a lo largo del afo.

Uno de los talleres grandes se dedica, ademas, a la venta de cafia y fuera de la
temporada también vende lefia. Este taller tiene la particularidad de que, ademas de procesar

el junco, también compra esteras de junco a otros talleres y se dedica a la comercializacion
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hacia supermercados (Géant, Disco, Tienda Inglesa, Devoto) y quinchadores. Al mismo
tiempo, tiene empleados todo el afio para el procesamiento y tejido del junco. Del mismo
modo, otro de los talleres grandes compra el junco a los cortadores y a los talleres familiares,
tiene maquinas y galpon de acopio y vende lefia fuera de zafra. (Oshima, 2010).

Tomando el relato de la entrevistada, se puede observar la dinamica expresada
anteriormente, ademas de que tiene una vision muy critica hacia la figura del propietario de
un taller grande®, a quien se lo ve como un “capitalista” que no deja crecer a quienes lo
rodean:

no tiene nada que ver con la estera, la caia, la totora, ¢l hace puertas, soldaduras, ¢l es
metalurgico, ¢l lo que hace es comprar estera hecha, compra el material para que se lo
tejan, ¢l estd ganando, si vende el junco a 30 pesos. Lo compra a 22 y vende [a] 30
por mazo. No le pierde, le gana (Entrevista 2)

Aparte de estos talleres grandes, hay varios “tejedores familiares”. En 2010 son unas
11 familias que trabajan solo en zafra (o fuera de zafra en pequeia cantidad, dado que no
tienen capacidad de acopio). Algunas de ellas venden los productos elaborados a otros
departamentos, como Rio Negro, Treinta y Tres, Flores, Paysandi, Maldonado, Rocha,
Canelones y Montevideo. (Oshima, 2010).

Algunos datos importantes a destacar nuevamente, extraidos del censo realizado por
la Facultad de Ciencias Sociales entre 2013 y 2014 son:

La categoria con la que se identifican mas de la mitad de los junqueros es la
cuentapropista (74,5%). Se puede interpretar que esta cifra remite a un conjunto de
trabajadores los cuales parecen ser independientes, cuando en general tienen inestabilidad
laboral, ya que dependen de un mercado de trabajo que la expulsa e integra segiin coyunturas.

Un 48,9% de los censados trabaja dentro del proceso de produccion en la etapa taller,
sea un taller propio, familiar o como empleado (es de aclarar que esta cifra puede incluir solo
trabajar en etapa taller o en combinacidon con otras etapas). En el caso de los talleres
familiares, el trabajo es realizado en las mismas viviendas de los/las trabajadores/as.

Avanzando en el andlisis, es pertinente el dato sobre los acuerdos de venta exclusiva:
casi la mitad de los junqueros talleristas lo tienen (42,9%). Esto muestra las relaciones de

dependencia que efectivamente existen. Los trabajadores de talleres hacen acuerdos de venta

1% Se aclara que cuando hay una referencia al “propietario de taller” se esta hablando de un tallerista grande.
También se hara referencia a un “propietario de taller 2”. Ambos son de los talleres mas grandes de Ciudad del
Plata.
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exclusiva para garantizarse cierta estabilidad laboral, porque de hecho no tienen un trabajo
"independiente" que les garantice sobrevivir. Un 51,3% vende a intermediarios y el restante a
personas y una minoria a comercios. Otro dato interesante es que un 61,2% de los
trabajadores del taller entienden que su trabajo es inestable.

Es aqui que se puede afirmar que existe, de alguna manera, una desconcentracion del
proceso de trabajo en talleres familiares. Al mismo tiempo y sumado a lo anterior, una
caracteristica importante que se visualiza, segun Oshima, es que la demanda mayoritaria de
productos tejidos es de tres talleres mas grandes, sobre todo cuando la demanda baja o se

termina la zafra.

Tejedores que tejen todo el afio Tejedores que tejen solo en zafra

|. Los tejedores grandes que tejen todo el ano (3 | 3. Los tejedores familiares que tejen en su casa
famnilias) solo en zafra

2. Los tejedores familiares que tejen todo el ano (1 | {10 familias)

farnilia)

(Oshima, 2010,p. 32).

La subjetividad de los trabajadores estd signada por una identificacion de
independencia que es cuestionable, dado que no logran visualizar un vinculo de dependencia
hacia los duefios de los talleres que les demandan trabajo.

Se puede ilustrar también en esta cadena la informalidad, por ejemplo, cuando se ve
en la generalidad de los trabajadores que hay 23 personas de los 98 censadas que se
identifican como asalariados privados pero solo 5 personas declaran estar registradas en BPS
como asalariado privado; con esto se puede interpretar que hay 18 personas trabajando en la
modalidad empleado pero no esta registrado en BPS.

La falsa independencia estd en quienes se identifican como trabajadores
independientes o por cuenta propia, cuando en realidad tienen dependencia laboral con otros.
Se puede visualizar que los trabajadores independientes funcionan de forma dependiente de
los talleres mas grandes. Se usa esta modalidad de explotacion de mujeres hombres y
menores afianzando la precariedad del sector. Algunos si bien estan registrados por el trabajo
que hacen, lo hacen como monotributistas y son quienes deben encargarse de pagar aportes e
impuestos. Se transfieren al domicilio familiar, ademas, costos fijos como: electricidad, agua,
maquinaria, material para poder producir, transporte, generando asi ventajas para los talleres
mds grandes como el ahorro de tiempo, dinero y méximo beneficio para quienes en ultima

instancia terminan comercializando los productos realizados. En la siguiente imagen se
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visualiza como es la dindmica del proceso de comercializacion entre tejedores grandes y

familiares:

Proceso de comercializacion

h |
[\ Tejedanes

o s | quinchado faria
i |.-'1 familiares |

}qudnre:. grandes

(Oshima, 2010, p. 62).

Lo anteriormente mencionado revela la autoexplotacién a la que estdn sometidos los
trabajadores, dado que como se vio el trabajo a domicilio es, muchas veces, la forma de
generar ingresos o de complementarlos. Esto se suma a que el pago que reciben es a destajo,
por lo tanto, cuanto mas producen, mas ingresos obtendran, sin tener en cuenta cuantas horas
de trabajo necesiten para realizar el producto final.

En una entrevista puede verse (en este caso el esposo de la entrevistada) claramente
la necesidad de recurrir a otros rubros laborales en paralelo, con el trabajo en el taller
familiar. La entrevistada tenia problemas de salud y realizaba tareas de produccién que, segiin
ella, demandaban menos esfuerzos (como, por ejemplo, sacudir los mazos de junco para
cortarlos parejo). Su esposo, quien realizaba las tareas de mayor esfuerzo en el taller, ademas
se encontraba trabajando de sereno en una fabrica en la ruta 1, que frente a la duda de la
entrevistada sobre su nombre, su hija acotd que se llamaba “Paycuero”. Comentaron que
hacia poco rato se habia ido, y que realizaba distintos horarios, a veces de 18hs a 9hs, y otras
en las que salia “mds temprano” a las 4hs, y que el resto del tiempo, “hasta que le daba el
cuerpo” trabajaba en el taller. (Entrevista 1)

Otra tematica importante son los rasgos sobresalientes del trabajo precarizado tanto en

sus caracteristicas objetivas como subjetivas La auto-explotacion de la propia fuerza de
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trabajo hasta su limite es expresado en frases como “hasta que el cuerpo le aguante”. La
doble actividad laboral del esposo de la entrevistada, quien trabaja de sereno actualmente y
en el taller de su casa cuando tiene tiempo, es la estrategia que esta familia ha creado para
sobrevivir.

Se puede observar que los trabajadores familiares no logran un control total de los
procesos productivos ni de la comercializacion de los productos; lo que no tiene que ver con
la propia voluntad de los trabajadores sino que es parte de la extrafiacion del trabajo. Las
herramientas de trabajo, aunque precarias, son propias. También le pertenece el producto que
crea el trabajador (con su imaginacion, su conocimiento acumulado, tanto sobre el manejo de
la materia prima, del clima y del rio donde la extrae, asi como sobre los materiales y técnicas
para procesarla). Pero el uso de su fuerza de trabajo estd atado a circunstancias que €l no
determina, tiene un margen acotado de libertad para escoger. Estd obligado a trabajar para
vivir. Lo mas paradigmatico del trabajo a domicilio es que el control no es externo sino que
se da una autoexplotacion (auto-control de la productividad del trabajo: se auto imponen
trabajar mas en menos tiempo).

La mayor parte de los entrevistados en el censo han contestado que les gusta su
trabajo, (etapa taller un 89,9% y etapa rio un 83,6%) sin embargo hay que tener en cuenta,
como expresan Etchebehere y Magnone (2014) que aproximadamente la mitad de los
censados expresan que este ha sido el Unico trabajo al que han podido acceder. “Los
principales motivos de ingreso a la actividad fueron: es una opcidn laboral de facil acceso en
la zona, es una actividad desarrollada a nivel familiar y por la imposibilidad de acceder a otro
empleo”. (Etchebehere y Magnone, 2014, p. 6) Por otra parte, en cuanto a la cantidad de afios
que los censados trabajan en el sector suman un 40,8% aquellos que lo realizan hace mas de
diez afios y hace mas de cuatro afios un 68,4%. (Etchebehere y Magnone, 2014). Se puede
sugerir qué hay, de cierta manera, un margen de libertad en la actividad que desarrollan (son
propietarios de los medios de produccidn, tienen las herramientas y su casa-taller, deciden el
horario de trabajo, se vinculan directamente con la naturaleza para transformarla).

Es importante mostrar la ambigiiedad, la doble faz del trabajo (por una parte da cierta
libertad contar con los propios medios para producir, y por otra parte, es una libertad acotada
porque hay pocas otras alternativas para vivir).

Si bien el trabajo a domicilio es una forma de desconcentrar el trabajo de la gran
fabrica, no es el caso de los talleres familiares de junco y totora. La forma informatizada e

innovadora del trabajo no aparece; al contrario, se trata de un trabajo artesanal. La forma de
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control ajeno (externo) del propio trabajo aparece al momento de la venta del producto, cuyo
precio no lo determina el productor sino el mercado (en este caso, monopolizado por los
talleres grandes). El control de un taller grande (comprador) a uno familiar (vendedor) se da
a través de una fecha de entrega del producto,la cual es estipulada entre las partes. También
la forma de control externo del propio trabajo también aparece impuesto por la duracion de la
zafra: tienen que trabajar a un ritmo intenso porque es un tiempo acotado de produccion
(condicionado por los ciclos naturales). A pesar de ello, si se mira més all4, se ven formas de
dominacion y poder que se infiltran, casi invisibles. Se puede pensar que, en una ciudad
pequeiia, estas formas encuentran un terreno propicio porque estdn presentes junto a, por
ejemplo, vinculos de vecindad. Sobre otro taller familiar la entrevistada expresa que el mismo
deberia estar trabajando para si misma, dado que conocen cémo trabajar diferentes materias
primas. A su vez expresa que el propietario de un taller grande le cedié una vivienda pero en
comodato, asi como lo hizo con una camioneta que “se la sacaba cuando estaban peleados”
(Entrevista 2).

La dominacion cala mas profundo satisfaciendo una necesidad tan esencial como la
vivienda, lo que, de alguna manera, ata a la familia a trabajar para ese propietario de taller.
Tal como se vio en Gonzalez (2010), vemos las formas de dominacion por la generosidad y la
deuda hacia el otro entre lazos familiares o vecinales.

También en el relato del junquero Referente (y luego en el de la Entrevistada) se ve
esta misma forma de dominacion, en la cual se soluciona alguna necesidad bésica de una
familia tallerista, por parte de propietarios de talleres mds grandes, y esto hace que se genere
una especie de sumision ante estos, intercambiando lo que ven como favores, por productos
realizados: “El propietario de taller para mejorar la productividad tiene que mejorar a los
proveedores, y como ejemplo de esto les mejora o consigue viviendas, entre otros. Ademas
agrega que exporta veinticinco contenedores a Espafia y por tanto si ¢l no ayuda a los demas,
¢l no puede cumplir sus objetivos” (Entrevista 4)

La entrevistada, por otro lado, expresa:

Cuando quedamos arruinados nos tir6 junco ahi en la esquina, porque cuando podia
el propietario del taller 2 nos daba para tejer y nos compraba. Me trajo 5000 pesos,
vino al poco tiempo de estar yo internada, y le dije: tiene estera en el fondo cargue no
ma’ y €l me dijo: solucione su problema, yo arreglo con su esposo. Ahi te das cuenta

que ellos no quieren el monopolio (Entrevista 2)
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La entrevistada si bien no se reconoce como parte de este sistema, si puede
visualizarlo en los demads talleres: la entrevistada destacd que se trataba de gente “de trabajo”
pero que eran “muy serviles y dependientes del propietario del taller”. Ejemplifica este
comentario mencionando a una tallerista familiar que trabaja para un taller grande, la cual
vivia en un estado deprimente, y que mas alla de los cinco afios de trabajo para el propietario
de taller no habia podido cambiar su situacion. (Entrevista 1)

3.2. Impacto del trabajo a domicilio en el espacio de reproduccion

Si se pone el foco en como se organiza la familia para poder trabajar, se ve una
contribucion muy grande de colaboradores (familiares) y una division sexual del trabajo muy
presente. La mayoria de los colaboradores son varones, parte de la familia (hijos, conyuges,
hermanos, padres y nietos). (Etchebehere y Magnone,2014).

Es de destacar que un 40% de los colaboradores son mujeres, siendo este un porcentaje
mucho mayor que las mujeres censadas como trabajadoras del junco (19%).

En este punto se puede observar que el capital se apropia o se filtra en el espacio
privado del trabajador y de su tiempo, dado que alli implanta una unidad productiva donde
todos sus vinculos familiares terminan siendo parte de ella.

Segun los aportes de Oshima (2010), se entiende que, sobre todo, la actividad de corte
es realizada por varones, dada la exigencia de fuerza fisica. Sin embargo, la tarea de tejido se
realiza por igual en los dos sexos. El censo confirma que los hombres concentran mds su

desempefio en la etapa de rio (aunque sea combinado con taller y comercializacion) que las

mujeres.
Hombre |Mujer |Total
Rio 51,9% 10,0 % 41,8 %
Rio y taller 7,6 % 0,0 % 6,1 %
Rio y comercializacion 8,9 % 5,3 % 8,2 %
Rio, taller y comercializacion (6,3 % 5,3 % 6,1 %
Etapals Comercializacidén 1,3% 10,0 % 1,0 %
productiva/s |Taller y comercializacion 6,3 % 10,5% 7,1 %
en la que Taller 17,7% 178,9% 29,6 %
trabaja Total 100,0 % (100,0 % [100,00%

(Etchebehere y Magnone, 2014, pp 7-8)
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Es de destacar, que el trabajo a domicilio genera un impacto en las dindmicas
familiares, dado que como se vio, hay una gran incidencia del trabajo familiar incluyendo la
participacion de menores de edad. Esto genera, sin dudas, una cadena invisible de
subcontrataciones. Tal como se citd en los aportes de Prates, estos trabajadores familiares no
cuentan con seguridad social por el trabajo que realizan. Dado que la produccion se desarrolla
en el mismo ambito que en el de la reproduccion, en el caso de los talleres familiares, este
tipo de trabajo conlleva a una organizacion familiar en la que la mujer asume un acentuado
rol de colaboradora.

En una entrevista realizada por Fontes (2011), se observa claramente el tipo de trabajo
familiar que se genera debido a la dindmica del trabajo a domicilio:

(...) ¢El trabajo que realizan es una produccion de tipo familiar? -Si, porque trabaja
toda la familia. Mi mujer no anda por aca porque estd terminando de lavar la loza,
pero termina alld, ordena el “rancho” y se viene para acé. Tiene que trabajar, no tiene
mas remedio. El otro “botija” también, como estudiar no estudia porque no le gusta,
entonces trabaja todo el dia acd conmigo. (p. 34)

Continuando con la participacion del nucleo familiar en el trabajo del taller, se puede
ver dicha caracteristica en el relato de la entrevistada sobre su hija, su hijo y su esposo:

ademas ella trabaja en temporada cuando no va al liceo, trabaja y se le paga como a
cualquiera. Ella tiene su platita, se compra su esmalte, su desodorante, que no es el
que yo le compro, si no el que ella le gusta. (Entrevista 2)

(...) por ahora nos da, sigue mi esposo en el taller, en todo el rato que puede y también
esta mi otro hijo trabajando, el que vive aca en el fondo. Y también que mi esposo
sigue haciendo changas, todo sirve, ademas con ¢l tema de las medicaciones que cada
vez tomo mas. (Entrevista 3)

Ademas, se visualiza como el trabajo en el sector se transmite de generacion en
generacidn, reproduciendo a través del tiempo mas mano de obra dependiente:

todo es a fuerza de pulmoén, aca nadie vino a decir: te presto mano de obra, bloques
chapa... Nosotros teniamos carro y caballo, tanto le dimos que ahora tenemos

camionetita y el afio que viene esperamos tener el camion. Esto va a quedar para mis
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hijos, aunque mi hija no quiere saber nada con la estera, pero yo le digo, “vos vas a
estar en un una oficina haciendo las ventas”, porque el sector va a estar reconocido.
(Entrevista 2)

El rol de cuidado que habla Gonzalez (2020) estd muy presente en la mujer, que se
encuentra pendiente de todas las dimensiones tanto productivas como reproductivas. Creando
un equilibrio aparentemente perfecto, como dice Young en Prates (1984), entre el cuidado y
el trabajo

A modo de sintesis de este capitulo, se puede observar que existen relaciones de
produccion, que sin dudas son diversas y desiguales; en este caso, se puede encontrar en un
extremo a aquellos que trabajan sin horarios establecidos, en precarias condiciones, con una
doble jornada laboral, y aquellas grandes cadenas de supermercados que compran los
productos del trabajo luego de haber pasado por varias manos que le fueron asignando valor,
cadena que actualmente estd en régimen de invisibilidad y es necesario visibilizar y

formalizar.
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CONCLUSIONES FINALES

En el presente trabajo se intentd en primer lugar presentar el sector productivo del
junco y la totora en Ciudad del Plata. Luego se dio paso al desarrollo tedrico de la categoria
Trabajo, su centralidad y las transformaciones que ha sufrido el mundo del trabajo.
Especialmente se focalizo en la reestructuracion productiva. Por otra parte, se realizo un
desarrollo conceptual del trabajo extranado, asi como del fenémeno de la flexibilidad. Por
otra parte se aproximo a las caracteristicas del trabajo atipico, el precario y a domicilio. En el
tercer capitulo el énfasis estuvo en identificar como se expresa el trabajo a domicilio en el
sector del junco y la totora, con el objetivo de poder entender y conocer su impacto.

Como se vio, las condiciones del sector son complejas. Los trabajadores se someten
(algunos desde hace muchos afios) a largas jornadas de trabajo, en diferentes climas y
expuestos a diferentes peligros; sumado a esto, es muy poco el porcentaje de personas que
tiene acceso a la seguridad social, siendo la mujer la mas afectada en su condicion de
colaboradora familiar (en el caso del sector un 40% del total de colaboradores familiares son
mujeres), siendo asi, invisibilizada y sometida a la esfera doméstica. Como se vio en Prates la
mujer “popular” es el blanco adecuado para hacer funcionar el trabajo domiciliario, dado que
alli se conjugan las actividades propias del rol femenino (madre) con las actividades
productivas sin mayores inconvenientes; pero lo que genera en realidad, son largas jornadas
de trabajo no remunerado ni visualizado.

En el sector se observa una invisibilizacion de las cadenas de subcontratacion y asi a
una profundizacion de la precarizacion de las condiciones de trabajo que impactan en el
acceso a mejores condiciones de vida. El grupo de trabajadores que cortan la materia prima y
le suman valor a la misma y lo hacen bajo precarias condiciones, es el eslabon més esencial
de la produccién y reproduccion del capital y al mismo tiempo el més desprotegido.

El impacto del trabajo a domicilio es claro en varias dimensiones, lo cual genera una
precarizacion de las condiciones de trabajo de los junqueros. No hay una diferenciacion entre
el tiempo de ocio y de trabajo impactando en los tiempos libres de descanso. Por otra parte es
clara la ausencia del Estado, debiendo en su gran mayoria proveer su ingreso a la seguridad
social desdibujando asi las relaciones de dependencia que se juegan dentro del sector. ;Cémo
puede ser libre fuera del trabajo, si su espacio doméstico es una extension de su vida
productiva?

Los trabajadores eligen este tipo de trabajo dado que se sienten apropiados de sus

herramientas y del proceso de trabajo y hasta cierto punto de la comercializacion, dado que
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eligen venderlo ya sea a personas o a talleres. Sin embargo, en la dindmica se encubre una
auto-explotacidon de la familia tallerista o tejedora, dado que, tanto los ciclos naturales que
marcan la zafra, la capacidad de acopio 6 la necesidad de mantener otros trabajos en paralelo,
hacen que den todo de si para generar la méxima produccién en los meses de zafra.

Es evidente el impacto que tienen los talleres mas grandes sobre los familiares y los
afectos personales juegan un papel fundamental en donde el agradecimiento se encuentra
presente, encubriendo la explotacion y la transferencia de los costos y riesgos al seno
familiar.

Como se observd, el trabajo satisface una necesidad y es una parte constitutiva del ser
social. Esa actividad consciente, intrinseca del ser social de trabajar para satisfacer
necesidades, donde el ser tiene posibilidad de elegir entre diferentes alternativas, se choca, en
el actual momento histdrico, con un mundo del trabajo que tiene como rasgos la precariedad
y la alienacidn, y ese espacio de ejercicio de libertad solo se limita a elegir entre un trabajo
mas o menos peor para sobrevivir. Entonces: ;es realmente libre?

Como se vid en Antunes sobre el trabajo extrafiado, es claro que las personas trabajan
para subsistir, pero en el caso estudiado ademds de este hecho, se revela una faz donde se
cumplen y se satisfacen las necesidades reales de los trabajadores. Sin dudas, no se puede
desconocer que este trabajo ha formado y forma parte de generaciones y generaciones de
familias y de alguna manera, el trabajo en el junco es un legado para ellos, donde se destaca
el contacto y la transformacién de la naturaleza. ;Es quizds aqui, donde el capital se
“aprovecha” de alguna manera para reproducirse?

Se entiende que la formalizacion de los trabajadores no termina solucionando las
precarias condiciones en las que se encuentran, dado que en los hechos algunos se encuentran
formalizados. Algunos caminos que pueden trazar mejores condiciones podrian enfocarse en
la promocion de la igualdad en el trato de los trabajadores a domicilio con los trabajadores
asalariados que realizan las mismas tareas en relacion de dependencia; continuar en el camino
de su caracterizacidén y contabilizacion para que aporte a su escaso conocimiento ante los
organismos estatales y estos también puedan generar un mayor control y vigilancia sobre toda
la cadena productiva donde se vele por el cumplimiento de la legislacion laboral. Por otra
parte pero sumado a lo anterior, es importante el conocimiento de ellos mismos y de los
derechos que poseen como trabajadores para que puedan problematizar esta situacion y
generar acuerdos conjuntos que los beneficien (por ejemplo:horas y precio del trabajo) Un

enfoque importante seria también las redes de contencion y apoyo por parte del Estado en el
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cuidado de nifios, nifias y adolescentes, asi como otros dependientes para no sobrecargar el
rol femenino en el espacio doméstico. Sin dudas son muchas las aristas que se deberian tocar
para poder mejorar y que no solo sean respuestas parciales para comenzar a transformarlo en

un trabajo decente.
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