A proposito de la formacion y la arquitectura

EXPLICITAR
IMPLICITOS
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“Aprendizaje es experiencia, lo demds es informacidn”

Albert Einstein



La Universidad de la Republica, a la cual tan-
tos le debemos tanto, tiene la responsabilidad
de asegurar la formacion de los profesionales, la
generacion de conocimientos y la difusion y ex-
tension de los mismos. Tantas responsabilida-
des, sumadas a un funcionamiento auténomo y
cogobernado, han generado una dindmica muy
reflexiva pero muy lenta y con poca capacidad
de dar respuestas oportunas a las necesidades
del pais que la acuna y la financia.

Esta Universidad, que jugd papeles muy impor-
tantes en momentos criticos, tomando postura
en apoyo de los trabajadores y los sectores
populares, hoy estd como paralizada. Los su-
cesivos gobiernos, a quienes confrontaba, la
fueron controlando por medio del presupuesto y
en determinado momento por la represion lisa
y llana. Esa Universidad tenia una sensibilidad.
Hoy pareceria que tiene otra.

Art. 2 Ley 12.549, Organica de la Universidad
de le Republica:

“Fines de la universidad

(...) Le incumbe asimismo, a través de todos
sus Organos, en sus respectivas competencias,
acrecentar, difundir y defender la cultura; impul-
sar y proteger la investigacion cientifica y las
actividades artisticas y contribuir al estudio de
los problemas de interés general y propender

a su comprension publica; defender los valores
morales y los principios de justicia, libertad,
bienestar social, los derechos de la persona
humana'y la forma democratico - republicana
de gobierno' .

La coyuntura social, politica y econémica actual
esta pidiendo una respuesta acorde a los cam-
bios que se estan procesando. Muchos sectores
de nuestra Universidad estdn dando respuesta
a las necesidades que el pais plantea: tal es el
caso de Extension Universitaria, asi como de al-
gunas catedras, institutos y otros, que hacen su
esfuerzo preocupandose por disminuir la inequi-
dad de nuestros compatriotas. Pero creo que
para potenciar estos esfuerzos, que responden a
distintas miradas de la realidad, se deberian ex-
plicitar implicitos, implicitos que nos confunden.

Existen varios Uruguay dentro del Uruguay.
Pero pareceria que la Universidad construyd un
Uruguay hipotético que en realidad no contem-
pla las diferencias. Siempre sostuvimos que el
desarrollo de la ciencia y la técnica no es inocuo.
Las politicas de ciencia y tecnologia tienen una
intencionalidad. Pueden estar dirigidas al desa-
rrollo de conocimientos que beneficien a la ma-
yoria de la poblacién o a los propietarios de los
medios de produccion. Pareceria que la cuestion
esta entre la acumulacion o la distribucion de la

riqueza, o... sentre la libertad y el despotismo?
En materia de vivienda popular se han hecho
muchas cosas, pero creo que hay mucho mas
para hacer. Podriamos decir que en América La-
tina mas del setenta por ciento de las viviendas
fueron construidas sin la intervencion del arqui-
tecto, y Uruguay no es una excepcion.

En la década del ‘70 surgieron programas ma-
sivos de construccion de viviendas financiados
con fondos creados con esos fines. Fue la época
de los conjuntos habitacionales, como el de La
Matanza en Argentina. Hoy, se le llama “Fuerte
Apache”, zona roja por excelencia. Este mode-
lo, que surgia de propuestas exclusivamente
arquitectonico-urbanisticas, no dio los resulta-
dos esperados. Tampoco fueron solucion las
propuestas neoliberales de nlcleos basicos o
lotes con servicios con las que, Banco Mundial
0 BID mediante, se trat6 de resolver el problema
de vivienda a los sectores de “alto riesgo”, esta
vez con inversiones mucho menores pero con
resultados igualmente malos.

En ninguno de los dos casos se tuvo en cuenta
la complejidad que tiene un programa de vivien-
da para los sectores de menores ingresos. No
pueden existir programas de vivienda exclusiva-
mente con una vision sectorial. La pobreza debe
ser abordada con programas integrales y por lo
tanto interdisciplinarios. No estoy negando las
propuestas arquitecténicas en si mismas, sino
la concepcion de los programas de vivienda que
proponen resolver este problema exclusivamen-
te con arquitectura y construccion.

En Uruguay y como alternativa a estas pro-
puestas, surgi6 el modelo cooperativo. Mas alla
de las limitaciones que este modelo tiene, son
infinitamente superiores los resultados. La dife-
rencia fundamental entre los programas men-
cionados y el cooperativismo es que éste parte

1 El resaltado en italicas es nuestro.




de un modo diferente de encarar la solucion: se
parte de un encuadre multidisciplinario, se cono-
ce a los destinatarios y éstos, organizados, son
quienes toman las decisiones importantes, entre
ellas contratar a los equipos técnicos y aprobar
los proyectos. Es otra forma de encarar los pro-
cesos productivos del habitat. Es, o deberia ser,
otro encuadre de la préctica y la metodologia del
ejercicio de la profesion.

Ante la ausencia de politicas adecuadas de vi-
vienda e ingreso, surgen los asentamientos irre-
gulares y la tugurizacion de fincas vacias, ac-
ciones de pobladores sin alternativas formales,
que buscan una solucion en el ambito informal.
Donde todo esté prohibido: todo esté permitido.

Es probable que en el futuro inmediato existan
planes de vivienda popular que requeriran arqui-
tectos que deban desarrollar una préctica dife-
rente: asesoramiento, seguimiento de obras de
mejora, ampliacion y construccion, con recursos
escasos, con mano de obra poco capacitada y
con la intervencion de los usuarios. Es decir; in-
tervenir en los procesos de Produccion Social del
Habitat, que se han venido desarrollando desde
siempre, pero donde, a excepcion de las coope-
rativas, los arquitectos no participabamos.

La practica tradicional, desde nuestra disciplina,

es la produccion de edificios, conjuntos o vivien-
das individuales, en general obra nueva, planea-
da desde cero y concebida como un producto
terminado. Que va desde la mesa de dibujo o
la computadora, a la empresa constructora que
la construye. Partimos de un programa que nos
dice cuantas viviendas, la cantidad de dormito-
rios de cada una, el terreno y el valor del metro
cuadrado, segun la categoria. Simplificando,
ése es el proceso. Por lo general, a su vez, el
arquitecto proviene de un sector medio o medio
alto y proyecta de acuerdo a sus gustos y nece-
sidades, que quizds para algunos sectores de
poblacion, no sean lo adecuado. Ese implicito
se debe explicitar.

La vivienda popular espontanea y no organiza-
da, no es una obra que se empieza y se termina
en un solo acto, sino un proceso permanente de
crecimiento y mejora. Y alli nosotros no partici-
pamos. A excepcion del programa de Arquitecto
de la Comunidad de la Sociedad de Arquitectos
del Uruguay, no existen instrumentos que per-
mitan una préctica que acompare ese proceso.

Quienes asuman el desafio de intervenir en
la Produccion Social del Habitat tendran que
partir de un estoc construido, de una ciudad en
permanente cambio, de un contacto perma-
nente con la comunidad y con los habitantes.
De un contexto que nos condiciona y que de-
bemos transformar en base a los valores y las
necesidades de quienes lo habitan, con todos
los actores y con los recursos disponibles. No
partimos de cero, de un papel en blanco, con
un presupuesto ilimitado. Pero estamos pre-
parados para dar respuesta a los sectores con
ingresos suficientes como para acceder a cré-
ditos y asi poder terminar la obra en los plazos
convencionales y no para este desafio.

A partir de mi experiencia en la préctica profe-
sional me ha surgido un cuestionamiento a la
Arquitectura que hemos aprendido. Y podria
ubicar el problema en el aislamiento del ar-
quitecto a la hora de realizar su aporte y en el

encuadre de la historia de la arquitectura, que
se enfoca fundamentalmente en la obra de los
grandes héroes y muy poco o nada en la arqui-
tectura de los pueblos. Y, a la hora de pensar
en nuestra identidad, nada tampoco de la ex-
quisita arquitectura y urbanismo precolombino.
Si bien es imprescindible conocer aquellas
obras excepcionales, es importante también
la obra que anonimamente ha creado ciudad y
cultura. De lo contrario, la gran mayoria de los
estudiantes seran héroes frustrados.

Durante el proceso de aprendizaje en la Fa-
cultad, el estudiante confronta sus propuestas
con un docente, que es un interlocutor con
una preparacion superior y con una formacion
estética que responden a procesos de madu-
racion y opciones por valores culturales que
por lo general provienen del mundo desarro-
llado, donde los recursos econdmicos no son
el principal problema. Creo que la coordena-
da econdémica debe aparecer en el proceso
de formacion. No es conveniente que el costo
de la obra sea un componente que no mane-
jemos, como si no importara. La variable de
ajuste son los metros cuadrados.

El proceso de proyectar tiene muchos explicitos.
Pero tiene implicita la percepcion de la sociedad
que queremos; tiene implicitos los valores y los
parametros estéticos del proyectista; tiene impli-
cita la subcultura de clase del proyectista o lo
que €l “proyecta” (en términos sicoldgicos) en el
destinatario de su obra. Esto hay que explicitarlo
y ello sdlo puede hacerse confrontando con la
comunidad y los futuros usuarios.

Sin duda que este problema no surge exclusiva-
mente de la formacion curricular, sino que todo
el sistema formal estéd disefiado en funcion de
esa vision: desde las normativas municipales,
pasando por los programas politicos de produc-
cion de vivienda, hasta las politicas de financia-
miento de las mismas. Esa vision responde a
una ldgica positivista, a una linealidad, a certe-
zas, a una Unica verdad.
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Sin embargo, otras ramas del conocimiento nos
estan sugiriendo formas méas profundas de in-
terpretar la realidad, a descubrir otros puntos de
vista, “otras verdades”. En Filosofia, Morin y los
“siete principios del pensamiento complejo” y
desde la fisica cuantica, que descubri6 formas
de materia que no siguen las reglas que regian
la ciencia, nos cuestionan el pensamiento unico,
lineal y positivista que nos atraviesa.

El fisico y matematico llya Prigogine, en “Las
leyes del Caos”, pone en tela de juicio el posi-
tivismo cientifico desde la propia ciencia, desde
la mecanica cuantica. Dice: “Tomemos un reci-
piente que contenga materia aislada del mundo.
(Supuestamente) este sistema va a alcanzar el
equilibrio. (Pero) si observamos las moléculas
al microscopio, veremos un movimiento des-
ordenado incesante: es el “caos molecular”. Si
abrimos el sistema y permitimos que penetren
en él flujos de energia y de materia, la situacion
cambia radicalmente. Por un lado, a escala
macroscapica, se producen fendmenos irrever-
sibles, flujo de calor, reacciones quimicas que
llevan a nuevas estructuras espaciotemporales
imposibles de realizar en equilibrio. Por otro lado
el caos molecular se organiza y da lugar a ruptu-
ras de simetria temporal y espacial.”

La humanidad siempre vivié la incertidumbre,
pero eso la inmovilizaba y por lo tanto se fue
fijlando hipétesis para poder avanzar, y eso era
bueno: el problema era que si la realidad no se
adaptaba a esas hipétesis, las negaba o excluia
a quienes las cuestionaban.

Otro aporte, proveniente del pensamiento lati-
noamericano hacia la transformacion de la so-
ciedad es el de Paulo Freire y sus seguidores,
entre ellos el filésofo uruguayo José Luis Rebe-
llato, la “concepcion metodoldgica dialéctica’,
que se expreso fundamentalmente en la “Edu-
cacién Popular’. Donde el conocimiento surge
de la confluencia de saberes. Donde el aporte
de todos los actores es la base de las transfor-
maciones de la realidad. Proponemos que este

pensamiento se incorpore al proceso de proyec-
to: sin abandonar los roles, pero pensando en
una construccion colectiva.

A veces cuestionamos movimientos de vo-
luntarios preocupados por la vivienda de los
indigentes, por el producto ofrecido o por el
origen de la propuesta, pero desde la Uni-
versidad, desde nuestra Facultad, desde el
Centro de Estudiantes ¢ qué se esta haciendo
por los compatriotas que viven en esas con-
diciones? ;Qué estamos haciendo para me-
jorar las propuestas que criticamos? La Mesa
de Vivienda del CEDA tom6 una actitud critica
al auto-eliminarse. ;Quién tomo el guante?
¢ Desde donde miramos para criticar?

Quizas el modelo de ensefianza basado en el
pensamiento Unico, no sea el mas adecuado
para dar respuestas a estas preguntas asi
como para formar profesionales que deben
intervenir en el &mbito de los sectores popula-
res. El tema de la vivienda popular lo tenemos
que abordar desde la complejidad, la diversi-
dady la incertidumbre. La preocupacion por la
“excelencia” que hoy se maneja como valor,
debe partir de certezas, sin embargo vivimos
un mundo donde la incertidumbre es una
constante. Frente a estas contradicciones,
surgidas de la explicitacion de los implicitos,
propongo “aflojar los nudos del Cross” y per-
mitir liberar fuerzas para que puedan coexistir
en un didlogo de concepciones diversas.

Quizas sea necesario formar arquitectos para
intervenir en ese proceso, ya sea desde el gra-
do, ya sea como una especializacion posgrado,
aunque desde alli puede ser mas dificil porque
habria que deconstruirla logica oficial. Un arqui-
tecto que se especialice en la produccion social
del habitat. Esto debera necesariamente partir
de la “concepcidn metodoldgica dialéctica”
préctica-teoria-practica. Donde el conocimiento
parta de la practica y ésta aporte a la teoria, para
luego mejorar la practica.

Vivimos en un mundo diverso y complejo por lo
tanto no deberia formarse exclusivamente des-
de el curriculo de nuestra disciplina sino que se
deberia incorporar la interdisciplinariedad.

Los tiempos académicos no son los tiempos de
las urgencias de algunos sectores de la pobla-
cion. Pero debemos enfrentar la necesidad de
dar respuestas oportunas, abrir espacios para
que la Universidad establezca lazos y aporte a
las soluciones de nuestros compatriotas, ya sea
a partir de los profesionales egresados, ya sea
desde el mismo proceso de formacion, a través
del practicantado, de pasantias, de créditos por
actividades voluntarias, etc.

No se trata de hacer una pobre arquitectura para
pobres, sino todo lo contrario; quizas ésta sea
la practica arquitectonica mas compleja, dificil
y desafiante. Pero es posible hacer muy buena
arquitectura con recursos econémicos escasos,
porque ademds de los recursos econémicos,
estan los recursos humanos, la solidaridad, la
capacidad creativa, la innovacion, los materiales
disponibles, tradicionales o no, de bajo costo y
rendimientos comprobados, y fundamentalmen-
te la posibilidad de escuchar a los pobladores
que en general proponen salidas mucho mas
econdmicas y a veces también mas sabias que
las que se nos pueden ocurrir a nosotros.

En definitiva, pienso que en términos de habitat
popular debemos pasar de la arquitectura de ob-
jeto terminado, hacia la arquitectura como pro-
ceso creativo, colectivo y contextualizado.



