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El ejemplo y coherencia de vida; los momentos
y trabajos compartidos; las ideas, reflexiones y
experiencias que se plasman en el papel, son
el mayor legado que grandes personas como
Ricardo Muttoni, nos dejan cuando se van.

Es por eso que en este nimero de VIVIENDA
POPULAR, sus compaiieros del Comité Editor
quisimos recordarlo también a través de sus
escritos, presentando un compilado de los tres
articulos que él publicd en nuestra Revista:

-La Vision de los Productores de Vivienda, en-
trevista a Jorge Mesa, Ricardo Muttoni e Ignacio
Otegui (N° 7, julio de 2000).

-Explicitar implicitos. A propésito de la formacién
y la arquitectura (N° 19, octubre de 2009).

-Explicitando implicitos II. Entre Valores y Cos-
tos de la Vivienda Econdmica (N° 21, setiembre
de 2011).

La préctica profesional de Ricardo estuvo siem-
pre estrechamente vinculada a la vivienda po-
pulary la Produccion Social del Habitat (PSH):
asesorando técnicamente a cooperativas de
vivienda y otros grupos sociales; desarrollando
componentes constructivos apropiados a la
autoconstruccion; siendo docente de la Facul-
tad de Arquitectura; dirigiendo nuestro gremio
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como presidente de la Sociedad de Arquitectos
del Uruguay; coordinando el Programa de Inte-
gracion de Asentamientos Irregulares (PIAI), y
dltimamente integrando la Comisién Directiva
del Plan Juntos, por destacar algunos de los
ambitos en que se desarrollo como arquitecto.

Su experiencia y vision técnico-politica sobre
los procesos de produccion habitacional, el rol
del arquitecto y el conocimiento que surge de
|la “Préctica-Teoria-Practica’, se expresan clara-
mente en sus articulos:

La practica de proyectar y construir, el dia-
logo con los comitentes, con el personal de
obra, con los proveedores de los materiales
y sobre todo los errores cometidos, nos ha
posibilitado entender algunas ldgicas de

la produccion del habitat. Y optamos por la

Produccion Social del Habitat. (VP 21, p. 37).

(Para ello se debe) partir de la “concepcidn
metodoldgica dialéctica”: practica-teoria-
practica. Donde el conocimiento parte de la
préctica y ésta aporta a la teoria, para luego
mejorar la prdctica. (VP 19, p. 37).

Asimismo, hace énfasis en la necesidad de
entender la vivienda como un proceso complejo,
expresion de los modos de habitar, valores y
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posibilidades de producir de sus habitantes, y
en que los arquitectos deben incorporar “implici-
tos” y trabajar interdisciplinariamente con otras
profesiones, haciendo participar ya desde el
proyecto, a ‘la propia gente, con sus vivencias,
su experiencia y sus recursos” (VP 7, p. 25):

La vivienda popular espontdnea y no orga-
nizada, no es una obra que se empieza y
se termina en un solo acto, sino un proce-
So permanente de crecimiento y mejora...
Quienes asuman el desafio de intervenir
en la Produccion Social del Habitat ten-
dran que partir de un estoc construido, de
una ciudad en permanente cambio, de un
contacto permanente con la comunidad y
con los habitantes. De un contexto que nos
condiciona y que debemos transformar en
base a los valores y las necesidades de
quienes lo habitan, con todos los actores y
con los recursos disponibles. No partimos
de cero, de un papel en blanco, con un
presupuesto ilimitado.

El proceso de proyectar tiene muchos expli-
citos. Pero tiene implicita la percepcion de la
sociedad que queremos; tiene implicitos los
valores y los parametros estéticos del proyec-
tista; tiene implicita la subcultura de clase del
proyectista o lo que €l “proyecta” (en términos
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sicologicos) en el destinatario de su obra.
Esto hay que explicitarlo y ello solo puede
hacerse confrontando con la comunidad y los
futuros usuarios.

(Es por eso que el tema de la vivienda y la vi-
vienda popular en particular), lo tenemos que
abordar desde la complejidad, la diversidad
y la incertidumbre. La preocupacion por la
“excelencia” que hoy se maneja como valor,
debe partir de certezas, sin embargo vivimos
un mundo donde la incertidumbre es una
constante. Frente a estas contradicciones,
surgidas de la explicitacion de los implicitos,
propongo “aflojar los nudos del Cross”y per-
mitir liberar fuerzas para que puedan coexistir
en un didlogo de concepciones diversas.

Vivimos en un mundo diverso y complejo por
lo tanto no deberia formarse (arquitectos)
exclusivamente desde el curriculo de nues-
tra disciplina sino que se deberia incorporar
la interdisciplinariedad. (VP 19, pp. 36-37).

Muttoni nos plantea que todas estas consideracio-
nes deben tenerse especialmente en cuenta al di-
sefar las politicas de vivienda y habitat de interés
social, con resultados apropiados y apropiables
por la poblacion destinataria, dando a su vez pau-
tas relativas a los costos y modos de produccion:
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Que la forma de encarar la politica de
vivienda no surja de créditos externos,
sino fundamentalmente de los aportes de
la poblacidn, mediante su ahorro y sus
estrategias de supervivencia... Deben
coordinarse acciones mltiples, porque las
estrategias son multiples y diversas... y es
importante la vision desde lo territorial, no
s0lo la sectorial.

Y no sdlo la vivienda: mejoramiento barrial;
inversiones en servicios: almacenes, salud,
esparcimiento. Esto nadie lo sabe mejor que
la propia gente, con sus vivencias, su expe-
riencia y sus recursos. Y desde el angulo de
la produccion, hay que encuadrarlo desde
la pequena y mediana inversion o empresa,
hasta las macro-obras o macro-inversiones
que se han realizado en general con em-
presas del exterior, buscando eficiencia

en lo exclusivamente técnico, dejando de
lado la utilizacion de los recursos locales...
es fundamental pensar en la mediana y
pequena empresa, no solo como elemento
de desconcentracion, sino como distribui-
doras de riqueza y generadoras de empleo.
Porque esto es un tema de vivienda, pero
también de ocupacion y de mejor empleo

y recursos. Entonces, no excluir ninguna
estrategia: grandes operaciones de impacto

pero también muchisimas operaciones
pequenas o medianas en todo el territorio,
para las que no se necesita tantos recursos
y es0s recursos quedan radicados en el pais
y basicamente en lo local. (VP 7, p. 25).

Tan compleja es la cadena de produccion
y acceso a la vivienda que una de las
ultimas crisis econdmicas mundiales se
origind en uno de los eslabones de ésta,
la comercializacion, generando la famosa
burbuja inmobiliaria.

Normalmente las variables que manejamos
para disminuir el costo de la vivienda son:
0 reducimos los metros cuadrados o dis-
minuimos la calidad de los materiales o las
terminaciones. Pero existe una larga lista
de componentes del costo de la vivienda
econdmica. Como por ejemplo: el valor de
la tierra, el costo de la ciudad, la tipologia
y los aspectos culturales que terminan en
estereotipos, el rubro “varios”... (que llevan)
a que por cada casa que se construye, se
termina pagando tres veces su valor.

Sin embargo, existen alternativas para
reducir los costos de construccion. Y éstas
estan vinculadas a los modos de produc-
cion de la vivienda.



Por ejemplo, si el proyecto y el sistema
constructivo facilita la mano de obra no
calificada, la autoconstruccion, la mano de
obra benévola, la ayuda mutua o el volun-
tariado, pueden reducir cerca de un 40% el
costo de construccion.

Bdsicamente podemos sintetizar en dos
modos de produccion. Considerando a la
vivienda como una mercancia: el modo de
produccion empresarial, o considerando
la vivienda como un derecho: el modo de
produccion social.

Toda mejora tecnoldgica, que implica
disminucion de costos, que se ha intro-
ducido en la construccion por el modo
empresarial, no se trasladd al precio de
la vivienda en el mercado, sino que paso
a aumentar las utilidades de la misma,
quedando dicho precio condicionado a la
oferta y la demanda.

También los afos nos han enserniado que
la Produccion Social del Habitat, no sélo es
mas econdémica sino que también, tiene “sal-

do pedagdgico”en formacion de ciudadania.

La PSH se ha basado en la autogestion y el
tiempo ha demostrado que es muy eficiente.
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Sdlo esta modalidad, a igual calidad, ha
logrado disminuir hasta un 30% del costo
final de la vivienda. (VP 21, pp. 38-39).

Para finalizar esta seleccion, que incluye sola-
mente textos publicados en nuestra revista, y
que podriamos enriquecer con otros muchos,
retomar su pensamiento-estimulo para los ar-
quitectos que trabajamos o desean trabajar en
vivienda y habitat popular:

No se trata de hacer una pobre arquitec-
tura para pobres, sino todo lo contrario;
quizas ésta sea la practica arquitectonica
mas compleja, dificil y desafiante. Pero

es posible hacer muy buena arquitectura
con recursos economicos escasos, porque
ademads de los recursos economicos, es-
tan los recursos humanos, la solidaridad,
la capacidad creativa, la innovacion, los
materiales disponibles, tradicionales o no,
de bajo costo y rendimientos comproba-
dos, y fundamentalmente la posibilidad de
escuchar a los pobladores que en general
proponen salidas mucho mds econémicas
y a veces también mds sabias que las que
se nos pueden ocurrir a nosotros.

En definitiva, pienso que en términos de habi-
tat popular debemos pasar de la arquitectura

de objeto terminado, hacia la arquitectura
como proceso creativo, colectivo y contextua-
lizado. (VP 19, p. 37).

Recojamos y continuemos su legado.
iGracias, Ricardo!




