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Introduccion

La plataforma denominada “Catélogo” es un
punto de transito en que se encuentra la in-
vestigacion a través del proyecto de vivienda
social, iniciado con “Casas Concepto” (CC) en
el ano 2011. CC es un trabajo generado en la
Facultad de Arquitectura por un equipo de do-
centes del Taller Scheps integrado por los ar-
quitectos Bernardo Martin, Maria Lezica, Javier
Diaz, Cecilia Tobler, Eliana Alonso, Gustavo
Traverso, Santiago Lenzi y Andrés Cabrera.

La Facultad, en su afan de realizar aportes teo-
rico-practicos sobre el importante problema de
la vivienda social, realizé una convocatoria a
través del Comité “Habitahabilidad” a equipos
de docentes para el estudio de alternativas de
vivienda de bajo costo basadas en el concepto
de plataforma. Lo que se buscaba no era un

modelo o prototipo de casa, sino una estrategia
de diseno-accion a través de la prefiguracion
de viviendas individuales que pudieran adap-
tarse a distintos escenarios, personalizarse y
agruparse.

El concepto de plataforma es empleado en di-
ferentes ambitos de la produccion, en el diseno
industrial; en la década del noventa aparecie-
ron tendencias globales en la industria. dirigi-
das a acrecentar la competitividad mediante
la reduccion de los costos y el incremento de
la variedad de productos. Estas tendencias se
conocen como “estandarizacion”, la que con-
siste en el uso comun en todo el mundo de
plataformas y otros componentes mecéanicos
para concentrar la mayoria de las actividades
de disefo en unos pocos lugares (el concepto
de plataforma incluye el chasis, la suspension,
la transmision y el espacio donde se inserta el
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motor, entre otros elementos), y la “modulari-
zacion”, que supone cambios en la arquitectura
de produccion de automoviles, que pasa del
ensamble de partes al ensamble de sub-siste-
mas (Arza, 2011).

Casas Concepto/plataforma

Plataforma desde CC. Una plataforma no es
una solucion. Una plataforma no enuncia una
solucion para todos y cada uno de los casos,
una plataforma es una herramienta multifun-
cion, donde el conocimiento preciso de su
potencial y la manipulacion correcta son fun-
damentales para lograr el objetivo. Para esto
debe conocerse el rango de uso, el intercam-
bio entre el manipulador y lo manipulado, y la
capacidad de asociarse a otras herramientas
para ampliar su potencial.
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RANGO: LA CASA EN LA PARCELA UMITES

AGRUPAMIENTOS
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FIGURA 1. CC, Enunciado Genérico. Graficacion del equipo CC.

Rango de validez de la plataforma CC. Para la
definicion de los componentes de la plataforma
CC fue necesario explicitar el rango de validez:

- viviendas de hasta tres niveles de altura;

- viviendas vinculadas a la parcela;

- viviendas con capacidad de agruparse y cre-
cer en el tiempo;

- no se asocia a materiales especificos;

- capacidad de contener a la “familia ampliada”,
un nucleo familiar auténomo pero con relacion
parental.

Enunciado Genérico. Casas Concepto se for-

mula como un conjunto de conceptos interre-
lacionados y estructurados que denominamos
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Enunciado Genérico (Fig. 1). Este contiene los
conceptos de: parcela, limites, sistema de fa-
jas (estructura geomeétrica), muro servidor, uni-
dades de proyecto, crecimiento programado,
agrupamientos y matriz de transito'.

Oportunidad/campos de aplicacion de la
plataforma CC/Programa de vivienda eco-
nomica de las intendencias

En el Uruguay los programas estatales de ac-
ceso a la vivienda utilizan principalmente dos
estrategias de generacion del proyecto: el pro-
yecto particular desarrollado por los técnicos del
organismo promotor o los de un instituto de asis-

tencia técnica (en el caso de las cooperativas),
y los proyectos de “planta tipo” (programa de
Autoconstruccion del MVOTMA o de Vivienda
Econdomica de las Intendencias, PVE). Con el
proposito de ampliar estos procedimientos es
posible desarrollar alternativas de proyecto ge-
nérico y personalizable a la vez, aplicando el
concepto de proyecto-plataforma como estra-
tegia operativa que contemple a los usuarios,
ubicacion, escalas, materiales-tecnologias, re-
cursos, etc.

A partir de este reconocimiento y como escena-
rio de ensayo se decidio operar en el PVE de las
Intendencias. Este programa funciona a partir de
la existencia de Planos Tipo, que consisten en
graficos de planta, corte y fachada que descri-
ben basicamente las viviendas, clasificadas en
funcion de la cantidad de dormitorios y estan ela-
borados para construccion tradicional.

Un caso generalizador/Florida

Para tener un conocimiento profundo sobre el
programa se evalud sobre un escenario concre-
to, el PVE aplicado en la ciudad de Florida (es-
cenario tomado como caso para el desarrollo de
la Disertacion de la Maestria que he efectuado
en la FAU-USP, San Pablo, 2012-2015). Florida,
a 100 km al N de Montevideo, es representativa
de una importante cantidad de ciudades de ta-
mano medio, entre 20.000 y 60.000 habitantes,
con una densidad media de 2.200 hab/km?®y con
dinamicas de poblacién estables, por lo que los
resultados podrian ser trasladados a otras ciu-
dades similares.
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PLANO DE LA CIUDAD DE FLORIDA
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FIGURA 2. Relevamiento del PVE en Florida.

PLANO TIPO 2 DORMITORIOS

Popular

' Para mayores detalles, ver los nume-
ros 22 y 23 de VIVIENDA POPULAR.
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Para el estudio se seleccionaron dos periodos:
2010-2013 y otro veinte anos mas atras, para ob-
servar la evolucion. Se realizé un mapeo de cada
uno de los padrones a los que se aplico el pro-
grama y se eligieron algunos padrones para rea-
lizar una consulta directa a los usuarios sobre los
productos, los procesos y la experiencia (Fig. 2).

Este estudio permitio realizar las siguientes lec-
turas:

- se construyeron 66 viviendas/ano en 2010-2013
solo en la ciudad de Florida, en un tiempo de
construccion promedio de treinta meses;

- los terrenos estan ubicados en un 85% en zo-
nas periféricas no consolidadas, poco urbani-
zadas, terrenos de nuevos fraccionamientos
de mas de 300 m? (normativo segin Ley N°
18.308 de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Sostenible);

- la forma de acceso es por compra con planes de
financiacion de largo plazo:

- principalmente son viviendas unicas en el predio;
- la vivienda se construye en varias etapas, se
ocupa tempranamente y se completa en un tiem-
po muy extendido;

- no existe control sobre la autoconstruccion;

- existen singularidades como la construccion del
“medio plano” que supone una etapabilidad pre-
caria; se destaca la ausencia de interlocutores
de referencia, la relacion con los técnicos muni-
cipales es de caracter inspectivo y en tres instan-
cias puntuales de la obra;

- las mejoras mas frecuentes son el revestimien-
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to de fachada, el mejoramiento de la cubierta
(aislacion, revestimiento, pintura), terminaciones,
instalaciones (teléfono-internet, TV por cable,
aumento de las prestaciones de la red eléctrica)
y la construccion de elementos complementarios
como estufa, parrillero, cercos, rejas, etc.

Evaluando estas lecturas, es posible pensar en
alternativas que:

- redefinan el alcance-beneficio del programa;

- consideren el terreno como un elemento esen-
cial del proyecto;

- contemplen los crecimientos a partir de los cam-
bios en la constitucion de la familia;

- permitan administrar los escasos recursos eco-
nomicos de manera mas eficiente;

- promuevan la personalizacion de las viviendas;
- en definitiva, que constituyan una solucion in-
tegral que responda a condiciones de implan-
tacion, autoconstruccion, etapabilidad, y que
reconozcan la casa como un proceso y no cComo
un producto.

Catalogo CC-PVE/EI catdlogo como herra-
mienta de proyecto

El mejoramiento integral del programa implica el
enunciado de directrices de gestion y de proyec-
to; de gestion, basada en el acompanamiento a
los usuarios con interlocutores social-técnicos, y
de proyecto, para lo cual es necesario construir
una herramienta que no implique disponer de

un arquitecto para disenar una casa para cada
usuario (Fig. 3).

El cruce CC-PVE se materializa con la elabo-
racion del Catalogo CC-PVE, un instrumento
compatible con el funcionamiento administrativo-
operativo de las Intendencias y que se apoya en
los siguientes elementos:

-concepto: la casa como proceso/proyecto + plan/
personalizacion;

-actores: usuario + interlocutores social-técnicos;
-forma de produccion: autogestion individual asis-
tida y autoconstruccion;

-directrices: de gestion y de proyecto;
-instrumento: la plataforma-catalogo.

El instrumento de proyecto, diferente al plano
tipo y al proyecto individual, consiste en la formu-
lacion de un sistema interactivo, compuesto por
diagramas que prefiguran casas, un Catalogo
que representa una manera de pensar y operar
respecto a la vivienda como proceso (Fig. 4).

Una nueva sociedad que se organiza so-
bre la idea de opciones, que transforma
la idea de consumo por aprovechamiento,
que interactia mientras escoge, es una
sociedad de catdlogos: catalogos en
constante preparacion, interminablemen-
te en construccion, de permanente reela-
boracion de los contenidos que delimita
(Gausa y otros, 2000).



INVESTIGACION

PVE/CC

CASAS CONCEPTO
PLATAFORMA DE PROYECTOS

I DIRECTRICES PROCESO PREVIO A LA OBRA ‘i

I A. INSCRIPCION AL PROGRAMA/ASAMBLEA |

B. REQUISITOS ]

INSCRIPCION
ASISTENCIA A LAS ASAMBLEAS INFORMATIVAS

I B.1 FORMULARIOS I

8.2 AMPLIACION DE LA
DOCUMENTACION

I B.3 AVAL AUTOCONSTRUCTOR 1

E‘i CURSOS DE CAPACITACION l

|£. ELECCION DE LA VIVIENDA INICIAL mi =

VIVIENDA INICIAL

CATALOGO PVE / CC

l DATOS

IMPLANTACION

LD. OBTENCION DE UN PROYECTO + l_____|

PLANO DE CRECIMIENTO PROGRAMADO I

TERRENO  UNIDADES
INTEGRACION DEL NUCLEO FAMILIAR
RECURSOS ECONOMICOS

l E. VINCULO CON OTROS ORGANISMOS

ASESORIA EN TRAMITACION

ELEMENTOS

VIVIENDA ORIGEN / VO
SERIE

VIVIENDA INICIAL / VO + MA

MODULO DE AGREGACION / MA
VIVIENDA FINAL DE SERIE / VZ

l DIRECTRICES PARA EL PROCESO DE OBRA I

ASESORAMENTO EN OBRA

PLAN DE CRECIMIENTO PROGRAMADO / PCP

SISTEMA DE AGREGACION ‘

PLAN DE CRECIMIENTO PROGRAMADO / PCP

I DIRECTRICES PARA DESPUES DE LA OBRA ]

CERTIFICACION DE FINAL DE OBRA
UN ANO DESPUES
PLANO DE CRECIMIENTO PROGRAMADO

FAMILIA AMPUADA

ELEMENTOS PARA EL USUARIO ‘

SERIE

PCP / PLAN DE CRECIMIENTO PROGRAMADO
VI / INFO GENERICA DEL PROYECTO

VO / PROYECTO EJECUTIVO

MA / PROYECTO EJECUTIVO

FIGURA 3. Directrices de gestion y proyecto.
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FIGURA 4. El Catalogo como manera de pensar-proyectar.

Datos

- Conformacién del nucleo familiar. Comprende la
cantidad de integrantes y las actividades asocia-
das a las fuentes de ingreso para definir las ne-
cesidades fisicas-espaciales internas y externas
del proyecto-plan.

- Terreno. Las dimensiones de frente y profundi-
dad, y el area para encauzar la bisqueda dentro
del catalogo.

- Recursos econémicos. Permite definir cuél es la
vivienda inicial posible de ser construida.

54

Componentes

- Series. Cada conjunto de configuraciones de
viviendas creadas a partir de una misma vivien-
da origen. Las viviendas de cada serie permiten
tres tipos de crecimiento: en profundidad, hacia
el fondo del terreno, ya sea porque el terreno
es muy estrecho o porque se requiere un retiro
lateral para pasaje; en transversal, la vivienda
crece en ancho; en vertical, la vivienda crece en
altura, es una vivienda compacta, 6ptima para
areas urbanas consolidadas. Cada tipo de creci-
miento permite tener o no retiro lateral, espacio

libre desde donde se ventila e ilumina la casa o
se entra-sale del predio para desarrollar activida-
des complementarias.

Vivienda Origen/VO. Es la configuracion que
define un espacio habitable minimo en cada
serie; los elementos minimos que la compo-
nen son: un nucleo de servicios, dos Unidades
Funcionales y las Unidades Complementarias
necesarias. Cada VO posee un ancho resultante
de la combinacién de esas unidades, desde un
ancho minimo de 4,62 m (SERIE A) a un maxi-
mo de 9,43 m (SERIE I) (Fig. 5).
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FIGURA 5. El Catalogo, Vivienda Origen de cada serie y Serie A.
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FIGURA 6. El Catalogo, Médulos de Agregacion.

Vivienda Inicial/VI=VO+MA. Es la vivienda maxi-
ma que la familia puede construir inicialmen-
te; se compone de la Vivienda Origen mas un
Maodulo de Agregacion.

Modulo de Agregacion/MA, y Sistema de Agregacion.
Es una parte funcional de la vivienda formada por
Unidades Funcionales y Complementarias que se
agregan a la vivienda existente como modulo de
actividad; puede ser un dormitorio, dos dormito-
rios y la circulacién, un dormitorio y un espacio
de estudio, un area de Familia Ampliada, un
area para estar, taller, etc. (Fig. 6).

Plan de Crecimiento Programado/PCP. Partiendo
de la VI y con la agregacion del MA, se define el
plan de crecimiento de la vivienda. La plataforma
Catalogo permite inicios y procesos diferentes,
ademas de propiciar la participacion activa de los
usuarios en todas las instancias del proceso casa.
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Figura 7. CATALOGO CC/PVE desplegado.

En proceso/el caracter multiplicador

Este proceso continuo de investigacion-proyecto
cumple el objetivo de los trabajos académicos
(de extension, de investigacion, de campo, etc.)
que es generar oportunidades de profundizacion
y ensayo de las lineas de trabajo originalmente
trazadas. Cuando esto sucede en relacion direc-
ta con la realidad, se funde la investigacion, el
proyecto y se vuelve un aporte para la discusiéon
del tema en los ambitos institucionales involucra-

dos: la Facultad de Arquitectura, el MVOTMA y
las Intendencias.

Desde el punto de vista proyectual, el Catalogo es
una herramienta posible, pero no la tnica, por lo
que se convierte en un elemento a partir del cual
explorar otros caminos de aplicacion, o definir un
nuevo origen. Una plataforma no es una “isla de
piedra”, nunca estara pronta. Una plataforma es
un conjunto de afirmaciones provisorias.

Poplar
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