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INTRODUCCION

En 2001 se realizé un llamado interno en el Departamento de Trabajo Social, a
manifestacion de interés sobre diversas dreas. En ese marco se presenté una propuesta
de sistematizacién que dio origen al texto titulado “Las prdcticas curriculares de nivel
intermedio en el Programa APEX-Cerro”. El documento recogi6é la descripcidn y
anélisis del proceso de prictica ast como incluyé los trabajos elaborados por los propios
estudiantes de cada generacion. Dada la extension de ese documento, a los efectos de la
difusion interna se elaboré esta produccidn cuya diferencia esencial es que no transcribe
los trabajos de los esiudianies y ademds adapta parte de la redaccién tomando en cuenta
ese recorte.

La participacion del Trabajo Social en el Programa APEX-Cerro, se regisira
desde el propio origen del Programa con la presencia de la Escuela Universitaria de
Servicio Social primero y posteriormente a través del Departamento de Trabajo Social
de la Facultad de Ciencias Sociales. Estudiantes de diversas asignatura han realizado su
prictica curricular en ese dmbito, pero a los efectos de este documento, sélo se aborda la
experiencia iniciada desde la Metodologia de Intervencién Profesional II'(MIP II), con
la insercién en el “Provecto Problemas y potencialidades de los jévenes del Cerro:
hacia un abordaje integral” y las pricticas sucesivas que se derivaron de esa insercion.

La vinculacién curricular de MIP 11 con el referido proyecto comenzé en 1999,
con una orientacién general de las pricticas de la MIP II que enfatiza los procesos de
acumulacién a largo plazo. Asi, la prictica de cada afio Jectivo implica retomar
experiencias o reorientar la incorporacién de la nueva generacién de estudiantes, en
funcién de las definiciones elaboradas entre estudiantes, docente € integrantes del
Programa APEX-Cerro.

La revisién de este procéso iniciado en 1999, deja en evidencia que cada

generacion de estudiantes ha obtenido logros significativos en su practica. También se

han realizado aportes positivamente valorados por el Programa que han contribuide a

matizar y en algunos casos a mejorar dindmicas de la
ha desarrollado un proceso de acumulacion a

organizacion en relacion a
proble

las practicas curriculares. Igualmente, se
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nivel de la forma de supervision de esta prictica. Sobre ello se discurre en este

16d; la
documento como forma de aportar al debate que periédicamente se gencra, al pensar

formacién pre-profesional de los estudiantes de Trabajo Social.



Debe destacarse adernds, que el propio proceso proyectado a largo plazo, ha sido
fundamental para expandir las alternativas de intervencién del Trabajo Social atribuidas
tanto por estudiantes y vecinos as{ como por integrantes del Programa APEX-Cerro.
Esto es, las précticas curriculares en algunos casos, han tomado como objeto de estudio
o de accién, aspectos que no estaban incluidos dentro de'lo esperable desde el concepto
que se tiene de la profesion. A partir de un trabajo sostenido de la MIP II en el
Programa APEX-Cerro, se han ido generando nuevos espacios para el Trabajo Social y
se han construido perfiles de intervencién que contribuyen a la identidad profesional.

Como ya se aclar6, el contenido del documento original es mds extenso que el que
aqui aparece. En éste se presenta primero el drea Metodologia de Intervencion
Profesional con particular énfasis en la Metodologia de Intervencién Profesional IL
Luego se describen las organizaciones que han sido referencias para la prictica
curricular (Programa APEX-Cerro, Equipos Barriales Operativos y Centro de Jovenes
del Cerro) y se mencionan los espacios concretos de préictica.

Una vez aclarada la ubicacidn curricular y organizacional de la experiencia, se pasa
a lo que constituye el aporte mds novedoso y que tiene que ver con la forma en que se
viene orientando la préctica en el periodo delimitado. Se profundiza en el espacio de

supervision de esas préacticas y finalmente se presentan las conclusiones.



1.  ELCONTEXTO ACADEMICO DE LA PRACTICA CURRICULAR

El eje Metodologia de Intervencion Profesional (MIP} estd concebido como un
drea académica unica, cuyo contenido integra una serie de componentes de distinta
naturaleza. Por un lado, trasmite conocimientos tedricos referidos a los objetos, a los
sujetos y a los procesos de intervencion profesional. Por otra parte, habilita la
comprensién y aplicacion de elementos instrumentales, ya sea metodolégicos como
técnicos. Integra aspectos vinculados a la ética profesional y también abarca un
componente especificamente prictico, a través del cual los cstudiantes toman contacto
con la realidad e implementan procesos de intervencion.

La dimensién préctica de la MIP supone un acompaiiamiento permanente del
proceso de ensefianza-aprendizaje de cada uno de los estudiantes, a lo largo de los
diferentes niveles. Asimismo, implica una politica de centros de préctica basada en un
concepto de extensién universitaria que sc garantiza a través de convenios con las
organizaciones participantes. As{ se busca el equilibrio entre las exigencias curriculares
y las necesidades. demandas y expectativas del centro de prictica.

La MIP atraviesa los cuatro afios de duracion de la Licenciatura y se organiza en
materias anuales: Trabajo Social {ciclo bdsico), MIP 1 (nivel macro de intervencion)},
MIP 1I (nivel intermedio de intervencién) y MIP III (nivel micro de intervencién).

A los efectos de este documento, interesa destacar las particularidades de la
asignatura Metodologia de Intervencion Profesional 1l (MIP II). Como se aclar6 en el
pérrafo anterior, la MIP II refiere al nivel intermedio de intervencién profesional lo cual
implica el accionar con relacién a lo territorial, fo organizacional y la base grupal.

Para dar cnenta de los contenidos del drea académica, la asignatura se organiza
bajo tres modalidades de insercién curricular de los estudiantes. Por un lado, se destina
parte de la carga horaria a clases tedricas asumidas por la docente responsable del curso.
Paralelamente, el grupe de estudiantes es dividido en sub-grupos para que desarrollen su
préctica en los diferentes centros con los que se tiene convenio. Por #ltimo, cada sub-
grupo participa de un espacio de supervisién que estd bajo la responsabilidad de
docentes que orientan dicho proceso de practica curricular.

Desde esas tres modalidades de insercién, la formacién del estudiante implica la
integracién de marcos tedrico conceptuales, de modo que puedan no sélo realizar sino

comprender, experimentar la articulacion teoria-préctica. Por otra parte, se trabaja en la



.aplicdgio’n' iantO_ de aspe-ctos éticos como del instrumental técnico y metodolégico
ad_ecuadbs al nivel.

Pero ademis de estos elementos de la ‘formacién pre- profesmnal de los
estud1antes se promueve la dlscuuon de la 1denudad profesional. Esto es, las pracucas
curriculares de los Gltimos afios han revesndo un caracter innovador ya sea por
desarrollarse en espacios no tradicionales 0 si bien lo son, implican una propuesta de
accién diferente a lo registrado en el _irﬁaginario colectivo. Se propicia la discusién de
eSquemés clasicos de intefvencion profesional, el desarrollo de la creatividad y 1a
innovacién en la elaboracion de propuestas y se promueve 1a descodificacién y
reconstrucciéon permanente de la realidad social.

El proceso de ensefianza-aprendizaje que ocurre en la MIP 11, pasa por diferentes
fases que pueden organizarse en tres grandes momentos. El primero refiere a la
construccién de marcos contextuales que ubiquen al estudiante basicamente cn dos
sentidos: en el marco organizacional concreto que constituye el centro de practica al que
concurre y en las temdticas y/o politicas sociales que atraviesan dicho centro de
practica. En el segundo momento, la elaboracién refiere a marcos mds especificos sobre
el espacio de insercién. Es esa la instancia de construir y ejecutar propuestas de
intervencién fundamentadas, coherentes y viables; propuestas que pueden implicar
proyectos de accién social o proyectos de investigacion. Por ultimo, el tercer momento
corresponde a la produccion del trabajo de sintesis de la préctica pre-profesional. Este
documento organiza el proceso segiin cortes significativos y es producido con el soporte
de categorfas analiticas que permiten trascender la experiencia concreta. Ademis,
constituyen otro aporte que se entrega a la organizacién que actué como Centro de
préctica.

La dindmica de trabajo de los sub-grupos implica el funcionamiento en equipos
generalmente de tres estudiantes. Ello aumenta el nivel de responsabilidad de los
estudiantes para con la prictica, permite ejercitar la distribucién de tareas y la rotacion
de roles. Por otra parte, se exige la producci6n sistematica de informes que registren los
objetivos parciales, la descripcién de actividades y el andlisis de la relacion entre ambos
aspectos. Asi no sélo se van consignando las sucesivas reformulaciones a la propuesta
original, sino también se asegura un reflexionar sobre la practica, evitando el
espontaneismo y las acciones inconexas. Se trabaja entonces, con una perspectiva de
construccién de procesos sociales, que van siendo analizados criticamente durante su

desarrollo.



Los informes constituyen un importante insumo para !a produccién de la sintesis
final.’ Ademds, son un matérial que organiza el conocimiento acumulado y por lo tanto
pueden convertirse en una informacién comunicable. En este sentido, el equipo docente
estimula desde el inicio, la participacién de los estudiantes, en eventos académicos
donde puedan difundir su experiencia pre-profesional.

Se entiende que esta modalidad de enseﬁanza—aprendizajé genera grupos de
autonomia creciente. Es decir, estudiantes capaces de trasccnder la expenencxa empmca
concreta que les dio la practica curricular y por lo tanto, capaces de proyectar los

aprendizajes a otros procesos sociales con los que se vinculen.



2i. EL CONTEXTO ORGANIZACIONAL DE LA EXPERIENCIA

‘El Programa APEX-Cerro es parte de la Universidad de la Repiiblica y funciona
en el Cetro y zonas aledafias desde-el comienzo-de-los *90. Su actividad se 6rient’q con
perspectiva multidisciplinaria er: el marco de la atencién primaria a la salud y busca la
participacién de docentes, estudiantes y 1a propia poblacién. Todo ello indica una forma
de extensién universitaria asociada a la docencia, a la investigacion y a la participaci 6n
activa de la comunidad. _

Como forma de lograr una mayor interaccion con la comunidad en sus dmbitos
naturales, el Programa cre6 Equipos Barriales Operativos (EBO). Estos tienen el doble
fin de potenciar la participacién comunitaria a través de redes sociales en cada terri;orio
asf como organizar el aporte universitario de.acuerdo a las necesidades comunitarias.

Desde el inicio el Programa ha mantenido una linea de trabajo, entre otras, que
‘prioriza la situacién de_adolescentes y jévenes-en situacion de riesgo. En ese marco, a

‘fines de 1998 se comenzé a implementar el Proyecto: “Problemas y potencialidades de

 los jévenes del Cerro: -hacia un abordaje integral”, con dos ejes centrales de trabajo. .

Uno de ellos refirié a la Policlinica del Adolescente, con actividades de
promocién en los centros educativos y prevencién y . asistencia en el &mbito de
'policl{nicfas barriales, donde se implementaron acciongs especificas.

El otro eje central, apuntd a la creacion;iy; gestion de un Centro de Jovenes cuya
finalidad era dar alternativas. para--el.-uso del tiempo: libre, .generar propuestas de
capacitacién, promover los procesos-de. socializacion e insercion. Otro de los cometidos

" dé este Centro era generar vinculos interinstitucionales relativos a la problematica de la
juventud, fortaleciendo redes locales y regionales... ..; ... - .

Como se aclarara en la introduccién, bajo este numeral sélo se abordard.la
practica curricular de estudiantes de la MIP II, a partir de 1999. En ese momento, la
prictica comenzé inscripta en lo que fue el Proyecto “Problemas y potencialidades de
los jovenes del Cerro: hacia.un enfoque integral”.

En el primer afio-¢onsiderado, los estudiantes se sub-dividieron en 6 grupos con
actuacion:.en ambitos organiiacidmales- (CIC; Policlinica Casabd, Policlinica La Paloma
y Centro de Salud del Cerro) y en el ambito territorial (COVICENOVA y La Via).

““Todos los' estudiantes qué .sé vincularon' al proyecto, desarrollaron sub-proyectos

complementarios que:derivaron en aportes diversos.



Hubo dos int¢rvencjones de corte investigativo, una de las cuales se desarrollé
en la Policlinica La Paloma, con un perfil mds cualitativo. Esa propuesta se orienté a
Jidentificar el nivel de reconocimiento que los diferentes actores daban al servicio
prestado por la Policlinica idel_A_doleséente. La investigacién en el Centro de Salud del
Cerro, fue de corte cuantitativo. En ese Centro existia un importante acervo de
informacién no procesada por lo que se trabajo para identificar poslbles lmeas de accidn
en base al procesamiento de datos de Ias fxchas de las adolescentes

Los trabajos a nivel territorial, se orientaron bajo dos modalidades: formar y
fortalecer grupos de jovenes con intereses comunes pero que no estaban nucleados
orgénicamjcme'(P:o!ic].fnica Casabé, COViCENOVA). pﬁiéhtras que en el otro caso se
potencid un grupo pre-existente (La Via). |

Por dltimo, los estudiéntes que’ trabajaron a la interna del Centro de Jévenes,
intentaron procesos con algunos de los habltuales concurrentes lo cual resulté dificil por
.coincidir con los periodos en que se vwleron mayores niveles de agresnndad en el
Centro. Inmediatamente, recibieron la propuesla de ‘cooperar en la organizacién de las
Juegos Atléticos y Deportivos de anavera y deC1d1eron dar prioridad a una sohcltud
concreta que les planted el Programa APEX-Cerro 10 cual se evalugé mas pertinente ‘que
crear un nuevo espacio no demandado explicitamente. |

Ya en el 2000, la prictica se centrd especificamente en el Centro de Jévenes del
.Cerro (CIC), pues la Policlinica del Adolescente llegaba al fin de su financiacién ls'que
_hacialinciena su continuidad. En este afio cuatro equipos de estudiantes retomaron
. experiencias en las que habfan participado los estudiantes del afio anterior y que se
sostuvieron de alguna forma, hasta la incorporacién de esta generacién de estudiantes.
Se formaron ademds, un equipo para realizar la practica desde el CiCy otro equiﬁo de
estudiantes que trabajo desde una perspectiva investigativa. '

Las experiencias que se retomaron. correspondieron a los barnos Rmcén del
Cerro, COVICENOVA, Casabé y Pupta de Sayago. En los tres primeros casos la
practica consistié en continuar fortaleciepdo Ic'):s grupos de adolescentes que venian
formados ya fuese por la accién de estudlantes 0 por acciones del propio CJC. En Punta
de Sayago la propuesta con51st10 en la elaboracnon de una alternativa para jovenes que
derivé en la formacion de un grupo.

Los estudiantes qu_e- trabajaron en el CJC focalizaron su intervencién en el

espacio cotidiano (espacio definido por el Centro como lugar de pasaje, de encuentro,



de interaccién). Por su parte, los estydiantes, @ue, trabajaron,.a nivel investigativo
formularon una propuesta de corte cualitativo, utilizando la teoria de redes.

Las précticas curriculares de.2001: implicaron un cambio respecto a la forma de
insercion de los estudiantes. Derivado de-una serie de debates de los cuales se da cuenta
en este documento, los estudiantes se vincularon con el Programa APEX-Cerro a través
de los Equipos Barriales Operativos. Con los EBO, los estudiantes definieron lugares de
practica y formas de relacién durante el proceso. El contexto organizacional de la
practica curricular del afio 2001 pues, continué siendo el Programa pero ya no el Centro
de J6venes del Cerro en exclusividad.

Los EBO que pasaron asi a ser las organizaciones de referencia dentro del
Programa y ello no significé interrupciones a nivel de algunos de los procesos en los
¢uales se venfa trabajando con una perspectiva a largo plazo. Si bien algunos lugares de
practicas fueron suspendidos, ‘fue -principalmente: a-consecuencia de las evaluaciores
realizadas y en las que las:recomendaciones de los estudiantes fueron fundamentales.

- "En ese afio se continuaron las intervenciones en el CJC, Punta de Sayago,
Casab6 y COVICENOVA. Los nuevos lugares de practica fueron el barrio 19 de Abril y
El Tobogén, ambos propuestos por los respectivos EBO. Cabe destacar que al haberse
concretado la insercién de 1os estudiantes .a través de los-EBQO, la temética adolescente
no fue necesariamente la dominante. De -hecho, sélo- se continué trabajando con
adolescentes en.Punta de Sayago. El resto de las intervenciones se dieron a nivel de
Comisiones Vecinales (El Tobogan y 19 de Abril), de grupos organizados de vecinos
(COVICENOVA, Casab6).y se mantuvo - una linea de ‘intervencién de corte
investigativo {CJC) que profundizé sobre la identidad del CJC en su entorno general y

en el propio Programa:



'3:  LASUPERVISION'DE LA'PRACTICA

Se¢ sefial6. anteriormente que los estudiantes de la MIP II se insertan en tres

~-espacios concretos: clases tedricas, centros de prictica y supervisién. Corresponde aqui,

referirse a este ultimo 4mbito, siendo el préximo apartado, dedicado enteramente a
presentar el proceso curricular en el periodo delimitado.

La metodolog:a empleada en la supervision deriva de los acucrdos del equ1po
docente, del aprendizaje acumutado a partir de las sucesivas generaciones de estudiantes
y de las exigencias especificas del grupo de estudiantes en cuestion.-El equipo docente
trabaja sobre la base..de- pautas colectivamente acordadas que son lo suficientemente
-flexibles como para contemplar las particularidades. Por otra parte, la experiencia ha
permitido visualizar etapas claras en el proceso de los estudiantes y esto es tomado por

-el-equipo docente, para adecuar las exigencias curriculares plateadas a los estudiantes.

De esta . forma, se logran modalidades de administracién del proq%:so
rensefianza/aprendizaje, que contemplan las caracteristicas tanto del estudiante en
!particu]ar', los sub-grupos de trabajo y los centros de practicas involucrados.

Durante los tres afios que aqui se consideran, la supervisién se realizo
‘semanalmente en aula y se.complemento con actividades en el propio centro de préctica
.cuando fue oportuno. Considerando que la MIP II tiene un formato- distintq al
sexperimentado por los estudiantes en;el :afio anterior, la ‘s.u_per_visién siempre se comenzé
~con la.presentacién de .los:lineamientos :generales .y los criterios de funcxonammnto
Cabe sefialar que,.si bien.existe uwna modalidad, acordada entre el equipo docente,
pedagégico. Esto debe ser claramente trabajado con 1os estudlantes, pa:a .ey_ltar
confusiones derivadas de las comparaciones realizada entre los distintos sub-grupos.

Otro tema de particular importancia, fue la presentacién de las pricticas
anteriores ya que uno de los objetivos en este nivel, era el posibilitar la acumulacion de
los conocimientos y de los resultados obtenidos por los estudiantes de la generacién
precedente. En el 2001 a la vez que se presentd lo realizado hasta ese momento y se
compartieron documentos elaborados por estudiantes, también se incluyeron dentro de
los informantes calificados, a los estudiantes que el afio anterior habian realizado la
prictica de la MIP 1I, en el Programa APEX-Cerro. Asi se comenzaron a hacer las
proyecciones para las pricticas que se iniciarfan de modo que las estudiantes pudieran ir

optando por las alternativas vigentes.



q-. ADO-a afio, las primeras semanas -de préctica implicaron un trabajo ‘bastante
dirigido por la supervisora pues corresponde a un momento de inseguridad, miedo y
ansiedad en los estudiantes. Esta situacién rapidamente se va superando y es por ello
que el equipo de la MIP II entiende que en este-proceso se conforman grupos de
estudiantes con autonomia creciente.

Dado el énfasis de! aspecto individual en el primer perfodo, con las diferentes
generaciones de estudiantes se realizd un sondeo para relevar datos personales,
experiencia, expectativas, miedos, etcétera, que permitieran ir caracterizando a cada
persona asi como al grupo en general. Ese material fue trabajado meses después,
toméndolo como datos de referencia para la evaluacién del proceso de préctiéa. Para ese
ejercicio, se defini6 una dindmica de trabajo que permitié el contraste entre los avances
.del momento y lo expresado en la encuesta irﬁcial. De ello surgieron reflexiones muy
interesantes y en todos los casos los estudiantes visualizaron un significativo avance-en
Su propio proceso. -

En ese. periodo inicial, también se dieron pautas de trabajo claras y concretas,
qug»pgrmit_i.eran.a; los- estudiantes movilizarse- con mds seguridad en un medio nuevo.
,B.zisica,me,_nte s¢:-reforzé. su conocimiento tedrico respecto a algunas técnicas como
revisién_documental, observacién y entrevistas, para.que luego las aplicaran y .asi
comenzargn a afianzarse -en el lugar. Posteriormente; se. analiz6 la informacién-e
impresiones obtenidas por cada estudiante, en las primeras aproximaciones al centro-de
practica

De- esa forma, se fue produciendo un_proceso. de.acumulacién y avance en la
experiencia practica, que . acompafi6é eliritmo-natural de los: estudiantes. El aprendizije
se.logré mediante; profundizaciones.:sucesivas:en el involucramiento con el centro- de
practica, despliegue.de los conocimientos tedricos efinstrumentales adquiridos,-ejercicio
de roles, trabajo en equipo y afianzamiento de la-actitud critica. Los estudiantés se
fueron apropiando paulatinamente de la. experiéncia‘ ‘practica hasta lograr superar la
sensacion inicial de incertidumbre. El aspecto grupal comenzé a adquirir més relevancia
pues para ese momento del afio lectivo, se pusieron en funcionamiento los equipos:de
_estudiantes. El trabajo en equipo es asi, otro de los aprendizajes centrales de.la MIP I1.

Los equipos comenzaron a trabajar mediante la distribucion de responsabilidades
concurrentes a la produccién grupal y cada integrante tuvo la posibilidad de ejercitar
distintos roles. En la instancia de supervision .debieron ;real_i_z'_zi‘r"" la presentacién en

plenario de las producciones sub-grupales, desarrollando st creatividad para'la



exposicion de los avances. Estos primeros trabajos implicaron la iniciacién en las
- .convenciones sobre produccién académica: pues cada elaboracién realizada durante el
afio, fue planteada come material preliminar a 105 documentos centrales. '

Concluido el reconocimiento general del centro de préctica, correspondid luego
la formacién de equipos estables de trabajo,” segiin espacios de insercién mds
especificos, manteniendo la organizacion correspondiente (CJC, EBO) como primer
nivel de referencia para la prictica. Para ese momento, los estudiantés ya habian logrado
un conocimiento de‘la estructura organizativa del Programa APEX-Cerro y de los
contextos barriales vinculados al proceso de prictica. También comenzaron las
coordinaciones con los Equipos Barriales Operativos, con las Unidades de Apoyo,

. equipos de coordinacidn, Comisiones Vecinales, Sub-Comisiones, etcétera.

Definidos entonces los equipos de estudiantes e identificados los lugares- de
insercidn, se realizaron los acuerdos pertinentes con las organizaciones de referencia.
En algunos afos ese acuerdo se materializé bajo la forma de un contrato escrito a través
del cual tanto estudiantes como referentes, establecieron algunos objetivos y formas de
coordinacién. Ese acto de documentar el acuerdo, en primer lugar dio a los estudiantes
un' tema de trabajo para iniciar Ja relacién con la organizacién de referencia. Por_otro
lado, exigié a las partes a convenir los términos concretos de la relacién, esto es;una
vez manifestadas las expectativas, debieron lograr. el equilibrio entre lo deseado y lo
posible dada las determinantes contextuales.

"En los afios en que se suscribieron-los convenios escritos, se trabajé en base a los
materiales que los estudiantes, en intercambio con las organizaciones referentes fueron
elaborando. En la'supervisién se analizaron los; borradores de.esos convenios como
fonnagde'énﬁquecerse enla diversidad pero también con la posibilidad de hacer aportes
desde el plenario para lograr ques dichos documentos-se,constituyeran en una referencia
vélida de los términos de la relacion:

Simultdneamente al andlisis de los avances de los: procesos de cada equipo de
sestudiantes y de las consecuentes proyecciones, cada.afio se:realizaron otras actividades
-errvel- dmbito de la -supervisién: En primer término, ‘se. comenzé a- trabajar mds

especificamente en vistas-al primer documento a entregar: el marco contextual..En este

Stieinsl Ademds de otros materiales, se solicitan tres documentos.que son centrales dentro de toda la

produccién que los estudiantes realizan durante el afio. El primer documento es un marco contextual que

-da cuetlia’ dét’ reconocimiento que los estudiantes han realizado del lugar de prdctica, el segundo
constituye una propuesta de intervencion y el iltimo es la sintesis de la experiencia prdctica.



sentido, 'se contintaron desarrollando técnicas de investigacion diagnéstica apoyadas en,
Ja lectura de textos de referencia, se identificaron Ids principales ejes teméticos y se
analizaron enfoques tedricos sobre tales temas.

Por otra parte, se realizé la lectura critica de-articulos de prensa sobre temas de
actualidad y su relacién con la prictica curricular en particular y el Trabajo Social en
general. Vincular la experiencia pre-profesional con las relaciones sociales mas
generales que atraviesan esa-experiencia; es una forma de trascender la coyuntura
inmediata, desarrollar la capacidad de percibir integralmente los fenémenos asi como
tener una actitud critica ante ellos. Ademds de estas lecturas comentadas, durante los
afios 1999 y 2000 se convocé al espacio de supervisién a invitados relevantes
(Coofdiﬁﬁdo’r del Centro de Jévenes, Docentes de la l:icenciatura), para tener otros
éportcs y otras visiones de las teraticas présentes en el proceso de prictica.

- Otra actividad complementaria - ‘que :c¢abe . destacar especialmente, es la
realizacion de seminarios conjuntos con estudiantes de Psicologia que también hacian
su précfica en el Programa APEX-Cerro. Estos- encuentros se dieron con un mayor
‘aprovechamiento en e} afio 2000 pues todos Jos estudiantes hacian su préctica teniendo
‘al Centro de Jévenes del” Cerro ‘como organizacién de - referencia. Eso permitié
“identificar teméticas de interés” para 'los diversos -equipos: de estudiantes, que .se
discutieron en un motnento qué fiid muy opertuno:para. laretapa ciirricular en la que se
“encontraban. En el 2001, $e-fedliz8 un-sélo encuentro'al:finalizar el afio, no ya para
‘generar insumos para’lo§ procesos tedrico-practicos sino para reflexionar sobre la
préctica con relacién al Programa APEX-Cerro, a la comunidad y al propio desarrolio
“de Ia énsefianza/aprendizaje:

En el primer afio del intercambio con Psicologfa,]a organizacién y desarrolio.del
primer seminario estuvo totalitiente a cargo de los estudiantes de ambas disciplinas. Se
‘réaliz6 en dos jornadas, correspondiendo la primera a Trabajo Social, en su propio local.

"Los femas abordados fueron: exclusién en el marco de la globalizacién y el
neoliberalismo, concepto de exclusién y diferentes enfoques, dimensiones de la
exclusion, adolescencia, pobreza, educacién y trabajo, una experiencia uruguaya. de
trabajo con. jovenes excluidos. Por su- parte, la segunda jornada estuvo a cargo de los

" estudiantes de Psicologfa y $e tealizé ‘en- su local de estudio.-En esa oportunidad se

" trabajé especificitmente el tema de 14 adolescencia desde diferentes enfoques.

‘Esta primera edicién d¢*1os serninarios fue muy bien evaluada por todos Jos

participantes ya qué per%nitia fir”o'fﬁndizar‘ <obre temas-directamente relacionados con la



pragtica y. habilité al .intercambio de. saberes aportados por. distintas disciplinas. Un
logro complementario,y bien, valorado a pesar de la tension en el momento, fue el
ejercicio de exponer ante un piblico no conocido.

Todo lo expuesto an.teriolrmente,_apunté no s6lo a lograr los avances esperados
en el centro de préctica sino también a acumular informacién para la produccion del
primer trabajo escrito. Ese trabajo, tuvo el propomto de que las estud1antes elaboraran
marcos contextuales capaces de comprender el Programa APEX-Cerro en general el
Centro de J6venes,. los espacios territoriales en que se desarrollaba la prictica y las
principales temdticas del fenémeno abordado. _

La entrega del primer trabajo escrito marcé, en las distintas generaciénes de
_estudiantes, un punto de inflexi6n en términos del proceso pedagégico desarrollado a la

interna de los espacios de supervisién. Implicé en primera instancia, la reorganizacion
de ]a dindmica, para comenzar con encuentros particularizados con cada equipo. En
.estos encuentros se trabajé sobre los avances y los aspectos mas, espec1ﬁcos de su
Jpréctica asi como los criterios para la elaboracién del segundo documento central y los
,materiales preliminares a ese documento. Una vez construido el marco contextual, se
;esperaba que los estudiantes elaborasen una propuesta de intervencién capaz de ser
.ejecutada y evaluada por ellos mismos. La elaboracién refiri6 a marcos mds especificos
_sobre el espacio de insercién, que derwaran léglcamente del pnmer documento. Fue Ia
instancia de construir propuestas, de mtervenc:on fundamentadas, coherentes y wables
propuestas que pudieran, implicar_proyectos. de accién_ social o proyectos de
_investigacion.
;;Qr;_gistenc1a interna, g:s_dgcxr la relacién entre problema,_altemat;vas de transformacmn,
Jjustificacion, objetivos, actividades, cronograma. También se observo la consistencia de
la propuesta con relacién al medio en aue se eiecutaria y la adecuacién a los contenidos
‘tedrico-metodolégicos  disciplinarios. No . menos lmportante fue el nivel de
cregtividad/innovacion que lps estudiantes lograran en la construccién de la solucion al
problema delimitado.

Cumplida la corregcidn, se .gencr_é_‘El{xlpia_‘ins.tanc’iq,.gr)_ la que cada equipo de
_estudiantes, debi6 realiza;“l_a‘;,de_fcnsa de la propuesta de intervencion, ante el equipo
docente. Esté.mo,d_alidad_, se. planteé como otro 4mbito de aprendizaje en la medida en
que se debatio sobre el documento ¢sgrit9 Y Se generaron nuevos aportes. Por oitra parte,

permitié, introducir a los estudiantes en el ., ejercicio de defender sus propias



producciones ante un tribunal, Jo cual implicé un esfuerzo diferente al de los examenes
orales de fin de curso.

Por otra parte, la supervisién se desarrollé6 con instancias plenarias con la
participacién de todo el grupo de:estudiantes, para procesar los temas inheren.tt":s‘ a todos
los equipos. En este dmbito, se acordaron las formas de mantener el vfnculd con las
organizaciones de referencia de primer nivel-y con el resto de las organizéciones
involucradas en €] proceso de practica.

Asimismo, cuando la préctica se realizé con el Centro de Jévenes como Unica
organizacién de referencia, se-planificé una jornada en el propio Centro, que permitiera
la interrelacién de los diferentes grupos de jévenes con los cuales los estudiantes
“¢staban trabajando. Esta jornada.se pensé también, interrelacionando disfinﬁas
‘actividades del Centro como por.ejemplo el grupo de karate, los parodistas, el grupo de
'patl’n, etcétera y utilizando -otros recursos. técnicos/logisticos del propio Prografﬁa.
Ademais de los resultados directos esperables, este evento, constituy0 un buen ejerciéio
"de organizacién, distribucién de tareas, coordinacién y creatividad a-nivel de .i.os
estudiantes. Posteriormente la jornada fue evaluada, tomando como elemento
disparador, la proyeccién de la filmacién que se hiciera ese dia. ' '

Al afio siguiente, cuando se-definieron, los Equipos Barriales OperatiQoS .i:.(’)mo
organizacién de referencia, 'se- planificaron. algqngs__ﬂ_tgnc_:uentros intermedios para
“posibilitar el intercambio y ‘losajustes--necesarios. Uno. de esos encuentros entre
estudiantes, docente y EBO .se realizé ep,.ocasién. de presentar las propuestas de
" infervencion elaboradas por los diferentes equipos de estudiantes. Esa jomnada se ?ensé

como una oportunidad de enriquegerse en..el. debate. Se formaron sub-grupos
heterogéneos respecto a los lugares de prictica, en los cua],gs se integraron miembros de
los EBO y -dél CJC. Trabajaron cen una.dindmica que permitié no solo exponer la
propuesta $ino también recepcionar las opiniones.y analizarlas cn’ticamcnté Eso
significé generar un dmbito que posibilitara aclarar los aspectos sobre los que habia
confusién, se defendieran las posturas sobre las que habia diferencias de concepcxon y
se profundizaran los aportes que contribuyeran a mejorar el contenido v la forma de las
propuestas.

Para facilitar el desarrollo del encuentro, se dieron algunas pautas tanto para
céijfia' é;c"]u"ipo expositor como para los que quedaban en posicidn de grupo receptor. Asi
mlsmo se dejaron formuladas una; seric de preguntas tendlentes a aprovechar el

intercambio mas ‘alld de la presentacién -de.propuestas. . Una vez terminado el trabajo



grupal e iniciado €l plenario, se dieron una serie de reflexiones muy interesantes en
términos de aprendizajes y de proyecciones.

Por su parte, la instancia plenaria de la supervision con ‘éstudiantes’ de las
diferentes generacioﬁes, se dedic.("): :adémés, a continuar con lecturas comentadas de
articulos de prensa con temas de actualidad. Se insté a los equipos a revisar la
orientacién que daban a sus pricticas en el marco de determinantes macro sociales. El
prop6sito fue visualizar que toda intervencién tiene una intencionalidad por lo- que
también se incluyeron lecturas criticas de textos sobre Trabajo Social y textos sobre
categonas centrales a mvel intermedio (problemas sociales, actores, sujetos colectivos,
etcetera) '

En el plenano de la superv151én se realizaron penodxcamente revisiones del
proceso que se venia llevando adelante y de los objetivos perseguidos; se explicitaron
los aprendizajes logrados y se buscé la reafirmacién/re-definicién de acuerdos de
trabajo. Debe tenerse en cuenta que: el EProérama APEX-Cerro resultaba complejo de
entender para las estudiantes. Por una partc las practlcas en los distintos barrios debian
conducirse como activxdades descentrahzadas del Programa y siempre vinculadas a éste.
Ademas debna mantenerse Ja coordinacién con los Equipos Barriales Operativos que
tienen responsabilidad sobre la aruculacnén entre los territorios y las précticas. No
insistir sobre estas interconexiones, podia apdrejar el riesgo de que los equipos de
estudlantes se centraran en su acnv1dad territorial concreta y percheran la perspectiva del
Programa como orgamzacmn de referencia en dltima mstanc1a :

En su momento dado el comienzo ae !a ejecucion de la propuesta de
intervencién que cada equipo formulara, se trabajé sobre los instrumentos de registro,
en particular el cuaderno personal y 1os informes. Se exlglo la produccién sistemdtica de
informes aque reglstraran los avances de la précticd, prmc1palmente los objetivos
intermedios, la descripcién de actividades y el analisis’ de Ta relacién entre anibos
aspectos. Estos informes fueron acumulados en una carpeta individual, que iba dando
cuenta del accionar de cada esiudiante y su interpretacion de cada suceso, mds alld de
que hubiera sido reahzado por todo el equipo. Cada informe era’ devuelto al estildiante
con comentarios de la docente cuando correspond:a y en algunos casos, s¢ analiziba con
el resto del equipo.

Aqui fue fundamental hacer exphclto otro aprendlzaje en el ambito de esta
supervtsmn el cual reflere a la distincién entre correccion y evaluacidn. Se explic6 que

la correccién debia ser entendida como un mecanismos pafa itientifiéar los aspectos del



* escrito a'mejorar. Por esa razén, el-cerrector; (dogente, y/o los propios estudiantes) debia
aportar para .que el autor pudiera:comprender. la naturaleza del error, marcado y se
sintiera estimulado a trabajar nuevamente el escrito, en base a las observaciones. Si bien
a lo largo del afio la correccion fue tenida en cuenta para la evaluacidn, claramente
constituyd un aspecto- distinto a ella.- Mientras que la correccion observé la
organizacién, contenido, lenguaje de los diversos escritos, la evaluacion presté atencion
a otros aspectos. Principalmente la evaluacién tendid a contrastar las distintas
producciones de cada estudiante, establecer el nivel de desarrollo de su capacidad
durante el afio curricular, realizar proyecciones sobre su desempefio.

- La comprensién por parte de los estudiantes de esta distincién entre correccion y
‘evaluacion, les permitié incorporar lo que.seria una préctica corriente, de recibir los
escritos con observaciones. Asimismo, se comprendié que la cantidad de observaciores
anotadas en un escrito, no indicaba necesariamente. una evaluacién negativa del
desempefio del estudiante. De hecho, se dieron situaciones de estudiantes muy bien
‘evaluados en su proceso préctico pero que fueron seguidos muy de cerca para mejorar
su capacidad de produccion escrita. -

El antes referido mecanismo de producir informes, tuvo diversos rendimientos, a
saber: a) permitié ir consignando las-sucesivas reformulaciones,a la propuesta original,
dsi como exigié a las estudiantes un reflexionar sobre la préctica, evitando el

-espontaneismo y las acciones -inconexas,:b)..constituyd. un. importante insumo para la

~ produccién-de la sintesis final;: dado que -implic6.un sistema. de.informacién basado en

documentos escritos .por. los estudiantes, en- forma casi.inmediata a los hechos, c)

organizé el conocimiento.acumulado y por.fo tanto se; convirtié. en una informacion

* comunicable, d) junto .can. otros instrumentos,: pe_rmitic} una evaluacién constante del

proceso de aprendizaje .de cada estudiante, su capacidad de compresion y reflexion
sobre la préctica y la teorfa, su actitud critica y autocritica, su capacidad de trascender el
relato y/o descripcién de la practica, el grado de compromiso con la tarea y con los
actores sociales, la responsabilidad y cumplimiento de las exigencias curriculares.

‘Teniendo los . primeros informes,  los estudiantes .fueron estimulados a la
participacién en-eventos académices donde -pudieran .difundir su experiencia pre-
profesional y de esa forma, obtener una opinién externa, del avance de la prictica. Por

“¢éllo,"se mantuve:tna constante difusién de eventos académicos extra-curriculares, con

el estimulo y apoyo para la presentacién de trabajos. Por ejemplo, con uno de los grupos

de estudiantes se trabajé sobre la idea de un poster para el VIII Congreso Nacional de



.-Trabaio.Social y para las “jornadas apexianas”;material que se pensé pero. finalmente
no se, presentd., También se mantuvo una difusién; permanente. de eventos en-los;que

. pudieran participar y en este caso el principal ejemplo es la.Expo Salud de-Casabé: En
ese evento si hubo presentacién de creaciones realizadas por algunos de los grupos, con
el apoyo de los estudiantes pero tampoco-llegd a concretarse ningin material exclusivo
de los estudiantes. Por dltimo, se sefiala la participacion en talleres organizados por el
Programa APEX-Cerro con la participacién de invitados tales:como los profesores
Tomds Villasante, Romulado Rodrigues y Giulio Gerardi.

En similar sentido, en el afio 2000 se organizé el segundoe-encuentro con los
estudiantes de Psicologia, que esa vez tuvo un formato distinto al primero. La jornada se
desarrollé en un solo dia, formdndose sub-grupos heterogéneos. La consigna era que
cada integrante del grupo expusiera la propuesta de trabajo que habia formulado con su
equipo y cémo habfan llegado a tal formulacién. Nuevamente este intercambio

.interdisciplinario fue bien evaluado por la riqueza de los aportes.

El transcurso de la experiencia pre-profesional continué y dado ya cierto avance,
se comenzé a pensar en la sintesis de tal proceso. Para ir ordenando la informacion, se
.analiz6 la préctica desde los diferentes planos en que se estaba dando. Es decir, todo el
proceso seguido tendid a 'que,_in_dependientemente. del lugar concreto de préctica, lops
hicigron evidentes sus principales.contradicciones. y; las-.interpretaron. Asi, fueron
capaces de tomar una serie de decisiones para concentrarse.en. aspectos pasibles de ung
intervencién y compatibles con los intereses de los, principales actores involucrados.

Por lo antedicho, la MIP II no pretende generar pricticas.en grupos, Comisiones
Vecipales, etcétera sino que prioriza la formacion de,estudiantes capaces de aprehender
procesos tedrico-metodolégicos aplicables en situaciones; diversas del nivel intermedio.
Establecido esto, era necesario que. los estudiantes:.comenzaran a visualizar que su
préctjca no.se refirié estrictamente al Jugar concreto nj.a lag personas con las que més
directamente se vincularon. La prictica fue mdis alld:y recorrié al menos cuatro
dimensiones:. la_experiencia curricular/académica, la experiencia organizacional (dado
que es el Prqglr,a‘mg.AP]_-.EX-Cerro la organizacién. referente), la experiencia territorial :y
la, :experiencia grupal (si, fuera el caso). En.virtud de este reconocimiento- dg
dimensiones, se sugirié comenzar a trabajarlas a partir.de bibliografia, apostada por otras

materias de la carrera.



Esto buscé dar a las estidiantes, una perspectiva de andlisis que pudiera aportdr
en la construccién de condcimiento nievo, pues se esperaba‘que la sintesis de ninguna
forma fuera un mero relato cronoldgico de los hechos. Por el ¢ontrario, la sintesis de la
prictica pre-profesional debfa organizar el proceso segin cortes sigﬁificativos'y debia
ser producido con el soporte de categorias analiticas que permitieran interpretar las
contradicciones de la realidad, ademds de destacar los aprendizajes y aportes la
experiencia.

El equipo docente discutié y definid criterios que guiaron la elaboracién de los
documentos de todos los estudiantes. A su vez, a nivel de este espacio de sapervisién y
en los dltimos dos afios, se presenté una forma para lograr ese producto. Concretamente
'se propuso a las estudiantes una medalidad que permitia un trabajo mds interrelacionado
entre” loé - distintos equipos. La propuesta se’ presenté en su totalidad y exigié una
respuesta con alto grado de compromiso de todas las partes pues se basaba en una
‘din&rhica en ta que los incumplimientos podian afectar considerablemente el proceso.

*" Esta propuesta impjicé la constitucién de un Grupo de Debate Académico que se
desarrollé a partir’de encuentros presenciales y de trabajo domiciliario. ‘Se basé en
intercambios de versiones progresivamente mejoradas de los documentos de cada
equipo de estudiantes, que en principio fueron la primera versién de la sintesis.. Las
mejoras derivaron de la discusion que el Grupo hizo a partir de los comentarios de cada
equipo. En ese sentido, se solicité a cada equipo que leyera criticamente la versién del
documento y comentara aspectos tales como: forma de redaccion, claridad y pertinencia
de los conceptos, sugerencias bibliogrificas, sugerencias de titulos/sub-titulos,
respuestas a preguntas planteadas por los autores, nuevas preguntas realizadas a-los
autores, impresién sobre el trabajo desde la postura de lector externo, etcétera.Tales
comentarios fueron presentados en forma oral y escrita, en la reunién plenaria para
consideracién de todo el Grupo y se entregaron a los autores aludidos, para que los
examinaran en la versién siguiente.

" "Lds lécturas criticas y los comentarios no sélo eran de interés del autor sino de
todos 1§ estudiantes ‘pues permitian contrastar ta propia elaboracién con la del resto de
los integrantés a la vez que permitia conocer el proceso practico'de los otros equipos. En
este sentido debe considerarse que-el Grupo de Debate Académico persigui6 distinlos
prop6sitos: a) que los autbres lograran la reformulacién de los documentos, en base a
Jos aportes del Grupo, b) que los participantes del Grupo pudieran valorar positivamente

las criticas e incorporarlas como contribuciones para la mejor elaboracion de los



documentos que estaban:produciende y.€) que los participantes del grupo, pudieran
ejercitar su capacidad critica frente a documentos académicos asi como ejercitar su rol
de criticos desde una-postura constructiva. - -

Para facilitar. los. mencionados .propésitos, ademds :de-la explicacién de la.
dindmica, se establecieron -algunos acuerdos como forma de prevenir tensiones. Se
convino en no tomar una actitud de defensa frente a los comentarios sino recogerlos
como aportes que cada equipo realizaba para contribuir a mejorar el documento
analizado. Esto signific6 no presentar explicaciones a las observaciones que se recibian
y sélo cuestionarlas en caso de que no fueran claras o admitieran otras interpretaciornes
que interesara contrastar. Se acordé ademads, mantener la apertura necesaria para re-
elaborar las versiones de acuerdo a lo surgido de las discusiones del Grupo, atin cuando
ello significara desechar parte de lo producido o elaborar capitulos no previstos por los
autores.

En la primera versién trabajada, se pidié a los estudiantes que compaginaran
partes de los primeros documentos escritos, que fueran pertinentes en la sintesis final.
Ademds debian agregar algunos avances respecto a cémo continuar Ja produccion, es
decir, cudles podrian ser los ejes temdticos a trabajar, qué conceptos tedricos-se
utilizarian para el andlisis de la prdctica, etcétera Se destaca entonces, que los
documentos centrales no quedaron como producciones aisladas sino que fueron insumos
para avanzar cn el proceso prictico y a su vez, constituyeron documentos preliminares a
la sintesis final.

Una vez comprendida la propuesta, la dindmica del Grupo de Debate Académice
comenzé con el cumplimiento de! cronograma-acordado. En la primera semana se
pusieron a disposicién tres documentos 2 para que cada equipo leyera esa primera
versién y realizara en -forma escrita, los comentarios que -estimara. convenientes.
Seguidamente, se realizé el plenario comenzando por un documento, al que cada equipo.
presentd los comentarios y se dieron las discusiones por parte de todas los estudiantes;.
as{ sucesivamente hasta considerar los tres documentos. En la segunda semana se
desarrollé igual procedimiento con los otros tres documentos. La tercera semana -se
trabaj6 con igual modalidad. pero ya con la segunda versién de los tres primeros
documentos que habian sido considerados en la primera semana. Estos debian haber

alcanzado un avance. significativo a partir de, los -comentarios-que, a criterio de: los

% Recuérdese que en cada afio, funcionaron seis equipos de estudiantes, cada uno de los cuales detid.
escribir su propia sintesis final. ‘ ' "



autores, hubieran sido pertinentes. La cuarta semana correspondid a la segunda version
de los otros tres documentos y hasta ese momento, en todos los casos, se constataron
notorios avances. Esto se debi6 tanto a los aportes especificos que el Grupo hizo a cada
documento, como también al resto de las discusiones sobre otros trabajos que directa o
indirectamente suscitaban nuevos procesos de reflexién y critica.

El procedimiento que se ha descrito implicé gran esfuerzo y dedicacién pero fue
evaluado positivamente tanto por los estudiantes de las dos generaciones, como por la
docente. Habilité un proceso de trabajo conjunto, con resultados intermedios muy
avanzados y enriquecedores. Permitié ademds, producir la sintesis final mediante un
trabajo progresivo, pautado en el tiempo y distribuido de forma que se termind
satisfactoriamente en la fecha de entrega prevista.

Continuando con el proceso prictico y ante la inminente finalizacién de la
sintesis, se comenz6 a organizar la devolucion del material a los actores implicados. A
nivel territorial se decidid seleccionar las partes del documento de mayor interés para
las respectivas Comisiones Vecinales. Ese material se entregé y ademds se hizo una
devolucidn oral a cargo de los equipos de estudiantes.

A nivel del Programa APEX-Cerro, en la practica del afio 2000 se organizd un
primer evento en ¢l cual se invité al equipo de coordinacién del Centro de Jévenes, a los
Equipos Barriales Operativos, a la Direccién y a la Comisién Directiva. La propuesta
para ese dia fue la presentacién sintética a cargo de los estudiantes, de la experiencia,
las conclusiones y las recomendaciones. A continuacién se propuso a los presentes,
debatir sobre aspectos que aun faltaba ajustar en la relaciéon del Programa con las
practicas curriculares de estudiantes de Trabajo Social.

El segundo evento fue convocado por el coordinador de centros de practicas del
Departamento de Trabajo Social. Se volvié a invitar a los nombrados anteriormente y se
trabajé basindose en una pauta de evaluacién. Ya en el afio 2001, sabiendo que desde la
coordinacién se programaria una instancia de evaluacién, se canalizé toda la fase de
cierre de practicas en una sola jomada

Esas instancias de devolucién de la experiencia y de reflexién sobre la misma,
generaron importantes aportes, sugerencias 'y criticas que fueron tomadas en
consideracién para la apertura de la siguiente etapa de practicas. Fundamentalmente,
permitieron avanzar en acuerdos que mejoraron sustancialmente aquellos aspectos de la

relacién del Programa con las précticas de Trabajo Social, que los estudiantes habian

colocado como puntos a revisar.



CONCLUSIONES

La orientacion genetal de las prdcticas en el Programa APEX-Cerro, responde a
un proceso de acumulacidn a idrgo plazo .que se plantea la MIP II. Mirando en
perspectiva, puede decirse que en el desarroilo de todas estas practicas curriculares se
han operado cambios que en su mayoria, son derrcaracter positivo. Ello se ha dado asi
pues la apertura de las précticas s¢ da con una reunién en el Programa, en la que se
generan los acuerdos iniciales. Luégo se realizan encuentros intermedios y se finaliza
con una discusién que genera insumos para el acuerdo del siguiente afio.

Sobre la base de esa-dindmica de revision permanente de las précticas puede
-éstablccerse que el ‘principal facilitador en su desarrollo, lo constituye el hecho de que el
Programa APEX- Cerro esta-concebido explicitamente como lugar de préctica cumcular
para: .estudiantes |de. todos:10s centros de formacion. Esto hace que la presenc:a de
estudlantes no se. vuelva:invasiva de por si. Las coordinaciones interpersonales no s6lo
son més- ﬂuldas ;SIN0 QuUe -en .general pueden ser -administradas por los propios

: gstudmntes en forma auténoma. ,Tambn,_eu 'son mejor entendidas las exigencias
_curriculares por lo que los diferentes recursos instrumentales, documentales y técnicos,
apoyan la tarea de los estudiantes o al menos 1o 1a obstaculizan como ha sucedido en
experiencias con otros centros de practica.

Por su parte, luna de las dificultades identificada en el aprendizaje de las
estudiantes y derivada del Programa, la constltuye su complejidad. Particularmente para
las dos primeras generacmnes de estudiantes fue mds dificil dimensionar la
organizacién en su totalidad. No obstante, ahora se cuenta con-experlenma‘ acumulada
por las’ practlcas a mvel mtermedlo lo que permite suponer que ‘Ja- insercién de
“estudiantes de MIP II pamra de ese marco que facilitard la comprenswn

'Es inportante ademas destacar los diversos nicleos problematxcos que se:fueron
enfrentando'y siiperando, en tanto elementos constititivos de un proceso mds abarcativo
que-la mera sumatoria de practlcas Esto significé que en los afios’ aqm considerados, a
“medida qiie las generamones 'de estudiantes fueron pa%ando por el. Programa; se fueron

“identificando una serie de aspectos a mejorafuasx,como.potenc-lahdadesﬂ-a;desarrol.lar.

Paratodo ello, se conté conila disposicion de.los distintos integrantes del Proerarma: aue
“§¢ han comprometido en la construccién conjuntd de este px-:dc;:éso.

Uné‘primera dificultad’a destacar, deriva de raigunas debilidades en el sistemna;de

coordinacién entre diferentes niveles del Programa. Esa situacién llevé por momentos, 2



que muchas de las orientaciones dadas desde la supervision, se hicieran por cumplir con
el requerimiento pero sin comprender su sentido. Como ejemplo de ello puede
mencionarse durame los dos primeros aftos, la persistente exigencia de coordmar con
los Equipos Bamales Operativos para informar sobre el avance de cada practlca y
eventualmente generar intercambio de opiniones. Sin bien los estudiantes 1o hicieron, no
les resultaba _qnav,c_:oordinacién necesaria y mucho menos (til. Debe sefialarse que en los
aftos 1999 y 2000, no se realizé directamente con los EBO un acuerdo previo de trabajo,
que permitiera una relacion diferente. Esta situacién cambié aunque manteniendo
algunas dificultades, en el afio 2001 en que los EBO fueron las organizaciones de
referencia a través de las cuales se realiz6 la insercién de los estudiantes. '

Se observa entonces la paradoja de que, si bien el Programa es en esencia un
lugar de préctica para estudiantes, la insercién de los mismos no siempre estd pautada
por los acuerdos minimos. Es décir, la pri'm'e-ra generacién de estudiantes de Trab'aj:(:)
Social se insert6 en el Proyecto por un a-lcuerdo establecido principalmente con €l equipo
Interdisciplinario del mismo y la insercién de la segunda generacién se acordé
gxclusivamente con el Director del CIC. Con ellos el canal de comunicacién fue fluido
y se activé toda vez que fue necesario y més alld de eso pues se generaron una serie dé
ideas innovadoras. Sin embargo, el resto de los componentes del Programa directamente
involucrados, como los EBO, recibieron a los estudiantes porque ellos se presentardh
formalmente pero esos EBO no participaron de los atuerdos para el desarrollo de estas
practicas. Como consecuencia de ello, se experimentaron algunas situaciones confusas
que el propio proceso global de practica las ha tomado como tépicos a debatir, logrando
importantes avances en ese sentido. N ' :

En efécto, en las primeras experiencias no quédaban claras * ‘las
responsabilidades, las expectati\}as las interacciones, etcétera Mucho se hizo a medida
que transcurrid la préctica y en aigunos casos, podria no haberse invocado al Programa,
que ello en nada alteraria el curso de] proceso. En ese momento hubo un claro problema
de coordinacidn entre el desarrollo de las préacticas y el Programa en si. Sin embargo, al
final de la experiencié del afio 2000 pudo trabajarse este aspecto y' se arribaron a
acuerdos que abrleron buenas perspectwas Loncretamente, se determind realizar la
_ apertura de las préximas practicas en el marco de una reunion inicial entre la docente y

los integrantes de los EBO para realizar los acuerdos génerales Postefiormente, Se



":enr-‘l'a's‘res—pcctivas:zonas. Con elio no sélo-se redefini6 la relacién con los EBO sinoi que
también se propicié el trabajo.interdis¢iplinario. :-

Si bien ello implicé un importante avance, reci€én al momento de concretar €sa
reunién, emergieron otros aspectos que habian ‘quedado sin revisar. y entraban. en
contradiccién con la orientacién propiciada.. Esto es, en tanto no se habian modificado
los lugares de prictica, el ano 2001 se inicid con reuniones.de coordinacién con el CJIC
donde la MIP 11 habia trabajado en exclusividad el-afio -anterior., Con el equipo
coordinador, la docente y los estudiantes, se definieron una serie :d¢ lugares para
cumplir la funcidn descentralizada del Centro. Posteriormente se llevé esa definicion a
los EBO respondiendo al acuerdo que se habjfa hecho, de mantener una reunién de
apertura de précticas.

La reunién que debia ser de avance en cuestiones operativas, se transformé en
una interesante instancia de reflexion acerca del lugar natural de insercion de los
estudiantes. En ese debate se reafirmé el rol de los EBO en esa funcién lo cual fue
respetado vy se dio el tiempo necesario para que se dieran las discusiones pertinentes.
Asi se activaron las consultas entre los EBO y el Director del Programa, entre la docente
supervisora y el Coordinador de Centros de Prictica del Departamento de Trabajo
Social, entre éste y el Director del Programa. Esas discusiones confirmaron a los EBO
como organizaciones referentes de las pricticas de MIP I y fue con ellos que se
hicieron los acuerdos de la apertura curricular del 2001. Quedé habilitado asi el
siguiente nivel de acuerdos que correspondié a los EBO y los estudiantes, definiendo
detalles de accién.

Una lectura apresurada de ese episodio podria hablar de un obstdculo, un retraso
en el inicio de las practicas. Sin embargo, la interpretacién es muy otra si se parte de la
perspectiva de que este proceso no estd compuesto sdlo por las pricticas concretas sino
por una historia de insercién de la MIP II. Fue muy oportuno que antes de iniciar
cualquier actividad en los barrios, se pudieran hacer acuerdos claros que entre ofras
cosas, significaron preservar los criterios del Programa para la insercion de estudiantes.
Ademds, ello simultdneamente estaria introduciendo avances en los problemas de
coordinacion con los EBO y de desvinculacién entre las practicas y ¢l Programa.

Efectivamente el ano lectivo transcurrié con un vinculo mejor definido entre
estudiantes e integrantes de los EBO. Los equipos de estudiantes coordinaron
periédicamente con los respectivos EBO y ademds, se realizaron reuniones colectivas

para intercambiar avances y escuchar comentarios criticos sobre las distinias



experiencias Al finalizar el afio, volvié a ser.muy, interesante el debate de cierre, de
pricticas pues no se traté6 de una exposicion: de.lo, hecho. sino una reﬂ_exién,_;dg .!.q
experiencia con vistas-al futuro.Es decir,. estudiantes, docentes e integrantes de los
EBO, rescataron los procesos mds significativos .que .se convierten en verdaderos
aportes tanto para la formacién pre-profesional. como para la propia comunidad. Asi '
mismo, se analizaron criticamente aquellos aspectos sobre los que habia que seguir
trabajando y que constituyeron los temas a retomar al momento de apertura de las

practicas de.2002.
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