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EXTENSION

La Unidad Cooperaria N°1 es una experiencia
unica en nuestro territorio que, tanto por su ubi-
cacion como por su concepcion integral de aso-
ciacion para el trabajo y para la vida, involucra
inevitablemente el habitat rural abordado por
este numero de VIVIENDA POPULAR.

Fue concebida por Epimenio Bachini, que pri-
mero la plasmo en su libro “La Granja Colectiva”
y luego de lograr ponerla en marcha la dirigio
hasta la intervencion militar en 1972'. Es con-

' Al regreso de la democracia, Epimenio también regresé a

“la cooperaria” que mantenia su estructura en términos de
produccion y funcionamiento, aunque bajo la direccion del
coronel interventor. Es la Asamblea de Socios la que en
1985 lo convoca y poco tiempo después lo revoca, apa-
rentemente por querer imponer sus modos de hacer. Este
no es el primer periodo de crisis del modelo, ni tampoco
sera el ultimo, pero importa destacar que se evidencian
ciclos donde peligra su continuidad, intercalados con
otros que podriamos llamar refundacionales, como el que
vivimos hoy, marcados por una fuerte impronta personal
de sus dirigentes, como durante la década del 90 y 2000
lo fuera Mario Costa.

temporanea de la ley que da origen al Instituto
Nacional de Colonizacion (INC) siendo la pri-
mera de un plan que pretendia la creacion de al
menos una unidad cooperaria por departamento,
pero nunca llego a concretarse mas que la N° 2,
en Flores, que fue disuelta poco tiempo después
por la dictadura.

En “La Granja Organica” Bachini arriesga in-
cluso el diseno de una asociacion de Granjas
Colectivas, plan mas ambicioso aun, que haria
sustentable a la granja colectiva y que aunque
no llegé a ponerse en prdctica, seguramente
sirvio de faro para arriesgarse a emprender el
camino.

Es con un grupo de jovenes de la Colonia Agra-
ciada, hijos de productores algunos, de entre 15
y 18 anos la mayoria, que emprende aquel cami-
no que aun hoy sigue hollando.

Vivienda Pnpular

SALIDA 1

Esta Cooperativa Agraria de Responsabilidad
Limitada fue fundada en 1953 como un modelo
de desarrollo rural integral y sustentable para el
Uruguay y la region, una alternativa para rever-
tir el éxodo rural imperante ya a mediados del
siglo pasado, a la vez que poner los medios de
produccion y la tierra en manos de los individuos
que la pueblan.

Si bien es un proyecto que se sabe colectivo, se
basa en el reconocimiento de la condicion indivi-
dual de cada ser humano. Epimenio se desmar-
ca asi de posibles asociaciones con cualquier
“‘ismo” de la época; de hecho es dificil ubicarlo
junto a uno de los dos demonios. Resulta llama-
tivo leer en pleno siglo XXI que sus enunciados
fundamentales sean aun vigentes, quizds mas
que entonces incluso.
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Humanista, informado y evidentemente sona-
dor, Epimenio logré conseguir sélo la mitad de
la fraccion de tierra que pretendia, luego de ne-
gociar opciones con el INC para desarrollar el
proyecto, pero ubicadas en el suelo con mas alto
indice de productividad del pais (CONEAT 100).

Es asi que desde 1959 la cooperativa estd ins-
talada en la Colonia “Instrucciones del Ao XIII”
del Instituto Nacional de Colonizacion, en Ruta
14 Km 12.500, paraje de Cololo, en el departa-
mento de Soriano. Hoy la cooperativa esta in-
tegrada por un conjunto de quince familias, que
vive en comunidad y trabaja de forma asociada
en un campo de gestion colectiva de 2.228 hec-
tareas, desarrollando diversas actividades pro-
ductivas y culturales.

Entre las tareas agroindustriales podemos iden-
tificar el tambo, la industria lactea, el campo de
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recria, la ganaderia, la agricultura, la cria de sui-
nos, la apicultura y algunos rubros de autoconsu-
mo familiar, mientras que entre las otras tareas
podemos incluir un conjunto de propuestas edu-
cativas y artisticas, que suceden principalmente
en torno a la escuela rural alli instalada -que con-
voca no solo a los nifos de “la cooperaria” sino
también a los de los establecimientos vecinos- y
al Centro de Formacion “Tierra que Anda”.

SALIDA 2

Medio siglo después de su fundacion emerge,
en este fertil territorio, una iniciativa promovida
por Mario Costa, un centro de formacion agraria
cooperativa: “Tierra que Anda”. El centro tiene su
origen precisamente en el tema que aqui nos con-
voca, la extension universitaria, cuando un grupo
de estudiantes de agronomia comenzo a relacio-
narse activamente con “la cooperaria” en el 2002.

"UNA NOTA RA BIATRIZ
FOTOS DF JAO_kANA

Ese mismo grupo de estudiantes habia tenido

una experiencia removedora, a finales de los
90 en México, a partir de un intercambio que los
acerco a nuevas practicas y les dio un bagaje
metodologico que pudieron capitalizar cuando
Mario Costa ofrecié la Unidad Cooperaria como
espacio de préacticas para la Asociacion de Estu-
diantes de Agronomia.

Afinales de esa década, la tesis de grado de uno
de esos estudiantes®, sistematizaba proponien-
do y justificando tedricamente el proyecto que al
mismo tiempo se ponia en marcha. El centro
de formacion tiene la vocacion y el potencial de
lograr que la experiencia cooperaria de asocia-
cion para el trabajo y para la vida trascienda sus

propios limites geograficos. En sucesivos con-

* Fascioli, Ezequiel. (2009) “Disefio de un Centro de For-
macion de la Unidad Cooperaria N° 1 para el Desarrollo
de la Agricultura Familiar y Campesina”
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venios con INAU y UTU, han acercado a cientos
de jovenes de todo el territorio nacional una ex-
periencia esperanzadora en tanto alternativa a
los modos imperantes de explotacion de la tierra,
vinculados al agronegocio.

Esta oportunidad para los jovenes es a la vez
oportunidad para la comunidad de no encerrar-
se en si misma, de intercambiar con otras reali-
dades y personas, e incluso desarrollar nuevos
rubros como el hortifruticola, la apicultura o el
avicola, que en un origen estuvieron presentes
asegurando trabajo y alimento a los cooperarios,
y garantizando en buena medida su independen-
cia y autonomia.

Hoy, el Centro de Formacion Tierra que Anda
es parte indivisible de la Unidad Cooperaria,
conformando una asociacion de cooperativas
en el mismo territorio que se complementan
mutuamente posibilitando cada una la viabilidad
de la otra. El trabajo desarrollado por el Centro
de Formacion, donde se aprende haciendo, ha
permitido recuperar infraestructuras que habian
sido abandonadas o simplemente estaban des-
cuidadas; ha demostrado que es posible desa-
rrollar una huerta comunitaria y que necesita
a la cooperaria para mantenerla; ha permitido
que los socios se formen y trabajen con otras

personas, transformandose ellos mismos en for-
madores por tener un saber que transmitir; en
resumen, ha renovado los espacios comunes y
las relaciones sociales de sus habitantes.

SALIDA 3

El escenario actual, que tiene continuidad direc-
ta con el proceso que desencadena el Centro de
Formacion, puede palparse en una entrevista
reciente® a Ramoén Gutiérrez, uno de aquellos
estudiantes que hoy estan dirigiendo el rumbo
de la cooperaria.

Hace ya casi dos afnos, luego de trabajar tres
como peodn en la cooperaria y en medio de un
proceso no menos traumatico donde peligro
-una vez mas- la continuidad del proyecto Unidad
Cooperaria, Ramoén paso a ser socio junto con
todos los demas empleados que para entonces
doblaban en nimero a los socios, evidenciando
el disfuncionamiento del proyecto colectivo.

Fue entonces que la cooperaria retomo el con-
tacto con la Universidad de la Republica, convo-
cando a diferentes servicios, y particularmente a

*Jauge, M y Arizaga, M., “Las tensiones de la autoges-
tion”, publicado en Brecha, Junio 2 de 2017, http:/brecha.
com.uy/las-tensiones-la-autogestion/

Popular

la Unidad de Estudios Cooperativos (UEC) de la
CSEAM, a patrticipar activamente de la transfor-
macion que se estaba procesando. A esa con-
vocatoria respondimos con ganas de pensar el
futuro mirando el pasado desde el presente, con
ellos y con otros de nosotros, porque se nos pre-
sentaba la posibilidad real de articular acciones
con otros actores de la UdelaR.

Hace mas de un ano que participamos activa y
periodicamente de talleres, encuentros y con-
memoraciones en el territorio. Por la necesidad
de entender la experiencia, hemos hurgado en
archivos, tesis y recuerdos, nos hemos sorpren-
dido con hallazgos que desconociamos y hemos
postulado a proyectos para investigarlos con
relativo éxito. Estamos llevando adelante un pro-
yecto de extension aprovechando el curso opcio-
nal que dictamos desde el Espacio de Formacion
Integral SALIDA para incorporar estudiantes de
la FADU. En otros servicios la convocatoria tam-
bién hizo eco y nos esta permitiendo trabajar
coordinadamente con docentes y estudiantes
de Ciencias Sociales y Economia, donde la UEC
juega un rol facilitador excluyente para el desafio
que tenemos por delante.
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El mapeo adjunto es una sintesis del pasado,
presente e imaginarios futuros para la Unidad
Cooperaria que desarrollé Eloisa Ibarzabal en
el marco de su tesina que le permitié comple-
tar los créditos de su carrera. Fue trabajado
colectivamente en los talleres que se realiza-
ron durante el presente afo, con el objetivo
de salir a recorrer otras experiencias de auto-
gestion vinculadas al medio rural en diferentes
zonas del territorio nacional. El desafio implico
acordar previamente qué era “la cooperaria”
para poder presentarla ante otros, lo que se
capitalizé como oportunidad para realizar este
mapeo colectivo.

Salvador Neves publicaba, en Brecha del 25 de
mayo pasado, un articulo titulado “Del latifundio
al agronegocio” donde repasando el trayecto
de MEVIR (que es paralelo al de la cooperaria)
advierte cambios en la ruralidad y el territorio
que van bastante mas alla de la situacion de la
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Purspoctive da un Establecimiento Rurol

vivienda y lo concluye de este modo: “El 23 de
agosto de 1945, al cerrar la serie de cronicas
sobre las misiones sociopedagdgicas en Tacua-
rembd, el maestro [Julio Castro] habia enfatiza-
do que en el rancherio nadie se queja, porque
estan vencidos, que el que pone en la mente del
habitante del rancherio un propdsito de militan-
cia social hace literatura, que la caracteristica
mas saliente (de este habitante) era la acep-
tacion sin protestas de su destino. Mas alla de
las necesidades insatisfechas, la vision de una
poblacion rural que, aunque sea de contragolpe
y requiriendo apuntalamientos multiples, partici-
pa activamente de la transformacion del modelo
territorial y de la propia ruralidad, tal vez sea la
mejor noticia.”

Suscribimos esta reflexion, por describir sintéti-
camente los diferentes momentos y contradiccio-
nes presentes también en el proceso de transfor-
macion socio-espacial que aqui abordamos.

SALIDA n-1

Somos como enanos
en hombros de gigantes

La primer salida aqui planteada involucr6 al ar-
quitecto Rubén Duffau, catedratico de un taller
de proyectos de la entonces Facultad de Arqui-
tectura, que por aquellos anos atravesaba una
fuerte transformacion producida por la imple-
mentacion del plan de estudios de 1952 (4 cual-
quier similitud con la actualidad es pura coinci-
dencia?). Duffau no trabajaba solo, de hecho
fue promotor de una cooperativa de técnicos que
bien podriamos considerar como precursora de
lo que hoy conocemos como Institutos de Asis-
tencia Técnica.

La Unidad Cooperaria N°1 fue laboratorio de
ideas como ésta y germen del sistema coopera-
tivista que aun hoy caracteriza nuestra produc-
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cion social del habitat dentro y fuera de fronteras.
La carrera generalista de arquitectura, que valo-

y problematicas del disefo, desde la comunica-
cion a los procesos productivos, desde el disefio

recuperado por otra tesis de agronomia que se
propuso reconstruir la historia de la cooperaria®.

ramos tanto como reconocemos sus limitantes y
justamente hoy estamos revisando, permitié un
abordaje disciplinar integrando todas las escalas

del paisaje al mobiliario. Evidencia de esto se
puede encontrar ademas de en los planos, en
el intercambio epistolar sostenido con Bachini y

“Cabrera, G. 2015, “Proceso histérico de la Unidad
Cooperaria N°1".




En los cursos del Taller Duffau se incluia el dise-
no de unidades rurales de gestion colectiva, por
lo que no nos sorprendié enterarnos que trabaja-
ran junto a él para “la cooperaria” destacados es-
tudiantes de aquella época, si cabe la distincion,
como Pedro Cracco y Carlos Luciardi®.

®Cracco, reconocido por haber inventariado las especies
vegetales a través de sus dibujos, se refiere de este modo
al maestro: “La otra circunstancia que marcé mi vocacion
fue el ingreso, en primer ano de facultad, al taller del
arquitecto Rubén Duffau. Dibujante excepcional, provisto
de cultura enciclopédica y pensamiento critico, no adheria
a ninguna de las corrientes arquitecténicas en boga en
aquellos anos. Las clases comenzaban a las nueve de la
manana y a veces eran las dos de la tarde y él continuaba
dialogando con nosotros. De repente metia mano en
nuestros proyectos, o esbozaba croquis para ejemplificar
sus sugerencias, que te invitaban a recomenzar todo de
cero. Una de las primeras cosas que nos encomendo fue
la observacion de un vegetal, actividad absolutamente ati-
pica con respecto a las que caracterizaban a los otros ta-
lleres.” Luciardi, a su vez, fue autor de una gran cantidad
de objetos de diseno (logotipos, barcos, protesis, sillas,
mesas, casas, edificios, el guinche del Automaévil Club,

el envase de Fanta y la choppera de Pilsen destacan en
su produccion) y llegd a convertirse en leyenda cuando
ganara el concurso que dio origen a la Brasilia, el primer
Volkswagen no disenado en Alemania demostrando que
el diseno de la periferia puede ser tan bueno o mejor que
el de las casas matrices.
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Vivienda Rura! (2 dormitorios).
Arq. Rubén A. Dufau.

SALIDA n

El Espacio de Formacion Integral SALIDA labora-
torio de emergencia es resultado de un conjunto
de experiencias que se llevan adelante en y des-
de la FADU desde el ano 2011. Nuestro objetivo
principal es promover practicas desde abordajes
interdisciplinarios en un marco pedagdgico de
innovacion. Lo hacemos mediante el desarrollo
de estrategias evolutivas ante un problema dado,
abordando -a través de la vivencia y el analisis
propositivo- las etapas de conflicto, negociacion
y consenso inherentes a todo proyecto que impli-
que una transformacion de la realidad.

Vivienda Rural (3 dormitorios).
Arg. Rubén A. Dufau.

Desde el aho pasado estamos trabajando en
el territorio definido por la Unidad Cooperaria
y Tierra que Anda, donde hemos planificado
instancias de intercambio y reflexion con estu-
diantes y la comunidad para dar forma al curso
opcional SALIDA que mediante una metodologia
de investigacion-accion participativa favorece la
apropiacion de los procesos y resultados por
parte de los involucrados.

Tiene su origen en el curso opcional LUCYA (La-
boratorio de urbanismo colaborativo y activo), des-
de el que logramos canalizar inquietudes presen-
tes en la planificacion de cada semestre del Taller
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Danza e incluirlas en el marco curricular previsto,
gracias a la necesidad, también insatisfecha, de
créditos opcionales para los estudiantes del -en-
tonces- nuevo plan 2002 y la recientemente inau-
gurada carrera de Disefio de Comunicacion Visual.

Después de atravesar distintas experiencias, he-
mos aprendido que interactuar con la emergen-
cia en el territorio implica entrenarse con conse-
cuencias y permite asimilar un pensamiento no
solo critico, sino integrado. Porque involucrarse
activamente en procesos de transformacion
reales, saliendo del aula y de la zona de confort
académica, incomoda, obligandonos a revisar

valoraciones aprendidas que -por universales-
dificilmente contemplan la singularidad de lo real.

Saludamos el escenario actual que vive nuestra
facultad y todo lo que nos habilita imaginar a fu-
turo un servicio universitario de multiples carre-
ras, una facultad con mas facultades que poner
en relacion, si queremos recuperar la capacidad
de propuesta integral que en algun momento su-
pimos dar a los problemas concretos de la rea-
lidad. Cémo potenciar y desarrollar esta nueva
condicion es quizas el mayor desafio que tene-
mos por delante.

Popular
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