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RESUMEN

El presente trabajo es presentado como requisito para la obtencion del titulo de
Doctor en ciencias Veterinarias, se enmarca dentro de la linea de investigacion en
sustentabilidad y procesos organizativos del Area de Extensién, Departamento de
Ciencias Sociales, Facultad de Veterinaria, UdelaR. En este trabajo se intenta
profundizar en la comprension de los factores que afectan la sustentabilidad predial
de los sistemas de produccién familiar y el rol de las organizaciones de productores
en la mitigacion de los procesos de diferenciacion social a los que se encuentran
sometidos estos actores. El estudio se desarrolld6 en la Cooperativa Agraria
Quebrada de los Cuervos (CACQ), Departamento de Treinta y Tres, profundizando
en el analisis de indicadores de Sustentabilidad en Sistemas Ganaderos Familiares y
las Estrategias de Apoyo a la Produccién (EAP) que alli utilizan. El sistema de
indicadores utilizado (adaptado de Tommasino, 2008) abarca tres grandes
dimensiones; Social, Econdmico y Ambiental. Para la construccion de los mismos se
trabajo en base a informacion relevada mediante entrevistas de trece predios
vinculados a la cooperativa. A su vez se caracterizo la experiencia de la CAQC en el
desarrollo de EAP, mediante entrevistas con técnicos e informantes calificados y se
relevo la percepcion de los productores sobre el funcionamiento de las mismas. Del
analisis de la informacion obtenida se pudo identificar aquellos factores que limitan la
sustentabilidad de los sistemas productivos, asi como visualizar el rol de la
organizacién en el territorio y en el desarrollo de estrategias colectivas.

SUMMARY

This work is presented as a requirement to obtain the Doctor of Veterinary Sciences
Degree, it is part of the line of research in sustainability and organizational processes
of the Extension Area, Department of Social Sciences, School of Veterinary
Medicine, UdelaR, Uruguay. This research attempts to deepen the understanding of
the factors that affect the farm sustainability of family production systems and the role
of producer organizations in the mitigation of social differentiation processes, to
which these actors are subjected. This study was developed in the Cooperativa
Agraria Quebrada de los Cuervos (CAQC), department of Treinta y Tres, providing
an in-depth analysis of sustainability indicators in Family-Based Livestock Systems
and the Production Support Strategies (PSS) used. The Indicators System applied
(adapted from Tommasino, 2008) encompass three large dimensions; Social,
Economic and Environmental. Information obtained from interviews to thirteen
properties linked to the cooperative, was used for the construction of these
indicators. Concurrently, the experience of the CAQC in the development of the SSP
was characterized through interview with technicians and qualified informants, as
well as the perception of the rural producers on the impact of said strategies. From
the analysis of the information gathered, we were able to identify those factors that
limit the sustainability of the production systems, as well as being able to visualize
the role of the organization in the territory and in the development of collective
strategies.
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INTRODUCCION

El siguiente trabajo presentado como Tesis de Grado, requisito para la obtencion del
titulo de la carrera Doctor/a en Ciencias Veterinarias, se enmarca en un proceso de
formacion personal en tematicas vinculadas a extension y desarrollo rural, el cual he
desarrollado durante la carrera mediante la vinculacion a diversos trabajos
realizados en el Area de Extension, Departamento de Ciencias Sociales de Facultad
de Veterinaria. EI mismo profundiza en una de las lineas de investigacion que alli se
desarrollan, asociada al estudio de la sustentabilidad de los sistemas de produccion
familiar. A su vez, este trabajo fue presentado y financiado como proyecto CIDEC en
el afio 2014- 2015 ', y se vinculé a las actividades de un proyecto CSIC I+D,
desarrollado por el Departamento?.

El estudio que aqui se presenta se realizé en la Cooperativa Agraria Quebrada de
los Cuervos (CAQC), Departamento de Treinta y Tres- Uruguay. EI mismo pretende
avanzar en la metodologia de anadlisis de sustentabilidad predial en establecimientos
ganaderos de tipo familiar, asi como caracterizar la experiencia de la Cooperativa en
cuanto al desarrollo de Estrategias de Apoyo a la Produccion (EAP).

Este trabajo esta dividido en ocho capitulos. Tras este capitulo introductorio (1), se
presenta la revisidon bibliografica (2) realizada donde abordamos la evolucion del
concepto desarrollo sustentable y las diferentes corrientes implicadas, asi como se
describiran algunos métodos empleados para tal fin. También se presentan algunos
datos en relacion a los sistemas de produccion familiar en Uruguay.

En el capitulo siguiente se plantean las preguntas de investigacion (3) que guiaron
este trabajo, asi como los objetivos planteados para el mismo. Luego en el apartado
de materiales y métodos (4) se muestra la secuencia metodoldgica utilizada para la
caracterizacion de la experiencia de la Cooperativa y la evaluacion de la
sustentabilidad a nivel predial (se describen las tres dimensiones de analisis y los
componentes de cada una de ellas).

En lo que respecta a los resultados y discusion (5) se podra encontrar la
caracterizacion del area de influencia, datos de Treinta y Tres, recursos naturales y
principales actividades productivas, asi como la caracterizacion de la cooperativa y
sus socios y el vinculo de los predios analizados con las estrategias que alli se
desarrollan. Se mostraran los resultados propiamente dichos de los indicadores
evaluados para cada una de las dimensiones.

! “Indicadores de sustentabilidad en sistemas ganaderos familiares vinculados a la Cooperativa
Agraria Quebrada de los Cuervos”. Proyecto CIDEC 2014-2015. Ayudante de investigacion: Ana
Claudia Ferreira; Orientador: Humberto Tommasino; Co-Orientador: Emiliano Guedes

2 “Procesos organizativos en el medio rural: Estudio de los factores que afectan la sustentabilidad de
la produccion familiar en el Uruguay” Coordinador Dr. H. Tommasino (MSc, PhD). Proyecto aprobado
y financiado por el Programa Proyectos |+D, llamado 2014 (CSIC), ID 116. Acta y némina en:
http://www.csic.edu.uy/renderPage/index/pageld/188#heading_3660
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En el apartado conclusiones (6) se expondra una sintesis de los aspectos mas
destacados obtenidos a lo largo de este proceso. Seguido de esta se podra
encontrar la bibliografia utilizada (7) y los formularios utilizado en los anexos (8).

REVISION BIBLIOGRAFICA

En este capitulo se comentaran los principales sucesos que contribuyen en la
evolucion del concepto desarrollo sustentable, considerando los diferentes autores
relacionados a la tematica y las diferentes corrientes de pensamiento vinculadas. Asi
como, se mostrara una descripcion de diferentes métodos utilizados para la
evaluacion de la sustentabilidad en sistemas de produccion. Se abordara el tema de
la sustentabilidad en sistemas productivos y el rol de las organizaciones respecto al
desarrollo de estrategias colectivas de apoyo a la produccion.

Breve recorrido en la formaciéon del concepto desarrollo sustentable

Por la década del 70’ es que se comienza a manejar el término sustentabilidad,
sobre todo dando respuesta a las crecientes modificaciones (sociales, econémicas y
ambientales) impulsadas por el modelo de la revolucion verde3. (Tommasino, 2001;
Pierri, 2001)

En el transcurso del siglo XX se produjeron varias transformaciones del ambiente
tanto en cantidad como en calidad, sobre todo en paises desarrollados, estos
cambios dejaron de ser locales y pasaron a ser regionales y mundiales, tal como lo
es el calentamiento global, la disminuciéon de la capa de ozono, pérdida de la
diversidad, incluyendo el avance de la quimica y sus efectos a largo plazo en el
medio ambiente. Foladori y Tommasino (2000)

Es asi que por estos afios comienza la preocupacion por el medio ambiente en los
paises desarrollados; se comienza a visualizar y relacionar el deterioro ambiental
con el desarrollo. Es justamente a inicios de la década del 70 que se visualizan
cuatro corrientes haciendo referencia al problema ambiental. Por un lado los
catastrofistas quienes piensan que de seguir el crecimiento sostenido, llevaria en el
siglo XXI a la catastrofe ecolégica y humana, sobre todo por la escasez de recursos
naturales, esta postura va en la linea de pensamiento del Club de Roma®*. Por otro
lado los tecndcratas optimistas, que postulaban que el avance tecnoldgico era el

3 .. la propuesta tecnoldgica de la revolucion verde, con utilizacion intensiva de capital, involucra la
utilizacion también intensiva de los recursos naturales. Condiciona sus resultados fisicos a la
utilizacion maciza de fertilizantes quimicos que posibiliten el crecimiento aumentado de los hibridos y
la utilizacion de biocidas que impidan el crecimiento de plagas asociadas a los monocultivos. También

implica la mecanizacién de los cultivos, que desplaza fuerza de trabajo de manera abrumadora. De
esa, manera se conforma y se consolida, a partir de la constatacion de efectos socio-econémicos y
ambientales evidentes y perversos de la revolucion verde, la discusion sobre la sustentabilidad de la
agricultura”. (Tommasino, 2001:142)

4Grupo de cientificos vinculados al Instituto de Tecnologia de Massachusetts. En el afio 1972,

elaboran, su primer informe, denominado “Los limites del crecimiento”, donde sustentan la necesidad
de crecimiento cero. Este documento es considerado el mas influyente en determinar la alarma
ambiental contemporanea. (Pierri, 2001).
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camino. Por otra parte los cornucopianos quienes creian en los recursos inagotables
de la naturaleza y el mercado como regulador de los mismos, esta expresion la
encontramos en publicaciones como “The resourceful earth (1984)", para esta
corriente, no existia crisis ambiental alguna. Por ultimo una corriente de los
ecologistas a ultranza, quienes apoyan la idea de “vuelta al pasado”, sosteniendo
que la vida rural autosustentable es la mejor forma de conservacién frente a la crisis
de la industria. (Foladori y Tommasino 2000)

Sachs (1994), citado por Tommasino (2001), primariamente habla de
“‘ecodesarrollo”, término que luego vird a desarrollo sustentable. Maneja que el
ecodesarrollo es “un concepto que podemos definir como un desarrollo deseable
desde el punto de vista social, viable desde el punto de vista econémico y prudente
desde el ecolbgico”

Sachs, (1994), citado Foladori y Tommasino 2000, propone algunos principios
basicos tales como:

1) Satisfaccién de las necesidades basicas.

2) Solidaridad con las generaciones futuras.

3) Participacion de la poblaciéon involucrada.

4) Preservacion de los recursos naturales y medio ambiente.

5) Elaboracion de un sistema social que garantice empleo, seguridad social y
respeto a otras culturas.

6) Programas de educacion.

7) Defensa de separacion entre paises centrales y periféricos para garantizar el
desarrollo de éstos ultimos.

En Suecia - Estocolmo, en 1972 se realiza la primera Conferencia de las Naciones
Unidas (ONU), sobre el Medio Ambiente Humano. En la misma se consideran los
principales problemas tales como la industrializacién, la explosion demografica, el
crecimiento urbano y se proclama “el derecho de los seres humanos a un medio
ambiente sano y el deber de protegerlo y mejorarlo para las generaciones futuras’.
En la misma rechazan las corrientes catatrofistas, acordando que los problemas
ambientales y de desarrollo eran compatibles y debian aunarse. Durante la misma
se crea el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) y la
Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo (WCEP). (Tommasino,
2001; Pierre 2001; Foladori y Tommasino 2000)

En el afio 1974 la conferencia COCOYOC es donde el Programa de Naciones
Unidas para el Medio Ambiente y la Conferencia de Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, emiten un informe vinculado al concepto de ecodesarrollo,
donde se abordan las problematicas sociales y econdmicas de los modelos de
desarrollo y no tan enfocado a los problemas de contaminacion ambiental. (Foladori
y Tommasino, 2000)

Es a partir del informe Brundtland en 1987 (primer informe de la WCEP), donde se
analizan problemas relacionados al desarrollo y al medio ambiente. A partir de aqui,
se comienza a manejar el término desarrollo sustentable. Entendiéndose por éste
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“‘aquel que responde a las necesidades del presente de forma igualitaria pero sin
comprometer las posibilidades de sobrevivencia y prosperidad de las generaciones
futuras”, y establece a su vez que; la pobreza, la igualdad y la degradacion
ambiental no pueden ser analizadas de manera aislada. (Foladori y Tommasino;
2000)

En Brasil (Rio de Janeiro) en 1992, se celebra la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo (CNUMAD) conocida como Cumbre de
la Tierra, en la cual se propone elaborar estrategias y tomar medidas para detener y
revertir la degradacion ambiental, asi como promover el desarrollo sustentable
respecto al medio ambiente. (Foladori y Tommasino; 2000)

De esta cumbre se desprenden varias declaraciones, entre las que se destacan: a)
Convencién sobre el Cambio climatico; b) Convencién sobre la biodiversidad; c) la
declaracién de principios sobre el manejo, la conservacién y desarrollo sustentable
de los bosques, y d) Agenda 21, que pretendia ser un plan de accién para el siglo
XXI. (Foladori y Tommasino; 2000)

En el afio 2002, en Johannesburgo, se realiza la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible (Rio +10), donde se vuelve a incitar a los paises a generar estrategias
tendientes a cumplir con los objetivos del Milenio. (Poblete y col, 2018)

En el afo 2012, se celebra en Rio de Janeiro, la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (Rio +20), donde se crean los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS)?, los cuales sustituyen los objetivos de la agenda del
milenio. Estos 17 objetivos se presentan como objetivos mundiales hacia 2030 para
atacar las principales problematicas, sociales, econémicas y ambientales.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son:

1) Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2) Poner fin al hambre, conseguir la seguridad alimentaria y una mejor nutricion,
y promover la agricultura sostenible.

3) Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos y todas en
todas las edades.

4) Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

5) Alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
ninas.

6) Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento
para todos.

7) Asegurar el acceso a energias asequibles, fiables, sostenibles y modernas
para todos.

8) Fomentar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

5 https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals/background.html
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9) Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva
y sostenible, y fomentar la innovacion.

10) Reducir las desigualdades entre paises y dentro de ellos.

11)  Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

12)  Garantizar las pautas de consumo y de produccion sostenibles.

13) Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

14)  Conservar y utilizar de forma sostenible los océanos, mares y recursos
marinos para lograr el desarrollo sostenible.

15)  Proteger, restaurar y promover la utilizacion sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion y
detener y revertir la degradacion de la tierra, y frenar la pérdida de diversidad
bioldgica.

16) Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles.

17) Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

Sobre el concepto propiamente dicho contindan existiendo algunas polémicas, no
hay una definicién unica. Si buscamos su significado como tal, sustentabilidad en
término absolutos significa continuacién a través del tiempo. (Lelé 1991, citado por
Foladori y Tommasino, 2000) A la vez de agregar el vocablo desarrollo, supondria
que lo que debe sustentarse es el desarrollo, término éste que también es un poco
ambiguo, por tanto, aunando ambos términos lo que deberia de permanecer en el
tiempo seria el desarrollo. (Foladori y Tommasino, 2000)

Como se pudo observar a partir de este relato histérico, existe una cierta
concordancia en que la sustentabilidad o el desarrollo sustentable involucra tres
dimensiones de analisis: social, econdmica y ambiental. (Tommasino, 2001)

Sin embargo, como se sefialé anteriormente, se pueden encontrar diferentes
corrientes o posturas de acuerdo al énfasis puesto en cuanto a los componentes del
concepto (dimensiones) y el enfoque mayor en alguno de los mismos. De acuerdo
con Foladori y Tommasino (2000) pueden agruparse en tres grandes corrientes
segun el enfoque a cada componente

Por un lado, aquellos que piensan la sustentabilidad exclusivamente ecoldgica.
Otros que vinculan la dimension ecoldgica y social, considerando a ésta ultima un
medio para llegar a la sustentabilidad ecolégica -sustentabilidad social limitada-. Y
otros que opinan que la sustentabilidad debe ser social y ecoldgica tomadas en
forma igualitaria -coevolucién sociedad-naturaleza-. Estas ultimas posturas coinciden
en que el foco de preocupacién es tanto ambiental (el manejo de los recursos
naturales, con todo lo que ello implica), asi como social (ligado a la inequidad social
y a la pobreza), ambos intimamente vinculados en cuanto a recursos y estrategias
productivas. (Foladori y Tommasino, 2000)
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Sustentabilidad en sistemas de produccion

Segun Tommasino y col. (2006:103) “sustentabilidad implica, permanencia en el
tiempo de formas de produccion familiar, con niveles de calidad de vida y beneficio
economico. Esta perdurabilidad implica que el sistema de producciéon garantice el
cuidado de ciertos aspectos de la naturaleza no humana, permitiendo que las futuras
generaciones puedan mantener un estilo de vida determinado y esté garantizada la
distribucioén equitativa de los beneficios econémicos, sociales y ecolégicos”

Varios autores abordan el tema de sustentabilidad en sistemas de produccion vy
proponen estudios para su evaluacion. A pesar de no llegar a un consenso al definir
sustentabilidad (dadas las distintas controversias asociadas al concepto),
mayormente coinciden en tres dimensiones de analisis que son social, econémica y
ambiental.

Segun Garcia (2008b), estas controversias podrian ser provocadas por diversos
factores, como ser: 1) el concepto comprende multiples metas, las cuales no
siempre son medibles por parametros convencionales; 2) no hay consenso en los
parametros a utilizar que sean reflejo del grado de sustentabilidad y cdémo
relacionarlos, 3) la complejidad de las interacciones entre lo social, lo ecoldgico y
econdmico. “..resulta dificil predecir cuando las acciones deben ser cambiadas para
alcanzar un nivel deseado de sustentabilidad” (Zander y Kachele, 1999, citado por
Garcia, 2008b:23)

Por su parte resulta complejo ya que estas dimensiones de andlisis obedecen a
escalas de tiempo diferentes, es asi que la econémica tiene un tiempo menor a la
dimensién social, y ésta menor que la ecolégica. Mayormente todos coinciden en
que la agricultura deberia ser sustentable, la cuestidon es establecer en qué forma.
(Garcia, 2008b)

Teniendo en cuenta las dificultades antes mencionadas, se coincide con Garcia
(2008b) respecto a lo que se deberia intentar responder cuando de sustentabilidad
se trata, ¢ qué es lo que se quiere sustentar?; ;por cuanto tiempo?; ;beneficiando a
quién?; ;con qué costo y sobre qué area?; y ;medida con qué criterios?

Considerando esto, es importante contar con herramientas que nos permitan dar
cuenta del estado de este proceso o de los riesgos y vulnerabilidades a nivel de los
sistemas de produccion. (Garcia, 2008b)

Mediante un sistema de indicadores de sustentabilidad, tomado como herramienta,
es posible diagnosticar y evaluar los procesos de sustentabilidad a nivel de predios
de produccion familiar, en este caso ganaderos. Es beneficioso relevar esta
informacién a productores de pequefa escala, ya que muchas veces los recursos
tierra-capital son limitados, esto podria generar estrategias tendientes a mejorar
produccion, sortear ciertas logicas de mercado, y se generen procesos de
sustentabilidad en el largo plazo, incluyendo construccion colectiva, tendiente a
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mitigar las l6gicas de competencia de mercado. El sistema de indicadores propuesto
en este trabajo, implica tener en cuenta procesos tendientes a la diferenciacion
social, por tanto se incluyen variables que lo evidencien. (Tommasino, 2006)

Diferentes métodos de evaluaciones

En temas de evaluacién de sustentabilidad existen trabajos de distinta indole,
haciendo énfasis en aspectos diferentes, en la mayoria de ellos predomina cierta
tendencia con una mirada mas hacia lo ecoldgico, desplazando la dimension social,
en detrimento de las relaciones sociales y desigualdad social. (Masera y col 2000;
Foladori 2005, citados por Garcia, 2008a)

Existen diferentes propuestas metodoldgicas, para la evaluacién de sustentabilidad
en sistemas de produccion ® . A continuacion se presentaran alguno de estos
abordajes.

Método IDEA

A principios del siglo XXI (Vilain 2000, citado por Garcia, 2008a) en Francia, propone
el método IDEA, de la sigla en francés Indicadores de Sustentabilidad de las
Explotaciones Agricolas, es una propuesta que permite trasladar la teoria a nivel
predial, entendido como un proceso en donde los propios agricultores tienen su
espacio de autoevaluacion.

Para este método los objetivos se basan en considerar: a) la preservaciéon de los
recursos naturales involucrando, la diversidad biologica, el aire, agua, suelo y
minerales; y b) la preservacion de los valores sociales, considerados como forma de
preservar la agricultura sustentable, teniendo en cuenta la ética y practicas sociales
conscientes.

Esta metodologia abarca tres aspectos Agroecolégica, Socio-territorial y econdémica,
a su vez se subdividen en subcomponentes como se detalla a continuacion (Valian,
200, citado por Garcia, 2008a):

Escala agro-ecolégica

° Diversidad de la produccion
° Organizacion del espacio
° Practicas agricolas

Escala Socio-territorial
° Calidad de productos y territorio

6 Por un lado, la FAO en 1990 propone el método FESLM (Marco de Evaluacion del Manejo
sustentable de Suelo), enfocado al manejo sustentable del recurso suelo, utilizando indicadores
ambientales, pensado para el monitoreo y evidenciar cambios en referencia a su sustentabilidad.
(FAO, 1993, citado por Garcia 2008a). Luego a nivel de la ONU se desarrolla una metodologia de
desarrollo sustentable multidimensional, involucrando lo social, los econémico, ambiental e
institucional. Mencionado en la Agenda 21. (ONU,2007,citado por Garcia 2008a)
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° El empleo y servicios
° La ética y el desarrollo humano

Escala Social

° La viabilidad econémica;

° La independencia econdémica y financiera
° La transmisibilidad

° La eficiencia de los procesos productivos

El método IDEA, propone cuarenta y un indicadores, dentro de ellos cada atributo es
cuantificable y también se incorporan datos cualitativos. (Zahm y col., 2006, citado
por Garcia, 2008a)

Método MESMIS

En cuanto al método MESMIS (Mesera y col, 2000), propone un marco metodoldgico
de evaluacién de sustentabilidad enfocado al manejo de los recursos naturales en
los sistemas a nivel predial y local.

Masera y col. (2000), entienden como base para la evaluacion, cinco caracteres en
los cuales debe fundamentarse la sustentabilidad de los sistemas, estos son:

Productividad,

Estabilidad, confiabilidad y resiliencia,
Adaptabilidad,

Equidad,

Autodependencia, Autogestion.

Este método estd planteado y enfocado para una evaluacién participativa e
interdisciplinaria, que implique a los directamente involucrados como a evaluadores
externos. El uso de método MESMIS plantea su validacion uUnicamente para
sistemas de manejo especificos, en un lugar geografico y contexto socio-politico
concreto; y en una unidad determinada y en una escala temporal determinada.
Mesera y col, 2000)

No concibe la evaluacién per se, sino que debe hacerse de forma comparativa o
relativa, para ello tiene dos vias, una comparar la evolucion de un mismo sistema a
través del tiempo (comparacién longitudinal) y la otra comparar a la vez uno o mas
sistemas de manejo alternativo con un sistema de referencia (comparacion
transversal). (FAO 1994, citado por Garcia, 2008a)

Mesera y col (2000), plantean las siguientes etapas para llevar adelante la
evaluacion:

1) Determinar el objeto de evaluacion, aqui se definen los sistemas, qué
caracteristicas tiene y el contexto socio-ambiental.
2) Determinacion de puntos criticos
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3) Seleccion de indicadores, se determinan segun los criterios de diagndstico y
se eligen los indicadores para evaluar.

4) Medicidon y monitoreo, elegir instrumentos de analisis y la obtencion de la
informacién.

5) Presentacion de resultados. Se compara la sustentabilidad de los sistemas,

se destacan los inconvenientes para la sustentabilidad asi como las fortalezas.

6) Conclusiones y recomendaciones, en este punto se realiza una sintesis del
analisis y proponen sugerencias para favorecer la sustentabilidad, asi como
aspectos a mejorar en la evaluaciéon de los mismos.

Otros sistemas de evaluacion...

Por otra parte, Sarandén y Flores (2010), entiende el concepto de sustentabilidad
“‘como algo complejo en si mismo porque implica cumplir, simultaneamente, con
varios objetivos: productivos, ecolégicos o ambientales, sociales, -culturales,
econoémicos y temporales”, apuntando a un abordaje multidisciplinario para medir un
concepto multidisciplinario, cree que no hay un conjunto solo de indicadores
aplicables.

Si bien toma a los métodos IDEA y MESMIS como aportes importantes, encuentra
que hay varios aspectos a discutir en ellos para la construccion de los indicadores.
La metodologia propuesta por él, consiste en “una serie de pasos que conducen a la
obtencion de un conjunto de indicadores adecuados para evaluar los puntos criticos
de la sustentabilidad de los agroecosistemas”. Esta metodologia hace hincapié en
un abordaje holistico del problema. Detecta la problematica en su conjunto, para
identificar los puntos criticos y luego realizar un analisis mas detallado de la
situacion. (Sarandén y Flores, 2010)

En el cuadro que a continuacion se presenta resume los pasos empleados por

Sarandon y Flores (2010), aplicado a un estudio en cinco (5) establecimientos de
productores de autoconsumo en Misiones- Argentina.
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Figura 1. Pasos metodologicos para la construccion

sustentabilidad.
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En el transcurso de lo estudiado para la realizacién de este trabajo, a mi entender, la
eleccion de los indicadores a trabajar debe de reflejar el estado del sistema. En
esencia los indicadores revelan los cambios ocurridos en el sistema o el proceso en
el cual se encuentra, que permiten ver como funcionan. El sistema planteado y
usado para evaluacion de sustentabilidad en CAQC abarca tres grandes
dimensiones de analisis, Social, Econdmico y Agro-ecoldgico, cada cual con sus
variantes que se describiran mas adelante.

Agricultura Familiar y Sustentabilidad.

Segun FAO (2014) el 80% de las explotaciones agropecuarias en el mundo
pertenecen a agricultura familiar, entendiendo que es un factor importante en la
erradicacion del hambre y el cambio hacia un sistema agricola sostenible. Es
justamente en este ano que las Naciones Unidas declaran 2014 afo internacional de
la Agricultura Familiar.

Ya que este trabajo esta centrado en productores familiares es necesario determinar
los criterios con que se define a los mismos. Para ello es tomado cuenta la definiciéon
oficial del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP), que es el organismo
competente en nuestro pais para determinar estos criterios; en el afio 2008 ya
existia una definicion y parametros a cerca de productores familiares, la cual por
resolucion Ministerial 219 y 387/14,7 en el afio 2014 se le realizan algunos ajustes,
definiéndose como “Productores/as Familiares son personas fisicas que con o sin la
ayuda de otros gestionan directamente una explotaciéon agropecuaria y/o realiza una
actividad productiva agraria que no requiere el uso directo de la tierra.”

Esta persona, en conjunto con su familia, debe cumplir los siguientes requisitos en
forma simultanea:

1) Realizar la explotacion con la contratacion de, como maximo, dos asalariados
no familiares permanentes o su equivalente en jornales zafrales no familiares (500 al
ano).

2) Explotar en total hasta 500 ha (CONEAT 100) bajo cualquier forma de
tenencia.

3) Residir en la explotacion o a una distancia no mayor a 50 km de la misma.

4) Ingresos familiares nominales extraprediales sean inferiores o iguales a 14
BPC8 promedio mensual”.

”MGAP: https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/comunicacion/publicaciones/guia-
procedimiento-para-registro-productoresas-familiares-agropecuarios

8El valor de la BPC a partir de enero de 2020 es de $4.519 pesos uruguayos. Las 14 BPC que se
establece como monto maximo de ingresos extraprediales en el nucleo familiar para cumplir con la
condicion de Productor Familiar (Res. 1013/16 MGAP), asciende a $ 63.266 pesos uruguayos, el
equivalente a US$ 1648 ddlares americanos (TC 38,378 pesos uruguayos).

12
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Por otra parte, existen algunas particularidades para otros rubros, como lo son
horticolas, fruticolas y viticolas, que se les permite hasta 11250 jornales zafrales
anuales, asi como para los productores apicolas, en los cuales no aplica la distancia
y residencia, aunque se suma como criterio el contar como maximo con hasta 1000
colmenas.

Datos nacionales

Una revision por los datos nacionales tomando como base el censo general
agropecuario 2011 (CGA) referidos a las explotaciones agropecuarias en Uruguay,
muestran algunas diferencias intercensales en cuanto a la existencia de
explotaciones agropecuarias

Cuadro 1. Cantidad de explotaciones agropecuarias, area ocupada y superficie
media, ainos 200 y 2011.

Explotaciones Censo General Censo General
Agropecuarias Agropecuario 2000 Agropecuario 2011
Cantidad de explotaciones 57.131 44,781
agropecuarias
Area ocupada (ha) 16.419.683 16.357.298
Superficie media (ha) 287,40 365,27

Fuente: DIEA-MGAP (2014) en base a datos del CGA (2000) y CGA (2011)

Con respecto a las explotaciones familiares propiamente dichas puede observarse
una disminucion en cuanto a cantidad de las mismas, esta tendencia en descenso
se mantiene, (de cierta manera se busca procurar politicas publicas que estimulen la
permanencia en el campo)

Cuadro 2: Cantidad de explotaciones agropecuarias familiares, area ocupada y
superficie media, afos 200 y 2011.

Explotaciones Censo General Censo General
Agropecuarias Familiares Agropecuario 2000 Agropecuario 2011
Cantidad de explotaciones 32.692 25.285
agropecuarias familiares
Area ocupada (ha) 2.522.850 2.252.506
Superficie media (ha) 7717 89.08

Fuente: Sganga y Col (2015) en base a datos del CGA (2000) y CGA (2011)

Siguiendo con datos del CGA 2011; del total de explotaciones censadas
encontramos que el 56,3 % pertenecen a explotaciones familiares. Comparandolas
con las explotaciones comerciales, ocupan un 61,1 % y en cuanto a superficie
representan un 13,8% del total de superficies agricolas en produccion. En cuanto al
rubro mayormente son produccién de bovinos y ovinos. (Sganga y col, 2015)
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Con respecto a la cantidad de tierra de produccion familiar se aprecia que la mayoria
corresponde a una superficie menor a 100 hectareas, soélo un 6,9 % se encuentra
por encima de las 300 ha. (Cuadro 3)

Cuadro 3. Caracterizacion de unidades productivas familiares en funcion del
tamano de las explotaciones.

Superficie de Cantidad de  Distribucion Cantidad de Distribucion

explotacion explotacione porcentual explotaciones porcentual
familiar s CGA 2011 registro PF

Menos de 20ha 8319 32,9% 8808 38,5%

Entre 20 y 50ha 5220 20,6% 4684 20,5%

Entre 50 y 100ha 4294 17,0% 3805 16,7%

Entre 100 y 300ha 5703 22,6% 4458 19,5%

Mas de 300ha 1749 6,9% 1103 4,8%

Total 25285 100,0% 22858 100,0%

Fuente: Sganga y Col (2015) en base a datos del Registro de Productores Familiares,
DGDR/MGAP, 17/11/2014

Como se desprende de los datos presentados, los sistemas de produccion familiar
en Uruguay, vienen en un proceso de diferenciacion social, tendiente a Ila
disminucién de la produccion a pequena escala, que a su vez se acompana de
procesos de concentracion de los recursos productivos. En este sentido,
entendemos que los estudios tendientes a evaluar la sustentabilidad (en todas sus
dimensiones) de este tipo de sistemas, colaborara en comprender cuales son los
factores que determinan la sustentabilidad de los sistemas y generar estrategias
tendientes a su preservacion. Otra consideracion a realizar es el foco puesto en este
trabajo, el cual se da en sistemas ganaderos familiares, los cuales representan mas
del 60% de los predios de la agricultura familiar. (Sganga y col, 2015)

Rol de las organizaciones en los procesos de sustentabilidad predial

Desde las diferentes asociaciones de productores y fomentos rurales, se ha
trabajado en el apoyo a productores rurales, a través de diferentes maneras de
favorecer a productores de pequefia escala (productores familiares) y favorecer la
permanencia de estas familias en el campo. En este sentido, se puede decir que las
mismas actuan generando contra tendencias a los procesos de diferenciacion social
de los sistemas de produccion familiar.

Segun (Guedes y Prieto, 2009:107), las practicas que apuntan a generar
contratendencias, son aquellas practicas de cooperacidon y coordinacién entre
actores que tienden a la generacion de escala (compra de insumos en conjunto,
venta de productos, maquinaria compartida, campos de uso colectivo — forrajes,
recria-, etc), insercidon en cadenas productivas (siempre y cuando las mismas no
signifiquen extraccion de excedentes para los productores), politicas agrarias
diferenciadas (programas de extension y asistencia técnica, subsidios, créditos,
acceso a tierras, etc).

14
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Desde las politicas publicas, también se ha priorizado el apoyo a las organizaciones
de productores como herramienta colectiva para mejorar sus condiciones de vida
(social, econémica, productiva y agroecolégica). Mediante programas del MGAP a
través de Direccion de Desarrollo Rural se trabaja en la implementacion de politicas
publicas, tendientes a mejorar la calidad de vida de los pequefios productores, con
diferentes tipos de ayuda, es asi que, desde las diferentes organizaciones, pueden
vincularse e implementarse programas con intencion de mejoramiento productivo.

Diversos autores han identificado un rol importante de las organizaciones de
productores en la generacion de estrategias de apoyo a la produccién ° y han
identificado el impacto positivo de las mismas a nivel de los sistemas de produccién
agropecuaria en relacion a los indicadores de sustentabilidad relacionados a la
dimensién econémico-productiva. (Tommasino y col, 2006; Garcia, 2008a, Narbondo
y col, 2010, Oreggioni, 2011, Garcia y Col, 2011)

Segun Narbondo y col 2010 en el resultado de su trabajo visualizan el impacto que
causan las estrategias empleadas en una asociacion de productores en San José,
encontrando que la implementacion del servicio de maquinaria permitia disminuir los
costos, el laboreo y el tiempo de trabajo, potencialmente aumentando la produccion
de forraje. Otro fue el impacto del uso de campo de recria, que incrementaria
indirectamente la escala de predios y mejora en la eficiencia en la recria.

Segun Oreggioni (2011:125) “se observa la fuerte asociacion entre las EAP y los
indicadores de produccion fisica y rendimiento analizados. Esta constatacion nos
permite pensar que para que la incorporacion de innovaciones tenga mayor impacto
en el sistema de produccion, debe implementarse integrando todas aquellas que
ataquen las principales debilidades de dicho sistema”.

Se entiende importante analizar el desarrollo y funcionamiento de las estrategias
colectivas de apoyo a la produccion impulsada por los sujetos colectivos del medio
rural. A su vez, analizar el impacto de las mismas a nivel de los sistemas o como se
relacionan estas con los indicadores de sustentabilidad, nos permitira avanzar en el
conocimiento sobre las estrategias que generan efectos contratendenciales al
proceso de diferenciacién social. Con el andlisis de estos procesos y vinculandolos a
las EAP, se podran establecer estrategias de intervencién tendientes a mejorar o
establecer mejores condiciones para la sustentabilidad predial.

% Se entienden como estrategias de apoyo a la produccion, aquellas practicas que involucran gestion
colectiva y apuntan a fortalecer la dimensién econémico-productiva de los sistemas, via la reduccion
de costos, aumento de escala y/o acceso a tecnologias.
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HIPOTESIS Y/O PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Mediante este trabajo se busca responder a una serie de interrogantes o preguntas
de investigacion que se nos plantean a la hora de evaluar la sustentabilidad de los
sistemas de produccién familiar y las estrategias asociativas que estos actores
construyen:

1) ¢Cuales son los aspectos centrales a estudiar para dar cuenta de la
sustentabilidad de los sistemas de produccion ganaderos familiares?

2) ¢ Cuales son los indicadores centrales para cada dimension de la sustentabilidad
(social, econdmica y agro-ecolégica)?

3) ¢Los sistemas de indicadores generados para evaluar la sustentabilidad de los
sistemas ganaderos familiares, son adecuados a las distintas realidades del medio
rural?

4) ; Como se relacionan las Estrategias de Apoyo a la Produccién, con la
sustentabilidad de los sistemas?

5) ¢Cual es el rol de las organizaciones de productores en el desarrollo de estas
herramientas?

OBJETIVOS

Objetivo general

Estudiar la sustentabilidad predial de sistemas de producciéon ganadera de tipo
familiar y su relacionamiento con las estrategias de apoyo a la producciéon generadas
desde las organizaciones rurales, a partir del estudio de caso de Cooperativa Agraria
Quebrada de los Cuervos.

Objetivos especificos

1) Evaluar la sustentabilidad predial en sistemas ganaderos de tipo familiar
vinculados a la CAQC.

2) Validar la metodologia de evaluacion de la sustentabilidad predial mediante un
sistema de indicadores para predios ganaderos.

3) Caracterizar la experiencia de la CAQC en relacién al desarrollo de estrategias
de apoyo a la produccion.

4) Relacionar las EAP con la sustentabilidad de los sistemas de produccién
estudiados.
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MATERIALES Y METODOS

Para llevar adelante esta investigacion, se desarrollara un proceso de investigacion,
mediante Estudio de Caso. El mismo conjugara herramientas cuali y cuantitativas
para describir los procesos o fendmenos estudiados. “...el método de estudio de
caso es una herramienta valiosa de investigacion, y su mayor fortaleza radica en que
a través del mismo se mide y registra la conducta de las personas involucradas en el
fenémeno estudiado...” (Martinez, 2006)

El caso de estudio sera la Cooperativa Agraria Quebrada de los Cuervos, a partir de
la cual se intentara describir y analizar los procesos de sustentabilidad de los
ganaderos familiares vinculados a la cooperativa y el rol de la organizacion en la
generacion de estrategias colectivas de apoyo a la produccion. A continuacién se
presenta la secuencia metodolégica empleada.

Secuencia metodolégica
Para la realizacion de este trabajo se utilizé la siguiente secuencia metodoldgica:

1) Caracterizacion de la Experiencia de la CAQC en base a informacion
secundaria y entrevistas con informantes calificados.

Se utilizaron diversas fuentes de informacion para la caracterizacion de la zona de la
CAQC vy sus socios, tal como el blog de la cooperativa'®, paginas webs, el Proyecto
de Fortalecimiento Institucional (PF1)"", asi como publicaciones sobre el territorio de
referencia. Asimismo, con el fin de profundizar en conocimiento acerca del
funcionamiento y una mayor aproximacion a la CAQC se realizaron entrevistas con
informantes calificados, de ellas también se obtuvo informacién necesaria para
caracterizar las Estrategias de Apoyo a la Produccién (EAP) empleadas por la
Cooperativa. El cuestionario realizado a dirigentes de la misma, puede encontrarse
en los anexos (Anexo |).

2) Analisis de la sustentabilidad predial en ganaderos familiares socios de la
CAQC.

Como primera actividad para trabajar la tematica de sustentabilidad en predios
ganaderos, se organizé un taller con los socios de la CAQC en el cual se plante¢ la
propuesta del estudio, se discutid y trabajoé en grupos el tema sustentabilidad predial
y que componentes involucra.

A posterior se procedidé al estudio y analisis predial de la sustentabilidad de los
sistemas, para lo cual el principal recurso utilizado fue la entrevista en predios de los
socios con el fin de relevar informacion socio- econdmico- productivo, necesario para

ohttp://cooperativaquebradadeloscuervos.blogspot.com.uy/

11 Proyecto elaborado por equipo técnico de la CAQC para su presentacion al Llamado a Propuestas
de Fortalecimiento Institucional de la Direccién General de desarrollo Rural del MGAP (2012-2013)
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la construccion de los indicadores y analizar el grado de relacionamiento con la
Cooperativa y sus estrategias.

Una vez acordada la visita al establecimiento de cada productor/a, se procedia al
llenado de los formularios de encuesta. En primer lugar, un formulario predial (Anexo
/) que reunia una serie de preguntas orientadas a:

a) Identificacion del establecimiento;
b) caracterizacion de los integrantes del nucleo familiar;
c) caracterizacion del establecimiento y su manejo;

d) reconstruccién del ultimo ejercicio econémico;
e) vinculos con el territorio y la CAQC; y
f) EAP utilizadas.

Otra de las partes de la visita, consistia en una encuesta de tipo individual, es
realizada a todas aquellas personas mayores de 14 afios, con el fin de relevar
informacion individual de los integrantes, asi como su conformidad con su calidad de
vida y expectativas a futuro en relacion al predio. Dicho formulario puede
encontrarse en anexos (Anexo Ill)

Se abordd un total de trece (13) predios con un total de cincuenta y cuatro (54)
personas, realizandose un total de treinta y cinco (35) entrevistas, correspondiendo
al total de entrevistados. De un total de treinta y seis (36) socios se entrevistaron
veintidos (22).

El sistema de indicadores utilizado

Para medir la sustentabilidad predial de los sistemas se utilizd la metodologia de
indicadores de sustentabilidad desarrollada por Tommasino (2008) para sistemas
ganaderos, en base a los trabajos desarrollados por Tommasino (2006) y Garcia
(2008 a y b). Si bien se tom6 como base ese trabajo, fueron discutidos y modificado
algunos parametros en base al propio trabajo de campo y el intercambio con los
participantes.

El sistema de indicadores utilizado abarca tres (3) dimensiones de analisis (Social,
Econdmico y Agroecoldgicos). Estas dimensiones a su vez estan divididas en
ambitos de estudio (9), que involucran diferentes indicadores (13) y variables (18).
Las variables en cada dimension estan sujetas a ponderacion y acumulacion de
puntaje que en su totalidad reflejan la sustentabilidad del sistema en estudio (Anexo
V).

A continuacion, se describen los principales componentes del sistema de indicadores
de sustentabilidad propuesto.
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Dimensién Social

La dimensidén social comprende aspectos objetivos y subjetivos. Es asi que esta
compuesta por los siguientes ambitos; formacion, participacion, calidad de vida y
sucesioén. Los cuales se describen a continuacion:

a) Formacién: Comprende la educaciéon formal alcanzada por cada uno de los
integrantes, asi como la educacién informal, medida como la realizacion de cursos -
productivos y no productivos- en los ultimos 3 afios. Es asi que para la construccién
del indicador formacion se consideran a todos los integrantes del nucleo familiar
mayores a 14 anos. Aportando de forma diferenciada los titulares con respecto a
las/los demas integrantes de la familia.

b) Participacién: Con respecto a la participacion se consideré tanto la
participaciéon general como productiva. La participacion general involucra actividad
grupal de cualquier indole, religiosa, recreativa, politica entre otros. En tanto la
participacion productiva, comprende actividades realizadas colectivamente, por
ejemplo; compras de bienes y/o insumos uso de campos colectivos u otro tipo de
gestiones en conjunto.

c) Calidad de vida: Compuesto por dos componentes, calidad de vida estructural
y calidad de vida subjetiva. La calidad de vida estructural refiere al acceso a bienes y
servicios basicos, se consideran cuestiones edilicias que se cree asumirian cierto
grado de bienestar, asi como la presencia o ausencia de servicios tal como vivienda,
luz, fuente de agua, locomocién, servicios de salud, condiciones de trabajo. La
calidad de vida subjetiva, toma la valoracién personal de los encuestados respecto al
nivel de conformidad con diversos aspectos tales como; estado de su vivienda,
acceso a servicios de salud, locomocion personal y publica, tiempo dedicado al
trabajo, acceso a educacion, formacion o capacitacion, entre otros.

d) Sucesion: En este punto se visualiza la posibilidad de continuidad del sistema
en los préximos anos en relacion a los intereses de los integrantes del nucleo
familiar. Para ello se toma en cuenta la edad de los titulares, asi como la
predisposicion de los sucesores para continuar en el predio.

Dimensiéon Econdmica

Esta dimensién comprende los siguientes ambitos; ingreso neto, tenencia de la
tierra, autonomia financiera y transmisibilidad.

a) Ingreso neto: Se consideraron los Ingresos prediales, aquellos generados
tanto del rubro principal como de rubros complementarios del ultimo ejercicio
agricola (2014-2015), donde se incluye; gastos productivos e inversiones,
depreciacién de instalaciones, gastos de impuestos, su vez que se considera lo
producido, vendido y consumido en el establecimiento. Asimismo, se incluyen los
ingresos extra prediales generados por cualquier tipo de actividad por la que se
perciba una remuneracion sea trabajo rural o no, incluyendo arrendamientos,
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alquileres, servicios de maquinaria, jubilaciones y pensiones, entre otros. Para el
calculo final de este indicador se toman entonces todos los ingresos econdémicos,
prediales y extra prediales, y se consideran todos los integrantes del nucleo familiar,
para estimar el monto anual per capita?.

b) Tenencia de la tierra: Para este indicador se toma la cantidad de tierra que
maneja el establecimiento para su funcionamiento, discriminando la tierra en
propiedad y en arrendamiento. Asumiendo que cuanto mayor sea la cantidad de
tierra en calidad de arrendamiento mayor sera la fragilidad del sistema, frente a
variaciones del mercado.

C) Autonomia financiera: Para la construccion de este indicador se considera el
endeudamiento del sistema y la cantidad de ha en propiedad y su valor. Ello daria
cuenta de la relativa autonomia que alcanza el sistema para la toma de decisiones
en cuanto al uso de sus recursos.

d) Transmisibilidad: Refiere a la posible continuidad del predio una vez que la
estructura actual de la familia cambie, y pueda pasar un capital a la siguiente
generacion capaz de continuar ese sistema u otro similar. Se tendra en cuenta a
los/las herederos/as y la cantidad de capital, que permita reproducir un sistema
minimo para cada heredero/a. Para ello se considera la tierra en propiedad y otros
bienes que posea la familia. Se valora ese patrimonio en funcion al valor de la tierra
de la zona en cuestion (valor de la Ha), se distribuye en relacion a la cantidad de
herederos.

Dimensién Agroecolégica

En esta dimension el principal ambito de estudio fue el estado y conservacién del
campo natural, como principal recurso productivo de los sistemas ganaderos
familiares de la region. Para el analisis del mismo, se consideraron aquellas
variables centrales en el manejo de este recurso, segun lo propuesto por Saravia y
col. (2011). Las variables utilizadas son: carga animal, relacién lanar/ vacuno y el
sistema de pastoreo. Las mismas son variables centrales ya que son manejadas por
el productor y por tanto pueden ajustarse de acuerdo a las distintas situaciones de
manera de optimizar el uso de los recursos y los niveles de produccion.

a) Carga o dotacion animal: Se refiere a la cantidad de animales por hectarea en
relacion de la productividad de las pasturas de ese campo, dependiendo ésta del
tipo de suelo en cuestion. Existen tablas de referencias implementadas por Plan

12Se tomaron como base los costos de linea de pobreza e indigencia rural per capita, segun Instituto
Nacional de Estadistica (INE) Diciembre 2015 para la evaluacion y comparacion de los resultados del
indicador.
http://www.ine.gub.uy/documents/10181/35933/INFORME+LINEA+DE+POBREZA+2006+FINAL.pdf/f
672e6f8-38a3-4761-938d-4b02b06a0e41A demas los costos fueron calculados con un precio del
ddlar fijado en $ 30, dadas las variaciones en el Ultimo tiempo.
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Agropecuario para los diferentes tipos de suelos del Uruguay 3. La carga es la
variable mas importante ya que si maneja mal, no puede corregirse facilmente.

Para el calculo de carga (en lugar de tomar kg de animales por superficie) se
relativiza las equivalencias de consumo por categoria animal a Unidades Ganaderas
(UG). Esto permite calcular los consumos totales independiente de las categorias en
esa superficie.

b) Relacion lanar/vacuno: Da cuenta de la cantidad de ovinos y bovinos por
superficie. La importancia que adquiere esta relacion se manifiesta en la produccion
de las pasturas y su mejor aprovechamiento, asimismo por la conservacion de
especies de mayor produccion forrajera y conservacion del Campo Natural.

c) Tipo de pastoreo: El tipo de pastoreo hace referencia al manejo de los
animales y la permanencia en el tiempo en los potreros. Este indicador asociado a la
carga y la relacién lanar/vacuno, repercutira en la productividad del campo natural,
asi como en la diversidad de especies forrajeras.

d) Empotreramiento: La cantidad de potreros existente, daria cuenta de cuanto
se deja 0 no descansar las pasturas. Este descanso es el tiempo que tiene la
pastura para rebrotar, crecer y poder ofrecerse nuevamente como alimento. El
tiempo de ingreso es variable, entorno a los 45- 60 dias, por ello se considera que
con por lo menos con 9 potreros se podria hacer una rotacion acorde a los tiempos
requeridos, también depende de la estacion del afo, por el crecimiento vegetal.

A modo de resumen se presenta la siguiente tabla (cuadro X), donde figuran las
diferentes dimensiones, los ambitos y los indicadores ponderados, con las variables
a considerar.

Bhttp://www.planagropecuario.org.uy/uploads/libros/21 manual.pdf
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Cuadro 4: Dimensiones, ambitos e indicadores utilizados para evaluar la
sustentabilidad predial de los sistemas vinculados a la CAQC.

Dimensiones Ambitos Indicadores Variables a considerar

Formacion 20 Formacién 20 Formacidn y capacitacion
productiva y no productiva en
los ultimos tres afios.

Participacién 20 Participacion general 10 Nivel de participacion en
espacios colectivos en general
Participacion 10 Participacion en gestion
productiva conjunta de bienes
Social Calidad de vida 30 Calidad de vida 10 _Vivienda
estructural Fuente de Luz
Fuente de Agua
Locomocion
Servicios de Salud
Condiciones de Trabajo
Calidad de vida 20  Valoracién personal de los
subjetiva distintos aspectos
Sucesién 30 Sucesién 30 Edad de los titulares. Existencia
y predisposicién de los
sucesores a continuar.
Ingreso predial 50 Ingreso/Integrante 50 Ingresos predial y extra-predial
per capita anual
Tenencia de la 30 Seguridad en la 30 Porcentaje de la superficie
tierra tenencia de la Tierra total en calidad de propietario
Econémico Autonomia 10 Nivel de 10 Deuda total y superficie
financiara endeudamiento / Ha
Transmisibilidad 10 Tierra (Capital) / 10 Tierra en usufructo. Existencia
Heredero de otros bienes. Cantidad de
herederos.
Condiciény 100 Carga 50 Relacion entre cargay
Agro-ecoldgica manejo del capacidad de carga del campo
campo natural Lanar/Vacuno 15
Tipo de pastoreo 15
Empotreramiento 20

Fuente: Elaboracién propia en base Garcia (2008b); Tommasino (2008)

3) Grado de adopcion de tecnologias en ganaderia bovina y ovina
Se indago sobre el uso de tecnologias en el manejo de rodeo de cria bovina y ovina
que aplican en los establecimientos vinculados a la cooperativa. Para ello se tomd

como referencias las tecnologias evaluadas por Saravia y Gomez (2013). En base a
las mismas se indago sobre el nivel de aplicacién en los predios entrevistados.

4) Vinculo con la CAQC

Mediante las entrevistas prediales se relevd informaciéon sobre el vinculo con la
CAQC y puntualmente el uso de EAP por parte de los socios y su percepcion acerca
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del funcionamiento de las mismas. Especificamente se indagd en relaciéon al
conocimiento sobre los servicios que brinda la cooperativa, y el uso y satisfaccion
sobre los mismos.

RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se presentan los resultados referidos al territorio de trabajo,
comenzando por la caracterizacion del departamento, incluyendo recursos naturales
y las principales actividades productivas. Se presenta lo elaborado de Ila
caracterizacion de la cooperativa y sus socios, asi como una descripcion del
funcionamiento de la misma y el uso de las estrategias que ahi se desarrollan.

Por otra parte se presentan los datos obtenidos en cuanto a los resultados de los
indicadores de cada una de las dimensiones de estudio, social, econémica y
agroecologica. Asi como los datos obtenidos sobre el grado de adopcion de
tecnologia.

Caracterizacién de la regién de Treintay Tres

La region donde se localiza el trabajo se ubica en el departamento de Treinta y Tres,
situado en la regién centro-este del Uruguay, a 287 km de Montevideo, desde la
misma se accede por la ruta N° 8, La ciudad capital se localiza proximo a la
convergencia del Rio Olimar y Arroyo Yerbal. Una de sus caracteristicas es que se
encuentra enmarcado por la cuenca de la Laguna Merin'* y por su red hidrografica.
Limita al Este con la Laguna Merin y con los departamentos de Cerro Largo al Norte,
Durazno y Florida al Oeste, Lavalleja y Rocha al Sur.

14 Zona de importancia en la produccion Arrocera.
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Figura 2. Mapa ubicacion geografica del area de estudio.

Fuente: Elaboracion propia en base a Google maps.

El departamento se extiende sobre una superficie de 9,530 km2, dividido en ocho (8)
seccionales policiales. Cuenta con una poblacién total de 48.134 habitantes, de los
cuales 44.962 pertenecen al area urbana y 3.172 al area rural. Dentro de la
poblacion rural 1.833 son hombres y 1.339 mujeres. (INE, 2011). La mayor
concentracién de la poblacién se encuentra en la cuidad capital, siendo ésta de
25.477 habitantes.

Recursos Naturales

Pueden identificarse tres areas geoldgicas en el departamento. Una region cristalina
que se extiende por el Oeste del departamento, un area con subsuelo basaltico, que
ocupa unos 50 km cuadrados, girando al Este de la ciudad de Treintay Tres y en
una extensa planicie de subsuelo sedimentario que ocupa la cuenca inferior del Rio
Cebollati y de la Laguna Merin. (Mides, 2013)

Por caracteristicas agroecologicas si dividimos al departamento con una linea
imaginaria, trazada por la ruta N° 8, entre la localidad de José Pedro Varela
(Lavalleja) y Melo (Cerro Largo) y desde la ruta nacional N° 8 con el origen de la ruta
N° 17 hacia la ciudad de Rio Branco. Podemos caracterizar al departamento en dos
grandes regiones, Al noroeste geografia fuertemente ondulada, con serranias y
quebradas donde predominan los suelos superficiales con o sin afloramientos
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rocosos, es en esta zona donde se encuentra mayoritariamente el nacimiento de los
rios y arroyos presentes en Treinta y Tres, donde predominan rubros como la
forestacion, agricultura de secano y el turismo tienen gran potencial de desarrollo en
la zona. Al sureste de esta divisibn imaginaria presenta una geografia donde
predominan las planicies tipicas de la cuenca de la Laguna Merin. Esta se
caracteriza por la presencia del cultivo de arroz integrado con ganaderia de carne o
como monocultivo. (Mides, 2013)

Figura 3. Regiones agropecuarias en el aiio 2011.

Fuente: DIEA-MGAP (2015) en base a datos del Censo General Agropecuario 2011

Proximo a la capital departamental se encuentra uno de los cinco accidentes
geograficos mas destacados del pais, el Paisaje Protegido Quebrada de los
Cuervos'®. Destacamos nuestra atencion en este lugar ya que es donde se enmarca
este proyecto. La zona de Quebrada de los Cuervos posee una gran biodiversidad
en cuanto a flora y fauna. Se ubica en las serranias del este, entre los diferentes
tipos de ambientes serranos entre el sur de Uruguay, en Maldonado y el sur de Rio
Grande do Sul, conformado por pastizales, bosques y arbustos esta conjuncién de
atributos naturales hace que funcione una especie de corredor biolégico para
animales y plantas esta condicion se debe al sistema fluvial y sus vertientes.

Se aprecian afloramientos rocosos en forma irregular que aumentan la
heterogeneidad a nivel local. Respecto a la fauna esta es una zona limite de
distribucion sur de especies de relevancia para la conservacién que se movilizan por
corredores de bosques desde zonas mas subtropicales. (Mides, 2013)

15 Primera area Natural en integrarse al SNAP; Sistema Nacional de Areas Protegidas.
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Con respecto a la hidrografia el departamento se encuentra ubicado en su totalidad
en la cuenca de la Laguna Merin, ocupando un 15,3 % de ésta. Los rios Cebollati,
Tacuari y otros menores vierten sus aguas a la laguna. El Rio Olimar Grande es el
principal contribuyente del Rio Cebollati, también recibe aportes del Rio Olimar
Chico, de los arroyos Yerbal Chico, Yerbal Grande y Corrales, entre otros. Existe
una amplia extension de bafados con gran fauna, destacandose la presencia de
aves acuaticas y de pantanos. En las margenes de los rios y arroyos se constata la
presencia de flora y fauna autéctona.

Es una zona de varios reservorios de caliza de buena calidad, con otros minerales,
actividad que ha evolucionado en los ultimos afos, lo cual permite la produccion de
Clinker'® es el principal componente del cemento Portland, que conjuntamente con
la existencia de arcillas en la zona este, permite el proceso de toda la cadena de
cemento en la regidn. Es por ese motivo, el cual hay varias empresas interesadas
en su explotacién como lo son Cia. de Cemento, Ancap y Votarantin, Cielo Azul. El
departamento existe una gran fuente de hierro préoximo a la localidad de Valentines
y el interés de grandes empresas sobre su extraccion.

Con respecto a los suelos, aptos para produccion especificamente agricola (arroz y
cultivo de secano), ganadera (ovina y bovina) y forestal (eucaliptus, olivos,
arandanos y almendros).

Por la caracteristica de los vientos, al igual que Rocha, es posible la generacién de
energia por medio de éstos.

Principales actividades productivas

Segun el Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) desde el afio 2000, el
departamento integra las regiones “arrocera”, “arrocera ganadera” y “ganadera” en
detrimento de la actividad ovejera. Treinta y Tres tiene 61.064 hectareas dedicadas
a la forestacion; de ese total de hectareas, 47.429 corresponden a bosque natural,
constituyendo el 77% de las hectareas forestadas. (DIEA-MGAP, 2011)

Segun datos que proporciona la Direcciéon Nacional de Mineria y Geologia
(DINAMIGE) del afio 2011, la superficie destinada a las explotaciones mineras
representa el 35,9% del departamento (333.159 hectareas)

En relacion a la industria del turismo, Treinta y Tres tiene como principales ofertas el
ecoturismo y el turismo cultural.

Segun los rubros de explotacién del departamento puede destacarse, en primer
lugar, la produccion de vacunos de carne, seguida por la de ovinos y la produccién
de arroz, y en cuarto lugar la forestacion, rubro en aumento. Reparando en relacion
a la cantidad de hectareas explotadas por rubros podemos apreciar que la ganaderia
ocupa mayor extension de tierra, seguido por las zonas arroceras y la forestacion,
como muestra la siguiente tabla. (Cuadro 5)

16 es el principal componente del cemento Portland
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Cuadro 5: Numero de explotaciones por fuentes de ingresos.

o . Numero de SlpSiEE
Principal fuente de ingreso ; explotada
explotaciones (has)

Vacunos de carne 1.259 642.429
Ovinos 97 19.339
Arroz 71 128.239
Forestacion 30 58.375
Ninguna (produccion para autoconsumo) 29 575
Vacunos de leche 19 1.603
Cereales y oleaginosos (no incluye arroz) 16 14.763
Equinos 6 506
Servicios agropecuarios 6 405
Cerdos 5 75
Otros 3 3.113
Otros animales 2 227
Citricultura 1 35
Otros frutales 1 140
Semilleros de cereales y cultivos y 1.822
industriales

Total 1.546 871.646

Fuente: DIEA-MGAP (2014) Censo General Agropecuario 2011
Caracterizacion de la Cooperativa y sus socios

La CAQC se encuentra ubicada en el Departamento de Treinta y Tres, en la
localidad Quebrada de los Cuervos, 4ta seccional policial y judicial del
departamento. Se accede a la zona por ruta nacional n° 8, km 307, dista 40 km de la
capital departamental, (20 km por ruta y 20 km por camino vecinal, no pavimentado)
justamente en esa interseccion se ubica la sede de la misma, donde se realizan las
diferentes actividades.

Situada en el entorno al Paisaje Protegido Quebrada de los Cuervos, con una
extensiéon de 4413 ha de propiedad estatal, municipal y privada, integrada al Sistema
Nacional de Areas Protegidas. Abarcando una poblacién de aproximadamente 500
personas, en su mayoria productores ganaderos y asalariados rurales.

La CAQC esta integrada por productores familiares dedicados en su mayoria a la
ganaderia, bovina y ovina, principalmente se desarrolla sobre base de campo
natural. A su vez en la zona se maneja desde hace mucho tiempo el turismo
ecoldgico. Otros rubros son la forestacién con crecimiento importante en los ultimos
afnos y la actividad minera para la explotacién de calizas (existiendo en la zona dos
mineras, una en paraje de Otazo y otra en Rincén de Quintana).
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Historia y funcionamiento de la Cooperativa

A través del Proyecto Uruguay Rural (MGAP) los vecinos de la zona rural de la
Quebrada de los Cuervos, Cerros de Amaro y Puntas del Parao comenzaron a
reunirse, realizando diferente tipo de actividades y capacitaciones, a partir de lo cual
se conforma el Grupo Quebrada de Los Cuervos. Luego de un tiempo y con la
necesidad de formalizar el grupo, para una mejor organizacién social y comercial es
que el 07 de octubre de 2007 el grupo pasa formalmente a conformar una
personeria juridica, denominada Cooperativa Agraria Quebrada de los Cuervos
(CAQC).

En la cuarta seccional policial del Departamento de Treinta y Tres, A 21 Km de la
ciudad capital se ubica su sede, sobre la ruta nacional N° 8 Km 306,700, casi en la
interseccién con camino vecinal rumbo al punto turistico Paisaje Protegido Quebrada
de los Cuervos, integrado al SNAP'.

La dinamica de encuentros que maneja la CAQC es la misma desde sus comienzos,
reuniones mensuales con todos sus socios, donde se plantean temas de interés
para la Cooperativa, discuten y toman decisiones. Mantienen una reunion anual de
caracter obligatorio en la cual se realiza el balance anual, proyecciones para el ano
siguiente y se actualiza estado de socios, altas y bajas.

El proceso que realiza cada productor para participar como socio es el siguiente; en
una primera instancia debe presentarse con los demas miembros como aspirante a
socio, luego tendra un periodo de seis meses como aspirante, transcurrido este
tiempo y si no hay inconvenientes ese productor pasara a ser socio de la
cooperativa. Cada miembro abona una cuota social mutual, de un bajo valor.

Dentro de la cooperativa funciona un grupo de Jévenes Rurales “Guayubira”, con
cierta autonomia y actividades particulares con participaciones en distintos proyectos
a nivel local y nacional.

Entre los servicios que ofrece la CAQC encontramos asistencia técnica predial y
grupal para los socios y zona de influencia. Mejoramientos forrajeros incluyendo
contratacion y financiacidon de servicios (maquinaria, compra colectiva de insumos y
flete), una serie de herramientas financieras de apoyo a la produccion (fondos
rotatorios) y servicios de pastoreo en campos de uso colectivo (en predios
arrendados por la cooperativa a privados o al INC).

Es el 4 de octubre de 2013 que se inaugura y comienza el funcionamiento del campo
de uso colectivo Colonia Maestro Ruben Lena, disponiendo de un predio de 2000
hectareas para pastoreo, éstas fueron cedidas en calidad de precariato, por parte del
Instituto Nacional de Colonizacion- Ministerio de Defensa en la 4ta seccional policial.
Es un proceso importante y que marca un acontecimiento relevante para la
cooperativa y sus integrantes, abriendo asi la posibilidad de expansién productiva.

17 Sistema Nacional de Areas Protegidas.
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Debido a la gran variedad de estrategias de apoyo a la produccién que se vinculan al
accionar de la cooperativa y a la posibilidad de llegar a la totalidad de socios, se
entiende que la misma es un caso de estudio apropiado para la realizacion de este
trabajo. A su vez se integran a la misma otras cuestiones derivadas del contexto, por
ejemplo, estar inmersa en una Area Protegida, la que genera condicionantes y
oportunidades para la localidad, lo cual es interesante analizar en el marco de este
trabajo.

Caracteristicas de los socios

Actualmente '® la matricula de socios es de treinta y cinco (35) personas,
mayormente son productores familiares ganaderos y asalariados. Se dedican a la
cria de vacunos, cambiando la tendencia de la explotacién tradicional de ovinos de
la zona, ocupando éste el segundo lugar y como rubro mas incipiente, el turismo
rural.

La mano de obra es exclusivamente familiar, contratando servicios de diferente
indole puntualmente o zafralmente. De los veintiuno (21) socios entrevistados, (16)
trabajan fuera del predio.

En cuanto a la relacion hombres y mujeres en la érbita de la cooperativa no hay
diferencias significativas

Cuadro 6: Distribucién segun sexo.

Distribucién por sexo

Femenino 28

Masculino 26

Fuente: Elaboracion propia en base a encuestas

Respecto a la distribucion etaria en base a datos de las encuestas, se presenta el
siguiente grafico. Se aprecia la mayor concentracion de poblacion en la tercera
franja etaria, esto se desglosard& mas adelante, cuando analicemos algunos
indicadores de la dimension social.

18 Hace referencia al periodo de ejecucion del proyecto.
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Grafico 1: Distribucion etaria de socios/as y familias vinculadas a la CAQC

Distribucion etarea en rangos
30

25

20

15

10

0al4 15a29 30a64 65y mas

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas

Caracterizacion de las Estrategias de Apoyo a la Produccion desde la CAQC

Como Estrategias de Apoyo a la Produccion (EAP) que funcionan desde la CAQC en
lo productivo y en lo econémico se enumeran y describen los siguientes:

Convenio de fondos rotatorios (pasturas) La CAQC puede otorgar préstamos para
maquinaria e insumos. Los beneficiarios tendran un plazo de seis (6) meses para
reintegrar el monto, este plazo es porque se asumen 2 cultivos anuales.

Fondo de Sanidad este es un sistema de compra, en convenio, en una veterinaria de
la ciudad de Treinta y Tres, donde los socios compran alli los productos necesarios.
El tesorero es quien se encarga de esta gestidon. Los usuarios, en este caso también
tienen un plazo de seis (6) meses para la devolucion del importe.

Fondo de ahorro rural este es un sistema de crédito de un monto de dinero que no
especifica para qué tipo de gastos, en este caso el plazo para el reintegro del monto
es de un (1) afo.

Fondo forrajero préstamos para insumos, como semillas, fertilizantes entre otros.
Servicio de maquinaria: La CAQC cuenta con una amplia gama de herramientas, las
cuales son de su propiedad. Estas son de uso colectivo, rotan por los predios segun

lo soliciten. El encargado del manejo es del grupo de jévenes “Guayubira” de la
Cooperativa.

Campo Colectivo: Luego de un proceso desde la solicitud al Instituto Nacional de
Colonizacion (INC) - de parte del predio que era del Ministerio de Defensa, ya
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integrado al SNAP. Es el 4 de octubre de 2013 que se le adjudica formalmente ese
predio del INC a la cooperativa; “Colonia Maestro Ruben Lena”. Este campo tiene
como fin, el uso como campo colectivo, cada productor aporta segun unidades
ganaderas puestas en él.

Asistencia Técnica que brinda la CAQC es de Técnico Agropecuario, proporcionada
y financiada a través de Proyecto de Fortalecimiento Institucional (PFI). Cualquier
socio puede acceder a ella cuando asi lo requiera. Otro tipo de asistencia técnica
como ser la de Veterinario/a, acceden puntualmente y de forma particular.

Indicadores de sustentabilidad en predios de la cooperativa.

En este apartado se analizaran los resultados de los indicadores de sustentabilidad
en los predios analizados, para ello se presentaran los principales resultados de los
mismos segun cada dimension.

Dimensién Social

En cuanto a la dimensién social en general alcanz6 un 61 % promedio,
encontrandose una oscilacion entre 43 a 75 %.

a) Lo que respecta a formacion se encontré que tanto en formacion formal como
en otros cursos fue relativamente bajo.

b) Referido a la participacion se encuentra un nivel, medio a bajo, (por debajo
del 50 %), a pesar de ser socios y participar en la Cooperativa. Lo cual aporta tanto
en la participacion general como en la gestién conjunta de bienes.

c) Respecto a calidad de vida alcanza un buen nivel, pero lo que explicaria no
llegar al maximo del puntaje seria la ausencia del servicio de red de tendido
eléctrico, UTE. Quienes cuentan con este servicio son solamente aquellos predios
ubicados sobre la ruta nacional. Como principal fuente energia iluminaria disponen
de paneles solares y generadores y para otros usos domésticos gas y lefia son los
que predominan. En un grado menor pero también explicaria un bajo indicador de
calidad de vida es el suministro de agua, no todos utilizan agua por perforacion,
ninguno por red de OSE, muchos extraen agua de arroyos o canadas. Teniendo
ésta, buenas condiciones para su uso y todos cuentan con tanques de reserva de
agua.

d) Otro aspecto a resaltar en Calidad de Vida estructural es el transporte y
camineria, en relacion al problema de condiciones de los caminos para el acceso a
los predios es relevante no sélo por el acceso de cada productor a sus respectivos
establecimientos sino por la limitacion que se les presenta para la comercializacion,
transporte de ganado y otros insumos, como construccion, entre otros. Incidiendo en
cierta manera en aspectos econémicos. Un alto porcentaje cuenta con vehiculos
propios, ya sea automdévil o motocicleta.
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e) En cuanto a la percepcion de las/los entrevistadas/os de calidad de vida
subjetiva se muestran conformes en general. Se puede destacar que se muestran
conformes con el servicio de salud referido a la capital departamental ya que
manifiestan que en la zona no hay atencidn, cuentan con una policlinica que carece
de atencién médica permanente, éste acude una vez el mes. También se destaca la
disconformidad con la locomocién por lo expuesto anteriormente. Algo observado
referido a la conformidad con actividades domésticas fue bastante alta, ya que
quienes se manifestaron muy conformes alegaban que eran porque no las
realizaban, en su mayoria fueron los hombres. A su vez se mostraron disconformes
con cantidad de tiempo libre, por no tenerlo. Al igual que con la educacion, ya que en
la zona solo existe educacién primaria, si bien como se menciond anteriormente,
encuentran muy importante la existencia del micro para liceales, que traslada a
diario estudiantes a la capital Departamental.

f) Sucesion se muestra alto debido a la edad de los titulares que se ubica entre
40 y 50 afios, pero los sucesores manifestaron no querer quedarse en el predio, esto
es por el tiempo que se tomo para la encuesta que es de 10 afos que es en el
tiempo. En este momento no seria un problema si lo seria mas largo plazo.

En el siguiente grafico se muestran los valores alcanzados por cada uno de los
predios en los indicadores comprendidos en la dimensién social.

Grafico 2: Resultados de Indicadores de la dimensidn social para los predios
analizados

e FOrmacion
=== Participacion
Calidad de Vida

e Suesion

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas.

En el grafico que esta a continuacién se muestran los puntajes promedio alcanzados
para los cuatro indicadores que conforman la dimensién social. Segun se observa en
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la dimension social los indicadores con menor valoracion son la formacion y
participacion.

Grafico 3: Resultados promedio de los Indicadores de la dimensién social.

Formacion
100

Sucesion / 0

Participacion

Calidad de Vida
Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas
Dimension economica

Para la dimension economica se pude comentar que fue baja en general,
alcanzando un maximo de 60 puntos (%)

a) Para el ingreso predial se puede resaltar que el 15 % (2 predios) estan, segun
los célculos??, por debajo del limite de pobreza, encontrandose todos los demas por
encima de esta linea, un 38 % sobrepasa ligeramente esta linea mientras el 47%
restante triplica los ingresos marcados por la linea de pobreza.

19Los calculos se relazaron tomado como referencia los resultados de este trabajo y referenciados a
los indices nacionales, de canasta basicas, ingresos, linea de pobreza de datos estatales nacionales
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Grafico 4: Distribucién de los predios analizados segun ingreso predial.
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Fuente: elaboracion propia en base a las entrevistas

b) En la mayoria de los casos 16/22 trabaja fuera del predio, si esto no fuese asi
en su mayoria, los predios muestran cierta fragilidad por si solos.

c) En cuanto a la tenencia de la tierra en su mayoria los socios son propietarios,
predios relativamente pequefios, algunos también arriendan otras tierras, tratando
de superar un tema de escala, pocos son los que manejan tierra cedida y un solo
productor maneja toda su explotacion sobre tierra arrendada. Estas cuestiones
explicarian que casi en la totalidad de los casos trabajen fuera del establecimiento,
sean actividades rurales o no.

d) En tanto a Autonomia Financiera alcanza cerca de su maximo puntaje en casi
el total de los predios, puede explicarse por el bajisimo nivel de endeudamiento en
general, las deudas son a muy corto plazo y de bajo monto. En su mayoria no toman
grandes créditos, podria deberse a que los créditos que toman son los que ofrece la
Cooperativa, de bajo monto, devolucion a corto plazo y de facil acceso.

e) Para el indicador de transmisibilidad se puede decir que es muy bajo,
incidiendo en éste en la mayoria de los casos, la cantidad de tierra que manejan
como propietarios.

A modo de mostrar el nivel alcanzado de cada uno de los componentes de la
dimensién econdmica se presenta el grafico correspondiente
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Grafico 5: Resultados de Indicadores de la dimension econémica para los
predios analizados

Indicadores Economicos (%)
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Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas.

En forma global se muestran los cuatro aspectos que componen el indicador
economico de la totalidad de la CAQC. Del mismo se desprende que el indicador
mas afectado es la transmisibilidad.

Grafico 6: Resultados promedio de los Indicadores de la dimension
econdémica.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a entrevistas
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Dimensién Agroecolégica

La forma de produccion en la zona es sobre campo natural, en algunos casos con
mejoramiento. Siendo una zona de sierra y de terrenos irregulares, a su vez estan
vinculados con Alianza del Pastizal, plan conservacion y recuperacion de Campo
Natural.

a) En cuanto a la carga puede apreciarse que excepto uno, ninguno esta dentro
de los que seria una carga animal segura, un bajo porcentaje se acerca. Esto podra
repercutir en el estado del campo y en los animales, reflejando algun perjuicio
economico

b) Para la relacién lanar/vacuno se puede decir que en general tampoco se
adecua a los estandares recomendados de 2-3 a 1. Se puede hacer otra
consideracion, que en uno de los casos se dedican solo a la cria de ganado, en dos
(2) casos son predios ovejeros. Si bien en su mayoria son mixtos, existe una
tendencia a la ganaderia vacuna, esto se asocia a lo manifestado por varios predios
en relacion a las dificultades para el desarrollo del rubro ovino, por problemas de
predadores.

c) Tipo de pastoreo: En el 69% de los predios se realiza pastoreo continuo vy el
31% restante lo hace en forma rotativa.

d) Con respecto al nivel de empotreramiento es bastante variable y relativamente
bajo, encontrandose en el 92% menos de 10 potreros por establecimiento. A su vez
puede relacionarse este bajo empotreramiento con el tipo de pastoreo siendo
concordante que predomine el tipo de pastoreo continuo.

A continuacién, se presenta el resultado de los indicadores agroecoldgicos para los
13 predios analizados.
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Grafico 7: Resultados de Indicadores de la dimensién agroecoloégica para los
predios analizados
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Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas.

Por ultimo, cuando visualizamos el promedio de los indicadores de la dimension
agroecologica, vemos que los mismos son bajos en general.

Grafico 8: Resultados promedio de los Indicadores de la dimension
agroecologica.
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Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas.
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Integracion de las tres dimensiones de analisis

A modo de mostrar los valores obtenidos en las tres dimensiones para los predios de
la Cooperativa en su conjunto se presenta el siguiente grafico. Puede apreciarse que
para los indicadores sociales fue la dimensiéon de mayor puntaje en general, los
econdmicos muestran algunas diferencias y en relacion a la dimension
agroecoldgica es la que representa mas variabilidad entre predios, evidenciando las
diferentes formas de manejo

Grafico 9: Resultados totales por dimension para los predios analizados

e
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Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas

Por ultimo, presentaremos el resultado promedio por dimension para el total de los
predios analizados. En el mismo se evidencia que la dimensién agro-ecoldgica
pareciere ser la mas afectada en este tipo de sistemas, lo cual puede estar asociado
a la baja escala de los mismos y a la utilizacion de estrategias de capitalizacion en
ganado por parte de los/as productores/as, lo cual lleva a trabajar con grandes
cargas.
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Grafico 10: Resultados promedio de los totales por dimensiéon
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Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas
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Adopcién de tecnologia

En cuanto a la adopcion de tecnologia, podemos decir que existe un muy bajo grado
de adopcion de tecnologias en los predios analizados (Grafico 11 y 12). Esto es asi
tanto para el manejo de bovinos como de ovinos (siendo aun mas bajo en este
ultimo rubro)

Grafico 11: Adopcidén de tecnologias de manejo de rodeo de cria bovino.

Adopcion de tecnologia en bovinos

W Siempre
B Nunca

B Esporadico

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas.

Entre las tecnologias, que mas se utilizan en el manejo de los rodeos bovinos
(tomando en cuenta los predios que lo realizan siempre y aquellos que lo realizan
esporadicamente), se destacan, el manejo segun CC, manejo diferencial por
categorias, la suplementacién invernal y las técnicas de control de amamantamiento.
Aunque principalmente los productores/as declaran realizarlas de manera
esporadica.

Consultados en relacion a la adopcion de estas tecnologias, los productores/as
manifiestan que hay manejos que no son tan necesarios y/o las realizan ellos o entre
vecinos. Otro de los argumentos es que la asistencia técnica, en caso de ser
necesaria, demora en llegar, no les es rentable y en algunos casos que ni siquiera
acuden al predio. Esto podria verse reflejado a lo alejado que es la zona y estado de
camineria.
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El vinculo de las EAP con los sistemas productivos

Respecto al uso de las estrategias desde la cooperativa la de mayor interés y de
mayor utilizacién es el campo de uso colectivo, donde gran parte de los productores
se encuentran muy conformes con el logro alcanzado, por otra parte, este ha sido un
atractivo para que mas productores participen de la cooperativa.

Referido al uso de maquinara casi todos hacen uso de éstas, considerando que es
muy bueno tener la maquinaria a disposicién, por ser de propiedad de la cooperativa
y estar ahi mismo en la zona, disminuyendo asi los costos en la contratacién y la
facilidad de acceso

En cuanto al acceso a los beneficios financieros son considerados de gran ayuda
por los productores, ya que mencionan que son de facil acceso y facil reintegro.

Grafico 12: Utilizacion de las EAP, por parte de los socios.
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Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas
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CONCLUSIONES

Como principales conclusiones o sintesis del trabajo queremos senalar algunos
aspectos que surgen del proceso de investigacion y se relacionan con los objetivos y
preguntas de investigacién que nos planteabamos.

En primer lugar, sefalar que mediante la metodologia de evaluacion de la
sustentabilidad predial (adaptada de Tommasino 2008), pudimos acercarnos a una
mejor comprension de las dinamicas y acontecimientos ocurridos en los predios
analizados en las tres dimensiones. Este abordaje integral de los predios, nos
permite una mayor aproximaciéon a las dinamicas de los mismos que la que
podriamos tener desde los analisis tradicionales enfocados en una sola dimension.

Entre los hallazgos de la investigacién nos interesaba resaltar algunos aspectos o
resultados del trabajo.

En cuanto a la dimensidn social se destaca la ausencia de servicio de red eléctrica y
el estado desmejorado de la caminaria, mencionado como gran tema por todos los
entrevistados, dos aspectos que sin duda dan cierta caracteristica social y
productiva a la zona. En este sentido, esto incide en los indicadores relevados, pero
nos parece particularmente importante rescatar la valorizacién de los implicados en
relacion a la ausencia de estos servicios, lo que visualiza afecta su calidad de vida
desde las tres dimensiones.

Referido a la educacion se evidencia una inquietud en los vecinos ya que la oferta
educativa se remite a educacién primaria, los jovenes para continuar sus estudios
deben acudir a la capital departamental; el acceso, actualmente, es posible por un
vehiculo de traslado de estudiantes puesto a tal fin, por convenio con la Intendencia
Departamental de Treinta y Tres, a lo cual los pobladores lo ven como una buena
oportunidad de que los jovenes logren continuar sus estudios, de otra manera se
volveria muy dificil para muchos.

De igual manera el nivel de conformidad fue alto respecto al acceso a servicios de
salud refiriendose a la ciudad pues coincidian que en las inmediaciones es
inexistente 0 muy basico, lo cual también es una limitante para los pobladores de la
zona.

En términos generales evaluabamos que la dimension social era la menos afectada,
sin embargo, estd muy presente en el relato de los pobladores, la necesidad de
contar con servicios e infraestructura minima en la zona, que permita un mayor
arraigo de los pobladores del lugar.

Respecto a la dimension econémica en la gran mayoria de los predios uno o los dos
titulares trabajan fuera del predio, si no fuese asi los predios por si solos no podrian
subsistir sélo con la actividad predial. Este es un punto central ya que los predios
estudiados, dada sus condiciones de escala, dependian de la asalarizacion parcial o
total de los integrantes del nucleo familiar para lograr niveles de ingresos que le
permitan una adecuada calidad de vida. En este sentido podriamos decir que
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estamos ante productores que se podrian catalogar como semi-asalariados rurales,
es decir en un proceso de proletarizacion de la mano de obra. (Pifieiro, 2003)

A su vez el nivel de autonomia financiera es alto debido al bajo nivel de
endeudamiento por la baja toma de créditos a largo plazo. Mayormente toman
créditos que ofrece la Cooperativa, de bajo monto y a corto plazo. En este sentido,
las estrategias de apoyo a la produccién en el area financiera, eran de suma
importancia para estas familias, ya que, por sus condiciones socioecondémicas, no
serian sujeto de crédito en la banca tradicional y mediante la cooperativa, podrian
acceder al mismo.

Considerando la edad de los titulares, la sucesion actualmente no seria un problema
si lo seria a largo plazo, dada la predisposicién de los sucesores a permanecer en el
predio. Aqui tenemos otro elemento importante para pensar la sustentabilidad de
estos sistemas. Por un lado, la ausencia de servicios hace que las juventudes
tengan que emigrar a la ciudad para completar sus estudios o incluso para acceder a
fuentes laborales, ya que las rentas generadas por la actividad productiva en los
establecimientos, nos permite sostener el desarrollo de proyectos de vida de las
juventudes a asociadas al medio rural.

Uno de los puntos mas vulnerables es capaz el acceso a tierra, sobre todo a tierra
en calidad de propietarios. Cobrando asi gran importancia el Campo de la Colonia
“Maestro Ruben Lena” que manejan de forma colectiva, siendo éste uno de los
puntos fuertes y mas atractivos para los vecinos, asi como despierta el de interés de
vecinos a asociarse a la CAQC.

Lo reflejado en el indicador de transmisibilidad, en la mayoria de los casos la
cantidad de tierra en cuestion no seria suficiente para reproducir los sistemas, lo que
explica que el indicador de transmisibilidad de bajo. En este sentido, el acceso a
tierra a través de la cooperativa (campos de uso colectivo), es una herramienta que
puede permitir la permanencia de algunos jovenes en la zona.

En cuanto al grado de adopcion de tecnologias tanto en el manejo de bovinos como
para ovinos y manejo del campo natural (indicadores agroecolégicos), al igual que el
acceso a la asistencia técnica son puntos los cuales desde la Cooperativa se podria
incidir en brindar diferentes opciones para los/las productores/as. Ya que en estos
aspectos la informacion relevada marcé muy baja implementacion y/o utilizacion de
estos recursos.

En cuanto al uso de Estrategias que ofrece la cooperativa son utilizadas en
diferentes grados por parte de los productores, resaltando la utilizacion del campo
colectivo de la Colonia por parte de la mayoria, el uso de herramientas financieras
(acceso a créditos) y el uso de maquinaria agricola.

En este sentido, no se pudo mediante este estudio establecer relaciones entre el uso
de estas estrategias y los indicadores econdmico-productivos, como se habia
constatado en otros estudios (Narbondo y col, 2010: Garcia y col, 2011). Sin
embargo, dada la valoracidn que tiene los productores sobre los mismos, el nivel de
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utilizacién (principalmente el Campo colectivo y las herramientas financieras),
entendemos que existe un beneficio para los productores/as. Independientemente
de esto, dada las condiciones socioecondmicas de los establecimientos, no seria
esperable que estas estrategias (dada su magnitud), puedan impactar de manera
significativa en los establecimientos.

Por ultimo, no queriamos dejar de sefialar que este estudio se da en el marco de un
espacio geografico que integra el Sistema de Areas protegidas. En este sentido,
trabajando desde un abordaje de la sustentabilidad en sus tres dimensiones, se
podrian generar acciones para abordar algunas condiciones de manejo de los
establecimientos, tendientes a la conservacion y manejo de campo natural. Como
vimos esta dimension era de las mas afectadas a la vez que existian limitantes en
los predios para la realizacion de un mejor manejo (tanto por capacidad de inversion,
como por acceso a la informacion técnica). En este sentido se deberian generar
escenarios de construccion participativa, que permitan abordar el manejo del campo
natural, no solo como recurso natural a ser conservado, sino también como recurso
productivo con potencial de mejor utilizacion.

En este sentido, el predio al que acceden a través del INC, podria ser un espacio
para generar herramientas demostrativas con la participacion de diversas
organizaciones publicas y privadas.

También resaltar que la mayoria de los socios se mantienen desde el comienzo por
lo que el grupo humano y el sentido de pertenencia hacia la cooperativa es muy
notorio. Por lo cual se entiende que la misma es una herramienta, no solo
productiva, sino que tiene un fuerte componente social. Por sus caracteristicas se
presenta como una estrategia colectiva importante que nuclea a pequefios
productores familiares y asalariados rurales de la zona y los vincula con las distintas
politicas publicas de desarrollo rural, por ejemplo, de acceso a tierra. Sin estrategias
asociativas de este tipo, seguramente muchos de estos productores y productoras,
no hubiesen accedido a alguno de estos beneficios (acceso a crédito, acceso a
tierra, maquinaria, etc.)
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ANEXOS

Anexo 1. Formulario de entrevista para dirigentes de la Cooperativa

Entrevista a directiva de CAQC

_— A A A
arwiho’

9.

10.

Historia de la Cooperativa

¢, Cuando comenzd?

¢ Por qué se organizaron en Cooperativa?

¢, Con cuantos socios comenzo6?  Actualmente?

¢, Cuantos son productores/as y asalariados rurales?
¢ Desde su comienzo, que actividades realizaron?

Funcionamiento
¢, Asambleas?
¢ Nivel de participacion de sus socios?

Vinculos con otras organizaciones (de 2° grado)
¢ Con cuales?

¢De qué manera?

¢ Hace cuanto tiempo?

Grupos de trabajo

¢ Cuales son?

¢, Se mantuvieron desde el comienzo de la cooperativa?
¢, Como funcionan?

Que servicios brinda la Cooperativa? (EAP, ficha individual).
¢ Uso de maquinaria en conjunto? ; Cuales?

¢, Coémo se gestiona?

¢, Coémo se financian?

¢ Hace cuanto tiempo que se maneja? ¢ Funciona?

Campos colectivos

¢, Con cuantos cuentan actualmente?

¢ Cuantas hectareas?

Forma de funcionamiento, ¢ financiamiento?

Como es la participacion de los vecinos no socios de la cooperativa.
¢ En qué actividades?
¢, Campos colectivos?

/.Realizan actividades sociales-culturales?, ; Cuales?

Como es el vinculo de la CAQC con el Area Protegida?

Cordero Quebradeiio

Anexo 2. Formulario de entrevista referido al establecimiento
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| Encuesta indicadores Sustentabilidad Cooperativa Agraria Quebrada de los Cuervos.

-Treintay Tres-

Nombre y Apellido:

COMPOSICION FAMILIAR Y CARACTERISTICAS DEL ESTABLECIMIENTO
1) Integrantes del nucleo familiar.

parentesco

Nombre Edad | Sexo Grado de Lugar de residencia| Actividad principal

2O N|[ O[O B|WIN|—~

2) Hay alguien que no sea de la familia trabajando en el predio?

Si No NS/NC

3) Descripcion trabajo extra familiar

Relacion Que actividad desarrolla Tiempo que le Lugar de residencia
dedica

A WN| =

Relacidon: Pariente, empleado, trabajador zafral, vecino, otros.

4) Principales rubros de explotacion del establecimiento:
A)

B)
C)

5) Composicion del establecimiento: has, tipo tenencia.
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N° padron | Sup. Tipo de tenencia
(Has) tierra (prop/
arrend/otro)

Precio arrendamiento
(anual)

Valor estimado
US$/ha

6) Caracteristicas de la Vivienda.

Numero de dormitorios

Bafo (afuera/adentro)

Material techo (chapa, planchada, paja, otros)

Material principal paredes (mamposteria, barro, paja, chapa, carton)

Material principal piso (tierra, hormigén, revestido)

Energia Eléctrica (si/no)

Fuente energia usada p/ cocina (gas, lefa, electricidad, otros)

7) Fuentes Energéticas

a. () Eléctrica 1.( )Red

2. () Grupo electrégeno

3. ( ) Panel solar

b.( )Combustible 1.( ) Gasoil/Naft

2.( )Gas

3.( )lenha

c. () Otros especificar

8) Fuente de agua consumo humano

a. Pozo ( ) excavado ( )perforado (
b. Extraccion: bomba () molino (

d. capacidad del tanque de reserva

)

) Otra especificar

balde ( ) otra especificar
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9) Existencias ganaderas

1) Descripcion N° Raza Descripcion N° Raza
Bovinos de Leche Cerdos
1.Vacas en Ordefie 21.Madres
2.Vacas Secas 22.Cachorras
3.Nodrizas 23.Engorde
4 Vaquillonas prefiadas 24.Cachorros
5.Vaquillonas + 2 afos 25.Lechones
6.Vaquillonas 1 —2 afios 26.Padrillo
7.Terneras — 1 afio Ovinos
8.Guachas (- 3 meses) 27. Carneros
9.Toro 28. Ovejas cria
Bovinos de Carne 29. Ovejas consumo
10. Toros 30. Capones
. 30. Borregas 2 -4D sin
11.Vacas cria encarnerar
12.Vacas invernada 31. Corderas DL
13. Novillos 1 — 2 afios 32. Corderos DL
14.Novillos 2 — 3 afios 33. Corderos/as mamones
15.Novillos + 3 afios Otras especies
16. Terneros 34.Equinos
17. Bueyes 35.Aves
18. vaquillonas 1- 2 afios 36. Perros
19. Vaquillonas + 2 afos 37.0tros
20. Terneras
10) Croquis del predio
N° Padron |Sup |Usodel |Formade |Dispone |Agua |Sombra Grado
pot. (ha) | suelo* pastoreo |de enmalezamiento
eléctrico Tipo |Sup.
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*CN buna condicion, CN degradado, CN Mejorado, Praderas artificiales, Verdeos, Monte
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11) ¢ Cuales son las practicas de manejo que utiliza en el establecimiento?

Bovinos

Siempre | Esporadico Nunca | Observaciones

Manejo segun CC

Revisacion de toros y a repoductores

Inseminacion Artificial (I1A)

Diag de gestacion y manejo
diferencial

Mejoramiento genético (cruzamiento

y utilizacién de EPD)

Manejo de las fechas de entore

Manejo de la recria alim y entore a
los 2 afios

Manejo diferencial por categoria

Suplementacion invernal

Destete temporario

Destete precoz

Destete Otofio

Control EnfReprod

Ovinos

Siempre | Esporadico Nunca | Observaciones

Flushing

Lombritest

Uso de ecografias Vacia/prefiada

Uso ecografias unico /mellizos

Esquila preparto

Control de enfermedades podales

Revisacion de carneros

12) ;Como se registran los datos del establecimiento?

a. Tipo de dato

b. Forma de registro c. Quien lo lleva

d. Utilidad”

Produccioén

Reproduccion

Sanidad

Movimientos de dinero

Gastos de alimentacioén y
produccién de pasturas

Otros (especificar)

b. (1) De memoria, (2) Por boletas o la liquidacion de leche, (3) Por anotaciones en cuaderno, (4) anotaciones en almanaque,
(5) Por otro sistema (especificar); c. Nombre de la persona; d. *(para la toma de decisiones) (1) lo consulta, (2) no los consulta
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13) ¢ Cuenta con asistencia técnica?

Tipo Frecuencia Financiacién o modo de
acceso

DATOS ECONOMI DEL ULTIMO EJERCICI
14) Gastos en Mano de Obra

Para que actividades Tipo de Contrato | Remuneracion ($/ especias)

QB WIN| =

15. Animales vendidos y faenados en el ultimo aio

Especie |Categoria

aproximado venta recibido* Lugar de venta

Peso Consumo / Precio Forma Mes del
de cobro |afio

*especificar si el precio es con costos agregados (flete,impuestos, comision, etc) y si es por lote, animal, kg.

16) OTROS RUBROS
c . .__ ., | Produccion Precio recibido/kg, Forma de cobro
omercializacién .
Rubro vendida -
(consumo/otro) cantidad

54




Facultad de Veterinaria
Universidad de la Republica
Uruguay

AT

i
UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY
17) Suplementos utilizados en el ultimo afio.
Alimento Otofio Invierno | Primavera |Verano Total afo Costo/aino
(kg/afio)
Fardos
Silo planta
Grano humedo
Racioén
Otros
18) Re-Fertilizantes utilizados en el ultimo afio
Tipo/ Nombre Kgl/aiho
19) Siembras en el Ultimo afo
Pastura, Verdeo, etc. T.Ipo de Superficie Método de laboreo Costo/ha
siembra

20) Costos asociados al manejo sanitario del rodeo

Manejo
sanitario

Especie/categoria

Producto
utilizado

Animales
tratados

Total producto
utilizado o por
animal

Costo del producto/
cantidad de
animales
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21) Mejoras, maquinaria y equipamientos en propiedad

Descripcion* Marca Modelo/afio Precio estimado US$

*Casas, galpones, vehiculos, maquinarias, herramientas.

22) ;La familia recibe ingresos extraprediales?

Si No NS/NC

23) Descripcion de los ingresos extraprediales.

b. Monto estimado del tltimo c. Tipo de ingreso

a. Nombre - o
ano (mensual, semanal, esporadico, otros)

24) ;Poseen (otros) inmuebles o propiedades? (casa, terrenos, otros)

Si No NS/NC

25) Si la respuesta es si. Especificar

Tipo Ubicacién Valor estimado US$ Propietario/a

Bl W N =

26) ¢ El establecimiento tiene deudas?

Si No NS/NC

27). Estructura de deudas a mediano y largo plazo
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Institucion Monto Costos de
(Bancos, Mevir, INC, Cooperativa, Monto Total ($/U$) Plazo Anual($/U$) |intereses
mercado de insumos, etc)
28) Costos generales
Mes/ Afo Observaciones
Pago BPS
Pago Reta
Patente
Seguro
BHU
Insumos de Alimentacion
Racién
Sanidad
Esquila
Compra de reprod. Ovino
Compra de reprod. Bovino
Mejoras
Mano de Obra
Refertilizacion y maquinaria
Combustible
VINCUL NEL TERRITORIOY LA PERATIVA

Social:
Productivo:

® O O e @ o

¢ Como se entera de las noticias de la zona?

¢ Doénde compra los insumos para la explotacion?
¢ Utiliza estrategias de compra o venta de tipo colectivo?
¢ Qué servicios se precisan o no pueden ser utilizados en la zona?
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EN RELACION A LA COOPERATIVA
I.¢, Cudl es el rol de la CAQC en la zona?

Il.¢,Cual es su vinculo con la CAQC?, ;Desde cuando participa y que actividades desarrolla
con la misma?

1. ¢, Cuales son los servicios que brida la cooperativa?
IV.¢ Cuales de estos servicios utiliza?, ;,Qué opinién te merece?

V.¢ Cudles son sus perspectiva con relacion a la cooperativa?

Estrategias de apoyo a la produccion

Estrategia Desde cuando | ¢La hausado? ¢ Qué opinion le merece?
funciona

1)

2)

3)

4)

o)

6)

7)
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Encuesta Individual

Fecha:

Entrevistador:

Encuesta predial n°:

Nombre:

Edad:

Vinculo familiar:

Datos personales

1. Ultimo nivel de estudios alcanzado

Sin Instruccion

Primaria

Incompleta

Completa

Secundaria

Terciaria

1er. Ciclo incompleto

1er. Ciclo completo (hasta 3ero.)

2do. Ciclo incompleto

2do. Ciclo completo (hasta 6to)

UTU u otros estudios técnicos incompleto

UTU u otros estudios técnicos completo

Magisterio o Profesorado

Técnico Agropecuario (UTU)

Universitario Agrario (Agronomo/Veterinario)

Universitario No agrario

Otros (especificar)

Si contintia estudiando, NIVEL ACTUAL

2. Cursos o actividades que ha desarrollado en los ultimos 3 aios

Tipo!

Entidad Responsable?

Lugar®

¢Utiliza los conocimientos
adquiridos?
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TG = Técnico/productivo vinculado a la ganaderia; TO = Otros Técnico/productivos; Otros

2Pub =Publica; A = Asociacion, gremial o cooperativa; Priv = Otra privada; Otros

3Z = Zona rural circundante; L = Localidad cercana (pueblo, ciudad); D = Otra localidad del Departamento; Otros

rganizacion

actividades?

¢Cudl es el grado de participacion en las siguientes

Actividades

Siempre

Puntualmente

Nunca

Observaciones

Planificaciéon
productiva

Tareas

productivas
(manejo del
ganado, etc.)

Decisiones
financieras

Decisiones
econdémicas
(compras-
ventas)

dinero

Gestion

econdémica
productiva—
manejo del

hogar.

Manejo del
dinero asociado
a gastos del

Tareas

domesticas

para

Produccion

autoconsumo

Participacié

n

3. ¢Integra actualmente alguno de los siguientes tipos de grupos?

Asistencia
Técnica

Venta Productos o
Compra Insumos

Recreativo

Religioso

Politico
Partidario

Institucién
Gremial

Cooperativa

Vecinal

Otro
(especificar)
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4. ; En alguno de éstos participa de la gestion comuin de bienes?
Asn§tepcla Venta Productos o Instltucllon Cooperativa Vecinal Otfc!
Técnica Compra Insumos Gremial (especificar)

5. Principal medio de transporte que
utiliza individualmente

Transporte publico

Automovil

Moto

Traccién animal

Bicicleta

Ninguno (a pie)

Otros (especificar)
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6. Condiciones de la via principal de acceso al predio desde
el principal centro poblado de la zona.

Buena Regular

Mala

7. Acceso al predio

Si NO

¢ El predio queda sin acceso en algin momento?

¢ Esto le genera una dificultad importante?

Salud

8. ¢ Qué tipo de cobertura médica tiene?

Tipo de cobertura

Institucion

Privada por SNIS

Privada particular

Publica con carné de asistencia

Publica sin carné de asistencia

Distancia desde su hogar hasta el servicio
de salud que le corresponde (km)

9. A su juicio, acceder al servicio de salud para usted es:

Muy facil Facil Dificil

Muy dificil
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10. ¢ Cual es su nivel conformidad en los siguientes aspectos?

Aspectos

Muy
Conforme

Nivel de conformidad

Conforme HEED Nada Conforme
Conforme

Observaciones

Estado de su vivienda

Acceso a Servicios de
Salud

Locomocion personal

Locomocién publica

Tiempo dedicado al
Trabajo

Tiempo dedicado al trabajo
extra predial (si
corresponde)

Tiempo dedicado a
actividades domesticas

Cantidad de Tiempo Libre
gue posee

Uso que hace del Tiempo
Libre

Alimentacién

Acceso a Educacion,
formacién o capacitacién

Contacto que tiene con
vecinas/os o amigas/os

Calidad Trabajo Predial
(exigencia fisica, mental)

Calidad Trabajo Extra -
Predial (exigencia fisica,
mental)

Calidad del trabajo
domestico

Situacion Econdmica
Personal

CALIDAD DE VIDA
GENERAL
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Futur | sistema familiar

11. ¢ Como evalua la posibilidad de que su predio contintie en
manos de su familia en los préoximos afios?

Proximos 5 anos Préoximos 10 anos

Seguro

Probable

Poco Probable

No Permanece

¢ Piensa que hay quien siga adelante con la
explotacion? (SI/NO)

¢ Quiénes? (cantidad de sucesores)

Para jovenes que no estén al frente de las decisiones en el predio.

12. ; Cual de las siguientes estas opciones es la que
prevé para su futuro?

Vivir en el campo y trabajar en el rubro actual del predio

Vivir en el campo y trabajar en otro rubro agropecuario

No vivir en el campo, ni trabajar alli

Vivir en el campo pero trabajar en el medio urbano

Vivir en el medio urbano y trabajar en el campo

13. En el caso de estudiar; ¢cree que lo que estudia esta vinculado a la opcidon que eligié en
la respuesta anterior?

Muy vinculado

Poco vinculado

Nada vinculado
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Anexo 4. Cuadro de dimensiones y puntajes
Cuadro de dimensiones,

UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

Dimensicnes Ambitos Indicadores Variables a considerar
Sin instrugeién forml Q)
Primara completa 2|
e Secundaria completa Ciclo Basico 4
Educacion Formal
: e Secuncaria comaleta Bachillerato 6|
i r Formiacion y capacitacion productivay no
formacian | 20 Fermasién 20 5 , u Wniveridac insemplsta 8|
productive n |os ultinnos tres anos.
Universidac complsta y UTU compsta 10|
Cursos en los ditimes tres afies igual o mas | 10|
Orros Cursos Menora tres 5
MNingunc 0l
oo Nivel de perticipacion en espacios colectivos en Igual omas cafres grupos 10
Participacion General ] Hasta dos grupes g
aneral
. 10 ) HNirigung 0l
Participacion | 20
Isual o mas de dos grupes 10
Panticipacidn Productiva Participacion en gestién conjunta de bienss Igual = uno 5
10 Ninguna 0
e tane Dents 05
Ubicacidn de SH. =
L Fuera 0|
Vivienda
Persenas por dormitore MenTse e L
B gual ¢ sz de trze 0
Ute 1
Fuente de Luz Fuente Otre 25
Minguno 0
05E y perforacicn Fl
00 Fuente de Agua Fuente para uso humano Aljibe 1
0Cia
Otre 0l
|Auto 2|
= Principal medio de trensporte  (Moto 1
ey
Clidad denvics Esmructars] 10 emedern individus! Pibiicc 55
Otre 0l
Calidad devida | 30 Privada por SHIS{ Privads  |Todos os integrantes 2)
Servicios de Salud particular/ Piblica con Carné de [Algunos delos i 1
Asistencia Mingura 0|
Bueno 1
. Regular 0.5
Tubs E d
ubo veeune seglnsu estade. Lot 3
Mo 0|
Condiciones de Trabajo
Bueno 1
. Regul 25
g i e
Malo 0l
Mo 0|
Muy conforme 20|
Nivel de conformidad ida [Conf 15
Calialaal B vida Sabjutiva S bl s | T T e
asperto Poco conforme 5
Mada conforme 0|
Iuistencia de sucesores 3|
- ap— Edad g2 los titulares, Existencia y p $ins| ¥¥itular con edad inferior 3 40afas ElY
Sucesion 0 Sucesion 0 4 =
d2 los sucesores a continuar. Sinsucesor v titular con edad inferior 3 50 afos 15
3in sucesor y titular con edad superior a 50 sios 0l
Mayor a USS 7932.4 50)
Ertre USS 7437y US3 7932 45
Ertre USS 6942 y US3 7436 40|
Ertre USS 6446y US3 6941 35|
Ertre USS 5950 y USS 6445 30)
Ingreso Predial | 50 Ingreso / Integrante 50 | Ingresos predial y extra predial per cigita anual Ertre USS 4959 y USS 5949 25
Ertre USS 3967 y USS 4958 20
Ertre USS 2976 y USS 3966 18]
Ertre USS 1984 y USS 2975 10|
Entre U$5942 v USS 1963 5
Entre USS 0y U$5.941 Q
Iguzl a 100% 30,
Menor a 100% 25|
o ’ . . Menor 3 30% 20)
i B
Econdmica (100) | Tenendadela | oo | ooy | 2o Porcentae dela superlide total en caidad de e i =
Tierra propistaria
Mernor a 70% 10|
Mernor a 60% 5|
Menor a 50% 0
Ningunz o infarior al 25% del valor de |a Ha total 10|
R Entre 25%y 50% 7.5
.Firmciem 10 Nivel de Endeudamiento / Ha 10 Deuda total y superficie Entre 50%y 75% 5
Entre 75% v 100% 25
lgual o supericr al 100% 0
lgual o superior a 260 Hi 10)
Pordebajo de 260 Ha 5
Ti fructo. Existencia d
Transmisibilidad | 10 Tiema (Capitzl) / Heredero ] o L e Por debajo de 130 Ha 25
otros bienes. Cantidad ce herederos. 5 5
Por debajo de 50H& 0]
No hay sucssores 0)
% Superior o inferior al 13% 50
Relacidn entre cargay % Superior o inferior al 30% 30|
Carga 50 . F T

cepacidad de carga del cempo % Superior o inferior al 50% 10|
% Superior al 50% Q
Felacon L/ entre 2 y 3y pastoreo rofative 30)

- Sgil Manejo del Ine i tre la relaci / i 2 i
Agro: ecologlca anejo del 10 Relacién L /V - Tipa de Pastoreo 2 I emt:mn_en re la relacion L _ Relacidn l.f\-f entre2y3y p-astureu continud _ 15|
(100} czmpa natural Vy el tipo d= pastores Relacisn LV por encima de 3 o debajo de 2y pastoreo rotativa 15|
Relacion L/V por endma de 3 o debajo de 2y pastoreo continue Q]
Mayor & 15 20
Empotreramiento 20 Nimero de potreros Ente 14 5
Entre6y 8 10|
Menora 6 0
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