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Este ensayo procura sintetizar los aportes innovadores de-
sarrollados desde el Taller Vertical que dirijo en la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Ricardo
Palma, de Peru, desde 1976 a la fecha segun las reformas
curriculares del ano anterior, como eje principal para la
ensenanza de Diseno Arquitectonico a cargo desde enton-
ces del Taller 5, que abarcaba en un inicio desde el tercer
semestre en adelante y, desde 1998, los primeros dos se-
mestres de la carrera, con lo cual la conjuncién de los dos
talleres permitié desarrollar una experiencia didactica in-
tegral que atraviesa los diez semestres de |a carrera. Desde
ese momento, el disefio se convirtié en una aventura de
exploracion y formacion académica ininterrumpida des-
de el inicio hasta el final de la carrera, y el caracter experi-
mental del método de ensenanza que usamos no nacié ex
profeso,sino del deseo para encontrar mejores soluciones
a partir del trabajo en ensayo-error sobre la busqueda de
perfeccionar el método de ensenanzay su coherencia tra-
tando de llenar los vacios encontrados de la aplicacion de
la teoria y soluciones del movimiento moderno a nuestra
realidad mediante la reflexién activa.

Los primeros 15 afios el taller funcion6 como un gran
equipo de trabajo dirigido por los profesores a grupos
integrados verticalmente por estudiantes de distintos
niveles, con tareas y responsabilidades acordes con su
nivel académico. Las grandes decisiones urbanas las to-
maban los estudiantes de los niveles altos, y las respon-
sabilidades descendian sucesivamente para llegar a la
unidad de vivienda en el tercer nivel, entonces el inicial,
dejando el equipamiento a los grupos de los niveles in-
termedios del taller.

Desde 1990 en adelante se separaron los primeros tres
niveles (todavia no teniamos los dos niveles de disefio ba-
sico), que se convirtieron en niveles preparatorios horizon-
talesy que luego, con la adicion de los dos de disefio basico
en 1998, se transformaron en cinco tales niveles formativos
horizontales de disefio experimental y especulativo que
alimentan a un nuevo taller vertical, acotado a los segun-
dos cinco semestres, en el que se aplica lo aprendido me-
diante el planteo de edificaciones con diversos problemas
e hipotesis urbanas y arquitecténicas como experiencias
sucesivas previas a la practica profesional.

ElTaller 5-15 es un equipo de 26 profesores de los cuales
la universidad paga 16, mientras que el resto son asistentes
practicantes, generalmente egresados que estan haciendo
su tesis o que se entretienen, o quieren ensayar si efecti-
vamente les interesa la ensenanza y asi nos acompanan

y aprenden las rutinas que son parte de la organizacion.
Los profesores que conforman el grupo docente en su
mayoria son jévenes egresados del taller, pero los jefes
de grupo son personas de alrededor de 40 a 50 afnos. Una
caracteristica importante del grupo docente es su movi-
lidad, pues el taller es el ndcleo formativo de profesores
para poblar muchas nuevas facultades de arquitectura en
el pais, docentes que son reclutados por otras universida-
des porque su presencia previa con nosotros en el taller es
entendida como garantia de capacidad. La experiencia de
docentesy alumnos del taller funcioné doblemente como
un semillero de formacion profesional para sus graduados
y de formacion docente para los profesores.

ElTaller 5-15 tiene un cronograma muy simple para tra-
bajar: un mes, un trabajo. El primero de cada mes el tema
tiene que cambiar. El semestre consta de 18 semanas, con
lo cual tenemos cuatro semanas por trabajo, por temas o
subtemas,y dos semanas de colchén, con el que adminis-
tramos la puntualidad en la entrega de los trabajos, sub-
sanando feriados e imprevistos.

El problema que se planted en el Taller 5-15 es el de como
formar un arquitecto que desarrolle su capacidad de con-
vertir ideas y conceptos en objetos arquitectonicos. Para
ello el taller,que comprende diez semestres, esta dividido
en dos fases de cinco semestres cada una. La primera se
dedica a abrir canales de ideacion acerca del hombre y la
arquitectura por medio de |la simulacién. La segunda asu-
me el caracter de un taller vertical de practica preprofe-
sional en el que se llevan a cabo experiencias sucesivas de
proyectacion en las que el estudiante desarrolla de forma
auténoma su capacidad creativa de disenador.

Los afos de practica del taller han creado un espa-
cio académico de caracteristicas propias muy solidario y
también muy competitivo, de un espiritu del taller muy
caracterizado e identificado por la comunidad universita-
riacomo una meta a seguir. Se basa en algunos principios
basicos que apoyan lo anterior: la memoria y los deseos,
que son los mejores recursos de que dispone el arquitec-
to, que hacen posible hurgar en el inconsciente colectivo
a través del inconsciente individual. Para eso es necesario
buscar la fuerza latente en el estudiante y conducirloa su
afirmacién y expresion personal.

La arquitectura exige una actitud positiva ante el mundo
y una gran confianza personal que haga posible encontrar
respuestas originales, lo que no es pura casualidad pues
requiere desarrollar el espiritu de busqueda y la audacia
para la propuesta.
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Basico |, 2008.

FIGURA L.

El proceso de formacion se entiende como una cons-
truccion —en el sentido de la pedagogia constructivis-
ta— mas que como una ensenanza. En los primeros cinco
semestres se trata de alcanzar el potenciamiento creativo
personal y el uso de sus posibilidades como un ser capaz
de proponer formas e imagenes arquitecténicas. Esto se
logra mediante una serie de descubrimientos y aprendi-
zajes por parte del estudiante.

Los procesos creativos de diseno son actos capaces
de transformar la realidad y producir algo inesperado al
encontrar la posibilidad de resumir un objeto en ciertos
elementos basicos que explican todo mediante el uso
adecuado de la capacidad de abstraccion, reconociendo
el valor del esfuerzo fisicoy mental y lo que esto significa.
Este descubrimiento es importante como refuerzo de la
seguridad creativa del estudiante inteligente, quien para
esto debera descubrir el placer del trabajo manual, la cons-
truccion y la organizacion de objetos inertes en objetos
capaces de transformar la luz, y crear y organizar formas
antes no imaginadas.

El estudiante debera entender la geografia como la madre
del espacio, ya que si en el territorio hay objetos arquitecto-
nicos que alteran o modifican los entornos es posible esta-
blecer relaciones armoénicas entre ellos,y en la arquitectura
es posible manipular las sensaciones para diversos logros

mediante el uso del espacio y el lenguaje arquitecténico.

Leer la ciudad como entorno artificial creado por habi-
tantes que realizan sus usos vitales. Es el lugar donde suce-
den miles de fenémenos diferentes, porque cada personaje
se inventa su propia ciudad y usa la ciudad de una manera
distinta,y es posible modificar comportamientos o rutinas
mediante cierto tipo de intervenciones, pues hay relacion
entre las formas fisicas y las formas de uso (funcion).

Lo anterior se lleva a cabo por medio de una serie de
ejercicios paraarquitectonicos y arquitectonicos que per-
mitan confrontar la capacidad del estudiante de armar
ideas a partir de situaciones mas o menos organizadas
y colocarlo en la posicion de proponer una arquitectura
descontextualizada de las condicionantes inconscientes
de su propia memoria. La secuencia de los cursos se corres-
ponde con los siguientes criterios: en la instancia basica
(semestre 1), fase imaginaria: la luz, la forma y el espacio;
(s2) fase inventiva: la estructura y el mecanismo; (s3) fase
del descubrimiento del territorio y el hombre; (s4) fase del
descubrimiento de la ciudad y el artificio; (s5) fase de la tra-
duccién de las ideas, la metafora; y la instancia formativa
(s6 a s10), basada en la practica preprofesional.

En los dos cursos llamados basicos o iniciales el estu-
diante no sélo es el objetivo de los proyectos, sino que es-
tos son independientes de casi todo lo demas que no sea
el objeto mismo y el estudiante como usuario final. En el
tercer semestre el objetivo central cambia y aparece el
usuario externo como un protagonista teérico al que hay
proponerle el proyecto personal del disefiador, conjugando
intereses con un método cuyo objetivo permanente es in-
centivar la observacion, laimaginacion, la reflexion activa
y la creatividad audaz.

La metafora culmina una secuencia de cursos en los
que los estudiantes han sido sus propios clientes: ellos
mismos son el problema. Trabajar dentro de si mismos
genera responsabilidades y compromisos.

Eltaller vertical, la segunda parte del proceso de forma-
cion, comprende los siguientes cinco semestres y consiste
en experiencias proyectuales sucesivas con temas urbanos
y arquitecténicos de distinta escala y uso: vivienda, edifi-
cios complejos, conjuntos urbanos, movilidad urbana y
ejercicios experimentales. El objetivo general es el de que
el estudiante desarrolle su pensamiento como arquitectoy
su capacidad de convertir sus ideas en objetos arquitecto-
nicos como un operador cultural.Se forma asi un arquitecto
generalista que sepa pensar, desarrolle su propio lengua-
jey recurra a fuentes diversas que le ayuden a resolver el
problema en el que trabaja. En algiin momento del taller



FIGURA 2.
Basico Il, 2002.

vertical se propone un semestre en el que el estudiante
trabaja el tema de la memoria individual, que solo se cursa
unavezy que consiste en una exploracion personal sobre

las ideas, vivencias, valores y motivaciones que definieron
no sélo la decision de ser arquitecto, sino también la de
|levar adelante su carrera.

Teoria 1. ;Qué es el disefiar en
arquitectura?
El diseno es la anticipacion
o invencion de un objeto
por medio de otro objeto
tedrico que lo precede en el
tiempo. El proyectista actta
sobre este segundo objeto
modificandolo sucesivamente hasta alcanzar el grado
de satisfaccion deseado, entonces lo traduce en una se-
rie de instrucciones codificadas a los efectos de que los
encargados de materializarlo puedan llevar a cabo esa
accion. El proyecto es el eslabon que vincula la decision
de crear un edificio o un objeto con la iniciativa de su

materializacion; es un acto creativo por el que se conci-
lian en una propuesta ideas vinculadas con su percepcién,
uso, materialidad, costo, etcétera, en un todo armonioso
listo para ser construido.

Para el disenador este proceso es mirarse en el espejo
interior y hurgar en la profundidad de su memoria hasta
encontrar intuitivamente una imagen que proporcione la
solucién a la busqueda de un objeto que no sélo satisfaga
una idea estética, sino que sea capaz de abarcar, conciliar
y resolver la multitud de requisitos fisicos requeridos por
la complejidad de su uso, costo y significado.

El objeto proyectado se representa con un modelo a
escala que durante muchos anos fueron sélo represen-
taciones graficas del objeto y que llegaron a ser parte
principal del proyecto. Estas se realizaban empleando las
proyecciones de planta, corte y alzado conocidas desde
la Antigliedad, pero perfeccionadas por Gaspard Monge
ya a fines del siglo xvii1, dando origen a la geometria des-
criptiva. Actualmente se usan también modelos a escala,
reales o virtuales, con la ayuda de diversos programas de
computacién de representacion grafica o en maquetas
(modelos) que son réplicas fisicas a escala, fabricadas con
materiales que expresan algunas de sus caracteristicas
mas relevantes. El disenador inventa el objeto en el acto
mismo de representarlo; esto es, dibuja o modela un objeto
inexistente y luego, en un proceso progresivo de revision,
lo detalla cada vez con mayor precisién. Asi el disefio es la
descripcion progresiva de un objeto virtual que no existe
al comenzar la descripcion.

La arquitectura tiene una rica tradicion pedagoégica
vinculada con el proceso de proyectar, que es como pensar
eimaginar el objeto arquitecténico mentalmente, luego
modelarloy finalmente proponerlo como un proyecto para
luego ser convertido en documentos capaces de trans-
formarlo en una edificacion para su uso. En este proceso,
cuando es académico, se establece una relacién coloquial
con un tutor que adiestra al aprendiz, primero en enten-
der el mensaje implicito en la demanda del proyecto, en
fijar el proceso para proponerlo,y luego en su traduccién
objetual sujeta a un lenguaje formal y constructivo. Este
asume un proceso progresivo enriquecedor en el pensa-
miento y la accion del educando hasta llegar a un nivel
capaz de decidirlo auténomamente, o sea, un arquitecto.

Se trata de un proceso antiquisimo que se inici6 en los
albores de la civilizacién, cuando un constructor requirié
un ayudante para su labor y luego este, al conocer el ofi-
cio,asuvez se independizéy asi sucesivamente, donde los
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mas limitados siguieron trabajando para el principal y los
mas capaces y perceptivos entendieron la integridad del
problema y la sociedad los independizé como edificado-
res. Este proceso de seleccién determina la condicion de
la arquitectura como un hecho cultural o una manera de
que las sociedades expresen sus valores sociales por medio
de la infraestructura, que es una forma de propiciar en el
entorno fisico la vida humana.

La progresiva burocratizacién de la cultura universal
también ha transformado este proceso elemental de
maestro-discipuloy lo ha ubicado en el nivel universitario,
rodeandolo de la teoria humanistay la técnica académica
vinculada al arte y la ingenieria al principio, y que luego
de la aparicion de la Bauhaus abarca un ambito mas am-
plio, vinculado con la necesaria vision del disenador de la
sociedad y el medio fisico. La estructura universitaria de
la formacién del arquitecto ha limitado los tiempos de
su formacion a cinco o seis anos, dependiendo de si su
evolucién institucional es desde la ingenieria o desde el
arte, y en ciertos casos se ha ampliado a siete u ocho con
la maestria y el doctorado, asumiendo que estos son los
tiempos suficientes para su formacién profesional, tiempo
a mi juicio insuficiente.

El adiestramiento del arquitecto es un proceso casi in-
determinadoy constante, porque existe una consecuencia
entre su vision de la sociedad, su maduracién personal y
la evolucion de sus propuestas formales. Vale recordar
que Donald Schon (1998), analista critico de los procesos
de ensenanza de profesionales que se insertaran en un
mundo complejo, toma como modelo de formacién el ta-
ller de disefio de las escuelas de arquitectura. Destaca asi
el aprendizaje basado en el saber hacer, en el que priman
dificultades similares a las que enfrentara el futuro gradua-
do, cuestionando de este modo la ensenanza tradicional
en los campos de la ciencia, que prioriza el saber teérico
separado de la practica, y desdefnando la verdadera meta
académica, que es el saber pensar.

2. El proceso de diseiio

Un disenador trabaja con variables, reconcilia los valores
en conflicto y transforma los impedimentos para conver-
tirlos en virtudes. Es alguien que transforma situaciones
indeterminadas en determinadas. Construye e impone la
coherencia propia del objeto de disefio, que es una habili-
dad integral. Por lo tanto, normalmente va de lo general a
lo particular; no se puede armar de una forma atomizada
el objeto desarrollando primero unidades mas pequenas

y luego ensamblar esas unidades para lograr un diserio
global, pues las piezas tienden a interactuar entre siy a
derivar sus significados y consecuencias de la estructura
global de la que forman parte. Se trata de un procesoenel
que,aun a sabiendas de que unos objetos disenados pue-
den ser mejores que otros, no existe una Unica respuesta
valida. El producto resultante depende de |a habilidad del
disenador para reconocery apreciar cualidades del disefio
deseables y no deseables. Lo que es cierto de la descrip-
cion y el reconocimiento de las cualidades del disefio lo
es, también, en términos generales, para la descripcion y
el reconocimiento de un diseno competente.

La descripcion del propio conocimiento en la accién
que posee el disenador es, en si misma, una competencia
con la que puede contar en mayor o menor medida. Los
arquitectos pueden aprender a mejorar las descripcio-
nes del disefio. Hacerlas mas complejas, precisas y utiles
para la accién por medio de una reflexion continuada
sobre sus propias ejecuciones competentes. Disefiar es
una actividad creadora. La conversacion reflexiva que un
disenador establece con los materiales de una determi-
nada situacion puede generar nuevos descubrimientos,
significados e invenciones.

Los profesionales del disefo tratan con laincertidumbre,
la singularidad y el conflicto. Las situaciones no rutinarias
de la practica resultan, al menos en parte, indetermina-
das y se les debe proporcionar algln tipo de coherencia.
Aquellos que son competentes aprenden a experimentar
sobre el marco conceptual, lo que les sirve para imponer
una determinada coherencia sobre situaciones confusas
y los marcos que han elegido. Muchas veces, sus esfuerzos
para poner orden en una determinada situacién provo-
can resultados imprevistos; este conjunto de cuestiones:
la reformulacién del problema, el experimento riguroso,
el descubrimiento de consecuencias e implicaciones. La
charla retrospectiva y las respuestas a este tipo de charla
configuran una conversacion reflexiva con los materiales
de una situacion: existen varias caracteristicas que con-
vierten este proceso en algo factible de ser aprendido y
teorizado, pero no ensenado. Un proceso de diseno com-
petente es una forma de conocimiento en la accion. Esto
ayuda a explicar por qué los estudiantes deben practicar
si quieren aprender a disenar,y su practica debe implicar
la reflexion en la accion, pero no explica por qué pueden
aprender a disefiaren el orden propio de un curriculo pro-
fesional normativo: primero, teorias en el aula; después,
una practica que las aplica.



FIGURA 3.
Bésico I, 2015.

3. Creatividad y diserio

Cabe destacar que la creatividad es un valor del siglo xx.
Antes de eso, lo que valia era la subordinacién a la reglay
el apego a la tradicion. La creatividad surge en una era que
Eric Hobsbawm (1995) denomina de incertidumbre, en la
que las reglas no siempre pueden ser aplicadas y la expe-
riencia no puede necesariamente transferirse.

Antes un buen disenador no tenia que ser creativo:
debia aplicar con rigor las reglas del oficio. Creatividad
e improvisacion eran sinébnimos de falta de disciplina.
Actualmente el tutor debe generar un conflicto cogniti-
vo al someter al alumno a una continua reflexién en la
accion. Sin embargo, este proceso de conflicto, desequili-
brio y acomodo de esquemas (Pozo, 1997) no siempre es
buscado por los docentes. Existen métodos para dismi-
nuir las inhibiciones y represiones internas que limitan la
creatividad mediante, por ejemplo, ejercicios tales como
la tormenta de ideas. Muchas veces, el problema radica en
las inhibiciones externas e internas del aprendiz, el temor

alridiculoyla censura (Goleman,1996). Generalmente las
personas muy creativas no son necesariamente las mas
inteligentes, pero si las que tienen muy alta autoestimay
gran inteligencia emocional, por lo que no temen ser ob-
jeto de burla o de critica.

El fenémeno opuesto a la incertidumbre de nuestros
tiempos es lo que se denomina la macdonaldizacion de la
sociedad (Steiner,1990), es decir, la estandarizacion de la
produccién con una combinacién limitada de s6lo unos
pocos componentes, estrictamente predecible en cuanto
asu calidad, tiempo de produccion y consumo. El resultado
es que todo el mundo se transforma en base a la simpli-
ficacion de las oportunidades para la comparacion. Este
fenémeno puede definirse como la satisfaccién de un con-
junto de expectativas preestablecidas y la negacion de lo
impredecible: un mundo de variables controladas, que en
el campo del disefio da como resultado la reiterada falta
de creatividad de los alumnos de la que se quejan los pro-
fesores. Como sostuvo un profesor de taller, «si les pido a
los alumnos que tracen una figura geométrica que tenga
sus cuatro lados y cuatro angulos iguales no puedo que-
jarme sitodos dibujan cuadrados». Es obvio senalar, pues,
que no es posible alcanzar la meta de estudiantes crea-
tivos sin docentes necesariamente creativos, preparados
para un conjunto de respuestas abiertas y, obviamente,
también de preguntas.

Prdctica 1. La enseiianza
Segun Bernard Huet,

esta forma de pedagogia, para

ser eficaz, requiere un tiempo

muy largo y debe dirigirse a

un namero limitado de estu-

diantes. En este caso no puede
hablarse de ensefanza masiva ni de duracion fija de
los estudios. Como en el artesanado, el aprendizaje
se hace por impregnacion, por dsmosis, por repeti-
cion del savoir-faire segin un ritmo que depende de

la capacidad de asimilacion del aprendiz.

Sin embargo, el camino que debe recorrer el alumno
no es un trayecto solitario; esta acompanado por su tutor,
quien le transmitira no sélo sus saberes sino sus prejui-
cios y falencias convertidos en actitudes creativas. Schon
(1998) encuentra tres enfoques sobre la tutorizacion: «en
la experimentacion compartida, la habilidad del tutor des-
cansa en la tarea de ayudar a un estudiante a formular
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cualidades que necesita adquirir para explorar diferentes
maneras de llevarlas a la practica». El arte del tutor consiste
en su capacidad para improvisar una ejecucién completa
del disenoy, en ese marco, ejecutar unidades parciales de
reflexion en la accion. Por eso, una parte importante del
arte del tutor consiste en su habilidad para inspirarse en
un amplio repertorio de medios, lenguaje y métodos de
descripcién con la finalidad de representar sus ideas de
muchas maneras diferentes, tratando de buscar imagenes
que emularan a ese estudiante en particular. En esta sala
de espejos, estudiante y tutor cambiaran continuamente
de perspectiva. En un determinado momento ven su in-
teraccion como una reconstruccién de algun aspecto de
la practica del estudiante; en otro,como un didlogo sobre
esa practica; y en otro mas, un modelado del redisefo.

Algunos maestros de taller de proyectos sienten la
necesidad de proteger la singularidad de su arte. Por te-
mor a que sus alumnos puedan comprenderlo, utilizarloy
apropiarse de él de un modo indebido, estos instructores
tienden realmente, a veces de forma inconsciente y bajo
el disfraz de la docencia, a ocultar lo que saben.

Otra posible causa que determina la dificultad que en-
contramos en el aprendizaje del disefio de arquitectura,
que impide fundir los distintos conocimientos (técnicos,
humanisticos, morfolégicos) en el proyectar mediante la
reflexion en la accion, reside en que, por un lado, las asig-
naturas técnicas o humanisticas privilegian la racionali-
dad técnica y, por otro, las proyectuales se centran en la
reflexion en la accion, en algunos casos, mientras que en
otros lo hacen sélo en la accién, bajo la guia conductista
del docente. En la ensefianza superior muchas veces pre-
domina la racionalidad técnica, ya que los silabos de los
centros de formacién universitaria presentan en primer
lugar las ciencias basicas pertinentes, a continuacion las
ciencias aplicadas y, finalmente, una practica en la que
se supone que los alumnos aprenden a aplicar el conoci-
miento basado en la investigacion de los problemas de |a
practica cotidiana.

2. La reflexion en la accion

Vale recordar la clasificacion de los tipos de conocimiento
usada por Alfonso Corona Martinez (1990). (1) El saber por
experiencia personal que pertenece al conocimiento ordi-
nario o el del sentido comun es fragmentario e inconexo,
aplicable, muchas veces, a un Unico caso. No es posible
explicar completamente este saber de manera verbal, de
tal modo que no puede transferirse o ensenarse y sélo es

posible aprenderlo por medio de la propia experiencia.
Construimos este conocimiento mediante el método de
ensayoy error (ejemplo: esta silla es incomoda). (2) El saber
proposicional o cientifico, por el contrario, es generalizable,
ya que puede ser aplicado en todas las circunstancias del
mismo tipo. Este conocimiento puede expresarse por me-
dio de proposiciones que pueden contrastarse de manera
intersubjetivay puede ser aprendido ademas por medio de
la lectura de diferentes textos (ejemplo: las sillas disefiadas
por Arne Jacobsen son de madera laminada). (3) El saber
como hacer o know-how, aplicable a diferentes circunstan-
cias. Es el saber de un oficio y se sustenta en la tradicion
de una comunidad profesional. Muchos aspectos de este
saber no pueden ser expuestos verbalmente, por eso en
el proceso de ensefianza el tutor muestra cémo se hace y
el estudiante lo imita. La investigacion se lleva a cabo en
y sobre la accion (ejemplo: yo sé como disefiar unasilla).

Por consiguiente, intentar aunar o sintetizar los sabe-
res tedricos que habitualmente son entendidos bajo una
racionalidad técnica, a la manera positivista o enciclopédi-
ca,con los de la practica—que por definicion requiere una
conducta reflexiva— se torna muchas veces una hazana
dificil o imposible, simplemente porque el problema esta
mal formulado. Recordemos que la situacién mas grave
no es la de resolver problemas, sino la de saber definirlos
(Schon,1998). Aclaremos un poco mas este punto: alguien
puede aprender historia del siglo x1x, calcular la tela nece-
saria para un vestido o los metros cuadrados de ceramica
sin que exista una verdadera reflexion sobre el hecho, pero
no se puede aprender a disenar sin que exista reflexion.
Obviamente, un alumno conducido por un docente habi-
lidoso puede producir un buen producto de diserio, pero
no aprendié a disefiar. jPor qué no se incentiva la reflexion
en la accién en el acto de diseno? Tal vez porque, muchas
veces, este pensamiento critico pueda poner en crisis el
propio pensamiento del docente.

Respecto del didlogo que se establece entre el tutory
el estudiante, también se destaca el caracter siempre in-
completo y ambiguo de las instrucciones, dira Schon. De
un mismo modo, |a respuesta que da el alumno también
tiene cierto grado de ambiguiedad. ;Lo que el alumno quie-
re mostrar que ha disenado es lo que el profesor supone
que el alumno imaginé? La codificacion aparentemente
estricta que presenta una lamina deja muchos puntos en
penumbra; es decir,como diria Bertrand Russell, conforma
una textura abierta de interpretacion. A veces se aprueba
un trabajo con las inferencias que hace el profesor al leer en



los bocetos, y esto se pone en evidencia cuando el alumno
sustenta el proyecto o cuando una lectura mas objetiva
o detallada del profesor pone a la vista contradicciones
tecnolégicas, geométricas y, muchas veces, conceptuales.

El maestro de un taller se da cuenta de que los estu-
diantes no pueden, al principio,comprender las cosas mas
elementales. Luego se da cuenta de que no puede explicar
estas cosas con la esperanza de que comprendan, al me-
nos al principio, porque solamente pueden irse captando
por medio de la experimentacion del propio proceso de
diseno. La paradoja de aprender una competencia nueva
es que un estudiante no puede, al principio, comprender
lo que necesita aprendery, a partir de ahi,descubrir conse-
cuencias que sélo puede aprender formandose a si mismo,
y sélo puede hacerlo comenzando por hacer lo que ain
no comprende, por lo que muy pronto debera aprender a
confiar en su intuicion.

3. La formacion profesional

La paradoja de la ensenanza de la arquitectura es que
el tiempo que dura la carrera en la universidad es corto
y no se extiende necesariamente hasta la madurez del
proyectista. Por eso, un punto clave en la busqueda de la
excelencia consiste en adiestrar al estudiante en la rutina
autoformativa de aprender constantemente, al tiempo que
mantiene su capacidad de asombro ante la novedad y la
autocritica consiguiente, para hacerla parte de su rutina
personal y que esta le permita enfrentar los desafios del
siempre cambiante mundo por venir.

Existe, segin Schon (1998), una desconexién entre el
conocimiento proposicional que prevalece en algunas
escuelas de formacién profesional y las competencias
que se les exigen a los arquitectos en su tarea diaria.
Habitualmente se supone que el profesional debe, una
vez concluida su formacién académica, aplicar todo el
bagaje de conocimientos teéricos adquiridos para resol-
ver problemas practicos, pero la situacion problematica
a resolver en la realidad concreta no aparece claramente
determinada. Esto conduce a que sea necesario,en primer
lugar, definir el problema antes de intentar abordarlo. En
este punto nos encontramos con varias cuestiones: el hecho
a resolver puede presentarse como si fuese un caso unico
y excepcional (y no uno tipico), no se cuenta con la teoria
que pueda aplicarse directamente al hecho, y el problema
abordado puede implicar, a su vez, conflictos de valores.
De este modo, hay zonas de la practica que escapan a la
racionalidad técnica: Cuando una situacion problemdtica

es incierta, la solucion técnica del problema depende de la
construccion previa de un problema bien definido, lo que en
si mismo no es una tarea técnica.

La ensenanza de taller debe hacer énfasis en aquello
que la universidad no va a ensenar, en como enfrentar la
viday el entorno como proyectista. Se trata de aprender a
pensar como arquitecto, es decir,como usar la mente para
convertir ideas, conceptos o aquello que la sensibilidad
perciba en formasy espacios.Tal es el oficio del arquitecto;
esa capacidad es la que produce el entorno humano. Las
areas mas importantes de la practica profesional estan
mas alla de las competencias profesionales tradicionales.
Es decir,no alcanza con saber resolver problemas: primero
hay que poder definirlos,y para eso es preciso aprender los
mensajes ocultos por las convenciones sociales y descubrir
las razones reales por las que se genera la necesidad de un
proyectoy sus limites.

En su conjunto, los arquitectos estan permanentemen-
te comprometidos con una forma particular, profesional,
de ver el mundo y una forma de configurar y mantener
el mundo segun lo ven ellos. La profesién se aprende por
medio de la insercion en un determinado espacio gremial:
cuando alguien lo aprende, se inicia en las tradiciones de
una comunidad de arquitectos y del mundo de la profe-
sion en que estos habitan. Aprende sus convenciones, li-
mitaciones, lenguajes y sistemas de valoracion, etcétera.

El taller 1. El taller como
experimental comunidad de prdctica

La calidad del conocimien-

to fluctda con la calidad de

las relaciones. No hay cono-

cimiento disciplinar que pue-

da reemplazar el proceso de

construccion de conocimiento
que es propio de cada comunidad de practica—en el caso
que nos ocupa, el trabajo de taller—. El monitoreo y la eva-
|luacion continua de los resultados, dada la breve duracion
de las actividades (un semestre), hacen que este proceso
sea tan importante como los contenidos.

El taller funciona como una comunidad de practica y
deviene en un ambito para la reflexién en la accién, en el
que los contenidos estan siempre sujetos a ser releidos en
funcién de la experiencia del grupo. Esta dificultad para
prever exactamente lo que va a suceder se asienta sobre
docentes con una base de conocimiento y experiencia tan-
to pedagogico-didactica como disciplinar que les permite
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afrontar con solvencia situaciones abiertas. Este sentimien-
to de seguridad esta muy trabajado en el taller,sobre todo
en los ejercicios relacionados con la memoria, en los que
la seriedad y el distanciamiento en el abordaje permiten
que el alumno pueda alcanzar conocimientos objetivos
profundos desde una fuerte introspeccion reflexiva.

Alo largo de las distintas actividades que propone el
taller, se brinda a alumnos y docentes la posibilidad de (1)
revisar algunos de sus modelos mentales, los valores y las
teorias que guian su accion (es decir,entender qué signifi-
ca la competencia arquitecto); (2) compartir experiencias
intentando reconstruir los contextos de esas experiencias
y sacando conclusiones significativas para otros contextos
(identificar ejemplos de |a realidad, propia o de otros, que
permitan llenar de contenido la definicién de la competen-
cia. Esto es muy importante a la hora de abordar la reso-
lucién de una vivienda colectiva en lote urbano, una tarea
que se emprende a posteriori de haber realizado ejercicios
de memoria con respecto al précer/patriarca de la familia,
sobre si mismo y sobre el complejo familiar); (3) resignifi-
car la experiencia pasada otorgando nuevos significados a
las situaciones vividas,imaginar nuevos contextos, nuevas
situaciones, generar proyectos, sobre todo en los ejercicios
de metafora y memoria; (4) probar mas y diferentes inte-
racciones con otra gente, distintas de las que es posible
sostener dentro de la comunidad de practica (el evento
urbano, su identificacion en el relevamiento intensivo del
barrio consolidado de clase media baja, es un buen ejem-
plo); (5) construir nuevas distinciones, encontrar rasgos
comunes en fenémenos que parecian muy diferentes y
rasgos diferenciales en fenémenos que parecian idénticos,
sobre todo en las investigaciones sobre el uso real que los
vecinos hacen de los diferentes espacios del barrio.

El taller es un espacio de ensayo, de exploracion, de
construccion de distinciones y diferenciaciones, y de re-
flexion sobre las respuestas habituales. Hemos visto que
para entender como facilita o inhibe aprendizajes no al-
canza con entender el taller como proyecto racional. Es
también necesario verlo como un ambito humano en
el que se perpetian y modifican modos de relacién que
otorgan significado y sentido a la experiencia. El Taller de
Arguitectura no consiste sélo en un sistema de estructu-
ras formales, procedimientos y objetivos, sino también
en relaciones capaces de dar sentido a esas estructuras,
procedimientos y objetivos.

Una cultura organizativa es un patron de supuestos basicos
que un grupoinventa, descubre o desarrolla para enfrentar su

necesidad de responder a las demandas externas sin perder
la coherencia interna.El taller ha construido una fuerte iden-
tidad, que da como resultado la vocacién de un importante
numero de estudiantes talentosos que pujen por ingresar.

La cultura del taller les confiere, tanto a él como a sus
miembros, cierta identidad. Es una cultura orientada hacia
los resultados, por la que se aprenden criterios de eficien-
cia,se valoran los logros, se otorga autoridad sobre |la base
del éxito, se mide el valor de ideas, cosas y gente por su
posibilidad de conducir a resultados. Que la construccién
del pensamiento sea un hecho social y,consecuentemente,
cultural hace que este aprendizaje colectivo esté ligadoala
calidad de la relacion que los miembros del taller mantienen
entre siy que este mantiene con el sistema total. Cuando
se analiza un espacio académico de taller como si fuera un
ente vivo, se nota que tanto su estructura como su cultura
reflejan una historia de interacciones con el mundo, y su
propia evolucién. El proceso por el que los alumnos y do-
centes construyen redes, grupos y equipos es a un tiempo
social y cognitivo, y la calidad del conocimiento no puede
separarse de la calidad de las interrelaciones.

El Modelo Accién-Reflexion-Accion se basa en el esquema
pedagdgico elaborado por David Kolb (1977) para abordar
los cuatro momentos del proceso de construccion de la
competenciay es muy similaral empleado en el Taller 5-15:
(1) la experiencia concreta, al enfrentar a los participantes
con situaciones problematicas; (2) la observacion reflexiva,
al analizar diversos puntos de vista, sus propias experien-
cias y las de otros; (3) la conceptualizacion, para adquirir
perspectiva ante la experiencia, obtener lo invariable, los
principios rectores, las teorias de accion, las hipétesis y la
puesta en practica de los conceptos, las teorias de accion;
y (4) su traduccion e interpretacion en funcion de nuevos
contextos de intervencion. El taller construye un balance
entre lo individual y lo grupal, entre lo explicitado y lo in-
tangible. Produce innovacion al atender a la espiral de la
creacion del conocimiento organizacional.

En una entrevista, Ikujiro Nonaka sintetiza apretada-
mente su teoria de la creacion del conocimiento organi-
zacional. Explica:

Basandome en Polanyi, conceptualicé el conoci-
miento en dos tipos: tacito y explicito. El conoci-
miento tacito es personal, contextualizado, y dificil
de formalizar y comunicar. El conocimiento expli-
cito por otra parte, es transmisible en lenguaje for-

mal y sistematico.



conocimientos tacitos

Relaciones entre
y explicitos.

GRAFICO 1.

Los conocimientos tacito y explicito no estan sepa-
rados, sino que son mutuamente complementarios. Sin
experiencia no podemos comprender verdaderamente.
Pero,a menos que tratemos de convertir el conocimien-
to tacito en explicito, no podemos reflexionar sobre él
ni compartirlo en la organizaciéon. Por medio de esta in-
teraccion dinamica entre los dos tipos de conocimiento,
el conocimiento personal deviene en conocimiento or-
ganizacional, mientras que la infraestructura y el capi-
tal intelectual de una organizacién promueven que sus
miembros individuales desarrollen nuevo conocimiento
mediante la experiencia. Este proceso dinamico es la llave
de la creacién organizacional del conocimiento. Esta in-
teraccion entre los dos tipos de conocimiento genera los
cuatro modos de conversién del conocimiento: socializa-
cion (del conocimiento individual tacito al conocimiento
grupal tacito), externalizacion (del conocimiento tacito al
conocimiento explicito), combinacion (del conocimiento
explicito separado al conocimiento explicito sistémico)
e internalizacion (del conocimiento explicito al conoci-
miento tacito).

A conocimiento tacito A conocimiento explicito
De conocimiento tacito Socializacién Externalizacion
De conocimiento Ny S
L Internalizacion Combinacién
explicito

La espiral de creacion del conocimiento en el taller
esta basada en un doble movimiento espiral entre el co-
nocimiento tacito y explicito, por un lado, y el individual,
grupal,divisional y organizacional en el nivel mas amplio,
por el otro.

La socializacion es el proceso de creaciéon del conoci-
miento tacito comuin al compartir experiencias. Para ello
es necesario construir un espacio de interaccion en el que
las personas intercambien experiencias, espacio y tiempo
al mismo tiempo, de manera de crear un cuerpo comun
de creencias y competencias. Esto es muy fuerte en el
cuerpo docente.

La externalizacion es el proceso de articular el cono-

cimiento tacito en explicito mediante conceptos y dia-
gramas, muchas veces usando metaforas, analogias y
esquemas. Este modo esta impulsado por el dialogo, con
la intencién de crear conceptos desde el conocimiento

FIGURA 4.
Expo Taller,2017.

tacito. La combinacion es un proceso de ensamblaje de
conocimiento explicito nuevo con el existente dentro de
un conocimiento sistémico.

La externalizacion es un proceso de transformacion,
de incorporacion del conocimiento explicito, haciéndolo
tacito, convirtiéndolo en conocimiento operacional, en
saber como hacer, en tener el know-how. El conocimiento
explicito es documentado en diversos formatos (texto, vi-
deo, etcétera) que facilitan el proceso de internalizacion.
Por ejemplo, en el taller las memorias de las exhibiciones,
que son la quintaesencia de |la externalizacion, influyen en
la internalizacion al difundir la identidad del taller.

El trabajo del Taller de Arquitectura como se enfoca
en el Taller 5-15 nos lleva a revisar no sélo los conocimien-
tos disciplinares, sino también los conocimientos tacitos,
creencias,emociones y corporalidad que conforman nuestra
practica del oficio como arquitectos. Schon (1998) sostiene
que la arquitectura tiene un practicum reflexivo, debido a
que la practica del proyecto no puede transmitirse sino a
través del taller debido a que (1) el vacio entre la descrip-
cion del diseno y el conocimiento en la accién correspon-
diente debe llenarse mediante la reflexion en la acciéon, de
forma que el arte del proyecto debe captarse de manera
integral, experimentandolo en la accién, y depende del
reconocimiento de las cualidades del proyecto que debe
aprenderse haciendo; (2) es probable que, al principio, las
descripciones sobre el proyecto se perciban confusas, im-
precisas,ambiguas o incompletas; su clarificacién depende
de una conversacion en la que la comprension, o la falta
de comprension, se ponen de manifiesto en la accion; y
(3) al ser el arte del proyecto un proceso creador en el que
un proyectista llega a ver y a hacer cosas de nuevas ma-
neras, ninguna descripcién anterior puede ocupar el lugar
de aprender haciendo.

En el taller hay aprendizaje disciplinar involucrado,
pero se trata de algo mas que eso; de ahi que la forma en
que se aprende, el diseno cuidadoso de las actividades y
la evaluacion, sean tan importantes como los contenidos
mismos, proceso mucho mas complejo y amenazante,
tanto para el docente como para los participantes, que la
mera repeticién de ideas (no hacemos referencia tanto a
un contenido disciplinar como a una capacidad). Esta no
suele ser siquiera una capacidad explicita e individual, sino
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Aprendizaje de circuito

FIGURA 5 (ARRIBA).
simple.

Manzana, 2005.
GRAFICO 2 (ABAJO).

mas bien tacita y colectiva, del equipo como comunidad
de practica que sostiene una clara conviccién ético-peda-
gogica con respecto a su rol. Cuando hablamos de teoria
de la arquitectura aplicada al taller, hablamos de teorias
de la accién (Argyris y Schon,1978). Una teoria de la accidn
no es una ley inmutable, es simplemente un esquema de
pensamiento que guia a la practica.

Tanto para Chris Argyris como para Donald Schon, la
teoria es algo muy poco tedrico. Ellos hablan de teorias
de la accién y diferencian entre la teoria en uso, que es
la que se puede inferir que guia las acciones del sujeto
observando su quehacer,y la teoria declarada (o preferi-
da), que es la que el sujeto explica con palabras. Cuando
un resultado no es lo esperado, corregimos nuestras ac-
ciones. Esto es lo que Argyris denomina aprendizaje de
circuito simple (Grarico 2).

COINCIDENCIA

VARIABLES DE
PARTIDA

CONSECUENCIA DISCREPANCIA

RETORNO

DOBLE RETORNO

En el caso del Taller 5-15, la flexibilidad y |a revision han
sido las caracteristicas dominantes,asi como revisar la prac-
tica a partir de incorporar al equipo docentes con distintos
enfoques y perspectivas. De este modo, es posible observar
cambios producidos por autocritica, que diferencian entre
la teoria en uso y la teoria declarada (o preferida). Cuando
una accién produce un resultado diferente del esperado,
se tiende a revisar la accién. Sin embargo, muchas veces el
problema no esta en la accion misma sino en la teoria que
la sustenta. Si trabajo desde una teoria equivocada, cuan-
to mas corrija las acciones mas equivocaré el resultado. En
otras palabras, normalmente, cuando los resultados no son
los contenidos mas habituales, tales como la definicion de
objetivos y roles (tipicos de la perspectiva instrumental) o la
maduracion del grupo (de la perspectiva social), no se pierden,
pero se hace preciso resaltar también otros elementos: el
caracter distribuido de la cognicion, el juego reciproco entre
aprendizaje individual y aprendizaje grupal, los soportes de
memoria colectiva,y las decisiones sobre la reelaboraciéon y
el uso de la experiencia acumulada por el equipo.

En este marco, el docente puede desempenar dos fun-
ciones: (1) la de guiar la actividad del grupo de aula para
que funcione como una comunidad de aprendizajey prac-
tica (que los alumnos puedan interconectar sus ideas y sus
accionesy aprender en estos intercambios). La primera de
estas funciones apunta principalmente al conocimiento
tacito que un conjunto de personas necesita construir y
poner en juego para interconectar acciones y pensamien-
tos individuales; (2) la de estimular la reflexion acerca de
sus propias experiencias como integrantes de equipos.
En la segunda de las funciones el énfasis reside en el co-
nocimiento explicito (conceptos, ideas, marcos teéricos)
necesario para tomar distancia de la propia practica como
miembros de equipos y transformarla en objeto de ana-
lisis y de reflexion.

Se puede reconocer en el modelo desplegado durante
estos 40 afnos por el Taller 5-15 que se encuentra implicito
un modelo de ensefanza por competencias. Los modelos
de competencias se piensan a partir del modelo Accién-
Reflexién-Accién, ya que el aprendizaje de las competen-
cias ocurre por aproximaciones progresivas, en las que el
sujeto avanza en un circulo que parte de la experiencia o
de la conceptualizacién,y que debe siempre pasar por la re-
flexiéon y la experiencia de esa reflexion. En efecto, es sabido
que los adultos aprenden mas facilmente cuando pueden
recurrir a su experiencia y cuando establecen claramente
relaciones entre esa experiencia y las situaciones nuevas.



FIGURA 6.
Metéfora, 2011.

La revision de las teorias a la luz de los resultados y los
contextos de los que surgieron es un proceso de construc-
cién de conocimiento a lo largo de los 40 afios de funcio-
namiento interrumpido del taller.

2. Los profesores

El método por excelencia para el taller de proyectos es
la tutoria entre instructor y aprendiz, método ancestral
de ensenanza irreemplazable de las artes, pues es impo-
sible ensenar proyectos arquitecténicos sin el contacto
personal, que se basa en la comunicacién de intuiciones
que el estudiante lee en su instructor y viceversa, y que
son la estructura del proceso, la caja negra del proyecto.

Las relaciones entre profesores y estudiantes deben ser
cordiales pero de mutuo respetoy deben estar claramente
definidas y separadas las académicas de las personales.
Se debe evitar al maximo las relaciones de trabajo profe-
sional, y el traspaso de este limite debe ser considerado
falta grave. Los profesores auxiliares y asociados deben
ser docentes jovenes, los cuales inspiren seguridad y con-
fianza a los estudiantes de manera cotidiana.

El o los profesores deben esperar que los estudiantes
tengan algo que revisar para tomar contacto personal des-
pués de las reuniones introductorias al trabajo proyectual.
Estos contactos son mucho mas productivos cuando el
estudiante tiene pensamientos, propuestas, conclusio-
nes o dudas personales que deben ser confrontadas y
no elaboradas sobre las de los instructores. El profesor
no debe estar revisando a cada momento el trabajo en
tablero, pues eso solo significa mas presién sobre él y

tendra como consecuencia que el estudiante termine
trabajando sobre las ideas y pensamientos del profesor.

La catedra debe ser tolerante con el ocio creativo en el
ambito fisico del taller y propiciar un espacio relajado y
acogedor dentro del comportamiento universitario propio
de un area de creatividad y trabajo de uso continuo. Esta
debe estar abierta a las iniciativas creativas e inteligentes
de los estudiantes y dispuesta a modificar su programa
original en aras de la eficacia del logro pedagoégico, ya
sea en tiempos, contenidos o productos, conciliando in-
mediatamente situaciones fortuitas.

La légica motivacional del proyecto debe acudir a la
curiosidad inteligente de los estudiantes y la posibilidad
de descubrir paradojas del entorno y la sociedad, y asi
convertirse en una motivaciéon que produzca un proceso
agradable y divertido que compense el esfuerzo. Nunca se
debe indicar la realizacion de estudios preliminares que
no se usen: la sensacion de inestabilidad de un esfuerzo
que no sirve es muy desalentadora para un estudiante,
mas aun si no es calificado.

El trabajo del docente consiste en comunicar pasion
por la arquitectura. Para eso requiere haber sido un buen
estudiante y ser un exitoso proyectista, pues debe tener
una vision positiva y divertida de su oficio, ademas de
muy amplia. Debe ser inteligente, talentoso y carismatico;
paciente, objetivo y explicito, y suficientemente intuitivo
para saber leer en el estudiante sus ideas.

Desgraciadamente, los buenos docentes no abundan,
menos en taller,y la mejor manera de mejorar la docen-
cia es buscandolos y dandoles facilidades en lugar de
obstaculos. Sélo una vez definido como docente, se pue-
de perfeccionar su oficio mediante el incremento de su
conocimiento en teorias de la arquitectura, psicologia,
técnicas de relaciones humanas, etcétera.

Los equipos docentes deben ser equilibrados en su
formacion y deben compenetrarse progresivamente a
lo largo del tiempo, con ensayos y errores légicos, hasta
afiatarse convenientemente. Esto toma varios semestres
sucesivos tanto al equipo docente como a los temas y
métodos de ese nivel.

Un docente con experiencia es muy valioso y cuesta
mucho formarlo. Es la memoria de las experiencias del
taller como lugar donde se intercambian ideas y solu-
ciones creativas, y el motor intuitivo de los estudiantes.
Cada vez que se cambia de profesor el grupo docente tie-
ne otro punto de partida y se inicia un nuevo proceso. Es
muy importante la coherencia y el espiritu de equipo de
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FIGURA 7.
Vertical, 1996.

la catedra; las discrepancias naturales deben resolverse
antes de iniciar la clase o, por lo menos, no ser agresiva-
mente discrepantes: nunca debe haber una discusion
publica entre profesores delante de los estudiantes, ya
que estos se desmoralizan y se vuelven jueces.

Esto suele hacer muy dificil cambiar de método con
el mismo grupo docente, pues no es posible trabajar con
un grupo que se siente incémodo, sobre todo si no esta
convencido de lo que hace, por lo que los estudiantes
terminan por irse. Es preferible hacer simultaneamente
el cambio de grupo docente y el de método de ensenan-
za. El proceso de innovacion en los talleres de disefio es
siempre a largo plazo:implementar un método toma no
menos de cinco semestres a partir de un objetivo que en
un primer momento puede no estar necesariamente tan
claro. El proceso sera experimental y la busqueda final-
mente fijara una meta compatible con las limitaciones
de los actores del proceso, pues el objetivo no necesaria-
mente se cumple inmediatamente, sino que, al cabo de un
tiempo, se cierra un circulo a manera de conclusion;si en
ese momento funciona perfectamente, eso no es posible,
por lo que sera necesario empezar de nuevo.

Los cambios trascedentes deben realizarse siempre, si
es posible,en el primer ano, pues las experiencias de este
periodo son un punto de partida que los estudiantes no

olvidan en toda la carrera. Mas aun, un estudiante se va
autoconstruyendo inconscientemente sobre esa base, que
para él es segura porque ya le proporcioné un resultado
con una primera respuesta positiva que luego adapta su-
cesivamente a las diferentes experiencias proyectuales,
alolargo de su proceso formativo, en la construccion de
su personalidad de proyectista.

3. Los estudiantes
El estudiante al finalizar la carrera debe estar preparado
para resolver cualquier proyecto en cualquier sitio y en
cualquier condicion. Para eso debe saber recoger o inferir
la informacién necesaria, ubicar e identificar a sus usua-
rios, determinar las limitaciones de la edificacion y pro-
yectar un edificio que no sélo satisfaga esos requisitos,
sino que también sea un aporte al entorno de la ciudad
y a la cultura de su sociedad, teniendo claro que las cir-
cunstancias que acompanan a la excelencia del desarrollo
de un proyecto son siempre distintas y que la vida es una
larga cadena de aprendizaje.

Los estudiantes colaboran inmensamente con su

intuicién, su falta de prejuicios frente a la forma y los
materiales, su entusiasmo, su esfuerzo sin medida y su
talento. Naturalmente, esto no es posible sin una catedra
motivadora, carismatica y que sepa conducir la produccion




FIGURA 8.
Vertical, 2003.

yseparar la calidad de lo banal, educar el gusto de los es-
tudiantes e incorporar sus descubrimientos al rumbo del
curso, integrandolos a la memoria académica.

Por supuesto, la violencia que supone el contras-
te entre la vida escolar y la universitaria genera, en el
ambito del taller, una tension creativa espontanea ex-
traordinaria, producto de la circunstancia de ingresar a
una disciplina nueva y diferente. Esta tension conduce
a expresiones plasticas (sobre todo) de gran calidad,
que aparentemente se pierden cuando los estudiantes
Ilegan a niveles superiores. No obstante, es imposible
que eso ocurra: lo que en realidad sucede es que esos
talentos se esconden debido a los numerosos prejuicios
de la ensenanza clasicay al énfasis en areas periféricas
de las ideas, como el entorno, el uso o asuntos que el
profesor enfatiza. Parte de la busqueda de |a excelen-
cia en todos los niveles es el cultivo de esa creatividad
naif, que permite llegar, en los niveles de culminacion
de la carrera, a propuestas frescas y firmes, inteligentes
y creativas, razonadas y fluidas.

No se puede separar los niveles con ese proposito,
pues la busqueda de |a excelencia no es un proceso gru-
pal sino individual,y no tiene o no deberia tener etapas,
sino que es una situaciéon permanente y fluida. Con el
objetivo de la busqueda de |a excelencia se intenta que

cada estudiante descubra el bagaje de talentos con los
que ingreso a la carrera, y que no sélo no los pierda sino
que los descubra primero y luego los enriquezca adap-
tandolos a las disciplinas de la carrera, para después am-
pliarlos en unavida productiva y rica en vivencias. El reto
consiste en mantener ese proceso encendido durante
toda la carrera. Esa es la ventaja del taller vertical, sobre
todo en su aplicacion para lidiar con una practica futura
en el mundo cambiante e impredecible que espera a los
estudiantes al finalizar la carrera.

4. La excelencia de la ensefianza
La excelencia de la ensefianza del curso de proyectos de
arquitectura en el Taller 5-15 busca el maximo desarrollo
de los talentos creativos de los estudiantes mediante el
autodescubrimiento de su sensibilidad, del espacio y la
formay el uso profundo de su pensamiento arquitecténico
para poder plasmar propuestas basadas en ideas originales
que sean adiciones significativas al entorno fisico y social.
Es posible considerar tres niveles importantes: (1) el
nivel inicial.El primer objetivo es la ideacién o el proceso
de conectar pensamientos con objetos arquitecténicos
por medio del conocimiento del espacio arquitectonicoy
sus componentes —la luz, la forma, el material, la grave-
dad—y la combinacion de estos para formar el lenguaje
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FIGURA 9.
Vertical, 2016.

arquitectonico en el primer ano; (2) el nivel intermedio
trata del descubrimiento del ser humano como el pro-
tagonista de la percepcion del espacio arquitecténico y
su uso y disfrute, y la arquitectura como producto de la
memoria cultural de su tiempo mediante la materializa-
cion de ideas vigentes en ese momento en relacion con
el medio fisico y social en los siguientes tres semestres;y
(3) el nivel final es el adiestramiento mediante simulacio-
nesy/o simulacros de aplicacion de las ideas y conceptos
arquitecténicos personales a casos de diversos temas y
escalas, distintos usos que pongan en cuestion las ideas
aplicadas a situaciones existentes con las relaciones pro-
pias de lugar, urbanas, econémicas, constructivas, mate-
riales, sociales, etcétera. Seran los cinco Gltimos semestres
y el proyecto de grado.

Actualmente la ley y la facultad han creado un nivel
siguiente frente a la demanda del posgrado universitario
que, en casi todos los casos, sirve para tomar cursos de
teoria o de tecnologia o finanzas que son complementarias
de los procesos proyectuales.Todavia no hemos iniciado
un nivel de busqueda proyectual personal e interna como
curso de posgrado en el taller.

Quedan claros desde el comienzo, y siempre, los ni-
veles de simplificacion y simulacién implicitos en la

formulacion de las hipdtesis de trabajo y los limites que
estos suponen para el efecto de los proyectos de taller,
pues los estudiantes deben tener claro el entorno en el
que se desarrollan sus propuestasy las libertades con las
que pueden manipular esta hipotética realidad.

En muchas escuelas de arquitectura se sigue este
procedimiento mediante ejercicios de diseno arquitec-
ténico enunciando temas o casos de proyectos. Para ello
se asumen consideraciones practicas de caracter supues-
tamente real y de tamano progresivo, sobre la base de
metodologias realistas, simplificando ciertas variables
pero insistiendo en un resultado semiprofesional y co-
metiendo el grave error de asumir que el disefio es sélo
un oficio de servicio al cliente o a la industria, sin enten-
der la responsabilidad del diseiio arquitecténico como
modelador del entorno humano y en virtud de su rol de
constructor de la imagen de la sociedad.

La catedra debe tener claro el objetivo pedagégico
del semestre y poder experimentar el mejor método
para lograrlo, algo que no se produce inmediatamente
—normalmente toma tres o cuatro semestres de ajus-

tes—. La catedra no se debe preocupar por el éxito del
taller; si hay un espiritu experimental real e ideas cla-
ras, el estudiante se integra gustosamente y para él es




una experiencia muy valiosa incluso en el fracaso: una
reprobacién ensena tanto o mas que una aprobacion.
La calificacién siempre debe ser personal; los grupos
deben conformarse para estudios preliminares o el
planteamiento general, pero la responsabilidad debe
ser puntual y personal, para luego realizar proyectos
personales de temas equivalentes usando los estudios
y los parametros grupales. Las calificaciones sélo de-
ben ser genéricas y con fines de control interno; debe
valer exclusivamente la calificacién final, que significa
la culminacion del procesoyy, si es administrativamente
posible, s6lo deberian existir tres opciones: reprobado,
aprobado o aprobado con honores.

El instructor debe preocuparse por el desarrollo del
pensamiento proyectual del estudiante y por su dedica-
cion permanente al manejo del espacio, la luzy la estruc-
tura en el proceso simultaneo de modelado del objeto
arquitecténico y su insercion en el ambito externo, ya
sea urbano o rural. Tanto profesores como estudiantes
deben tener claro, durante todo el proceso de ensefian-
za, cuales son las condiciones de la ficcion pedagégica y
sus limites fijados para desarrollar ciertos problemas es-
pecificos del proyecto: tamarnio, sitio, tiempo, estructura,
costo, uso, etcétera.

Existe un proceso aun inasible en las mentes creati-
vas que mediante la intuicién desarrollan conclusiones
originales frente a situaciones para ellas desconocidas,
usando el modelo Accion-Reflexion-Accion o Ensayo-Error,
que permite el permanente cambio de enfoque de obje-
tivo en el proceso mental mediante la resignificacion de
las premisas en la busqueda de una solucién total. Esto
permite reformular los enfoques tradicionales acerca de
lainvestigacion y demuestra que el diseno es una forma
de investigacion.
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