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COLABORACIONES

El dispositivo pedagoégico

Compartimos aqui una serie de reflexiones
que surgen del trabajo con un dispositivo que
llevamos adelante desde hace tres anos des-
de el Programa Integral Metropolitano (PIM)':
el curso “Abordajes territoriales en contextos
desiguales”. Este curso de educacion perma-
nente nace de la necesidad de técnicos de po-
liticas publicas e integrantes de organizaciones
sociales, de tener un espacio de formacion y
actualizacion tedérico-metodoldgico en relacién
a procesos marcados profundamente por la
desigualdad y la disputa a nivel territorial.

A través del acumulado del equipo del PIM, el
curso propone compartir y problematizar una
serie de contenidos y discusiones que dialogan
entre las expresiones particulares en el terri-
torio de referencia y procesos mas generales.
La relacion entre la practica y la teoria, entre

lo especifico (el caso) y lo general, la mirada
académica, la perspectiva técnica y el saber
popular, es un ejercicio permanente.

Un elemento fundamental de este dispositivo
es la participacion conjunta de vecinos, inte-
grantes de organizaciones sociales y técnicos
de diversos territorios, pero en particular de la
region noreste metropolitana. El curso se reali-
za en acuerdo con la Oficina Territorial Belloni
del Ministerio de Desarrollo Social y el Plan
de Intervencidon Socio-Habitacional “Juntos”
del Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Te-
rritorial y Medio Ambiente.

El PIM trabaja en un territorio signado por pro-
fundas desigualdades; algunas de éstas produ-
cen conflictos que se plasman a nivel territorial.
El didlogo con las vivencias y saberes de quie-
nes alli habitan y trabajan cotidianamente, nos
permite incluir en la propuesta de curso, pre-
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" El PIM, como programa plataforma
de la UdelaR, promueve practicas inte-
grales de los servicios universitarios en el
noreste de la regién metropolitana de Mon-
tevideo, a partir de un vinculo permanente,
y abordajes participativos a problematicas
sociales (PIM: 2009).
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Fotografia de proceso Cartografia de las desigualdades. Edicién 2019. Fuente: Equipo docente PIM.

guntas y planteos que surgen directamente de
esta experiencia de residencia y circulacion por
el area metropolitana.

Tedricamente, el curso imbrica componentes es-
tructurales, como el rol que juega el capital; las
politicas publicas y la tecnologia (Harvey: 1977,
Falero et al: 2016); y aspectos simbolicos: repre-
sentaciones y sentidos (Guber: 1984; Abbadie
et al: 2019). Ambos aspectos generan en la vida
cotidiana territorio, produciendo y reproduciendo
las condiciones de existencia (Porto-Gongalvez,
2009). Este armazon conceptual, tiene su corre-
lato en una herramienta metodoldgica central
del curso, que hemos denominado “cartografia
de las desigualdades”, cuyo objetivo es identi-
ficar y analizar produccién y dinamicas de des-
igualdades territoriales con los participantes.

Las cartografias como producto y proceso

La cartografia puede ser tomada como ins-
trumento para visualizar, discutir y problema-
tizar disputas y tensiones en un territorio, sus
formas de dominacioén y relaciones de poder.
Permite poner en evidencia ciertos topicos y
desestimar otros, asi como expresar o valori-
zar elementos en clave analitica, respondiendo
a objetivos definidos previamente; los mapas
son representaciones ideoldgicas (Risler y
Ares: 2013).

Si bien la cartografia puede concebirse como
producto y proceso, el primer aspecto fue
desestimado por la valorizacion de la imagen
final en detrimento del proceso, colocando al
mapa como producto de caracter tecnificado
que niega su construccion social. La psicogeo-
grafia y los métodos de deambulacién y tran-
surbancia de los situacionistas (Careri: 2009)
promovieron deconstruir esta vision tecnicista
de la cartografia.

La cartografia social se plantea como una me-
todologia que propone construir mapas de ma-
nera colectiva, participativa y horizontal (Diez
Tetamanti et al.: 2012). Es una herramienta
de investigacion e intervencién que permite
conocer un territorio desde las distintas mira-
das de sus actores sociales, haciendo visibles
perspectivas, visiones y valoraciones sobre
un territorio, y permite analizar colectivamen-
te las relaciones implicadas en las cuestiones



identificadas. Hace visible aquello que pasa
desapercibido, y que puede constituir un acon-
tecimiento significativo a nivel territorial.

La incorporacién de lenguaje grafico, textual y
verbal, en el proceso de co-construir y repre-
sentar multiples interpretaciones y miradas, a
partir de los acuerdos y consensos entre los
participantes, desplaza el énfasis en el “pro-
ducto mapa” y lo traslada al proceso de ela-
boracién que involucra un didlogo en donde
confluye la subjetividad de cada uno de los su-
jetos implicados (Diez Tetamanti y Chanampa:
2016). Lo construido como resultado de la
cartografia social, corresponde a un producto
mas complejo que el mapa como tal, en tanto
contempla el proceso colectivo de construccion
cartografica, incorporando didlogos y discusio-
nes de los participantes a lo largo del mismo.

Cartografia de las desigualdades

Las “cartografias de las desigualdades” son
cartografias sociales que hacen foco en la ex-
presion de las desigualdades en el territorio.
Las desigualdades son tomadas en un doble
sentido: uno tedrico, de asumir que en nues-
tras sociedades capitalistas los bienes mate-
riales y simbdlicos se distribuyen de manera
profundamente desigual. Esto implica que no
es posible pensar por ejemplo el “combate a
la pobreza” si no es en relacién a la redistribu-
cion de la riqueza. Y otro sentido, vinculado a
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lo metodoldgico, que radica en el ejercicio de
identificar los actores concretos y sus relacio-
nes, que reproducen y expresan formas de las
desigualdades a nivel territorial.

En el curso, los participantes se dividen en gru-
pos vinculados a un territorio especifico dentro
del area metropolitana de Montevideo, incluyen-
do en cada uno técnicos y vecinos. El objetivo
consiste en construir relatos criticos sobre el
area metropolitana, utilizando mapas base, con
un minimo de informacién que permita ubicar
ciertas referencias geograficas y algunas cate-
gorias que pretendemos problematizar, foca-
lizdndose en el andlisis de las desigualdades
territoriales percibidas. Este ejercicio nos per-
mite obtener informacion sobre los territorios en
debate, confrontar posiciones y problematizar
sobre diversas tematicas. La visibilizacién de
distintas perspectivas sobre un mismo territorio
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es en muchas oportunidades un ejercicio nove-
doso, auin para aquellos que hace tiempo vienen
compartiendo espacios a nivel territorial.

En una primera etapa, se abordan los elemen-
tos estructurales de la desigualdad territorial, y
se cartografian los problemas y conflictos en
torno al suelo urbano, entendiéndolo como una
variable que explica el aumento de la brecha
urbana (Segura, 2015). A partir de este ejerci-
cio, se identifican los actores presentes en es-
tos conflictos y sus relaciones (de cooperacion,
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dependencia y/o enfrentamiento). La distinciéon
de los problemas y los conflictos, en cuanto al
uso del suelo urbano, permite analizar las rela-
ciones de poder en un determinado territorio;
permitiendo asi reflexionar en torno al binomio
vecinos-Estado, e incorporar al capital en el
andlisis critico de la realidad.

En una segunda etapa, se realiza una nueva
cartografia con la finalidad de visibilizar las
representaciones e imaginarios asociados a
los mismos recortes territoriales que fueron
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abordados en la etapa anterior. Se ubican
en el mapa las zonas transitadas, vividas y
evitadas por quienes estan construyendo la
cartografia, los lugares de encuentros o des-
encuentros. Este ejercicio permite visualizar
y entender cdmo se construyen las diversas
territorialidades a una escala barrial. A la vez
permite ver cOmo estas representaciones son
reproductoras y productoras de desigualda-
des en las condiciones para ejercer el dere-
cho a la ciudad.
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El ejercicio culmina con un andlisis conceptual,
donde se ponen en juego los elementos que
fueron haciéndose visibles en la superposicion
de capas y las aperturas conceptuales vistas
durante el curso.

Reflexiones finales

Este dispositivo descentra las practicas de
enseflanza universitarias mas convenciona-
les y tradicionalmente unidireccionales. El en-
cuentro de vecinos y técnicos-universitarios
en calidad de estudiantes habilita formas de
reconocimiento y relaciones mas horizontales
y diferentes a las que entre estos actores se
plantean en el marco de la politica publica.

Acompafar las metodologias participativas con
un marco tedrico critico, permite interpelar la

realidad desde las perspectivas invisibilizadas
de quienes habitan el territorio. De este modo
se recupera la posibilidad de problematizar de
manera conjunta: actores del territorio y los dis-
positivos para abordarlo.

La cartografia social es un dispositivo pedagé-
gico apto para propiciar el didlogo de saberes.
Realizar estas cartografias de las desigual-
dades, permite que la representacion opere
como recurso didactico para poder —tras su-
cesivas aproximaciones— generar niveles de
objetivacion sobre la realidad social, y de esa
forma posibilita ser un instrumento para el
analisis y transformacién. Actualmente, esto
opera en un plano de posibilidades y ensa-
yos, pero abre la discusion para pensar los
procesos de ensefanza-aprendizaje que ge-
neramos a partir de un abordaje integral del
territorio en su complejidad.
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