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RESUMEN

En los dltimos afios la necesidad de los Gobiernos Departamentales de contar
con propuestas de desarrollo ajustadas a la realidad de los departamentos se hace cada
vez mas prioritaria por los problemas existentes que demandan respuestas.

El presente perfil de proyecto persigue los siguientes objetivos:

- Formular un perfil de propuesta de desarrollo con el Marco Légico (énfasis en el
enlace objetivos especificos y resultados de componentes), Plan de accion,
Presupuesto, Actividades, Sistema de Seguimiento y Evaluacion, y recursos
necesarios.

- Aportar elementos para una base conceptual de la propuesta.

Se subraya que la propuesta es un perfil, no un anteproyecto ni mucho menos el
proyecto acabado. El énfasis fue determinar objetivos y resultados por componentes, y
las actividades mas importantes. La experiencia del autor y la observacion directa
ayudaron a la formulacion. La metodologia de investigacion es cualitativa y constituye
una investigacion proyectiva (IP) , sobre todo en lo que constituye el diagnostico
efectuado, primera etapa de la IP. La observacion, experiencia acumulada del autor, y
las entrevistas a informantes calificados fueron las herramientas utilizadas para la
elaboracion de la propuesta.

La presente propuesta es innovadora para el Gobierno Departamental de Soriano por
el énfasis en el fortalecimiento del capital humano y social, y porque las actividades
econdmicas que se desarrollen sean amigables con el medio ambiente, buscando en la
gestion del territorio un desarrollo equitativo y sostenible.

Este trabajo fue elaborado con el objetivo de cumplir uno de los requisitos para la
aprobacién de la Maestria de Desarrollo Rural Sustentable de la Facultad de Agronomia

de la Universidad de la Republica.
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SUMMARY

In recent years the need from provincial governments to have development
proposals adjusted to the local reality has become a major priority due to the
unanswered problems.

This project profile has the following objectives:

- Formulate a profile of development proposal with the Logical Framework (focusing
on the link between specific objectives and components results), Action Plan, Budget,
Activities, Monitoring System and Evaluation , and necessary resources.

- Provide input for a conceptual basis for the proposal.

It is emphasized that the proposal is an outline, not a blueprint, much less the
finished project. The emphasis was to determine goals and outcomes for components
and major activities. The author's experience and direct observation contributed to the
formulation. The research methodology is qualitative and constitutes a projective
research (IP), especially as the diagnosis is made, the first stage of IP. Observation,
experience of the author, and interviews with informants were the tools used for

developing the proposal.

This proposal is innovative for the Soriano Provincial Government due to the
emphasis on strengthening the human and social capital, and because economic
activities to be developed are environmentally friendly, providing a sustainable and fair

land managment.

This work was developed in order to meet one of the requirements for approval
of the Master of Sustainable Rural Development, Faculty of Agronomy of the

University of the Republic.
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INTRODUCCION

1.1 JUSTIFICACION DEL TRABAJO

En el territorio seleccionado para la intervencion, se encuentra concentrado el
mayor numero de productores de escala familiar del departamento de Soriano. Los
productores de escala familiar han sido los mas afectados por la nueva dindmica de
crecimiento productivo liderado por las grandes empresas agricolas y forestales, de gran

relevancia en esta region.

En esta region también estan localizadas cuatro localidades con poblacion de

mas de 1000 habitantes: Villa Soriano, Cafiada Nieto, Palo Solo y Agraciada.

La propuesta esta dirigida a diferentes grupos de destinatarios, tanto del medio
rural como urbano. Incluye a productores de escala familiar que poseen en sus predios
algin tipo de produccion, ya sea con destino al autoconsumo o para Ssu
comercializacion, que han perdido competitividad. También a grupos de beneficiarios
de medio urbano constituido por los integrantes de las comunidades de los pequefios
centros poblados sin capacidad de demanda, y que no cuentan con una vision
integradora de las distintas dimensiones de su problemética (cultural, educativa,
sanitaria, productiva, medioambiental). También se incluyen a un grupo de referentes
locales del sector publico y de las organizaciones de la sociedad civil con capacidad de
liderazgo y de incidencia publica. Finalmente a grupos de jOvenes para

emprendimientos concretos.

1.2 OBJETIVOS

Obijetivo General: Generar las bases para una propuesta conceptual y operativa de

desarrollo innovadora para la Intendencia de Soriano.

Obijetivos especificos:
- Aportar elementos para una base conceptual de la propuesta.
- Formular un perfil de propuesta de desarrollo con el Marco Légico (énfasis en el

enlace objetivos especificos y resultados de componentes), Plan de accion,



Presupuesto, Actividades, Sistema de Seguimiento y Evaluacion, y una

estimacion preliminar de recursos necesarios.

1.3 METODOLOGIA

En el presente trabajo se aplicara la metodologia de Investigacion Proyectiva
(IP), que representa una de las diferentes metodologias de investigacion existentes
(investigacion descriptiva, exploratoria, y explicativa). En particular la IP es una
variante de la investigacion descriptiva. La primera etapa de IP es una investigacion
diagnostica que procura describir una realidad para conocer cuéles son los problemas
que experimentan las personas que interacttan en esa realidad. Comparando con la
investigacion basica (que puede ser exploratoria o explicativa) la IP pone énfasis en la
generacion de informacion (mediante el diagnostico) para resolver problemas a través
de la planificacion (elaboracidn de una propuesta). En la IP el objetivo es aportar para
resolver problemas, y no generar conocimiento académico extrapolable. Los resultados
se utilizan para mejorar programas, procesos, intervenciones. Este tipo de investigacion
se relaciona con el estudio de caso, y con la investigacion —accion, y por ende se ubica
en el paradigma cualitativo, en donde lo importante es entender en profundidad la
realidad que se estudia. Para obtener la informacion se utilizaron las siguientes
técnicas: a) entrevistas, b) observacion directa, y ¢) lectura de informacion secundaria
existente. La informacion recogida permitio elaborar el perfil de propuesta, que se
entiende como la primera aproximacion posible a lo que seria el proyecto. Incluye los
objetivos, los resultados previstos (por componentes) y las principales actividades a
realizar (no la lista exhaustiva). Puede incluir alguna idea de costos y beneficios
esperados. No es el anteproyecto, ni es el proyecto definitivo.



2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES SOBRE DESARROLLO EN EL PAIS

2.1.1 Estrategias de desarrollo en el Uruguay Y nuevos escenarios

El desarrollo del sector agropecuario es fundamental para el crecimiento del
pais. “El pasado, el presente y con toda seguridad, el futuro del Uruguay esta
intimamente vinculado a la evolucién del sector agropecuario considerado, con toda
razon, columna vertebral de este pais.” (Ramos; 2003)

Las estrategias de Desarrollo Rural implementadas en los Gltimos 50 afios, en el
Uruguay en su mayoria han estado sesgadas a la logica de programas de desarrollo
agrario, con énfasis en el aumento de la produccién, y sin considerar la mejora en los
niveles de vida® de todos quienes habitan el medio rural, con lo cual los resultados no
han sido satisfactorios, en términos de desarrollo rural. EI problema central es que se
entiende por desarrollo rural aplicar el mismo instrumental conceptual y operativo del
desarrollo agrario pero a poblaciones de escasos recursos.

Las estrategias de intervencion aplicadas en el Uruguay en los ultimos afios,
pueden ser caracterizadas por estos aspectos: “Gestion de desarrollo reactiva,
planificacion de corto plazo, descoordinacion entre niveles de gobierno, falta de
reconocimiento de la heterogeneidad de realidades de la geografia nacional, predomino
de las politicas sectoriales, desarticulacion entre planes y estrategias.” (Ramos; 2003)

Para la formulacion de cualquier proyecto de desarrollo no se puede dejar de
considerar los cambios que ha tenido el espacio rural en el Uruguay en los ultimos afios,
ya que es el nuevo escenario sobre el que se tendrd que intervenir; algunos de estos

cambios considerados como de suma relevancia son:

m  “el espacio rural ya no es mas propiedad exclusiva del sector agropecuario.
m Las actividades no agropecuarias se han incrementado en importancia a las
agropecuarias y es posible que esta tendencia se acentUe en el futuro.

m El paradigma productivo no ha logrado resolver los problemas de la marginacion

1 Nivel de Vida: E1 término nivel de vida hace referencia al nivel de

confort material que un individuo o grupo aspira o puede lograr obtener



y atraso y es necesario incorporar las dimensiones ecoldgica y social.

Se hace necesario consolidar una alianza rural — urbano a partir de la
constatacion que el espacio rural es progresivamente invadido por el crecimiento
de los centros urbanos y a su vez, en estos incursiona la agricultura urbana.

El papel de las organizaciones de base a nivel de los gobiernos departamentales,
es clave para explicar el éxito o fracaso de cualquier estrategia superadora en el
medio rural.

Es preciso fortalecer la articulacion interinstitucional para lograr sinergia entre
las politicas sectoriales y, al mismo tiempo, impulsar una alanza publica privada.
Deben compatibilizarse las diferentes dimensiones del desarrollo (macro,
sectorial, territorial) con un proyecto colectivo de pais.

Frente a las estrategias ofertistas de la intensificacion de la produccion agricola,
deben promoverse estrategias desde la demanda que privilegien los procesos de
agregacion de valor de las cadenas agroproductivas.

La implementacion de estrategias concebidas de abajo hacia arriba, requiere, por
parte del estado, la efectivisacion de politicas de descentralizacion que
impliquen la redistribucion politica, administrativa y financiera de los niveles de
poder politico. Esta decision aparentemente burocratica encierra el reto de
acercar poder a los ciudadanos, aumentando su participacion efectiva en los
procesos decisorios.

El terreno concebido como un espacio dinamico, es el ambito donde ocurren no
solo los procesos productivos, sino también aquellos de indole cultural, social y
politico. Es también el punto de encuentro de agentes, mercados y politicas

publicas de intervencion” (Ramos; 2003)

Entre las reflexiones actuales sobre el Desarrollo deben mencionarse algunas

gue son relevantes y que se detallan a continuacion:

Integracidn horizontal y vertical de la agricultura familiar.

La asociatividad de los productores familiares en sus diferentes fases

productivas (compra de insumos — produccion y comercializacion), es de vital

importancia, a su vez esta asociatividad debera estar integrada al sistema agroindustrial,

que genera valor agregado a los productos. Estas deberian pensarse “i) como parte de

una politica sectorial o sea abarcativa para toda la agricultura familiar y diferenciada de

4



otras medidas orientadas al sector, que puedan incidir principalmente en el sector
empresarial ii) como parte de las actividades especificas de programas o proyectos de
nivel local” (Vassallo; 2001). Esta asociatividad implica la construccion de capital
social econdmico, un desafio para la extension del presente siglo.
o La articulacion técnica y econdmica de la pequefia produccion con los
complejos industriales.

Como menciona Vassallo este punto merece una atencion particular debido a la
relevancia actual y estratégica, que adquieren en la industrializacion y el mercado.

El aporte de los complejos y cadenas agroindustriales es incuestionable a la economia
nacional y al desarrollo rural. Los rubros que son caracteristicos de la produccion
familiar, horticultura, fruticultura, cria de animales de granja, lecheria, tienen grandes
potencialidades en este sentido a explorar.

o La incorporacion de tecnologia adaptada.

En un proyecto de desarrollo, la tecnologia que se ofrece a los productores
familiares debe estar adaptada a los recursos del predio, tanto recursos econémicos,
naturales y humanos, y deben permitir una mejora en la calidad del trabajo y en los
resultados productivos y econdémicos obtenidos. De no ser asi se corre el riesgo de que
en lugar de beneficiar al productor se lo esté perjudicando como menciona Miguel
Vassallo “La tecnologia genérica, concebida como “neutra” para los distintos tipos
sociales, encubre un efecto diferenciador y generalmente, contraproducente para los
pequefios productores. En tanto exige la utilizacion de un patron tecnoldgico que
recarga el uso de los factores méas escasos de los productores familiares (capital) y
tienden a ahorrar los factores disponibles (mano de obra)”. (Vassallo; 2001)

o El problema de la desigualdad regional,

Esto implica potenciar a determinados actores estratégicos del territorio
(productores de escala familiar, productores empresariales, maestros, enfermeros,
referentes de organizaciones etc), como agentes de desarrollo y de este modo dejar
capacidades instaladas en el territorio que desde lo local permitan continuar los procesos
de desarrollo de forma equitativa. Sin duda que este proceso es lento y reviste un
importante ejercicio de consolidacion y acuerdo de grupos de trabajo integrado por
actores diversos del territorio; ya que “El desarrollo local constituye un esfuerzo de los
grupos sociales en post de un camino propio diferente y acumulativo a nivel de area
local.” (Vassallo; 2001)



o El problema ambiental.

La produccion agricola intensiva que se realiza en el territorio, representada
principalmente por cultivos de verano como la soja, los cuales requieren de un
importante uso de agroquimicos, genera problemas a nivel ambiental y social. El
incremento de las areas forestadas también crea conflictos con los productores de escala
familiar, los cuales adjudican la pérdida de capacidad de recuperacion de sus pozos de
agua.

Esta tematica debe ser abordada de forma seria y responsable ya que pone el
jaque el capital natural del territorio vital para plantear cualquier estrategia de desarrollo
presente y futura. Se entiende de que “...el problema de la estabilidad ecoldgica y la
adopcién de tecnologias, asi como la incorporacién de areas crecientes a la actividad
agricola produce un desafio de largo plazo para la humanidad, radicado en la estabilidad
del planeta. Pero maés alla de ello, existen regiones o areas locales, en las cuales la
estabilidad ecoldgica ya estd fuertemente afectada por la destruccion y el uso
depredatorio de los hombres. (Vassallo; 2001)

2.1.2 Politica de descentralizacion en el Uruguay

La aprobacion de la reforma constitucional en 1996, que plantea un nuevo marco
institucional en relacion entre el Gobierno Nacional y los Gobiernos Departamentales,

ha marcado una nueva etapa, destacandose estos cambios:

m el reconocimiento del papel del Estado como impulsor de politicas de
descentralizacion con el objetivo de promover el desarrollo regional y el
bienestar general.

m La creacion de la Comision Sectorial compuestas por delgados del Congreso de
Intendentes y de los ministerios competentes para proporcionar al poder
ejecutivo planes de descentralizacion (articulo 230).

m La institucionalizacion del Congreso de Intendentes y la demarcacion de las
competencias municipales y nacionales. (articulo 262).

m La decision de destinar una alicuota de los tributos nacionales recaudados al
desarrollo del interior del pais y a la ejecucion de las politicas de
descentralizacion. (Articulo 298)”. (Ramos; 2003)



La oportunidad que brinda el Gobierno Central a las Intendencias, de formular
proyectos desde su conocimiento del territorio, es vital ya que acercan mas a las
posibilidades de obtener buenos resultados en los mismos, por estar mas ajustado a las
necesidades particulares de cada territorio. Es asi que se integra el concepto de
ordenamiento territorial, como ordenador y forma de repensar los departamentos por
parte de las Intendencias hacia el desarrollo. “El desplazamiento del péndulo de lo
nacional a lo departamental debe ser complementado con una politica de ordenamiento
territorial que reconozca e incluya el desigual desarrollo de las diferentes regiones del
Uruguay y al interior de estas, las especificidades locales. La profundizacion de las
politicas de descentralizacion y ordenamiento territorial deben constituir pilares
fundamentales de una estrategia de Desarrollo Rural. Esa estrategia de DRET debe ser
integradora y movilizadora de los recursos locales y nacionales permitiendo articular los
agentes econdémicos y los actores sociales de una region, en el marco de una visién

comun de desarrollo que permita potenciar su perfil socioeconémico.” (Ramos; 2003)

2.2 ANTECEDENTES TEORICOS SOBRE DESARROLLO

2.2.1 Desarrollo Rural con Enfoque Territorial

Se define DRET — Desarrollo Rural con Enfoque Territorial “como un proceso
de transformacion productiva e institucional en un espacio rural determinado, cuyo fin
es reducir la pobreza rural. La transformacion productiva tiene el propoésito de articular
competitiva y sustentablemente a la economia del territorio a mercados dinamicos. El
desarrollo institucional tiene el propdsito de estimular y facilitar la interaccion y la
concertacion de los actores locales entre si y entre ellos y los agentes externos
relevantes y de incrementar las oportunidades para que la poblacion pobre participe del
proceso y de sus beneficios.” (Berdegué, Schejtman; 2003)

El territorio es concebido como una unidad espacial, compuesta por un tejido
social particular, asentada sobre determinada base de recursos naturales, articulada por
ciertas formas de produccion, consumo e intercambio y armonizado por instituciones y
las formas de organizacion que operan en ella. Al menos cuatro elementos se
desprenden de esta nueva vision que concibe el territorio como un producto social e

historico:



" “permite entender y gestionar el desarrollo mas eficientemente;

" explicar mejor las relaciones intersectoriales y potenciar el trabajo
multidisciplinario;

" permite integrar los ejes fundamentales del desarrollo sostenible, esto es, los
aspectos de organizacién econémica, de relacion con el medio natural, de
organizacion social y politica y de articulacion de los elementos culturales
del territorio;

" potenciar la integracion de los conocimientos acumulados por nuestras
sociedades para el logro de un propdsito de desarrollo armonico y

democratico.” (Ramos; 2003)

Un pilar fundamental entonces es el potenciamiento de las comunidades
fortaleciendo el capital humano y social, y que las actividades econdmicas que estas
desarrollen sean amigables con el medio ambiente, buscando una innovacion en la
gestion del territorio apostando a un desarrollo equitativo y sostenible. “El desarrollo
rural sustentable con enfoque territorial es una propuesta que se centra en las personas,
que considera los puntos de interaccion entre los sistemas humanos y los sistemas
ambientales, que permite la sostenibilidad del bienestar y que contempla, ademas, la
integracion de los sistemas productivos y el aprovechamiento competitivo de aquellos
recursos que favorezcan la inclusion del mayor ndmero posible de grupos sociales
relegados”. (Ramos; 2003)

2.2.2 Desarrollo Sustentable

Se toma como definicion de desarrollo sustentable la planteada por el informe
de la Comision Bruntland. En él se lo define “como el proceso capaz de satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer las suyas” (Naciones Unidas 1987).

A partir de esta definicion se puede agregar que los recursos naturales y el buen
uso de los mismos para el desarrollo econémico estén intrinsecamente relacionados.

“Para que el desarrollo sea sostenible debe ser concebido como un proceso
multidimensional e intertemporal, en el cual la trilogia equidad, sostenibilidad y

competitividad se sustentan en principios éticos, culturales, sociales, economicos,
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ecoldgicos e institucionales. Sin duda, estos planteamientos se constituyen en los
principales desafios por resolver con respecto a la posibilidad efectiva de la asignacion
presente de la produccién, el consumo y, por ende, el grado de utilizacion de la base de
recursos naturales, entre diversos espacios territoriales y entre diferentes grupos
sociales. Este reto se torna aun mas complejo al incorporar explicitamente el tema de la
intertemporalidad; es decir, las relaciones sefialadas deben ser evaluadas incorporando

la temporalidad de los fenomenos: presente vs futuro.” (Chavarria et al.; 2002)

Dimensiones del desarrollo sustentable

Se entiende que todas las dimensiones deben ser contempladas ya que atafien al
desarrollo sustentable, como asi también la interaccion de las mismas, esto le suma gran
complejidad al proceso ya que muchas veces estas estdn contrapuestas, con esto se
busca la obtencion de mejores resultados, mas solidos y duraderos en el tiempo. Esta
vision es necesaria porque “El tratamiento multidimensional del desarrollo sostenible es
apenas el reflejo de la compleja realidad del “sistema nacional” y de cada uno de
aquellos componentes que se busca modificar para transformar la agricultura y el medio
rural. No obstante, se reconoce que cada dimension tiene sus caracteristicas propias y, a
la vez, esta condicionada y condiciona a las otras dimensiones.” (Chavarria y et al.;
2002)

Las cuatro dimensiones basicas contempladas en el desarrollo sostenible son las
siguientes: social, econdmica, ecoldgica y politico-institucional.

Figura 1.

Dimensiones del Desarrollo Sustentable

Ambisstal Social
Sostenibdidod

Econdmica Politico- lnstitucional
Competifrdod Gobemabididad

Fuente: (Chavarria v et al.: 2002:21-




Dimensién social

Esta dimension se entiende mas alla de la distribucion espacial y etaria de la
poblacion “sino que remite, de manera especial, al conjunto de relaciones sociales y
econdmicas que se establecen en cualquier sociedad y tienen como base la religion, la
ética y la propia cultura.” (Chavarria y et al.; 2002)

Es una apuesta al fortalecimiento del capital humano, mediante la capacitacion
en aspectos productivos y de desarrollo local y al fortalecimiento del capital social a
partir de la generacion de espacios de didlogo para los grupos conformados.

Este fortalecimiento apela a generar un proceso desde “el enfoque DRET ya que
resalta, asimismo la importancia del Capital Humano, siendo necesario para ello contar
con individuos dotados de valores y conocimientos que les permita expresar su
potencial de desarrollo. A esta dimension debe afiadirse la del Capital Social que se
alcanza cuando se cuenta con actores sociales organizados, respetados
democraticamente y dispuestos a ser sujetos protagonicos de su proa transformacion.”
(Ramos; 2003)

Dimension politica-institucional

Se entiende a la misma como aquella que “[]... la dimension politica e
institucional involucra al sistema institucional pablico y privado, a las organizaciones
no gubernamentales, y a las organizaciones gremiales y grupos de interés, entre otros.”
(Chavarria y et al.; 2002)

Se debe lograr en la comunidad la participacion, mediante capacitacion en
tematicas de desarrollo y creacion de espacios de participacion. En la bldsqueda de que
las comunidades organizadas definan sus principales problemas, identifiquen los
servicios requeridos para enfrentar estos problemas, propongan soluciones alternativas
en las cuales estaran dispuestas a participar hasta en su cofinanciamiento si fuese
necesario. Con estas dimensiones se busca contribuir a una sociedad civil organizada y
responsable ya que se entiende que “El proceso de descentralizacion del aparato publico
y el fortalecimiento de los gobiernos locales y el énfasis renovado por la
democratizacion, permiten vislumbrar un nuevo papel para los gremios de la sociedad
civil y, por supuesto, para las ONG. Esto implica, al mismo tiempo, un
reacomodamiento del aparato publico, en sentido amplio, y de los canales, formas y
mecanismos de participacion de la sociedad civil en los procesos de toma de decisiones.

Por otro lado, los gobiernos regionales/locales y el sector pudblico continuaran

10



desempefiando un papel como articuladores del proceso y, en casos de imposibilidad de
participacion directa de la sociedad civil, también como promotores de las acciones de

desarrollo sostenible.” (Chavarria y et al.; 2002)

Dimensién econémica

Esta dimension se vincula con “la capacidad productiva y el potencial
econémico de las regiones y microrregiones, visualizada desde una perspectiva
multisectorial que involucra las interfaces de las actividades primarias con aquellas
propias del procesamiento y el comercio, y con la otra, que corresponde al uso de la
base de los recursos naturales. (Chavarria y et al.; 2002)

Esto implica la identificacion de la capacidad de gestion de los productores
como una importante debilidad la cual sera atendida mediante instancias de
capacitacion, en la busqueda de dar a los productores las herramientas para la toma de
decisiones acertadas en un contexto de cambios drasticos en el territorio.

Las nuevas reglas de mercado instaladas en el territorio impulsada por los
productores de escala empresarial hace que los productores de escala familiar deban
adaptase a estas, de este modo algunos quedan relegados y sean absorbidos, sin
posibilidades de negociar, bajo estas nuevas reglas.

Esta dimension también incorpora el aspecto tecnoldgico, en referencia a este

tema en una propuesta de intervenciéon se debe considerar que “las denominadas
tecnologias tradicionales, en las cuales, en muchos casos es posible encontrar soluciones
a determinadas contradicciones que genera la tecnologia de punta y las externalidades
medioambientales negativas que resultan de su aplicacion.
Estas tecnologias se derivan de un acervo ancestral de conocimientos empiricos, cuya
valia ecologica, practica y econdmica se esta reconociendo cada vez con mayor fuerza,
razon por la cual se estan fortaleciendo los procesos para su identificacion y rescate”.
(Chavarria y et al.; 2002)

Dimensién ambiental

Esta dimension es fundamental aunque muchas veces no es tenida en cuenta con
la relevancia que se merece. La misma “surge del postulado de que el futuro del

desarrollo depende de la capacidad gque tengan los actores institucionales y los agentes
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econdmicos para conocer y manejar, segun una perspectiva de largo plazo, su stock de
recursos naturales renovables y su medio ambiente. En esta dimension se presta especial
atencion a la biodiversidad y, en especial, a los recursos como el suelo, el agua y la
cobertura vegetal (bosque), que son los factores que en un plazo menor determinan la

capacidad productiva de determinados espacios.” (Chavarria y et al.; 2002)

3. DIAGNOSTICO DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA RUTA NACIONAL
NUMERO 21

Se procedié a realizar un diagnostico del territorio evidenciando las
potencialidades y las problematicas que afectan al mismo; esto permitié clarificar las
ideas sobre en “;Qué? y ;Como?” se debe intervenir para lograr los resultados y
sustentabilidad buscada.

Es valido destacar que para este diagnostico se trabajo con bibliografia del
departamento, datos del censo y también entrevistas informales con técnicos

conocedores de la zona, maestros, productores, politicos y diferentes lideres locales.

3.1 CARACTERISTICAS DEL TERRITORIO

El territorio seleccionado para la intervencidn estad estructurado por la Ruta
Nacional 21 (R 21) que se desplaza paralelamente al rio Uruguay y vincula los puertos
transoceanicos de Nueva Palmira (departamento de Colonia), Terminal de la Hidrovia
Parana Paraguay, y de Fray Bentos (Departamento de Rio Negro), de gran dinamismo
de los ultimos afios a causa de una diversidad de factores tales como el desarrollo de la
hidrovia, la instalacién de la planta de celulosa de Botnia en Fray Bentos y la expansion
del cultivos con fuerte aplicacion tecnoldgica destinados a mercados externos tales
como la soja y la madera.

Los departamentos de Rio Negro y Soriano concentran el 80 % de la actividad
agricola nacional. A solo titulo de ejemplo el area cultivada con soja en el departamento
de Soriano en el periodo 2000-2007 pas6 de 5.000 has a 112.000 has. Ambos factores
determinan un importante desarrollo del transporte y servicios de carga.

Las perspectivas en el mediano plazo indican que la actividad se incrementard. A
ello contribuyen, la instalacion de la planta de celulosa ENCE en Conchillas

(departamento de Colonia), la reactivacion del transporte fluvial en el rio Uruguay por

12



efecto de la reactivacion de los puertos de Paysandi (Uruguay) y Concepcion del
Uruguay (Argentina) y la expansion del cultivo de soja en Paraguay, por solo nombrar
los més significativos.

El espacio geografico regional, donde se situa el territorio elegido para la
intervencion y que esta directamente afectado por la dindmica territorial arriba
detallada, estd estructurado por cuatro centros poblados de escala intermedia: Fray
Bentos, Mercedes, Dolores y Nueva Palmira.

En el territorio de intervencion hay un conjunto de pequefias localidades:
Agraciada, Villa Soriano, Palo Solo, Cafiada Nieto, Playa la Concordia del orden de
menos de 1.000 habitantes. Ademas hay pequefias comunidades rurales: Colonia
Agraciada, Concordia y Ejidos de las ciudades de Mercedes y Dolores. Sus economias
estan centradas en producciones granjeras tradicionales orientadas al autoconsumo vy al
mercado interno; han tendido una desestructuracion acelerada por la reconversion
productiva y la globalizacion de la economia que convergen en el territorio y donde sus
fortalezas resultan insuficientes para integrarlas a procesos de desarrollo.

El territorio seleccionado para la intervencién, comprende las éareas de
numeracion censal: 1701005, 1703001, 1704999, 1704004, 1704005, 1704006,
1704003, 1704002, 1704001.

Figura 2

Areas de numeracidn censal del Territorio
seleccionado para la intervencion

Fuente: Censo Agropecuario afio 2000

A partir de datos del Censo Agropecuario del 2000 y tomando en cuenta las

areas censales arriba detalladas el territorio se puede caracterizar por la presencia de:
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v Pequefios predios de explotacion familiar, orientados al autoconsumo o pequefias
producciones de granja con escasa aplicacion tecnologica: el 51 % de las
explotaciones tienen menos de 50 hectireas de superficie; el 62.7% de las
explotaciones no reciben asistencia técnica. Los productores con menos de 100
animales vacunos representan el 68%. La explotacion porcina se realiza en unidades
de escala familiar donde el 88% de las explotaciones cuentan con menos de 20
cerdos. Algo analogo ocurre con la avicultura, donde el 63% de las explotaciones
cuentan con menos de 50 aves. El 44% de los predios afectados a la horticultura
destinan menos de 1 ha. a este tipo de produccion. Por otra parte, se constata que las
explotaciones de menor superficie son las que aplican la mayor carga de mano de
obra por hectéarea. (Datos Censo Agropecuario). Este panorama se completa con la
presencia de producciones artesanales tales como la produccion tradicional de
ladrillos u otras en las pequefias localidades, y actividades extractivas como la que
realizan pescadores artesanales, que coexisten con las arriba mencionadas.
Asimismo, los productores abandonan las explotaciones y el medio rural: el INE
proyecta que la poblacién rural del departamento de Soriano pasara de unos 12.000
habitantes en el afio 1996 a unos 6.000 en el afio 2024. Se destaca que si bien la
informacion es del afio 2000 en lo sustancial continta reflejando la situacion de los

productores de escala familiar.

v Predios de media y gran escala, dedicados a la agricultura y a la forestacion con gran
aplicacion de capital y tecnologia. El area aplicada a cultivos de verano en el
departamento concentra el 41% del total nacional y el 46 % del area total nacional
de siembra de soja en el afio 2007. Se incrementan la superficie y la productividad
con menor aplicacion de mano de obra més calificada en un proceso de

concentracion de suelo, capital y tecnologia.

Caracteriza también el territorio estructurado por la Ruta Nacional niamero 21:

v' Un conjunto de hitos historicos, recursos naturales y culturales, materiales e
intangibles cuyas huellas son parte central del escenario de los procesos histéricos
vinculados al origen de la Nacion y que constituyen un conjunto patrimonial
historico cultural de la Republica: la Estancia de Ordofiana, (inspirador del Codigo
Rural, base legal de la transformacién productiva del agro en la década del “80 del

siglo XIX), la Playa de la Agraciada (Desembarco de la Cruzada Libertadora de
14



1825), el Parque Asencio (Grito de Asencio, hito inicial de la gesta Artiguista), la
ciudad de Mercedes (Proclama de Artigas convocando al movimiento emancipador
en abril de 1811), Villa Santo Domingo Soriano (primer centro poblado de la
Republica), yacimientos arqueoldgicos precolombinos, Microrregion de Dolores
(primeros suelos destinados a la agricultura en Uruguay). Este capital de gran
potencial para el crecimiento del sector turistico, es explotado por una actividad

local incipiente.

v Una importante red fisica publica que son los centros educativos (26 escuelas rurales
y 2 centros de UTU), 4 Juntas Locales cubriendo todo el territorio, 9 policlinicas y
centros de atencidn sanitarias, como otras unidades ejecutoras que tienen que ver
con el desarrollo territorial. ElI proyecto destaca la potencialidad de la escuela

publica como centro de accion comunitaria y el Plan Ceibal.

3.2. DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS

3.2.1 Arbol de problemas

Para la realizacion del listado de problemas y posterior analisis de los mismos se
implemento la metodologia de “Arbol de problemas”, esta técnica participativa ayudo a
desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la informacion
recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican.

Se ejecutaron talleres con directores de la Intendencia de Soriano de las areas
que tenian mayor competencia con las tematicas del proyecto de este modo se cito a los
directores de: Departamento de Desarrollo, Secretaria de Turismo, Departamento de
Cultura, Departamento de Higiene y Departamento de Asuntos Sociales. El objetivo de
convocar a esta variedad de directores de la Intendencia en esta instancia fue posibilitar
tener una vision global de la problematica del territorio, para asi también pensar en
conjunto una intervencion integral en el mismo.

Los resultados de estas primeras actividades fueron socializados con el Inspector
Departamental de Primaria y con maestros referentes del territorio, ya que se reconoce a

las escuelas rurales como centro social de las comunidades.
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Esta técnica de arbol de problemas, permitié facilitar la identificacion y
organizacion de las causas y consecuencias del problema central. En el tronco del arbol
se coloco el problema central, las raices son las causas y la copa los efectos.

Se contemplo la légica de que cada problema es consecuencia de los que
aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la

interrelacion entre causas y efectos.

El proceso de construccion del arbol de problema fue el siguiente:

I) Se identifico el problema central, entre todos los problemas considerados

importantes en la comunidad:

El resultado fue: “Debilitamiento de la estructura territorial en lo social, lo productivo y

del patrimonio cultural y natural de la zona en cuestion del departamento de Soriano.”

I) Luego se realizo una exploracion y verificacion de los efectos/consecuencias del

Problema Central. Los mismos se detallan a continuacion.

1. contaminacion ambiental provocada por residuos solidos, aguas servidas y
agrotoxicos.

2. falta de infraestructura y servicios para turistas.

3. escaso aprovechamiento del potencial patrimonial, cultural y natural

4. escasa valorizacion del potencial de demanda de responsabilidad social a las

grandes empresas localizadas en el territorio.

dificultad de acceso al crédito

descapitalizacion de los productores de escala familiar

cierre de escuelas

acelerado despoblamiento rural

© © N o O

bajos rendimientos productivos de los productores de escala familiar
10. dificultad de acceso a mercados de calidad

11. inseguridad, abigeato

Los efectos/consecuencias arriba detallados no presentan un orden logico sino

que fueron registrados a medida que iban surgiendo en la reunion.
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I11) Se procedié a la identificacion de relaciones entre los distintos efectos que

produce el Problema Central

Figura 3

Problema central y sus efectos.

o

7

8
Ll\ 3 - /
Debilitamiento de la estructura territorial en lo social,

lo productivo y del patrimonio cultural y natural de la
zona en cuestion del departamento de Soriano.

11

IV) Se procedié a la identificacion de las causas que contribuyen al problema

N oo o &~

o

central, que se detallan a continuacion.

Poca participacion de la poblacion en actividades comunitarias.

desconocimiento de las potencialidades de sus organizaciones. (en los pocos
casos que existen sus estructuras esta sub utilizadas)

vaciamiento de roles e incapacidad para gestionar sus organizaciones (falta de
involucramiento de la comunidad en sus organizaciones)

atraso tecnoldgico de los productores familiares

depredacion de recursos naturales (monte natural, fauna iticola y fauna).
Incremento de modelo de monocultivos (soja y forestacion)

nuevas formas de produccion desplazan a la produccién familiar. (Grandes
empresas de forestacion y cultivos agricolas)

poca difusion del potencial turistico.

escasa conciencia de una identidad y pertenencia a un territorio y de sus

potencialidades.
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10. no aprovechamiento y pérdida de préacticas tradicionales de produccion familiar.

11. no acceso a informacion, formacién y transferencia de tecnologia apropiada.

12. falta de sefializacién (en lo que refiere a identificacion de sitios servicios etc
para turistas)

13. falta de estrategias para el desarrollo territorial. (por parte de la intendencia y de
la comunidad)

14. poco desarrollo de las cadenas agroindustriales y productivas de escala familiar
incluido el turismo.

15. falta de capacidad empresarial (de los productores familiares)

16. accesibilidad (camino y transporte)

17. dificultad de acceso a servicios sanitarios y culturales.

18. Escasa valorizacion del trabajador rural.

V) Se procedié a la identificacion de relaciones entre las distintas causas que

generan el Problema Central.

Figura 4

Problema central y sus causas.

Debilitamiento de la estructura territorial en lo social,
lo productivo y del patrimonio cultural y natural de la
zona en cuestion del departamento de Soriano.
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3.2.2 Descripcién por areas de los problemas

Se creyo pertinente un reordenamiento por areas de los problemas para su mejor

visualizacion y comprension.

Area de la dimension institucional

e Fortalecimiento de las capacidades locales

e Cooperacion interinstitucional

e Liderazgo, cambio y transformacion social

e Capital social: identidad, cultura y valores del territorio
e Responsabilidad social empresarial y desarrollo local

e Fortalecimiento de las capacidades locales

No existe un espacio de concertacion entre las diferentes direcciones de la
Intendencia con una vision global en la forma de intervenir sobre un territorio. En la
actualidad la mayoria de las decisiones relevantes en el territorio no son tomadas a partir
de este sino que son tomadas fuera de mismo por actores extralocales, favorecido por la

falta de participacion de las comunidades en procesos de desarrollo.

e Cooperacion interinstitucional

Actualmente en el territorio no existe una clara alineacion en los hechos en torno
a un modelo de intervencion integral entre los diferentes programas y proyectos de los
organismos nacionales, como tampoco a la interna de la Intendencia por parte de las
diferentes direcciones.

No hay una clara vision de desarrollo por parte de las comunidades e
involucramiento de los funcionarios de las Juntas Locales.
Si bien existen algunos espacios de dialogo interinstitucional, los mismos padecen de
algunos problemas como: duplicacion de funciones y personas, discusién de los mismos
temas en distintos espacios, falta de vision integral, lo que lleva muchas veces a
abordaje de problemas de forma muy sectorial cuando en realidad requieren una
intervencion mas integral. Esto se ve reflejado en un uso ineficiente de los recursos

humanos y financieros naturalmente escasos.
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e Liderazgo, cambio y transformacion social
Un proyecto de intervencion integral sobre el departamento, que promueva una
transformacion social, claramente debe ser liderado por el gobierno departamental por
ser el més cercano a la realidad y problemética de su poblacion, este proceso muchas
veces se Ve dificultado por la falta de recursos econdémicos y humanos, de los gobiernos

departamentales.

e Capital social: identidad, cultura y valores del territorio
Existe poca participacion en actividades comunitarias por parte de la poblacion
en su conjunto. Importante ausencia de organizaciones sociales, productivas; y en los
pOCOS casos en que existen se muestra un desconocimiento de su potencial, mostrando
una gran incapacidad para gestionarlas. Las comunidades al no estar organizadas no
pueden demandar al sector publico. La poblacion no se ve claramente identificada con
el territorio, y mucha de ella no conoce la rica historia y potencialidad productiva que

tiene el mismo esta situacion es mas evidente en la poblacion joven.
e Responsabilidad social empresarial y desarrollo local
La falta de organizacion de las comunidades impide proponer sus necesidades o

proyectos de desarrollo local coherentes, a las grandes empresas del medio.

Area de la dimension econémica y productiva

Diversificacién del tejido productivo

e Imagen y marca del departamento

e Cultura empresarial

e Competitividad de los productores de escala familiar

e Desarrollo econdmico territorial desequilibrado

e Diversificacion del tejido productivo
El excelente potencial agricola de las tierras del territorio de intervencion ha
conllevado a que en el mismo se instalen grandes empresas, que estan provocando un
proceso de concentracion de la tierra y del capital productivo. Este proceso esta

contribuyendo a acelerar un proceso de desplazamiento de los productores de escala
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familiar que desarrollan rubros granjeros diversificados como: horticultura, fruticultura,
cria de animales de granja, lecheria, etc.

La perdida de estos productores y rubros productivos conllevara al territorio a
una homogeneidad de rubros productivos que pone en jaque la sustentabilidad social y
economia de este modelo de desarrollo. A esto se suma que este tipo de produccion
agricola hace un uso muy intensivo de agroquimicos, lo que esta provocando problemas

de contaminacién ambiental.

e Imagen y marca del territorio
No existe una imagen, sello o marca del territorio que revalorice la riquisima
historia, sus recursos naturales y su potencial productivo. Lo que impide explotar en

todo su potencial el sector turistico, como la identificacion de productos locales.

e Cultura empresarial
Los productores de escala familiar a los cuales se pretende atender no tienen una
cultura empresarial: Ej. llevar planillas de costos, clara planificacién de cultivos, atender
sefiales del mercado, asociarse con otros productores para el abastecimiento del

mercado, etc.

e Competitividad de los productores de escala familiar
Los productores de escala familiar han perdido competitividad, varios son los
factores que han contribuido a esto: dificultad de acceso a mercados, los mayoristas se
aprovisionan de produccion en el Mercado Central de Montevideo, atraso tecnolégico;
poco acceso a informacion y formacion especificas; poco desarrollo de las cadenas
productivas y de comercializacion; descapitalizacion, falta de cooperacién en la
produccién. No aprovechamiento de los recursos de subsistencia que brinda el medio

rural (produccion de autoconsumo).

e Desarrollo econdmico territorial desequilibrado
La ambigtiedad de escalas de produccion que se han presentado en el territorio;
productores de escala familiar y grandes empresas, han puesto en desventaja a los

primeros, lo que contribuye a su desaparicion.
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Area de la dimension social

e Sijstema de salud

e Acceso a actividades culturales

e Sijstema de salud

Dificultad para acceder a servicios de prevencion en salud.
e Acceso a actividades culturales
Las pequefias localidades y el area rural del territorio seleccionado tienen poco acceso

a actividades culturales, de esparcimiento recreacion, etc.

3.2.3 Priorizacion de Problemas a ser abordados por el Proyecto

Evaluando las posibilidades reales de atender los problemas identificados se

detallan a continuacion los factibles de ser considerados en esta propuesta:

Debilitamiento de las comunidades urbanas y rurales: esto esta expresado en la poca
participacion en actividades comunitarias, desconocimiento del potencial de sus
organizaciones en los pocos casos en que existen, escasa capacidad de demanda
organizada a los actores en el territorio, falta de estrategias para el desarrollo
territorial por parte de la comunidad y de la Intendencia, dificultad de acceso a

servicios de prevencion en salud y culturales. Deterioro del medio ambiente.

Los productores de escala familiar pierden competitividad debido a que tiene
dificultades para acceder a los mercados, atraso tecnoldgico; poco acceso a
informacién y formacion especificas; falta de capacidad empresarial; poco
desarrollo de las cadenas productivas y de comercializacion; descapitalizacion, falta
de cooperacion en la produccién; desplazamiento de las pequerfias explotaciones de
escala familiar provocado por las nuevas formas de produccion agricola y forestal.
No aprovechamiento de los recursos de subsistencia que brinda el medio rural

(produccion de autoconsumo).
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I11. Incipiente desarrollo turistico asociado al poco aprovechamiento del patrimonio

cultural y natural por la actividad turistica y a la escasez de servicios apropiados.

En definitiva, estos problemas se expresan en la carencia de estructuras
productivas consolidadas, en la fragilidad del mercado de trabajo, en una escasa
capacidad empresarial de los productores de escala familiar, en un desconocimiento del
potencial de la aplicacion de tecnologias apropiadas, en la precariedad de las
infraestructuras para el turismo y en la debilidad del sistema de actores que no pueden

estructurar las demandas y las iniciativas adecuadas para el desarrollo.

4. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

A continuacion se describen varios aspectos de la propuesta de desarrollo del

area de influencia de la ruta 21.

4.1 OBJETIVOS

En base a la problemética jerarquizada en la etapa de diagnostico en la
elaboracion del arbol del problemas se defini6 un objetivo general y un objetivo

especifico.

Objetivo General: Contribuir a la cohesién social y territorial en el territorio
estructurado por la ruta nacional N° 21 en el Departamento de Soriano, generando las

bases para un desarrollo endégeno y sustentable.

Obijetivo especifico: Se genera un entorno favorable para que las comunidades,
participen y se empoderen, mejoren el desempefio productivo, sus condiciones de
trabajo, educacion, salud y cultura, aprovechen los potenciales productivo y turistico del
territorio, asi como el capital humano, social y la capacidad emprendedora existente,

en un proceso de gestion y articulacion publica - privada innovadora.

La propuesta se plantea implementar acciones que generen las condiciones

adecuadas para incentivar un desarrollo enddgeno genuino, a través de la utilizacion en
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forma responsable de los recursos humanos, econémicos y naturales existentes. Es la
comunidad la generadora de propuestas que valoricen y fortalezcan la identidad,
mejoren la calidad de vida de los habitantes y contemplen las necesidades de los
integrantes de la misma. El capital social sera considerado un recurso importante en el
proceso y se potenciard mediante capacitaciones especificas para la mejora de practicas
productivas y empresariales.

Asi mismo, se contribuye a promover el sentido de pertinencia, la capacidad de
asociarse y participar en la elaboracion de un proyecto en comun coherente a las
condiciones y potenciales existentes, buscando oportunidades de acuerdo a las
fortalezas del territorio.

Concretamente se trabajara en dos sectores: lo productivo y lo turistico, en tanto
son sectores del territorio que merecen una atencidon especial, ya que existen y
constituyen un potencial para el desarrollo de la region. Y atendiendo a las necesidades
de la poblacion en forma integral realizarian acciones referentes a salud, educacion y
cultura.

En este marco, el proyecto pretende abordar estratégicamente la problemética
del territorio para minimizar las condiciones adversas actuales y proponer un plan de
desarrollo local orientado a la cohesion social y territorial, generando un entorno
favorable tanto para la consolidacién de competencias de los actores locales como
agentes de desarrollo, para que las organizaciones de la sociedad civil puedan gestionar
sus propios recursos e iniciativas, como para la promocion de las capacidades
productivas emprendedoras en segmentos de poblacidén con adversidad de inclusion en
el mercado de trabajo, en el entendido que dicha estrategia posibilitara a los mismos
posicionarse ventajosamente mejorando sus condiciones de trabajo, educacion, salud y

cultura, favoreciendo su inclusion social y aportando a la cohesion territorial.

El proyecto parte del supuesto de que en el territorio de intervencién se han
realizado muchas acciones de promocion de desarrollo, pero nunca con una
intencionalidad de generar “Instrumentos innovadores de gestion de los recursos en el
territorio”, y que de dichos instrumentos se apropie la comunidad en todas sus
expresiones. A esto se suma que el tratamiento de la problematica de la poblacién
siempre se hizo desde un abordaje extremadamente sectorial sin contemplar otros

factores que inciden en la vida de las personas. Por lo tanto, la aplicacion metodologica
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y su internalizacion en la comunidad es clave para el desarrollo del mismo y lograr el

éxito buscado.

Este proyecto continuaria en forma operativa pequefias acciones que se vienen
realizando en el territorio. En algunos casos son programas del Departamento de
Desarrollo y del Departamento de Turismo de la Intendencia, en otros casos es la
articulacién con otros organismos nacionales que se estdn colaborando como son: el
Plan Nacional de Turismo; los programas de Educaciéon Solidaria del Ministerio de
Educacion y Cultura y su aplicacion a través de la Inspeccion Departamental de
Soriano; las acciones de la Direccion Departamental de Salud en acciones de Habitos
Saludables; los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del MVOTMA, son

algunos ejemplos concretos.

4.2 ASPECTOS INNOVADORES DE LA ESTRATEGIA DE
INTERVENCION DEL PROYECTO

El proyecto se plantea 5 aspectos relevantes e innovadores para la forma en que

venia interviniendo la Intendencia de Soriano sobre este territorio. Los mismos son:

- La formacién de Agentes de Desarrollo Local

- Promocién de los temas de la salud y educacion en forma transversal a todo el
Proyecto

- Promocién y apoyo a emprendimientos productivos.

- Explorar y aportar al desarrollo incipiente del turismo sustentable.

- Categorizacion de los beneficiarios y difusion del proyecto.

4.2.1 La formacién de Agentes de Desarrollo Local

Se apuesta a la formacion de Agentes de Desarrollo Local, creando un espacio
para la participacion con la conformacion de Mesas Territoriales, Sectoriales o Ligas de
Fomento del Turismo Local. También, el promover una cultura de la articulacién de
actores locales con los Comité Interinstitucionales (apoyar los existentes y promover
donde existe vacios, coordinacion entre la red publica y lograr la concertacion publico

privada en los emprendimientos).
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Los estudios realizados en la orbita del CLAEH y del IDEL -UCU, se han
estructurado en torno a un enfoque analitico que ha tomado tres variables:
e El modo de desarrollo.
e El sistema de actores.

e Laidentidad local.

Con esa base analitica que abarca toda la realidad se pretende formar a los
actores locales en Agentes de Desarrollo Local con capacidades para la intervencion a

nivel territorial con las siguientes caracteristicas:

= Partir de un diagndstico estratégico, es decir apoyarse en un analisis de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del territorio y de su entorno,
compartido por los distintos actores. Y los desafios que supone para el desarrollo
departamental la seleccion de estrategias consensuadas.

= Involucrar activamente a mdltiples actores, admitiendo como punto de partida
I6gicas distintas y voluntad de pensar y actuar por el desarrollo de la regién o
localidad.

= Apuntar hacia la creacion y/o fortalecimiento de ambitos de concertacion
publico- privado en torno a los procesos de desarrollo que supondran
negociacion de intereses en funcién de proyectos comunes.

= Existencia de voluntad politica y de apoyos técnicos diversos para desarrollar
habilidades e idoneidades propias en un proceso que sera progresivamente
“complejo” (multiplicidad de actores y de dimensiones)

= Disponer de recursos especificos para el desarrollo local, lo que implica:
habilidades para movilizar recursos internos de la region, captar recursos
externos a ella y generar nuevos recursos a partir de l1os propios y externos.

= Partir de una cierta base de capacidades “pre-existentes” en la sociedad local y
sus actores que pueden resumirse en las siguientes:
- capacidades locales de articulacion y de gestion con otros actores
- capacidades de iniciativa y de propuesta en los actores locales
- capacidad para identificar nuevas demandas y desafios
- capacidad para relacionarse con lo extra local (regional, nacional,
internacional).
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- capacidad para visualizar la historia local (condicionantes y logros), su

momento actual y un minimo sentido de pertenencia que permita imaginar un

futuro distinto al presente para su sociedad.

Por lo tanto los objetivos de dicha formacion de Actores/Agentes de Desarrollo

cubriran estas necesidades en los actores de Soriano:

o Fortalecer y consolidar iniciativas y actores.

e Realizar esfuerzos de integracion de dinamicas locales diversas
(localidades, microrregiones)

e Promover nuevas iniciativas sociales y econdmicas adecuadas a las
necesidades del contexto.

e Construir o reconstruir tejido social y articulaciones

e Fortalecer la articulaciéon entre actores y con lo extra-local (Gobierno
Nacional-Intendencia-Juntas Locales; Entidades del Estado y organizaciones
de la sociedad civil (OSC) y del sector privado empresarial; empresas y OSC
entre si).

e Impulsar la elaboracion de diagndsticos estratégicos consensuados de los
territorios de intervencion (vision comin compartida).

e Desarrollar capacidades de gestion y organizacion, de movilizacion de

recursos y de formulacion de proyectos.

La capacitacion deberd tener en cuenta:

Los modos de desarrollo, el sistema de actores y la identidad local.
Diagnostico estratégico de las realidades locales.

Estrategias de concertacion publico privada.

Construccion de Agendas Locales y una Agenda de Territorio del Proyecto.
Desarrollo de capacidades de articulacién, de iniciativas, de demandas, de

visualizar la historia local, de gestion y formulacion de proyectos.
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4.2.2 Promocién de los temas de la salud y educacion en forma

transversal a todo el Proyecto

Se apoya la extensa red publica en el territorio con politicas que ya existen en los

Ministerios de Salud Publica, de Educacion y Cultura como de los organismos

desconcentrados de la ANEP. En ese sentido se crean una serie de instrumento para la

Promocion de Habitos Saludables y otro Programa de Aprendizaje — Servicio Solidario.

En la Promocion de Habitos Saludables junto con la Preservacion Ambiental se
unen en el enfoque de Desarrollo Sustentable. Por eso se definen 4 lineas de
acciones integradas a los diferentes resultados esperados que son transversales

como:

. Integrar libros y DVD para la conformacion de una biblioteca
tematica en cada Junta local con material referido a temas de prevencion en
salud.

o Un proyecto de reciclaje de residuos domiciliarios con jovenes y
apoyado por la escuela y la comunidad.

o Un ciclo de Jornadas o Charlas de Habitos Saludables y de Calidad
de Vida, cuya tematica especifica estara seleccionada por las comunidades
locales.

. Charlas de Salud integradas a los diferentes grupos productivo
agropecuario como de turismo. Por ejemplo: manejo de alimentos de
elaboracion artesanal, seguridad laboral para los diferentes grupos objetivos,
primeros auxilios para los guias turisticos, preservacion ambiental y de los
recursos naturales a los grupos vinculados a los temas turisticos, correcto uso
de agroquimicos, deportes y salud, zoonosis, reglamentacion bromatologica

entre otros.

En el Programa de Aprendizaje — Servicio Solidario dirigido a docentes,
facilitadores sociales y articuladores en la sociedad civil es una metodologia a
aplicar en los centros educativos como en las organizaciones sociales donde la
propuesta pedagdgica apunta a mejorar la calidad educativa, enfatizando en una

educacion para la ciudadania fundada en la préactica participativa y el aporte
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solidario al desarrollo local. Los proyectos de aprendizaje-servicio permiten a
los alumnos, como a los vecinos, aplicar los conocimientos adquiridos en las
aulas al servicio de necesidades concretas de la comunidad. Esta metodologia se
aplicara en proyectos concretos de huertas organicas, montes frutales, de
reciclaje, de promocion turistica y patrimonial.

Ademas de esto las escuelas y por ende la comunidad seran beneficiadas con un
conjunto de libros de tematicas variadas, como: produccion animal, produccion
vegetal, salud, turismo, medio ambiente, temas culturales, novelas y cuentos
para conformar bibliotecas que seran aprovechadas por la escuela y la
comunidad.

También se beneficiara a 5 escuelas rurales y 3 Juntas Locales, del territorio con
material necesario para la instalacion de un centro de proyeccion, para el dictado
de charlas y proyectar cine.

Cabe destacar que el trabajo con las escuelas es central para el proyecto ya que
se entiende gque las mismas son centro de accion social de las comunidades del
territorio.

La locacion fisica para realizar todas las instancias de capacitacion a la
comunidad serdn las escuelas del territorio como centro de difusion del
territorio. También se tomara la red de escuelas para la convocatoria y difusion

del proyecto.

4.2.3 Promocidn y apoyo a emprendimientos productivos

La promocion y apoyo a los emprendimientos productivos se realizara mediante

la concrecion de las siguientes acciones:

- Capacitacion integral: esta cuenta con, formacion especifica en las
Técnicas Productivas de los diferentes grupos de destinatarios, pero que cada
uno de ellos tendra también una sensibilizacion en desarrollo local y habitos
saludables relacionados con la tematica de salud.

- Entrega de infraestructura productiva: a cada beneficiario se le
entregara material para que pueda mejorar su sistema productivo, Ej.: a los

horticultores se les entregara material para la construccion de invernaculos.
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- Seguimiento técnico: a todos los grupos de produccion se les brindara
seguimiento técnico en el area productiva, en el area social y en aquellos grupos
en que el destino de su produccion sea la comercializacion también se les

brindara seguimiento técnico para la misma.

4.2.4 Explorar vy aportar al desarrollo incipiente del turismo sustentable

El trabajo con el sector turistico se apoya en la dinamizacion de potencial
nautico e historico cultural, con fuerte soporte promocional y la vinculacion a la gestion
innovadora territorial con las Ligas o Mesas. Este instrumento estara reforzado con
capacitacion en tematicas diversas relacionadas al turismo, para los prestadores de
servicio de turismo y con la entrega de “capital semilla” para la mejora de los servicios

que ofrecen a los turistas.

4.2.5 Categorizacion de los beneficiarios vy proceso de difusién del

proyecto.

Debido al universo tan grande de areas tematicas que se pretende trabajar y por
otro lado al universo tan grande de beneficiaros con caracteristicas diferentes como:
perfil, intereses, rubros en que se desempefia etc, se decidid hacer una categorizacion de
los beneficiaros.

Esta categorizacion permitira identificar el perfil de los beneficiaros y asi poder
atener de forma ajustada y efectiva las necesidades que tiene de acuerdo al rol que
cumple en la comunidad y a sus intereses.

Estas categorias designadas son: Artesanos, Jovenes, Area urbana, Escuelas, Referentes

externos, Referentes internos, Area rural, Emprendedores del sector turismo.

Estas categorias contemplan:

Artesanos: personas del medio rural o urbano que realizan o tiene interés de
iniciar alguna actividad artesanal.

Jovenes: jovenes del medio rural o urbano interesados en participar en un
emprendimiento de reciclaje.

Escuelas: Escuelas rurales o urbanas del territorio.
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Referentes externos: personas referentes del territorio externos a la Intendencia

de Soriano, Ej.: maestros, enfermeros, policias, lideres locales, etc.

Referentes internos: Referentes internos de la intendencia, Ej.: encargados de

Juntas Locales, operarios, administrativos, etc.

Avrea rural: Productores del area rural.

Area urbana: personas del medio urbano que realiza huerta.

Emprendedores del sector turismo: persona del medio rural o urbano que

desarrolla o tiene interés de desarrollar algin servicio enfocado al sector turistico.

Ver fichas de inscripcién Anexo.

En lo que hace al proceso de difusion e inscripcion en el proyecto, se tiene

previsto encarar las siguientes acciones de comunicacién y visibilidad.

Se plantea la difusion del proyecto en todo el territorio a través de todos los
medio de comunicacion masiva, pero sumado a esto se reforzara mediante la
realizacion de charlas informativas en todas las escuelas rurales y Juntas Locales
del territorio.

En estas charlas informativas se entregaran ficha de inscripcion (Ver Anexo) en
la cual los productores se anotaran y también seran difundidas entre los padres y
madres de los nifios de las escuelas.

En el caso de la categoria “Productores rurales” a partir de los productores
rurales inscriptos se propone realizar un diagndéstico con un equipo de técnicos
interdisciplinario (area productiva y social) de campo que visitaran los predios.
En funcién de ello se realizara la categorizacion de los productores donde se
constata, en el lugar y junto con el productor, si es un perfil de productor
comercial o de autoconsumo y se ajusta el rubro productivo en el que quiere ser
apoyado segun su criterio y el del técnico en base a las potencialidades del

predio y del productor. (Ver Anexo)

Se entiende que realizar una categorizacion del perfil de los productores rurales

entre productores urbanos y productores granjeros rurales de autoconsumo y

comercializacién permitira llegar de forma mas ajustada a la realidad de cada unoy a la

Zona.
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La categorizacion de los productores fue:

Productores Urbanos: contempla personas de las localidades del Territorio que
realizan huerta de escala familiar.

Productores Rurales de Autoconsumo: personas que viven en el medio rural y
que desarrollan alguna actividad productiva pero no es esta la que genera los principales
ingresos. Los rubros productivos a ser apoyados que contempla esta categoria son:
horticultura, frutales, cria de aves, cria de conejos.

Productores Rurales Comerciales: son productores de escala familiar que
realizan algan rubro productivo que es el que genera los principales ingresos al predio.
Los rubros productivos que contempla esta categoria son: huerta, cria de cerdos y

lecherfa.

4.2.6 Resumen

En suma en cuanto a los aspectos innovadores de la estrategia de intervencion
del proyecto podemos decir que las actividades de formacion en Desarrollo Local son
béasicas en el inicio de la ejecuciéon. Los temas sanitario-ambiental y educativo son
permanentes y complementarios a la formacion comunitaria y de gestion productiva. A
ello, hay que agregar la formacion especifica en lo productivo y turistico a lo largo de
todo el proceso. Pero si bien hay una formacion inicial y de largada, es necesario
explicitar la importancia de los apoyos de insumos e infraestructura desde el inicio para
apuntalar el proceso, como asi también todas las actividades de seguimiento social,
técnico y de comercializacion que se necesitan.

La propuesta esta disefiada de tal manera que la suma de talleres de capacitacion
integral, mas las horas de seguimiento técnico y social, implica que durante los dos
afos, los grupos destinatarios tendran alguna actividad en forma mensual. Esto se debe
a que creemos que el acompafiamiento técnico de los diferentes grupos durante todo el
proceso es vital, para mantener la motivacion y asi lograr cumplir los objetivos
propuestos.

Hay una fuerte apuesta a desarrollar estructuras de participacion ciudadana y
articulacién de lo puablico con lo privado, donde se convoque a la responsabilidad social

de los principales empresarios del departamento.
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Por su parte, el Gobierno Departamental recupera una gran capacidad de diadlogo
en la mejora de su gestion y en la incorporacion de instrumentos innovadores de
gestion.

Estos instrumentos innovadores en funcionamiento, permitirdn obtener los
resultados propuestos, los cuales estan alineados con los Planes Estratégicos y
Presupuesto Quinquenal ya definido por la Administracion Departamental y a las
politicas pablicas nacionales vinculadas a la tematica de desarrollo local y territorial con

cohesién social.

4.3 COMPONENTES DEL PROYECTO Y RESULTADOS

Los componentes del proyecto son:

1. Desarrollo SOCIAL, POLITICO E INSTITUCIONAL, caracterizado por:

Capacitar a los actores locales como agentes de desarrollo y fortalecer el sistema de
actores, potenciando y capacitando tanto a los actores de la sociedad civil como a
los de la red publica que interviene en el territorio dejando capacidad instalada, una
importante vinculacién con estrategias de aprendizaje y servicio solidario de la

comunidad educativa local.

2. Desarrollo PRODUCTIVO, caracterizado por:

Motivar a la construccion de formas asociativas competitivas para el sector
productivo y turistico, todo esto a través de la capacitacion, aplicacion de capital
productivo y el seguimiento técnico, de los emprendimiento y grupos conformados.

Los resultados representan los objetivos de los dos componentes del proyecto.

Los resultados esperados se detallan a continuacion y se organizan por

componente.

Componente 1 — Desarrollo Social

Resultado 1. Referentes locales (de la Intendencia, de la red publica y de las

comunidades locales) capacitados como agentes de desarrollo en un nimero aprox. de
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100 facilitadores; y participacion de la comunidad en actividades de sensibilizacion

referidas a temas de salud, educacion y cultura.

Este resultado se expresara en:

= Talleres de difusion y sensibilizacion sobre el Proyecto R 21 en las zonas
geogréficas de intervencion.

= Al menos 60 personas: delegados de las redes publicas, docentes y otros actores
locales, capacitados como Agentes de Desarrollo.

= Tener un mapeo de los actores locales del territorio, sus propuestas y zonas
geogréficas para articular y generar las Redes de Actores Locales, como las
Mesas Territoriales y Sectoriales.

= Concretar, al menos, una organizacion local de articulacion de actores en las
localidades y/o potenciar las existentes en Mesas, Ligas o Comisiones.

= Mas de 30 docentes formados en la metodologia de aprendizaje - servicio
solidario con hasta 15 escuelas rurales y 4 escuelas urbanas aplicando la
metodologia con proyectos concretos.

= Hasta 25 personas en las 4 localidades sensibilizadas en cada una de las charlas
de Habitos Saludables y de Calidad de Vida, en el marco de una estrategia de
Desarrollo Local.

= Al menos 40 funcionarios de la administracion central y de las Juntas Locales
respectivas fortalecidos mediante capacitacion en capacidades de mejora de
gestion y desarrollo local.

= Se entregan capital cultural comunitario a 8 localidades con la organizacion de
centros audiovisuales y bibliotecas para escuelas y Juntas Locales de la zona de

intervencion.

Componente 2 — Desarrollo Productivo

Resultado 2. 500 familias inician o mejoran su produccion destinada al

autoconsumo -del medio urbano y rural- mejoran sus habitos alimentarios.
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Este resultado se expresara en la revalorizacion de los recursos de subsistencia
que brinda el medio rural y la capacidad de generar ingresos mediante la venta de

excedentes:

= Capacitacion técnica productiva en huertas para autoconsumo, desarrollo local,
entrega de materiales para la implementacion de las huertas, seguimiento técnico
y social a 300 familias de 5 localidades urbanas.

= Capacitacion técnica productiva en huertas destinadas al autoconsumo y venta
de excedente, desarrollo local, entrega de materiales para la implementacion de
las huertas, seguimiento técnico y social a 60 familias en zonas de influencia
rural.

= Capacitacién técnica productiva en montes frutales destinados al autoconsumo y
venta de excedente, desarrollo local, entrega de material para la implementacion
del monte, seguimiento técnico y social a 60 familias en zonas de influencia
rural.

= Capacitacién técnica productiva en cria de conejos destinada al autoconsumo y
venta de excedente, desarrollo local, entrega de materiales para desarrollar un
criadero, seguimiento técnico y social de 40 familias en zonas de influencia
rural.

= Capacitacién técnica productiva produccion de huevos destinado al
autoconsumo y venta de excedente, desarrollo local, entrega de materiales para
instalacion de un gallinero, seguimiento técnico y social de 40 familias en zonas

de influencia.

Resultado 3. 40 jovenes clasifican y reciclan residuos generando ingresos

complementarios por la venta de subproductos.
Este resultado se expresara en:
= Conformacion de una brigada ambiental en 4 localidades, integrada por 10
jévenes cada una, con la tarea de procesar y reutilizar los residuos domiciliarios:

papel, plastico (chipeado y procesamiento) y organicos (compost) para ser

comercializados.
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Capacitacion técnica productiva en reciclaje de residuos domiciliarios,
desarrollo local, entrega de materiales para el procesamiento de los residuos
(zarandas, chipeadora, prensa, maquina transformadora de pléstico) e
implementacioén de un plan de sensibilizacion en la comunidad, seguimiento

técnico y social.

Resultado 4. 210 productores de escala familiar se capacitan, mejoran sus

condiciones de produccion, se asocian y mejoran sus condiciones para la

comercializacion.

Este resultado se expresara en el fortalecimiento de las capacidades productivas

y comerciales mediante la capacitacion y el apoyo en infraestructura productiva:

Capacitacion técnica productiva en cultivos protegidos, desarrollo local, entrega
de materiales para la construccion de invernaculos, seguimiento técnico
productivo, social y de comercializacion de hasta 50 productores horticolas.
Capacitacion técnica productiva en cria de cerdo a campo, desarrollo local,
entrega materiales (para instalacion de pradera, mejora de parideras, molino
martillo de uso comunitario), seguimiento técnico, productivo, social y de
comercializacion de hasta 30 productores criadores de cerdos.

Capacitacién técnica productiva para la produccion lechera, desarrollo local,
entrega de materiales (para la instalaciéon de pradera, tanque de frio y molino de
uso comunitario), seguimiento técnico, productivo, social y de comercializacién
de hasta 50 productores lecheros.

Capacitacién técnica productiva de 20 pescadores artesanales en piscicultura,
desarrollo local, entrega de materiales (para la construccion de piletas,
instalacion de bomba), seguimiento técnico, productivo, social y de
comercializacion.

Capacitacion técnica productiva de ladrilleros, desarrollo local, entrega de
materiales (moldes, mejora de canchas y pisaderos), seguimiento técnico,
productivo, social y de comercializacion de hasta 25 ladrilleros.

Capacitacion de 40 artesanos locales en técnicas productivas, desarrollo local,
entrega de materiales (capital semilla), seguimiento técnico, productivo, social y

de comercializacion.
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= Concretar una planta de extraccion de miel para el grupo de 15 productores del
territorio de intervencion.
= Participacion de cada grupo en al menos 1 evento, encuentro y/o excursion de

intercambio de experiencias al afio.

Resultado 5. Existe una red formada por Ligas o Mesas locales de Turismo y/o
Desarrollo de cada localidad de la zona de intervencion, estas promueven, divulgan y
gestionan los recursos del territorio donde los servicios vinculados al turismo mejoran

su desempefio.

Este resultado se expresara en:

= Tener un relevamiento de las potencialidades del territorio en los 4 primeros
meses del proyecto.

= Crear un Banco de Imagenes, la definicion de una Marca Territorial, una pagina
web y la folleteria respectiva.

= Creacion de hasta 4 Centros de Informacion Turistica.

= Fortalecimiento de las redes de servicios mediante 40 cursos de capacitacion
referida a la diversidad de temas implicados en el desempefio de la actividad
turistica, durante los primeros 18 meses

= Conformacion de Ligas o Mesas de Fomento del Turismo y/o Desarrollo en cada
una de las 7 localidades de la zona de intervencidon del proyecto.

= Realizar un estudio de mercado y definicion de los segmentos de publicos
interesados en este territorio como destino turistico.

» Ejecutar gestiones para la capitalizacion de bienes patrimoniales.

= El potencial turistico del territorio se dinamizara desarrollando el Turismo
Nautico y el Histérico—Cultural.

= Entrega de capital semilla de apoyo a los emprendimientos de prestadores de

Servicios.

Cualquiera de éstos resultados esperados tendra un efecto multiplicador, dentro

del territorio de intervencion:
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a) Al apoyar a los grupos definidos como destinatarios para las actividades

b)

productivas y de turismo, los resultados de esta experiencia permitiran
motivar a otros grupos a iniciar un proceso, igual o similar, para
integrarse al grupo inicial.

El trabajo participativo a través de Ligas, Mesas o Comisiones y la
implementacion de metodologias innovadoras de gestion del territorio en
clave de Desarrollo Local, Gestion de Proyectos y competencias de
participacion ciudadana, tendrd un rol motivador en personas vy
organizaciones que tomen el ejemplo y/o se integrardn a los procesos
existentes.

Este proyecto revalorizard la escuela como agente multiplicador de las
experiencias que alli se desarrollaran: productivas con sentido ambiental,
difusor de temas de salud, de los valores patrimoniales locales, entre
otras; involucrando no solo a los beneficiarios directos sino a la

comunidad toda.

De ser exitosa la experiencia podra replicarse en todo el departamento de

Soriano, donde existen unas 10 localidades y zonas claramente identificadas que

permitirdn una nueva intervencion, por otra parte, el método podra aplicable en

cualquier lugar del pais, especialmente, en pequefias localidades y zonas rurales.

También debemos mencionar que existen algunos resultados transversales al

conjunto del proyecto, siendo los principales:

La mejora de las capacidades en desarrollo local, capital humano.

El desarrollo de la conciencia de cuidado y conservacion del ambiental y de
habitos saludables, articulados con el desarrollo productivo, de los servicios
turisticos y de preservacion patrimonial.

En lo educativo, se potencia a los centros educativos especialmente a la escuela
como centro de convocatoria social, con capital cultural comunitario, pero a su
vez, se sensibiliza en estrategias de pedagogias activas de vinculacion con lo

comunitario, estrategias ya desarrolladas por la educacion publica en Uruguay.
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En cuanto a los resultados puede sefialarse que el primero es integrador de todo
el proceso de innovacion en la gestion de los recursos pues apunta a promover
Actores/Agentes de Desarrollo, asi como informar y formar a todos los involucrados en
la teméatica. Ademas, se incorporan los temas transversales de salud, ambiente y
educacion que estan presentes en todo el desarrollo del proyecto, con fortalecimiento
institucional de los actores internos de la Intendencia, en la mejora de sus procesos y la
entrega de capital comunitario cultural a las comunidades. Todos estos elementos

estaran presentes en cada instancia del proyecto.

Los resultados 2 (autoconsumo), 3 (jovenes recicladores), 4 (productores para
mejorar la produccion y comercializacion) y 5 (incipientes prestadores de servicios
turisticos) son mas instrumentales del proyecto pero también muy necesarios pues hacen
anclas en las realidades econdémicas, sociales, ambientales, culturales y educativas del
Eje de la Ruta 21.

4.4 ACTIVIDADES
A continuacion se presentan actividades relevantes para cada resultado, sin
pretender ser exhaustivos en la descripcion ya que esto corresponderia al anteproyecto o

el proyecto definitivo. .

Las actividades de inicio son aquellas necesarias para poner en marcha la

estructura organizacional del proyecto.

4.4.1 Actividades de inicio

Gestion del proyecto. Integracién de la Unidad Ejecutora, incluyendo Equipo
Coordinador (definicion de TDRs, Proceso de seleccion, Contrataciones e Induccion
laboral); Convenio de Administracion de Fondos; asesoria de Comunicacion; armado
del Plan de Comunicacion; armado de Plan de Cuentas del proyecto; construccion y
relevamiento de indicadores; instancias de evaluacién periddicas con personas,
empresas e instituciones participantes; encuesta de aplicabilidad; elaboracion de la
pagina web del proyecto, publicacion y video de difusion de aprendizajes del proyecto;
etc.
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Acondicionar el local de funcionamiento del Equipo del Proyecto. Incluye

disefio, ambientacion, equipamiento basico.

Implementar el funcionamiento operativo del Proyecto. Incluye integracion del
Personal de la Unidad Ejecutora, administrativos, generacion de las instancias
coordinacion institucional (Descripciones de cargos, seleccidn, contrataciones e
induccion laboral); definicion de Reglamento de funcionamiento con las consultorias y

contrataciones.

Informe de Relatoria y Publicaciones. En todos los resultados y actividades se
realizaran Informes de Relatoria de los equipos técnicos, asistencia técnica, consultores,
de la Unidad Ejecutora y de la Comision de Proyecto. También cada resultado tendra su
publicacién respectiva en lo que tenga que ver con los materiales de formacién. Este

material se presentara en la pagina web del Proyecto.

Visibilidad del Proyecto. Identificaciobn mediante carteleria de cada proyecto
productivo y beneficiario con el proyecto productivo que participa. Cada publico
objetivo tendrd un logo del rubro sobre el cual se esta interviniendo. Cada publico

objetivo tendra un color identificatorio.

4.4.2 Actividades del Resultado 1.

Actividad 1 del Resultado 1 - Taller de difusién y sensibilizacién sobre el
Proyecto R 21 en las zonas geograficas de intervencion. Incluye entrega de material
didactico, horas docentes, transporte, local, equipamiento audiovisual y constancia de

participacion.

Actividad 2 del Resultado 1 - Jornadas de capacitacion en “Agentes de
Desarrollo Local”, a por o menos 60 participantes, de la red publica y privada. Incluye
entrega de material didactico, horas docentes, transporte, local, equipamiento

audiovisual y constancia de participacion.
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Actividad 3 del Resultado 1 - Realizar un Mapeo de Actores Locales, propuestas
y su ubicacion geografica para integrar al proyecto. Incluye una investigacion
contratada del mismo elaborando el informe respectivo con los caminos a seguir en

procesos de articulacion de actores.

Actividad 4 del Resultado 1 - Conformar las Mesas Territoriales, Sectoriales o
Ligas en las localidades o zonas identificadas en la intervencion para trabajos
productivos, turisticos, culturales, educativos, sanitarios, medioambientales en las

comunidades.

Actividad 5 del Resultado 1 - Mas de 30 docentes formados en la metodologia
de aprendizaje = servicio solidario en 20 centros educativos rurales y urbanos (escuelas
y UTU), aplicando la metodologia con proyectos concretos. Las practicas incluyen
huertas organicas, montes frutales, sensibilizacion en reciclaje de residuos domiciliarios,
promocion de programas de turismo-ambiente-patrimonio, educacion para los habitos
saludables. Incluye horas docentes, material didéctico, constancia de participacion,
transporte, local, equipamiento audiovisual. También infraestructura productiva para las
huertas (semillas, herramientas, invernaculos), montes frutales (frutales, preparacion de

la tierra).

Actividad 6 del Resultado 1 - Ciclo de Jornadas de Educacion hacia Habitos
Saludables y Prevencién en salud, para la comunidad. Se realizaran 1 por mes en cada
localidad sobre temas varios definidos por las comunidades, para un publico de hasta 25

personas por jornada. Incluye material didéctico y horas docentes.

Actividad 7 del Resultado 1 - Talleres de fortalecimiento institucional de
referentes internos de la Intendencia en los temas de desarrollo local y mejora de
gestion. Se trabajara con un minimo de 40 funcionarios. Incluye material didactico,
horas docentes, transporte, local, equipamiento audiovisual y constancia de

participacion.

Actividad 8 del Resultado 1 - Entrega del equipamiento capital cultural
comunitario a las escuelas y Juntas Locales del territorio de intervenciéon en hasta 8

centros de referencias. El equipamiento incluye centros audiovisuales (8 proyectores
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para 8 centros de referencias del territorio), 5 bibliotecas circulantes con tematicas
variadas para las escuelas, 4 bibliotecas para cada Junta Local (Villa Soriano, Cafiada

Nieto, Palo Solo, Agraciada.) con tematicas de prevencion en salud.

4.4.3 Actividades del Resultado 2.

Actividad 1 del resultado 2 - Instalar huertas familiares en el medio urbano.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social.

La capacitacion integral incluye: taller de difusiébn de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local,
capacitacion en lo técnico productivo, charla en temas de Salud, entrega de material
didactico de la temética tratada. En los aspectos de infraestructura productiva se compra
materiales para la implementacidn de huertas: (herramientas de mano, semillas y arboles

frutales) Se brindara seguimiento técnico — social con las evaluaciones respectivas.

Actividad 2 del resultado 2 - Implementar emprendimientos productivos

horticola y fruticolas, en el medio rural.

Esta actividad estd conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social.

La capacitacion integral incluye: taller de difusiébn de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local,
capacitacion en lo técnico productivo (huerta orgénica, plantacion de frutales, manejo
de cultivos, poda de frutales), charla en temas de Salud, entrega de material didactico de
la tematica tratada. En los aspectos de infraestructura productiva se compra materiales
para la construccion de invernaculos e implementacion de montes frutales. Se brinda

seguimiento técnico — social con las evaluaciones respectivas.
Actividad 3 del resultado 2 - Implementar emprendimientos productivos para la

cria de animales pequefios (conejos y aves para produccion de huevos) en el medio

rural.
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Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social.

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local,
capacitacion en lo técnico productivo: para la produccion de conejos (cria de conejos,
alimentacion, instalaciones, procesamiento de cueros), para la produccion de aves (cria
de pollitos BB, alimentacién, instalaciones), charla en temas de Salud, entrega de
material didactico de la tematica tratada. En los aspectos de infraestructura productiva:
al grupo de cria de conejos se les entregara materiales para la construccion de jaulas,
animales para el plantel reproductor, racion para el primer periodo de crianza,
materiales para el procesamiento del cuero; al grupo de cria de aves se les entregara
materiales para la construccion de gallineros, pollitos para iniciar la produccion y racion
para el primer periodo de crianza. Se brindara seguimiento técnico y social con las
evaluaciones respectivas y apoyos en la comercializacién del cuero de conejo en la

organizacion del grupo y busqueda de canales comerciales.

En resumen para la concrecion de las acciones para lograr el resultado 2 es

necesario realizar las siguientes tareas:

A) Capacitacion integral:
- Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para las ECA (Entidades
Capacitadoras).
- Llamado a licitacion a ECA
- Contratacion de ECA
- Contar con local, equipamiento audiovisual, insumos para Coffe Brack.
- Contratacién de Micro para traslado de beneficiaros.

- Elaboracion e impresion de material de apoyo para los cursos.

B) Entrega de insumos e infraestructura productiva.
- Llamado a licitacion para compras de insumos a ser entregados
- Contar con un lugar de acopio.
- Realizacion de compra
- Fraccionamiento de insumos
- Contratacion de transporte para entrega de insumos a beneficiarios
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C) Seguimiento técnico-social.
- Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para los técnicos de campo a
ser contratados.
- Realizacion de llamado publico a Técnicos de campo.
- Contratacion de Técnicos
- Induccion laboral, designacion de areas a trabajar por técnico.
- Contar con local para reuniones grupales.
- Elaboracion de cronograma de visitas a predio, reuniones de grupo y

reuniones de equipos técnicos.

4.4.4 Actividades del Resultado 3.

Actividad 1 del Resultado 3 - Conformar una brigada ambiental compuesta por
10 jévenes para cada localidad, en total 40 jovenes en 4 localidades, destinadas al
procesamiento y reutilizacion de residuos domiciliarios de papel, plastico y organicos

para ser comercializados.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social.

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local,
capacitacién en lo técnico productivo (reducir, clasificar, reciclar), charla en temas de
Salud, entrega de material didactico de la tematica tratada. En los aspectos de
infraestructura productiva se compra materiales para la implementaciéon del ciclo de
reciclaje: bolsas plasticas de diferentes colores, cercado de predio, canchas de compost,
herramientas de mano, zarandas, maquina chipeadora y transformadora para el
procesamiento del plastico, prensa para el papel, enfardadora, contenedores, equipo de
proteccion de trabajo. Se brinda seguimiento técnico, social y para el proceso de

comercializacion con las evaluaciones respectivas.

En resumen para la concrecién de las acciones para lograr el resultado 3 es

necesario realizar las siguientes tareas:
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A) Capacitacion integral:

Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para las ECA (Entidades
Capacitadoras).

Llamado a licitacion a ECA

Contratacion de ECA

Contar con local, equipamiento audiovisual, insumos para Coffe Brack.
Contratacion de Micro para traslado de beneficiaros.

Elaboracién e impresion de material de apoyo para los cursos.

Entrega de insumos e infraestructura productiva.

Llamado a licitacion para compras de insumos a ser entregados

Contar con un lugar de acopio.

Realizacion de compra

Contratacion de transporte para entrega de insumos a beneficiarios
Seguimiento técnico-social.

Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para los técnicos de campo a
ser contratados.

Realizacion de llamado publico a Técnicos de campo.

Contratacion de Tecnicos

Induccion laboral, designacion de éreas a trabajar por técnico.

Contar con local para reuniones grupales.

Elaboracion de cronograma de visitas a emprendimientos, reuniones de

grupo y reuniones de equipos técnicos.

4.4.5 Actividades del Resultado 4.

Actividad 1 del Resultado 4 - Implementar hasta 30 invernaculos que trabajaran

30 horticultores de escala familiar.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,

entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial.

La capacitacion integral incluye: taller de difusiéon de los alcances y

compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local, trabajado
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asociado, capacitacion en lo técnico productivo (manejo de cultivos y gestion de la
empresa), charla en temas de Salud, entrega de material didactico de la temética tratada.
En los aspectos de infraestructura productiva se compra materiales necesarios para la
construccion de invernaculos, microtractor para uso comunitario. Hay seguimiento
técnico, social y de comercializacion con las evaluaciones respectivas, como asi

también la modalidad de Encuentros o Excursiones de aprendizaje.

Actividad 2 del Resultado 4 - Implementar hasta 30 unidades productivas de cria
de cerdos a campo, que seran trabajados por productores de cerdos de escala familiar.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial.

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local, trabajado
asociado  capacitacion en lo técnico productivo (manejo de cerdo a campo,
alimentacion, manejo productivo y reproductivo, gestion de empresa), charla en temas
de Salud, entrega de material didactico de la temaética tratada. En los aspectos de
infraestructura productiva se entregara a los productores insumos para la instalaciéon de
praderas, alambrado eléctrico, materiales para la construccién de parideras a acampo,
molino martillo y mezcladora, estos dos ultimos para utilizacion de forma conjunta. Hay
seguimiento técnico, social y de comercializacion con las evaluaciones respectivas,
como asi también se aplica la modalidad de encuentros o excursiones.

Actividad 3 del Resultado 4 - Mejorar condiciones productivas de hasta 50

lecheros de escala familiar.

Esta actividad est conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial.

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local, trabajado
asociado, capacitacion en lo técnico productivo (manejo de pastoreo, rodeo lechero,
gestion de empresa), Charla en temas de Salud, entrega de material didactico de la
tematica tratada. En los aspectos de infraestructura productiva se entregara los insumos
necesarios para la implementacion de praderas (preparacion de suelo, semillas,
fertilizante), alambrado eléctrico, tanque de frio, molino martillo y mezcladora, estos

tres Gltimos para uso comunitario. Hay seguimiento técnico, social y de
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comercializacién con las evaluaciones respectivas, como también se aplica la modalidad

de Encuentros o Excursiones.

Actividad 4 del Resultado 4 - Implementar hasta 2 emprendimientos de
piscicultura desarrollado por 20 pescadores artesanales

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,

entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local, trabajado
asociado, capacitacién en lo técnico productivo (en piscicultura, gestion de empresa
asociativa), charla en temas de Salud, entrega de material didactico de la tematica
tratada. En los aspectos de infraestructura productiva: construccién de piletas para cria
de peces, utensilios para procesamiento del pescado. Hay seguimiento técnico, social y
de comercializacion con las evaluaciones respectivas, como también se aplica la

modalidad de Encuentros o Excursiones.

Actividad 5 del Resultado 4 - Conformar un grupo de ladrilleros y mejorar las

condiciones productivas.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,

entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacién en Desarrollo Local, trabajado
asociado, capacitaciéon en lo técnico productivo (calidad del producto, gestion de
empresa, practicas conservacionistas), charla en temas de Salud, entrega de material
didactico de la temaética tratada. En los aspectos de infraestructura productiva para
ladrilleros: se mejoraran las canchas, pisaderos, se entregaran carretillas y moldes de
aluminio. Hay seguimiento técnico, social y de comercializacion con las evaluaciones

respectivas.
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Actividad 6 del Resultado 4 - Apoyo a hasta 60 artesanos que se organizan en
grupos y mejoran la calidad de su producto, mediante capacitacion integral, seguimiento

técnico-social-comercial.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local, trabajado
asociado, capacitacion en lo técnico productivo (calidad del producto, gestion
empresarial, trabajo asociativo, identidad y comercializacién), charla en temas de Salud,
entrega de material didactico de la tematica tratada. Hay seguimiento técnico, social y

de comercializacion con las evaluaciones respectivas.

Actividad 7 del Resultado 4 - Apoyo a un grupo de apicultores de la zona de
intervencion con capacitacion integral, infraestructura productiva, seguimiento técnico,

social.

Esta actividad esta conformada por las siguientes acciones: capacitacion integral,
entrega de insumos e infraestructura productiva, seguimiento técnico-social-comercial

La capacitacion integral incluye: taller de difusion de los alcances y
compromisos adquiridos con el proyecto, sensibilizacion en Desarrollo Local, trabajado
asociado, capacitacion en lo técnico productivo (organizacién de la planta, gestion
empresarial, trabajo asociativo), charla en temas de Salud, entrega de material didactico
de la tematica tratada. En los aspectos de infraestructura productiva una Planta de
Extraccion de Miel. Hay seguimiento técnico y social, con las evaluaciones respectivas.

En resumen para la concrecién de las acciones para lograr el resultado 4 es
necesario realizar las siguientes tareas:
A) Capacitacion integral:
- Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para las ECA (Entidades
Capacitadoras).
- Llamado a licitacion a ECA
- Contratacion de ECA

- Contar con local, equipamiento audiovisual, insumos para Coffe Brack.
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Contratacion de Micro para traslado de beneficiaros.

Elaboracion e impresion de material de apoyo para los cursos.

Entrega de insumos e infraestructura productiva.

Llamado a licitacidon para compras de insumos a ser entregados
Contar con un lugar de acopio.

Realizacion de compra

Fraccionamiento de insumos

Contratacion de transporte para entrega de insumos a beneficiarios

Seguimiento técnico-social.

Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para los técnicos de campo a
ser contratados.

Realizacion de llamado publico a Técnicos de campo.

Contratacion de Tecnicos

Induccion laboral, designacion de éreas a trabajar por técnico.

Contar con local para reuniones grupales.

Elaboracion de cronograma de visitas a predio, reuniones de grupo y
reuniones de equipos técnicos.

Contratacion de micro para las salidas didacticas y de intercambio de

experiencia.

4.4.6 Actividades del Resultado 5.

Actividad 1 del Resultado 5 - Relevar las potencialidades del territorio con una

investigacion de los aspectos sociales, naturales, culturales. Incluye: contratacion de un
antropologo y equipo de investigacion, la elaboracién de un manual de identidad local
de un manual de bienes patrimoniales, entrega de los manuales a centros educativos y
comisiones locales, sefializacion de bienes patrimoniales, elaboracion e impresion de

publicaciones para la comunidad, copias stock de publicaciones.

Elaboracion de TDR Antropdlogo, llamado y contratacién.

Impresion de manual de identidad.
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- Distribucion de manual en centros educativos.
- Elaboracion de TDR, llamado a licitacion y contratacion de empresa de

disefio para la elaboracion de carceleria.

Actividad 2 del Resultado 5 - Diagnosticar el segmento de turismo. Implica la

realizacion de un informe sobre estudio del mercado.

Tareas:
- Elaboracion de TDR, llamado a licitacion y contratacién de una consultoria
de segmento de mercado turistico.

- Impresidn y socializacién de documento elaborado.

Actividad 3 del Resultado 5 - Crear un Banco de Imé&genes. Implica la
contratacion de fotdgrafo profesional. Capacitacién en archivo y clasificacion de

imagenes. Impresiones, ploteados y gigantografias. Compra de albumes.

Tareas:
- Elaboracion de TDR, llamado publico y contratacion de un fotdgrafo.
- Elaboracion de TDR, llamado publico y contratacion de ECA para
realizacion de capacitaciones.

- Elaboracion de TDR, llamado publico y contratacién de empresa de disefio.

Actividad 4 del Resultado 5 - Definir una Marca Territorial. Implica realizar una

investigacion, disefio y la socializacion de los resultados a la comunidad.

Tareas:
- Elaboracion de TDR, realizar llamado y contratacion de consultoria para la

definicion de la marca territorial y socializacion de la misma.

Actividad 5 del Resultado 5 - Creacion de una pagina web. Incluye la
contratacion de empresa/experto en disefio de pag. Web. Contratacion de portal.
Capacitacion a jovenes en conceptos basicos de disefio y gestionamiento de Pag. Web.

Tareas:
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- Elaboracion de TDR, realizar llamado y contratacién de empresa de disefio
para la creacion de pagina Web.
- Elaboracion de TDR, realizar Ilamado y contratacion de ECA para

capacitacion de jovenes.

Actividad 6 del Resultado 5 - Crear material promocional de turismo. Disefio e
impresion de folleteria, planos, mapas, guias. Distribucién en las escuelas y comisiones
locales. Entrega a los Centros de Informacion Turistica. Merchandising elaborado por

artesanos del territorio.

Tareas:
- Elaboracion de TDR, realizar llamado y contratacion de empresa de disefio
para elaboracion de material promocional de turismo.
- Elaboracion de TDR, realizar llamado y contratacion de ECA para el trabajo

con artesanos en material promocional de turismo.

Actividad 7 del Resultado 5 - Crear 4 Centros Referentes de Informacion
turistica. Implica equipamiento de los lugares/espacios destinados a Centro de
Informacion Turistica (Dolores, Villa Soriano, Agraciada, Balneario la Concordia).
Capacitacion en temas relacionados a la atencion al turista. Entregar material
informativo. Entregar uniformes.

Tareas:

- Elaboracion de TDR, realizar llamado y contratacion de ECA para la

capacitacion en Atencidn al Turista.

- Llamado publico para la compra de uniformes, equipamiento informatico y

de ofician para centros de informacion turistica, entrega de equipamiento.

Actividad 8 del Resultado 5 - Implementacion de hasta 80 talleres de
capacitacion en areas para fortalecer las redes de prestadores de servicio de turismo con
cursos de capacitacion. Los cursos y talleres propuestos en las 7 localidades de la zona
de intervencién: Taller de sensibilizacion sobre desarrollo local enfocado al turismo

(incluye pescadores 30), Atencion al cliente, Guias turisticos (incluye pescadores 30),
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Flora y fauna (incluye pescadores 30), Informantes turisticos (incluye pescadores 30),
Marketing turistico, Tipos de turismo, Gestionamiento de empresas/servicios turisticos,
Costos, Estrategias de relacionamiento sector publico y privado, Gestionamiento de
Recursos Naturales, Disefio grafico, Actividades turisticas (trekking, canotaje,...),
Sistema turistico, Calidad para empresas en formacion, Planificacion turistica, Turismo
rural, Manejo del front office en alojamientos y gastronomia, Turismo fluvial, Taller de
identidad regional, Archivo de imagenes, Cursos de animadores culturales y deportivos,
Preservacion de Recursos Naturales (incluye pescadores 30), Taller RCP y Primeros
Auxilios, Taller Seguridad e Higiene, Talleres sobre sensibilizacion responsabilidad
social relacionada al turismo, curso de idiomas-inglés, portugués-incluyendo a los 30

pescadores, capacitacion a los pescadores.

Tareas:

- Elaboracion de TDR (Términos de referencia) para las ECA (Entidades
Capacitadoras), llamado a licitacion a ECA, contratacion de ECA, contar con
local, equipamiento audiovisual, insumos para Coffe Brack, contratacion de
Micro para traslado de beneficiaros, elaboracion e impresion de material de

apoyo para los cursos.

Actividad 9 del Resultado 5 - Capital semilla para el apoyo a pequefios
emprendimientos de prestadores de servicios de turismo. Materiales como: manteles,

vajilla, sdbanas, toallas, cortinas, sefializacion de los servicios, folleteria.

Tareas:
- Relevamiento de necesidades de insumos para el apoyo emprendimientos,

compra de insumos, distribucion de insumos.

Actividad 10 del Resultado 5 - Formar Ligas o Mesas de Turismo y/o de
Desarrollo en cada una de las 7 localidades del proyecto. Para ello se realizaron talleres
de sensibilizacion, apoyo en la organizacion e implementacion con la concrecion de
personeria juridica y definicion de sus lineas de accion. También materiales de

folleteria, material de oficina y sefialética. Se contrataran asesorias técnicas.

Tareas necesarias para la realizacion de las instancias de capacitacion:
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Elaboracién de TDR (Términos de referencia) para las ECA (Entidades
Capacitadoras).

Llamado a licitacion a ECA

Contratacion de ECA

Contar con local, equipamiento audiovisual, insumos para Coffe Brack.
Contratacion de Micro para traslado de beneficiaros.

Elaboracion e impresion de material de apoyo para los cursos.

Tareas necesarias para la realizacion de las instancias de seguimiento técnico-social.

Elaboracién de TDR (Términos de referencia) para los técnicos de campo a
ser contratados.

Realizacion de llamado publico a Técnicos de campo.

Contratacion de Técnicos

Induccion laboral, designacion de areas a trabajar por técnico.

Contar con local para reuniones grupales.

Elaboracién de cronograma de visitas a predio, reuniones de grupo y
reuniones de equipos técnicos.

Contratacion de micro para las salidas didacticas y de intercambio de

experiencia.

4.5 GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Los principales riesgos y sus medidas de atenuacion son:

Riesgos politicos:

Uno de los riegos en esta area refiere a los posibles cambios de orientaciones de

las politicas publicas locales, producto de los procesos electorales nacionales en el afio

2009 y departamentales en mayo de 2010. Los cambios se podrian producir en el

segundo semestre del 2010.

Frente a ello, el Plan de Accion procura circunscribir algunas actividades

centrales del proyecto en el periodo de gobierno departamental actual.

De todos modos, el proyecto sera declarado de Interés Departamental por el érgano

legislativo departamental (Junta Departamental), para darle mayor sustentabilidad

53



politica y eventual continuacion cualquiera sea el tipo de gobierno departamental,

aplicando la misma filosofia de intervencion.

Con esto colaboraran los Sistemas de Consulta Pablica donde participara toda la
sociedad y en particular los ediles departamentales para lograr mas informacion,

transparencia e involucramiento.

Las lineas de trabajo en clave de desarrollo econémico local y los aspectos de
desarrollo sustentable son asumidas por las diferentes corrientes de opinion politica y

académica.

Riesgos sociales

Debido a la implantacion de un plan de desarrollo local con objetivos al
principio dificiles de tener aceptacién inmediata el proyecto puede tener una debilidad
en la convocatoria 0 una escasa participacion en los temas de desarrollo local y
comunitario. Se utilizard como “gancho” los temas productivos y turisticos para
introducir los componentes y condiciones que implica el desarrollo local y cohesion
social: participacion, involucramiento, sentido de pertenencia, identidad local,
autoempleo, iniciativa, autogestion pues ya hay prueba de importantes movilizaciones

de experiencias anteriores y recientes.

Riesgos ambientales

Toda actividad productiva y humana puede generar practicas inadecuadas con el
medio ambiente. Justamente la filosofia del proyecto tiene todas las consideraciones
para tener elementos de formacion de los involucrados en actividades de preservacion
ambiental, conservacionistas de bienes patrimoniales, de proteger los recursos naturales

y buenas practicas alimenticias y promocién de la salud humana.
Riegos de gestion
El proyecto tiene un fuerte componente de capacitacion en desarrollo y en

capacidades técnicas para lo cual puede haber carencias regionales en servicios
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oferentes. A través de llamados publicos nacionales se convocara a los principales

equipos y personas del pais para la ejecucion de las diferentes actividades.

Por ese motivo, se tendra una Unidad Ejecutora con recursos humanos externos
a la Intendencia, con un equipo técnico calificado, supervisado por las Direcciones
especificas y los técnicos municipales que llevan tareas similares. También, eso
permitira que el proyecto se vaya concretando y se realicen las consultas y

coordinaciones con socios colaboradores.

Riesgo de continuacion del proyecto (sostenibilidad de la accién emprendida).

Una vez terminado el proyecto se tendrd capacidades locales desarrolladas en la
sociedad civil como en la Intendencia para la gestion de programas con participacién
ciudadana y enfoque descentralizador, con capacidades técnicas de gestion de proyectos

productivos y turisticos para replicar en otros lugares del departamento.

Este enfoque de participacion de los actores privados quiere asegurar una base social
importante con capacidades de gestion del territorio con éstas herramientas innovadoras,
pero también, se involucrara a los principales actores econdmicos del departamento y
sus asociaciones (Centros Comerciales, Asociaciones de Productores, Grupos de Interés
Econdmicos) para lograr que su Responsabilidad Social Empresarial se aplique en la
promocion del desarrollo local haciendo viable los dos modelos de desarrollo

empresarial que tiene el departamento.

Se pretende enmarcar el proyecto en las politicas pablicas que lleva adelante la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y los Ministerios dejando los espacios listos

para una mayor articulacién de actores con fortalecimiento de los mismos.

Ademas, actualmente la Intendencia tiene pequefios fondos propios que se
suman al Programa de Microfinanzas y Articulacion Productiva de DIPRODE, que

representa un complemento financiero para el futuro.

Otra estrategia de continuidad es la conformacion de un Grupo de Trabajo

Publico — Privado para la promocion de proyectos en clave de desarrollo local como si
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fueran Coordinadora para el Desarrollo, ademas de las Mesas Territoriales y las Ligas
que estaran en funcionamiento. Todas estas Estructuras de Participacion Ciudadana se

apropiaran de los procesos.

En la Junta Departamental se tiene presentado una norma legislativa de estimulo
del Desarrollo Econémico Local con pautas de generacion de articulacion de actores
locales y la obligacion de crear un Fondo para el Desarrollo Local que obligaria a

incluir en el proximo presupuesto quinquenal.

Todos estos elementos conjugados aseguran la sostenibilidad en el tiempo de la

intervencion y la posibilidad que las comunidades continten con el proceso iniciado.

4.6 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se entiende por seguimiento al analisis y recopilacion sistematicos de
informacion sobre las actividades de ejecucion del proyecto a medida que avanza en su
implementacidn. Por otro lado se entiende que la evaluacion es el analisis de los efectos
del proyecto en la poblacién beneficiaria.

Para la implementacion del sistema de seguimiento y evaluacién del proyecto se
implementara la siguiente estrategia: a) seguimiento y evaluacion continua interna y

participativa, y b) evaluacién de impacto externa.

4.6.1 Sequimiento interno

El seguimiento interno (actores pertenecientes a la gestion del proyecto en todas
sus fases y niveles) se realizara a dos niveles, de actividades cumplidas y de nivel de
gastos ejecutados. Ambos seran contrastados con el cronograma de actividades y de

gastos respectivamente.

Actividades - La Unidad Ejecutora realizard un monitoreo mensual, de las
actividades realizadas que se contrastara con el plan de actividades propuesto, a
partir de alli se realizaran los ajustes que sean necesarios. Se realizaran informen

trimestrales que seran elevados a la Comisién de Proyecto. (Ver Anexo)
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Gastos: Seguimiento del Area contable, cada actividad tendra una planilla de
organizacion de las tareas, de los insumos y los costos respectivos con un
cronograma de ejecucién en el tiempo. Existird un funcionario administrativo y
contable encargado de recopilar dicha informacion. Con esta informacion se

realizaran chequeos periddicos de la ejecucion de gastos.
También existird una auditoria interna continua con el Departamento de Hacienda

de la Intendencia y con los mecanismos de contralor del Contador Delegado del

Tribunal de Cuentas.

4.6.2 Evaluacion interna

La evaluacion interna, a cargo de la Unidad Ejecutora, se efectuard de la

siguiente manera:
1) Con otras Direcciones Generales
La unidad Ejecutora coordinara reuniones mensuales con otras direcciones de la
IMS involucradas en el Proyecto tales como las Direcciones Generales de: Desarrollo,
Hacienda, Higiene, Cultura y Turismo para evaluar la marcha del proyecto.
i) Enla Unidad Ejecutora
En primer lugar a todos los equipos técnicos de campo contratados se les
solicitara un Informe de Relatoria en funcion de una pauta predeterminada y acordada.
Estos informes se remitiran de forma mensual a la unidad ejecutora y seran insumos
para la reunion de equipo mensual de la Unidad para seguimiento y evaluacion

continua. (Ver Anexo).

iii) Con los beneficiaros
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La evaluacion con los beneficiaros (evaluacion de seguimiento participativo) se
realizard mediante talleres semestrales entre los participantes del Proyecto. El objetivo
es conocer los logros obtenidos respecto a las metas propuestas en términos de

efectividad. EI impacto quedara para la evaluacion externa.

4.6.3 Evaluacion externa y Sistematizacion

La evaluacion externa de impacto se efectuara por la Agencia financiadora del
proyecto.

La metodologia de la evaluacion externa con la agencia financiadora del
proyecto serd de tipo cuantitativo, con muestra probabilistica, a los efectos de poder
generalizar las conclusiones. Se podra complementar con estudios de caso, para ganar
en profundidad de conocimiento sobre algunos temas en particular que la coyuntura
reclame.

Finalmente, se prestara particular relevancia a la sistematizacion y difusién de
los aprendizajes acumulados en el Proyecto. Producto de las evaluaciones efectuadas,
de la experiencia acumulada, de los registros existentes (memorias), se generaran

lecciones de utilidad para otros proyectos y para la sociedad civil.
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6. ANEXOS

Los anexos incluyen los siguientes puntos:

Marco Légico

Propuesta para la accion

Presupuesto

Propuesta de planillas de inscripcion para los diferentes perfiles de beneficiarios
del proyecto

Estructura organizacional propuesta para la accion Organigrama

Actividades- subactividades y recursos necesarios.

Ejemplo de planillas de seguimiento de proyecto

Propuesta de ficha de cierre complementaria para los diferentes rubros y escalas
de produccion.
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ANEXO 1
MARCO LOGICO

OBJETIVO GENERAL

Indicadores verificables

Medios de verificacion

Contribuir a la cohesién social y
territorial en el territorio estructurado
por la ruta nacional N° 21 en el
Departamento de Soriano, generando
las bases para un desarrollo end6geno
y sustentable.

Mayor cantidad de actores/agentes de
desarrollo con capacidades innovadoras
de gestion en la comunidad

Reporte de actores locales capacitados y
organizacion de Mesas o Ligas de Desarrollo

Mayor presencia y articulacion de
programas nacionales con los
departamentales en procesos de
desarrollo local y regional vinculados a
Soriano.

Informes de programas nacionales aplicando
politicas publicas locales para el
fortalecimiento del capital humano de los
territorios.

OBJETIVO ESPECIFICO

Indicadores verificables

Medios de verificacion

SUPUESTOS

Se genera un entorno favorable para
gue las comunidades, participen y se
empoderen, mejoren el desempefio
productivo, sus condiciones de
trabajo, educacion, salud y cultura,
aprovechen los potenciales productivo
y turistico del territorio, asi como el
capital humano, social y la capacidad
emprendedora existente, en un
proceso de gestion y articulacion
publica - privada innovadora.

Al menos 60 personas referentes locales
de las comunidades urbanas y rurales
formados como actores/ agentes de
desarrollo.

Registro de asistencia a los cursos de
capacitacion. Entrega de certificados de
aprobacion. Integracion de un Mesa o Liga de
articulacion de actores locales. Generacion de
una Agenda y de un Portafolio de Proyectos de
Desarrollo.

Los actores locales privados contindlan con
interés en participar en la elaboracién de una
Agenda Compartida y tienen interés en
participar de las Mesas o Ligas de articulacion
para el desarrollo.

Al menos 40 referentes internos de la
Intendencia capacitados y fortalecidos
en la mejora de gestién y en
instrumentos innovadores para la
gestion de los recursos del territorio.

Registro de asistencia a los cursos de
aprobacion. Entrega de certificados de
participacion. Integracion a alguna Mesa o
Liga de articulacion de actores. Informe de
gestion de aplicacion de nuevas metodologias.

El nuevo gobierno departamental, tiene interés
en implementar politicas departamentales sobre
gestion de recursos humanos y aplicacion de
estrategias de participacion ciudadanay
descentralizacion.
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500 familias de productores de escala
familiar de autoconsumo capacitadas y
con emprendimientos productivos
fortalecidos.

Registro de asistencia a los cursos de
capacitacion. Entrega de insumos e
infraestructura de capital productivo.
Integracion a un Grupo de Gestion para el
seguimiento Social y Técnico

Las politicas pablicas nacionales que defienda
al pequefio productor rural en estrategias de
supervivencia y complementariedad, contindan.

Hasta 40 jovenes en 4 localidades que
clasifican y reciclan residuos.

Certificado de participacion en los eventos de
formacion y conformacion de los
emprendimientos.

No cambia el interés de las nuevas autoridades
continuando el apoyo de autoridades, centros
educativos y comunidad para una experiencia
juvenil de clasificacion y reciclaje de residuos.

210 familias de productores son
capacitados y mejoran sus condiciones
de produccion.

Registro de asistencia a los cursos de
capacitacion. Entrega de insumos e
infraestructura de capital productivo.
Integracion a un Grupo de Gestion para el
seguimiento Social y Técnico

Contindan y son prioridad para el gobierno las
politicas publicas nacionales que defienda al
pequefio productor rural para su insercion en la
cadena productiva con mecanismos de
comercializacion.

Al menos 30 pequefios
emprendimientos con potencial turistico
no explotados, son capacitados y
mejoran los servicios que ofrecen.

Registro de asistencia a los cursos de
capacitacion. Integracion a las Ligas de
Turismo o a las Mesas Territoriales. Entrega
de capital semilla.

El Ministerio de Turismo no cambia sus
politicas y prioriza avanzar en un Plan Nacional
de Turismo generando acciones de formacion,
promocion y revalorizacion del turismo natural,
histdrico y nautico de la region.

RESULTADO -1

Indicadores verificables

Medios de verificacion

SUPUESTOS
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1. Referentes locales (de la

Intendencia, de la red publica

y de las comunidades locales)

capacitados como agentes de
desarrollo en un nimero

aprox. de 100 facilitadores; y

participacion de la comunidad

en actividades de
sensibilizacion referidas a
temas de salud, educacion y
cultura.

Al menos 60 Actores/Agentes de Desarrollo formados
entre lideres vecinales, de OSC, de delegados de las redes
publicas, de docentes y otros actores locales.

Registro de asistencia a cursos. Certificado de
Participacion. Integracion a una Mesa, Liga o
Comisién en el enfoque de DL. Informe de
Relatoria.

Los agentes locales de desarrollo
capacitados, son activos y muestran interés
en trabajar por su comunidad.

Se logra un entendimiento para
cogestionar proyectos entre los organismos
publicos y las comunidades.

Tener un mapeo de los actores locales del territorio, sus
propuestas y zonas geogréficas para articular y generar las
Redes de Actores Locales, como las Mesas Territoriales y
Sectoriales en 2 meses.

Informe sobre Mapeo de Actores Locales del
territorio de intervencion. Propuesta de Redes y
Mesas Territoriales o Sectoriales

Existen datos disponibles para la
construccion del Mapeo de Actores
Locales.

Concretar, al menos, una organizacion local de
articulacion de actores en las localidades y/o potenciar las
existentes en Mesas, Ligas o Comisiones.

Acta Constitutiva de la organizacion local de
actores en las localidades. Ejecucion de por le
menos una reunion mensual.

Los actores no pierden motivacion para
generar Redes y Mesas Territoriales o
Sectoriales. Existe interés de cooperar y
coordinar.

Mas de 30 docentes formados en la metodologia de
aprendizaje - servicio solidario con hasta 15 escuelas
rurales y 4 escuelas urbanas aplicando la metodologia con
proyectos concretos.

Registro de asistencia a los talleres. Certificados
de Participacion. Aplicacion de un proyecto en
los centros educativos.

Los centros educativos aplican la
Pedagogia Solidaria.

Hasta 25 personas en las 4 localidades sensibilizadas en
cada una de las charlas de Habitos Saludables y de
Calidad de Vida, en el marco de una estrategia de
Desarrollo Local.

Registro de asistencia a las charlas de Habitos
Saludables y de Calidad de Vida. Certificados de
Participacion.

La comunidad participa de los ciclos de
charlas sobre temas de Salud y Calidad de
Vida.
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Al menos 40 funcionarios de la administracion central y
de las Juntas Locales respectivas fortalecidos en
capacidades de mejora de gestion y desarrollo local.

Registro de asistencia a los cursos de formacién
en mejora de gestion y de desarrollo local.
Certificados de Participacion. Realizacion de
proyectos de gestion en equipo por los
funcionarios.

Los funcionarios capacitados estan
dispuestos a aplicar los conceptos
adquiridos en innovacion y cambios
organizacionales.

Se entregan capital cultural comunitario a 8 localidades
con la organizacion de centros audiovisuales y bibliotecas
mdviles para escuelas y Juntas Locales de la zona de
intervencion.

Informe de entrega del capital cultural y registro
de recepcion por las entidades receptoras.

Los centros a los que se les entrega el
capital comunitario lo utilizan en bien de
la comunidad.

RESULTADO - 2

Indicadores verificables

Medios de verificacion

SUPUESTOS

2. 500 familias inician o
mejoran su produccion
destinada al autoconsumo -del
medio urbano y rural-
mejoran sus habitos
alimentarios.

Instalacion de hasta 300 huertas de escala familiares en 4
localidades urbanas.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la iniciacion o mejora
del emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento  social 'y técnico. Registro
fotogréfico.

Las familias mantienen interés en
gestionar huertas. El clima es favorable
para la produccion.

Instalacion de hasta 60 huertas familiares en invernaculo
en zonas de influencia rural, hasta 60 familias de zonas de
influencia rural instalan montes frutales.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la iniciacién o mejora
del emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento  social y técnico. Registro
fotogréfico.

Las familias mantienen interés en
gestionar huertas y cultivar frutales. El
clima es favorable para la produccion.
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Al menos 40 familias de zonas de influencia rural instalan
criaderos de conejo. Hasta 40 familias de zonas de
influencia rural crian aves.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la iniciacion o mejora
del emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y técnico. Registro
fotogréfico.

Las familias mantienen interés en
gestionar unidades productivas de cria de
animales de granja. El clima es favorable
para la produccioén.

RESULTADO -3

Indicadores verificables

Medios de verificacion

SUPUESTOS

3. 40 jovenes clasifican y
reciclan residuos generando
ingresos complementarios por
la venta de subproductos

Hasta 40 jovenes clasifican y reciclan residuos
domiciliarios generando ingresos complementarios por la
venta de subproductos.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de material de apoyo. Seguimiento
social y técnico. Concrecion de un Brigada
Ambiental de Jovenes en 4 localidades: Villa
Soriano, Agraciada, Cafiada Nieto y Palo Solo.
Registro fotografico.

Las comunidades colaboran con la
clasificacion domiciliaria de los residuos
domiciliarios. Los jovenes y los centros
educativos se ven estimulados a participar
en el proyecto.

RESULTADO -4

Indicadores verificables

Medios de verificacion

SUPUESTOS

4. 210 productores de
escala familiar se capacitan,
mejoran sus condiciones de

produccidn, se asocian y

mejoran sus condiciones para
la comercializacion

Hasta 30 productores horticolas de escala familiar
instalan cultivos protegidos.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréafico.

Las familias mantienen el interés en
gestionar unidades productivas para la
comercializacion. El clima es favorable
para la produccion. EI mercado es
dindmico y permite la colocacion de la
produccién.
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Hasta 30 productores criadores de cerdos instalan
criaderos de cerdo a campo.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotografico.

Las familias mantienen el interés en
gestionar unidades productivas para la
comercializacion. El clima es favorable
para la produccién. EI mercado es
dinamico y permite la colocacién de la
produccién.

Hasta 50 productores lecheros mejoran sus condiciones
productivas

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréfico.

Las familias mantienen el interés en
gestionar unidades productivas para la
comercializacion. El clima es favorable
para la produccion. EI mercado es
dindmico y permite la colocacion de la
produccion.

Hasta 20 pescadores artesanales desarrollan
emprendimientos de piscicultura en forma conjunta.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréfico.

Las familias mantienen el interés en
gestionar unidades productivas para la
comercializacion. El clima es favorable
para la produccion. EI mercado es
dindmico y permite la colocacion de la
produccion.

Hasta 25 ladrilleros mejoran sus condiciones de
produccion.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.
Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréfico.

Las familias mantienen el interés en
gestionar unidades productivas para la
comercializacion. El clima es favorable
para la produccion. EI mercado es
dindmico y permite la colocacion de la
produccién.
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Hasta 40 artesanos locales mejoran su produccion y
desarrollan nuevos canales comerciales.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.

Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréafico.

Los/as artesanos/as mantienen interés en
gestionar unidades productivas para la
comercializacion. El clima es favorable
para la produccién. EI mercado es
dinamico y permite la colocacién de la
produccién.

Concretar una planta de extraccion de miel para el grupo
de 15 productores del territorio de intervencion.

Entrega de insumos para la instalacion de la
planta de extraccion de miel. Informes técnicos
de seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréfico.

Los apicultores mantienen interés en
gestionar una unidad productiva asociada
para la comercializacion. El clima es
favorable para la produccion. El mercado
es dindmico y permite la colocacion de la
produccion.

Participacion de cada grupo en al menos 1 evento,
encuentro y/o excursion de intercambio de experiencias al
afio.

Registro de asistencia en la capacitacion integral.

Entrega de insumos para la mejora del
emprendimiento. Informes técnicos de
seguimiento social y productivo.
Documentacion, registro fotogréfico.

Los productores tienen interés para el
intercambio de experiencias. El clima es
favorable para la produccion. El mercado
es dindmico y permite la colocacion de la
produccion.

RESULTADO -5

Indicadores verificables

Medios de verificaciéon

SUPUESTOS

5. Existe una red formada por
Ligas o Mesas locales de
Turismo y/o Desarrollo de cada
localidad de la zona de
intervencién, estas promueven,

Tener un relevamiento de las potencialidades del
territorio en los 4 primeros meses del proyecto.

Informe presentado en tiempo y forma

A nivel local y nacional se consigue el
total de la informacién necesaria.
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divulgan y gestionan los
recursos del territorio donde
los servicios vinculados al
turismo mejoran su
desempefio.

Realizar un estudio de mercado y definicion de los
segmentos de publicos interesados en este territorio como
destino turistico.

Informe presentado en tiempo y forma

A nivel local y nacional se consigue el
total de la informacién necesaria.

Crear un Banco de Imagenes, una pagina web, la
folleteria respectiva y la definicion de una Marca
Territorial.

Banco de Imagenes concretado. Pagina web en
funcionamiento. Folleterfa realizada. Marca
Territorial acordada

Creacion de hasta 4 Centro de informacion turistica.

Centro creados. Registro Fotogréfico.

Se mantiene la politica departamental de
promocion turistica y existe apoyo del Plan
Nacional de Turismo del Ministerio

Fortalecimiento de redes de servicios con 40 cursos de
capacitacion en las 7 localidades en tematica variada
durante los primeros 18 meses.

Registro de asistentes a Cursos.

Se mantiene la politica nacional y
departamental de formacion de prestadores
de servicios.

Las localidades mantienen las actividades
en red.

Conformacion de una Liga o Mesa de Fomento del
Turismo y/o Desarrollo, al menos en cada una de las 7
localidades de la zona de intervencion del proyecto.

Una liga de turismo por localidad con personeria
juridica gestionando proyectos en comdn.
Documentacion, informes técnicos.

Las localidades mantienen las actividades
en red

Los potenciales de mercado cambian de
forma favorable.

Las condiciones cambiarias se mantienen
favorables

Capital Semilla de apoyo a los emprendimientos de
prestadores de servicios

Entrega de material de apoyo a
emprendimientos.

El capital semilla entregado a los
prestadores de servicios es utilizado por
estos de forma adecuada.
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ANEXO 2

Propuesta para la Accion.

Los principales medios propuestos para la ejecucion de la accion son: la Unidad
Ejecutora Central, los Técnicos de Referencia de la Intendencia, los Equipos Técnicos
para consultoria y capacitacion, el capital productivo y el capital cultural comunitario

presentado oportunamente en cada resultado esperado.

El capital productivo y la capacitacion se destacan especialmente pues son ingredientes
basicos para el fortalecimiento de los grupos objetivos del proyecto que se localizan en
zonas adversas, como de un gran aliado que son los centros educativos y las Juntas

Locales.

La actitud general de todos los socios colaboradores y de los actores consultados es
favorable y con buena expectativa, se refleja en las notas adjuntas. Para ello, destacamos
la buena disposicién de la Inspeccién Departamental de Educacion Primaria de Soriano,
la Oficina Técnica del MGAP, las direcciones del MINTURD, la Direccion
Departamental de Salud del MSP. Ademas, todos ellos tienen algunos programas

similares o complementarios en la linea del proyecto.

De aprobarse la Ley de Descentralizacion, un proyecto de éstas caracteristicas estaria
formando masa critica y capacidades locales para los futuros gobiernos locales en la

nueva institucionalidad.

Este proyecto se potencia con las estrategias nacionales de los Centros MEC en las
localidades, como los proyectos del INJU y en los futuros CAC (Centros de Atencién
Ciudadana). Ademas, se mejora la insercién de proyectos como los Conglomerados de

Queseria Artesanal, Apicultura 'y Turismo que ya se esté involucrado.

El proyecto con su metodologia tiene el reto de generar capacidades de liderazgo de
transformacion social, pero también la generacién o consolidacién de empleo, la mejora
de ingreso, la equidad de género, el estimulo a la participacion de los jovenes, y el poder

mejorar la gestion de los gobiernos departamentales con nuevas practicas innovadoras.
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También, presta atencion a favorecer el acceso de aquellos ciudadanos sometidos a
mayores niveles de exclusion sectorial (pequefios productores familiares, mujeres y
jovenes) o territorial (los habitantes de zonas urbanas y rurales en condiciones adversas
y alejadas) a las oportunidades formativas, ocupacionales y de participacion social que

el proyecto genera.

Tiene un modelo de gestion de Participacion Ciudadana con Comites
Interinstitucionales, Mesas Territoriales, Ligas de Fomento Local y Sectorial, con
Sistemas de Consulta Publica, con metodologias activas y participativas de formacién

en fuertes capacidades enddgenas del desarrollo, que puede ser replicable en otras

realidades. Parte de ello, ya se ha llevado a cabo.

Cronograma de Actividades.

Ano 1
Semestre 1 Semestre 2
Actividades 112|3]4|5 9| 10 | 11 | 12 | Entidad
Ejecutora
0.1. Gestion de proyecto IDS
0.2. Acondicionar el local IDS
0.3. Implementar el funcionamiento operativo IDS
del proyecto
0.4. Informe de Relatorias y Publicaciones IDS
0.5. Visibilidad del Proyecto IDS
1.1. Taller de difusion y sensibilizacion del IDS
Proyecto R21.
1.2. Jornada de Capacitacion en “Agentes de IDS
DL”
1.3. Actualizar Mapeo de Actores Locales, IDS
propuestas.
1.4. Conformar Mesas Territoriales o Ligas IDS
1.5. Brindar a escuelas los apoyos para la IDS/Inspec
aplicacion de la metodologia de pedagogia cion
solidaria. Primaria
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1.6. Ciclo de Educacion de Habitos

Saludables

1.7. Talleres de Formacién Institucional a

referentes Intendencia

1.8. Entrega de capital cultural comunitario.

2.1. Instalar huertas
familiares en el

medio urbano.

2.1.1. Capacitacién

integral.

2.1.2. Entrega de
insumos-

infraestructura

2.1.3. Seguimiento

técnico-social.

2.2. Implementar
emprendimientos
productivos horticola
y fruticolas, en el

medio rural.

2.2.1. Capacitacion
integral.

2.2.2. Entrega de
insumos-

infraestructura

2.2.3. Seguimiento

técnico-social.

2.3. Implementar
emprendimientos
productivos para la
cria de animales
pequefios (conejos y
aves para produccion
de huevos) en el

medio rural.

2.3.1. Capacitacion
integral.

2.3.2. Entrega de
insumos-

infraestructura

2.3.3. Seguimiento

técnico-social.

IDS/Direcc
ion

Dptal. De
Salud
Publica
IDS

IDS
IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

74




Afo 1

Semestre 1 Semestre 2
Actividad 2|13(4/5|6/7|8|9] 10 | 11 | 12 Entidad
Ejecutora

3.1. Conformar | 3.1.1. Capacitacion IDS
brigadas ambientales | integral.
con 10 jovenes por | 3.1.2. Entrega de
localidad. insumos-

infraestructura

3.1.3. Seguimiento

técnico-social y

comercializacion.
4.1. Implementar | 4.1.1. Capacitacion IDS
hasta 30 | integral.
invernaculos que | 4.1.2. Entrega de IDS
trabajaran 30 | insumos-
horticultores de | infraestructura
escala familiar. 4.1.3. Seguimiento IDS

técnico-social y

comercializacion.

Encuentros y/o

excusiones.
4.2. Implementar | 4.2.1. Capacitacion IDS
hasta 30 unidades | integral.
productivas de cria | 4.2.2. Entrega de IDS
de cerdos a campo, | insumos-
que seran trabajados | infraestructura
por productores de | 4.2.3. Seguimiento IDS
cerdos de escala | técnico-social y
familiar. comercializacion.

Encuentros y/o

excusiones.
4.3. Mejorar | 4.3.1. Capacitacion IDS
condiciones integral.
productivas de hasta | 4.3.2. Entrega de IDS

50 lecheros de escala

insumos-
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familiar.

infraestructura

4.3.3. Seguimiento
técnico-social y
comercializacion.
Encuentros y/o

excusiones.

4.4, Implementar
hasta 2
emprendimientos de
piscicultura
desarrollado por 20
pescadores

artesanales

4.4.1. Capacitacion

integral.

4.4.2. Entrega de
insumos-

infraestructura

4.4.3. Seguimiento
técnico-social y
comercializacion.
Encuentros y/o

excusiones.

4.5. Conformar un
grupo de ladrilleros
y mejorar las
condiciones

productivas.

4.5.1. Capacitacion
integral.

4.5.2. Entrega de
insumos-

infraestructura

4.5.3. Seguimiento
técnico-social y
comercializacion.
Encuentros y/o

excusiones.

76

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS




Afo 1

Semestre 1 Semestre 2

12 Entidad
Ejecutora

Actividad 4.6.1. Capacitacion
4.6 Apoyo a hasta 60 | integral.

artesanos que se 4.6.2. Seguimiento
organizan en grupos | técnico-social y
y mejoran la calidad | comercializacion.
de su producto, Encuentros y/o
mediante excusiones.
capacitacion
integral, seguimiento

técnico-social-

comercial.

4.7.1. Capacitacion
4.7. Apoyo a un integral.
grupo de apicultores | 4.7.3. Seguimiento
de la zona de técnico-social y
intervencion con comercializacion.
capacitacion Encuentros y/o
integral, excusiones.
infraestructura
productiva,

seguimiento técnico,

social.

5.1. Relevar las potencialidades del territorio IDS/MINT

en una investigacion URD

5.2. Diagnostico segmentos de turismo. IDS/IMINT
URD

5.3. Crear un Banco de Imagenes. IDS/IMINT
URD

5.4. Definir una Marca Territorial para IDS/MINT

Turismo. URD

5.5. Creacion de una pagina web vinculado a IDS/MINT

turismo URD
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5.6. Material promocional de turismo.

5.7. Crear Centros Referentes de

Informacioén Turistica.

5.8. Fortalecer redes de servicio con cursos
de capacitacion

5.9. Capital semilla para el apoyo a pequefios
emprendimientos de prestadores de servicios

de turismo.

5.10. Formar Ligas o Mesas de Turismo y/o

Desarrollo.

IDS/MINT
URD

IDS/MINT
URD

Para los afios siguientes

Semestre 1 | Semestre 2

Actividad Entidad
Ejecutora
0.1. Gestion de proyecto IDS
0.3. Implementar el proyecto IDS
0.4. Informe de Relatoria y Publicaciones. IDS
1.4. Conformar Mesas Territoriales o Ligas IDS
0.5. Visibilidad del Proyecto IDS

1.5. Brindar a escuelas los apoyos para aprendizaje-

servicio.

IDS/Inspeccid

n de Primaria

1.6. Ciclo de Educacion de Habitos Saludables

IDS/Direccion
Dptal de Salud

Publica

1.7. Talleres de Formacién Institucional a referentes IDS
Intendencia

2.1. Instalar huertas 2.1.1. Capacitacion IDS
familiares en el medio integral.

urbano. 2.1.3. Seguimiento IDS

técnico-social.

2.2. Implementar 2.2.1. Capacitacion IDS
emprendimientos integral.
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productivos horticola y 2.2.3. Seguimiento IDS
fruticolas, en el medio técnico-social.
rural.
2.3. Implementar 2.3.1. Capacitacion IDS
emprendimientos integral.
productivos para la criade | 2.3.3. Seguimiento IDS
animales pequerfios técnico-social.
(conejos y aves para
produccién de huevos) en
el medio rural.
3.1. Conformar brigadas | 3.1.1. Capacitacion IDS
ambientales con 10 jovenes | integral.
por localidad. 3.1.3. Seguimiento

técnico-social y

comercializacion.
Para los afios siguientes

Semestre 1 | Semestre 2
Actividad Entidad
Ejecutora

4.1. Implementar hasta 30 | 4.1.1. Capacitacion IDS
invernaculos que trabajaran | integral.
30 horticultores de escala | 4.1.3. Seguimiento IDS
familiar. técnico-social y

comercializacion.

Encuentros y/o

excusiones.
4.2. Implementar hasta 30 | 4.2.1. Capacitacion IDS
unidades productivas de | integral.
cria de cerdos a campo, que | 4.2.3. Seguimiento IDS

seran  trabajados  por
productores de cerdos de

escala familiar.

técnico-social y
comercializacion.

Encuentros y/o
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excusiones.

4.3. Mejorar condiciones
productivas de hasta 50
lecheros de escala familiar.

4.3.1. Capacitacion
integral.

4.3.3. Seguimiento

técnico-social
comercializacion.
Encuentros

excusiones.

y

ylo

4.4, Implementar hasta 2
emprendimientos de
piscicultura desarrollado
por 20 pescadores

artesanales

4.4.1. Capacitacion

integral.

4.4.3. Seguimiento
técnico-social y
comercializacion.
Encuentros y/o

excusiones.

4.5. Conformar un grupo
de ladrilleros y mejorar las

condiciones productivas.

4.5.1. Capacitacion
integral.

4.5.3. Seguimiento
técnico-social y
comercializacion.
Encuentros y/o

excusiones.

4.6 Apoyo a hasta 60
artesanos que se organizan
en grupos y mejoran la
calidad de su producto,
mediante capacitacion
integral, seguimiento

técnico-social-comercial.

4.6.1. Capacitacion

integral.

4.6.2. Seguimiento
técnico-social y
comercializacion.
Encuentros y/o

excusiones.

4.7. Apoyo a un grupo de
apicultores de la zona de
intervencion con
capacitacion integral,
infraestructura productiva,

seguimiento técnico, social.

4.7.1. Capacitacion
integral.

4.7.3. Seguimiento

técnico-social
comercializacion.
Encuentros

excusiones.

y

ylo

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS

IDS
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IDS/MINT
URD

5.6. Material promocional de turismo.

IDS/MINT
URD

5.8. Fortalecer redes y Ligas de servicio con cursos de

capacitacion
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ANEXO 3

Presupuesto.

Anexo I11. Presupuesto de la Accion! Todos los afios Afio 12
Gastos Unidad N° de Coste unitario | Costes (en Unidad N° de Coste unit, | Costes (en
unidades (en EUR)® EUR) unidades (en EUR) EUR)
1. Recursos Humanos
1.1 Salarios (importes brutos, personal local)*
1.1.1 Personal técnico
1 Coordinador Gral. del Proyecto Por mes 24 1000 24000 Por mes 12 1000 12000
1 Supervisor Técnico Productivo Por mes 24 567 13600 Por mes 12 567 6800
1 Supervisor Técnico Turismo Por mes 24 623 14950 Por mes 12 623 7475
Salarios técnicos de seguimientos productivos Jornadas 367 145 53215 Jornadas 100 145 14500
Salarios técnicos de seguimientos sociales Jornadas 73 143 10439 Jornadas 40 143 5720
Salarios técnicos de seguimientos comerciales Jornadas 37 143 5291 Jornadas 10 143 1430
Salarios técnicos para Turismo Jornadas 72 250 18000 Jornadas 24 250 6000
Asesoramiento juridico honorarios 6 648 3888 honorarios 6 648 3888
1.1.2 Personal administrativo y de apoyo
1 Administrador contable del Proyecto Por mes 24 327 7848 Por mes 12 327 3924
1 Ayudante contable Por mes 24 333 8000 Por mes 12 333 4000
1 Administrativo, disefio y comunicacién Por mes 24 333 8000 Por mes 12 333 4000
1 Administrativo de apoyo Por mes 24 333 8000 Por mes 12 333 4000
Subtotal Recursos Humanos 175231 73737
2. Viajes®
2.2 Transporte local
Traslado del Equipo del Proyecto Por afo 2 4000 8000 Por afo 1 4000 4000
Intercambio de experiencia Por afio 1 3167 3167
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Subtotal Viajes 11167 4000
3. Equipos y Material’

3.2 Traslado de beneficiarios Micros 3 3720 11160 Puestos 2 3720 7440
3.3 Mobiliario, equipos informaticos Puestos 1 19203 Puestos 1 19203
3.4 Centros de Proyeccion Puestos 8 2358 18864 Puestos 8 2358 18864
3.5 Maquinaria, herramientas Puestos 1 131167 131167 Puestos 1 131167 131167
3.6 Material e insumos Puestos 1 276100 276100 Puestos 1 276100 276100
3.7Capital semilla de turismo Puestos 1 18317 18317 Puestos 1 18317 18317
3.8 Biblioteca circulante Unidad 5 1500 7500 Puestos 5 1500 7500
3.9 Otros (especifiquese)

Subtotal Equipos y Material 482311 478591
4. Oficina local/Costes de la Accién

4.3 Bienes fungibles-material de oficina Por mes 24 430 10320 Por mes 12 430 5160
Subtotal Oficina local/Costes de la Accién 10320 5160
5. Otros costes, servicios?

5.1 Publicaciones®

Publicaciones de cursos desarrollo, productivo

y salud 1 8692 8692 1 8692 8692
Publicaciones de cursos de turismo Puestos 2 4362 8734 1 4362 4362
Contratacion de espacios publicitarios 2 2300 4600 1 2300 2300
5.2 Estudios, investigacion®

Relevamiento de turismo y patrimonio investigacion 7 6040 42283 investigacion 7 6040 42283
Relevamiento fotografico (impresiones, copias,

archivo) meses 4 2179 8717 meses 4 2179 8717
Estudio de mercado turistico Puestos 1 7560 7560 investigacion 1 7560 7560
5.3 Costes de auditoria 5000 0
5.4 Costes de evaluacion encuestas 2 1500 3000 0
5.8 Actividades de visibilidad (charlas, talleres)

Gastos de carteleria visibilidad del Proyecto 1 10548 10548 1 10548 10548
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Gastos de carteleria, folleteria Puestos 1 30040 30040 Puestos 1 30040 30040
5.9 Costos de Capacitacion
Capacitacién en Desarrollo Local y Mejora de
Gestion Horas 720 30 21600 Horas 600 30 18000
Capacitacién Productiva Horas 1038 32 33216 Horas 900 32 28800
Capacitacién de Charlas de Salud Horas 243 24 5832 Horas 200 24 4800
Capacitacion de Turismo y Desarrollo Local
(identidad, RRNN, participacion, ...) Horas 527 20 10547 Horas 527 20 10547
Capacitacién de Turismo (C. basica, gestion
turistica, gestionamiento de RRNN) Horas 2836 20 56720 Horas 1275 20 25500
Organizacioén de evento y gira promocional 6 2147 12883 3 2147 6441
5.10 Logisticas de Talleres Talleres 300 50 15000 Talleres 250 50 12500
Subtotal Otros Costes/Servicios 284972 73914
Todos los afios Afo 1
Gastos Unidad N° de Coste unitario | Costes (en Unidad N° de Cost. unit. | Costes (en
unidades (en EUR) EUR) unidades | (en EUR) EUR)
6. Otros 0 0
Subtotal Otros 0 0
7. Subtotal costes directos elegibles de la
Accion (1.-6.) 964001 635402
8. Provision la reserva de imprevistos (méaximo
5% del punto 7, subtotal de los costes directos
elegibles de la Accion) 32000 32000
9. Total de costes directos elegibles de la
Accion (7.+ 8.) 996001 667402
10. Costes administrativos (méaximo 7% del
punto 9, total de los costes elegibles de la
Accibn) 35000 20000
11. Costes total elegibles (9+10) 1031001 687402
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1. El presupuesto debe cubrir todos los costes eligibles de la Accion y no Gnicamente la contribucion de la Administracion Contratante. Las partidas deben describirse
detalladamente y desglosarse en sus componentes. Debe especificarse el nimero de unidades por componente.

2. Esta seccion debe cumplimentarse si el periodo de realizacion de la Accidn es superior a 12 meses.

3. Cuando la Administracion Contratante no sea la Comision Europea, el presupuesto podra expresarse en euros o en la moneda del pais de dicha Administracién. Los
costes se redondean al céntimo de euro mas cercano.

4. Si el personal no se adscribe al proyecto a jornada completa, el porcentaje debe indicarse junto a la descripcién del puesto y reflejarse en el nimero de unidades (y no en
el coste unitario).

5. Indiquense los paises en que se gastan las dietas asi como los tipos aplicables (que no deben sobrepasar los baremos aprobados por la Comision). Si la informacién no se
encuentra disponible, especifique una cantidad global. Las dietas cubren el alojamiento, las comidas y los trayectos locales y gastos menores.

6. Indiquense los lugares de salida y de destino. Si la informacion no se encuentra disponible, especifique una cantidad global.
7. Costes de compra y de alquiler.

8. Detéallense. No se aceptan las cantidades a tanto alzado.
9. Indiquense Gnicamente en caso de que sean totalmente subcontratados.

NOTA: La exactitud de la informacién financiera contenida en este documento es responsabilidad exclusiva del beneficiario.
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ANEXO 4

Propuesta de planillas de inscripcién para los diferentes perfiles de beneficiarios del
proyecto: Artesanos, Jovenes, Area urbana, Escuelas, Referentes externos,
Referentes internos, Area rural.

INTENDENCIA DE SORIANO Artesanos
DATOS PERSONALES

Nombre Edad Localidad:

Domicilio Ne°: Cedula

Direccién de correo electrénico No: Teléfono particular
Ne°: Celular

¢Nivel de formacion? Primaria | Secundaria UuTu Otros

¢ Otros cursos realizados?

¢ Tiene disposicion de tiempo para participar actividades de S| NO

capacitacion?

Disefio Venta Marketing Embalaje
¢En qué teméticas?
Otros

Tipo de artesania que realiza

¢Donde obtiene los materiales?

¢Utiliza herramientas? ¢ Cuales?

¢ Los disefios son propios o de donde los obtiene?

¢La artesania es la principal fuente de ingreso?

¢Desde cuando se dedica a la actividad y cuantas horas?

¢Donde Comercializa? ercc))t;:)?L Consignacién Ferias Otros

Meses de mayor venta

¢Integra un grupo de artesanos?

¢Ha realizado estudios de mercado, costos y/o ventas?




Jovenes

INTENDENCIA DE SORIANO

DATOS PERSONALES

Localidad:

Nombre Edad
N°: Cedula

Direccion de correo electrénico , .
N°: Teléfono particular

Nivel de estudio N°: Teléfono del
trabajo
Tiem radicacion en la zona
empo de radic Ne°: Celular
Estado civil N° de hijos
¢Nivel de formacion? Primaria | Secundaria UTu Otros
¢Que otros cursos ha realizado?
¢Forma parte de alguna comision de apoyo? ¢ Cuél?
¢ Tiene disposicion de tiempo para participar actividades de S| NO
capacitaciéon?

¢Que ocupacion tiene?

¢ Tiene experiencia laboral? ¢En qué sector?

¢Que limitantes ha tenido para encontrar empleo?




INTENDENCIA DE SORIANO Area Urbana

DATOS PERSONALES

Localidad:
Nombre Edad Teléfono
Direccion: Sup del terreno N° de
padron
¢Ha participado en actividades grupales? ¢ Cuales?
¢Ha realizado algun curso de huerta? ;Cudles?
¢ Tiene disponibilidad de tiempo para participar en instancias de S| NO
capacitacion?
DATOS PRODUCTIVOS
¢Realiza huerta de autoconsumo? SI | NO
¢ Tiene arboles frutales? ;Cuales y cuantos?
¢Cria animales de granja? ¢Cuéles?
¢ Tiene herramientas de mano? ;Cudales?
¢La huerta produce excedentes que los comercializa? ¢ Donde los comercializa?
¢ Tiene agua para regar la huerta? ‘ ‘ Sl ‘ NO ‘
COMPOSICION DEL NUCLEO FAMILIAR
Nombre Edad Actividad que desarrolla




INTENDENCIA DE SORIANO

Escuelas

DATOS de la ESCUELA

Localidad:

Nombre de la Escuela NUmero

N° de Alumnos

Maestra Directora

N°: Teléfono de la escuela

Maestra a cargo del proyecto

Ne: Celular

Direccion de correo electrénico

¢ Tiene comision de fomento?

¢ Trabaja con huerta en la escuela?

¢Hay Invernaculo en la escuela?

¢ Trabaja con otras instituciones? ¢ Cuales?

Proyectos educativos con los que trabaja




INTENDENCIA DE SORIANO

Referentes Externos

DATOS PERSONALES

¢Institucion u organizacion a la que pertenece?

Localidad:
Nombre Edad N°: Cedula
Direccion de correo electronico Ne: Teléfono

particular

N°: Teléfono del

trabajo

N°: Celular
¢Forma parte de alguna comision de apoyo? ¢ Cuél?
¢Ha realizado algun curso de capacitacién en Desarrollo Local?
¢ Tiene disposicion de tiempo para participar actividades de S| NO

capacitaciéon?




INTENDENCIA DE SORIANO

Referentes Internos

DATOS PERSONALES

Localidad:
Nombre Edad
N°: Cedula
Direccion de correo electronico ,
N°: Teléfono
particular
Ne: Celular
¢Forma parte de alguna comision de apoyo? ¢ Cuél?
¢A qué reparticion pertenece?
¢ Tareas que desempefia?
¢Ha realizado algun curso de capacitacion en Desarrollo Local?
¢ Tiene disposicién de tiempo para participar actividades de S| NO

capacitaciéon?




INTENDENCIA DE SORIANO Area Rural
DATOS PERSONALES
Nombre Edad Teléfono
N° de padrén Superficie del predio Tenencia del predio

Ubicacion del predio, (;,Como llegar?)

¢ Trabaja fuera del predio? ¢Donde?

¢Ha participado en actividades grupales? ;Cuéles?

¢Ha realizado algun curso sobre los rubros productivos que desarrolla?

¢Cual es la Escuela mas cercana?

COMPOSICION DEL NUCLEO FAMILIAR

Nombre Edad Actividad que desarrolla




DATOS PRODUCTIVOS

¢Cual es su principal rubro productivo?

ANIMALES: (ndmero de animales)

Aves Lecheria Cerdos Colmenas | Conejos Otros

HORTICULTURA: ordene segln importancia por area de cultivo (area de cultivos anuales)

FRUTALES: Tiene ¢cuales y cuantos?

PRADERA: ;Tiene que superficie, de qué y de qué tiempo?

AUTOCONSUMO: Tiene huerta para autoconsumo familiar: Si NO

AGUA: ;Tiene pozo y tajamar, para regar los cultivos? ;Qué problematica tiene?

LUZ: ;Tiene S| NO
luz?

HERRAMIENTAS: {Con cuales cuenta?

COMERCIALIZACION ;Qué productos comercializa? y ¢Donde los comercializa?

INTERESES
Marcar la opcion que corresponde
;En qué
¢Que rubro le rucbro ?iene
¢Que rubro desarrolla? interesaria experiencia
desarrollar? Pere
préactica?
Huerta
Frutales
Avicultura

Cria de Conejos

Cria de Cerdos

Lecheria

Ladrillero

Pescador




ANEXO 5

Estructura organizacional propuesta para la accion.

La estructura y el equipo de la organizacion propuesto para la ejecucion de la accion

seran a nivel de la Intendencia de Soriano pero existira una Estructura de

Participacion Ciudadana de socios colaboradores y de actores locales. El haber

optado por ésta modalidad de socios colaboradores con participacion activa permite,

combinar una eficacia en la accion donde coexisten: una unidad de direccién y

gjecucion muy practica, con una “participacion consultiva” de todos los actores

involucrados en los momentos claves del proceso de innovacion de gestion.

La estructura organizativa es:

La insercion institucional del proyecto al méas alto nivel de la Intendencia de
Soriano con la participacion del Intendente y una Comision de Direccién del
Proyecto con Directores Generales (Una Unidad Ejecutora dependiendo del
Intendente y de la Comision del Proyecto).

Una Comisién del Proyecto de Uruguay Integra R 21 con la Direcciones
Generales de Desarrollo, Hacienda, Higiene, Cultura y Turismo. Tendra un rol
de: Direccion, Seguimiento y Evaluacién, también de relacionamiento externo
con los otros actores locales y nacionales. Dard las pautas de vinculacion
operativa a los Técnicos Referentes de la Intendencia. Sera la Administradora de
los Fondos en coordinacion con el Director de Hacienda y con el Coordinador
General.

Un grupo de Técnicos Referentes de la Intendencia que seran los nexos
operativos entre la Unidad Ejecutora y la Comision de Proyectos, especialmente
dos profesionales vinculados a los enfoques productivos y turisticos que dan
continuidad de trabajo y seguimiento.

Una Unidad Ejecutora (contratada) integrada por un Coordinador General y dos
funcionarios administrativos, uno preferentemente con perfil contable y otro

preferentemente con perfil informatico, disefiador y comunicador. Funciones de



conduccion ejecutiva, administracion de proyecto, gestion y supervision de los
equipos contratados. En la Administracion de Fondo dara cuenta a la Comisién y
a la Direccién de Hacienda de la Intendencia. Se vinculard en forma técnica con
los Técnicos de Referencia de la Intendencia.
Equipos o Personas contratadas para la ejecucion de los Programas de
Desarrollo Local, de Fortalecimiento Interno de la Intendencia, de Actividades
Productivas y de Turismo, de metodologias de aprendizaje-servicio y de jornadas
de salud.
En la Estructura de Participacién Ciudadana:

o Comité Interinstitucional del Proyecto con la red publica y otros actores.

o Mesas Territoriales, Sectoriales, Comisiones o Grupos Asociados, Ligas

de Fomento y Turismo a nivel de localidades y microrregiones.
o Sistema de Consulta Publica para la participacion de actores locales

involucrados.
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Organigrama del Proyecto

ESTRUCTURA DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

Comité
Interinstitucional del
Proyecto

Mesas Territoriales/
Grupos Asociados/
Sectoriales/ Ligas de

Turismo y
Desarrollo

|
Sistema de

de Actores
Locales

Consulta PUblica |

INTENDENTE DE SORIANO

COMISION DE PROYECTO R 21
Directores Generales de la Intendencia

Técnicos
Referentes
Intendencia

COORDINADOR
GENERAL

Adm. 2

Personas y equipos técnicos contratados por
Programas o Actividades.

Linea de Mando

Linea de Coordinaciéon = = = = =
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ANEXO 6

Actividades- subactividades y recursos necesarios.

ACTIVIDAD

Sub-actividades

RECURSOS

0.1. Gestién de
proyecto

Integracién de la Unidad Ejecutora,
(definicion de TDRs, Proceso de
seleccién, Contrataciones e Induccién
laboral)

Convenio de Administracion de Fondos.
Asesoria de Comunicacién, armado del
Plan de Comunicacion.

Armado de Plan de Cuentas del proyecto.
Construccioén y relevamiento de
indicadores, instancias de evaluacion
periddicas con personas, empresas e
instituciones participantes.

Elaboracion de la pagina web del
proyecto, publicacién y video de difusion
de aprendizajes del proyecto.

Recursos Humanos: Equipo
Coordinador del Proyecto+ 1
Coordinador General +1
Administrador/a + 1
Administrativo/a con
comunicacion, disefo
informatico.+Equipo de
Consultores para capacitacion y

seguimiento.

0.2. Acondicionar

el local

Disefio, ambientacion, equipamiento

basico.

Recursos materiales para el
Proyecto: Mobiliario, equipos,
gastos de oficina, Gastos de
lanzamiento, de folleteria y de

difusién.

0.3. Implementar

el proyecto

Integracidén del Personal de la Unidad
Ejecutora, administrativos, generacion de
las instancias coordinacion institucional
(Descripciones de cargos, seleccion,
contrataciones e induccion laboral);

definicion de Reglamento de

Gastos de funcionamiento,

traslados.
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funcionamiento con las consultorias y

contrataciones.

0.4. Informe de
Relatorias y

Publicaciones

Informes de Relatoria de los equipos
técnicos, asistencia técnica, consultores,
de la Unidad Ejecutora y de la Comisién
de Proyecto. Elaboracion de publicacion
respectiva en lo que tenga que ver con los
materiales de formacion. Este material se

presentara en la pagina web del Proyecto.

Publicacion de Informes de
Relatorias y cursos y/o talleres

de los diferentes resultados.

0.5 Visibilidad del

Proyecto.

Elaboracién de carteleria identificativa de

cada proyecto productivo.

Identificacion mediante
carteleria y difusion del
Proyecto

1.1. Taller de
difusion y
sensibilizacion del
Proyecto R21.

Dictado de charlas de difusion.

Elaboracién de material didactico.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

1.2. Jornadas de
Capacitacion en
“Agentes de DL”

Dictado de curso de capacitacién en
formacion de Agentes de desarrollo.

Elaboracién de material didactico.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

1.3. Realizar un
Mapeo de Actores
Locales,
propuestas y su
ubicacion

geogréfica

Investigacién, elaborando el informe
respectivo con los caminos a seguir en

procesos de articulacion de actores.

Recursos humanos + Material

didactico + viaticos

1.4. Conformar las
Mesas
Territoriales,
Sectoriales o Ligas

en las localidades

Convocatoria a los interesados en
integrar ligas 0 mesa.

Elaboracién de estatutos.

Recursos humanos + Material

didactico + viaticos
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0 zonas
identificadas en la

intervencion

1.5. Brindar a
escuelas los

apoyos para

Capacitacién en metodologia
Aprendizaje - solidario, elaboracién de
material didactico.

Implementar emprendimientos
productivos de huertas orgénicas, montes
frutales, capacitacion, seguimiento
técnico y elaboracion de material
didactico en estas tematicas.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local

+ Equipamiento audiovisual +

pedagogia Sensibilizacion en reciclaje de residuos o .
viaticos + micro

solidaria. domiciliarios, elaboracion de material

didactico y folleteria.

Entrega de infraestructura productiva

para las huertas (semillas, herramientas,

invernaculos), montes frutales (frutales,

preparacion de la tierra).
1.6. Ciclo de Elaboracion de cronograma de charlas. Recursos Humanos. + Material
Educacion de Convocatoria a la poblacion. didactico + Certificados + Local
Habitos Realizacion de charlas. + Equipamiento audiovisual +
Saludables Elaboracion de material didactico. viaticos + micro

1.7. Talleres de
fortalecimiento
institucional de
referentes internos
de la Intendencia
en los temas de
desarrollo local y

mejora de gestion.

Seleccién de funcionarios a ser
capacitados.
Elaboracién de material didactico.

Dictado de la capacitacion.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro
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1.8. Entrega del
equipamiento
capital cultural
comunitario a las
escuelas y Juntas
Locales del
territorio de
intervencion en
hasta 8 centros de

referencias.

Entrega del equipamiento necesario para
instalacion de centros de proyeccién.
Entrega de libros para conformacion de

bibliotecas circulantes.

Recursos materiales culturales

comunitarios

2.1. Instalar
huertas familiares
en el medio

urbano.

Convocatoria y difusién del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacion en lo técnico productivo,
huerta orgénica.

Charla en temas de Salud.

Elaboracion y entrega de material

didactico de las tematica tratada.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega a los beneficiarios de insumos y

materiales para la implementacion de las

huertas (herramientas de mano, semillas).

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico — social de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social y técnico

2.2. Implementar
emprendimientos
productivos
horticola 'y
fruticolas, en el

medio rural.

Convocatoria y difusion del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacion en lo técnico productivo,

huerta organica y fruticultura.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro
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Charla en temas de Salud.
Elaboracion y entrega de material
didactico de las tematicas tratadas.

Entrega a los beneficiarios de insumos y
materiales para la implementacion de los
emprendimientos: huertas (herramientas
de mano, semillas) y frutales (entrega de

arboles y movimiento de tierra).

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico — social de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social y técnico

2.3. Implementar
emprendimientos
productivos para
la criade
animales de
granja (conejos y
aves para
produccion de
huevos) en el

medio rural.

Convocatoria y difusién del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacion en lo técnico productivo,
cria de conejos y cria de aves.

Charla en temas de Salud.

Elaboracion y entrega de material

didactico de las tematicas tratadas.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion de los
emprendimientos; grupo cria de conejos
materiales para la construccion de jaulas,
animales para el plantel reproductor,
racion para el primer periodo de crianza,
materiales para el procesamiento del
cuero; grupo cria de aves materiales para
la construccion de gallineros, pollitos
para iniciar la produccion y racion para el

primer periodo de crianza.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico — social de los

Seguimiento social y técnico
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emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

3.1. Conformar
brigadas
ambientales con
10 jovenes hasta

40 personas.

Convocatoria y difusion del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Talleres de difusion a la comunidad sobre
la clasificacién domiciliario de residuos.
Capacitacidn en lo técnico productivo,
reciclado de residuos domiciliarios.
Charla en temas de Salud.

Elaboracion y entrega de material
didactico de las tematicas tratadas.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion del
emprendimiento: bolsas plasticas de
diferentes colores, cercado de predio,
canchas de compost, herramientas de
mano, zarandas, maquina chipiadota y
transformadora para el procesamiento del
plastico, prensa para el papel,
enfardadora, contenedores, equipo de

proteccidn de trabajo.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social -
comercializacion de la produccién, de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social y técnico

4.1. Implementar
hasta 30
invernaculos que
trabajaran 30

horticultores de

Convocatoria y difusién del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo

Local.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro
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escala familiar.

Capacitacion en lo técnico productivo,
manejo de cultivos protegidos y gestion
de la empresa.

Charla en temas de Salud.

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion de los
emprendimientos: materiales necesarios
para la construccién de invernaculos,

microtractor para uso comunitario.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social -
comercializacion de la produccién, de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social, técnico y

comercial.

4.2. Implementar
hasta 30 unidades
productivas de
cria de cerdos a
campo, que seran
trabajados por
productores de
cerdos de escala

familiar.

Convocatoria y difusion del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacion en lo técnico productivo,
manejo de cerdo a campo, alimentacion,
manejo productivo y reproductivo,
gestion de empresa.

Charla en temas de Salud.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion de los
emprendimientos: insumos para la
instalacion de praderas, alambrado
eléctrico, materiales para la construccién
de parideras a acampo, molino martillo y
mezcladora, estos dos Gltimos para

utilizacion de forma grupal.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social -

comercializacion de la produccién, de los

Seguimiento social, técnico y

comercial.
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emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

4.3. Mejorar
condiciones
productivas de

hasta 50 lecheros

de escala familiar.

Convocatoria y difusion del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacién en lo técnico productivo:
manejo de pastoreo, manejo productivo y
reproductivo del rodeo, gestion de
empresa.

Charla en temas de Salud.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion de los
emprendimientos: iNSUMOS necesarios
para la implementacion de praderas
(preparacidn de suelo, semillas,
fertilizante), alambrado eléctrico, tanque
de frio, molino martillo y mezcladora,

estos tres Ultimos para uso grupal.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social -
comercializacion de la produccién, de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social, técnico y

comercial.

4.4. Implementar
hasta 2
emprendimientos
de piscicultura
desarrollado por
20 pescadores

artesanales

Convocatoria y difusién del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacion en lo técnico productivo: en
piscicultura, gestion de empresa
asociativas.

Charla en temas de Salud.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro
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Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion de los
emprendimientos: construccion de piletas
para cria de peces, bombas, cafierias,
utensilios para procesamiento del

pescado.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social -
comercializacion de la produccién, de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social, técnico y

comercial.

4.5. Conformar un
grupo de
ladrilleros y
mejorar las
condiciones

productivas.

Convocatoria y difusion del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacion en lo técnico productivo:
calidad del producto, précticas
conservacionistas, gestion de empresa.

Charla en temas de Salud.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la implementacion de los
emprendimientos: mejora de canchas,
pisaderos, se entrega carretillas y moldes

de aluminio.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social -
comercializacion de la produccién, de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social, técnico y

comercial.

4.6 Apoyo a hasta
60 artesanos que
se organizan en
grupos y mejoran

la calidad de su

Convocatoria y difusién del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo

Local.

Recursos Humanos. + Material
didactico + Certificados + Local
+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro
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producto.

Capacitacion en lo técnico productivo:
calidad del producto, gestion empresarial,
trabajo asociativo, identidad y
comercializacion.

Charla en temas de Salud.

Entrega de materiales e insumos
necesarios para iniciar la produccion,

(capital semilla).

Capital semilla

Seguimiento técnico - social -
comercializacion de la produccién, de los
emprendimientos con las evaluaciones

respectivas.

Seguimiento social, técnico y

comercial.

4.7. Apoyo a un
grupo de
apicultores de la
zona de
intervencion con
capacitacion
integral,
infraestructura
productiva,
seguimiento

técnico, social.

Convocatoria y difusién del proyecto,
alcances y compromisos adquiridos con
el proyecto.

Talleres de sensibilizacion en Desarrollo
Local.

Capacitacién en lo técnico productivo:
gestion de una planta de extraccion de
miel en forma conjunta.

Charla en temas de Salud.

Recursos Humanos. + Material

didactico + Certificados + Local

+ Equipamiento audiovisual +

viaticos + micro

Entrega de materiales e insumos
necesarios para la instalacion de una

planta de extraccion.

Insumos e infraestructura

Seguimiento técnico - social y
evaluaciones respectivas de la gestion de

la planta de faena.

Seguimiento social, técnico y

comercial.

5.1. Relevar las
potencialidades
del territorio en

una investigacion

Contratacion de un antrop6logo y equipo
de investigacion.

Elaboracion de un manual de identidad
local de un manual de bienes
patrimoniales.

Entrega de los manuales a centros

Recursos humanos: Hs de

consultor. + Recursos

materiales: Informes
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educativos y comisiones locales.

Sefalizacion de bienes patrimoniales.

Elaboracion e impresion de publicaciones

para la comunidad, copias stock de

publicaciones.

5.2. Diagndstico

segmentos de

Realizar una investigacion e informe

sobre estudio del mercado.

Recursos humanos: Hs de

consultor. + Recursos

turismo. materiales: Informes
Contratacion de fotdgrafo profesional.

5.3. Crear un Capacitacion en archivo y clasificacion | Recursos humanos: Hs de

Banco de de imagenes. consultor. + Recursos

Imagenes. Impresiones, ploteados y gigantografias. | materiales: Informes

Compra de albumes.

5.4, Definir una
Marca Territorial

para Turismo.

Investigacidn, disefio y la socializacién

de los resultados a la comunidad.

Recursos humanos: Hs de
consultor. + Recursos

materiales: Informes

5.5. Creacion de

una pagina web

Contratacion de empresa/experto en
disefio de pag. Web.

Contratacion de portal.

Recursos humanos: Hs de

consultor. + Recursos

vinculado a Capacitacion a jovenes en conceptos ]
) . L ) ) materiales: Informes

turismo bésicos de disefio y gestionamiento de

Pag. Web.

Disefio e impresién de folleteria, planos,

mapas, guias.

] Distribucion en las escuelas y comisiones

5.6. Material

promocional de

turismo.

locales.

Entrega a los Centros de Informacion
Turistica.

Merchandising elaborado por artesanos

del territorio.

Recursos materiales: Folleteria.

5.7. Crear Centros
de Informacion

Turistica.

Capacitacion en temas relacionados a la
atencion al turista.

Entregar material informativo.

Recursos humanos y materiales.
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Entrega de uniformes.

5.8. Fortalecer
redes de servicio
con cursos de

capacitacion

Implementacién de talleres de
sensibilizacidn sobre Desarrollo local
enfocado al turismo, Atencion al cliente,
Guias turisticos flora y fauna,
Informantes turisticos, Marketing
turistico, Tipos de turismo,
Gestionamiento de empresas/servicios
turisticos, Costos, Estrategias de
relacionamiento sector publico y privado,
Gestionamiento de Recursos Naturales,
Disefio gréfico, Actividades turisticas
(trekking, canotaje,...), Sistema turistico,
Calidad para empresas en formacion,
Planificacion turistica, Turismo rural,
Manejo del front office en alojamientos y
gastronomia, Turismo fluvial, Taller de
identidad regional, Archivo de imagenes,
Cursos de animadores culturales y
deportivos, Preservacién de Recursos
Naturales, Taller RCP y Primeros
Auxilios, Taller Seguridad e Higiene,
Talleres sobre sensibilizacion
responsabilidad social relacionada al
turismo, curso de idiomas-inglés,

portugués.

Recursos humanos: Hs
docentes. + Recursos
materiales: Material didactico.
+ Viaticos + Local +

Equipamiento audiovisual.

5.9. Capital
Semilla para
prestadores de
servicios de

turismo

Entrega de materiales: manteles, vajilla,
sabanas, toallas, cortinas, sefializacion de

los servicios, folleteria.

Insumos e infraestructura
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5.10. Formar
Ligas 0 Mesas de
Turismo y/o
Desarrollo.

Talleres de sensibilizacion, apoyo en la
organizacion e implementacion con la
concrecion de personeria juridica y
definicion de sus lineas de accion.
Entrega de materiales de folleteria,
material de oficina y sefialética.

Asesoramiento técnico.

Recursos humanos: Hs
docentes. + Recursos
materiales: Material didactico.
+ Viaticos + Local +

Equipamiento audiovisual.

24




ANEXO 7

Ejemplo de planillas de seguimiento de proyecto

Propuesta de ficha diagnostico para el relevamiento inicial y final del predio. Las
fichas estan ajustadas segun escala de produccién y rubro productivo, a su vez por

productor existen 2 fichas area productiva y area social.

Escala de produccion

Rubro Productivo

Productor de autoconsumo

Horticultura

Productor de autoconsumo

Produccion de frutales

Productor de autoconsumo

Cria de Aves

Productor de autoconsumo

Cria de Conejos

Productor comercial

Horticultura

Productor comercial

Cria de Cerdos

Productor comercial

Lecheria

Para el caso de las fichas sociales no presentan diferencia segun rubro productivo, si

segun escala de produccién por lo cual se presentan solo dos ejemplos.
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FRUTALES (Autoconsumo) SOCIAL

RURAL

Mombre y apellida:

Mombre Btividad que desarrolla Edad Mivel Educativo
¢ Con esta actividad pretende 7
Ahorro en la canasta Familiar MO =]
Complementar la dieta MO sl
Fealizar conzersas MO sl
Generar ingresos con los excedentes MO 5l
Otros= MO 5l
4 Ha participado en alguna charla zobre alimentacidn saludable ] (] Sl

A0el 1 al 5 que tan importante le parece obtener productos de buena calidad, (e iee S eaianl?

AGue verduras consumen?

iCon qu-':' frecuencia consume Frukas?

A Como las consume 7

4 {uezporremana Crudaz
2 adveces pol Semana Conzereas
33 veces por Semana Oikro

;Lacantidad producida satisface la demanda Familiar?
;jLawvariedad de especies producidas e= suficiente?

JLa produccian significa un ahorro en la canasta Familia?
JParticipa toda la Familia en esta actividad?

JConsidera que sus prod son de mejor calidad que los adquirido
JEltiempo dedicado a esta actividad jes productivo?
JConsidera importante mejorar esta actividad?

;58 ha capacitado en el tema?

JHa participado en actividades grupales, referidas a esta tematic

=l parcial ND
=l parcial ND
il parcial ND
il parcial ND
il parcial ND
il parcial ND
3l parcial ND
3l parcial ND
3l parcial ND
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i Conoce que espacios de participacion para realizar propuestas ? 3l parcial ND
/ Conoge que otros programas o proyectos maneja el gobierno local y nacion 5 parcial ND
£ Sabe que significa desarrollo local # 3l parcial ND
/ Sebe cuales son los principales actores locales de su territorio 7 3l parcial ND
£ Bctualmente participa en actividades grupales 7 jCuales?
Mivel de ingreso:

| 3o00-s000 | | 7000-10000 | | 15000-18000 | | mas de 18000

OBSERYACIONES
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Cria de Cerdos (Comercial) SOCIAL

RURAL

Mombre y apellido:

Mombre Actividad que dezarrolla Edad

Mivel Educativo

4 Con esta actividad usted contribuye a: ?

Complementar la dieta MO Sl
Fiealizar conzervas o] Sl
Generar ingresos ] 5l
sLa produccidn significa un akharro en la canasta fFamilia? Sl | parc| MNO
AP articipa toda la Familia en esta actividad? Sl | parc.| MNO
JConsidera que sus prod son de mejor calidad que los adquiridos? Sl | parc.| MO
AEltiempo dedicado a esta actividad jes productivo? Sl |parz| MO
AConzideraimportante mejorar esta actividad? Sl | parc| NO
;52 ha capacitado en el tema? Sl | parc| MNO
JHa participado en actividades grupales, referidas a esta tematica? Sl | parc.| MNO
COMERCIALIACION:
4 Oonde?
4 Como ?
¢ Cuandao ?
JLe gustaria mejorar su comercializacion? j0e que forma cree que es posible?
A0l 1al 5 que tan importante le parece obtener productos de buena calidad, gaiep - saeyiael? |
4 Conoce que espacios de participacian para realizar propuestas 7| Sl | parc.| NO
onoce que obros programas o proyectos maneja el gobierno local y nacional ?( 51 | parc.| MO
/ Sabe que significa desarrollo local | 51 | parc| NO
4 Sebe cuales son los principales actores locales de suterritorio ?| 51 | parc.] RO

4 Bctualmente participa en actividades grupales ? jCuiles?

28



l TEMA

Mo afecta

Fegular

Importante

Gestion de comercializacion

Flanificacion de la produccion

Wolumen a comercializar

Calidad de la produccion

Canale=

Mercados

Frecio=

Conservacion de la produccion

4 Gue porcentaje de sus ingresos representa esta actividad 7

| 1002 |

i

[ <D |

JConsidera importante mejorar la gestion de sus emprendimeintos para lograr mejores resultados?

Actualmente participa en actividades gropales (MO

[ 51 | parc.|

mO |

[S1 iCual?

4 Elabora sub productos alimenticios con su produccion ?

| Desting

Cluien o hace

Como aprendio

Mermeladas

Oulzes |

Chasinados

Queszo |

Conservas

Qtroz |

JFealiza alguna receta de tradicion Familiar? JCuél

Mivel de ingre=so:

| 3000-5000 | | 7000-10000 | | 15000-18000 | | mas de 18000

COBESERYACIOMES

—1
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Fichas de evaluacién del area productiva de rubros de escala de Produccion
COMERCIAL.

HUERTA (Produccién) RURAL
Mombre y apellida: : -F:|r:fn

1} Situacien inicial de la actividad productiva desde el punto de vista técnico
1.1- Cultivos que realiza habitualmente:

& Tiene suficiente agua para trabajar con invernaculos 7

A CaMPD EAJOCUBIERTA
ESFECIE SUPERFICIE ESFECIE SUFPERFICIE
1.2.- Manejo Técnico
Fiecibe asistencia técnica I
]
-Epoca de siembra par especie
A CaMPD EAJOCUBIERTA
ESFECIE adecuada ESFECIE Epoca adecuada
- Problemas sanitarios:
A CaMPD EAJOCUBIERTA
FROELEMA, Deteccidn FPROELEMA, Deteceicn SHEMO
maleaas maleaas
enfermedades cnfermedades
plagaz plagaz
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- Ltilizacidn de agrogquimicos

- Ltilizacidn de productos organicos

AGROZUIMICOE UIkiliaa [Z1MO] FRODUCTOE Ukiliza [E1/MO]
Fertilizantes Abonos
Herbicidas Fungicidasz
orginico:s
Fungicidas Inzecticidas
organicos
Inzecticidas QOkra:
- Cozecha
ESPECIES Epoca F‘rD-:.Iu-?cu:-n Calidad DII:ICLI":-E.E!.E'S de
SO rendimiento adecuada conserdacion SNNO

4 Harealizado algdn curso sobre produccion horticala ?

4 Haleido sabre produccion horticaola 7

4 Harealizado algidn curso sobre otra tema productivo ?

4 Leinteresa realizar inwernaculo 7

4 Porque le parece impartante realizar un inverndcula 2

¢ Tiene experiencia en el trabajo con invernaculo ?
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Cria de CERDOS (Produccion) RURAL

. MNZ Pdiran:
Mombre y apellida: e —
NE Tele=f:

1} Situacion inicial de la actividad productiva desde el punto de vista técnico

Sistemna de crianza | en confinamicnto semi - confinamicnko 3 Campo
Mumero de madres
i FRazaorazas ?
1.1.- Instalaciones

Parideras | Precarias | Rlowiles | Fijaz T P
i Ltiliza parcelas con alambrada eléctrico para el manejo de loz cerdos 7| gl [}
& Tiene malina martillo para la elaboracidn de racian ¢ | gl [}
1.2_- Manejo Técnico
Fecibe azistencia técnica II'

J3ué Problemas sanitarios ha tenido en esta produccian?

FHROELEMA, TRATAMIENMTO
iLa alimentacian se realiza con?

fladre Engorde Donde los adguiers

Forrajes frezcas

Racidn

Combinacian  de

ambos

Ctras
Edad de destete de los lechones Fezo de destete
Fromedio de lechones destetados! cerda
Edad cerda al primer servicio Feso de la cerda al primer servicio
Intervalo inter parto M de lechones nacidos
Mt de lechones destetados
Feszode faena Edad de faena
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4 Llewa registro aordenado de las siguientes areas: 7

Produccion =] MO
Comercializacian Sl ]
Ctro= Sl (]

4 Harealizadao algin curso sobre cria de cerdos 7

4 Haleido sobre cria de cerdos ¥

4 Harealizado algin curso sobre otro tema productivo ?

OBSERYACIONES
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LECHERIA (Produccién) RURAL

Nombre y apellido:

N= Pdran:

= Tal=f:

1) Situacicn inicial de la actividad proeductiva desde el punto de vista técnico

Numero

Categoria

Toro

“aca Ordefe

Waca Seca

Vaquillona » 2 afios ste

Yaquillonala 2 afios

Terneros

Terneras

Total

1.1.- Instalaciones

Galpan de ordefie

Comederos

Bebederos

Alambrado eléctrico

Ordefadara

Tanque de frio

Molino martillo

1.2.- Manejo Técnico

Fecibe asistencia técnica

AGIuE Problemas sanitarios ha tenido en esta produccian?

FPROELEMA

TRATAMENTO
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iLa alimentacion se realiza con?

SO

Donde los adquiers

Verdeos

Praders

Facion

Fardos

Cila

Sup con sales

FROOUCCION

Edad de destete de los terneros

Interwalo inker parto

Cantidad de lechefternerofdi 2

Edad y peso al ler

Cuenta con boro propic

4 Realiza inseminacion ¢

4 Realiza planificacion forrajera ? |

& Llewa registro ordenado de las siguientes areas: 7

Produccicn S MO
Comercializacion S MO
Qtros =l [}

£ Harealizado algin curso sobre lecheria ?

i Haleido sobre lecheria 7

4 Harealizado algin curso zobre atro tema productiva 7

QESERYACIOMES
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Fichas de evaluacién del area productiva de rubros de escala de Produccion

AUTOCONSUMO.
HUERTA {Autoconsumo) RURAL
Mombre y apellido: ME Pdirdn:
NZ Talef
1] Situacion inicial de la actividad productiva desde el punto
de vista técnico
1.1- Cultivos que realiza habitualmente:
£ CarPO EA.J0 CUEIERTA
ESPECIE SUPERFICIE ESPECIE SUPERFICIE
1.2.- Manejo Técnico
Fecibe asistencia técnica 3
-Epoca de siembra por especie
£ CarPO EA.J0 CUEIERTA
ESFECIE adecuada ESFPECIE Epoca adecuada
- Prablemas sanitarios:
£ CAMPO BAJO CLUEBIERTA
FROBELEMA Deteccion PROBLEMA, Detecaion SO
maleaas maleaaz
enfermedades enfermedades
plagas plagas
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- Ltilizacidon de agroquimicos

AGROGIIMICOE

Utiliza [S11NO]

Fertilizantes

Herbicidas

- Ltilizacidn de productos arganicos

FRODUCTO:

Utiliza [SND)

Abanas

Fungicidaz

Fungicidaz

Inseckicidas

- Cosecha

organicos

orginicos

Inzecticidas

QOkraz

E:ZPECIES

Epoca adecuada

SihiMO

Produccidn
rendimiento

Calidad

Dificultades de |
adecuada ponservacion SN0

/ Harealizado algin curso sobre produccicn horticala 2

4 Haleido sobre produccian horticola #

4 Harealizado algin curso sobre otra tema productiva 2

OBSERYACIONES:
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FRUTALES (Autoconsumo)

RURAL

Mombre vy apellido:

NZ Pdran;
NE Tal=f:

1) Situacion imicial de la actividad productiva desde el punto de vista téenico

ACTUALMEMTE TRAEA.LA COM FRUTALES

FRUTALES

ESFECIE CAMNTIDAD EDAD

DESTIMG OE LA PRODUCCIOM

Ezcala de la produceion [ Autoconsume [ Comercializacidn

1.2.- Manejo Técnico

Recibe asistencia técnica | 3l | | NO |

- Problemas sanitarios:

FROELEMA, Deteccidn SHKO

maleaas

enfermedades

plagas

- Utilizacidn de agroquimicos

AGROGUIRMICOS Lltiliza (SO
Fertilizankes
Herbicidas

Fungicidas

Inzecticidas

- Ltilizacion de praductos organicos

PRODUCTO: Litilizz [E1/MOY

Abanas

Fungicidaz
orginicos

Inzecticidas
orginicos

Okraz
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- Cozecha

EIPECIES Produccidn Calidad Lificzultades de
rendimiento adecuada SWMNO || conservacidn NG

& Ha realizado algdn curso sobre produccidn hartieola 7

4 Ha leido sobre produccion harticala ?

& Ha realizado algin cursa sobre otro tema praductivo ?

[ Que especie e interesaplantar .~ ESPECIE MUMERD
& TREmE ERTENETOIS O GO e
Conoce Foca E=casa Minguna

Plantacian |Fpmna g drasidad]

Control de maleza

Control de plaga

Foda

Coszecha

Conserdacian

OBSERYACIONES
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Cric de CONEJOS (Autoconsumo) RURAL

Nombre y apellido:

1) Situacion inicial de la actividad productiva desde el punto de vista técnico

ACTUALMEMTE CRIA COMNEJOS

| Mumero de madres

1.1.- Instalaciones

Instalaciones para madres

Instalaciones de engorde

Jaulaz de hormigdn Jaulaz de
Jaulas de alambre Jaulaz de
Cros Cros

1.2.- Manejo Técnico

Fecibie asistencia téonica

AGEE Problemas sanitarios ha tenido en esta produccidn?

FROELEMA,

TRATAMIENTO

jLaalimentacion s realiza con

MWladre

Engords

Dionde los adguiers

Farrajes frescos

Bacion

Combinacion de

Ctros

Cantidad de hembras por macho

Intervalo entre partos [dias promedio)

Duracion de lalactacion [dias]

Mortandad de gazapos durante lactacian [-1]

PRODUCCION

M* de qazapos destetadosthembratafio

Dias del destete al peso de faena

Pezodefaena
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DESTIMD OE LA PRODUCCION

Indique ¥ |
Autoconsumo L
Comercializacidn T.i Donde ?
i Elabora algin subproducta con la carne | ND | = | | 4 Cual ?
; Bprovecha el cuero ? | 2 I : | | 4 Enque ?

4 Harealizado algin curso sobre orfa de conejos 7

4 Haleido sabre eria de conejos 7

4 Harealizado algin curso sobre otro tema productivo 7

4 Cuenta con materiales para la construccian de instalaciones 7 j Cuales ?

OBSERYACIONES
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AVICULTURA (Autoconsumo)

RURAL

Mombre y apellido:

NZ Pdran:
NE Talef:

1) Situacion inicial de la actividad productiva desde el punto de vista técnico

ACTUALMEMTE tiene gallinas ponedoras

|I"Jume-r-:- de ponedoras |

1.1.- Instalaciones

4 Bue instalaciones poses, estado ?

1.2.- Manejo Técnico
. . T | ND
Fecibe asistencia técnica = -

4 Con que razas o lineas trabaja ?

J Compra hace la reposicion 7

4 Produce pallitoz BE 7

JEué Problemas sanitarios ha tenido en esta produccion?

FROELEMA

TRATAMIEMTO

iLaalimentacion se realiza con™

SO Donde los adgquiere

Granos

Racion balanceada

Combinacion de

Verde

Suplementacion con sales

Otros |
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FPRODUCCIOMN

Edad de comienae de postura

Produccian anual

Edad dz descarte de ponedara

Utiliza complementacian
lumi nica

DESTING DE L& PRODUCCICIN
Indigque
Auboconsumo
Comerzializacion SN0 4 Donde 7

& Ha realizado algin curso sobre oria de aves ?

i Haleido zobre cria de aves 2

& Ha realizado algin curso sobre otro tema productivo 7

& Cuenta con materiales para la construecian de instalaciones # j Cuales 7

& Concuantas aves le gustan ainiciarse o pienza que pude atender 7

OBSERYACIONES
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ANEXO 8

Propuesta de ficha de cierre complementaria para los diferentes rubros y escalas de
produccion.

HUERTA de AUTOCONSUMO
NOMBRE: ZONA: CONTACTO:
A. MEJORA DE INSTALACIONES
1- Armé el invernaculo Esta en proceso de armado del NO armo el invernaculo
invernaculo

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

2- Aumentd el area de produccion de cultivos bajo cubierta

Sl ‘ NO ‘

3- Aumenté el volumen de produccién

S| | NO |

4- Considera que mejoro la planificacion y organizacion del predio

sl \ NO

5- En cuanto a su produccién y en caso de excedentes

Comercializa ‘ NO va a comercializar ‘

6- Aplica nuevas técnicas de produccién adquiridas durante la capacitacion

S| \ NO

C. PARTICIPACION

7- Participd de las instancias de capacitacion

Sl ‘ NO
8- Participd de reuniones y/o viajes de intercambio.
Sl ‘ NO
9- Recibi0 asistencia técnica y seguimiento técnico
Sl ‘ NO
10- Actualmente, ¢se siente mas integrado, igual o menos integrado al departamento de Soriano?
MAS IGUAL ‘ MENOS
11- Sabe que significa desarrollo Local
Sl ‘ NO
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D. EMPLEO
12- Durante la semana pasada, ¢trabajo por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del hogar?
Sl cual? ‘ NO
13- Aunque no trabajo la semana pasada, ¢tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?
Sl, cual? ‘ NO
14- Si no trabajé la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio negocio?
Sl ‘ NO (Por qué?

15- Aumento las horas de dedicacion al emprendimiento

Sl ‘ NO ‘

16- Se integrd algiin miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento
Sl ‘ NO ‘

‘ E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

‘ 17- A partir del proyecto conoci6 nuevos canales de comercializacion

sl \ NO \

‘ 18- A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacion

sl | NO |

\ F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

19- Marcar:
| $3000-6000 | [ 7000-10000 | | $15000-18000 | | mésde $18000 |

20- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

21- ;Cuantas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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PRODUCCION de FRUTALES AUTOCONSUMO

NOMBRE: ZONA: CONTACTO:
A. MEJORA DE INSTALACIONES
1- Plant6 los arboles frutales | Esta en proceso de plantar los NO planté los arboles frutales
arboles frutales

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

2- Aumenté el area de produccién de arboles frutales

Sl ‘ NO |

3- Aumenté el volumen de produccién

SI ‘ NO ‘
4- Considera que mejoro la planificacion y organizacion del predio
Sl ‘ NO ‘

5- En cuanto a su produccién y en caso de excedentes

Comercializa ‘ NO va a comercializar ‘

6- Aplica nuevas técnicas de produccién adquiridas durante la capacitacion

sl | NO

C. PARTICIPACION

7- Participd de las instancias de capacitacion

sl | NO

8- Participd de reuniones y/o viajes de intercambio
Sl ‘ NO
9- Recibi6 asistencia técnica y seguimiento técnico
Sl NO
10- Actualmente, ¢se siente mas integrado, igual o menos integrado al departamento de Soriano?
MAS ‘ IGUAL MENOS
11- Sabe que significa desarrollo Local
Sl ‘ NO
D. EMPLEO
12- Durante la semana pasada, ¢trabajo por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del hogar?
Sl, cual? ‘ NO
13- Aunque no trabajo la semana pasada, ¢;tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?
Sl, cuél? ‘ NO

14- Si no trabajé la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio negocio?
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Sl ‘ NO ¢Por qué?

15- Aumento las horas de dedicacion al emprendimiento

S| | NO |

16- Se integré algiin miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento

i | NO |

E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

17- A partir del proyecto conocié nuevos canales de comercializacion

\ sl \ NO \

18- A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacion

| s! | NO |

F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

19- Marcar;

$3000-6000 || 7000-10000 | | $15000-18000 | |  masde $18000

20- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

21- ¢ Cuantas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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CRIA de CONEJOS AUTOCONSUMO

NOMBRE: ZONA: CONTACTO:
A. MEJORA DE INSTALACIONES
Armo las jaulas para No va a armar las jaulas para
conejos Va a armar las jaulas para conejos conejos

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

Aumenté el nimero de animales en produccion del criadero.

Sl ‘ NO ‘

Aument6 el volumen de produccién

Sl ‘ NO ‘

Considera que mejoré la planificacion y organizacién del predio

sl | NO |

En cuanto a su produccién y en caso de excedentes

Comercializa ‘ NO va a comercializar ‘

Aplica nuevas técnicas de produccion adquiridas durante la capacitacion

sl | NO

C. PARTICIPACION

Participé de las instancias de capacitacion

S| \ NO

Particip6 de reuniones y/o viajes de intercambio.
Sl ‘ NO
Recibi6 asistencia técnica y seguimiento técnico
Sl ‘ NO
10- Actualmente, ¢se siente mas integrado, igual o menos integrado al departamento de Soriano?
MAS IGUAL ‘ MENOS
11- Sabe que significa desarrollo Local
Sl NO
D. EMPLEO
12- Durante la semana pasada, ¢trabajé por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del hogar?
Sl, cuél? ‘ NO

13- Aunque no trabajo la semana pasada, ¢tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?

Sl, cual? ‘ NO
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14- Si no trabajo la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio

negocio?
Sl ‘ NO ¢Por qué?
15- Aumentd las horas de dedicacion al emprendimiento
Sl NO ‘
16- Se integrd algun miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento
Sl NO ‘

E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

A partir del proyecto conoci6 nuevos canales de comercializacion

i | NO |

A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacion

i | NO |

F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

19- Marcar:

$3000-6000 7000-10000 $15000-18000 més de $18000

20- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

21- ;Cuantas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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CRIA de AVES AUTOCONSUMO
NOMBRE: ZONA: CONTACTO:

A. MEJORA DE INSTALACIONES

1- Armo el gallinero Va a armar el gallinero No va a armar el gallinero

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

Aumenté el nimero de animales en produccion del criadero.

Sl ‘ NO ‘

Aument6 el volumen de produccién

Sl ‘ NO ‘

Considera que mejoré la planificacion y organizacion del predio

sl | NO |

En cuanto a su produccién y en caso de excedentes

Comercializa ‘ NO va a comercializar ‘

Aplica nuevas técnicas de produccion adquiridas durante la capacitacion

sl | NO

C. PARTICIPACION

Participé de las instancias de capacitacion

S| \ NO

Particip6 de reuniones y/o viajes de intercambio.
Sl ‘ NO
Recibi6 asistencia técnica y seguimiento técnico
Sl ‘ NO
10- Actualmente, ¢se siente mas integrado, igual o menos integrado al departamento de Soriano?
MAS IGUAL ‘ MENOS
11- Sabe que significa desarrollo Local
Sl NO
D. EMPLEO
12- Durante la semana pasada, ¢trabajé por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del hogar?
Sl, cuél? ‘ NO

13- Aunque no trabajo la semana pasada, ¢tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?

Sl, cual? ‘ NO
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14- Si no trabajo la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio

negocio?
Sl ‘ NO ¢Por qué?
15- Aumentd las horas de dedicacion al emprendimiento
Sl NO ‘
16- Se integrd algun miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento
Sl NO ‘

E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

A partir del proyecto conoci6 nuevos canales de comercializacién

i | NO |

A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacion

i | NO |

F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

19- Marcar:

$3000-6000 7000-10000 $15000-18000 més de $18000

20- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

21- ;Cuantas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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HUERTA COMERCIAL
NOMBRE: ZONA: CONTACTO:

A. MEJORA DE INSTALACIONES

1- Armo el invernaculo Esta en proceso de armado del NO armé el invernaculo
invernaculo

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

2- Aumenté el area de produccion de cultivos bajo cubierta

Sl ‘ NO |

3- Aumentd el volumen de produccién

Sl ‘ NO ‘

4- Considera que mejoro la planificacion y organizacion del predio

S| \ NO

5- En cuanto a su produccién y en caso de excedentes

Comercializa ‘ NO va a comercializar ‘

6- Aplica nuevas técnicas de produccion adquiridas durante la capacitacion

sl | NO

C. PARTICIPACION

7- Participé de las instancias de capacitacion

sl | NO

8- Participé de reuniones y/o viajes de intercambio.
Sl ‘ NO

9- Recibi6 asistencia técnica y seguimiento técnico
Sl ‘ NO

10- Actualmente, ¢se siente mas integrado, igual 0 menos integrado al departamento de Soriano?
MAS IGUAL MENOS
11- Sabe que significa desarrollo Local
Sl NO
D. EMPLEO
12- Durante la semana pasada, ¢trabajo por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del hogar?

Sl, cual? NO

13- Aunque no trabajo la semana pasada, ;tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?
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Sl, cudl? ‘ NO

14- Si no trabajo6 la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio

negocio?
Sl ‘ NO ¢Por qué?
15- Aumentd las horas de dedicacion al emprendimiento
Sl NO ‘

16- Se integr6 algtin miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento

Sl Se va a integrar ‘ NO

E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

17- A partir del proyecto conoci6 nuevos canales de comercializacion

i | NO |

18- A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacién

i | NO |

F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

19- Marcar:

$3000-6000 || 7000-10000 | | $15000-18000 | |  masde $18000 |

20- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

21- ;Cuantas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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CRIA de CERDOS

NOMBRE: ZONA: CONTACTO:
A. MEJORA DE INSTALACIONES
1- Arm0 las parideras ‘ No va a armar las parideras ‘

2- Se sembro6 la pradera ‘ No van a sembrar las praderas. ‘

No se va a utilizar pastor
eléctrico

3. Se utiliza pastor eléctrico

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

4- Las nuevas instalaciones: disminuyeron las muertes de lechones.

Sl ‘ VA a disminuir ‘ NO
5- Las praderas mejoraron las condiciones alimenticias de los animales.
S ‘ VAN a mejorar ‘ NO
6- Aumentd el volumen de produccion
Sl ‘ VA a Aumentar ‘ NO
7- Considera que mejoro la planificacion y organizacion del predio
Sl ‘ VA a mejorar NO

8- En cuanto a su produccién y en caso de excedentes

Comercializa ‘ VA a comercializar ‘ NO va a comercializar

9- Aplica nuevas técnicas de produccién adquiridas durante la capacitacion

sl | NO

C. PARTICIPACION

10- Particip6 de las instancias de capacitacion

sl | NO

11- Participd de reuniones y/o viajes de intercambio.
Sl ‘ NO
12- Recibi6 asistencia técnica y seguimiento técnico
Sl ‘ NO
13- Actualmente, ¢se siente mas integrado, igual o menos integrado al departamento de
Soriano?
MAS IGUAL ‘ MENOQOS
14- Sabe que significa desarrollo Local
Sl NO
D. EMPLEO
15- Durante la semana pasada, ¢trabajé por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del
hogar?
Sl, cual? NO

16- Aungue no trabajo la semana pasada, ¢tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?




Sl, cudl? ‘ NO

16- Si no trabajo la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio
negocio?

Sl ‘ NO ¢Por qué?

17- Aumentd las horas de dedicacion al emprendimiento

Sl ‘ Va a aumentar | NO

18- Se integrd alglin miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento

Sl ‘ Se va a integrar | NO

E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

19- A partir del proyecto conoci6 nuevos canales de comercializacién

si | NO |

‘ 20- A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacion ‘

sl | NO |

‘ F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

21- Marcar:| - $3000-6000 | 7000-10000 | [ $15000-18000 | [ mésde $18000

22- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

23- ;Cuantas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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LECHERIA
NOMBRE: ZONA: CONTACTO:

A. MEJORA DE INSTALACIONES

1-Mejoro las condiciones de la | No va a mejorar las condiciones
sala de ordefie de la sala de ordefie.
2- Se sembré la praderas No van a sembrar las praderas.
- " No se va a utilizar pastor
3- Se utiliza pastor eléctrico o P
eléctrico

B. MEJORA DE LA PRODUCCION

4- Las praderas mejoraron las condiciones alimenticias de los animales.

SI \ NO \
5- Aumentd el volumen de produccién
I | NO |
6- Considera que mejoro la planificacion y organizacion del predio
Sl ‘ NO
7- En cuanto a su produccién y en caso de excedentes
Comercializa ‘ NO va a comercializar ‘

8- Aplica nuevas técnicas de produccion adquiridas durante la capacitacion

Sl

NO

C. PARTICIPACION

9- ¢ Participd de las instancias de capacitacion?

sl \ NO

10- ¢Particip6 de reuniones y/o viajes de intercambio?

sl \ NO

11- ;Recibi6 asistencia técnica y seguimiento técnico?
S| |
12- Actualmente, ¢se siente méas integrado, ig

NO
ual o menos integrado al departamento de Soriano?
MAS IGUAL ‘ MENOS
13- Sabe que significa desarrollo Local
Sl

NO

D. EMPLEO
14- Durante la semana pasada, ¢trabajo por lo menos una hora sin considerar los quehaceres del
hogar?

SI, cual? NO

15- Aunque no trabajo la semana pasada, ;tiene algun trabajo o negocio al que seguro volvera?

SI, cual? NO

16- Si no trabajé la semana pasada, ¢estuvo buscando trabajo o tratando de establecer su propio
negocio?
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Sl ‘ NO ¢Por qué?

17- Aumentd las horas de dedicacion al emprendimiento

Sl ‘ Va a aumentar ‘ NO

18- Se integrd algun miembro de su familia a colaborar con el emprendimiento

Sl | Se va a integrar ‘ NO

E. MEJORA DE LA COMERCIALIZACION

19- A partir del proyecto conocié nuevos canales de comercializacion

si | NO |

‘ 20- A partir del proyecto pudo colocar sus productos en nuevos canales de comercializacion ‘
Sl ‘ NO ’

F. INGRESOS del hogar o predio (mensual)

21- Marcar|'

$3000-6000 || 7000-10000 | | $15000-18000 | | mas de $18000

21- El mes pasado ¢cuales fueron los ingresos del hogar por todo concepto?: $

22- ;Cuéntas personas del hogar trabajan remuneradamente?:
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