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Ubicada al norte de la ciudad de Sarandi Gran-
de, en el Departamento de Florida, sobre el li-
mite de la trama urbana con la zona rural, se
encuentra COVIFMUSA (Cooperativa de Vi-
vienda de Funcionarios Municipales de Saran-
di Grande), una cooperativa de viviendas por
ayuda mutua, compuesta por treinta unidades,
veintisiete de ellas duplex y tres de un nivel,
mas un Salon de Usos Multiples. Las viviendas
se encuentran distribuidas en nueve tiras, di-
senadas de tal manera que permitan el mayor
aprovechamiento del terreno.

El proyecto arquitecténico presentado a la
Agencia Nacional de Vivienda (ANV) se desa-
rrollé utilizando el sistema “tradicional”: cimen-
tacion con pilotines; pilares, vigas y losas de
hormigon armado; tabiques interiores de ladri-
llo bolseado, y cerramientos exteriores con do-
ble pared de ladrillo y camara de aire.

El tiempo que transcurridé para que la ANV estu-
diara el proyecto ejecutivo, aprobara la resolu-
cidon ministerial, asignara el gasto y fijara fecha
de escritura, fue de aproximadamente un ano
y tres meses. Durante ese periodo se siguio
analizando con la cooperativa la mejora del
procedimiento constructivo, con la intencion
de incorporar sistemas semiprefabricados que
posibilitaran ahorrar tiempo y mano de obra
contratada, lo que se traduce directamente en
el abaratamiento de la obra. Para ello se so-
licitaron presupuestos a distintos proveedores
locales y de Montevideo para evaluar la viabili-
dad de incorporar alternativas al proyecto, com-
parando los costos con los ya asignados en el
presupuesto presentado a la ANV.

Estudios realizados por nuestro instituto, el
Centro Cooperativista Uruguayo (CCU), en
obras en ejecucion y terminadas, han arrojado
gue la relacion en los porcentajes de inciden-

Vivienda Q01 ETS

cia de la mano de obra y los materiales en el
costo total, ha variado. En periodos anteriores
a diciembre 2012 se establecio que los mate-
riales insumian en promedio el 62% del costo
global de la obra, mientras que a la mano de
obra mas leyes sociales correspondia el 38%
restante. Hoy, finalizando 2015, se estima que
la mano de obra mas leyes sociales ha llegado
a incidir mas de un 48% del costo global, ade-
mas de ser cada vez menos calificada.

Este hecho obliga a los Institutos a rever los
proyectos y los sistemas constructivos gque se
vienen utilizando en las cooperativas, tratando
de reducir la cantidad y el tiempo que la mano
de obra contratada esta presente en la obra,
por considerarla un insumo muy heterogéneo,
variable y costoso: heterogéneo, debido a lo di-
ficultoso de establecer rendimientos medios y
calidad de terminacion consensuados entre los
técnicos y los contratados; insumo variable, de-
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pendiente de la oferta y demanda del mercado;
costoso, debido a los aumentos importantes de
salarios que se han producido en la industria
de la construccion en los ultimos anos. Hay
que senalar que esos aumentos no se reflejan
inmediatamente en el valor de la Unidad Re-
ajustable (UR), lo que lleva a desfasajes finan-
cieros en las cooperativas, que deben liquidar
sueldos y aportes con aumentos que no son
incluidos en los montos liberados por la ANV
para esos meses, sino dos meses despueés;
asumiendo esa diferencia financiera, integra-
mente, la cooperativa.

También es importante tener en cuenta que la
incorporacion de sistemas semiprefabricados
en las cooperativas de ayuda mutua debe ser
muy bien estudiada, ya que el fuerte de los
cooperativistas es la obra “tradicional”, siendo
excepcional el manejo de otros sistemas mas
industrializados. Existen alternativas que no
difieren sustancialmente de lo tradicional, pero
que aceleran el proceso constructivo y que son
facilmente apropiables por la ayuda mutua; y
también otras mas complejas, que de a poco
se han ido incorporando, como es el caso del
armado de aberturas de aluminio, escaleras
metalicas, yeso, etc.

También la localidad juega un papel muy im-
portante a la hora de elegir el sistema construc-
tivo, ya que éste se debe adecuar a la mano
de obra y materiales disponibles en la zona.
Aungue pueda parecer sorprendente, en Sa-
randi Grande es muy comun el uso del sistema
“Steel Framing™', asociado a viviendas de nivel
economico, medio y alto, por lo que no resultod
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dificil convencer a la cooperativa de incorporar- rativa, ademas de facilitarles los pagos, lo que
lo a la obra. Mas aun, algunos integrantes de termind de cerrar la ecuacion para que fuera
la cooperativa trabajaban en el mercado con viable su incorporacion a la obra. Sin embargo,
estos materiales, por lo que resulté un sistema este sistema aun no cuenta con el Documento
familiar y confiable para ser utilizado en la obra, de Aptitud Técnica (DAT) otorgado por la ANV, g - _
_ e . _ El “Steel Framing” es un sistema
ademas de ahorrar parte del trabajo especiall- por lo que no se pudo incorporar integralmente constructivo liviano y en seco, compuesto
. > . . RN por un eniramado de perfiles de acero gal-
zado necesario para su colocacion. a la obra, debiendo realizarse un “mix” con el vk contoadon o6 frid ¥ (if Sistems
sistema tradicional. multicapa de aislaciones y revestimientos

interiores y exteriores. Surge como va-

El proveedor local del sistema colabor¢ activa- G A e

mente, por otra parte, en la cuantificacion de En la misma linea, se evalud la posibilidad de como el “Balloon frame” y el “Platform
. . L L. frame”, que comparten el mismo concepto
los materiales y el asesoramiento a la coope- sustituir las losas de hormigén armado por un de entramando estructural con uniones.
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La vision de los cooperativistas

Somos Yesika y Adriana, representantes
de la cooperativa COVIFMUSA, fundada
el 27 de diciembre de 2006 por funciona-
rios municipales de Sarandi Grande. El
dia 27 de diciembre de 2012, seis anos
después de su fundacion, salimos sortea-
dos y el 31 de marzo del 2014 escritura-
mos el préstamo con la ANV.

Como cooperativistas queremos trasmitir
brevemente nuestra experiencia en el pro-
ceso de obra. Comenzamos a construir el
2 de mayo de 2014, hasta ahi la idea de
construccion de nuestra cooperativa era
la tradicional, es decir hormigon armado
y mamposteria, luego se nos plantea por
parte del Instituto la alternativa de utilizar
un sistema mixto.

La utilizacion del sistema de construccion
y estructuras de nuestras viviendas, haria
que la misma sufriera variaciones en la
parte de entrepiso, cubiertas y paredes
internas. Estas modificaciones se fueron
dando a medida que avanzabamos en
dicha obra.

Las variantes fueron comentadas, argu-
mentadas y votadas en nuestras asam-

bleas. La primera opcion a la que se acce-
dio fue el cambio de las losas de hormigon,

por bovedillas y viguetas en entrepisos y
cubierta, lo cual, nos resulté una muy bue-
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na experiencia, ya que la misma era facil
de colocar, rapida y mucho mas practica
para nosotros. También nos sirvié mucho
para nuestro avance de obra, ya que es
un sistema muy estructurado y eficaz.

La segunda opcion fue la de utilizar el
sistema de “Steel Framing”, el cual en
nuestra localidad es muy usado en estos
ultimos anos para la construccion total
de las casas. Ademas se cuenta con un
proveedor cerca en nuestra localidad, asi
como también, la ventaja de tener en el
grupo un cooperativista que maneja mu-

chos conocimientos con respecto a la co-
locacion del mismo.

También lo positivo de esta instancia de
obra, fue que esta ultima opcién nos brin-
da muy buena aislacion tanto para el frio
como para el calor, lo cual hemos compro-
bado en casas en las que las placas de
yeso ya fueron colocadas.

Hoy llevamos un ano y cinco meses de
esta experiencia nueva. ;jQueé les pode-
mos contar? No mucho, lo vamos experi-
mentando dia a dia. Y no sabemos aun en
esta instancia, si se avanza o no. Espera-
mos lo deseado por todos: lograr nuestro
sueno de la vivienda y que esta experien-

cia sea positiva. Y les contaremos lo real
al término de la obra.

sistema semiprefabricado de viguetas y bove-
dillas, que facilmente fuera apropiable por la
ayuda mutua. Es asi que se sustituyen las lo-
sas intermedias y las cubiertas superiores por
este sistema, ahorrando jornales de carpinte-
ros, herreros y, sobre todo, costos asociados
a encofrados y apuntalamientos. Rapidamente
la ayuda mutua se adapto al sistema, logrando
ahorrar mucho tiempo y dinero en su ejecucion.

De esta forma se desarrollé un hibrido entre
sistemas ftradicionales y semiprefabricados
que proporciond un ritmo de obra satisfacto-
rio, permitiendo hasta el momento cumplir los
plazos de obra establecidos, mejorar la calidad
de las terminaciones, mayores prestaciones
térmicas, rapidez en la colocacion de las ins-
talaciones, etc.

Lamentablemente, la imposibilidad de utilizar
integramente el Steel Framing determiné que la
estructura y la cimentacion se debieran calcular
para soportar los entrepisos y techos tradicio-
nales de viguetas y bovedillas, aumentando las
secciones innecesariamente, cuando este siste-
ma reduciria sustancialmente las cargas totales,
generando un ahorro importante en esos rubros.

Desde el punto de vista de la programacion de
la obra, se debid ajustar la distribucion de algu-
nos rubros. A diferencia de la obra tradicional,
donde en muchas ocasiones la ejecucion del
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rubro hormigén y mamposteria se desarrollan
paralelamente, en este caso ello no fue posible,
por lo que se debid culminar el hormigén arma-
do antes de comenzar con el Steel Framing, ya

que éste se sujeta a la estructura de hormigon;
esto enlentecid la entrada de otros rubros aso-
ciados al levantamiento de muros, como ser
el amure de aberturas, aislaciones térmicas y
acusticas, instalaciones eléctricas y sanitarias.

La redistribucion de rubros, por su parte, gene-
ré un cierto atraso al promediar la obra, que se
viene mitigando mes a mes al comenzar con la
tabiqueria liviana y todos los rubros relegados.
Se preve, segun cronograma, terminar la obra
en abril del 2016, por lo que aun resta una eva-
luacion final completa de las alternativas adop-
tadas. Sin embargo, hasta ahora el resultado
es satisfactorio.
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