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1 INTRODUCCION

En el marco del Programa Nacional de Predios Pilotos del Proyecto de Gestién
Empresarial para Productores Lecheros, patrocinado por: Facultad de Agronomia,
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, Asociacion Nacional de
Productores de Leche v la consuliora Agrinet, se realiza el siguiente proyecto de
desarrolio de una empresa lechera del departamento de San Jos¢, el establecimientio
“Don Juan”, propiedad del Sefior Miguel Bidegain,

La empresa se encuenira en el paraje Rincon de La Torre en el departamento de
San José. Explota una superficie total de 232 hectéreas, de las cuales 79 se presentan en
régimen de propiedad, v las restantes se presentan en régimen de arrendamiento. Se trata
de un productor remitente a CONAPROLE {a donde destina su produccion).

El micleo familiar est4 integrado por Miguel Bidegain, su esposa y sus dos hijas,
Marfa Victoria y Dominique; los que no viven en el predio, sino que lo hacen en la
capital del departamento.

El proyecio consiste en la planificacion a largo plazo del manejo de la empresa
logrando obtener determinados objetivos para llegar a una meta planteada. Partiendo de
los resultados obtenidos en la empresa al cierre del ejercicio 2000/ 2001; se efectia el
diagnéstico de la situacion actual, basindose en el mismo se detenminan las limitantes
actuales presentes en la empresa v de éstas se parte en el planteo de alternativas; las que
luego serdn evaluadas tanto fisica como econdmicamente.

Este trabajo representa la culminacion del Glimo ciclo de Is carrers agronbmica; “ciclo de
profundizacién y sintesis”, correspondiéndose el mismo con el trabajo final de tesis necesario
para la obtencion del titulo de Ingeniera Agronoma de la Faculiad de Agronomia.



2 OBJETIVOS

El proyecio se realiza con el objetivo de encontrar aliernativas viables para lograr
mantener cierto ingreso neto familiar que permita obtener un determinado nivel de vida
al micleo familiar {lograr obtener un nivel de disponible de unos U3S 20.000 anuales) en
el corto, mediano v largo plazo. Para cumplir con dicho objetivo se proponen diferentes
aliernativas partiendo desde e} diagndstico de la situacion aciual. Las propuesias surgen
desde el reestablecimiento de la rotacién forrajera, distribucién de las pariciones y del
uso estratégico de la suplementacion con concentrados.

El proyecto presentaria una duracién de cinco afios pues en dicho periodo se
lograria completar el establecimiento de la rotacion forrajera que se presenta para el
predio.



3 METODOLOGIA

Como punto de partida del proyecio se realiza la recopilaciton de la informacién
necesaria del predio, cedida por ¢l producior; 1a que luego se resume en forma ordenada
dentro del informe. Se cuenta con informacion de los cierres de log ejercicios 98/90,
99/00 y 00/01, los que fueron procesados mediante el programa de gestion de empresas
lecheras de Ia consultora Agrinet.

Con la informacion recabada se efectus el diagnéstico de la empresa, en el que se
procede a describir la unidad de produccién tanto fisica como econdmicamente; para
finalizar con la determinacién de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que presenta actualmente el establecimiento.

En el diagnéstico se realiza un estudio de los indicadores fisicos, econdmicos v
financieros obtenidos en el ejercicio 2000/ 2001; los que a conlinuacion se someten a ser
analizados vertical y horizontalmente, de forma de determinar las limitantes y fortalezas
del predio.

El diagnéstice incluye ademas de la descripcion y analisis téenico de la empresa,
se analiza el resultado econdmico del ejercicio definido como afio cero del provecto. El
analisis econdmico- financiero de la misma, el que se efectia mediante los siguientes
estados contables: Balance, Estado de resultados y Estado de fuentes v usos de fondos.
El Balance es un informe que mide la situacién de la empresa en un momento dado en lo
que respecta a activo {bienes) y pasivo (obligaciones) con los que cuenta la misma, surge
de la ecuacion de que la diferencia entre 1a totalidad de activos ¥ pasivo es el patrimonio.
En el Estado de resultados se presenta el monto de los tngresos y costos generados por el
proceso productivo duranie un ejercicio econdmico. Y por ultimo el Estado de fuentes b
us0s de fondos brinda una vision del flujo de fondos ocurrido en entre dos momentos
sucesivos en el tiempo (entre dos balances).

Del analisis economico- financiero surgen indicadores del resultado global del
proceso productive como ser: el Ingreso del capital propio v la Rentabilidad {patrimonial
¥ economica). El Ingreso del capital propio que mide el resultado de Ia operacién en el
sentido de la capacidad de crecimiento de la empresa; surge de la diferencia enire el
ingreso del capital (producto bruto menos costos) ¥ los costos de intereses y rentas. La
Rentabilidad patrimonial que es una medida del resultado de operacion de la empresa en
el sentido financiero y patrimonial, se calcula como la relacion entre el ingreso del
capital propio y el patrimonio promedio, pues mide el retorno que se obtiene por cada
100 unidades de activos propios utilizados. La Rentabilidad economica es un indicador
que mide el retorno que se obtiene por cada 100 unidades de activo. La descripeion de
los indicadores utilizados en el analisis se detalla en el anexo 1.



El analisis verfical consia en la comparacion de la empresa en diferentes
momentos, en éste caso se comparan los fres ejercicios que se encuentran cerrados, de
tal forma de lograr visualizar la evolucién que sufrid la misma en ese periodo. Mieniras
que el analisis horizontal consta en la comparacién de la empresa con otras con similares
niveles de produccion {en éste caso de menos de 2.500 litros por hectarea), con la
finalidad de determinar las causantes de las diferencias que las mismas presentan de tal
forma de llegar a detectar puntos clave que determinen los resultados obtenidos.

Partiendo del diagndstico de la empresa se proponen aliernativas de manejo que
permitan lograr los objetivos anieriormente planteados, superando las limitanies
presentes actualmente en la empresa. Las propuestas se elaboran manejando tanto los
aspectos iécnicos y agrondmicos buscando lograr la explotacion mas eficiente de los
recursos presentes en la empresa. Luego se evaloan las mismas para descartar algunas v
seleccionar las que de mejor manera cumplan con los objetivos planteados. El analisis de
las propuestas se realiza en base al Plan- Tambo y presupuestos parciales y totales.

El Plan- Tambo es un programa informatico de simulacién desarrollado por ¢l
Ingeniero Agronomo Hemry Duran — CONAPROLE, en el afio 1995, FI programa
requiere cierta informacion con la que se obiiene el resuliado productivo de las
propuesias planteadas. En ésie programa se definid la rotacion forrajera para el predio,
sobre la que se mantiene cierfa dotacion, con diferentes distribuciones de los partos en el
afio y manejos de la suplementacion tanto con concentrados como con reservas. Luego
de las corridas realizadas por el Plan- T se obtienen estimaciones de los resultados
productivos que se obtendrian de efectuarse las diferentes altenativas en el predio.

Partiendo del resultado productivo de cada alternativa se realizan los presupuestos
parciales y iotales como forma de comparar los resuliados econdmicos de las mismas, de
forma de Hegar a determinar la conveniencia de un determinado plan a realizar en el
predio,

Mediante el disefio del flujo de fondos {de la transicion hacia el afio meta) de la
alternativa seleccionada como mas conveniente y de la prognosis, los gque se comparan
de forma de determinar en que situaciones es més ventajoso llevar a cabo la propuesta y
en cuales es mayor el beneficio del mantenimiento de la situacién actual. Los mismos se
comparan a través del valor actual neto {(VAN) de la diferencia de ambos flujos de
fondos, utitizando como Himite en punto en que ¢ VAN deja de ser positivo.

Luego de seleccionar el manejo mis conveniente para el iambo se realizan log
analisis de sensibilidad, con los que se defermina que resuliados volcaria lo propuesio
frente a diferentes escenarios de precios.



4 DIAGNOSTICO

En ésta seccién se describe, analiza vy explican tanto la estructura como el
fancionamiento, los resultados v tendencias del establecimienic en estudio. Para
finalizar con los lineamientos de los cambios a realizar en el provecto.

4.1 DESCRIPCION DE LA ZONA

El tambo se encuenira en el depariamenio de San José, en las cercanias de Villa
Rodriguez, formando parte de la tradicional cuenca sur lechera del pais. En éste
depariamento se encueniran 1.681 predios cuya principal fuente de ingresos es la
lecheria, que corresponde a un 27 % de las explotaciones lecheras del pais, siendo, segon
el Censo General Agropecvario del 2000, el departamento que concentra la mayor
canfidad de productores lecheros del pais.

Dada la importancia del departamento en referencia a éste tipo de producciones es
que Vilia Rodriguez cuenta con una planta de Prolesa, donde ¢l productor se abastece de
la mayeria de los insumos que utiliza en el ambo.

Como se trata de un predio lechero la camineria por la que se accede al predio
adquiere especial relevancia si se considera gue disriamente del predio tiene gue ser
retirada la leche. Por lo que se puede mencionar que la misma se encuentra en buen
estado {tanto en 1 Ruta 11 como en el camino vecinal que lega al mismo) v que no seria
una himitante a la hora de retirar el producto del predio.

4.2 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El establecimienio en analisis es un predic lecherc donde la produccion se realiza
con un fuerte componente de la alimentacién sobre la base de las pasturas y con una baja
utilizacion de concentrados; con un manejo de las pariciones concentradas hacia la
primavera, haciendo minima la dotacién (requerimientos) en invierno estacidn
deficitaria en la produccion de forrajes. Todo enmarcado en la racionalidad de producir
al menor costo posible (con el menor uso de concentrados posible).

Se trala de un predio familiar donde el objetivo principal del producior es
mantener cierto nivel de vida dentro del grupo familiar y permanecer en la produccién.



4.2.1 Ubicacién

El predic se localiza en el departamento de San José: en el paraje Rincon de La
Torre, a la altura de la Ruta 11 Km 62.500 entrando por un camine 3.5 kildémetros. Se
encuentra en las cercanias de Villa Rodriguez, (donde se abastece de insumos en
Prolesa).

4.2.2 Breve Historia

El productor proviene de una familia ganadera del departamento de Flores. Miguel
y su familia se vincularon a la actividad lechera desde el aflo 1983 a través del
arrendamiento de un tambo (en la misma zona en que se encuentra el tambo actual}, y en
1994 adquiere las 79 has donde actialmente se desarrolla el tambo y a las que se le
suman en calidad de arrendamiento unas 103 has destinadas al tambo, y desde fines del
1999 anex¢ unas 50 has mas también amrendadas en las que se desarrolla la recria de
animales. Con las que se totaliza una superficie explotada de 232 has.

El productor y su familia compuesta por su esposa y sus dos hijas Dominique v
Maria Victoria (ambas liceales) aciualmente viven en la cuidad de San José.

4.2.3 Descripcidn de los Recursos

4.2.3.1 Recursos Naturales

Dentro de los recursos naturales con los que cuenta el predio dada su relevancia se
describen a continuacion los suelos ¥ las aguas con que se cuenia para la realizacion de
la actividad productiva.

4.2.3.1.1 Suelos

El establecimiento explota un 4rea de 182 has destinadas tnicamente a las vacas
de} tambo, las que se corresponden con los siguientes padrones: 2.720, 2719 y 16.714.



Seguidamente se presenta informacion de los suelos que surgen de los estudios
realizados por CONEAT (la informacién publicada de la descripcion de los suelos
presentes se presentan en el anexo 2).

Cuadre N ° 1. Descripcion de Sueles CONEAT del Predio

Padrén | Grupo de suelos | Indice Coneat | Porcentaje (%) | Area
2719 03.3 96 14.77 16
10.5 236 85.23 92
2720 10.5 236 100 52
16714 10.5 236 160 22

Fuenie Elaboracién propin en base a datos de CONEAT

Del cuadro anterior se puede observar que el grupo de suelos que reviste mayor
importancia en el establecimiento corresponderia a los descriptos como pertenecienies al
grupo de suelos CONEAT 10.5; que se caracterizan por ser suelos que surgieron de
materiales geologicos de la formacion Liberiad (unidad Libertad en la carfa a escala 1:
1.000.000), a partir de sedimentos limo arcillosos. Presentan un relieve suave con
pendientes del 1- 2 %. Cormrespondiéndose con suelos come Brunosoles Eutricos
Livicos, a veces Tipicos y Planosoles Futricos Mel4nicos, originalmente de color pardo
oscuro, textura franco himosa, fertilidad alta y drenaje imperfecto.

Representando una superficie de muy poca importancia se encuentran los suelog
perienecientes al grupo CONEAT 03.3, cuyo material geologico se corresponde con
sedimentos limo arcillosos ¥ cercanos a los cursos de agua (comprendidos en la unidad
San Gabnel- Guaycuru en la escala 1. 1.000.000 de la caria). Son planicies de
mundacion de corta duracién. Los suelos dominantes son Planosoles Futricos Melanicos
& veces cumulicos de color pardo oscuro a veces muy oscuro o negro, franco limosos y
cuando cumulicos arcillo limosos, fertilidad muy alta v drenaje pobre. Dado las
caracteristicas que presentan estos suelos las 16 hectareas que ocupada en el predio son
utilizadas con campo natural, son las localizadas sobre la margen del amoyo Cagancha.

4.2.3.1.2 Agua

El predio se encuentra limitado hacia el este por el amoyo Cagancha, el que
constituye una de las fuenies de aguas superficiales presentes en el establecimiento,
también se cuenta con cinco tajamares distribuidos de tal forma de abastecer con agua a



los oiros potreros presentes. Ademas como fuente de agua subterrdneas cuenta con un
pozo semisurgente, el que abastece de agua fanfo para el tambo como para consumo
humano.

4.2.3.2 Recurso Animal

El recurso animal del predio estA represeniado por los animales del iambo
distinguiéndose las categorias de temeros terneras, vaquillonas, vacas en ordefie, vacas
secas y el toro {que fue vendido durante el ejercicio). Seguidamente se presenfa un
cuadro con la evolucion del stock animal durante el ejercicio {comprendide entre

/7/2000- 30/6/2001).

Cuadro N * 2. Composicién del stock animal del ejercicio 2000/01

Categoria Inventario inicial { Inventaric final { Promedio | Dif. de inventario
Vacas en ordefie 55 68 61,5 i3
Vacas secas 28 34 31 6
Yagq. Servidas 16 0 8 -16
Vagq. + 2 aiios 0 0 0 0
Vag. 1-2 afios 33 41 37 g
Terneros <1 afio O 20 10 20
Terneras <lafio 59 49 54 -10
Toras 1 ¥ 0.5 -1
Total cabezas prop 192 212 202 20
Vacas Arrendadas 30 60 435 30

Fuente: Elaboracion propia.

Lo que se puede observar en la evolucion del stock en el ejercicio es que
préicticamente el rodeo lechero propio se mantuvo invariante, pues las vacas problema
del tambo fueron vendidas y en su lugar se incorporaron 17 vaquillonas compradas sobre
la base de un crédito. Ademas se observa que el ntimero de vacas amrendadas aumento,
pero en adelante se estd considerando la posibilidad de realizar wna compra de vacas
para eliminar esta renta, cuyo contrato iria hasta febrero del 2002.




4.2.3.3 Recurso Mano de Obra

En el establecimiento ademas del productor trabajan un empieado v su esposa de
28 y 26 afios respectivamenie, v ocasionalmente se coniraia mano de obra zafral, en el
ejercicio en promedio se wiilizaron unos 2,5 equivalente hombre {0 sea que serlan unas
6.000 horas de trabajo anuales {anto de irabajadores permanentes como zafrales). En €}
ejercicic el monto de salarios pagados fotalizé § 105.900 correspondiendo $ 99.900

a selarios de personal permanente y los § 6.000 restantes al pago de la mano de obm
zafral,

El empleado frabaja un jornal de 12 horas v su esposa de 6 horas por dia. E}
salario base adernas recibe incentivos por cantidad (por cada 1.000 litros: $ 60) y calidad
{AAA: $ 1.500) de la leche remitida, v por temeros destetados (US$S 3) y vacas prefiadas
(USS 3).

En lo referente a la asistencia iécnica es asesorado permanentemente por el
Docior veterinario Rafael Diaz en los aspecios sanitarios del esiablecimiento: en lo
agrondmico recibe un asesoramiento menos habitual efectuado por el Ingeniero
Agronomo Rafael Fernandez.

4.2.3.4 Bienes de Capital

Se describen a continuacién los activos de la empresa incluyendo tanto las
instalaciones, mejoras, maquinaria y equipos.

4.2.3.4.1 Instalaciones y Mejoras

La sala de ordefie se encuentra en la fraccién de 79 has, presenta bretes det tipo
espina de pescade con una capacidad de ocho vacas, con un comal de espera de 48
mefros cuadrados. Ademas cuenia con una ordefiadora con cuairo OIganos ¥ uno
comodin para el ordefie diferencial de vacas que producen mas leche, las restantes
instalaciones y mejoras se enumeran a continuacién (por mayor informacién sobre las
mismas dirigirse a anexo 3).



Cuadro N ° 3. Instalaciones y mejoras

Concepto Tamafio Edad

Alambrado externo (7 hilos) 16340 m 8
Alambrado interne (eléctico) 8850 m 2
Alambrado interno recria (7 hiios) 1600 m 5
Pozos {semisurgente} 42 m 2
Taiamares ) 5
Depésitos elevados 7500 m’ 20
fuz eléctrica 58 Kw

Casa habitacién g4 m’ 30
Galpones generales 32Zm’ 3
Galpén de ordefie 84 m’ &
Sala de ordefio 8V.0. 10
Corral espera planchada 40 V.0, 8

Fuente: Elaboracion propia

4.2.3.4.2 Maquinaria y E quipos

La maquinaria con la que se cuenta en el predio se presenta en el siguiente cuadro
(en el anexo 4 se presenta mayor informacion).

Cuadro N ° 4. Maquinaria y equipos

Tipe Edad § Vida atil Tipo Edad } Vida til
{aflos) | (afios) (afios)] (afios)

Tractor Valmet 885 10 12 Excénirica Baidan 20 d. 5 15
Armado MF i0 10 Routiva 7 10
Excéntrica liviana 16 d. 20 15 Cincel con resorte 8 i5
Disquera de 28 discos 10 15 Pastera 1 12
Sembradora abonadom 1 10 Atomizadora 4

Rastra hidraulica 1 15 Miquina de ordefiar 10 15
Zoma de 3.000 Kz 5 15 Tangue de filo 7 15
Tractor MF 295 4x4 10 12 Equipo dc inscminacion 10 15

Fuenie: Elaboracion propia
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Parte de la maquinaria con la que se cuenta el establecimiento se comparte con
otros productores de la zona, pues el productor es miembro de un grupo de productores
que cuenian con cierfo equipe de maquinaria (el porcentaje de propiedad de la
maquinaria presentada anteriormente se puede observar en el anexo 5.

4.2.4 Descripcién del Maneio del Tambo

Dentro de la produccion de leche se describen las principales determinantes de
manejo del establecimiento que afectan de forma imporiante la produccion. Deniro de
¢stas determinantes se describen la produccion de forraje, manejo de los animales del
tambo y por ultimo el resultado productivo de la unidad de produccion.

4.2.4.1 Producecion de Forraje

La produccion de forraje es el sustento de la produccion lictea; v el pastoreo tiene
que ver fuerfemente con la utilizacion de las pasturas afeciando tanto la productividad
como la persistencia de la misma, por lo que adquieren especial importancia {anto las
especies forrajeras utilizadas como el manejo del pastoreo. En el predio el pastoreo se
maneja en franjas dianias (con eléctrico). Seguidamente se presentan los usos del suelo,
especies forrajeras y ofras consideraciones sobre el manejo y la produceion de forrajes.

4.2.4.1.1 Usos del Suelo

Se describe a continuacion el uso del suelo realizado en el predio, recordemos
que el mismo integra un area de 232 hectéreas, de las cuales 50 se destinan a la recria de
reemplazos, y las restantes (182 has) a los animales del tambo. A continuacién se
presenta un cuadro de resumen del uso de suelos realizado durante el ejercicio (por
mayor informacién sobre composicion de las pasturas de cada potrero y croquis del
tambo , ver anexos 5 y 6).
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Cuadre N ° 5. Resumen de los usos del suelo en el area del tambo

Tipo de uso Superlicie ai 1/7/00 | Superficie ai 30/6/01
Pradera permanente 1° 28 19
Pradera permanente 2° 30 28
Pradera permanente 3° 26 24
Pradera permanente 4° 26 18
Campo Natural 18 18
Verdeos de verano 18 18
Verdeos de invierno 16 16
Area improductiva 7 7
Rastrojos 13 34
Total 182 182

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede determinar que el predio presenta un fuerte componente de praderas
permanenies que se encuentran enmarcadas en un sistema de rotacién forrajera que
perdié la estabilidad presente antes de la sequia, donde las mismas ocupan cerca de un
sexto la superficie lechera (14 por cienic). Mientras que un 10 % coresponderia al
componente de verdeos ianio de verano como de invierno, la especie gue se utiliza en
los primeros es comnmmenie maiz ¥/ o sorgo, y como verdeo de invierno ge siembra
avena {en directa).

En el predio se siembran las siguientes mezclas forrajeras:
» Festuca + Lotus + Tébol Blanco (+ Trébol Rojo ocasionalmente};
¢+ Raigrass + Lotus + Trébol Blanco + Trébol Rojo;
¢ FPestuca + Alfalfa + Trébol Blanco + Lotus.

Se observa ademas un desajuste en la rotacion forrajera en la insialacién de las
praderas del afio 2001 que se debieron a problemas climaticos ocurridos en el otofio
enire otras causas como la pérdida de pasturas de cuarto afio debidas a 1a sequia que
ocurmit en el ejercicio anterior (primavera- verano 1999).

Cuadroe N ° 6. Usos del suelo en €l area de recria

Tipo de forraje Superficie | Percentaje Composicion
Praderas Perm. 2000 6 12 Festuca, Lotus, Trébol Blanco
Praderas Permy. 2000 7 14 Festuca, Lotus, Trébol Rojo
Praderas Perm. 2000 & 12 Trébol Roje, Cebadilla
Campo Nat. Mejorado 31 62 C.N mejorado con Lotus Rincon
Total 50 100

Fuente: Elaboracion propia.
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Luego de adquirida la superficie de recria se sembré un 38 % de area con
praderas, las que se refertilizaron en el afio 2001, también se observa que el area de
campo natural presente fue mejorada para lograr obiener una mayor productividad en
dicha 4rea. El pastoreo se maneja sin restricciones {ad libitum) presentando altos niveles

de selectividad por parte de los animales, lo que atenta en contra de la persistencia de la
pastora.

4.24.1.2 Balance Forrajero

El balance forrajerc es una forma de estimar v predecir Ia produccién de forraje
de los potreros del predic y contraponer la produccién con los requerimientos del rodeo,
expresados ambos en EVL' (equivalente vaca lechera) que representa una medida de los
requerimientos de los animales. Para legar a determinar la oferta de forraje tedrica se
separan los tipos de pasturas presentes en el predio v se calcula la misma sobre la base
de la metodologia de la presupuestacién forrajera propuesta por Raul Leborgne en su
publicacién  “Antecedentes téenicos v metodologia para presupuestacién  en
establecimientos lecheros”. Evaluando tanto 1a demanda como la oferta por estacidn
{para 91,5 dias).

Cuadre N ° 7. Resumen del Balance Forrajero

Estacion Invierno | Primavera | Verano Otofio
[EVL oferta 58,08 169,70 121,68 | 97.58
IEVL demanda 137,27 141,78 14983 | 15247
[BALANCE -79.19 27,92 2815 | -39,69

Fuente: Flaboracion propiz

Lo que se puede observar en el resumen del balance forrajero es el hecho de que
unicamente en los meses de primavera se registraria una produccion de forrajes que
excede la demanda, considerando los valores de uiilizacion de lag pasturas que plantea
¢sta metodologia, los mismos serfan inferiores a los logrados en el tambo; pues mediante
una corrida del Plan- T de la situacion actual se obtuvo que los niveles de utilizacién del
forraje producido corresponden a un 67 % del misme, lo que muesira que es un valor
alto, lo que demuesira que en el predio se realiza un adecuado manejo de las pasturas
cosechando un volumen importante del forraje producido.

1 EVL: corresponden a los requerimientos de uns vaca lechers de 500 kg de peso vivo, con una
produccién de por dia 15 Yitros de leche, y que consume 15 Kg de materia seca (0 sea un 3 % de su peso
Vivo),
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4.2.4.2 Manejo de los Animales

En ¢sta seccion se tratara el manejo del rodeo lechero incluvendo el manejo de la
cria, recria v de las vacas del tambo. A continuacién se presenia un cuadro de los
mdicadores flsicos del tambo, los que son resuliantes del manejo que se le realiza en el
tambo; los que se detallarén especialmente en la descripeitn de las medidas de manejo
gue agui se presentan.

Cuadro N ° 8. Indicaderes Fisicos

.| DOTACION

V.M. ha 0,69
Ui/ ha SPL 113
PRODUCTIVIDAD

Litros/ ha 2.321
Lilros/ VM 3.383
Relacion VO VM 0,71
Litros/ VO / dia 13,2

Litros/ Eq. Hombre 20.6113
RESERVAS Y CONCENTRADOS

Resefvas consumidas Kg MS/ ha 128
Concentrados Kg MS/ ha 188
Reservas Kg MS/ VM 184
Concentrados Kg/ VM 271
Concentrados Kyg/ fitro leche D08

Fuente: Elaboracitn propia en base a informacion de Proyecto INIA-ANPL-Agrinet- F. Agronomia

La dotacitn es una medida de la intensificacion de la produccidn, en éste cazo
considerando toda el 4rea explotada por el tambo éste indicador toma un valor de 0,65
vacas masa por hecidrea, pero si consideramos solo el srea destinada al tambo
{excluvendo el 4rea de recria), Ia dotacion asciende a 0,839 VM/ ha, lo que muesiza que
siendo un tambo principalmenie pastoril, se manejan dotaciones alias para alcanzar alios
niveles de utilizacion del forraje.
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4.24.2.1 Cria y Recria de Reemplazos

Primeramente se describird el manejo de la cria de los terneros eiapa que
transcurre en el tambo y tiene una duracion de 3 meses. Los primeros tres dias los
terneros son alimentados unicamente con leche y durante los 10 dias posteriores son
ahmentados bajo el régimen de estaca en las que se les suministran leche y racion, en
¢ste periodo reciben diariamente unos 200 gramos de racion (compuesta por afrechillo v
maiz}. Luego pasan a la “guachera™, que se trata de la cria colectiva de temeros, ¥ que se
extiende hasia los 80 dias, en ésia periodo ademas de racidon reciben 3 litros de leche
diarios. Los terneros se mantienen un mes mas a racién vy pradera; luego se Hevan al
campo donde se realiza la recria. Después del desleche pasan a recibir un kilo de racién
por dia. La racion que reciben los terneros se compone por afrechillo y maiz.

La recria de las terneras se efectia en una fraccion de 100 ha amrendadas que se
comparten a medias con ofro productor, de las que se consideran como realmente
uttlizadas para la recria de éste establecimiento unas 50 ha. La recria transcurre desde
que las ierneras son lievadas aqui, con aproximadamente 3 meses de edad, hasia que ge
encuentran prontas a parir. Las vaquillonas son servidas con monta natural a los 18
meses de edad con un peso de 280 Kg. Se alimenian exclusivamente de forrajes
pastoreando simulidneamente las terneras de diferentes categorias en cada polrero sin
restringir el consumo; la composicién de las pasturas del 4rea de recria se observa en el
cuadro de usos del suelo anteriormente presentado.

4.2.4.2.2 Vacas del Tambo

En el total del 4rea del establecimiento se maneja una dotacion de 0,69 VM/ ha
con un manejo muy ajustado de las pasturas, va que la base de la alimeniacion en el
tambo es la pastoril, siendo bajo el aporte de suplementos en la dieta, con una fuerte
conceniracion de la produccion en primavers.

Los niveles de productividad logrados en el establecimiento en el 1iltimo ejercicio
ascienden a 2.321 litros/ ha, deferminado por una produccion individual durante toda 1a
lctancia de 3.383 litros/ VM, que responden a una produccidn diaria de 13,2 litros de
leche por vaca en ordefie.

A continuacién se presenta una representacién grafica de la evolucidn de las
vacas en ordefie, secas v masa en el rodeo del tambo.
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Figura N ° 1. Evolucién Mensual del Stock
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Fuente: Elaboracién propia cn base a informacion del productor

En el tambo en promedio se manejan relaciones VO/ VM de 0,71, lo que significa
que en el afio las vacas estan un 71 % del tiempo laciando y el 28 % restante del tiempo
estdn secas.

Del grafico anterior se puede observar que Ia mayor conceniracion de vacas en
ordefie ocurre en los meses de primavera v otofio (las estaciones definidas en funcion a
los cambios de estado que sufren las pasturas), lo que responde en el caso de la primera
2 la concentracién de pariciones en ésta estacién (lo que se puede visualizar en la figura
2), y en la segunda responde a que parieron algunas vacas mas y hay ofras que estan
terminando con su lactacién, lo que se observa claramente con la caida que sufre el
nimero de vacas en ordefie en los meses de junio y julio {y por ende una mayor cantidad
de vacas secas).

4.2.4.2.2.1 Suplementacién con concentrados y reservas

Primeramente se tiene que destacar la baja incorporacién de concentrados en la
dieta que se realiza en el predio, siendo el mismo de 80 gramos de concentrado por litro
de leche, lo que se corresponde con un consumo de 271 Kg de racion por vaca masa por
afio.
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En el tambo se maneja un sistema de loteo de animales al momento de realizar la
suplementacion y de las inseminaciones.

Las vacas del lote de alta y las vaquillonas reciben a diario como suplemento tres
kilos de racion y sales minerales, el resto del rodeo recibe un kilo de racion y sales
minerales. Ademas de tener disponibles dos fardos circulares (350 Kg) por dia para
consumir. Los suplementos que se utilizaron en el ejercicio 2000/ 2001 se presentan
detallados en anexo 7.

La suplementacion se realiza con maiz, sorgo v afrechillo, los primeros son granos
que se caraclerizan por presentar un fuerte aporie energético, y el afrechillo gue es un
subproducto de la molienda del frigo aporta un importante confenido de fibra (y
profeina) a la dieta. Se puede también mencionar que el grueso de Ia suplementacion se
suministra en los meses de primavera.

En lo que se refiere al consumo de reservas en el predio es bajo el mismo (de 184
Kg MS/ VM), vy se compone casi exclusivamente en el suministro de reservas
henificadas bajo la forma de fardos circulares.

4.24.2.2.2 Manejo Reproductive

Los servicios se efectban bajo la forma de inseminacion artificial, wutilizando
semen de procedencia nacional e importado, seleccionando al progenitor por la
diferencia esperada en la progenie. El treinta par ciento de las vacas que presentan
mayor produceién es inseminado con semen importado, y el resto de las vacas son
inseminadas con semen nacional {por diferencias de costo enire log migmos). Por lo
anterior se podria pensar que éstos animales tienen un alto potencial de produccion.

En lo que respecta a las pariciones se observa que son marcadamente estaciénales,
conceniradas a fines del invierno- principio de la primavera, siguiendo la curva de
crecimiento de las pasturas; la evolucion de las pariciones en los afios 1998, 1999, 2000
¥ 2001 se puede visualizar en el siguiente grafico.
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Figura N ° 2, Distribucion Mensual de Partos
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Fuemtte: Elaboracién propia

Se observa una fuerte concentracion de las pariciones que ocurren desde julio
hasta octubre- noviembre. Otro pico de pariciones pero de menor magnitud se registra en
los meses de otofio. La racionalidad de ésia distribucidn anual de partos se basa
fuertemente en la evolucion de la produccion de forraje de las pasturas, con las que se
busea producir leche al menor costo posible, pues al segundo mes después del parto se
daria el pico maximo de produccidn momenio en el cual Ios requerimienios de los
animales son maximos y la produccién de las pasturas también Io es.

Realizando una comparacién entre los ejercicios se puede observar en el grafico
que en los ultimos dos las pariciones de julio adquirieron una mayor mmportancia que en
el ejercicio 98/99 donde el pico de pariciones ocurrié en los meses de Ia primavera. En el
bltimo ejercicio ese fuerte componente de pariciones en julio- agosto correspondid al
ingreso de 17 vaquiilonas al tambo.
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Figura N ° 3. Distribucién Porcentual de las Pariciones
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Fuente: Elaboracitn propia

En el grafico de distribucién estacional de las pariciones {ejercicio 2000/ 2001)
se observa la fuerte concentracidn que existe en los meses de primavera (agosio,
setiembre v octubre) donde ocurren casi la mitad de las pariciones del predio. El oiro

pico de pariciones corresponde a los meses de oiofio e invierno ¥ una menor proporcion
&0 VErano.

4.2.4.2.2.3 Sanidad

En lo que respecta a la sanidad, no se realiza asiduamente el control de la mastitis
ya que 0o se detectan niveles altos de células somaticas en la leche remitida, ademas i
se observan animales con sintomas de mastitis esa leche no se remite a planta. Como
medida de control de la mastitis se efectua el sellado de pezones luego de cada ordefie,
practica que reduce de manera muy significativa la incidencia de mastitis en el iambo,

4.2.4.3 Manejo de Efiuentes

Actualmente en el predio no existe un sistema de manejo de efluentes pero se
piensa instalar muy pronio un sistema de doble pileta {una aerobica y oira anaerobica).
Esta mversion necesaria para un adecuado manejo de los efluentes del tambo se
analizara como incluida en el proyecto.
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4.2.4.4 Resultade Productive

En el sjercicio 2000/ 2001 se registrt¢ un crecimiento en la produccién con
respecto al anterior de un 35 % (que se observa en el grafico de evolucidn de la
produccion en la figura 4). Lo que muesira que en el tambo ze logrd recuperar la caida
en la produccion del ejercicio anterior (del 12 % con respecio a 98/99) y atn lograr un
importante incremento; lo que fue acompafiado por el aumento del nimero de vacas
arrendadas en el predio ademas de la renta de las 50 ha para efectuar la recria, lo que
permitio incrementar el area destinada a las vacas del tambo.

Ademas cabe resaltar que en todo el gjercicio se obtuvo leche de calidad AAA Io
que responde a un adecuado manejo tanio de los animales como en la cosecha de la
leche. En lo que respecta al manejo de los animales se destaca el hecho de que en el
ejercicio fueron vendidas las “vacas problema™ tanto para la mastitis como en o
reproductivo. En la cosecha de la leche se controlan muy bien los aspectos vineulados a
la higiene del proceso {(lavado de maquina, iangue, eliminacién de los primeros litros de
leche que llegan al fanque, seliado de pezones, eic).

Figura N ° 4. Evolucién Mensual de las Remisiones
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Fuente: Elabozacitn propia e base a informacién del Proyecto INTA-ANPL- Agrinet- F. Agronomia

Partiendo de los datos de remisiones de los ejercicios desde julio de 1997 al mismo
mes del 2001 recabados de las boletas de CONAPROLE del tambo, se puede observar
que en ésfa sene de afios la produccion de leche se encontré fuertemente concentrada en
los meses que corresponden a la primavera e incluso parte del verano, Io que responde al
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comperiamiento estacional de la produccion de forrajes. Por otro lado se puede observar
que las remisiones del ultimo ejercicio superaron a las de los anteriores en magnitud,
excepto en las que corresponden a los meses de agosto y sebiembre de 1998; este
sumento en parie puede explicarse por un aumenioc en el siock lechero del tambo
ocurmdo en el GHimo ejercicio. En el ejercicic 2000/ 2001 la maxima produccion ocurrid
en el mes de octubre {como en los demas ejercicios), siendo de una magnitud de 55.397
litros, mientras que el valor minimo se regisirG en el mes de julio con 25.574 litros {para
ver los restantes valores de las remisiones dirigirse al anexo 8).

Los montos de las remisiones de leche dei ejercicio 2000/ 2001 v de los anteriores

se presentian en el siguiente grafico.

Figura N ° 3, Evolucién de la Remisién de Leche en Ejercicios desde julio del 1995 a
julio del 2001
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Proyecto INLA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia

En el grafico se observa que la tendencia de Ia produccion desde el ejercicio 95/96
es al aumento en el volumen de las remisiones, que sufrié una fuerte caida en el afio de
la seca (99/00) v que se TeCuperd y superd hacia el Gliimo ejercicio y aun aumento,
respondiendo principalmente a un incremento en el area explotada por el tambo.

1 La deseripeidn de los costos se puede observar en el anexo 9
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4.3 ANALISIS E_CON@MICO - PRODUCTIVO DEL PREDIO

En ésta seccion se presentan los resultados obtenidos en el sjercicio 2000/01, los
que fueron procesados con la utilizacion del programa de gestion de la consultora
Aginet.

4.3.1 Analisis Econtmico- Financiero del Ejercicic 2000/01

En ésfa seccidn se presenia el resuliado productive y econdmico del predio en
estudio y se explican las principales determinantes del mismo.

Cuadro N ° 9: Resultado productive y econémice del ejercicio 2060/01

{ INDICADOR | Monto (U$S)
Producto Bruto Leche 71.104
Producto Bruto Ganado 7.603
Producto Bruto Otros 2.042
PRODUCTO BRUTO TOTAL 80.749
Coslos Variables 28.946
Costos Fijos 23.605
TOTAL COSTOS' 52.550

[INGRESODECAPITAL | 28.199

Gastos por Renta e Intereses 15.217

INGRESO DE CAPITAL PROPIO 12.982
Fuente: Proyecto INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia

El cuadro anterior muestra los indicadores de resultado global de la empresa
obtemidos durante el ejercicic 2000/ 20G1. Se podria mencionar que el indicador ingreso
del capiial responde a la diferencia entre el producto bruto y los costos totales (que en
este ejercicio adquiere un valor de USS 28.199), y que de descontarle a éste indicador
los costos de renta (de animales y tierra) ¢ intereses surge el ingreso del capital propio,
que en el ejercicio fue de USS 12.982. Siendo éste indicador el que se quiere afectar con
el proyecio de {al manera que se logre que el mismo cubra los requerimienios del micleo
familiar (que representarian unos USS 20.000 anuales).
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4.3.1.1 Balance o Estade Patrimonial

Este informe tiene como objeto el de medir la situacién de la empresa en un
momento dado (a iravés del patrimonio con el que cuenta la misma), se presenta el
mventario inicial (1/7/00) y el final (30/6/01) del ejercicio.

Cuadro N ° 16, Balance ¢ Estado Patrimonial

Stock animal 54050 58.850
Praderas y CNM 15528 . 12718
Maquinaria 31.217 27.154
Instalaciones 51.53D 48.871
Tierra 53720 53.720

Pasivo a Corio Plazo D 20,700
Pasivo a Large Plazo _ 33500

Patrimonio 166.780 162.177

Fuente: Proyecto de INJA- ANPL- Agrinet-F. Agrononzia

En el balance se compara la situacion patrimonial con que se comenzd el
ejercicio con la final del mismo, lo que se puede observar es que este mdicador
disminuyé, respondiendo principalmente a un aumento del pasivo (en el pasivo toial se
verificd un incremento de U$S 5.000 que responderia principalmente a un aumento en el
pasivo de corto plazo), ¥ en menor medida a una reduccién en el valor de los activos
tolales. En lo que se refiere al pasivo se puede mencionar que el mismo aumentd en e}
ejercicio respondiendo a la {oma de un crédito para la compra de vaquillonas. La caida
del valor de activos fijos como praderas, maquinaria e instalaciones, responde a un bajo
o nulo nivel de inversion en dichos activos realizado en el ejercicio. Por otra parte el
stock animal aumenté en su valor dado por la compra de vaquillonas que se efectué en
julio del 2000, dentro de los activos disponibles se presentan los materiales en deposito
que en el final del ejercicic responden a una cosecha de grano de maiz que se encontraba
almacenada.



Cuadre N ° 11. Ingreso del Capital y Rentabilidad Patrimonial

Servicio de la deuda 8480
Crédios Recibidos 7 8195

Eslimacion de intereses

TasaPromediodelnterds | 109%
lasa de Arrendamiento 8,8 %
INGRESO DE CAPITAL PROPIO | 12982 |
RENTABILIDAD PATRIMON - I T

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn del Proyecto INIA-ANPL-Agrinet- F. Agronomia
La rentabilidad patrimonial en el ejercicio obtuvo un valor de 7,9 %, lo que
quiere decir que por cada USS 100 de activo de Ia empresa obtiene un retorno de casi

U$S 8. Ademas se puede observar que las tasas de arrendamiento y de interés promedio
superan la magnitud de la rentabilidad patrimonial que presenta la-empresa.

4.3.1.2 Estado de Resuliados

Cuadra N ° 12, Indicadores Econémicos

Producio bruto por ha 364
Costo fotal por ha 237
Ingreso del capital por ha 127
Renta por ha 46
Ingreso del capital menos renia 31
Relacion lnsumo/ Producto 0,65
Activo toial por ha { ;}ropios, adeudados y arrendados) 1.467
RENTABILIDAD ECONOMICA 8,66 %o
Precio por litro de leche desconiado flete 0,149
 Ingreso por litre producido 0,138
Costo por lifro 0,083
Alimento comprado 0,006
Alimento producido 0.032
Rodeo 0,011
Trabajo 0,021
Otros 0,012

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de Proyecio INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia
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En éste caso la rentabilidad econémica (o sobre activos) adquiere un valor de 8,7
%, 0 sea que por cada U$S 100 de activos que infervienen en la produccion, se obtiene
un reforno de US$S 8.7

El ingreso por litro surge de Ia diferencia entre el precio unitario de la leche y el
costo al que se meurné para producirlo. Los costos presentados en el cuadro anterior no
incluyen los costos de renta, pues si se consideraran por hitro los mismos ascenderian a
USS 0.107 (para ver la proporcion de los costos incluida 1a renta y los intereses dirigirse
al anexo 10), a continuacién se presenta la proporcidn de los costos iotales que

representa cada determinante del costo de forma individual,

Figura N ° 6: Distribucién Porcentual de los Costos por Litro

Etrabajo
20%

8 alimento S
producide £
30%

alimento Botios

comprado | 12%
&%

Fuente: Flaboracién propia en base a datos de Proyecto INIA- ANPL-Agrinet-F. Agronomia

Se puede observar en el grafico que la disiribucion de los cosios presenian como
componente importante la produccion de alimento en el predio, lo que es seguido por un
los costos de renia (fanto de tierra como de vacas), siendo acompafiados por el costo del
trabajo (que tiene que ser importante dado el tipo de produccion del que se realiza).
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4.3.1.3 Estado de Fuentes y Usos de Fondos

El estado se fuentes y usos de fondos brinda una visién sobre ¢ flujo de fondos
ocurrido en el ejercicio. El mismo resulta en el capital disponible en caja a través de
medir Ia diferencia entre las fuenies y los usos.

Cuadro N ° 13. Estado de Fuentes y Usos de Fendos

FUENTES UsSoOs
ingreso del Capital 28.198 Seivicio de deuda 0.480
Depreciaciones 13.2398 Invarsiones 15.070
Sueldos Fictos 3.600 Aumento Inventario -1.900
Créditos recibidos 8185 Renta 10.252
Aportes y otros no PB 105
Venta de Activos 0
TOTAL 53.338 TOTAL 32.882
DISPONIBLE 20,456

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del Proyecto INIA-ANPL~Agrinet-F. Agronomia

En éste caso se puede visualizar que el monio de disponible presente en el
ejercicio fue de USS 20.456, valor que se comresponde con el total de retiros realizados
por el productor en el ejercicio.

4.3.1.4 Arboles de Indicadores

En el arbol sigutente se observan graficamente a modo de resumen los indicadores
economico- financieros de la empresa. La descripcion de los indicadores presentados fue
discutida anteriormente en el presente informe. La forma en que se calcularon los
indicadores presentados se puede observar en al anexo 1.
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Figura N ° 7. Arbol de Indicadores Economico- Financieros
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Fuente: Elaboracion Propia

La Razon de Apalancamienio o Leverage se observa que la misma adquiere un

valor de 0,275 %, lo que significaria que el pasivo exigible de la empresa corresponde a

menos de (0,3 por ciento del patrimonio presente en la empresa con lo que se observa que

el resgo financiero que presenta la misma es relativamente bajo.

Si se calcula la tasa de arrendarmiento se observa que la misma asciende a 6,2 %,
siendo ésta la proporcion de los activos arrendados con respecio al patrimonio promedio

oon que cuenta la empresa.

El nesgo Financierc de la empresa se mide medianie Ia razon de apalancamiento
que en el predio adquiere un valor de —0,0797, lo que significaria que la empresa tiene
un apalancamiento negative pero de baja magnitud, el que surge de la diferencia entre la

rentabilidad patrimonial v 1a econémica.
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En el arbol siguiente se observan graficamente 2 modo de resumen los indicadores
de la empresa y por que otros faciores se ven afectados. La descripeion de los
indicadores presentados fue discutida anteriormente.

Figura N * 8. Arbol de Resumen de la Situacién Actual
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4.3.2 Analisis Vertical

En éste analisis se compara a la propia empresa en la situacién actual con Io
ocurrido en ejercicios anteriores, es una forma de observar la evolucion que presenta la
misma en los diferentes afios. Los datos con que se cuentan corresponden a los ejercicios

1998/99, 1999/G0 y 2000/01.

4.3.2.1 Evolucién de los Indicadores Fisicos y Econémicos

Cuadro N ° 14, Indicaderes Fisicos

Ejercicio
INDICADORES 98/59 99/00 00/01
Produccidn remitida (litros) | 426.304 352722 502 656
Litros! ha 2452 1.806 2.321
Litros/ Vaca masa 3.815 3.251 3.383
Vaca masa/ ha D64 0,56 0,69
Dotacién UL/ ha 1,24 1,04 112
Reservas/ VM 238 183 184
Concentrado/ VM 348 374 270
Concentrado/ Litro 0,091 0,115 0,08
Litros/ EH 178.520 140 560 206.113
Producto Bruto tha U3S 444 284 364
Costo total/ ha USS 260 231 237
Ingreso de capital/ ha U$S 174 53 127
Relacion Insumo/ Producto 0,61 0,81 0,85
Activo/ ha U$S 1.734 1.562 1.467
Rentabilidad econdmica % 10,05 34 8,66
Precio/ Litro remitido U$S 0,150 0,145 0,149
Costo/ Litro USS . 08.072 0,106 0,083
Costo alimento comprado 0,005 0,01 0,006
Costo alimento producido 0,017 0,022 0,032
Coslo rodeo 0,009 0,014 0,011
Costo trabajo 0,020 0,031 D,021
Otros costos 0,021 0,03 0,013

Fuente: Proyecto INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia
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Primeramente cabe destacar que los volimenes fotales de produccion remitidos
van aumentando hacia el ultimo ejercicio. Si se comparan los ejercicios 1998/1999 v
200020/01 en los que las condiciones ambientales fueron similares (no ccurrio una seca
como en el 1999/2000), se puede observar que los miveles de produccion como ser los
hitros/ ha y por vaca masa po presentaron grandes diferencias, por lo que se puede
determinar que el aumento que sufrié el total de leche remitida ocurrié en respuesta a
una mayor superficie explotada por el tambo. Ademas si se comnparan considerando el
ejercicio de la sequia {1999/2000) se puede visualizar una importante recuperacién de la
produciividad, otro punio a resaltar es que la produccion del Gliime ejercicio se logrd
con niveles menores de suminisiro de concentrados, pero se obtuvo una produccién por
vaca masa inferior a la obtenida en el ejercicio 1998/1999,

Por otro lado si se observa el ingreso de capital por hectarea se puede ver que en el
gjercicio 00/01 se reduce con respecto al 1998/1999, indicador que responde a una
reduccién en el producto bruto por ha, que también fue acompafizdo por una reduccion
en los costo por ha pero de menor magnitud, estag variaciones ocurridas en los
indicadores que incluyen la superficie explotada responden en parie al aumento que la
misma sufrié en el wltimo ejercicio.

El precio obtenido por litro de leche producido no varid considerablemente (siendo
minimo en el ejercicio de la seca, e inferior en un centave del precio del ejercicio
1998/1999 en comparacion con el ejercicio en estudio); mienfras que el cosio de la
misma sumenté (debido principalmenie a un aumento en el costo de los alimentos
producidos en el establecimiento por litro de leche).

En las comparaciones realizadas no se considera al gjercicio 1999/2000, pues el
mismo se suscitaron fendmenos climaticos que afeciaron rotundamente la produccion de
éste tambo como de muchos otros. La sequia ocurrida a finales de primavera v verano de
dicho ejercicio limité fuertemente la produccion, dado Gue en esia €poca gran parie de
las vacas del tambo estarian en su méximo de produccion {ver distribucion mensual de
parios en la figura 2), momento en que las limitaciones de forrajes Hevaron a que pese al
sumento en el suminisiro de concenirados, la produccién de las mismes se vier
sensiblemente reducida (a causa principalmente de las deficiencias nutnicionales que
éstas sufferon).
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Cuadro N ° 15, Indicadores Econémicos, Productives y Financieros

Ejercicio
INDICADORES 98/99 93/00 090/01
PB leche U$S 64.024 51.003 71.104
PB ganado U$S 15.200 7.750 7.603
PB otros U3$S 1.500 4] 2.042
C. Fijos U$S 30.017 28.541 23.605
C. Variables U$S 18.992 18.226 289846
Renta USS 6.180 5.307 10.252
Activos Totales U$S 214.529 210.280 208.377
Pasivo Exigible U$S 34 500 43500 47 200
Patrimonio U$S 180.020 166.780 162.177
Superficie Propia has. 79 79 79
Arrendada 103 103 153
Campo recria 0 25 0
Pastoreo 0 0 -10
Superficie Total has. 182 207 222
Stock cabezas
VO 82 77 107
VM 117 115 152
Tolal 202 182 220
Litros Producidos 446.301 373.922 515.282
Litros Remitidos 426.301 352.722 | 477382
Racién Consumida Kg. 40.500 42880 41.200
Reservas Consumidas Kg. 28.000 21.000 28.000

Fuente: Proyecto INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia

Se observa un aumento en el producte bruto leche que respondi® a un mncremento
mportante en la produccion total de leche, debido a un mayor nimero de vacas en
produceion, éste aumento en la dotacion pudo efectuarse dado que se aumenté la
superficie del tambo mediante el arrendamiento de un area de 50 ha gue fue destinada a
la rectia. Este arrendamienio provocd por otra parte un aumento en los costos de renta,
junto con un aumenio del mimero de vacas arrendadas.
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El producte bruto ganado presentd una alia magnitud en el ejercicio 1998/1999
dado que en el mismo ocurrié una importante venta de animales para cubrir parte de las
deudas, ya que el valor que se logrd con la venta de los mismos superd ampliamente el
monto en que se evaliian los inveniarios de los animales.

La cantidad de racion consumida no vané considerablemente, como el consumo de
reservas comparando los ejercicios 1998/1999 v €1 2000/2001.

Ademas en la evolucién del patrimonio se observa cierta caida que responde a una

descapitalizacion de la empresa (reducciéon de los activos) como a un aumenio en el
Pasivo,

4322 Fvolucién de Usos y Fuentes de Fondos

Cuadro N ° 16. Evolucién de Usos y Fuentes de Fondos

Ingrese del Capital Propio {U$S) 21.301 1.881 12.882
Créditos recibidos (U$S) - 14.200 8.195
{ Servicio de deuda §U$Sz 20084 0348 9.480 |
| DISPONIBLE ANUAL {UsS) 47.941 11.530 20.458
Dif&onibﬁe promedioc mensual {U$S) 1485 961 1.785
Rentabilidad Patrimonial % 12 1,1 7.9

Fuente: Elaboracitn propia en base a informacién del Proyecto INIA-ANPL-Agrinet- F. Agronomia

En &l dltime ejercicio se obtuvo una mayor cantidad de disponible que en los
gjercicios anteriores, lo que responde a el hecho de haber recibido un crédito y al de
presentar un menor servicic de deuda. Ademas se visualiza gque la rentabilidad
patnmonial es inferior a la del ejercicio 1998/1999,
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4.3.2.3 Evolucién de Actives, Pasive y Patrimonie

Cuadro N ° 17. Evolucién de Actives, Pasive y Patrimonio

jul-98 Jul-89 jul-60 jul-01
Activos Tolales U$S 224728 214520 210.280 208.377
Pasivo Exigible USS 50.000 34,500 43500 47.200
- trimono Uss 174.728 180.029 166.780 | 162177

Activo Ganado USS ) 15 54, | 58,950 |

Fuente: Elabotacion propia en base a informacién del Proyecto INIA-ANPL-Agrinet- F. Aprononis

En los activos totales presentes en la unidad de produccion se puede observar una
tendencia a la disminucion en el comrer de los afios. En lo que respecta al pasivo se
observa una fuerte disminucion ocurrida en el ejercicio 1998/1999, en €l que se aposio a
reducir este indicador mediante la venta de animales para cubrir parte de la deuda, v
tegisito un aumente en los dos ultimos ejercicios. Mieniras gue la evolucion del
patnmonio €5 a la baja desde julio de 1998, lo que estaria indicando cieria
descapitalizacion de la empresa desde éste momento, lo que esta determinado por una
disminucion en los activos tqtales. En lo referente al activo ganado se visualiza la fuerte
caida que ocurrié en el ejercicio 1998/1999 por la venta de animales ya mencionada, que
no logra recuperarse en el ejercicio de la seca, pero en el iltimo casi logra recuperarse e}
monto presente en 1998,

4.3.3 Analisis Horizontal

En el analisis horizontal se compara a la empresa en estudio con oiras empresas
lecheras similares con un nivel de produccion menor a 2.500 litros/ ha, los valores que
se presenian en el siguiente cuadro corresponden a valores obienidos pars el gjercicio
2000/2001, del proyecto de “Desarrollo de la capacidad de gestion de los productores
lecheros™ correspondiente al convenio en que se enmarca éste proyecto, los mismos
surgieron de los datos de 80 predios inchuidos en dicho provecto.
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Cuadro N ° 18. Comparativo de Ia Empresa con otras Similares

Promedios <2.500 >2.500 Empresa a
litros/ ha litros/ ha Evaluar

Superficie total 363 375 429 232
Dotacion VM/ ha 0,53 0,51 0,57 0,69
Carga UL/ ha 1,67 097 1,27 1,13
Litros/ ha 2271 1.946 2.920 2.321
Litros/ VM 4.293 3.875 5.127 3.383
Litros/ EH 156.180 145.035 178.471 206,113
Reservas Kg/ ha 366 325 452 126
Concentrados Kg/ ha 548 448 738 186
Reservas Kg/ VM 656 619 731 | 184
Concentrados Kg/ VM 998 852 1.289 270
Coneentrados Kg/ litro 0,235 0,226 0,251 0,080
PB/ ha 379 317 502 364
CT/ha 292 251 374 237
K/ ha 87 66 129 127
Relacion v/ p 0,78 0,79 0,74 0,65
AT/ ha 1.428 1.378 1.530 1.467
R% 6,4 %% 54% 8.4 % 8,7%
Precio/ litro 0,150 0,150 0,151 0,149
Costo/ hiiro 0,106 0,108 0,102 0,083
Alimento comprado 0,021 0,018 0,025 0,060
Alimento preducido 0,029 0,029 0.028 0,032
Redeo 0,013 0,613 8013 0.011
Trabajo 0,022 0,024 0,019 0,021
Otros 0,022 0,024 06,018 0,013

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Proyecto IBNIA-ANPL-Agrinet- F. Agronomia

Del cuadro se puede observar que en el establecimiento en estadio se explota una
superficie inferior a la del promedio v a la de los diferenies esizatos, pero lo hace
utilizando una dotacidon mayor. Obliene una produccion por heciirea superior a Ia
premedio y a la media de los productores del estrato de menos de 2.500 litros / ha, pero
con una menor produceién por vaca masa; lo que indicaria que en el predic en analisis Ia
produccion por vaca masa serfa inferior a la que presentan el promedio v ¢l estrato de
cOmparacion.
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También se observa que en el prpdio comparandolo con los demas tambos se
utilizan niveles inferiores tanto de concentrados como de reservas. Cabe destacar que
para productr un hitro de leche éste productor utiliza menos de la mitad de la cantidad de
concentrado que usan los productores de su estrato.

En lo que respecta al indicador PB/ ha, el dei tambo es inferior al promedio pero
superior al de los produciores de su esirato (de menos de 2.500 litros por hecldrea),
manejandose con un Costo/ ha inferior que ambos, con lo que se logra que el ingreso sea
mayor que el que éstos presenian. AdemAs presenta una relacién insumo/ producio
mferior que el promedio y su estrato, lo que quiere decir que en éste predio es menor el
peso que tiene el gasto total sobre el monto de Io producido. El monto de activos totales
por ha no varia considerablemente. Mientras que el indicador rentabilidad es mayor en el
predio de Bidegain, lo que muestra que obtiene un mayor ingreso' del capital en relacion
a los aciivos totales, comparandolo con et promedio los productores de su esirato.

Por otro lado se puede visualizar que el precio por litro de leche no varla mucho
enire el producior y el resto (es apenas inferior el de éste tambo), mientras que el cosio
por litro en el predio es notoriamente inferior. En lo que respecta al precio de 1a leche
cabe mencionar que pese a la marcada estacionalidad de la produccion del tambo {en
primavera) logra ain obtener precios similares a los promedic, dado que obtiene una
leche de muy buena calidad todo el afic {en todo el ejercicio 2000/2001 se logrd AAA).

4.3.4 Andlisis FODA

Como la empresa es un sistema que presenta componentes que interactiian enire si
¢ con el ambiente), los que determinan sus fortalezas v debilidades; é¢sie sistema a su
vez es influenciado por el ambiente exterior (el entorno) que define las oportunidades v
amenazas con las que ia empresa cuenta.

El siguiente analisis busca resumir las fortaleza, debilidades oportunidades v
amenazas que la empresa en estudio presenta; de forma de poder buscarle soluciones a
las debilidades y utilizar las fortalezas como manera de lograr los objetivos que se
plantean.



Cuadre N ° 19, Analisis FODA

FORTALEZAS:

Buen manejo del pastoreo que
permite obiener una afta eficiencia
en la transformacion del pasio en
leche,

Manejo adecuado de la cosecha de
la feche con el que logra muy
buena calidad del producic (AAA).
Suelos 100 % arables, e
implementacion peuialine de s
siembra directa en los ultimos
afios.

Permanencia en la produccion.
infraestructura adecuada.

{

OPORTUNIDADES:

Remitir la produccién de
leche 8 CONAPROLE.
Ubicacion del predic en ia
cuenca lechera, en las
cercanias de Vilia
Rodriguez (abastecimientc
de insumos).
Comerciglizacion asegurada.

DEBILIDADES:

Sistema en gue se concentran las
pariciones en los meses de
primavera (verano afecia vaceas en
el pico de produccién).

Baja performance productiva de las
vaces asociads principelmente s
los bajos niveles de
suplementacién utilizados.

Altos  costos de  renta  por
arrendamiente del area de recriay
de vacas.

Monto importante de pasivo de
corio plazo.

Falta de un tratamiento adecuado
de los efiuentes del tambo.

AMENAZAS:

Riesgos climaticos.
Variaciones en los precios
de la leche (principalmente
I2 industria).

Mercado internacional de
lacteos.

Devaluacion del los paises
VECINos y su impacio en €l
secior lechero
{competitividad).

Fuenie: Elaboracion propia




5 ELABORACION DE LAS PROPUESTAS

3.1 PLANTEO DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES

Primeramente se presentan los problemas o limitaciones actuales de la empresa
que determinan los ingresos que la misma obtiene. Seguidamente se presenta el arbol de
soluciones que presenia los lineamientos propuesios para el logro de los objetivos
planteados.

Figura N ° 9. Arbol de Problemas
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Fuenie: Elaboracion Propia

Frente a la tendencia a la baja en los ingresos, y siendo el objetivo del proyecto
lievarlos a que los mismos sean por 1o menos de USS 20.000; entonces en el proyecto se
buscaria apuniar a avmentar el producto bruio o a reducir los costos. Para avmentar el



producte brute leche se podria aposiar a incrementar la produccién por umdad de
superficie, lo que se podria lograr con una mayor dofacitn o con una MAyor
productividad individual de los amimales, la que se ve afectada principalmente por la
alimentacién (forrajes y concentrados). Y por ofro lado se podria apuntar a reducir los
costos.

Figura N ® 10. Arbol de Soluciones
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Fuente: Elaboracion Propia

Se plantea como objetivo el de obtener un ingreso del capital propioc de unos U$S
20.000, valor esie que se corresponderia con las necesidades de rtefiros amuales del
productor, ademsas se busca que los niveles de pasivo presenies en el momento actual no
se vean incrementados (especialmente en lo referente al pasive de corto plazo).

31 se observan los montos de retiros realizados por el productor en los ejercicios
anteriores {cuadro 16 del analisis vertical) se puede observar que solo en el ejercicio
1998/1999 se conid con un disponible del monto propuesto como meta del proyecto
(USS 20.000), valor éste que respondia principalmente a que se realizé una importante
venta de ganado lechero a un buen precio, obteniendo por la misma el doble del
producto bruto ganado que el obtenido en los dos ejercicios siguientes. Como en este
glercicio ocurrié una situacion coyuntural muy especial v dificilmente repetible , no se
esperaria lograr los montos de ingresos esperados mediante ventas de parte del rodeo,
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por Io que en el provecio se buscara lograr los ingresos deseados de una forma que se
mantenga en el iempo v no sea tan erratica.

Fara alcanzar el objetivo planteado se busca sumeniar la produccion de leche total
del tambo (aumentando los litros por ha), partiendo de un incremento en Ia produccion
de leche individual o un incremento en la dotacion.

La produccidon de leche por vaca masa se puede aumentar mediante el
establecimiento de una nueva rotacion forrajera (reestructurando el uso del suelc),
manejando el suminisiro de concentrados, manteniendo un ntervalo inter partos de un
aflo aproximadamente (con Io que el largo de ia lactancia seria de 10 meses ¥ 2 meses
corresponderian a! periodo seco).

Por otro lado para lograr Ia meta de aumentar la produccién se podria buscar
aumentar la dotacion animal de tal forma que con cierto aporte de concentrados sumado
al uso de forrajes se obtenga una alta produccion tanto por vaca ‘como por ha. Ademas
mediante el manejo de la distribucién estacional de las pariciones {concentradas en
primavera o en otofio).

También se manejd anteriormenie como posibilidad la de reducir los cosios al
minimo posible manejando el sistemna de forma de hacer que los mismos sean bajos {con
un bajo uso de concenirados como el que se utiliza actualmente).

Por ofra parte es de resaltar en 1o referente a los cosios el heche de que en lo
sucesivo desde mayo del 2602 se deja de amrendar el 4rea en que se efectuaba la recria,
pasando a desarrollarse Ia misma en campos de recria. Ademas se estaria eliminando la
renta de las vacas, de las 60 presentes al cierre del gjercicio 2000/ 2001 se entregaron 20
en diciembre del 2001 y las restantes en diciembre del 2002

3.2 ALTERNATIVAS DEL PROYECTO

Primeramente se plantea la instalacién de una nueva rotacion forrajera, la que sera
utilizada con diferentes manejos de los animales. Fl primer manejo a considerar es la
continuacién en un régimen similar al actualmente utilizado, o sea el mantenimiento de
la concentracion de parios primaverales {aproximadamenie un 60 % de los partos) v una
baja utilizacion de concentrados en la dieta de ias vacas, lo que se corresponderia con Ia
prognosis. Una alternativa a considerar seria la de maniener la concentracion de las
pariciones en primavera, pero cambiando los niveles de suplementacion con
concentrados, considerando la utilizacion de mayores volimenes de racion por vaca. Y
una segunda alternativa consideraria la posibilidad de concentrar las panciones en ofofio
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vy suplemeniar con concentrados en cantidades similares a Ias propuestas en la anterior
alternaiiva.

Para las alternativas se parte de la misma base forrajera con la que se alimentan los
ammales que conforman el rodeo del tambo, mediante un modelo de simulacion, el Plan-
Tambo, se plantean las alternativas. Primeramente se presenta la rotacién forrajera que
se proponie, se continua con el manejo de los efluentes del tambo, manejo de la recria ¥
para finalizar se presentan distintos planteamientos del manejo del rodeo (pariciones v
suplementacion).

5.2.4 Produccién de Forrajes

Se presenta a continuacién la rofacidn forrajera propuesta para este predic a
alcanzar en el afic meta, la que seria realizada para las alternativas presentadas. La
propuesta se plantea considerando las situaciones de suelos presentes v las necesidades
del tambo, para ello se fracciond el area del tambo en dos rotaciones diferentes, lag que
posteriormente se organizaron en grupos de potreros de tal manera que se logre plantear
una presupuestacion que mantenga cierta uniformidad en los volumenes producidos en
los diferentes afios.

5.2.1.1 Método de Siembra

Para amnbas rotaciones se plantea el uso de siembra directa, buscando extender éste
ssterna a todos los culiivos que se realicen. A continuacion se presentan las verdajas v
desventajas que éste método de siembra presenta.

Ventajas:

¢ Permite que las praderas y verdeos puedan ser pastoreados en condiciones de alta
pluviosidad sin causar compactacion, ni afectar la productividad v persisiencia de
la pastura.

¢ Bnnda la posibilidad de sembrar y cosechar en fecha, sumado al hecho de
conservar la humedad del suelo, con lo que permite intensificar la produccién a
través de un mayor ntimero de cultivos por afio.

* Serla una técnica econémicamente viable para balancear la composicion de una
pastura permanente (balance gramineas/ leguminosas).

+ Prictica conservacionista en que ademas de no realizar movimientos de tierra a
la siembra queda un rastrojo muerto en cobertura que protege el suelo del
golpeteo de las gotas de Huvia.



+  Ademas permite que se acumule matenia organica, regeneracion de Ia estructura,
incremenio de la aclividad bioldgica y reduccidn en el banco de semillas de

malezas en el suelo.

Desveniajas:

¢ Requiere el uso de herbicidas muy especificos (el gifosato principalmente) con lo
que se estaria ejerciendo una fuerie presion de seleccion sobre lay malezas que
podria lievar a generar resisiencias genélicas en las mmismas, baciendo inefectivo
el producto para su control.
*+ FPuaste va periodo de transicion entre el pasaje de la siembra convencional a la
directa en que pueden ocurrir fendmenos de compaciacidon durante los primeros
afios durante los cuales el suelo comenzard a recomponer su estructura, para
superar este inconveniente se puede utilizar un subsolador (“Paraplow™) con el

que se promueve el desarrollo de raices v se mejora el drenaje.

3.2.1.2 Rotaciones Forrajeras Propuestas

Se planiea el uso de rotaciones forrajeras muy sumilates a las viilizadas
actuabmente en el predio, estableciendo dos sistemas de rotacion diferentes.

Rotacién 1:

Avena + PP 1®

PP

PP

0

PPAY VYV

Esta rotacion mchuiria los potreros: 1, 2, 3, 4,6, 7, 9, 10 v 17 (ver localizacion de
los mismos en anexo 5% Ia misma fendria una duracion de cuatro afios. Se plantean
como posibles componentes de la mezcla: una graminea perenne (festuca, dactylis o
bromus), lotus y trébol blanco; la que se siembra consociada con avena (sembrada en el
mes de maye). Como verdeo de verano se puede considerar la utilizacion de maiz.

Se plantea el uso de la siembra consociada de forma de reducir el periodo
mproductivo del suelo, aumentar 1a produccion de forraje por hectarea v por afio, asi
mismo permite oblener mavor seguridad en la insialaciéon de la pastura. Ademas se
destaca que la graminea propuesta de mejor comportamiento en éste iipo de siembras es
dactyhs (ademas es un buen competidor con la gramilla) dado que resisie a competencia
de 1a avena en su implantacién. Como medida de manejo para controlar el efecto de la
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competencia del verdeo con la pastura se recomienda la realizacion de pastoreos
tempranos efectuados racionalmente. En el manejo de la siembra se desiaca que la
misma debe ser temprana {desde principios de marzo a fines de abnil), utilizando
densidades para la avena un 10 % inferiores que las usadas para una siembra pura (90-
100 Kg de semilla por hectarea). Dentro de las variedades propuestas se encontrarian
LE 1095 a que se adapta muy bien a los regimenes de pastoreo por su alta vanabilidad
genética, y RLE 115 mas uniforme que la anterior y con similares caracteristicas (mas
productiva y adaptada para doble proposito pastoreo y produccion de grano).

Podria también considerarse la siembra de algim potrero con alfalfa {pura o en
mezcla) dendro de ésia rotacion. En el caso de sembraria en mezcia se podrian incorporar
como gramineas dactylis o bromus que ejercen una menor efecto de competencia con la
leguminosa, en el case de la inclusion de leguminosas se puede considerar el trébol
blanco y el lotus (no incluir trébol rojo por la competencia). La densidad de siembra de
la alfalfa seria de unos 12- 20 Kg por hectarea, variedades Chana o Cricula, Al inchuirla
en la rotacidn hay que considerar que las plantas de alfalfa producen sustancias
alelopaticas {0 autotoxicas), con las que ge inhibe la germinacion v el crecimiento de
mievas plantulas de su propia especie; por lo que se recomienda la rotacion con olros
cultivos por al menos un afic para que ocurra la degradacion de éstas sustancias toxicas
(favorecida por las ltuvias y retrasada por las sequiag),

Cuadre N ° 20. Composicién de la Rotacion 1

Especie Variedad Densidad de siembra (Kg/ ha)
Graminea:
s Fesinca LE Tacuabé 10 -15
¢ Dactylis LE Oberon 6-10
e Bromus Portiflo, Taboba 20 -30
Lotus San Gabnel §-12
Trébol Blanco Zapican 2-3

Fuente: Elaboracién propia en base a informacitn del curso de Forrajeras

Rotacién 2:

VI/VV FPI® PP 27 PP 3°

Esta rotacién presenta como cultivo cabeza de rotacién un verdeo de invierno
que puede componerse por avena (cuva siembra se realizaria en los meses de marzo-
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abnii); cultive que es precedido por la siembra de un verdeo de verano que en ésie caso
se recomienda la utilizacién de sorgo (sembrado en setiembre- octubre). El sorgo seria
precedido por la siembra de una pradera {en otofio} de tres afios de duracién. La pradera
se compondria por: raigras, irébol blanco, lots y trébol rojo. Esia segunda roiacion
comprende a los restantes potreros del predio (excepto el 16 que es de campo natural).

Cuadro N ° 21. Compesicion de la Rotacion 2

Especie Variedad Densidad de siembra (Kg/ ha}
Raigrass 284 12- 15
Lotus San (Gabriel 3- 12
Teébol Rojo E 116 5-8
Trébol Blanco Zapican 2-3

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del curso de'Foryajeras.

Cuadre N ° 22. Usos de Suelos de los Potreros para el Afic Meta

Use del sueilo Rotacidn 1 Rotacién 2
PP1° 1,2b,4 8,14
PP 2° 2a, 6,17 5,13
PP 3 3,10 11, 18

PP4YY VY 7.9 1 e
vi/vv | e 12,15

Fuente: Elaboracion propia

En resumen se desiaca que para el fambo se oplé por la ulilizacion de avena
como verdeo de invierno dada su precocidad, alta produccion de forraje de calidad en un
perindo critico para las pasturas sembradas (invierno), y un amplio ciclo de produccion
de ias avenas del fipo bizantinas o amanilas {(siembra de las vanedades LE 1095 a o
RLE 1135). La uiilizacion como verdeos de verano de maiz v sorgo se determind en base
a que e} primero presenta como caracteristica la de producir un volumen importante de
forrajes de buena calidad (para esa época) y por su parte el sorgo presenta menor calidad
pero mayor seguridad en lo referente a la produccidén que el maiz. Para la moplantacion
de las praderas se considera la uiilizacién de semilias de origen nacional {de mayor
adaptacion a las condiciones locales) v cerfificada (en lo referente a calidad genética,
flsica v fisiologica).
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Para ¢l afic meta ianto de Ia prognosis como de las alternativas se planiea ia
realizacion de reservas partiendo de los potreros 10 ¥ 17 que serian cerrados a mediados
de agosto, realizando un solo corte cuando la disponibilidad de materia seca de las
pasturas sea de 3.000 kilogramos de materia seca por hectarea. El hecho de optar por
¢stos poferos responde a que los mismos dada su composicion v calidad pueden
imprimirle buenas caracteristicas al heno que de ellas se obtenga.

5.2.2 Manejo de Efiuentes del Tambo

Para el manejo de los efluenies del tambo se considera aproptada 1a instalacion de
un sistema de doble laguna. En el mismo consiste en la sucesién de dos lagunas, la
primera anaerdbica (profunda), y ofra aerdbica (menos profunda).

Las lagunas son estructuras que contiene los efluentes donde son almacenados v
estabihizados. El sistema tiene una alta efectividad cumpliendo Ia funcién de disminuir la
carga organica (reduciendo la contaminacion potencial de los efluentes a través
disminucion de la demanda bioldgica de oxigeno) v los coliformes fecales, pero tienen
un desempetio inadecuado en la remocion de mutrientes. Deben ubicarse a no menos de
45 metros de la sala de ordefie y a més de 50 mefros de los cursos de agua,

La laguna anaerdbica tiene la funcidn de reducir la caniidad de solidos Y comenzar
el proceso biologico de digestién. Va a hacer una reduccién de la demanda biologica de
oxigeno y va a decaniar una proporcion importante de los solidos. Las condiciones de
anaerobiosis se logran con la profundidad de la laguna que debe ser de mas de 3- 4
mmetros, en la que el matenal debe permanecer por un periedo de mas de 120 dias.

Mientras que la funcion de la laguna aerébica es 1a de darle otro tratamiento mag
a la materia organica e incorporar oxigeno al efluente, permitiendo la descomposicidn
del material; el oxigeno es incorporado tanto por el viento como por las algas que alli se
desarrollan.

Ambas cAmaras se comunican por un cafio de desagiie {de PVC de 150 mm de
didmetro) inclinado ubicade a aproximadamente medic metro de la superficie de la
laguna anaerdbica (40 cm del borde de la laguna).

Este sistema de manejc de efluenies bien disefiado requeriria una limpieza cada
§- 10 afios, por lo que es importante determinar correctamente las dimensiones del
mismo. A continvacion se presenian las dimensiones de las dos lagunas para el tamafio
de rodeo considerado para el tambo.
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Cuadro N ° 23. Dimensiones de las lagunas para tratamiento de efluentes

Tamafio del | Volumen ? Base | Orilla supericr{ Profundidad total § Liquide
! 'm' [ (mxm m X m ) [  (m
LAGUNA ANAEROBICA
175 689 | 6x6 |  22x22 | 4 [ 36
LAGUNA AEROBICA
175 | 571 [195x19,5] 255x255 | 1.5 I 11

Fuente: Seminario de construccion y disefio de insialaciones de ordefie, 2000.

5.2.3 Manejo de la Recria

La recria en adelante se realizaria en un campo de recria pues en el afic 2002
{mayo) se deja de arrendar el 4rea de 50 hectdreas que se utilizaba con dicho fin.

El productor resolvié por utilizar la opeidn de realizar la recria en campos que
surgen de un convenio de la ANPL con Zambrano y CIA (capitalizacién de la recria), ai
que enird el productor. En el que son tomados 1,3 machos por cada hembra siendo los
mismo el pago de la recria de las hembras o se abona con un 70 % de la recria.

5.2.4 Manejo de las Vacas del Tambo

Dentro del manejo de las vacas se destacan como puntos de cambio el manejo de
las pariciones v la suplementacion.

521.4.1 Pariciones

Se distinguen dos distribuciones diferentes de las paricicnes, una en que se
concentran las mismas en primavera (como en la situacién actual), y otra en que es
mmportante la cantidad de partos en otofio. La forma en que se distribuyen las pariciones
en las diferentes aliernativas responde a ser la mas productiva v eficiente en la
utilizacion de forrajes v concentrados.
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El primer estudio que se realiza es la prognosis, o sea el planiec de la continuacion
con un sistema de manejo como el realizado actualmente, que en éste caso incluye la
utilizacion de un sisterna de pariciones que concenira aproximadamente el sesenta por
ciemto de 1o partos en los meses de primavera, ¥y una menor conceniracion en 1o meses
de otofio respondiendo a la evolucién del crecimiento de las pasturas presentes en el
tambo. Frente al esquema de rotaciones planteado anteriormente se distribuyen las
pariciones de las vacas del {ambo, admitiendo este sistema una dotacion de hasta 165
VaCca masa.

En la primer alternativa se considera la misma disiribucién de las paniciones actual
del tambo, lo que la diferencia de la prognosis es la suplementacidn con eoncentrados,
suministrando mayores cantidades de racion que en ia sifuacion actual. En éste planteo
se logra una dotacion de 170 vaca masa. Este planteo busca marcar las limitaciones en 1a
dotacion animal el tambo con una distribucion de pariciones primaverales con niveles
bajos de suplementacién con concentrados, pudiendo observarse primeramente que el
hecho de aumentar la suplementacion con concentrados permite un incremento de 5
vacas en el tambo frente al mismo sisiema de pancion.

Se plantea como segunda alfemativa la de modificar la disiribucion de las
pariciones, concentrandolas en otofio (sesenta por ciento de los partos) y un menor pico
de pariciones en primavera. Ademas se planfea aumentar la suplementacidn con
concentrados, utilizando las mismas cantidades de concentrado que en la alternativa

+ s

anterior. Logrando mantener un rodeo de 175 vaca masa en la rotacién propuesta.

Las propuesias anteriores se sustentan en el hecho de que las pariciones en olofio
primeramente proporcionan un pico de produccidn muy moderado al inicio, una caida
en invierno v un repunte posterior cuando las vacas eniran a la primavera v finalmente
una nueva depresion a la entrada del verano. Mientras que las pariciones en inviermno y
primavera manifiestan un pico de lactacion durante los primeros meses de lactancia
disminuyendo posteriormente dependiendo de las condiciones que predominen en la
fransicién de la primaverz al verano, donde las condiciones de siress calorico operan
negativamente sobre las pasturas y sobre los ammales. Ademas las vacas que paren en
otofic muestran una mayor persistencia de la lactacion que las vacas pandas en mviemo
(v primavera).
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Cuadrs N ° 24, Distribucién de las pariclones para las diferentes propuestas

15/7 |

15/8 | 15/9 | 15/2 | 15/3 | 15/4 | fuera de fecha |

PROGNOSIS ,
40 | 20 | 30 | 15 [ 10 | 10

. —

ALTERNATIVA II
Vacasporépeca | 35 | 25 | 10 | 40 | 40
Fuente: Elaboracion propia

5 10

ey

El manejc de los servicios se mantiene, considerando el uso de inseminacion
ariificial, considerando cieria caniidad de machos de forma de coniar con cieria
variabilidad genética. Los servicios se efectian desde mayo hasta diciembre, fuera de
éste periodo no se servirian mas vacas, con lo que se podria estar resolviendo el refugo
de las vacas que no registren tactos positives al fin de dicho periodo. Ademas si se
considera necesario podria utihzarse prostaglandinas como mecanismo de sincronizar el
celo de parte de las vacas que asi lo requieran.

5.2.4.2 Suplementacion con Concentrados

Se proponen diferentes manejos de la suplementacion con concentrados para cada
aliernativa, de fal manera que en la prognosis se suministren cantidades similares a las
utihzadas actualmente, mientras que en las ofras dos alternativas se incrementan los
voliimenes de concenirados utilizados.

Cuadre N ° 25. Suplementacion con concentrados {Kg por dia)

Periodo g 1/3-36/9 1/10-28/2
PROGNOSIS
Principio lactancia 2 1
Lactanciz media 1 1
Lactancia fardia i i

Vacas secas Kt O

Principio lactancia 5 3
Lactancia media 3 2
Lactancia tardia 2 1
Vacas secas 0 0

Fuemte: Flaboracién propia
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3.2.4.3 Suplementacién con Henificados

De Ia rotacion forrajera propuesta surgen excedentes de forraje en los meses de
primavera que son reservados bajo la forma de henos, los que se distribuyen como
suplemento de la dieta en lo que respecta a fibrag principalinente en los meses de otofio e
mvierno. Las cantidades suminisiradas de henos se presentan a continuacitn, las que no
s¢ varian pues no se considera que ésta suplementacion sea la determinante del resuliado
de las diferenies alternativas. Se resuelve suplementar con un kilogramo de heno por dia
en el periodo comprendido entre los primeros dias de marzo y fines de setiembre, de ta}
forma de maniener los niveles de suplementacion con reservas por vaca masa que se
presentaron en el ejercicio 2000/ 2001,

5.12.4.4 Cemparacion de las Alternativas

A coniinuacion se presentan los resuliados del plantec de las alternativas
anteriores obtenidos utilizando el Plan- Tambo de modo de poder comparar los resultados
productivos y fisicos de las mismas.

Cuadro N * 26. Comparative Fisico de las Alternativas

— | Pm‘énosis | Alternativs I i Alternativa II l

PRODUCCION

Total < 782 782 911.707 961.061

Por hectarea 4.513 5216 5492

Por Vaca Masa 4787 5363 5492
CONSUMO DE RACION

Total 61.005 145.050 151,635

Por hectarea 349 829 866

Por Vaca Masa 370 853 866

Grameos por litro 77 159 158
CONSUMO DE RESERVAS

Total 28.625 29.845 31.960

Por hectarea 164 171 182

Por Vaca Masa 173 176 183

Gramos por litro 36 33 33
RODEO LECHERO

Vaca Masa totales | 165 | 170 175

Fuemte: Elaboracion propia
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Comparando las tres situaciones primeramente se puede visualizar que Ia
produccion iotal de leche de la alternativa II es superior a las otras dos. superando a la
prognosis en un 22 % {que se corresponden a 171.279 litros) y siendo un 5,4 % superior
a la allernativa I {presentando una diferencia de 49.354 litros). Lo que responde en
ambos casos a una mayor produccion tanto por hectarea como por animal de la
altemativa 11, v a una mayor dotacién animal permitida por un uso oporfuno de fa
suplementacion. La superioridad en la produccién por hectarea en la alternativa 11
responde principalmente a una mayor dotacion animal que la prognosis (10 animales
mas) y que la allernativa I (presenta 5 animales mds que ésta)., pues frente a la misma
oferta forrajera la distribucion de los requerimienios de los animales v el uso estraiégico
de la suplementacion, permiten sostener dicho aumento. Por oira parte se puede verificar
el efecto de la época de paricion comparando las alternativas 1y II, observandose gue el
hecho de concentrar mas los parfos en otofio mejora la performance animal {(aumenta la
produccién por vaca masa) pues estos animales no sufren los efectos del verano {altas
femperaturas afectan el comportamiento animal provocande disminucién en la
produccion de leche) en el momento en que sus requerimientos ‘son maximos (pico de
lactacion) que si afecta las pariciones de primavera v verano.

En lo que respecta al consumo de raciones el mismo responde a lo propuesto,
siendo el inferior el que presenia Ia prognosis v el caso de comparar a las dos
alternativas entre st no se observan diferencias importantes (serian 6.585 Kg de racion
que responde a la diferente distribucion de las pariciones y a las diferentes dotaciones
ufilizadas). En cambio si se comparan la prognosis con la alternativa I se puede
observar que en la ulitma el consumo de concentrados es 2.5 veces el utilizado en la
prognosis. El resultado de las diferencias en las cantidades de racidn suministradas
llevan a que por litto de leche producida en la prognosis se consuma 77 gramos,
mientras que la alternativa 1 sean 159 y la TI unos 158 gramos (se diferencia de Ia
anterior dado por la menor produccion que se obliene con una misma distribucion de la
suplementacién). El consumo de forrajes reservado bajo la forma de henificados no
presenta casi variaciones respondiendo a que no se pretende variar el suminisiro de
reservas enite las diferentes sifuaciones de manejo, pues no se considera esia variante
como determinante de diferencias imporiantes enire los diferentes caminos tecnologicos
planteados, {se considera suminisirar los mismos volimenes de reservas utilizados en el
afic cero).

Considerando lo anteniormente planteado se opta por continuar con el estudio de la
alternativa I y la prognosis, proyectando la evolucion fisica de las mismas hacia el afio
meta. Mientras que se descarta la primer alternativa pues logra uma produccion
sensiblemente inferior a la obtenida en la segunda propuesta, utilizando casi la misma
cantidad concentrados que ésta ultima. Con lo que se demuesira que el sistema en que se
concentran las pariciones en primavera presenta serias limitaciones que no permiten que
se obtengan niveles productivos similares a los presentados pare las pariciones que se
conceniran en otofio.
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6 EVOLUCION FiSICA HACIA EL ANO META

A continuacion se presentan los pasos a seguir para lograr legar al afio meta
planteado en los cinco afios que dure el proyecto. Se detallan a continuacion la evolucion
de los usos del suelo, rodeo, disiribucién de los partos y suplementacion de ambas
alternativas. Ademas se presentan datos de produccidn y requerimientos de concentrados
v teservas, obtenides mediante la simulacion de las propuestas para cada afio utilizando
el Plan- Tambo.

Como para ambas situaciones de manejo no se varian la evolucién del uso de
suelos, ni el manejo de los efluentes v la recria, seran presentados seguidamente,
diferenciandose finalmente lo referente al manejo de las vacas del tambo que se
modifica en las dos situaciones.

6.1.1 Usos del Suelo

En base al uso de suelos presentes en el afio cern, en los subsiguientes afios se
efectuan los cambios manera de lograr la distribucion de los usos de suelos propuestos
para el afto meia.

Cuadroe N ° 27. Evelucién de los Usos del Suelo

Uso suelo Afic 1 Afio 2 Afc 3 Afio 4 Afio meta
PP 1° i1 36 44 40 39
Pp2° 15 11 36 40 40
PP3° 20 15 11 36 40

- Ppae 22 10 ) ) 20
Vi iz 43 41 18 16
VvV 27 20 10 23 20
CN 18 18 18 18 18

¥uente: Elaboracidn propia
La evolucién en los usos del suelo por poirero se puede observar en el anexo 11 en

que se describe para cada afio el uso planteado, correspondiéndose con la roiacién
forrajera que incluve a cada potrero.
jera g 3 po
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Las especies forrajeras utilizadas en la evolucion de los usos de suelos se
corresponden con las planteadas para el afio meta. En el caso de los verdeos de invierno
se considera la utilizacién de la mezcla de raigriss, trébol blanco y irébol rojo de manera
de lograr obiener un verdeo bianual de buena calidad.

Figura N ° 11. Evolucién de la Distribucién de los Usos del Suelo
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Fuente: Elaboracibn propia

El grifico anterior describe la disiribucién porcentual de los usos de suelo
durante la evolucion, en el mismo puede observarse que durante la evolucion se aumenta
el aporie porcentual de las praderas y se reducen fuertemente los niveles de rasirojos
presentes. Por oira parte en lo referenie a los verdeos de invierno se puede observar que
en el segundo y tercer ejercicio son una base importante para sostener los requerimientos
de los animales presentes; mientras que en lo referente a los verdeos de verano se ven
sumentados en el ejercicio 2004/2005.

En el siguente cuadro se plantean los pofreros que se destinarian a la realizacion
de reservas en cada afic del proyecto, de tal forma de que se produzcan las cantidades de

henificados necesarias para cada ejercicio.

Cuadro N ° 28. Potreros para Realizacién de Reservas

Ejercicio Potreros
2002 /03 4-6

2003 /04 9-12
2004 /05 3-10
2005 /06 10-17

Fuente: Elaboracién propia
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Comno para el afio meta se propone una fecha de cierre a mediados de agosto v la
realizacion de un solo corte cuando la disponibilidad de las pasturas aleance Ios 3.000
kilogramos de maferia seca. Los henificados se realizarian bajo la forms de fardos
circulares.

6.1.2 Manejo de Efluentes de! Tambo

La inversion a considerar para el tratamiento de los efluentes del tambo seria de
unos 2.000 dolares, Ia misina se realizaria en el primer afio del provecto,

6.1.3 Maneio de la Recria

Como ya se ha mencionado en el proyecte se utilizaran los servicios de un CanIpo
de recria desde mayo del 2002, momento en que se dejan de arrendar las 50 hectareas
donde se desarrollaba la misma.

A continuacién se presenian las necesidades de reemplazos para los diferentes
afios tanto para la progmesis como para la situacidm alternativa, los valores que se
presenian corresponden a Ia cantidad de vaguillonas requeridas al principio del ejercicio
planteado.

Cuadre N ° 29. Necesidades de reemplazes duranie la iransicién

Categoria Recria i Ejercicio Ejercicie | Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2001702 | 2003/03 | 2003/04 | 2004/65 | 2005
PROGNOSIS -
Yaquillonas servidas 27 38* 2 42 34
Vaquillonas 1-2 afos 20 29 45 35 a5
Terneras iz 47 38 38 38
ALTERNATIVA 1T
Vaguillonas servidas 27 3R8* 38 37 47
Yaquillonas 1-2 afios 20 39 38 43 38
Terneras 41 40 50 40 40

Fuentz: Elaboracién Propia
¥ g consideran ademds 18 vaquillonas compradas



8.1.4 Maneijoc de las Vacas del Tambo

6.1.4.1 Preyeccion de la prognesis

El planteo de la prognosis corresponde a ia evolucion de la empresa sin la
realizacion de mingin cambio en lo referente al manejo de las vacas del iambo. A
centinugcion se presenia la evolucion por la gque deberia transitar la empresa pam
aleanzar en los cinco afios del provecio la siuvacidn planteada como prognosis. Los
coeficientes técnicos utihizados para el planteo de la prognosis dingirse al anexo 12.

6.i.4.1. 1 Evolucion del rodeo

1

Considerando que se pretende Hegar a un rodeo de 165 vaca masa, v considerando
un refugo anual de un 20 % de las vacas del tambo, entonces se tiene que contar con que
para el afic meia se venden 33 vacas que deben ser reemplazadas por vaquillonas, por Io
que se considera que se deben tener como minimo unas 33 vaquillonas servidas, v por lo
tanio unas 38 ierneras por afio tendrian que ser retemidas como reemplazos del {ambo.
Para los afios en que evoluciona el rodeo se plantean a continuacién las necesidades de
reemplazos; para el afio 1 se consideran las vaquillonas vy terneras presentes a febrero
2002, y las 18 vaquillonas que se comprarian en el ejercicio 2002/2003.

Cuadro N * 30. Evolucion del rodeo

Categoria Ejercicio Ejercicie | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicie

2001 /G2 2002 /03 2003/04 | 2004/05 1 2005/06
Stock toial 245 241 253 262 272
Vaca Masa 140% 131 138 155 165
Vaquillonas 2 afios 20 28 47 34 34
Vaquillonas 1-2 afies 23 45 33 35 35
Terneras 47 37 38 38 38

Fuente: Elaboracion propia

¥ Incluye 45 vacas arrendadas en promedic en ¢l gjercicic
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La evolucion aqui presentada responde a ia distribucion de vacas presentes en
el tambo al inicio del proyecto {no se consideran los animales arrendados, pues el
contrato de las misinas caduca en diciembre del 2002).

6.1.4.1.2 Pariciones

Considerando que el intervalo inter partos sea de 12 meses, con lo que la lactacion
duraria 10 meses y las vacas esiarian secas dos meses; v en base a la disposicién de
vaquillonas v terneras presentes a febrero del 2002, v las compradas se plantea la
siguiente evelucion del rodeo hacia el afio meta.

Cuadro N ° 31. Partos por época de paricién de la Prognesis

Fechas de 15/7 | 15/8 | 15/9 | 152 | 15/3 | 15/4 | 15/5 fuera de
paricién fec
Ejercicio 01/02 6 11 25 2 14 i3 24 16
Eiercicip §2/03 14 15 18 7 19 17 25 16
Ejercicio 03/04 2 20 14 15 25 22 14 10
Ejercicio 04/05 35 35 20 30 15 10 ¢ 10
Ejercicie 05/06 40 4G 20 35 15 10 G 10

Fuente: Elsboracion propie

Las paniciones presentadas consideran las vaquilionas que pueden ingresar al
rodec del tambo, como a las vacas propias presentes v la época en que lag misrnas
parieron.

6.1.4.1.3 Suplementacion con Concentrados y Heniflicados

El manejo de la suplementacion de concentrados y henos durante el periodo de
transicion bacia la meta seria el misme que el planteado para el afic meta,
correspondiéndose ambos con los miveles utilizados en el afio cero.
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6.1.4.1.4 Produccidn y Uso de Concenirados y Reservas

Cuadroe N ° 32. Produccién y Consumo de Concenirades ¥ Reservas de Ia Prognosis

Ejercicio | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/ 05 | 2005/ 06
PRODUCCION
Total (litros) 480.125 | 3560546 | 699534 | 707.783 | 789.7%2
Por hectarea 1.918 3.525 3.597 4091 4.513
Per Vaca Masa 3.302 4279 5.069 4 566 4787
CONSUMO DE RACION
Total (Kilogramos) 37.000 49 462 51.585 $7.340 | 61.005
Por hectarea 148 311 295 331 349
Por Vaca Masa 254 378 374 370 360
Gramos por litre 77 88 74 81 77
CONSUMO DE RESERVAS
Total (Kilogramos MS) 24,000 22647 23.143 27.085 | 28625
Por hectarea 9% 142 132 157 i64
Por Vaca Masa 165 173 168 175 i73
Gramos per litre 50 44 33 38 36
RODEO LECHERG
Vaca mass total {145 T 131 T 38 115 1 165
Fuente: Elaboracion propia en base a infonmacion del Plan- T

Primeramente se menciona que los resultados obtenidos en el ejercicio 2001/2002
00 serin analizados en el provecio ya que los mismos no fueron afectados por los
planteos propuestos.

Se puede observar que en la medida en que aumenta la dolacidn animal en los
diferentes afios tambisn se incrementa la produccion de leche, que responde 2 una mavor
productividad por umdad de superficie. En lo gue se refiere a la producitvidad individual
se observa que ia misma aumenta hacia el segundo afio, pero cae en los siguientes
principalmenie a causa del aumento en Ia dotacion donde aparece como seria limitante la
disponibilidad de forrajes.




El consumo total de concentrados como Ia produccion  total responde
fundamentalmente a la dotacién permaneciendo constantes tanio el consumo por vaca

masa como por liro producido. El consumo de reservas se mantiene como fue
propuesto.

6.1.4.1.5 Evolucion de la produccion mensual de leche

Figura N ° 12. Produccién Mensual de Leche de la Prognosis

Produccion (litros)

[—e—ARO 1 —=— ANC 2 —a— ANO 3 ——ANO META

Fuewtte: Elaboracion propie en base a datos obtenidos del Plan- T

Para finalizar con el estudic téenico de la prognosis se presenta la evolucién
grafica de Ia produccion de leche, en la que se observa un pico de produccidn muy
acentuade en los meses de primavera, v ofro de menor importancia en ofofio; siendo
minima la produccion hacia fines del verano (en el anexo 13 se presenian los resultados
de Ias corndas del Plan- Tambo).
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6.1.4.2 Alternativa I

Seguidamente se presenta la transicion que tendria que ocurrir en el tambo para
lograr en los cinco afios del proyecto la meta planteada en la aliernativa 11, detallada
anteriormente. Para observar los coeficientes técnicos wiilizados para el desarrollo de la
alternativa dirigirse al anexo 12.

6.1.4.2.1 Evelucion del rodeo

categorias por edades, con un 20 % de refuge anual, lo que corresponderia a 35 vacas
por afio, que defermunaria una necesidad de 36 vaquillonas de reemplazo, por lo que a su
vez se deberan tener por lo menos unas 40 iemeras que deberan ser criadas y recriadas
para tener cierta presion de seleccion y por las eventuales muertes que se puedan
suscitar, considerando una iasa de mortandad de terneras en la recria del orden del 7 %
de los animales presentes. Se considera que la edad de servicio de Ias vaquilionas sea de
unos 18 meses.

Se plantea llegar a una dotacién total de 175 VM. Siendo ésias divididas en 5

Para los restante afios también se presentan las necesidades de reemplazos
presentes; para el afio 1 (como en la prognosis), se consideran las vaqguillonas y ferneras
presentes a febrero 2002, y las 18 vaquillonas compradas. En lo referente a los datos del
efercicio 2001/02 el stock animal se encontraba compuesto tanto por vacas del preductor
como por arrendadas {en promedio 45), éstas Gltimas seran eniregadas en su totalidad en
diciembre del afio 2002, por lo que en los restantes ejercicios no fueron consideradas.

Cuadro N ° 33. Evolucitn del rodeo en la Alternativa

Categoria Ejercicie Ejercicio | Ejercicio | Ejercicie | Ejercicio
2001/02 2002703 2803 / 04 2004 / 05 2005/ 66
Stock toial 287 265 294 278 289
Vaca Masa 149 136 146 160 175
Vaguillonas 2 afios 20 31 36 37 37
Vaquillonas i-2 afios 32 37 38 38 33
Terneras 39 40 AG 40 40

Fuenie: Elaboracion propia
finclive 43 vacas arvendadas.

57



6.1.4.2.2 Pariciones

Partiendo del rodeo presente v las épocas en que las vacas parieron {considerando
un intervalo inter partos considerado es de 12 meses) mecluyendo la disponibilidad de
vaquillonas v temeras, se pueden determinar las distintas épocas en que paren las vacas
en los diferentes ejercicios. Seguidamente se presenta un cuadro de la distribucidn que
presentarian las mismas en los diferentes afios del proyecto.

Cuadro N ° 34. Parios por época de paricién de Ia Alternativa
Fechas de paricién | 15/7 | 158 1572 | 18/2 | 15/3 | 15/4 | 15/5 |fuera de fecha
Ejercicia 01/02 6 11 25 2 14 13 24 16 “
Ejercicio 82/03 i4 ¢ 15 19 11 21 17 1 27 i3
Ejercicio 83/04 25 1 14 17 18 3G 18 i 10
Ejercicio §4/85 25 1 2% 15 35 is i5 G i0
Ejercicio 05/06 30 ¢ 25 15 4€ 40 | 15 0 10

Fuente: Elaboracidn propia

Para el ejercicio 02/03 ademas de la incorporacién de las vaquillonas disponibles
se considera la compra de 18 vaquillonas préximas a parir & mediados de febrero o
IAarzo.

6.1.4.2.3 Supiementacion con Concentrados y Henos

Los requerinventos de suplementacidn con concentrados y con henificados se
mantienen invariados durante la transicidn, siendo los mismos 2 los planteados para el
afio meta, los que se pueden observar en el cuadro 25 donde se presepia Ia

suplemeniacion con concenirados propuesta para el afio meta.
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6.1.4.2.4 Preduccidn y Uso de Concentrados y Reservas de la Alternative

Cuadro N ° 35. Produccién y Consumo de Concentrados y Reservas de la

Aliernaiiva
Ejercicio | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/ 05 | 2005/ 06
PRODUCCION
Total dlitros) 480.125 | 690691 | 801.1341 | 888628 | 961.061
Por hectarea 1.918 4,344 4579 5.137 5492
Por Vaca Masa 3.302 5079 5.489 5.554 5492
CONSUMO DE RACION
Total (Kilogramos) 37.000 116297 | 125516 | 138.120 | 151635
Por hectarea 148 731 717 . 798 866
Por Vaca Masa 254 855 860 863 &66
Grames por litro 77 16% 157 155 15%
] —— N . A S et ot e e somrasvred
CONSUMO DE RESERVAS
Total (Kilogramos MS) 24000 23.507 25.764 29125 | 31.960
Por hectarea 96 148 147 168 183
Por Vaca Masa 165 173 176 182 183
Gramos por litro 50 _34 32 33 33
RODEG LECHERO
Vaca masa total {145 | 136 | 146 1 1en | 175

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del Plan- T
Los resultados que se presentan para el ejercicio 2001/2062 no surgen de las
propuestas planteadas, por lo que no seran analizedos las resiantes secciones del
proyecto.

La produccion de leche evoluciona en aumento con la dotacidn, respondiendo
tanto a incrementos en la produccion por hectarea como por vaca masa.

El consumo de raciones v henos evoluciona aumeniando en tespuesia al mavor
nimero de vacas presenies en el fambo en los diferentes afios.
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6.1.4.2.5 Evelucion de la Produccion de Leche de la Alternativa

Figura N * 13. Produccién Mensual de Leche en Ia Alternativa
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Fuente: Flaboracidn propia, en base a datos obtenidos del Plan- T

Durante la evolucién hacia el aflo meta se observan que la misma presenta dos
picos de produccién comespondienies a los meses de primavera v otofic. En el caso de
ésta aliernativa las diferencias entre ambos picos de produceion es de menor importancia
que la preseniada en la prognosis; ademas se puede visualizar que la magnitud del pico
de otofic es mayor que la del pico de primavera, dado por la mayor cantidad de vacas en
produccion, (y especialmente en el pico de produccion de las pariciones de principio del
otofio). Registrandose los minimos de Ia produccidn en el mes de febrero dado que desde
setiembre 10 se registran pariciones de vacas, v por tanto la produccion de las mismas se
ve reducida por la etapa de lactancia (laciacién tardia) en que se encuentran v ademas ef
testo de las vacas se encuentran en el periodo seco {en el anexo 14 se presenian los
resuliados de las corridas del Plan- Tambo).
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Figura N ° 14, Evohicién del Rodes Lechero y 1a Produccién Remitida
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FPuente: Elaboracién Propia

En el grafico se observa la evoluciéon que presenia en rodeo lechero del iambo,
durante la transicion hasia lograr llegar al afio meia y el efecio que tiene la misma sobre
la produccién. Con lo que se puede determinar que con el aumento en la dotacién que
sucede desde el afio cero al afioc meia repercute en la produccién provocando
mcrementos a velocidades decrecientes.

Figura N © 15. Evelucién de Ios Indicadores del Resultado Productive
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Fuenie: Elaboracion Propia

En la figura anterior se visualiza que el crecimiento en la produccion duranie 1a
iransicion se corresponde con incrementos en la produccion por umdad de superficie v
por vaca masa. Siendo que la produccidn por hecifrea se ve incremeniada duranie la
transicion, en referencia a la performance animal se observa que en la medida que se
aumenta la dotacion en cierto punto la producciéon por vaca masa comienza a caer por
efecto de la competencia entre animales.
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7 ESTUDIO DE MERCADOS

El estudio de mercados se presenta seguidamente come forma de poder deferminar
las magnitades de precios a manejar en el proyecto frente a los escenarios de precios
presentes. Dada su relevancia en el resuliado economico que se obtenga en el
establecimienio se consideran como determinantes log precios de la leche (produccion) v
entre los costos los de mavor relevancia serfan los precios de granos {concentrados) v
por uliimo se presentan oiros insumos de imporiancia.

7.1 MERCADO DE LACTEOS

Se plantea el estudio de la produccién nacional de leche, precio de la leche,
porceniaje de cuoia v comercio exterior; el mismo se realiza principalmenie en base a
mformacién de la Oficina de Programacién v Politica Agropecuania (OPYPA), siendo
utilizades como fuentes de informacién los Anuarios 2000 v 2001 de dicha dependencia
ministerial.

714 Produccién de leche

La produccion de leche creci¢ en forma confinua en la ultima década a una tasa
promedio del 6% anual. La remision a las plantas pasd de 707 a 1.138 millones de litros
entre 1990 y 1998, Esie crecimiento fue posible gracias al fuerte cambio tecnologico que
se verificod en los establecimienios lecheros. La productividad por superficie lechera se
mcremenid en un 75% desde 1987-1997. El aumenio en la produccion es acompafiado
0T upa mayor dotacion, una mayor productividad por animal (4.818 por VO/ afio) vy un
cambio en la relacion VS/ VO que pasé de 0.72 a 0.55. Aim existen posibilidades de
aumenio de la productividad sin necesidades de expandir la frontera lechera,

Segin datos preliminares de la Oficina de Planeamienio y Presupuesic
Agropecuario la produccion de leche del afio 2001 alcanzaria los 1.10? millones de
liros. Registrando un incremento del 8,1 % en referencia al afio anterior; siendo
superior la produccion en casi todos los meses exceptuando abril, MIAYO ¥ Junio como
consecuencia de los atrasos en las pariciones de otofio causadas por la sequia del afio
2000, mieniras que en los meses de julic (s regisira un sumento de vn 20 %) v agosio
se lograron records en los voltunenes remitidos a plania; la tendencia al incremenio en la
produccion se regisira en lo que sigue del afio. Existio a su vez algin efecto de
disminucién de la produccion a causa de la fiebre aftosa pero dado el bajo numero de
predios (250 predios en foial} afectados no fuvo mucha repercusion en el total.
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Figura N * 16. Evolucién de las Remisiones a Plantas Industriales
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OPYPA
* Datos del 2001 son preliminares

Se puede observar que los volimenes de leche remitida en el Gltimo afio se vieron
merementados frente a lo sucedido en el afio anierior, pero no se llegé a recuperar la
produccion con respecto a la obtenida en el afio 1999 (afio en el que ocurrid la mayor
produccion en los ultimos once afios).

Ademas se observa que la produccién de leche crecié fuertemente dado el
dinamismo que el seclor adquirié en la 0lima década, siendo que no presents
crecimiento unicamente en el afio 2000 a causa primero de la sequia transcurrida en el
verano, la que fue seguida por precipitaciones en oiofio.

7.1.2 Precio de la leche

El precio de la leche al productor ha registrado una disminucién de un 2 % en
dolares en el afio 2001 con respecto al afio anterior segiin cifras preliminares de OPYPA.
Seguidamente se presenta un grafico de la evolucién del precio de la leche cuota,
industria y promedio para el periodo comprendido entre el afio 1990 y el 2001.
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Figura N ° 17. Precio de la Leche en Délares Corrientes
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Fuente: Flaboracion propia en base a datos de OPYPA
* Datos del 2001 aporiados del Proyecto INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia (datos de Conaprole)

Se puede visualizar que el precio promedio de la leche alcanzé su méxima
valorizacion en los afios 1996 y 1997 respondiendo tanto a aumentos en los precios de la
leche cuota y la indusiria. Se observa ademas que la evolucion del precio promedio esta
fuertemente determinada por el precio de la leche industria dado su mayor vohumnen en el
totai de la produccion remutida. Por otra parte se puede determinar que los precios
actuales de la leche industria estarian comprendidos entre los mas bajos de la serie de
once afios presentada, logrando niveles de precio promedio bajos, siendo solamente
mnferiores los registrados en el afio 1990 {con bajos precios de leche cuota e industria).
Ademas se observa que en el afio 2001 el precio promedio de la leche se mantuvo ignal
al correspondiente al afio anferior (de 14,9 ceniavos de délar), que respondid a un
descenso en el precio de Ia leche cuota que fue compensado por un incrementio en el
precio de la leche indusiria.

7.4.3 Porcentaje de Cuota

Como el precio promedio de la leche se ve afectado por las proporciones de leche
industria ¥ cuota, las que varlan estacionalmente. Por lo que a continuacion se presenta
un grafice que describe la evolucion de la proporcion de cuota en los diferentes meses;
siendo el promedio de los valores correspondientes al periodo comprendido enire
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octubre de 1997 v octubre de 2000, que surgen de un analisis de productores remitentes
a CONAPROLE realizado por Agrinet.

Figura N © 18. Evolucién de Ia Proporcion de Cuota
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Proyecto INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia

Se puede observar que las mAximas proporciones de cuota ocurren en los meses de
ofofic {abrnil) y las minimas se registran en primavera {octubre, noviembre). Por lo que el
componente del precio promedio de la leche se vera fuertemente afectado por la
proporcién de cuota en el total de leche remitida.

7.1.4 Comercio Exierior

Se canalizaron venias al exierior a paises como México, Venezuela, Argeniina y
Estados Unidos que lograron captar un 58 % de las exporiaciones realizadas; dejando a
Brasil con un porcentaje de tan sélo 28 % del total. Sin embargo se registran
disminuciones en términos de volimenes exportados, los que fueron compensados con
la mejora de los precios internacionales registrada.
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En referencia a la region se observa que en Argentina se regisira una disminucien
acumulada en la produccion del 2,6 % al mes de setiembre. La produccidn cae por
segunde afio consecutivo respondiendo principaimente al esquema de bajos precios
presente, con condiciones climaticas desfavorables, con un mercado domésiico
derrumbado por la crisis y la imposibilidad de exportar a Brasil. Las industrias optan por
hiquidar los stocks reduciendo los precios al productor a valores de 13 centavos que no
logran cubrir los costos de produccion, con lo que se obliga al continuo cierre de tambos
que alli estdn ocurriendo. Tanto el sector industrial como el primario afrontan serios
problemas financieros. Las exportaciones caen un 20 % en valor yun 25 % en volumen,
siendo 191.5 millones de dolares y 98.573 mil ioneladas; en particular caveron las

<

exportaciones a Brasil en un 51 % en valor v en un 53 % en volumen.

Mientras que la produccion de Brasil registra una leve caida del 1 % en el afio
2001 alcanzando 22.580 millones de liros, en referencia al afio anierior. Frenie a la
crisis argentina ¥ la erisis epergéiica ocumrida se registraron reducciones en el consumo
mternc de lacteos en Brasil, v en especial el segmento de lacteos congelados. Las
importaciones al mes de setiembre cayeron en un 47 % en valor v una reduceidn mayor
de un 36,7 % en volumen. Los niveles de precios del afio 2000 se mantienen en el 2001
(12 centavos de dolar en el periodo de enero a octubre; y en octubre 9- 10). Las fusiones
de empresas sumada a vna reduccion en el consumo v una sobre-oferta lievan a que los
Precios caigan,

En el mercado internaciona! se estima que la produccion del afio 2001 fue
levemente superior a la regisirada en el 2000, alcanzande 376.3 millones de foneladas.
En Estados Unidos v en la Unién Europea se registran descensos en la produccion,
mienfras que en Oceania se regisiran incrementos.

El mercado internacional mantuvo un nivel alto de precios para las leches en
polvo, Io que levd a que la Unidn Furopea bajara a cero el subsidio a la exporiacion para
la leche en polvo descremada desde julic. A pesar de esto comienzan en noviembre a
manifesiarse un quiebre en esa tendencia, o que Hevo a que la Union Europea
reimplantara los subsidios en dicho mes.

A nivel de los mercados latinoamericanos Brasil que tradicionalmente era un
mmportante comprador de leche en polvo, ha reducido considerablemente sus
unportaciones y busca transformarse en exportador.

En éste marco las perspectivas de mercados para el proximo afic mmestran una

tendencia de los precios a la baja, en un escenario recesivo a nivel mundial y critico en
lo regional.
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7.1.5 Perspectivas

Para el 2002 se espera un incremento en la produccidn del orden del 8 %,
siguiendo la tendencia histdrica de crecimiento de un 8 % anual.

En referencia a los granos forrajeros se espera que los niveles de precios se
mantengan a niveles similares a los occurridos en éste afio; juntc a una buena
disponibilidad de reservas forrajeras.

El precio al productor se ajusta 2 la baja en un escenario de baja de los precios
internacionales y dificuliades en los mercados habituales. Los precios del mercado
interno de producios lécieos disminuve en délares, dade el mayor nitmo en la
devaluacion de la moneda. Lo que se suma a una importante oferta de leche, en un afio
de produccion a bajo coste v pocas alternativas de inversién en otros subsectores de la
actividad agropecuarna.

7.2 MERCADOC DE INSUMOS

Dada la importancia que presenian los costos de alimentacion del rodeo ¥ en
especial en referencia a los concentrados es gue se presenis a coniinusacidn un estudio
del mercado de granos formajeros, {que se realizé en base a datos del Anuario 2001 de
OPYPA), precedido por el estudio de la evolucion del precio interno de los insumos
utthizados en las pasturas (en base a datos del anuario 2001 de DIEA) v oiros insunos.

7.2.1 Mercado de Granos Forrajeros

Se presenta el estudio de la evolucién de los precios del maiz v el sorgo, va que los
mismos se destinan casi exclusivamente al consumo animal conformando las raciones
que se utilizan habitualmente.

A mvel nacional la cosecha de granos forrajeros del 2000/2001 mostrd
recuperacion debido a aumentos en el 4rea y en la productividad con respecto a la zafra
anterior. Mientras que los precios internos se mantuvieron deprimidos tanto por efectos
del mercado internacional como por los volimenes locales.

En lo referente a la regién cabe mencionar que Brasil invadié el mercado regional

whn exporiaciones de maiz significativas del orden de 4.7 miliones de ioneladas
volviéndose un competidor con Argentina en los mercados extra-regionales.
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En el mercade internacional los precios de exportacién de los granos forrajeros,
en especial del maiz, se han mantenido en bajos niveles desde la zafra 1958/1999, en
consecuencia principalmenie a aumentos en las existencias a nivel mundial {15 %) y
especialmente en Estados Unidos (29 %)

El balance de la oferta y la demanda en Estados Unidos es lo que reguia los
niveles de precio, va que el mismo engloba la mitad de! volumen que se exporta de éste
}_ 3 .
grano. En la zafra 2000/2001 a pesar de que las existencias mundiales se redujeron (=11
%), los precios del grano mantienen su tendencia a 1a baja dado que en Esiados Unidos
3 - - . - q
las mismas aumentaron (11 %).

Para la zafra 2001/2002 se espera una importante disminucién en los stocks a nivel
mundial v en Estados Unidos, por lo que se esperaria una evolucidn alcista en los
precios de ésie cereal.

Esta recomposicion de los stocks mundiales se deberia a que la produccion
mundial resuliaria menor al consumo agregado {que crece a un ritmo de 1,75 % mayor al
promedio de los Bltimos 10 afios de 1,68 %). Fl avmento del consumo se debe 2 un
mayor uso del cereal para la alimentacion animal en paises como China, el Sudeste
Asidiico, Estados Unidos y México.

En el caso de Estados Unidos la reduccion de los stocks responde a una menor
produccién deferminedo por una menor 4rea sembrada, y a un aumento en las
exportaciones. Siendo causante del aumento en el comercio una menor participacion de
China en el musmo, llevando a gque Fstados Unidos parficipe de un 64 % de las
exportaciones mundiales.

La participacion de China se veria reducida luego de su ingreso a la OMC ya que
paulatinamente tendrd que ir reduciendo los apoyos a la produccion v subsidios a las
exportaciones;, lo gue impactard de forma imporianie en los volimenes de malz que
exporte. Estos cambios en las politicas comerciales hacen que la agricultura de éste pais
fenga que recrientarse hacia producciones en las que explote sus veniajas comparativas.
En el nuevo marco China y Taiwan pasarian a ser importaderes de granos, de forma gue
los paises exportadores se veran favorecidos.

Por lo mencionados anteriormente se podria esperar una tendencia al alza en las
colizaciones del maiz, especialmente en el primer semestre, dado por bajos stocks
finales, dismninucion en el rea en los principales paises exportadores ¥ sostenimiento del
CORSUIO.

En el marco regional se hace mencion a lo ocurride en Argeniina v Brasil. Las
eotizaciones de la cosecha 2000 /2001 en Argentina se mantiene a niveles estables (FOB
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Bs. As. 86 USS/on). Para la zafta 2001/2002 se espera una reduccion en el Area
sembrada que se ufilizaria para cultivos oleaginosos, como consecuencia principalmente
de problemas en la siembra y precios mas favorables para las oleaginosas. Siendo la
produceitn de maiz provectada inferior a 14 millones de toneladas, 1.5 millones menos
que en la cosecha anterior, disminuyendo en ésa cantidad el saldo exportable
{presentando un precic de exportacion en el mes de noviembre de 92 U$Sion, 6 %
superior al mes anterior). Mieniras que en referencia al sorgo el 4rea en ésie pals seguiria
reduciéndose dado los menores precios y productividad en referencia al malz (precio de
unos 80 USS/ion).

forma imporiante, esperandose llegar a vender 5.6 millones de toneladas hacia fis
enero {2001). Lo que responde primeramente a una excelente cosecha 2000/2001 (415
millones de toneladas), gue sumado a los stocks presentes (0.8 mullones de toneladas)
super¢ la demanda generando volumenes interesantes de saldos exportables. Por ofra
parte la devaluacion del rea! contribuy6 a que se redujeran las importacicnes de maiz
desde la Argentina en las regiones del Nordeste pasando a abastecerse de otros esiados
brasilefios; ademas del hecho de favorecerse las exportaciones del Brasil con €l tipo de
cambio manejado que les imprime mayor competitividad. En éstas condiciones Brasil ze
volvic un fuerie competidor con Argentina, viéndose favorecido en los mercados gue
prefieren maices no iransgénicos. La cosecha en la zafia 2002 seria de 38.7 millones de
ioneladas. Esperandose que coniinte con éste ritmo de ventas al exterior durante el 2002
favorecido por los menores saldos exporiables de Argentina.

Brasii estd adquiniendo proiagonismo en el comercic iniernacional de maiz de
P
G

En el mareo interno la produccion de maiz se estima en 263 mil toneladas y la de
sorge en 139 mil toneladas (DIEA), siendo la mayor produccion en los ultimos 10 afios.
La productividad alcanzada es record en ambos casos (4.143 Kg/ ha y 4.595 Kg/ ha para
mafz y sorgo respectivamente), ya que las condiciones climaticas potencializaron el
buen nivel tecnolbgico que se ha ido adoptando.

En el caso del mafz la produceion no aleanzaria para cubrir los requerimientos del
mercado interno, que se veria deprimido tanto por el efecto de la aftosa (caida en precio
del ganado y precio dei pollo) y buena produccion de las pasturas en invierno y
primavera.

Para la zafra comercial del 2001 (antes de la proxima cosecha) OPYPA estima que

los volimenes importados de maiz ascenderian a 585 mil toneladas de dicho grano,
considerando las existencias presentes de pollos y un uso mas limitado en la lecheria.
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Figura N ° 19. Precie Interng de Maiz puesto a Destino
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Los precios internos de ambos granos estuvieron deprimidos v marcan los niveles
mas bajos de los Gitimos 10 afios. Lo que se deberia por un {ado a Ia cautela con que |
indusiria avicola se abastece por la incertidumbre sobre Ia evolucién del tipo de cambio
que generd la siluacion argentina. Por otro lado parie de la produccion esta siendo
refenida por los produciores en busca de mejores precios hasia el final de la zafa
comercial.

En la figura 19 se visualiza que el precic del maiz en el mercado interno
preseniaria una tfendencia al aumento en doélares hasta el afic 1996 {alcanzande un
méximo de 200 dolares por tonelada en ésta zafra} y desde el mismo comenzaria a caer
¢l precio hasta un minimo de 100 dolares por tonelada en la zafra del afio 2001

Desde noviembre del 2001 el precio interno del maiz repunidé acompatiando e}
precic FOB argentine, y se esperaria que se tonifique mas dado que se tiene que recurrir
ala importacion hasta la préxima zafra.

En el caso del sorge el precio intemo estuvo sumamente deprimudo (50 - 60

U$S/ton puesto en destino) ante la elevada oferta y a las condiciones de bajos precios dei
maiz que llevan a seleccionar éste ltimo dada su mejor calidad nutricional.
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Para la zafra 2001/2002 se prevé una reduccion en el drea de matz v sobretodo en
sorgo. Principalmente determinado por las condiciones climaticas gue llevaron a reirasar
las siembras y en caso de siembras tempranas se tendria que resembrar. Ademas de ser
menor la intencidn de siembra dado que se vuelve mas atractiva la realizacién de
cultivos oleaginosos con mejores expectativas de precios, en especial girasol, que
presentan menores costos de implantacion.

El precio del maiz para la proxima cosecha {2002) se estima que se ubigue en e
entorno de 120 U$SAon (puesto en destino) al comienzo de la zafra comercial,
esperandose mejores precios duranie el primer semestre del afio. Mieniras que para el
sorgo podria esperarse un precio de 80 USS/on (puesto) en condiciones de una cosecha
escasa como la previsia.

7.2.2 insumos de las Pasturas

Seguidamente se describe la evolucién de los precios de los principales insumos
de las pasturas en base a datos de DIEA. Se presenta los mismos en un cuadro v de
forma grafica como manera de poder determinar las principales tendencias de fos precios
de ciertos msumos en ddlares corrientes.

Cuadre N ° 36. Evelucion de los Precios de los Principales Insumes de las Praderas

Insumos 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

COMBUSTIBLES {USS hitrso}
i

Gas oil L 034 | 036 [ 039 | 044 | 046 | 043 | 041 | 050
SEMILLAS (USS/ Kg.)

Trigo 031 | 040 | 041 | 049 | 039 | 036 | 020 | 035

Trébol Blanco 454 | 432 | 441 | 556 | 495 | 535 | 439 | 48s

FERTILIZANTES (USS ton.)

Urea 185 1 212 | 298 | 306 | 275 186 161 190

Fosfato de Amonio | 212 | 270 | 325 344 | 336 | 320 | 308 | 270

Superfosfate 116 118 123 145 151 151 148 136

Superconcenirado 178 196 | 226 | 245 267 267 251 220
HERBICIDA (USS/ litro)

Glifosato { 45 | 42 [ 42 | 42 | 40 | 35 | 34 | 33

Fuente: Elaborado en Base a datos de DIEA
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Se considerd preseniar los precios de los insumos de mayor relevancia de forma de
poder determinar las principales tendencias que los insumos presentan. En el caso de las
semillas se presentan trébol blanco v trigo como forma de ejemplificar Ia evolucion del
precio de leguminesas y gramineas.

Figura N ° 20. Evolucién de los Precios de los Principales Insumos de las Praderas
{délares corrientes)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de DIEA

En la figura anterior se puede observar que la tendencia general de los precios de
los principales insumos utilizados en las pasturas es primerc ascendenie desde ef afic
1993 hasta el 1996, afio en que conzienzan a tender a la baja hasta el 2000. En el caso de
la urea y el combustible que en el afic 2000 presentaron un aumenio del 18 v22 %
respectivamente en referencia al 1999,

En referencia al precio de la urea a marzo del 2002 (publicado en la revista del

Plan Agropecuario de ése mes, en base a datos de DIEA) el valor de la misma asciende a
USS 200, registrando wn nuevo incremento en referencia a los datos del 2000.
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7.2.3 Otros Insumos

A confinuacion se presentan los monfos considerados en el proyecto en lo
referente a los costos tanto para forrajes, recria, nventarios de animales e mmpuestos;
pues los restantes costos productivos se ponderan segim nivel de produceion.

Cuadroe N ° 37. Montos de los Costos Utilizados en el Provecio

RUBRO ! PRECIO

FORRAJES (USS/ ha)

Verdeos de verano 135
Verdeos de invierno 110
Praderas 210
Reservas (por ha enfardada) 100
RECRIA (USS/ Vagquillona/ mes)

Campos de Recrin ! 8,9

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Proyecto
INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomis v “El Pais Agropecuaric”™

Como puede observarse 2 la recria se le adjudicéd un costo pues se considera
como st fuera realizada en un campo de recria cuyo monto seria de USS 6,9 al mes por
vaquillona presente {(dato publicado em “Fl Pais Agropecuario” comrespendiente al
campo de recria de San José).

En el siguiente cuadro se presentan los valores de inventario de animales
utilizados para el analisis; mediante los cuales se evalian los inventanios animales y los
montos de las ventas. En el proyecto dentro de las ventas de animales se consideran los



Cuadre N ° 38, Valores de Inventarios de Animales

RUBRO PRECIO

Vacas en Ordefie 400
Vacas Secas 400
Vacas de Refugo 180
Vagquillonas Servidas 350
Vagquillonas 1 — 2 afios 200
Terneras 15G
Temneres 3

Lechales 20

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Provecto INIA-ANPL-Agrinet-F. Agronomia

Seguidamenie se presenta en monie de las inversiones necesarias a realizar en el
proyecto.

Cuadro N ¢ 39. Montos de Ias Inversiones Necesarias

INVERSIONES MONTO (USS) MOMENTO DE REALIZACION
Pileias de decantacion 2.000 2001/2002
Sala de ordefie 11.520 2003/2004
Corral de espera 2.240 2003/2004
Maquina de ordefie § érganos 12.200 20033/2004

Fuente: planilia de “Gestion y planificacion de empresas lecheras™, CCSS
Los montos de los impuestos considerados en el analisis son presentados en el

siguiente cuadro, de los cuales INIA y IMEBA leche se aplican las ventas de leche v os
testantes a las ventas de animales.

Cuadre N ? 40. Impuestos

IMPUESTOS PORCENTAJE
INIA 0.4 %
IMEBA Leche 2,0%
IMEBA Came 2.5%
Semovientes 10%

Fuente: Manual de Planificacion de Empresas Lecheras, 2002

y e
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8 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICO-
FINANCIERA

A continuvacion se presenta el analisis econdmico de las alternativas planteadas en
el proyecto de manera de poder Hegar a determinar cual de ellas seria la mas conveniente
a efectuar para lograr el cumplimiento de los objetivos planteados. Luego se realiza ol
analisis economico de la alternativa seleccionada y su comparacion con la prognosis.

Dado los planteos que presenian las allemaiivas se puede observar que las
diferencias que ocurran en el resultado econdmico de las mismas dependeran de lag
relaciones que se sucedan entre la produccion, y precios de la leche v concenirados que
se utilicen, pues en las demas determinantes no se observarian diferencias considerables.

8.1 ANALISIS ECONOMICO DEL ANO META

A continuacion se realiza un estudio econdmico de las diferentes alternativas, de
manera de poder determinar cual de ellas presentaria el mejor resultado econémico en el
afio meta, cumpliendo con los objetivos planteados.

Se presenta un cuadro con indicadores del resuliado econdmico del afio meia de las
diferentes alternativas, de la prognosis v los obtenidos en el afio cero, para hacerlos
comparables se manejaron los mismos niveles de precios tanto de la leche como de los
concentrados. Los precios manejados para la leche v los concentrados son los gue
ocurrieron en el ejercicio 2000/2001, siendo de 14,9 ¥ 109 centavos de dolar
respectivamente,

Cuadro N ° 41. Comparative del Resuitado Econémico de las Aliernativas

INDICADORES Afig Cero Prognosis | Alternativa I | Alternativa II
Producto Bruto Leche {(U$S) § 71.104 106.771 126.834 134.558
Producto Bruto Carmne (U3S) §  7.603 12.058 14.661 13.709
Producto Bruto Total {U$S)] 86.749 118.829 141.405 148.267

Costos Variabies 28.946 42 3638 44.105 46.412

Costos Fijos 23.605 39.991 42778 43.062

Costos Totales 52.550 82.358 86.887 85.474

Ingreso del Capitai 28.199 36.470 54.608 58.793

—_ Renta 10.252 3.600 3.600 3.600

ingreso del Capital Propio 12.982 28.448 47.000 50.771
Disponible 20.458 37.694 56.245 58.517

Fuente: Elaboracion Propa
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En el cuadro se puede observar que con las tres alternativas se logra incrementar
noforiamente la produccion, lo que se refleja en el mayor producto bruto que se obtiene;
a su vez se visualiza que para obtener esas mayores producciones se incurre a montos
superiores de costos (principalmente ocurre un importante aumento en los costos
variables en las alternativas). En el ingreso del capital se puede ver que el aumento que
ocurre en los costos es inferior al ocurrido en el producto bruto, pues el ingreso obtenido
con las alternativas es superior. Por oira parte se visualiza una notoria mejoria en Io
referenie al ingreso del capiial propio que responde en gran medida al mayor ingreso del
capiial que se obiiene y a un menor cosio de renia, pues al afio meta de las aliernativas
ya fueron eliminadas las rentas del 4rea de recria y de animales presentes en el afio cero.

Figura N ° 21. Represeniacién Graifica de los Indicadores Economices del Afio
Cero y las diferentes Alternativas
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En el grafico anteriormente presentado se puede observar la mejoria que se
lograria en los indicadores del resuliado econdmico de la empresa de realizarse las
diferentes aliernativas propuestas, manieniendo los niveles de precios presentes en el
afio cero. Observandose que el ingreso se ve fuertemente incrementado tanto con el
manejo planieado en la prognosis como con ambas alternativas. Las diferencias
presentes entre el resultado obtenido en el afic cero y la prognosis responden
principalmente al hecho de que en el mismo no se pudo lograr restaurar la rofacién
forrajera tras los efectos que se sufrieron después de la sequia ocurrida a fines del afio
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1999 v comienzos del 2000. a su vez también en la prognosis se ven incrementados los
costos principalmente a causa del mayor nimero de animales, al incremento del 4rea
- sembrada y el contrato de un asalariado mas como en las dos alternativas.

Por otra parte se puede visualizar que frente al esquema de precios promedio de
la leche y de los concentrados ocurridos durante el ejercicio 2000/2001, en la prognosis
y en las dos alternativas se logran niveles de ingreso del capital propio superiores a los
del afio cero, y atn superiores a los planteados como objetivo del proyecto.

Figura N ° 22. Ingreso del Capital Propio frente a Diferentes Precios de Leche v
Concentrados
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En el grafico anterior se presentan los diferentes montos de ingresos que se
logran con las diferentes propuestas variando los precios de los concentrados y de la
leche. Se puede observar que los ingresos logrados manejando un precio de la leche
mndustna de 7 centavos de dolar (cuota de 24 centavos) para la prognosis y las
alternativas no permiten que los ingresos leguen a los planteados como meta frente a
cualquier precio de los concentrados. Si el precio asciende a 8 centavos con las
alternativas se lograrian ingresos por encima de los US$S 20.000 si el precio de los
concenirados no supera los 11 ceniavos para la alienativa Iy 13 ceniavos para la Ii,
mienitas que la prognosis no logra esa meta. Si los precios de Ia leche industria logran
los 9 centavos, las altemativas lograrian superar los ingresos esperados frente a los



precios de los concentrados considerados, siendo que en la prognosis solo logra los
niveles de ingresos planteados a precios de la racion que no superen los U$S 0,13. Con
la leche industria a un precio de 10 centavos la prognosis como las alternativas liberan
los ingresos esperados cualquier precio de los concentrados dentro de los considerados
el estudio planteado anteriormente.

Por todo lo anteriormente planteados se resuelve en adelante realizar el analisis
de las prognosis y de la altemativa I, dado que la alternativa I libera menores montos de
ingresos que la ofra alterativa, pues presenta una mayor relacion insumo producto (0,61
rente 2 0,60 de ia segunda para los precios regisirados en el afio cero).

8.2 TRANSICION DE LA ALTERNATIVA

En ¢sta etapa del proyecio se presenta el resuliado econémico del establecimiento
de realizarse al manejo planteado como alternativa II en el provecto,

Como se planteo una duracion del provecto de cinco afios seguidamenie se

presenia la evolucién econdmica proyectada para los gjercicios que dura el proyecio
junto al resultado del afio cero.

8.2.1 Resultado Econémico — Productivo

Cuadro N ° 42. Evolucion del Resultado Econémiceo- Productive de la Alternativa

INDICADOR Afie cero| 2001/02 2002703 2003/04 2004/05 | 2005/06
Producto Bruio Leche (1J38) 71.104 | 57.285 187.844 | 98.273 [109.745/114.624
Producto Bruto Ganado (U$S) 7603 | 7.029 |20.449|16.286 | 15.497 | 14.976
Producte Bruto Total (USS) 80.749 | 64.489 |108.293/114.559/125.242{129.600
Costos Fijos (U$S) 23.605 |20.694 131.261 | 42.283 142.826 | 42.600
Costos Vatiables (U$S) 28.946 | 22.935 140,194 | 41.476 | 46.295 | 49.314
Costos Totales (USS) 52.550 | 43.629 | 71.455 { 83.759 [89.121 | 92.414
Ingrese del Capital (U$S 28.199 | 20.860 | 36.838 | 30.800 |36.121 | 37.187
Gastos de Renta ¢ Intereses (USS) 15217 {15882 | 9948 | 9538 | 9.128 | 8.022
Ingrese del Capiial Propio (USS) | 12.982 | 4978 | 26.890 | 21.262 | 26.993 29.185

Fuente: Elaboracion Propia
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En el cuadro se observa un fuerte incremento en el producto bruto total que
responde esencialmente a la mejora sustancial que se repistra en la produceidn en la
medida en que se transcurre hacia el afio meta. El mayor nivel productivo también mncide
sobre los cosios, aumeniandolos significativamente desde el ejercicio 2002/2003,
momento en que adquieren especial imporfancia, pues hasta el mismo el predic cuenta
con poca dispontbilidad de praderas y por ello se tiene que buscar producir forraje de
immediate, acudiendo a la utilizacién de forma importante de verdeos, los gue logran
obtener altos volumenes de produccion de forrajes en un corto periodo de tiempo, pero
con costos relativamente superiores. Se suma ademas el mayor uso de concentrados en
la dieta y el costo de criar los reemplazos en un campo de Tecria, pero los costos en
salarios son inferiores a los que presenian los siguientes gjercicios, dado que en los
mismos se considera contratar un asalariado mas. Por lo que se observa gue en dicho
ejercicio el ingreso del capital cae v se recupera en los siguientes afios. Logrando
obtener mas de U$S 20.000 desde el primer ejercicio afectado por el proyecto (2002/03).

Como despué
vacas, dque reducen
2002/2003), lo que favorece el incremento en el ingreso del capital Propio.

s del afic cero se eliminan las rentas del 4rea de recria y de las
los costos de renta en los signiemtes aftos (desde el ejercicio

8.2.2 Situacién Patrimcnial

Cuadro N ° 43. Evolucién de Activos, Pasive y Patrimonio

inventario al: 30/6/2001 ] 36/6/2002 | 30/6/2003 | 30/6/2604] 36/6/2005 30/6/2006
Mateniales en dep. 1.500 G G 0 G G
Stock antmal 38380 | 32.130 gLI5¢ | 90550 | 96.035¢ | 98.95G
Praderas y CNM 9128 10.612 10.675 13,650 16380 17.430
Maquinaria 31.217 27.154 23.092 25363 25.057 20.751
Insialaciones 51.530 | 49871 47294 | 54878 | 50.941 | 47.004
Tierra 50.560 | 50.560 30.560 | 50.560 | 50560 | 50.560
Otros 0 1.610 e 0 0 0
Active Propio Tot.| 182.315 | 178.938 | 212.772 | 239.000 | 238.98% | 234.695
Pasivo a C. Plazo 20.700 | 20.i85 10.093 0 0 0
Pasive a L. Plazo 26,500 | 26.500 26500 | 46.983 | 37.587 | 28.190
Total Pasive 47.200 | 46.685 36.593  46.983 | 37.587 | 28.190

! Pairimonio | 135.115 | 132.253 | 176.179 | 192.017 | 201.401 | 206,505

Fuente: Elaboracion Propia
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En una primera instancia se puede deferminar que el monto de los activos
presenies en la empresa se incremenia respondiendo al aumenio en el stock propic como
forma de responder a la entrega de las vacas arrendadas y al reestablecimiento de la
rotacion forrajera, en el caso de los activos presentes al cierre del ejercicio 2003/2004 el
incremento responde también a la realizacién de las inversiones previstas para dicho
momento. En relacién al pasivo se puede visnalizar que el mismo se ve incrementado a
causa de los nuevos créditos a los que se iendria que acceder para efectuar las
mversiones necesarias. Del balance enire los activos v el pasivo surge una evolucion del
pairimonio creciente en el comrer del provecio.

Figura N ° 23. Evelucién Grifica del Patrimonio
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Fuente: Elaboracién Propia

Como se describié anteriormente se puede observar graficamente que el
patrimonio aumenta en respuesta principalmente a la evolucion que sufran los activos,
ya que este es el principal determinante dada su magnitud.



8.2.3 Resultado Econémico

En este punto se analiza el resultado econémico de la propuesta y su evolucién
durante la realizacion del proyecto, la que responde a los cambios realizados en la
misma en las diferentes etapas del provecto.

Cuadro N ® 44, Evelucién Fconémica de la Alternativa

‘ND!CADOR Afo Cero | 2001/02 : 2002/63 2003/04 2004/03 2005/65
PB/ ha 364 249 415 425 467 498
CT/ ha 237 168 274 311 333 355
IX/ ha 27 80 141 114 133 143
Relacion i/ p 0,65 0,68 0.66 0,73 0,71 0,71

469 13 117

Precio/ litro * 0,149 0,12 0,124 0,124 0,124 0,124
Costo/ litro 0,083 0,075 0,083 0,088 0,084 0,084
Alimento comp.. 0,006 0,007 0,022 0,022 0,021 0,023
Alimento prod. 0,032 0,026 0,023 0,019 0,020 0,02
Rodeo 0,011 0,013 0,005 0,005 0,005 0,018
Trabajo 0,021 0,009 0,015 0,021 0,019 0,005
Otros 0,013 0,009 0,019 0,021 0,019 0,018

Fuente: Elaboracién Propin

* precio descontado flete

Se puede visualizar un aumento en el producto bruto por hectirea que se ve
acompafiado por un incremento en los costos pero de menor magnitud, 1o que determina
que durante la transicién el ingreso del capifal sea mayor en la medida en que se acerca
al afic meta. También se puede deferminar que la rentabilidad tanto econdmica como
patrimonial se incrementan con el transcurrir del provecto.

En referencia a los precios de la leche se puede observar que en el analisis se
consideré un valor son inferiores a los ccurridos en al afio cero vy en el ejercicio
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2001/2002, ya que se considerd una tendencia a ia baja en el precio. En lo referente a los
. < B 3 + . o x

costos umifanios se observa que se incremenian en cierfa medida en referencia a los

Primneros ejercicios.

8.2.4 Fuentes y Usos de Fondos

Se presentan en el siguiente cuadro la evolucion de los usos v fuentes de fondos,
de los que resultan los niveles de disponibles con los que cuenta la empresa.

Cuadro N * 45, Evolucién de las Fuentes y Usos de Fondos

| Afic cere | 2001/02 12002/03 | 2003/04 | 2004/05 2005/06
FUENTES
ingreso del Capiial 28.13% 20.860 | 36.838 | 30.800 | 36.121 ;37.187
Depreciaciones 13.239 11373 114,199 | 16.642 | 16642 [16.64Z
Sueldos Fictos 3.600 3.600 3.600 | 3.600 3.600 | 3.600
Créditos recibidos B.195 6.374 7.000 | 24.900 - -
Aportes y otros no PB 105 1.500 - - - -
Venta de Activos - - - 2.767 - -
TOTAL 53.339 43.706 | 61.637 | 78.769 | 56.363 [57.429
USOS
Servicio de deuda 2.460 12.52 24.340 | 20,448 | 14.924 [13.819
Inversiones 15.070 13.717 - 24.900 - -
Aumento Inventano {1.900) 4570y 23100 | 9400 5.5300 | 2.900
Renta 10.252 10.245 3.600 | 3.600 3.600 | 3.600
TOTAL 32.882 31.918 : 51.040 | 58.348 | 24.024 [20.319
DISPONIBLE 20.456 11,789 | 10.597 | 20.361 | 32339 37.110

Fuerde: Elaboracitén Propia

Del cuadro anterior se puede determinar que los montos de disponibles con los
que se cuenta durante la transicion superan los USS 20.000 en los ultimos tres ejercicios;
en el ejercicio 2002/2003 los niveles de disponible se ven resiringidos a causa de el
aumento de inventario al que se apuesta en ése periodo.
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Cuadro N ° 46. Evolucién patrimonial

ANALISIS

ATRIMONIAL Afio cero | 2001/082 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 12005/06
Servicio de la deuda 9,460 12.526 1 24340 | 20.448 | 14924 | 13.819
Créditos Recibidos 8.195 6.374 7.000 | 24900 0 0
Estimacion de Intereses 4965 5637 | 6.348 5.938 5528 4.422
Tasa Promedio de Interés | 10,9% | 12,0% | 15,1% | 14,2% | 13.1% | 13.4%
Tasa de Amendamiento 8.8% 12,5% | 5.5% 5,5% 5,5% 5,5%
INGRESO DE CAPITAL
!PROPIO 12.982 4978 : 26,890 | 21.262 | 26.993 | 22.165

INTABILIDAD
ATRIMONIAL 7.93% 43% | 1758% | 1i,5% | 137% | 14,3%

Fuente: Elaboracién Propia

En la evolucion del ingreso del capital propio se puede visualizar que el mismo
adquiere valores superiores a los propuesios como objetivo del proyecto en los ejercicios
afectados por al manejo de la alternativa (excluyendo el ejercicio 2001/2002, que no se

afectd por el mismo).

8.2.5 Distribucién de los Costos por litro

Seguidamente se presenta la evolucion de la distribucién de los diferentes
componentes del costo por litro. Se puede ver que durante la transicién pierde
importancia relativa el costo de renta, que pasa de ser un 34 % de los costos por litro a
un 22 %. Por oira parte se incrementan los costos en compra de alimenios, dado por el
mayor uso de concenirados que se propone pasando de un 6 % a un 27 % para el afio

meia.
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Figura N ° 24. Distribucién de los Costos por Hire durante la Transicién
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8.3 TRANSICION DE LA PROGNOSIS

A continuacién se presenta la transicién economica hacia el logro de ia meta
planteada como prognosis. Para el mismo se establecio un precio promedio de 13
centavos de dblar tanto para la leche como para los concentrados.

8.3.1 Resultado Econémico — Productive

Cuadroe N ° 47. Evolucitn del Resultade Econémice- Productivo de la Prognosis

EINDIC:ADOR Afic cero| 2001/02 2002/03 2003/64 2004/05) 2005/06
Producto Bruio Leche (U$S) 71.104 | 57.285 [ 64.825 | 81.550 {83.376 | 91.664 |
Producto Bruto Ganado (USS) 7.603 1 7.029 116.971111.052{13.172 ] 13.871
{Producio Bruie Total (U$S) 80.749 | 64.489 | 81.795 | 92.602 | 96.548 [105.535
Costos Fijos (U$S) 23.605 | 20.694 {25.934 | 40.677 | 40.582 | 41.036
Costos Variables (U$S) 28.946 |22.935 [32.22531.065 | 34.878 | 36.246
Costos Totales (USS) 32.550 | 43.629 | 58.160 | 71.743 | 75.461 | 77.282
{Ingreso del Capital (USS) 28.199 | 20.860 | 23.636 | 20.859 { 21.087 | 28.253
Gastos de Renta e Intereses (USS) | 15217 {15882 | 9.948 | 9538 | 9674 8.022
fingreso del Capital Propio (U$S)| 12.982 | 4.978 | 13.688 11.321 111,413 20.231

Fuente: Elaboracion Propia

Primeramente se puede observar que el resuliado econdmico de la DIOgNOsiS es
noforiamente inferior al que se obtendria de efecivarse ia aifernativa seleccionada. Se
destaca el hecho de que el ingreso a lograr en la transicion no logra superar la meta
establecida, excluyendo 1 iltimo afio del proyecto,
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8.3.2 Situacién Patrimonial

Cuadro N ° 48, Evolucion de Actives, Pasive vy Patrimonio

INDICADOR 30/6/2001 ] 30/6/2002 | 30/6/2003 | 30/6/2004 30/6/2003 30/6/2006
Active Propic Tet.| 209.377 | 197.591 L 214.612 | 235.391 | 235.078 | 232.686
Pasivo a C. Plazo 20.700 21.085 10.083 Y 0 0
Pasivo a L. Plazo 26.500 26.500 26.500 46.983 | 37.587 | 28.180
Total Pasivo 47.200 47.58% 36.593 46.983 | 37.587 | 28.190

lPatrimonio { 162.177 | 150.006 | 178.019 188.408 | 197.491 { 204.496

Fuente: Elaboracion Propia

La evolucion de los aclivos v pasivos en la prognosis sigue 1a misma tendencia
que en la aliernativa preseniando diferencias tpicamenie en lo referenie al monio del
stock animal presente (dado la menor dotacién con que se cuenta en ésta situacion).

8.3.3 Resultado Econdmico

Cuadra N © 49, Evolucion Foondmica de Ia Pregnosis

INDICADOR Ano Ceve | 2001/02 | 2002/03 2003/04 2004/05 | 2005/06
PR/ ha 364 249 32i 358 379 371
CT/ ha 237 i6f 228 278 296 297
IK/ ha 127 R0 93 81 83 74
Relacién i/ p 0,65 0,68 071 0,77 0.7 0.80
AT/ ha 1.469 1.071 1.033 1.083 1.185 1.180

Precio/ litro 0,149 0,12 0,124 0,124 0,124 0,12

Costo/ litro 0,083 0,075 0,088 0,088 0,092 0,087
Alimento comp. 0,006 0,007 0,014 4,011 0,012 0,014
Alimento prod. 0,032 0,026 0,034 0.026 0,024 0,021
Rodeo 0,011 0,013 0.007 006 0.006 0,006
Trabajo 0.021 0,020 0.012 0,026 0,025 0,023
Qtros 0,013 0,009 0,024 2,022 0,022 0,021

Fuente: Elsboracion Propia



Se puede observar que los indicadores econdmicos de la pPrognosis  son
significativamente inferiores a los presentados en la propuesta, por lo que se podra
pensar que seria mas convenienie Ia realizacién del manejo planteado en lIa propuesia..

8.3.4 Fuentes y Usos de Fondos

Cuadre N ° 50. Evelucion de las Fuentes ¥ Uses de Fondos

| Afiocero | 2001/02 [2002/83 | 2003/04 | 2004/05 2005706
FUENTES
ngreso del Capital 28.199 20.860 | 23636 | 20859 | 21.087 [28.253
Depreciaciones 13.239 11.373 15039 ; 165642 | 16.642 | 16.642
Sueldos Fictos 3.600 3.600 3.600 | 3.600 3.600 | 3.600
Créditos recibidos 8195355 | 6373.,695 | 7.000 | 24.900 - -
Aportes volros no PB | 105,334 1500 - - - -
Venia de Activos 0 0 2.767 - - -
TOTAL 53.339 43.706 52,042 | 66.002 ;| 41.330 |48.495
USOS
Servicio de deuda 5.460 12.526 24340 | 20448 | 15470 |13.81¢9
finversiones 13.070 13.717 - 24.900 - -
Aumento Inventario (1.906) | (4.570) | 20300 | 3.956 | 4.400 | 4.800
Renta 16.252 10.245 3.600 | 3.600 3.600 | 3.600
TOTAL | 32.832 31.918 | 48.240 | 32.898 | 23.470 [22.219 ‘
IDISPONIBLE | 20456 | 11785 | 3.802 | 13.104 | 17.860 |26.276

Fuente: Elaboracién Propia

En al cuadro anterior se puede observar que el disponible alcanzado es inferior al
que se logra en la alternativa e incluso se puede visualizar que adquiere un valor
negativo en el ejercicio 2(02/2003 dado el aumento de inventario animal gue provoco un
importante aumento en los usos.
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Cuadre N ° 31. Evelucién patrimonial

ANALISIS PATRIMONIAL Afie cero|2041/02:12002/03{2003/04;2004/6512005/06
Servicio de la deuda 89.460 | 12.526 12434020448 | 15470 | 13.812
Créditos Recibidos 8.195 6.374 | 7000 | 24900 0 0
Estimacion de Intereses 4965 | 5637 | 6348 | 5938 | 6074 | 4422
Tasa Promedio de Interés 109% 1 12,0% | 15,1% | 14,2% | 14,4% | 13,4%
Tasa de Arrendamiento 88% | 125% | 55% | 55% | 55% | 5,5%

NGRESO DE CAPITAL

ROPIO 12.982 | 4978 ;13688 11.321 | 11.413 | 20.231

NTABILIDAD
ATRIMONIAL 79% | 43% | B3% | 62% | 59% | 54%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se menciond anteriormente se puede observa en el cuadre que la svolucion
que sufnio el ingreso del capital propio duranie la proyeccion de la situacion actual logra
cumplir con ia meia planieada en el Gltimo ejercicio.

8.4 COMPARATIVO ECONOMICO

A coniinuacion se presenian los resultados econdmicos para la prognosis v la
alternativa como forma de poder visualizar las diferencias que se obtendrian en los
indicadores economicos de llevarse a cabo una u oirs propuesta, manejando 12,7

centavos como precic promedio de la leche v para los concentrados 13 centavos.
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Figura N ° 24. Comparacién de Evelucién Econémica
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. Fuente: Elaboracién Propia

Comparando los graficos se puede observar que la meia de lograr un ingreso de
unos USS 20.000 se lograria desde el primer ejercicio afeciado por el proyecto propuesio
en la sifuacién alternativa (ejercicios desde 2002/2003 al 2005/2006). Para la prognosis
solamente en el ejercicio 2005/2006 (afio meta) se logran cubrir con los requerimientos
de ingresos que se plantearon como objetivos del proyecto. Ademas se puede determinar
que el hecho de realizar la propuesta libera un mayor ingreso del capital propio en el afio
mefa.

8.4.1 Estudio del Valor Actual Neto

Seguidamente se presenian los flujos de fondos de Ia prognosis v de la alternativa
como forma de poder deferminar la conveniencia de una u ofra sifuacion, Ia misma se
determina mediante el Valor Actual Neto.

Para la realizacién de los flujos de fondos se considera que el precio de la leche
indusiria se mantiene en 9 centavos de doblar, siendo la cuofa de 24 centavos {las
proporciones de éste tipo de leche se pueden observar en el grafico de la figura 18), lo
que libera un precio promedio de 12,7 centavos; mientras que se considera un precio de
los concentrados de 13 centavos.

89



8.4.1.1 Flujo de Fondos de Ia Alternativa

El siguienie flujo de fondos del provecio describe los movimienios en efectivo
ocurnidos en la iransicion. Seguidamente se presenta el flujo de fondos del provecio
duranie la iransicion de 1a aliernaiiva.

Cuadra N ° 52. Flujo de Fendos de Iz Alternativa

Afio oo b 1 [ 2 T 3 T a1

£
gresos en Efective .
hﬂﬂﬂ Brute Tatal 30745 | 64.489 | 108.187 | 114.441 | 125110 | 129462
lIngresos por Creditos | 8.195 | 3500 | 7.000 | 24.900
Venta Activos 3.256
Salvamento de Actives 22.838
%resos en Efective -
versiones 15.069 3.500 7.000 24.900 0 G
Cosios Totales # 45,964 | 38.9G1 57.346 67.114 | 72.881 75.763
E’_Egl de Créditas 8.195 12.526 26.426 14.924 13.819 12.713
{Fluio de Fondos 19717 | 13.062 24.415 35659 | 38410 | 63819
VAN-
(VAN (10%) 124.7085 mversion 82 363

Fuente: Elaboraciéon Propia

* Costos totales en efective (sin depreciaciones ni salaric ficto)

Para observar los efectos de los cambios en las vaniables del resuliado del iambo
se sensibiliza el VAN, con lo que se logra deferminar si el provecto es viable en si
mismo. Para la propuesia se determina que el precio promedio de la leche puede cae
hasta en un 31 % (en referencia 2 los 12,7 centavos con que se evalud el provecto,
admitiendo hasta un valor de 8,7 centavos) sin que el VAN sea cero, en referencia al
precio de los concentrados admite que el mismo aumente hasta un 274 % (valor de U$S
(1,36). Ademas resiste que la reemision caiga un 31 %,
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8.4.1.2 Flujo de Fondos de la Prognosis

Cuadro N ° 53. Flujo de Fondos de la Prognosis

Afio [ o [ v T 2 | 3 1T 4 T 3
resos en Ffectivo
roducto Bruto Total 80.749 | 64.489 | 81.717 | 92.504 | 96.448 | 105.424
Ingresos por Créditos 8.195 | 3500 ! 7.000 | 24.900
Venta de Activos 3.256
Salvamento de Activos 22 838
reses en Efectivo
versiones 15.66%9 3.500 7.060 | 24.900
Costos Totales * 45.964 | 38.901 | 43.235 | 55098 | 38816 | 60637
age de Créditos 8.195 12.526 | 26426 | 14.924 | 13.819 | 12.713
Tujo de Fondes 15717 13.062 | 12.056 | 25.738 | 23.8i3 54912
VAN-
VAN (10%) 91.536 hinversmn 56.136

Fuente: Elaboracion Propia
* Costos totales en efectivo (sin depreciaciones ni salario ficto)

La prognosis resiste una caida del precio promedio de la leche del orden de un
25 % en referencia a los 12,7 centavos considerados en el proyecto (soportando hasta un
precio de USS 0,095), mientras que en el precio de los concentrados resiste incrementos
de un 34% % con respecio a los 13 centavos que se consideraron (resiste hasta los USS
0,45). El volumen de leche remitida puede disminuir hasta un 25 % simmqueel VAN de la
prognosis se vuelva negativo.

8.4.1.3 Calculo del VAN del Incremental

Se presenia la diferencia entre el Valor Actual Neio del flujo de fondos de las dos
situaciones come forma de determinar Iz conveniencia o no de realizar la alternativa,
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Come en lo presentado anieriormente se maneja un precio promedio de la leche de 13
cenfavos como para el concentrado.

Cuadre N ° 54. Diferencia del VAN de Ia Alternativa y Ia Prognosis

Situacion VAN

Alternativa 124.705
ngm)sis 91.536
Diferencia 33,169

Fuente: Elaboracién Propia

Como la diferencia entre los VAN es mayver a cero se puede establecer gue la
sifuacién alternativa presenta un mejor resulfado econémico gue la prognosis, a un
precio promedio de la leche 12,7 centavos v 13 para los concentrados; resishiendo la
misma una calda del orden del 53 % tanto del precio (US$S 0,06) como de la roduceion,
y en lo referente a valores de precios de concentrados resiste un aumento de hasta un
215 % (1J$S 0,28).

8.5 FINANCIACION DEL PROYECTO

En ésta seccion se estudio el provecio desde el punto de wvisia financiero,
incluyendo el pasivo presente en el afio cero y la evolucion que el mismo tendria de
efectuarse lo planteado.

Dado que duranie el {ranscurso del proyecio se hace necesaria ia inversion en
ciertos activos como las piletas de tratamiento de los efluentes del tambo y la ampliacién
de parte del corral de espera por lo que se considera tomar un crédito de USS 3.500 para
efectuarlas en el ejercicio 2001/2002; al afic siguiente se considera necesario la
realizacion de una compra de 18 vaquillonas proximas, con lo que se haria necesario
tomar un crédito de USS 7.000. Ademas se requiere la ampliacion de la sala de ordefie
(pasar de una capacidad de 8 vacas en ordefie a 16), que se efectuarian en el gjercicio
2003/2004, por io que se tendria que contar con US$S 24.900 para realizarlas (incluyendo
la compra de un maquina de ordefie de 8 drganos v la mano de obra para su instalacion),
los que surgirian de un crédito ya que no podrian ser cubierios con los Ingresos que se
oblienen en el iambo a la fecha.
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En el siguiente cuadro se presentan las necesidades de financiamiento externo para
la realizacion de las inversiones propuesias.

Cuadre N ° 55, Necesidades de Financiamiento Externo

EJERCICIO MONTO PLAZO (afios)
200172002 3500 1
2002 7 2003 7.060 1
2003 /2004 24.900 5

Fuente: Elaboracién Propia

A confinuacion se presenta la evolucion del pasive que responderia al pago de
pasivo de largo plazo presente al afio cero en 6 cuotas ¥ a los nuevos créditos que se

reciban,

Cuadre N ° 56. Evolucién del Pasivo para la Alternativa

Pasive corto plazo | Pasivo largo plazo | Pasivo total
Jul-01 20.700 26.500 47.200
Jul-92 20.185 26.500 46.685
Jul-03 10.083 26.500 36.593
Jul-04 0 46.983 , 46.883
Jul-05 0 37.587 " 4 37.587
Jul-06 | 0 i 28.190 | 28.190

Fuente: Elaboracitn propia

8.6 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA PROPUESTA

En el analisis de sensibilidad se someie a la propuesia a los diferentes escenarios
posibles para observar en que medida se ve afectada con las variaciones que se plantean.
En éste caso se consideran como variables determinantes del resultado econdmico las
relacionadas con el precio de la leche ¥ precio de los concentrados.
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Figura N ° 26. Sensibilizacion del Ingreso del Capital Propio Durante Ia Transicién
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Fuente: Elaboractén Propia

En el grifico de Ia figura anterior se puede observar la evolucion del ingreso del
capital propio durante Ia iransicién de la propuesia. Se puede determinar que en el
ejercicio 2002/2003, el ingreso supera los US$S 20.000 a precios de la leche industria
superiores a 9 centavos {manteniendo la leche cuota a valores de 24 centavos, con lo que
se manejaria un precio promedio de 12,7), frente a cualquier precio de concentrado.
Mientras que frente a precios de la leche inferiores el ingreso disminuye rotundamente;
siendo cercanos a U$S 10.000 si el precio de la leche industria cae a unos 7 centavos v
los concentrados ascienden a 15 centavos.

En el ejercicio 2003/2004 el ingreso supera la meta planteada a niveles de precios
de la leche mdustria de 11 centavos, y también se cumple para 9 centavos (precio
promedio de 12,7) si el precio de los concentrados no supera los 13 centavos. Para las
demas situaciones no se logra superar dicho nivel de ingreso.

En el caso de los ejercicios resiantes los ingresos superan la meia propuesia de
lograr un ingreso de U$S 20.000 si el precio de la leche indusiria no cae a niveles de
Teentavos, cuando son inferiores no se logra cumplir con la meia frente a cualquier
precio de concentrados dentro de los estudiados en el analisis.
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9 RESUMEN

Este proyecto de desarrollo surge de un convenio entre Facultad de Agronomia,
Asoctacion Nacional de Produciores de Leche, Instituto Nacional de Investigacién
Agropecuaria y la consuliora Agrinei.

El predio estudiade en el presente informe comresponde al tambo del sefior Miguel
Bidegain, el mismo se encuentra en el departamenio de San José, en el paraje Rinedn de
ia Torre.

El tambo explota un 4rea de 232 hectareas, de las cuales 79 se encuentran en
régmmen de propiedad {donde se encuentran las instalaciones del tambeo) y las restantes
153 son arrendadas (50 destinadas a la recria v las restantes a las vacas del tambo).

Los objetivos del proyecio incluven reestablecer la rotacion forrajera del tambo, v
establecer un sisiema de pariciones vy suplemeniaciones que permitan obiener un ingreso
del capital propio de unos USS 20.000.

El informe comienza con el diagnostico de la situacion actual, tanto en referencia a
los recursos explotados, el manejo de los mismos, y el resuliado productivo que surgid
de dicha interaccién para el ejercicio 2000/2G01. Partiendo del diagnéstico y
comparando la empresa a través del tiempo ({ejercicios 1998/1999, 1999/2G00 ¥
2000/2001), ¥ con otras de similares caracteristicas (productividad por hectarea), se
determinan las fortalezas vy debilidades que presenta la empresa. Del analisis
comparative surge que el tambo utiliza un fuerte componente de pasturas para la
alimentacion de las vacas, con bajos niveles de suplementacién, obiiene resuliados
productivos ¥ economico interesanies pero que no logran cumplir con el monio de
retiros que el productor y su familia requieren.

Dentro de las propuestas planteadas primero se establece Ia rotacion forrajera a
realizar en el fambo, el méiodo de tratamiento de los efluentes del tambo y el manejo de
la recria y de las vacas del tambo. En el manejo de las vacas es en donde se establecen
diferencias en las propuestas planieadas, siendo que se mantienen invariada la rotacion
forrajera, el tratamienio de los efluentes v 1a recria. Dentro del manejo de las vacas del
tambo fueron propuestas diferentes épocas de paricion v niveles de suplementacidn con
concenirados. Manejando en una primer alternativa un esquema de pariciones similar al
presente actualmente en que se conceniran en primavera aproximadamente el 60 por
cieno de los partos, y el resio en ofofio e invierno {40 %) eliminando las pariciones en
verano; y utilizando niveles de suplementacion més altos que en la situacion actual (el
doble de gramos por litro que en el afio cero). La segunde propuesta incluye una



distribucién de las pancmnes concentrada en otofio (cerca del 60 % del total), v el resto
de las pariciones ocurririan en los meses de la primavera, también se eliminan las
pariciones de verano, v el manejo de la suplementacion es igual al propuesio en la
alternativa anterior. Y por ultimo se planiea la sifuacion en que Ia empresa progresa sin
efectuarle mingiin cambio que se define como prognosis.

Del analisis productivo y econdmico de lax allemmativay surge que el mejor
resultado en éste tambo se obtiene de efectuarse lo planteado en la alternativa I1, o sea
que con un manejo de las pariciones concentradas en ofofio, v con niveles de
suplementacion con concentrados superiores a los utilizados en ia situacion actual.
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10 CONCLUSIONES

Para finalizar el proyecto se presentan las principales conclusiones, entre las que se
destaca que para ¢l predio analizado el planteo de concentrar las pariciones en otofio con
una uiilizacidn de concenirados superior 2 la del afio cero presenia los mejores
resuliados productivos y econdmicos, cumpliendo con los niveles de mgresos requeridos
por el producior. Pues al comparar el resultado obtenido con la alternativa I se pudo
determimar que los planteos en que se conceniran las pariciones en primavera reducen
los costos, pero reducen en una mayor medida los ingresos, determinados principalmente
por la menor produccion que se obtiene, dado el efecto supresor del verano sobre la
produccién de las vacas {siress térmico). Y de la comparacién con la prognosis se puede
visualizar que un uso restringido de concentrados afecta fuertemente la performance
ammal, y con ella el resultado econémico que se obtiene.

Stendo la alternativa II aun viable a niveles de precio promedio de la leche
superiores a US$S 0,087 y precios de la racién inferiores a U$S 0,36.

Dbteniéndose con Ia propuesta seleccionada un resultado productivo superior al de
la prognosis hasta en condiciones de precios de la leche unos 6 centavos en promedio,
que se corresponderia con una disminucion de un 53 % en referencia a los 12,7 centavos
considerados en el proyecto; y precios de concentrados que no superen los USS 0,28,
que representarian un incremento de un 251 % con respecto a los 13 centavos
considerados,
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12 ANEXQOS

Anexo N ° 1: Indicadores utilizados para el anilisis

1- INDICADORES DE RESULTADO GLOBAL

Medida del comportamiento de la empresa en términos globales; muestran en que grado
se estin cumpliendo los objetivos de los titulares de las unidades de produccion.

1.1} Ingrese del capital: mide el resultade de operacidn en sentido econémico durante
un ejercicio agricola. Se obtiene deduciendo del Producto Bruto el iotal de cosios
incurridos (en efectivo v en no efectivo) sin considerar la renta de la tiema ni log
intereses pagados por el uso de capital ajeno. Representa la remuneracion del total de
aclivos involucrados en el proceso productivo. Debe calcularse en valores reales,
ajustado por inflacién.’

B - ~ COSTOS TOTALES {sin considerar §

# Renta ni iniereses

1.2) Ingreso neto o ingreso del capifal propio: mide el resultado de operacion en el
sentido de la capacidad de crecimiento del negocio. Se calcula descontandole al TK los
pagos por arrendamiento v ios pagos por intereses de créditos. Es la remuneracion dei
capital propie del productor (patrimonio).

*Cominmente se utiiiza e Indice mensual de Precios al Consumidor (IPC) para llevar a valores
constantes los ingresos y costos comtientes realizados en forma mensual ¥ comespondientss al ejercidio. Otra
practica comviente es utilizar e fipo de cambio como deflacior, axpresando ks ingresos ¥ costos en ddlares
corrientes.  Cuando los procesos inflacionarios v devaliia torios son similares no hay diferencies signficativas
entre uno y obro métode. Cuando existen procesos de aprediacion o deprediacion def signo monetario local
(devaiuadénmmﬂnﬁdényvicewrsa},hm&umudmmmmmmréwmr
respactivamenta el monto absoiuto del ingreso del capital real si este ez medido en dolares.



1.3) Rentabilidad econtmica: mide el resuliado de operacidn en sentido econdmico
como reforno por cada 100 unidades de activos utilizado en la actividad durante el
gjercicio agricola. En el caleulo se utiliza el activo promedio que resulia de promediar el
Activo del balance inicial (1° de julio) con el Activo del Balance final (30 de junio). A
este activo promedic se le debe agregar el valor correspondiente a los activos arrendados
durante el ejercicio.

1.4) Rentabilidad patrimonial: mide el resultado de operacion en sentido financiero v
patrimonial como reforno por cada 100 upidades de activos propios utilizado en ia
actividad durante el ejercicio agricola. Asi mismo en su caleulo se utiliza el patnimonio
promedio que resulta de promediar el Patnmonio del Balance mieial {1° de julio) con el
Patnimonio del Balance final (3G de junio).

% :

2) DE RESULTADO ECONOMICO

2.1) Lucratividad: mide el retomo por cada 100 umdades monetanas producidas. Se
calcula como porcentaje entre el I v el Producto Brute Tofal del Estado de resultados.
También es conocido con el nombre de Beneficio de Operacion (BOP)

'BOP% - IK / PRODUCTO BRUTO B

2.2) Relacién Insumo-Producte: mide la proporcidn que representa el gasto total por
cada 100 unidades monetarias producidas. Se calcula como porcentaje entre el total de
costos v el Producto Bruto del Estado de Resultados.?

*Desde que la relacion TP evalin i eficienda econdmica, € iofal de "insumos™ solo inciuye jos costos
en sentido econdmico. No se tisnen on cuentn los peges por arendamiente nf los pagos por intereses de
créditos,



'OS TOTALES / PRODUCTO BRUTO . |

Es muy facil deducir que la Lucratividad y la Relacién P son complementarias v por
ianto, deberan sumar la unidad. Ambos son indicadores de la eficiencia del sistema
productivo.

2.3) Velocidad de Rotacién de Actives: mide la proporcion que representa el Producto
Bruto del Estado de Resuliados por cada 100 unidades monetarias del toial de Activos
utilizados por la empresa.’

ERA% —PR

Es un indicador de actividad o intensidad de la empresa.

3) DE RESULTADO FINANCIERO

3.1} Saldo Netc de caja: resulis de descontar a las Fuenies De Fondos los Usos De
Fondos en el Estado de Liquidez. El saldo de caja (1° de julio-30 de junio} en el cuadro
de Usos mide esia diferencia. Permite determinar si iodos los costos en efective de
operacion y las necesidades familiares también en efectivo pueden cubrirse. Este flujo de
caja "excedente” es una herramienta Gtil para programar "otros” usos del efectivo.

3.2) Razén de Leverage: mide la proporcion de Jos Pasivos Exigibles por cada 100
unidades monetarias de Patrimonio. Tanto los Pasivos como el Patrimonio debe
calcularse como un promedio para el ejercicio.

*Como ya se dijo el totni de Activos s= cakoula sumando af ACTIVO PROMEDIO «f valor promedio de
{os activos arrendados durante el gjercidio.



Mide el riesgo financiero, Ia vulnerabilidad de la empresa a cambios en los valores del
activo, asi como la potencialidad del apalancamiento financiero.

3.3) Razén de arrendamiento: mide la proporcion de los Activos Arrendados por cada
160 umdades monetarias de Patrimonio. Tanto los Activos Arrendados como el
Patrimonio debe calcularse como un promedio para el ejercicio.

3.4) Costo de la deuda: mide la relacién enire los pagos de intereses realizados en el
ejercicio v el Pasivo Promedio.

3.3) Tasa de renta: mide la relacion entre los pagos por arrendamiento v el valor de los
ACTIVOS ARRENDADOS.

ENDADOS PROMEDIO |

=
g ir

3.6) Ecuacién de apalancamiento: mide el efecto de las decisiones sobre como
componer la estroctura de propiedad de los Activos Totales, Patrimonio, Pasivo v
Activos Arrendados y sus costos asociados, costo de deuda v tasa de renta, sobre la
rentabilidad patrimonial

+1.% * (R% - (

1% = R% '

d) + A% * (R% - Tr} 8§

N7

Cuando la Rentabilidad sobre activos v el costo de deuda difieren en sus valores el
financiamiento externc esta provocando un efecto apalancamiento o leverage sobre Ia
rentabilidad del capital propioc o patnimonio. Este puede ser pegativo o positivo
dependiendo de gue el costo de deuda sea mayor o menor a la rentabilidad sobre activos
y permite extraer conclusiones sobre el apalancamienic que esta provocando el
financiamiento externo sobre la rentabilidad del capital propio.



4) DE RIESGO FINANCIERO

4.1) Razén de apalancamiento: mide en términos relativos la diferencia entre ! valor
de la rentabiiidad patrimonial v la econémica.

—(z%rl)f{R%v )

La raz6n de apalancamiento muestra directamente el efecto del crédiio v la renis sobre Ia
rentabilidad econdmica, con relacion a la patrimonial, cuantificando su efecto en signo
{s1 es positivo o negativo) y magnitud.

4..2) Veces que se ganan los pagos por infereses

Representa el cosio annal de Jas dendas con relacién al i mgresc de capital obienido

4.3) Veces que se ganan los pagos por infereses y amortizaciones de créditos.

Resulta interesante ademas, comparar el servicio de deuda total con el i mgreso de capital
anual.

4.4) Solvencia: proporcion enire el Activo Total v el Pasivo Total

s ACTIVO TOTAL/ PASIVO TOTAL ¥

Mide la seguridad financiera de la empresa en el largo plazo. Analiza si el total de
activos es capaz de cubrir el total de deudas. Normalmente se considera que el valor
minimo deseable es de dos.



4.3) Liquidez cerriente: proporcidon entre el ACTIVO CIRCULANTE v el PASIVO
DE CORTO PLAZO EXIGIBLE

Representa la capacidad de la empresa para enfreniar las dendas en el corio plazo. Al
igual que para la solvencia el valor minimo deseable es de dos. Ambos indicadores
miden el riesgo financiero de la empresa pero no indican un mejor desempefio de esias.
En general, un exceso de seguridad puede aieniar contra la reniabihidad, por no utilizar
fondos externos {alta solvencia) o por disponer de una alia proporcion de activos
liquidos inmovilizados solo para garantizar alios niveles de hquidez.

4.6) Prueba acida: proporcion enire el Active Dispomble v Exigible v el Pasivo de
Corto Plazo Exigible.

o coR o

ICIBLE

Esta es una prueba mas exigente en cuanto a Ia disponibilidad de hquidez, ¥ su valor
minimo deseable es de uno.
5. INDICARDORES DE EFICIENCIA TECNICA

Produccidn de leche

C

g LHa=L/VG*Y

373 % N4/
HYR Y VMY



Anexo N © 2: Descripcign de los grupos de suelos CONEAT

GRUPQ 18.5:

Se localiza en los departamentos de San José ¥ Canelones, existiendo exiensiones
importantes en la Region de Rincon del Pino, Existe también en el Dpto. de Colomnia,
destacandose 1a regién de Cuchilla de C mmelo, al ceste del mencionado Departamento ¥
pequefias areas en el Dpio. de Soriano. El material geologico corresponde a sedimentos
hmo arcillosos perienecientes a la formacion Liberiad, El relieve es muy suavemenie
ondulado, con predominic de laderas largas y pendientes de 1-2%. los suelos
corresponden a Brunosoles Eutricos Luvicos, a veces Tipicos (Praderas Pardas maximas,
a veces medias) y Planosoles Futricos Melanicos, de color pardo muy oscuro, fextura
franco limosa, fertilidad alta y drenaje imperfecto. Predominantemente, este grupo se
encuentra bajo cultivos borticolas v fruticolas en las regiones mas proximas al Dpto. de
Montevideo y cultivos de chacras estivales o invernales en el resio, Integra la vnidad
Libertad de la carta a escala 1:1.000.000 (1.8.F). Indice de productividad 236.

Grupe §3.3:

Este grupe corresponde a las planicies de rios y Arroyos que se presentan
asociados a colinas del basamento cristalino. Es ejemplo la planicie existente en el
arroyo Santa Lucia Chico. El material geoldgico comresponde a sedimentos limo
arcillosos y, cercanos a los cursos de agua, sedimentos aluviales de texturas variables v
estratificados. Son planicies de inundacién rapida v de coria duracién, con mesorrelieve,
observandose canales y meandros, tipicos de su origen fluvial. Los suelos dominantes
corresponden a Planosoles Eutricos Mel4nicos, a veces cumulicos, de color pardo muy
oscuro 2 negro, franco limoso y cuando son cumulicos, arcillo limosos, de fertilidad muy
alia y drenaje imperfecto, y Gleysoles, Tipicos Luvicos, Melanicos, de color negro a gris
muy oscuro, franco arcille limoses o arcilio limosos, fertilidad muy alia y drenaje pobre.
Uso pastoril, con vegefacion de pradera estival y las areas humedas se asocian a
comumdades hidrofilas y uliginosas. Las 4reas riberefias, con Fluvisoles Hidrotexturales
{suelos aluviales) existe la selva fluvial tipica en todo el pais. Este grupo por razones de
escala, estd comprendido en la unidad San Gabriel - Guaycurt en la carta a escala 1:
1.000.000 (D. 8. F). Indice de productividad 96.



Anexo N ° 3: Descripcion de las mejoras e instalaciones:

Vida Valor | Valor

Congento Tamano !Unid. | Tipo Edagl g Degrec. | Manten. | inicio ejer. ffinal ejer,
Aiembrado externc 16340 in 7hilos | 8 40 518 1838 25412 28483
Alambrado interno 8850 m jeléechiico] 2 | 3D 448 852 13877 13431
Alambrado interno recria 1600 m 7hilos | & 30 81 161 2240 2152
FoZ0s 2 m Semis. | 2 50 84 168 4032 3948
T aiamares 5 5 ; 3 00 2 2500 2400
Lepositos elevados 7500 m3 20 | 40 | 237500 | 75000 750000 712500
g uz elécirica 58 Kw. 2058 2059
Casa habltacion B84 m2 30 ¢ 50 336 672 5720 6384
Galpones generales 3 m2 3 25 128 2 2818 2688
Galpon de ordefie 84 m? 8 25 3356 672 5712 5378
Saia da ordeic 8 V.o i § 25 320 £40 4800 4480
Corral espera planchade 40 V.o 8 | 40 30 60 965 930

Total 66680 | 133380 | 1881128 41814448
Anexo N ° 4: Descripeion de maguinaria y equipos:
Tipo Edad Vida atil § Horas de | Porcentaje de
(afios) (aiios) uso/ afo propiedad

Tractor Valmet 885 10 12 306 1

Arado MF 10 10 Q 1

Excéntrica liviana 16 discos 20 15 0 i

Disquera de 28 discos 10 15 45 1

Sembradora abonadora i 10 30 Y4

Rastrn hudraulica i is 20 e

Zorra de 3.000 Kg ] 15 40 K]

Tractor MF 295 4x4 10 1Z 87 13

Excénirica Baldan 20 discos 5 15 87 13

Rotaiiva 7 10 40 i/3

Cincel con resorte 8 15 48 173

Pastera 1 12 10 173

Atomizadora 4 10 /8

Maquina de ordefiar 16 i5 — 1

Tanque de fric 7 15 — 1

Equipo de inseminacién 10 15 — 1
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Anexo N ° 6: Superficie, uso actual y compesicion de cada petrero del predio:

N ° potrero | Area Uso actual al 6/01 Composicion
% 8 Avena en direcia
2 8 Parg cultive de verane
3 B Pradara 2000 Fastuca, Lotus, Trabol Blanco
4 8 | Avena en directa
5 8 Pradera 1999 Festuca, Lotus, Trébol Blanco
8 ] Praders 2001 s/ soigo Festuca, Raigras, Dactylis, Lotus, TR., T.8L
7 10 | Pradera 13899 Lotus, Trébol Blance y Raigras (01/02 Maiz)
8 10 | Praders 2000 Relgres, Lotus, Trébol Rojc y Trébol Blance
E; 30 | Praders 2000 Aifalia, Fesiuca, Trébol Blanco y Lotus
10 12 | Pradera 1858 Lotus, Trébol Blance y Festuce
i12 [ Sin sembrar, para siembra primavera | Sin sembrar {pradera primavera)
11b (1 Sin sembiar, pare siembra primavera | Sin sembrar
12 a Maiz para deschalar
13 3 PP vieja, para verdeo de verano
14 1D i Maiz parg deschailar
15 10 | Praders 1998 Festuca, Trébol Bianco, Lolus, Trébol Rojo
) 8 Campo natural
17 10 | Pradera 2001 Raigras, Lotus, Trébol Rojo y Trébol Blanco
18 8 Pradera 1998 Festuca, Trébol Bience, Lotus, Trébol Rojo




Anexo N °7: Cuadre de cantidad de concentrados suministrados en el ejercicio

2600/2001:
FECHA CONCENTRADO PARA VACAS | RACION DE CRIANZA DE
EN ORDENE (Kg} TERNERAS (Ko)
07/2000 2000 maiz; 2000 afrechillo
08/00 5000 sorgo; 2000 afrechillo
G5/00 1000 maiz; 2000 afrechillo
16/06 4250 maiz 700
1100 4250 maiz 700
12/00 3000 maiz
01/2001 g
02/01 4]
03/01 2200 afrechilio
04/01 2500 afrechillo
(5/01 3000 maiz; 3000 afechillo
066/01 5000 maiz

Anexo N ° 8: Remisiones mensuales en los ejercicios 97/98, 98/99, 99/00 y 00/01

Ejercicio 97/98 98/99 99/00 00/01
Julio 21.407 19258 | 21796 | 25574
Agosto 25803 | 36120 | 31703 | 31571 |
Septiembre 3529¢ | 47.637 | 39102 | 39238
{Octubre 48.635 | 50876 | S2821 | 55397
Noviembre 44.37 47665 | 44666 | 54.318
Diciembre 37.926 | 48353 | 32677 | 54.669
Enero 33246 | 45012 | 28059 | 45140
Febrero 27533 | 32261 | 21529 | 41067
Marzo 24695 | 27296 | 17260 | 38977
Abril 19239 | 26916 | 16718 | 33374
Mayo 19558 | 24817 | 22391 31.498
Junio 18.824 | 20080 | 24000 | 2603
Total 356.534 | 426291 | 352722 | 477382




Anexo N °9: Montes de los costes fijos ¥ variables del ejercicio 2000/01

COSTOS FIUOS COETOS VARIABLES

Ficlo mano de obra familiar 3800 Concentrados 3688

Salarios 85032 Sanidad 1788

Leyes socigles 1113 Inseminacién arificial 771

Depreciacién de mejoras propias 2577 Gasio ordefie 1688

Mantenimiento de instalaciones 317 Electricidad 2551

impuestos 1382 Cullives anugles y reservas 9735

Pastorec ¥ campo de recria O Depreciacion de praderas 8800

Gastos vehleuio 136 Varios variables 2129

Depreciacién maguinaria 4062

Gastos de administracién 1380

Asistencia iécnica 834

Depreciacién mejoras arrendadas b

Total C. Fijos 23505 Tolal C. Variables 28946
COSTOS TOTALES 52550

Anexo N ° 10: Costo por litro de leche inciaida la renta y porceniaje del total

Costo totai (incluye renta e intereses) 0,107 100%
alimento comprado 0,008 8%
aghimenis producido 0,032 0%
Rodeo 0,011 10%
Trabsio 0021 20%
Fentas 0,024 22%
Otros 0,013 12%




Anexo N © 11: Evelucion de les usos del suelo

Potrere | Superficie; Aficl Afio 2 Afie 3 Afic 4 Ajio Meta

i 8 \'A'% \'21 Vi ———— PP I°
2a 3 VV/PPI°{ PP PP 3° PP 1° PP 2°
2b 5 \'A'] Vi Vi Vv PPI®
3a 4 Vi Vi PP Y PP 2° PP 3¢
35 4 o —me PR I° PP 2° PP 3°

4 8 VV/PP1°, PPY2 PP 3° VV/ VI PP 1°

5 8 Vi Vi o PP 1 bp 2°

& 9 PR 2 PP 3 - PP PP 2Z°

7 i0 — PP I° PP 2° PP 3° PPA°/VV
8 10 PP3° o VI/VV PP 1° PP 2°

g 10 PP 4° PP Y° PP2° PP 3° PP4A°/VY
1¢ 12 PP 4° o PP 1° PP 2° PP 3°
iia 6 == i PP I° PP 2° PP 3°
11b 6 PP 2° PP 3¢ PP 1° PP 2° PP 3°
12 3 YV PP I° PP 2° PP 3° Vi/VV
13 8 . Vi Vi ---- PP I°
14 10 - VI Vi VI/VV PRI
15 8 mee PP 1® PP 2° PP 3° VI/VV
16 i0 C Nat. . Net, C. Nat. C. Nat.
17 10 PP 3° PP 4° o PE1° PP 2°
i8 B . VV/VY PP I° PP 2° PP 3°

Anexo N ¢ 12, Coeficientes técnices ¢ indicadores utilizados

Indicader 2002/63 | 2663/04 | 2604/05 | Afo Meta

Intervalo Inter Parios (meses} 12 12 12 12
Porcentaje de paricién de Vaquillonas 95 95 g5 95
Porcentaje de panicion de Vacas 90 90 90 90
Mortalidad Vaca Masa (%%) 4 4 4 4

Mortalidad en Cria v Recria (%) 6 6 & 6

Mortalidad de terneros (%) 10 10 10 10
Porcentaje de Refugo (%) 5 8 12 10




Anexo N ° 13: Resultados de las corridas del Plan — Tambo de Ia Prognosis

ANO 1
Mes VG Litros! vaca/ dia | Produccién Concentrado

Juiic 103 18,5 52781 4478
Agosto 108 18,7 55783 4352
Septiembre | 124 17 63128 4860
Octubre 133 15,7 64754 4123

oviembre 133 142 58840 33980
Diciembre 129 11,2 45101 4009
Enero 1c0 10,1 31166 3087
Febrere g5 128 23920 2387
Marzo 83 13,4 38642 3807
Abril 838 151 44486 4470
Mayo 114 11,8 42012 5662
Junio 112 13 43783 4927
Total 111 13,8 5681567 50252

ARG:2
Mes VO | Litros/vaca/dia| Produccion [Concentrado

Julio &7 2086 82030 4098
Agosto 124 183 74240 52186
Septiembre | 128 18,7 81404 5700
Cchubre 13 17,2 73438 4278
Noviembre 138 153 63442 4140
Diciembre 124 14,7 56229 3833
£nero 113 12,4 £3599 3503
Febrero a6 13,5 36258 2684
Marze §g 105 28119 3880
Abril 113 16,8 56995 4985
Mayo 108 i85 65982 5184
Junio 101 18,7 58738 40684
Total 115 16,5 £898534 51585




ARO3

Mes VO | Litros/ Vacal dia | Produccidn | Concentrado
Julio &% 154 2375 3480
Agosto 113 186 65235 5150
Septiembre 140 20,1 B4548 6600
Octubre 150 184 85738 4650
Noviembre 150 18,9 76013 4500
Diciembre 138 13,7 58704 4290
Enero 107 142 47078 3310
Febrero 1G7 141 42111 2985
Marzo 133 15,1 61974 5449
Abril 145 145 63224 6000

ayo 133 14,4 58370 55580 o
Jiunio 89 10.8 31885 3455
Total 125 i85 718366 55430

ANO META
fVies VO | Litros/ vaca / dia | Produccion [Concentrado]
Julio 86 16,8 50688 3775
Agosto 128 18,5 66786 8775
Septlembre! 155 18 88873 7350
Octubre 165 1786 86746 5115
Noviembre 165 16,2 79832 4850

iciembre 137 i5.4 70247 4685
Enerc 125 145 54132 3620
Febrero 124 138 4154¢ 3330

arzo 147 143 74514 6060
Abril 180 13,8 73405 6600

ayo 128 14 55550 8060
Junio 86 14,5 46360 3685
Total 134 155 789782 61005




Anexo N © 13: Resultados de las cerridas del Plan — T ambo de Ia Aliernativa I1

ANO
Mes VO  |Litros/ vaca/ dia | Produccién | Concentrado

Julio 103 206 65410 11848
iAgosto 107 20,2 66869 11977
Septiembre | 124 194 71820 13341
{Octubre 133 18,3 75621 8560 |
INoviembre 133 16,8 66886 7293
Diciembre 128 14,8 59387 6197
Enero 102 143 45133 4637
{Febrero 87 134 32638 3787

larzo 93 16,2 46628 9474
[Abril 87 19,1 55548 10572
Mayo 113 19,1 66851 13440
Junio i12 20 67256 12464
Total 111 177 720047 113591

ANO?2
Mes VO  ILitros/ vaca/ dia] Produccion |Concentrado

Julio 116 18,8 67701 11765

gosto 133 EE 82118 14710

eptiembre 153 19,8 80630 16755
Octubre 160 18,4 81377 9575
INoviembre 160 16,5 73330 7785
{Diciembre 144 147 85548 6685
[Enero 86 i55 46176 4885
fFebrero 89 16,1 38929 4830
Marzo 128 195 77239 14720
{Abril 183 19,8 20659 17295
Mayo 148 19,2 87508 16815
Junio 123 18,8 593951 12060
Total 134 18,1 888627 138120




ARO 3

Mes YO |Litres/ vacal dia| Preduccion | Concentrado
Jilio 1186 18,8 67701 11765
iAgoste 133 189 82118 14710
ISeptiembre 153 19,8 8063 16755
E}ciubre 160G 18.4 81377 8575
Noviembre 160 16,5 79390 7765
piciembre 144 147 £5548 6685
{Enero S& 155 48178 48985
Eebrero 88 16,1 35829 4880
Eﬂaz‘z& 128 i85 77238 14720
B)rii 1583 188 20859 17285
Nayc 148 182 &790%8 16815
Liunio 123 18,8 85951 12060
Total i34 18,1 888627 138120
ARNOMETA
Mes VO  |iLitros/ vacal dia; Produccion Concentrado
UG 128 18,5 77675 13325
osto 153 19,4 92001 17190
eptiembre 170 185 93283 18720
[Gctu‘nre i75 17,8 98501 10250
iNoviembre 175 15,7 82608 8215
Diciembre 157 14,6 71046 7165
Enem 103 14 8 47422 5385
iFebrero g8 15,8 42371 5335
Marzo 141 18,7 £5818 16050
p}brii 168 188 100117 18005
ayoc 158 18,2 89188 18325
unioc 128 20 77050 12790
Total 1486 17,8 861080 151638




