El rol del proyecto en la superacion del deficit de habitabilidad

El orden de los factores altera
el producto
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En los ultimos tiempos asistimos a un debate in-
tenso sobre la necesidad de buscar alternativas
tecnologicas para la vivienda de interés social.
El énfasis puesto en el tema por el Ministerio

de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente (MVOTMA), asi como el despliegue
de todo un complejo sistema de certificacion

en torno al uso y viabilidad de sistemas cons-
tructivos y componentes, han caracterizado el
presente periodo.

La preocupacion es sin dudas compartible, en la
medida que el objetivo que se persigue es una
reduccion de los costos y tiempos de construc-
cion, sin que por ello se rebajen estandares de
calidad en los productos.

Hasta aqui la iniciativa resultaria plausible y
hasta necesaria, si no fuera porque el problema
del déficit de habitabilidad en el caso de la obra
nueva (ambito de aplicacion de dichas preocu-
paciones) no se resuelve solamente por medio
de la materializacion (lo matérico) sino por
medio de, entre otras cosas, un proyecto urbano
residencial adecuado.

Esta dimension de la calidad del proyecto,
como primer paso hacia una habitabilidad
adecuada, es central en la busqueda de me-
jores resultados en la calidad de vida de los
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hogares. A su vez, la integracion socio-urbana
de los proyectos resulta un componente clave
para asegurar una base territorial pertinente y
sostenible, sobre todo desde una mirada inte-
gral de las politicas publicas.

Sucede que la mayoria de los sistemas y com-
ponentes que se han presentado para su consi-
deracion, y en particular los que ha aprobado el
Comite Tecnico de Evaluacion (salvo excepcio-
nes), remiten a soluciones de baja densidad, en
general unidades de un solo nivel y aisladas. Es
decir, pareceria que la alternativa tecnologica
condiciona fuertemente el resultado.

Este es un mito frecuente en el desarrollo

de politicas publicas de vivienda en America
Latina (aunque en Uruguay irrumpe fuerte-
mente recien en los 90 y la experiencia no fue
precisamente digna de repeticion) donde, en
aras de una supuesta eficiencia en los tiempos
y costos, se condicionan los productos a tal
punto que los resultados suelen generar mas
problemas que soluciones.

Por mencionar solo algunos riesgos ya co-
nocidos y harto debatidos: la baja densidad
requiere mucho suelo, impulsando mas y peores
periferias en ciudades y centros poblados; el
mantenimiento y las ampliaciones de sistemas

poco accesibles para la autoconstruccion fami-
liar (modalidad propia de los hogares de bajos
ingresos, destinatarios de estos experimentos)
resultan siempre complejos, con lo cual la sus-
tentabilidad en terminos de apropiacion y habi-
tabilidad se compromete a futuro; etc., etc.

En cambio, si el centro de la preocupacion estu-
viera en la calidad del proyecto, y la tecnologia
fuera una herramienta al servicio de aquel, y

no al contrario, entonces la busqueda de alter-
nativas tecnologicas estaria enmarcada en un
concepto amplio, y la evaluacion abarcaria a las
propuestas en forma integral: esto es, proyecto
urbano-arquitectonico, materialidad, sustentabili-
dad y adecuacion socio-cultural.

Puesta en ese orden, la "tecnologia alternativa”
pasa a ser un instrumento para el desarrollo
del proyecto. Esa deberia ser la secuencia
l0gica de toda actitud innovadora. El proyecto,
por definicion, es quien debe dar el salto en
“innovacion tecnologica®, sin aceptar condicio-
namientos previos. La industria que investiga
sistemas, productos y componentes nuevos,
debe estar al servicio del proyecto y en ningun
caso condicionarlo.

Para poner un ejemplo: es como si el fabricante
de chapas de acero condicionara la forma de los



automoviles. Por el contrario, el disenador de un
coche decide no solo sobre la forma del mismo,
sino que también toma la decision de utilizar

0 desechar la chapa de acero y sustituirla por
fibra de carbono o de vidrio, en funcion de sus
mejores prestaciones, desempeno, economia 0
posibilidades de nuevo diseno, que esos mate-
riales posibilitan.

Hoy por hoy, es imperioso buscar alternativas
para mejores soluciones en vivienda social, y
ellas tendran que venir necesariamente a traves
de la innovacion mediante proyectos que en su
resolucion conjuguen buenos resultados a nivel
urbano, tipologico y tambien tecnologico.

Si tenemos en cuenta que el mayor déficit que
hoy sufrimos es urbano-habitacional y no solo
de “vivienda’, y que dentro de éste el mayor
desafio esta en proveer mejores soluciones
de vivienda colectiva, programa mayoritario en
la promocion publica, entonces el problema
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del proyecto adquiere especial significacion y
desconocer esta dimension es un riesgo que no
deberiamos correr.

Nuevos sistemas constructivos o nuevos com-
ponentes deberan ser utilizados en funcion

de una idea previa de proyecto habitacional y
urbano. Dos ejemplos de innovacion en proyecto
de vivienda social nos parecen ilustrativos de lo
que venimos planteando: las Viviendas Rue de
Meaux, en Paris y la cooperativa “COVICOR-
DON’, en nuestra capital.

Las Viviendas de la calle Rue de Meaux, en
Paris, son un proyecto de vivienda colectiva que
pone el desarrollo tecnologico al servicio de una
idea potente de vivienda colectiva. El Arg. Renzo
Piano propone, mediante una modulacion y ra-
cionalidad extrema, un sistema prefabricado de
cerramiento en base a modulos premoldeados,
que admiten una sutil variacion en la resolucion
de fachada del edificio.

La tecnologia de moldes prefabricados se
adapta en este caso a las condiciones del
proyecto y lo potencia, al punto de resolver
toda la envolvente apoyada en una estructura
metalica que admite la subdivision interior con
elementos livianos. La solucion tecnologica
nace con el proyecto, pero es el proyecto el
que propone la solucion constructiva, la cali-
dad de vida colectiva, su espacio central o su
relacion con la ciudad.
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Por su parte, COVICORDON, actualmente en
construccion, es una cooperativa de viviendas
por ayuda mutua, financiada por el MVOTMA,
y responde a un proyecto de la Arq. Elbia Pa-
lomeque, del Instituto CEDAS. Se trata de un
blogue compacto de cinco niveles de altura y
unos 80 m de desarrollo sobre la continuacion
de la calle Carlos Quijano, en pleno Barrio Sur.
En esta propuesta se ha buscado racionalidad
en la solucion estructural, mediante el uso de
piezas prefabricadas de grandes luces (vigas
y losas premoldeadas en fabrica sobre pilares
hechos en sitio) con la idea de mejorar los
tiempos de produccion, facilitar y potenciar el
aporte de ayuda mutua del colectivo en aque-
llos rubros mas livianos, como el llenado de
carpetas de compresion o la tabiqueria interior
de yeso.

La cubierta superior se ha resuelto con paneles
livianos de sandwich de chapa y espuma de

poliuretano, de rapida colocacion priorizando
el trabajo de los cooperativistas en el espacio
interior. El proyecto apela aqui a la innovacion
tecnologica para una solucion mas racional de
los elementos estructurales, considerando la
especializacion de la ayuda mutua en aquéllas
areas donde puede aportar mayor valor, pro-
ductividad y eficiencia.

En ambos ejemplos la innovacion tecnologica

ha resultado fundamental para el desarrollo de

la propuesta, pero ha sido el proyecto el que ha
trazado las pautas, apoyandose en la tecnologia
disponible en su momento, para que permitiera
resolver con solvencia los aspectos constructivos.

En resumen: la discusion deberia centrarse en
que, cuando, como y para qué utilizamos alter-
nativas. El riesgo esta una vez mas en ver el
arbol y no el bosque.
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