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Abordar este tema, sin caer en la especulacion
inconducente o en el reduccionismo simplista,
s un riesgo, mas aun cuando hay tantos pensa-
dores que se han ocupado de interpretar y tratar
en profundidad los problemas relacionados con
la ciencia, la tecnologia, y la sociedad.

Pero las repercusiones que generaron las
diferentes opiniones expresadas publicamente,
con referencia a las tecnologias vinculadas a
la produccion de la vivienda social, nos obligan
a tomar este riesgo, conscientes que detras

de las consideraciones que se emiten hay un
espesor de conocimientos importante, que
sustenta la opinion aportada, al igual que para-
digmas operantes.

Gran parte de quienes estamos vinculados a
la produccion, tanto en los gremios, como en
la universidad, venimos transitando un proceso
de apertura a la investigacion, experimenta-
cion, e innovacion tecnologica en el area de la
vivienda social, realmente importante. En parti-
cular en el terreno de aquellas propuestas que
se relacionan con las tecnologias “duras™.

1 Segun el ordenamiento dado para comprension y estudio de
este tema, en funcion de los campos especificos que éstas abar-
can, y que diferencia entre tecnologias “blandas”, de gestion, y
tecnologias “duras’, de construccion.

TEMA DE TAPA

El escenario actual muestra una situacion favo-
rable para la consolidacion de cambios cuali-
tativos, que complementan el notable esfuerzo
que han implementado diferentes actores para
satisfacer la demanda de vivienda de los mas
amplios sectores de la sociedad.

A este proceso se le han incorporado reciente-
mente tres nuevos motores que han operado des-
de su inicio en forma independiente y diacronica.

-Uno accionado desde el Ministerio de Vivien-
da, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente
(MVOTMA), en particular desde el ambito de
la Direccion Nacional de Vivienda (DINAVI), a
partir de la implementacion de un Reglamento
que establece las condiciones para el otor-
gamiento del Documento de Aptitud Técnica
(DAT), en el cual consta que un componente,
sistema constructivo o proyecto, cumple con
los “estandares de desempeno para la vivienda
de interes social’.

Este modo de abordar los sistemas construc-
tivos implica un “aggiornamiento” conceptual
importante, en tanto se apoya en la verificacion
del cumplimiento de requisitos de desempernio
(en este caso los propuestos por el MVOTMA)
y no en la aplicacion de normas prescriptivas.

Como resultado de esta accion se empezo a
ordenar el confuso universo preexistente de las
“tecnologias alternativas™. De este modo se hi-
cieron explicitas sus prestaciones y se ha gene-
rado un marco de referencia para quienes optan
por construir con alguno de estos sistemas,
como sucede en el caso de las Intendencias.

-Otro impulso provino del PIT-CNT y se dio

a través de la creacion del Plan de Vivienda
Sindical (PVS). Las “tecnologias alternativas”
fueron consideradas para algunos contextos de
este plan, como una oportunidad para resolver
el habitat de las familias de trabajadores impli-
cadas, procurando generar concomitantemente
una ocupacion calificada, la disminucion de los
plazos de construccion y el aseguramiento de
los costos, entre otros propositos.

-Un tercer motor ha venido operando desde el
propio sector productivo de la Industria de la
Construccion. Hace ya largo tiempo que en la
construccion de diferentes programas, incluida la
vivienda, la Industria viene incorporando distintos
materiales, procedimientos y sistemas, tendien-
do a racionalizar los procesos de construccion,

2 3i bien el término "tecnologias alternativas” es discutible, se
ha optado por considerar como tal a las gue no se encuentran
referenciadas en la Memoria Constructiva del Ministerio de Trans-
porte y Obras Publicas.



reducir el trabajo artesanal, acortar los tiempos
de ejecucion, aumentar los niveles de calidad,
garantizar resultados, etc.

Todo esto ha derivado en un cambio sustantivo,
en un medio poco receptivo a los cambios y en
el cual los actores ya posicionados y compro-
metidos con otros modelos reaccionaron con
cuestionamientos inconducentes, fundados en
preconceptos, temores, 0 desinformacion. Es
obvio que desde ese posicionamiento, el anali-
sis critico no resulta constructivo.
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Asi se le han atribuido a las tecnologias alter-
nativas las potencialidades de limitacion de la
densificacion de la trama urbana, al no poderse
construir en altura y dar como resultado un mo-
delo inconveniente de vivienda independiente,
con jardin y fondo con parrillero.

Este concepto no se corresponde con la rea-
lidad constatada: primero, porque con excep-
cion de aquellos sistemas tipo “contenedor”,
que suelen ser producidos practicamente en

su totalidad en taller, los restantes, no pasan
de ser combinatorias de componentes que
resuelven de distinto modo, con mayor 0 menor
complejidad, la eficiencia y la racionalidad de
los cerramientos verticales, y en algun caso de
los cerramientos superiores.

En su gran mayoria las fundaciones, los cerra-
mientos moviles, las instalaciones eléctricas

y sanitarias, incluidas la losa sanitaria y la
griferia, las terminaciones tales como pinturas,
revestimientos, o pavimentos, etc. son los con-
vencionales o “tradicionales”.

En consecuencia, si se dominan las tecnologias
a las que recurren los profesionales, es posible
densificar construyendo en altura con este tipo
de sistemas; y en este sentido podriamos men-
cionar innumerables ejemplos, en particular de
edificios realizados en madera, material muy
cuestionado aun hoy en nuestro medio.

Tambien se sostiene que solo se persigue el
abaratamiento, lo cual no estaria mal y sin
duda deberia ser una aspiracion, pero es
bastante claro que la reduccion de costo no
proviene de la tecnologia dura. Por lo expuesto
precedentemente la mayoria de los sistemas
aportan alternativas a los cerramientos vertica-



les, y siendo conscientes de que la incidencia
de los muros en el costo de la construccion de

una vivienda compromete alrededor del 30%,
¢.cuanto podria incidir un abaratamiento de los
cerramientos para tener una significacion im-
portante en el costo total final?

Hay otros componentes de ese costo total final
que tambien importan por su incidencia, y so-
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bre los que se debe actuar. Estos son la tierra,
las infraestructuras, y los factores sociales.

¢ En definitiva, cuales son las fortalezas de los
nuevos sistemas?

-la velocidad de ejecucion; este es un valor im-
portante, ya que los tiempos que median entre

la necesidad de vivienda y la accesibilidad a la
misma resultan relevantes, cualquiera sea la fami-
lia en cuestion. Tengamos en cuenta que algunas
organizaciones como “Un Techo” capitalizan esta
urgencia de la demanda para dar una respuesta
por demas inconducente;

-la incorporacion de nuevos materiales ambiental-
mente amigables, factibles de construir su traza-
bilidad y eficientes en sus prestaciones;

-la mejora de las condiciones de trabajo, salud
ambiental y seguridad, mediante la incorporacion
de procedimientos, manuales y bancos de datos;
-el desarrollo de nuevos conocimientos, habilidades,
formas organizativas, de interacciones y de gestion.

Esto sin desconocer los desafios y problemas a
resolver, tales como la disponibilidad y la acce-
sibilidad a ciertos recursos y materiales; la am-
pliacion y el mantenimiento de lo construido con
estas tecnologias; la formacion necesaria para
un uso apropiado, o el diseno de un modelo de
participacion y apropiacion que necesariamente
sera diferente al que conocemos.

A modo de conclusion afirmamos lo siguiente:
si bien, al inicio, los avances tecnologicos no
se apoyaban en un conocimiento profundo del
universo circundante, en la actualidad estos
dependen cada vez mas, de la busqueda inten-
sa de nuevos conocimientos y de caminos que
permitan investigar, disenar y producir de forma
mas adecuada a las necesidades sociales.

No debemos rehusarnos a la confrontacion y
someternos al “falsacionismo metodico” segun
los modelos de Karl Popper e Imre Lakatos (con
base en el pensamiento de Thomas Kuhn), pues
es la forma de avanzar.

La tecnologia no es otra cosa que el conjunto
de conocimientos cientificos y empiricos, habi-
lidades, experiencias y organizacion requeridos
para producir, distribuir, comercializar y utilizar
bienes y servicios, incluidos los conocimientos
tedricos, practicos, los medios fisicos, el know
how, los metodos y los procedimientos produc-
tivos, gerenciales y organizativos, asi como la
identificacion y asimilacion de los éxitos y fraca-
sos precedentes, las capacidades y destrezas
de los recursos humanos.

En fin, lo que hace la diferencia en la cons-
truccion de nuevos caminos es la forma en “el
como” discutimos. Ese es el problema.



