LATINOAMERICA
Premio Dubai 2010 de Mejores Practicas:

Rescate de Ia funcion
hahitacional en el Centro
Historico de San Salvador

Equipo del Gentro Historico de FUNDASAL

El pasado ano la ONG salvadorena FUNDASAL y las cooperativas del Centro Historico de San Salvador obtuvieron el Premio Dubai que
otorga Naciones Unidas a las mejores practicas en materia de programas habitacionales para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El presente articulo da cuenta de las caracteristicas del programa llevado adelante, que apunta a la rehabilitacion de viejas edificaciones de
esa zona por la propia poblacion ocupante, empleando un modelo autogestionario, con ayuda mutua y propiedad colectiva, al estilo de las

cooperativas uruguayas.
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Introduccion

Desde la fundacion de la capital salvadorena
hasta mediados de la década de los 60, no ha-
bia un “centro” de San Salvador. El centro era
la ciudad toda y desempefiaba multiples funcio-
nes: alli estaban las principales oficinas del Go-
bierno Gentral y Municipal, la empresa privada y
familias acaudaladas.

Con el traslado de los sectores de altos ingresos
hacia olras zonas de mas presligio, la creacion
del Centro de Gobierno, centros comerciales en
la periferia, y la destruccion provocada por su-
cesivos terremotos, el centro ha ido quedando
despoblado. En la actualidad, sélo el 11% de su
suelo es utilizado para vivienda, especialmente
en asentamienios populares como mesones,
condominios y comunidades marginales, predo-
minando el uso comercial, formal e informal, que
utiliza un 75% de la ciudad histérica.

La expulsion de habitantes del centro se ha rea-
lizado en forma acelerada. Por ejemplo, a me-
diados de los '60 habia 750 mesones, que alber-
gaban un gran numero de familias de obreros y
artesanos. En el 2000 se contabilizaron 50, pero
después de los terremotos del 2001 quedaron

35 totalmente deteriorados, en los que habitan
350 familias dedicadas a la venta ambulante.

Muchos seclores reconocen la importancia de
rehabilitar el Gentro Historico de San Salvador
(CHSS), pero uno de los factores principales de
revitalizacion es recuperar la funcion habitacio-
nal y la organizacion social perdida, comenzan-
do por la urgenie tarea de humanizar el habitat
de sus actuales pobladores. Ante esta situacion,
la Fundacion Salvadoreiia de Desarrollo y Vi-
vienda Minima (FUNDASAL) ha implementado
el Cooperativismo de Vivienda por Ayuda Mu-
tua, modelo retomado de la exitosa experiencia
en Uruguay.

La metodologia de acompainamiento promueve
la organizacion social como un instrumento de
participacion autogestionaria, que permite invo-
lucrar directamente a los pobladores en la bus-
queda de su propio desarrollo. Esta experiencia,
desarrollada desde 2005, se denomind “Rescate
de la Funcion Habitacional en el Centro Historico
de San Salvador y su Contribucion a una Ciudad
Equitativa y Sustentable”, la cual fue presentada
en 2010 en la convocatoria realizada por la Or-
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Complep Habitacional "San Esteban” - Antes y Despues

ganizacion de las Naciones Unidas para el Pre-
mio Internacional Dubai a las Buenas Préclicas
para Mejorar las Condiciones de Vida, siendo
seleccionada entre las 10 Mejores Practicas a
nivel mundial.

Premio a las Mejores Practicas para
mejorar las condiciones de vida

El Premio Internacional de Dubai para las Me-
jores Practicas fue establecido durante la Gon-
ferencia Internacional de Naciones Unidas que
convocd Dubail del 19 al 22 de noviembre de
1995, con 914 participantes de 95 paises, para
reconocer las mejores practicas con impacto po-
sitivo en mejorar el ambiente vivo.

Uno de los resultados mas importantes de la
mencionada conferencia fue la adopcion de
la Declaracion de Dubal, que establecio los
principios guias v los criterios distintivos para
identificar las mejores practicas dignas de re-
conocimiento v de propagacion. Posteriormen-
te, la Declaracion de Dubal fue adoptada por
la Conferencia de Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (Habitat Il) v por la




Asociacion Mundial de Ciudades y Autoridades
Locales, que se realiz6 en Estambul, Turquia,
en junio de 1996.

Para olorgar las distinciones, en cada ciclo un
Comité Internacional independiente de peritos
técnicos identifica buenas y mejores praclicas,
y un jurado internacional selecciona a los ga-
nadores del premio a parlir de esa lista. Como
resultado de ocho ciclos sucesivos del Premio
desde 1996, hoy la Base de Dalos de Mejores
Praclicas cuenta con mas de 2.700 buenas y
mejores practicas de mas de 140 paises. Desde
2006, el Premio Internacional de Dubai otorga
12 premios: 10 para Buenas Praclicas y 2 para
Transferencia de Buenas Préaclicas.

Mejores Practicas es un concepto creado por
Naciones Unidas y por la Comunidad Inter-
nacional que define un conjunto de iniciativas
exilosas que buscan mejorar la calidad de vida
y la sostenibilidad de las ciudades y las comu-
nidades. Para que una iniciativa sea considera-
da una "“mejor practica” debe tener un impacto
tangible en la mejora de la calidad de vida de
las personas, ser resultado de una asociacion

entre actores del sector publico, privado y de la
sociedad civil, y ser sostenible desde el punto
de vista cultural, social, econdmico y ambiental.

Su ulilidad es ser un instrumento para mejorar
la politica en materia publica, basandose en lo
que efectivamente funciona. También influyen
en el aumento del grado de conciencia de los
responsables por la formulacion de politicas
y de la comunidad sobre las posibles solucio-
nes a problemas de tipo social, econémico y
ambiental; otro aspecto importante a tomar en
cuenta es compartir y transferir el conocimiento
y la experiencia, a través del aprendizaje vy de
un sistema de red. Ademas son utilizadas como
memoria institucional, es decir, como una ma-
nera de aprender de las experiencias de otros,
como herramienta para ayudar a los politicos a
desarrollar sus programas de trabajo y como
facilitador de la cooperacion técnica entre comu-
nidades.

Las Mejores Practicas estan insertas en el com-
promiso del Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos (ONU-Habi-
lat) con la descentralizacion. Esto porque entien-

de que las ciudades de los paises en desarrollo
lodavia no cuentan con las herramientas nece-
saras que les demanda el desarrollo economi-
co moderno y que siguen siendo relativamente
dependientes de sistemas politicos burocraticos
muy centralizados, los cuales frecuentemente
no responden a las necesidades urbanas. La
idea de descentralizacion, incluida en la Agenda
Habital, es preparar a las autoridades locales
y a sus socios para asumir responsabilidades
cada vez mayores, lo cual supone el disefio de
un programa que pueda funcionar directamente
con las autoridades locales. asi como con los
gobiemos nacionales.

Por lo tanto, y a medida que el mundo se vuelve
cada vez mas urbano, se torna esencial que los
disenadores de las politicas entiendan el poder
de la ciudad como un agente organizador para
el desarrollo nacional. Consecuentemente. los
programas como el de Mejores Praclicas se
proyectan para asistir a estos disefiadores y a
sus contraparles en la evaluacion de las condi-
ciones urbanas vy las tendencias, con el objetivo
de arlicular las estrategias que fortaleceran las
ciudades.
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Las Mejores Praclicas determinan soluciones
innovadoras a problemas complejos, divulgan
ejemplos de éxitos acerca de cambios en el
sistema, promueven el uso de la memoria ins-
litucional y dan publicidad a las organizaciones
y proyectos que pueden ayudar para su finan-
ciamiento y estimular el disefio de guias para el
desarrollo de politicas. Sin embargo, las Mejores
Practicas deben superar la poca homogeneidad
acerca de la demanda mas la divulgacion de la
oferia, las pocas conformidades en la documen-
tacion, los escasos recursos para evaluacion
exlerna, las dificultades en la diseminacion y los
inconvenientes en la transferencia en contextos
sociales, culturales y economicos diferentes’ .

La iniciativa del rescate de la funcion
habitacional en el CHSS

La situacion del habitat en el centro de la ciudad
de San Salvador fue una preocupacion que en
el 2000 llevo a FUNDASAL vy a la Alcaldia Mu-
nicipal de San Salvador, a coordinar una inves-
tigacion de campo denominada “Diagnostico de
la situacion de la vivienda, el comercio informal
y el patrimonio cultural en el CHSS’. La investi-

gacion fue ejecutada segun la especificidad de
ambas instituciones: FUNDASAL estudio la pro-
blemalica de la vivienda, mientras que la Alcal-
dia se responsabilizo del estudio del comercio
informal y del patrimonio cultural. Los principales
resultados de ese esfuerzo conjunto estan siste-
maltizados en dos publicaciones: “El Centro His-
torico de San Salvador, cultura e identidades’
(2004) vy "Habitat en el Centro Histérico de San
Salvador” (2005).

| a constatacion de la evidente vulnerabilidad del
habital de familias de bajos recursos ubicadas
en asentamientos populares del CHSS, funda-
mento la decision institucional de organizar un
equipo multidisciplinario, dedicado al estudio
profundo de la situacion y a la propuestia de
alternativas, buscando soluciones a los proble-
mas identificados. La metodologia de acompa-
namiento de FUNDASAL promovio la organiza-
cion social como un instrumento de participacion
autogestionaria, que permite involucrar directa-
mente a los pobladores en la bisqueda de su
propio desarrollo.

Asi se logro la organizacion de mas de doscien-

las familias en cinco cooperalivas de vivienda
por ayuda mutua, modelo de trabajo retomado
por FUNDASAL a partir de la exitosa experien-
cia de Uruguay. Desde 2003, aio en que inicio
la formacion del primer grupo denominado Aso-
ciacion Cooperativa de Vivienda por Ayuda Mu-
tua del CHSS (ACOVICHSS), hubo necesidad
de gestionar ante el Instituto Salvadorenio de
Fomento Cooperaltivo, modificaciones o inter-
pretaciones al marco legal existente, el cual no
contempla este tipo de cooperativas, especifica-
mente, la figura de la propiedad colectiva, que
es uno de los ejes fundamentales del modelo.
Para 2010 se han formado cinco cooperalivas
en la misma area de la ciudad.

Ante la complejidad de la situacion del CHHS,
FUNDASAL concluyé que la busqueda de solu-
ciones alaproblematica de esazona emblemali-
case debe dar por ser el origen de laciudad, por
haberse desarrollado alli importantisimos acon-
lecimientos histéricos, por el acervo palrimonial
langible e intangible que todavia se conserva y
que le daidentidad a la salvadorenidad. No pue-
de, ni debe ser asumida tinicamente por institu-
ciones gubemamentales, mas bien hace falta, la

" mejorespracticas. unhabital-rolac org.



participacion de la ciudadania en forma activa,
solidaria y consciente. En 2005 se convoco a di-
versas instituciones a buscar conjuntamente for-
mas creativas para apoyar el Centro Hisltorico;
asi surgio el pluralista movimiento interinstitucio-
nal que dio origen al Foro Permanente por el De-
sarrollo Integral del CHSS, cuyos sustanciales
analisis y aportes han apoyado decididamente a
poner a éste en la agenda nacional.

Desde esa fecha hasta 2010, las cooperalivas
formadas en el Centro Historico, el referido Foro
y FUNDASAL han unido esfuerzos para mejorar
la situacion de esa area de la capital, siendo un
signo esperanzador de que hay interés y volun-
tad para buscar un mejor futuro, a fin de lograr
que las autoridades correspondientes, naciona-
les 0 municipales, asuman el enorme desafio de
trabajar con continuidad politica para la recupe-
racion del centro de San Salvador.

Componentes y resultados del pro-
yecto

Anie la critica situacion del habitai. deterioro
y abandono de la ciudad antigua, FUNDASAL

implemento el proyecto “Rescate de la Funcion
Habitacional del Centro Historico’, con cualro
ejes: Organizacion Social, Incidencia Politica,
Gestion del Suelo, y Proyectos de Vivienda. | os
objetivos de dicho proyecto son la busqueda de
soluciones colectivas entre ciudadanos e institu-
ciones; volver a la ciudad construida, evitando
el crecimiento expansivo con graves daios al
medio ambiente; apovar la permanencia de re-
sidentes empobrecidos de asentamientos popu-
lares, y asequrar el ejercicio de ciudadania y sus
derechos. La estralegia utilizada para cumplir
estos objetivos radica en abrir espacios de parti-
cipacion a partir de un movimiento social amplio,
integrado por habitantes, instituciones vy otros
aclores. Los resuliados de cada componenie se
describen a continuacion:

Organizacion social. La organizacion de habi-
tantes permitié reconfigurar el tejido social y la
reinsercion en la estructura urbana como po-
bladores con derecho a la ciudad, respetando
la estructura de usos de suelo heredada. Dicha
organizacion se basa en el movimiento coope-
ralivisia, capacitado y autogestionario, con alta
potencialidad para la reconstruccion del tejido

Mejoras en Meson "La Decima

social en los barrios anliguos y para gestionar
acliva y eficientemente proyeclos enmarcados
deniro de su accionar, ademas de replicar su
experiencia y multiplicar apories. Las familias
habitantes ulilizaron esta organizacion para el
gjercicio de ciudadania y gestion de un habital
digno.

Las cooperativas del CHSS se han integrado a
la organizacion de cooperalivas de vivienda del
pais v se interrelacionan con otros sectores co-
operalivos. El marco legal cooperativo regula la
participacion igualitaria sin distincion de sexo,
creencias religiosas o politicas; solamente pre-
cisa aceplacion y puesla en praclica de princi-
pios y valores colectivistas. En la cooperaliva,
los asociados tienen oportunidad de ser electos
para asumir cargos en organos de administra-
cion y de ejecucion del proyecto en tareas admi-
nistrativas, construclivas y capacitacion

Es asi como mas de 200 familias, con 75% de
mujeres jefas de hogar, conformaron cinco coo-
peralivas de vivienda por ayuda mutua, cuatro
de las cuales han concluido su proceso de le-
galizacion y establecieron una red social para

Vivienda [T
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autogestionar el mejoramiento del habitat.

Incidencia politica. E| calificativo de Centro His-
torico, acunado por el proyecto, ha ingresado en
el imaginario colectivo y en la agenda de insti-
tuciones y medios de comunicacion. Visibilizar
el CHSS v la gravisima situacion de sus pobla-
dores empobrecidos provocé modificaciones en
politicas publicas. ks asi como el Vice-Ministerio
de Vivienda y Desarrollo Urbano (VMVDU) lo in-
cluyé en la formulacion del Plan Parcial para el
GHSS con metodologia participativa propuesia
por el Foro Permanente. La Alcaldia de San
Salvador reactivo la oficina técnica del Centro
Historico, la cual facilito el acceso al suelo a la
ACOVICHSS, con lo que se fundamento la ges-
tion ante la Agencia Espaiola para la Coopera-
cion Internacional para el Desarrollo (AECID),
siendo construida por la municipalidad una plaza
contigua al edificio San Esteban.

El Juzgado de Inquilinalo, a su vez, suspendid
el desalojo del Meson "La Décima’, permitien-
do negociar su compra. £l Ministerio de Obras
Pablicas (MOP) ejecuto la terraceria para un
nuevo proyecio de vivienda cooperativisia loca-
lizado en las afueras del CHSS. La Asociacion
Nacional de la Empresa Privada (ANEP), maxi-
ma gremial empresarial de £l Salvador, propuso
desarrollar el CHSS como un nodo urbano. La
Asamblea Legislativa aprobo por unanimidad el
Decreto de Declaratoria del Centro Historico de
San Salvador como Bien Patrimonial en 2008.

Dicha declaratoria es uno de los logros mas im-
portanies del Foro Permanente: de esta mane-
ra esa zona de la capital salvadorena tendra el
marco oficial a partir del cual se facilitara la ges-
lion v apoyo para la creacion e implementacion
de programas vy proyectos que lleven a mejorar
sus condiciones actuales. Esta declaratoria fue
considerada un hito en la historia de £l Salvador
por los diputados del pleno legislativo. El proce-
so de declaratoria se inicié el 3 de julio de 2007,
con la entrega de la pieza de correspondencia

y culmino exitosamente, de forma oficial, el 18
de julio de 2008, fecha en la cual, la honorable
Asamblea Legislaliva, a propuesta de la Comi-
sion de Cultura y Educacion, aprobé por unani-
midad el decreto namero 680, “declarando un
area consolidada de la ciudad de San Salvador
como Centro Historico™, elevando de esa mane-
ra a Ley de la Republica la importancia cultural
e historica del casco mas anliguo de la ciudad
capital.

El perimetro declarado como Centro Historico
fue ampliamente estudiado, analizado y pro-
puesto por el Plan Maestro de Desarrollo Urba-
no (PLAMADUR, 1997), elaborado por un con-
sorcio italo-salvadoreno que integré un amplio
equipo de profesionales nacionales y exiranje-
r0s. Dicho perimetro esta conformado por el Mi-
crocentro, el Centro Ciudad y el Centro Conso-
lidado. Es importante tomar en cuenta la férrea
voluntad del Foro Permanente para consensuar
una vision de futuro, esirategias globales e ins-
tfrumentos de planificacion operaliva, enfatizan-
do integralidad y coordinacion interinstitucional.

Gestion del suelo. En 2010, FUNDASAL el
Foro Permanente y la Federacion Salvadoreia
de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua
(FESCOVAM) entregaron al VMVDU la pro-
puesia de decreto de Iransferencia de lerrenos
en Desuso del CHSS. Este decreto promueve
el traspaso de terrenos estalales que se en-
cuentran en desuso a cooperalivas de vivienda
por ayuda mutua. Otro logro imporiante es la
conformacion por parte de FUNDASAL de un
banco de fierras que posibilite la seguridad de
los habitantes de escasos recursos econémicos
del CHSS; esto se realizé con el apoyo del Cen-
tro Cooperativo Sueco (SCC) para sus mejoras
temporales, ofreciendo asisiencia técnica para

la ejecucion del proyecio de vivienda en altura
de ACOVICHSS.

Proyectos de vivienda. ACOVICHSS en coordi-
nacion con FUNDASAL, la Alcaldia Municipal de

San Salvador v la AECID desarrollaron el pro-
yecto “Vivienda Cooperalivista para las Familias
habitando en mesones del Centro Histodrico, ba-
o San ksteban, San Salvador’, que consiste
en laconstruccion de apartamentos en dos com-
plejos habitacionales, en dos predios ubicados
en la 6° Calle Oriente y 2* Calle Oriente, ambos
propiedad de ACOVICHSS.

Los alcances del proyecio fueron oficializados
en un Acuerdo Marco firmado por las cuairo
instituciones anteriormente mencionadas, el 24
de noviembre de 2006. Los beneficiarios son
grupos familiares ubicados principalmente en
el sector informal de la economia, residentes
en cinco mesones del CHSS, todos ellos orga-
nizados en ACOVICHSS, quienes han suscrito
el concepto de usuarios de la vivienda, con lo
cual se garantizara el acceso al habitat construi-
do para los asociados acluales y sus herederos
en el futuro, tal como esta concebido el modelo
cooperalivisia de vivienda por ayuda mutua, en
el cual la propiedad colectiva es una de sus prin-
cipales caraclerislicas.

£l proyecto comprende la construccion de apar-
tamentos unifamiliares de uno, dos v tres dor-
mitorios, servicios basicos domiciliares de agua,
energia eléctrica y sanitarios; en edificios de
dos vy cuairo niveles respectivamente. El primer
edificio esta ubicado en el inmueble denomina-
do "San Esteban” y el segundo en el "Renacer .
Por la dimension del terreno, en San Esteban
se consiruyo un local comercial y area de uso
comunitario.

El proyecto de ACOVICHSS cambio la imagen
urbana del barrio San Esteban. de insalubres
mesones al moderno edificio de apartamentos
con su plaza contigua, conviviendo en forma
reglamentada y ordenada. Los miembros de la
cooperativa aumentaron sus capacidades para
emplearse como obreros de la construccion,
asegurando mejoras de sus niveles de ingreso
v estabilidad. En 2008, el proyecto "Vivienda



cooperativista para familias del Centro Historico’
gano el Premio Nacional de Urbanismo, otorga-

do por el VMVDU.

Dichos proyectos garantizan el acceso a la vi-
vienda para habitantes de mesones del CHSS
que incluyen un alto componente de subsidio y
crédito blando. Con la recuperacion del crédito
a quince anos, contraido por ACOVICHSS con
FUNDASAL, se constituyeron dos fondos sos-
tenibles: uno de socorro, para apoyar contin-
gencias de asociados para el pago de cuotas, y
ofro revolvente, para nuevos emprendimientos.
Cada nuevo proyecto aumenta la posibilidad de
ampliar el fondo.

Transferibilidad

La experiencia compartida con el Programa

Iberoamericano de Ciencia y lecnologia para
el Desarrollo (CYTED) ofrecio a FUNDASAL

la fundamentacion y tecnologias sociales para
promover el rescate de la funcion habitacional
del CHSS. El modelo organizativo de los habi-
tantes y el concepto de propiedad colectiva, que
garantiza la sostenibilidad de los proyectos, fue
tomado de la experiencia de la Federacion Uru-
guaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda
Mutua (FUCVAM), la cual asigno un asesor de
alto nivel para capacitar a los equipos técnicos.

La publicacion de cuatro libros y diecisiete bole-
tines “Carta Urbana™ ha permitido que la situa-
cion del CHSS, su problematica, avances en los
diferentes proyectos que se han desarrollado,
y parte de su historia, ademas del modelo de

trabajo de FUNDASAL, sea conocido y asumido
por olros actores.

También se establecio un convenio de coopera-
cion entre FUNDASAL v la Alcaldia de Suchitoto,
ciudad intermedia de la zona central, localizada

Complejo Habitacional "Renacer”

en el departamento de Cuscatlan. El objetivo de
esta asociacion es apovar un proceso de capa-
citacion y desarrollar el Programa Habitacional
del municipio. Se ha realizado investigacion téc-
nica vy legal del primer proyecto de vivienda de
interés social, con la participacion organizada de
sus habitantes.

Es importante tomar en cuenta que el VMVDU
asumio la metodologia participativa propues-
ta por el Foro Permanente para la formulacion
del Plan Parcial del Centro Histérico, habiendo
convocado a dicha instancia a participar en el
proceso de planificacion, por medio de diver-
sos lalleres desarrollados para la definicion de
la consultoria y diagnostico. Las universidades
participantes en el Foro y otras del pais han so-
licitado a FUNDASAL tematicas del CHSS para
incorporarlas en propuestas de trabajos de in-
vestigacion, aula, graduacion o apoyo en horas
sociales.
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La poblacion interesada en la conformacion de
cooperativas va en aumento. Al conocer los lo-
gros de las primeras cinco cooperalivas, otros
260 habitantes de barrios antiguos del CHSS
reconocen el modelo organizalivo como estra-
legia viable para luchar por el mejoramiento del
habitat en sus barrios. Estas familias se han in-
corporado de lleno a movilizaciones y al proceso
de informacion y sensibilizacion para organizar
cooperativas de vivienda

Lecciones aprendidas

En cuanto a las lecciones aprendidas, las hay
de diversa indole. Como ejemplo, el CYTED
coordind con FUNDASAL el Subprograma Tec-
nologias de Vivienda de Interés Social durante
la década de los 90. A través de esta coordi-
nacion se conocieron diversas experiencias de
paises y ciudades que avanzaron en desarrollar
centros historicos, tomando como lecciones el
relorno a la ciudad construida y no contribuir a
la expansion urbana horizontal que perjudica el
ambiente.

El rescate de la funcion habitacional del CHSS
contribuye a hacer ciudad sobre ciudad vy a lu-
char contra la profundizacion de la pobreza, de-
lincuencia, violencia, deterioro ambiental y mani-
festaciones extremas de degradacion de la vida,
como: mendicidad, prostitucion, drogadiccion,
niflos en la calle y personas sin techo viviendo
en calles y portales. La importancia de potenciar
la produccion social del habitat en areas centra-
les ha adoptado herramientas de planificacion
participativa para la gestion local del habitat,
teniendo presente que la vivienda en centros
historicos representa un desafio tecnolégico y
social que debe ser asumido.

Ademas, a partir del Foro Permanente se ha he-
cho necesaria la coordinacion de actores ante
la complejidad de la problematica del CHSS, de
ahi laimportancia de la existencia de una instan-

cia de esia naluraleza para que arlicule actores,
realice debates y propuestas a partir de las cua-
les se promueva la planificacion urbana concer-
tada y se concientice a la sociedad y el Gobierno
de la necesidad de un marco legal que asegure
el derecho humano a la vivienda vy a la ciudad,
con una institucionalidad fuerte, mecanismos de
participacion para organizaciones de pobladores
en niveles decisorios y con financiamiento es-
tructural para vivienda de interés social.

Se retomo de la FUCVAM la experiencia del
cooperativismo de vivienda por ayuda mutua,
por su poiencialidad de fortalecimiento de la
participacion autogestionaria en un movimiento
social amplio de la poblacion, buscando el me-
joramiento de su habitat, la gestion de la ciudad
v soluciones a los problemas nacionales vy el
establecimiento de redes sociales y estructuras
organizalivas autogestionarias, con adecuada
asistencia técnica y apoyo financiero de la co-
operacion internacional.

Proyecciones a futuro

Una de las principales proyecciones es el conti-
nuar con la motivacion en la busqueda consen-
suada de una vision de futuro para el CHSS y
el disefio de estrategias globales e instrumentos
de planificacion operativa, con un fuerte énfasis
en la integralidad y la coordinacion indispensa-
ble para sumar esfuerzos tendientes al rescate,
recuperacion, revitalizacion, rehabilitacion, en
fin, su desarrollo integral. Para lograrlo es indis-
pensable tomar en cuenta el espacio construido,
las areas publicas, la vivienda social y comer-
cial, la actividad economica, la vialidad, el trans-
porte y laimagen urbana.

La conformacion pluralista y multidisciplinaria
del Foro Permanente le perfila como un espacio
de alta potencialidad para velar por la continui-
dad de los objetivos estratégicos a lo largo del
tiempo y por la ejecucion coordinada de los pro-

gramas y proyecios definidos, garantizando su
sostenibilidad mas alla de los tiempos politicos
de las administraciones locales, asi como trazar
puentes para la concurrencia y coordinacion en-
ire los actores y seclores involucrados o vincula-
dos con el desarrollo integral del CHSS. El Foro
Permanente analizara el Plan Parcial del CHSS

y su factibilidad de implementacion. Dicho plan
lo genero el VMVDU.

Es importante tomar en cuenta que el desarrollo
de proyectos habitacionales dentro del area en
cuestion sera uno de los objetivos a continuar
implementandose para el futuro. Dentro de esla
perspeciiva se continuara con la busqueda de
terrenos para este fin y se generaran perfiles
de proyectos en los terrenos que actualmenie
posee FUNDASAL en el CHSS; ademas se ha
dado la presentacion ante la cooperacion inter-
nacional para el desarrollo de un proyecio de
vivienda para la Asociacion de Cooperativa de
Vivienda de “Barrio Concepcion™ (ACOVICON).
Para ello se cuenta con el apoyo de estudiantes
de la Universidad Politécnica de Madrid.

La replicabilidad del proceso del rescaie de la
funcion habitacional del CHSS se realizara en
otros centros historicos de ciudades salvado-
reias como Santa Ana, Metapan y Usulutan.
Estas futuras intervenciones se realizarian con-
juntamente con la Secretaria de Cultura de El
Salvador, instancia gubernamental que apoya
la restauracion vy difusion del patrimonio cultural
del pais. A nivel politico, uno de los puntos cen-
irales es el impulso del decreto de Transferencia

de Terrenos en Desuso del CHSS, que fue en-
tregado al VMVDU en 2010.



