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1. INTRODUCCION

En este trabajo se presenta un proyecto de desarrollo en la empresa lechera
perteneciente a la familia Allio.
El mismo se llevé a cabo a partir de sucesivas visitas al establecimiento, en las cuales se
recabé la informacion necesaria para realizar un diagnostico del ejercicio 2000/2001.
En la etapa de diagnostico se identificaron las principales limitantes del sistema
productivo, las cuales se levantan en la etapa de elaboracién de la propuesta.

La elaboraciéon de la propuesta consistié en plantear un sistema productivo que
logre superar las limitantes identificadas en la etapa de diagnostico y mejorar el resultado
economico de la empresa.

A su vez, los cambios realizados en cada componente del sistema productivo, estan
acotados por la opinion del propio productor, a partir de si estd dispuesto 0 no a llevarlos a
cabo. Por lo tanto, con esto ultimé se asegura que la propuesta final a implementar, este
dentro de las posibilidades reales de ser ejecutada en la practica.



2. OBIJETIVOS

Este trabajo tiene como principal objetivo elaborar un proyecto de desarrollo
lechero en la empresa perteneciente al sefior Néstor Allio, con la finalidad de mejorar el
resultado econémico a mediano y largo plazo.

Con la elaboracién 'del mismo se pretende mejorar los resultados del sistema productivo
existente, lo cual tendria una incidencia directa en el ingreso de la familia del productor.

El otro objetivo es de caracter personal y el mismo es lograr un conocimiento mas
profundo sobre el funcionamiento y la gestion de una empresa lechera.

3. METODOLOGIA

En esta etapa se resumiran las secuencias temporales de los procedimientos que se
llevaron a cabo para poder plantear y evaluar una propuesta viable para dicho
establecimiento.

Se inici6 el trabajo con la recopilacion de la informacion existente del predio, la
cual se encontraba resumida y ordenada. Esta particularidad esta dada porque el predio
participa en un proyecto de desarrollo llevado a cabo por la Facultad de Agronomia,
Agrinet, INIA y ANPL.

Se realizé un diagnoéstico del ejercicio agricola 2000/01, para el cual se tomaron los

datos aportados por Facultad de Agronomia y la consultora Agrinet, entidades que son las
encargadas de llevar los registros fisicos y econdmicos de este predio.
Para la construccion del diagnostico se procesaron los datos del ejercicio en cuestion, para
realizar una descripcion de los componentes del sistema, presentar los resultados tanto
fisicos como economico-financieros, para luego realizar un analisis de los mismos y
determinar los principales problemas a solucionar con la propuesta.

Se realizd una descripcion de los recursos de la empresa y del manejo de los
componentes del sistema productivo, donde se utilizaron los datos del cierre de ejercicio y
la informacion recabada en las sucesivas visitas realizadas al predio.

Con la informacion de la descripcion de la empresa, del manejo del sistema
productivo y los resultados obtenidos por la misma en este ejercicio, se procedid a analizar
la informacién.

Se realizo un Analisis Horizontal, el cual se basa en la comparacion de los
resultados de este ejercicio, con los resultados obtenidos por la empresa en ejercicios
anteriores. Para efectuar este analisis se tiene informacion de seis ejercicios, y se realizd
solo con la informacidn fisica y general del predio, dado que de la informacién econémica



solo se tiene la del ejercicio 1999/00 el cual seria poco representativo para la comparacion,
por la ocurrencia de un déficit hidrico muy severo en el mismo.

Luego se efectud un Andlisis Vertical, el cual se basa en una comparacion de los
resultados de la empresa en el ejercicio, con los resultados obtenidos por un grupo de
empresas.

Para la realizaciéon del mismo se seleccioné un grupo de referencia, con
condiciones similares en la potencialidad productiva al predio, de forma de poder realizar
una comparacion valida. Luego de esta seleccion, se tomaron los indicadores mas
relevantes para realizar la comparacion. En este caso se tenia la informacién de los predios
que participan en el proyecto que realizan las entidades antes descriptas.

Con la realizacion de estos dos analisis puntuales se procedio a analizar los
principales problemas que se encontraron en el funcionamiento del sistema productivo y la
influencia de éstos en el resultado econémico y financiero de la empresa. El planteo de la
propuesta se basa en levantar estas limitantes para lograr un mejor resultado econémico de
la misma.

-

La elaboracion de la propuesta se baso en el planteo de una serie de alternativas
posibles para cada componente del sistema. Estas alternativas estuvieron acotadas por los
cambios que el productor esti dispuesto a realizar. Cada alternativa planteada para cada
componente del sistema se evalué desde un enfoque econémico y teniendo en cuenta la
validez técnica, y la posibilidad real de ser implantada en el propio sistema.

En lo que corresponde al componente animal se plantearon diferentes edades de
ventas para los terneros, las cuales se evaluaron por presupuesto parcial.

Otra alternativa que se manejo, es la dotacion, para la cual se utiliz6 el Plan-T. Este
es un programa de computacion, que simula el proceso de produccion de leche. Al mismo
se ingresan una serie de datos, como la suplementacion, rotacion en que se encuentran las
VM, distribucion de partos, superficie de VM, IIP, produccion potencial por VM y otros.
El programa con esta informacion simula dos afios del sistema productivo que le
planteamos y determina su resultado productivo. De esta manera se fueron ajustando las
variables productivas y determinando en cada simulacién indicadores alimenticios y
productivos de gran utilidad para el ajuste de un sistema de produccion lechera.

Con la dotacién, suplementacion y rotacion incambiadas, se simul6 con el plan-T la
posible distribucion de las pariciones, y se selecciona por presupuesto parcial, tomando las
distintas producciones que tiene cada distribucion y las bonificaciones invernales que
realiza la cooperativa a la cual remite este predio.



Para la determinacion de las rotaciones se uso nuevamente el programa plan-T, se
utilizé la posibilidad que este programa brinda de seleccionar y combinar distintas
pasturas, verdeos y cultivos, para lograr distintas rotaciones.

Para lograr una evaluacion de las rotaciones se mantuvo el componente animal y la
distribucion de pariciones, logrando determinar por medio de presupuestos parciales cuual
de las rotaciones genera mayor margen bruto.

Como otra alternativa a analizar se presenta la suplementacion, ya definido los
otros factores, se pasa a determinar los niveles de suplementacion relacionados a las etapas
de lactancia y época del afio. En la suplementacion con reserva forrajera se mantuvo la
realizada por el productor con silo de maiz, se predeterminé el periodo a suplementar, la
oferta de silo que aporta la rotacion seleccionada, y el numero de vacas a alimentar, para
determinar el consumo por vaca. Con la suplementacién con reservas determinada, se
ajusto la suplementacion con racion. La determinacion se realizé de acuerdo a la respuesta
en litros de leche por cada kg de racion adicional, teniendo presente la relacion de precios
existente entre la leche y los concentrados. Los niveles de respuestas fueron simulados con
el plan-T.

Luego de tener el sistema productivo definido, se elaboraron los resultados que
tendra este sistema en el afio meta de la propuesta. En esta elaboracién se definen los
resultados en lo productivo, la posibilidad de que las alternativas seleccionadas en su
conjunto puedan ser llevadas a cabo desde un punto de vista técnico y los resultados
economicos alcanzados. En esta etapa se definieron los cambios en la infraestructura del
establecimiento que son necesarios para aplicar la propuesta.

Determinados los resultados de la propuesta en el afio meta, se procede a elaborar la
implementacion de la misma, partiendo de la situacion actual. Se planea la transicion de
todos los componentes del sistema desde el afio cero para lograr los objetivos planteado en
el afio meta. En esta etapa se tiene que decidir entre distintos caminos para lograr los
resultados propuestos, y en la mayoria de las situaciones la evaluacion se realizé por medio
del presupuesto parcial.

Se realizé un estudio de mercados y precios, en el cual se considero6 relevante el
analisis del mercado de la leche, siendo éste el principal producto vendible por la empresa.
El otro mercado relevante es el de los granos y concentrados, por la gran influencia de
éstos en los resultados econdomicos de los sistemas lecheros intensivos.

Posteriormente se llevo a cabo una evaluacion de la factibilidad del proyecto, para
la transicion de la propuesta y el afio meta incluido. Se determiné la factibilidad
economica, financiera y empresarial que presenta el proyecto a implementar.

En lo econdmico se analizaron los resultados del sistema productivo, en la totalidad
de la duracion de la propuesta. Para determinar la factibilidad econoémica se utilizaron los



informes contables de la transicion y del afio meta, tales como el Estado de Resultados y
de Situacion. De estos informes y de los informes productivos que se calcularon con la
simulacion de cada afio del proyecto en el plan-T, se elaboraron los indicadores que se
consideran relevantes para el analisis econdmico de una empresa lechera.

La evaluacion financiera de la empresa se baso en la comparacion de los resultados
de la propuesta y la prognosis. Para realizar esta comparacion se construyeron flujos de
fondos, determinando el incremental que genera la situaciéon con proyecto. Este flujo
incremental es el beneficio que deja la propuesta al ser implementada, y se tiene en cuenta
el valor tiempo del dinero al actualizar la suma de beneficios de la propuesta (VAN).

Luego de esta evaluacion se llevé a cabo el estudio del financiamiento de la
propuesta, donde se analiz6 la necesidad del ingreso de fondos externos, la factibilidad de
acceder a esos fondos si fueran necesarios para realizar las inversiones y la conveniencia
del endeudamiento respecto a los indicadores financieros.

Por ultimo se efectud un analisis de riesgo de la propuesta, donde se identifiaron los
puntos mas sensibles que posee la misma, precio de la leche, precio del concentrado, costo
de la implementacion de las pasturas y produccion de reservas, rendimiento de las
pasturas, rendimiento del maiz para silo y la mortalidad de las vaquillonas compradas.

La seleccion de estos factores, se basé en la importancia que tienen en la obtencidn del
resultado final de la propuesta.

Ya identificados los factores de mayor influencia en los resultados de la propuesta, se
procedio a realizar el andlisis de sensibilidad de cada factor en particular.

4. DIAGNOSTICO

4.1. DESCRIPCION DEL PREDIO
4.1.1. Ubicacion
El establecimiento esté situado en el departamento de Colonia, a 6 km de la ciudad

de Tarariras. La empresa pertenece a la familia Allio, y estd compuesta por el productor, su
sefiora y dos hijas.



El predio consta de dos fracciones separadas por, una distancia de dos kilometros;
una de las fracciones posee una superficie de 98 Ha en la cual se encuentran las
instalaciones productivas y la vivienda donde habita la familia del productor. La segunda
fraccion tiene una superficie de 38 ha la cual es propiedad del productor a diferencia de las
98 ha que son arrendadas a la madre del mismo. Las dos fracciones son de féacil acceso por
limitar ambas con un camino vecinal de importancia para la zona en la que se encuentra el
establecimiento.

4.1.2. Historia

La decision de instalar un tambo que toma el productor en el afio 1994, lo lleva a
arrendar la fraccion de 98 ha dado que la que es de su propiedad, no posee instalaciones de
ninguna indole, y por lo tanto seria notoriamente mayor la inversion a realizar.

La explotaciéon de la empresa se realiza por el productor y su sefiora con la
eventual colaboracién de sus dos hijas. En la actualidad se cuenta con un asalariado el cual
se dedica al las tareas de ordefiar principalmente.

En los inicios de la empresa se comienza con 55 vacas masa, lo que le permitia
destinar parte de la superficie a la produccion de carne. En la actualidad esta posibilidad se
encuentra reducida, dado la alta carga que genera el sistema de produccion lechera.

El destino de la produccion es la cooperativa lechera CAPROLET, la cual brinda
apoyo a los productores, en lo que respecta a las consultas y solucién de problemas
técnicos.

La informacién productiva generada por la empresa demuestra un claro crecimiento
de la misma. a lo largo de estos siete afios. Desde el ejercicio 1994/95 al actual, presento un
crecimiento del 52 % en el total de litros producidos anualmente, y la categoria vaca masa
presentd un 58 % de incremento explicando el crecimiento de la produccion, ya que la
produccion individual ha mostrado pequefias fluctuaciones.

Al tomar sélo la informacién de los tres ultimos ejercicios se puede apreciar una
disminucion de las tasas de crecimiento de la produccién anual, lo que demuestra que el
predio no se encuentra en una etapa de crecimiento respecto a afios anteriores, lo que
puede estar determinado por una estabilizacion del sistema de produccion planteado.



4.1.3. Recursos involucrados en el sistema de produccion

4.1.3.1. Recursos naturales

El predio consta de 136 ha las cuales tienen un indice CONEAT promedio de 187.
Las mismas se encuentran sobre la unidad Ecilda Paullier- Las Brujas, la cual presenta
como suelos dominantes Brunosoles Eutricos y asociados Brunosoles Subeutricos y
Verrtisoles Rupticos Luvicos. Los Brunosoles dominantes ocupan los interfluvios y los
asociados se desarrollan en las lomadas sin afloramiento. Los Vertisoles asociados ocurren
en idéntica posicion que los Brunosoles dominantes. Como podemos ver el predio se sitiia
en una unidad, en la cual la mayor proporcién de los suelos es del Orden Melanicos, los
que presentan la mayor fertilidad natural y productividad elevada, lo que otorga buenas
condiciones para el desarrollo de un sistema de produccion lechera.

La fraccion de propiedad del productor tiene un 100% del area con aptitud de ser
sembrada y arable. En cambio en la fraccion arrendada la totalidad de la superficie es apta
para sembrar pero no para ser arada, dado que presenta 17 ha de campo natural que no
son aptas por el exceso de agua en el perfil del suelo en las estaciones de otofio e invierno.
En la actualidad se encuentran mejoradas con trébol blanco, siendo aprovechadas en las
estaciones sin exceso de agua. Se manejan los términos de superficie apta para sembrar y
para arar por la posibilidad que nos brinda la siembra con cero laboreo de sembrar sin
roturar el suelo.

En cuanto a las aguadas naturales el predio presenta un arroyo en la fraccion
arrendada que la atraviesa en diagonal, siendo de poca utilidad para el aporte de agua a
potreros que estan dentro de la rotacion, porque en su mayor parte atraviesa €l campo
natural mejorado.

4.1.3.2. Recursos Humanos

El funcionamiento del sistema productivo estd a cargo del productor, la sefiora y
un asalariado. Estos se encuentran apoyados por la asistencia que les brinda la cooperativa
CAPROLET por medio del Ingeniero Agronomo Hugo Tossi.

En un predio de funcionamiento familiar se dificulta el realizar un reparto de tareas
en forma especifica para cada integrante, dado que todos estdn pendientes de todas las
tareas a realizar. El productor es el encargado de las tareas de ordefie, del manejo del
pasto, del manejo productivo y reproductivo de los animales y de las tareas de chacra. La
sefiora tiene la funcion de estar donde se le precisa en funcion a las tareas a realizar. De
manera puntual esta se dedica a la cria de terneros/as, a la elaboracion diaria de la comida
para la familia y a su vez es la encargada de las tareas administrativas de la empresa.

El asalariado realiza el ordefie y el arreo del ganado desde las pasturas a la sala de ordefie.



4.1.3.3. Instalaciones y maquinaria

La fraccion arrendada posee una vivienda en la cual habita la familia, otra para los
asalariados y un galpdn para almacenar insumos y guardar la maquinaria.

El productor construyé al iniciar la explotacién del establecimiento una sala de
ordefie de pasaje neo zelandés de cuatro 6rganos, con un tanque de frio de 2000 litros de
capacidad. No posee pasillo para el suministro de racién en los comederos, lo que hace que
el ordefie se realice en forma lenta. Es de destacar que la sala no tiene fosa lo cual dificulta
el ordefie y afecta la salud de los ordefiadores. Por lo tanto para la intensificacion de la
produccion la sala es una de las limitantes a levantar.

Para el almacenamiento de la racion se tiene un silo de meta el cual tiene la
posibilidad de que se le acople un sistema de comederos automaticos.

La fraccion arrendada se encuentra subdividida en 12 potreros, de los cuales dos
estan situados sobre campo natural mejorado. Presenta un pozo de 10 metros de
profundidad el cual suministra el agua necesaria para las tareas de ordefie y distintos usos.

La fraccion de 38 ha de propiedad del productor, tiene un pozo de 15 metros de
profundidad del cual se extrae el agua por un molino de traccion edlica para depositarla en
un tanque australiano. Desde el tanque se suministra agua a los bebederos que se
encuentran en dos de los cuatro potreros que posee la fraccion.

En ¢l anexo 1 se presenta la informacion detallada de la infraestructura de ambas
fracciones.

Con respecto a la maquinaria que posee el predio se destacan herramientas de
laboreo primario, secundario, rotativa, pendular y recientemente se incluyo en el parque de
maquinarias, una desensiladora. Los detalles de la maquinaria se presentan en el anexo 1.

La sala de ordefie presenta una capacidad de ordefie de ocho vacas, una maquina de
cuatro 6rganos circuito cerrado y un tanque de frio de 2000 litros. La méaquina de ordefie
tiene la posibilidad de agregarle mas drganos y la bomba de vacio tiene la capacidad para
ocho 6rganos.



4.1.4 Descripcion del manejo del sistema

4.1.4.1. Uso del recurso suelo

En esta etapa se pretende describir la utilizacion del area ocupada por el sistema
productivo planteado, el uso actual que esta recibiendo esa superficie y el manejo que se
realiza para lograr estos resultados en la produccién forrajera.

A continuaciéon se describen las caracteristicas de la superficie utilizada por el
sistema productivo en el afio de diagndstico.

Cuadro 1.Caracterizacion de la superficie del predio.

ha
Superficie total 152
Propia 38
Arrendada 98
Campo de recria 16
SPL 152

La superficie arrendada es explotada exclusivamente con las categorias de VS y
VO, las restantes 38 ha se ubican a 2 km de la anterior y en esta se realiza la recria,
engorde de ganado y reservas forrajeras en forma de fardos.

En el cuadro 2 se puede apreciar la composicion de la superficie del suelo en el
gjercicio en cuestion. La caracterizacion del uso del suelo se realiza en las dos fracciones
de manera conjunta. Para la descripcion del uso del suelo en la fraccion arrendada se
tomaron 97 ha, dejando de lado una hectarea sobre la cual se encuentran las instalaciones y
construcciones.

Cuadro 2.Composicién del uso del suelo en el ejercicio 2000/01.

lejer 1/7/00-31/6/01 jul-ago iset-dic lenero-marzo _[abril-junio
Has % Has % Has % Has %
PP1 40,5 30 40,5 30 40,5 30 20 14,8
PP2 20 14,8 20 14,8 20 148 | 40,5 | 30,0
PP3 16 11,9 16 11,9 9 6,7 20 14,8
PP4 5 3,7 5 3,7 0 0,0 9 6,7
CN 17 12,6 17 12,6 17 12,6 17 126
Rastrojo 16,5 | 122 | 1656 | 12,2 | 27,5 | 20,4 7.5 56
verdeo invierno 20 14,8 9 *6,7 21 15,6 21 15,6
Maiz para silo 0 0 11 8,1 0 0 0 0
Total 135 | 100 | 135 100 135 100 135 100

*Esto corresponde a la mezcla de triticale y raigras. El resto de los verdeos de invierno son avena.
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En el grafico 1 se presenta el uso del suelo durante el ejercicio en forma porcentual.
Es necesario aclarar que lo que figura como verdeo de invierno en los meses de setiembre,
octubre y noviembre, es una mezcla de triticale y raigras, que se encuentra sobre uno de
los cuatro potreros que tiene la fraccion de 38 ha.

Grifico 1. Uso del suelo porcentual por mes.

USO PORCENTUAL DEL SUELO POR MES

EPP BCN Orastrojo Over invierno Mmaiz/silo |

Cuadro 3.Uso del suelo del area VM al 30/06/01.
ha %
PP1 1 14
PP2 30 |38
PP3 20 |25
Rastrojo | 7 8
Avena |12 15
CNm. 17
Total 97 100

A continuacién se presenta la descripcion de la rotacion realizada en la superficie
donde se maneja la categoria vaca masa, la rotacion ocupa un 60 % de las 135 ha que
forman las dos fracciones que posee el establecimiento.

Cuadro 4.Descripcion de la rotacién forrajera.

| Avena / Maiz silo | PP1 [PP2 | PP3 |
*cada cuadro representa un afio
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La rotacion planteada se lleva a cabo en 80 ha, dado que las 17 ha de campo natural
mejorado no son incluidas en la misma, por las condiciones de anegamiento temporarios de
estd. La misma presenta una duracion de cuatro afios, tres de pradera y uno de verdeo, lo
que genera una unidad de rotacion de 20 ha. El orden de siembra de cada cultivo es lo que
se respeta de manera mas estricta, para lograr aprovechar la mejora que se logra en la
disponibilidad de nutrientes y estructura del suelo que deja la pastura al entrante verdeo de
invierno.

Cuando hablamos de que la pastura cumple la funciéon de recuperar la materia
organica y la estructura del suelo, nos estamos refiriendo a un sistema de laborco
convencional, dado que en el sistema de cero laboreo esta mejora de las condiciones no son
estrictamente dadas por las pasturas de larga duracion.

Esta rotacion no esta estabilizada en el tiempo, pudiéndose apreciar en el cuadro 3,
donde se presenta el uso del suelo al momento del cierre del ejercicio en la fraccion
destinada a la categoria vaca masa. En dicho cuadro queda en evidencia la inestabilidad de
la rotacion, donde solo las praderas de tercer afio cumplen con la unidad de rotacién. La
mezcla utilizada para la siembra de pradera fue propuesta por el ingeniero Tossi y esta
constituida por trébol blanco, lotus o alfalfa y festuca. Esta seleccion se realizo por la alta
produccion de la misma y la presencia de una graminea perenne le otorga mas
competitividad a la misma en la estacion estival al no dejar espacios libres y no permitir el
ingreso de la gramilla, principalmente. Este ultimo objetivo se puede visualizar en el
campo al encontrar una muy baja incidencia de cynodon dactylon en las praderas y en el
resto de las chacras.

En las restantes 38 ha, el uso del suelo se da con praderas y verdeos de invierno
principalmente, sin la existencia de una rotacion predeterminada.

En lo que respecta a la tecnologia aplicada para la siembra de praderas y verdeos, se
presenta en el cuadro 5 un resumen de la misma. En la siembra de praderas se plantean
dos posibilidades, dado que se manejan de manera indistinta.

Cuadro 5.Tecnologia aplicada en la siembra.

Avena PP
Composicion Sin dato Tb,festuca,lotus (INIA draco) y triticale
(opcional)
Kg de semilla/ha 120 1.5+8+14 +50
Fecha de siembra Ene-febrero Abrnil —-mayo
Fert a siembra (kg) 100 (18-46-0) 150 (18-46-0)
Refertilizacion (kg) 100 urea a 100 2° afio (10-50-0)
Herbicida Barbecho glifosato b Dos aplicaciones de glifosato
Laboreo y siembra LC al voleo 0 SD SDoLC
Andlisis dc suclo No No
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PP Maiz
Composicion Tb,fesluca,alfalla y triticale(opcional) { Hibrido de ciclo largo
Kg de semilla/ha 2+8+10+50-80 El indicado
Fecha de siembra Abril-mayo Setiembre
Fert a siembra (kg) 150(18-46-0)
Refertilizacion (kg) 100 2° afio(10-50-0)
Herbicida Dos de glifosato, no post Glifosato para matar la avena.
Laboreo y siembra SDo LC ¢ LC
Andlisis de suelo No No

a) No-se refertiliza siempre y cuando se realiza es una sola.
b) Se utiliza casualmente herbicida postemergente
¢) Las gramineas van al surco y las leguminosas al voleo.

4.1.4.2. Recurso animal

En este apartado se realizara una descripcidn del componente animal, del manejo
que reciben las categorias y las tecnologias aplicadas a este componente del sistema.

Cuadro 6.Composicion del stock lechero al cierre del ejercicio.

Categoria Numero de | UL
animales
VM 87
VO 77 115.5
VS 10 10
Vagquillonas ent. 12 12
Vaquillonas del-2 afiog 34 23.8
Terneras 41 20.5
Terneros 25 12.5
Toros 1 1.3
Total de stock 200 195.6

4.1.4.2.1. Manejo alimenticio del rodeo en ordefie

La dieta de los animales del rodeo en ordefie se basa en el pastoreo directo de
praderas y verdeos invernales, racion comercial, fardos de pradera y silo de maiz. Se
realiza un manejo de dos lotes, estos se diferencian en la ectapa de lactancia por
productividad de los animales, lo cual permite lograr un ordefie mas 4gil y principalmente
realizar un manejo diferencial en la dieta acorde con los requerimientos. El primer lote esta
compuesto por vacas recién paridas y de alta produccion, el segundo son las mas proximas
al parto y de baja produccion.
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La racién se suministra en los dos ordefies y la cantidad se diferencia por lote, se
le da mas cantidad a las recién paridas(7-6 kg de racién/dia) y luego que conciben se les da
menos llegando a los 300 dias de paridas con 1 kg de racion/dia. Este manejo de la
suplementacion con racion es posible por la presencia de dos lotes.

En el pastoreo se intenta lograr una mayor asignacion y mejor calidad al primer
lote, siendo que por su mayor produccion presenta mayores requerimientos. El pastoreo se
realiza en franjas diarias, diferenciando la asignacion para cada lote, lo que se maneja con
la disponibilidad de las pasturas y el tamafio de la franja, de manera empirica.

El silo de maiz es suministrado en las estaciones de otofio-invierno. Esto se realiza
luego del segundo ordefie en el callejon que quedan entre los potreros, no diferenciandose
por lotes. Los fardos se tienen como reserva y complemento de fibra en la dieta.

Esta categoria y las vacas secas pastorean en las 98 ha del tambo en la cual se
realizo la simulacién en el plan —T. En esta simulacién entre otros indicadores se obtuvo el
resultado del balance de la dieta dando una utilizacion de las pasturas del 50 %.. Esta
informacion generada en el plan-T se presenta en el anexo 2.

Cuadro 7.Indicadores alimenticios.

Indicador Valor

Grs. de concentrado/litro 0.229
Grs. de MS reserva/litro 0.099*
Kg de concentrado/ha 655
Kgde MS reserva/ha 283
Kg de MS reserva/VM 490
Kg de concentrado/VM 1134

* Este dato incluye 23 grs. de fardo y 76 grs. de silo de maiz.

4.1.4.2.2 Manejo reproductivo

Se practica inseminacién artificial a vacas y vaquillonas, s6lo en las ultimas se
sincronizan los celos. Se repasan las que no quedan prefiadas con monta natural.

El criterio de refugo es sacar del rodeo por baja produccién y no por namero de
lactancias. El criterio de secado es 60 dias antes de parir las de baja produccion y 50 dias
antes de parir las de alta produccion.



14

Se realiza el secado dejando de ordefiar en forma definitiva y utilizando pomos de
secado; lo primero es para favorecer la accion de los inhibidores de la produccion de leche
que se generan en la glandula mamaria cuando se deja de ordefiar. Esta categoria se

mantiene durante todo el periodo en campo natural mejorado, y el pastoreo se realiza en
franjas.

En la distribucion de los partos se procura que el mayor nimero sea en las
estaciones de otofio-invierno, para lograr que un volumen importante de la leche producida
reciba el sobreprecio invernal.

A continuacién en los graficos 2 y 3 se presenta la distribucion de partos de manera
conjunta de vacas y vaquillonas en el ejercicio analizado. Se puede observar que se logra la
distribucion planteada, en la cual paren un 80% en otofio e invierno y un 20 % en
primavera y principios de verano.

Grifico 2: Distribuciéon porcentual de los partos.

Porcentaje de partos por estacion
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Grifico 3: Distribucién mensual de los partos.

Distribucién de partos por mes




‘ En el cuadro 8 se presentan los indicadores productivos y reproductivos que
explican los resultados anteriores.

Cuadro 8.Indicadores reproductivos y productivos del ejercicio.

Indicador Valor
Litros/ha 2822
Litros/ VM 4952
VM/ ha 0.57 #
Litros/VO 5564
VO/VM 0.89
1P 16.4
LL 14.4
%Pariciéon 73 *

*este corresponde a las vacas solamente y fue calculado con el numero de vacas masa promedio del ejercicio.
# Este indicador es calculado sobre toda la superficie de pastoreo lechero, no se tiené en cuenta que las VM solo
pastorean en las 98 ha.

Se puede apreciar que gran parte del rodeo esté en produccion, siendo que un 89 %
de las vacas masa se encuentran produciendo, esto se alcanza en base a una baja eficiencia
reproductiva que hace que los animales no se prefien y tengan una duracion de la lactancia
excesiva, perjudicando la eficiencia productiva del sistema en su conjunto, por una
disminucion de la produccién total a lo largo de la vida productiva de los animales.

4.14.2.3. Manejo de la cria y recria
Cria de terneros:

La cria de terneros se realiza en estaca hasta los 60 dias, con suministro de 4 litros de
leche por dia y 0.5 Kg de racién especial para ternero por dia. Antes de ser retirados de las
estacas se desparasitan y se tratan contra clostridios, lo que se repite a los 120 dias de vida.
Los machos son criados hasta los 60 dias y luego se pueden vender en forma de terneros si
falta comida para las hembras, de lo contrario se engordan.

No se tiene un peso vivo determinado para su venta porque ésta se encuentra determinada
por la liquidez del predioy la coyuntura precios de mercado.
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Recria:

La edad al primer entore es de 15 meses, se intenta esta edad para lograr que un
bajo porcentaje del rodeo se encuentre improductivo y alargar la vida productiva de los
animales. El criterio de entore es el peso vivo del animal, estimado en forma empirica,
dado que no se cuenta con una balanza de precision para realizar esta tarea.

La recria se realiza en praderas y verdeos los primeros meses y luego del afio las
pasturas se comienzan a complementar con racion, permitiendo lograr el objetivo de
entorar a los 15 meses de edad.

La recria se realiza en la fraccion de 38 ha y en el campo de recria. En esta
fraccion se realizo un balance forrajero en unidades de equivalencia lechera, dando
como resultado que la pastura no es capaz de cubrir los requerimientos de los animales
en las estaciones de verano, otofio e invierno alcanzando a cubrirlos en primavera. (Este
balance se presenta en el anexo 3) Estas deficiencias se suponen que fueron cubiertas
sobre la base de racion y fardos, los cuales se suministraron por la sobrepoblacion que
presento esta fraccion en este afio en particular.

4.2. RESULTADOS DEL EJERCICIO

4.2.1. Resultados productivos

En el grafico 4 se visualiza la distribucion mensual de la remision a lo largo del
gjercicio. Es notoria la disminucién de la remision de enero a abril, por el alto secado de
vacas, luego se incrementa en marzo donde pare el grueso del rodeo, llegando al
maximo de remision en los meses de primavera.

Grifico 4. Remision mensual.
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A continuacion se presenta la informacién del niimero de vacas en ordefie por
mes logrado en este ejercicio, esta es la principal variable que explica la distribucion de
la remision.

Grifico 5. Distribucion mensual de vacas en ordeiie.
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Cuadro 9. Partos segiin categoria.
Categoria Vacas | Vaquillonas | Total
N° de partos/ afio | 62 24 86

En el cuadro 10 se presenta un resumen de los principales indicadores
productivos generados por el sistema en el presente ejercicio. Se destacan los resultados
obtenidos en dotacion de vaca masa, el cual es de 0.57 calculado en el total de la SPL.
Esto nos lleva a pensar que es en una baja dotacién teniendo en cuenta los otros
componentes del sistema de produccién, principalmente la alimentacién. Este concepto
cambia al tomar solo las 98 ha que son las que realmente pastorea esta categoria,
presentando un incremento de un 35 %, por lo que para lograr un aumento en este
indicador se debera acompaiiar de una redistribucion de las categorias en la superficie
existente o una intensificacion en los niveles de suplementacion de origen extra predial.
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Cuadro 10.Indicadores productivos y generales.

Productivos Anual | Generales
Litros / ha 2822 VM/Ha | 0.57
Litros/VM 4951 | UL/HaSL | 1.33
Litros/VO 5564 VM /Ha# [0.88
Litros / VO /dia 15.3
Litros producidos  {432019
Litros remitidos 413683

# Calculado solo en la superficie que pastorean las VM (98 ha).

4.2.2. Resultados economicos

En esta etapa se presentan los estados contables del ejercicio, lo que permite
ordenar la informacion de manera de poder generar indicadores que permitan realizar un

analisis adecuado del resultado econdomico alcanzado.

A continuacion se presenta el estado de resultados, donde se aprecian los

ingresos y costos generados por el sistema de produccion.

Cuadro 11.Estado de resultados.

PRODUCTO BRUTO U$ COSTOS TOTALES U$
Variables

P.B. Leche 63014 34972

P.B Ganado 10640 [Fijos

P.B. Otros 0 27477
Total de costos 62448

P.B. TOTAL 73655

El estado de resultados nos da el ingreso de capital propio, dado que se incluyen
en el mismo la renta y los intereses. Para el calculo del ingreso de capital, se le sum¢ al
ingreso de capital propio la renta e intereses y se le resto la depreciacion de los bienes

arrendados que no se incluyeron en este estado de resultados.

IKP

11248

IK

17480




La estructura de costos generados por el sistema productivo esta compuesta en
un 44 % por costos variables y en un 56 % por costos fijos. El ingreso de capital se
refiere al ingreso que se logra en el sistema productivo en forma global.

El producto bruto generado esta compuesto por un 85 % de componente leche y
15 % de componente carne, lo que deja claro la neta orientacién lechera de esta
explotacion.

Se describe el estado de situaciéon al comenzar y finalizar el ejercicio,
permitiéndonos evaluar la evolucién patrimonial de la empresa. Se aprecia un
incremento del patrimonio al cierre del ejercicio, el cual se debe a un incremento de los
activos, dado que el pasivo descendid solamente un 1 %. Este incremento en lo activos
esta explicado principalmente por una capitalizacion en ganado.

Cuadro 12.Estado de situacion.

BALANCE INICIAL U$ BALANCE FINAL us
Materiales en depdsito 0 Materiales en depésito 0
Stock animal 53050 |Stock animal 61980
Praderas y CNM 9012 [Praderas y CNM 10172
Magquinaria 30292 Magquinaria 28338
Instalaciones 660 [Instalaciones 644
Tierra 28424 [Tierra 28424
Otros 0 Otros 1988
Total Activo Propio 121438 131546
Pasivo a Corto Plazo 7963 2385
Pasivo a Largo Plazo 57000 62076
Total Pasivo 64963 64461
Patrimonio: 56474 67085

ACTIVOS ARRENDADOS

(promedio anual) us
Tierra 72556
Instalaciones 60331

TOTAL 132887




En cuanto al pasivo se cumplié con los de corto plazo y no con los de largo plazo
que corresponden a una deuda con el Banco Republica del Uruguay, dando como
resultado una reduccion del 1% del pasivo total al finalizar el gjercicio.

En el presente cuadro se describe ¢l flujo de usos y fuentes, donde se toman solo

los egresos e ingresos en efectivos que suceden entre dos balances, sin importar en qué
momentos fueron generados.

Cuadro 13. Estado de fuentes y usos de fondos.

FUENTES us$ UsSOS U$
Ingreso del Capital 17513  [Servicio de deuda 8332
Depreciaciones 6158 Inversiones 5980
Sueldos Fictos 7200 Aumento Inventario 8725
Créditos recibidos 0 Renta < 1675
Aportes y otros no-PB 0

Venta de Activos 0

TOTAL U$ 30871 24712
Disponible 6159

Al no ingresar como un uso el retiro de la familia, se entiende que la misma
utilizo para vivir U$ 6.160.

En el cuadro 14 se presentan los indicadores que resumen ¢l resultado econémico
del sistema productivo y los resultados financieros de la empresa. En el mismo se
incluyen indicadores que expresan la capacidad de afrontar el pasivo a corto y largo
plazo, como son la liquidez y la solvencia respectivamente.

Cuadro 14.Indicadores economicos-financieros.

r % 18

R % 6.75
Bop 0.23
RA 0.28
I/P 0.76

Costo de deuda 0.1
Tasa arrendamiento | 0.013

IK anual U$ 17513
IKp anual U$ 11207
Solvencia 2.04

Liquidez corriente |11
Liquidez 4cida 0
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La rentabilidad sobre activos es la que representa el resultado economico del
sistema productivo en un periodo de tiempo determinado, y brinda una idea de la
eficiencia de empleo del total del capital involucrado en el proceso productivo. Mientras
que la rentabilidad sobre patrimonio, depende de la eficiencia del sistema productivo,
del nivel de endeudamiento que tiene la empresa 'y del arrendamiento de los activos.

En este caso la rentabilidad sobre patrimonio es superior a la del sistema de
produccién. Esta superioridad esta dada por un apalancamiento positivo de la renta, y
uno negativo de la tasa de interés sobre la rentabilidad sobre activos, que permiten la
obtencion de una rentabilidad sobre patrimonio superior.

En el cuadro 15 se presentan los resultados economicos del ejercicio expresados
sobre la base de las 152 ha de superficie de pastoreo lechero.

Cuadro 15. Indicadores econémicos por ha de SPL.

Indicador U$
PB/ ha SPL 485
costo total/ha SPL | 369
CV / ha SPL 230
CF /ha SPL 139
IKp / ha SPL 74
IK/ ha SPL #115
renta / ha SPL 11
Interés /ha SPL 43

# Se le sumé al Ikp la renta, intereses y se resto la depreciacion de los bienes arrendados,
siendo la ultima de 12 U$/ha de superficie de pastoreo lechero.

En el cuadro 16 se presenta la estructura de costos del litro de leche producido,
en donde se aprecia que la mayor participacion en la composicion del costo es de los
alimentos comprados.

Cuadro 16.Estructura del costo por litro producido.

U$/ litro | % del total
Alimentos comprados | 0.034 32
Alimentos producidos | 0.018 17
Rodeo 0.018 17
Trabajo 0.017 16
Otros 0.019 18
Total 0.106 100
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4.3. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En esta etapa se analizan la informacion y los indicadores presentados en la fase
de descripcion, buscando una explicacion de los resultados obtenidos. De esta manera
se logran identificar los factores que influyen en el logro de los objetivos de la empresa.
Este andlisis se puede lograr comparando los resultados de la empresa en el ejercicio
diagnostico con los resultados de la misma en una serie de afios, mediante un analisis
vertical. Este sera efectuado en términos de indicadores productivos y generales a causa
de que solo se tiene informacién econdmica del ejercicio 1999/2000, el cual tiene la
particularidad de haber soportado una seca importante, lo que no permitird una
comparacion valida. Otra comparacion que es posible realizar es contra otras empresas
en un mismo periodo de tiempo, este andlisis se denomina Andlisis horizontal. Para el
mismo se selecciona a las empresas de referencia y luego los indicadores relevantes para
lograr la comparacion.

4.3.1. Analisis vertical

Se basa en la comparacion de los resultados productivos, alimenticios y los
indicadores generales correspondientes a seis ejercicios consecutivos de la empresa con
los obtenidos en el afio diagnostico.

Cuadro 17.Evolucion vertical de la empresa.

94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01
Litros/ha 1991 | 2462 | 2496 | 3004 | 3098 | 3098 | 2822
VM/ha 0,38 | 056 | 052 | 062 | 0,54 | 0,59 | 0,570
Litros/VM 5176 | 4416 | 4811 | 4872 | 5730 | 5267 | 4954
Litros/VO 6327 | 5606 | 5724 | 5549 | 6639 | 6624 | 5564
VO/VM 082 | 079 | 084 | 0,88 | 0,86 | 0,80 | 0,89
VO 45 | 52 | 58 | 72 | 63 | 66 | 77

VS 10 14 11 10 10 17 10

VM 55 | 66 | 69 | 82 | 73 | 83 | 87

Litros/afio 284702/291488(331986/399502/418269/437164/432019

Si se realiza una comparacion global de los siete ejercicios podemos apreciar un
crecimiento de la produccion anual del 52 %, con respecto al comienzo de la empresa.
Dentro de la misma comparacién vemos un aumento del 58 % del numero de vacas
masa lo que explica el aumento de la produccion anual, ya que la produccion individual
no ha logrado cambios importantes. El aumento de la produccién en relacion con la
superficie de pastoreo lechero esta explicado en su mayor parte por €l aumento en un
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50 % de la dotacién, pasando de 0.38 VM/ha a 0.57 VM /ha en el gjercicio actual. Esto
se puede visualizar en el grafico 6.

Griéfico 6. Evolucion de los principales indicadores fisicos.

Evolucién principales indicadores fisicos
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Continuando el analisis de la informacién del cuadro 17, podemos apreciar que
la evolucion de la produccién total y por hectérea, presenta tres etapas claramente
diferenciadas. En la primera etapa se da un crecimiento sostenido de los indicadores, el
cual se mantiene en los cuatro primeros ejercicios, luego contintia el crecimiento de
manera lenta hasta el ejercicio 1999/2000 inclusive y por ultimo se da un descenso del
mismo en el ejercicio 2000/01.

Si comparamos los resultados del ejercicio 2000/01 con la evolucion del predio
se puede notar un descenso en los litros producidos por animal y un descenso de la
dotacion; ambos factores inciden en la menor produccion por superficie lechera y en una
menor produccion total anual.

Esta menor productividad en el ejercicio puede estar explicada por la
disminucién del aporte de racidn y de reservas por vaca masa en comparacion con los
otros ejercicios. Este tiene la particularidad de ser el ejercicio en el que se ofrece menos
kilogramos de racion y de reservas por vaca. Esta disminucion en la asignacion de la
racion ésta dada por la falta de liquidez de la empresa, lo que lo lleva a disminuir la
oferta de racion por ser el insumo de mayor participacion en el sistema.

Cuadro 18.Evolucion de los indicadores alimenticios.

Ejercicio 94/95|95/96 |96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01
iGramos racion/ litro | 245 | 262 | 460 | 230 | 225 | 374 | 229
Kg concentrado/ VM | 1268 | 1157 | 2213 | 1121 1289|1970 1134

Kg reserva/ VM 575 | 751 118281116 ] 710 | 969 | 490
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En el grafico 7 se muestra la evolucion de la remision correspondiente a cada
gjercicio, donde se aprecia la tendencia a estabilizarse con el sistema de produccion
planteado a lo largo de estos afios.

Grafico 7. Evolucion de la remision anual.
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4.3.2. Analisis Horizontal

La seleccion del grupo de empresas de referencia se realizé por la homogeneidad
en la capacidad potencial de produccion, la cual esta definida por su potencial natural,
econdmico y potencialidad humana. El predio tiene la particularidad de participar en el
proyecto “Gestiéon de Empresas Lecheras™ en el que participan la ANPL, INIA, Facultad
de Agronomia y la consultora Agrinet.

Los predios que participan en el proyecto utilizan la misma metodologia de
recabar la informacion, de procesarla y de calcular los indicadores. Esta informacion y
los diferentes indicadores son brindados en un resumen al finalizar cada ejercicio
agricola a cada predio participante y a su vez se realiza una estratificacion de los datos
de todos los predios. La informacion estd estratificada segin nivel productivo por
superficie, con dos niveles, los que producen hasta 2.200 litros/ha y los que producen
mas de 2.200 litros/ha.

Si nos basamos para la seleccion del grupo de referencia en la productividad por
superficie, corresponde al grupo de predios que producen mas 2.200 litros/ha. Se
tomaron los indicadores que permiten una clara expresion de los resultados y
funcionamiento del sistema productivo.
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Para facilitar el analisis se ordenaron los indicadores de manera jerarquica en
forma de arbol. A continuacién se presenta el diagrama de arbol y un cuadro
comparativo con los indicadores de la empresa objetivo y el grupo de referencia.

Cuadro 19. Contraste de indicadores alimenticios y econémicos.

Indicadores GR | Predio
Superficie total 391 152
Reservas Kg /ha 439 |283

Concentrado Kg /ha 670 | 655
Reserva Kg/ VM 758 1490
Concentrado Kg/ VM 1124 11134
Concentrado / litro 0.24 10.229
IK /ha 103 |115
Tkp /ha 68 174

Grafico 8. Arbol de indicadores técnicos- productivos.
(los datos de la izquierda se corresponden con la empresa y
los de la derecha al grupo de referencia)

| ohos ]

RA 0.285-0.285 Bop 0.24-0.24

At/ha 1699-1540 PB/ha 485-440 |
I/P 0.76-0.76

PB otros PB ]Ieche 415-391
770-49 '

ltf/ha 2822-2744 U$/litro
0.152-0.152

|
lit/VM 4951-4672 VM/ha 0.57-0.59

’———J——| costo /litro 0.106-0.110

litro/VO VO/VM
5564- 0.89-

! [ I ! I
al comp. alprod rodeo trabajo otros
0.034-0.026  0.018-0.028 0.018 -0.013 0.017-0.020 0.019-0.021

Al comparar las rentabilidades econémicas no se muestran diferencias, esto no
quiere decir que se logré este resultado por la misma combinacién de procesos y
actividades en ambos predios, lo que se describe a continuacion.
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Se destaca que se llega a una misma intensidad de produccién, o sea una a
misma rotacion de activos por distintos caminos. El grupo de referencia tuvo una menor
produccion por superficie y en contrapartida sus activos totales son menores. En cambio
el predio presenta una produccion superior en 45 U$/ ha, esta produccién se tiene que
diluir en mas activos lo que estaria disminuyendo la intensidad de éste y asi su
rentabilidad.

La superioridad de activos totales puede ser que est¢ dada por una menor
superficie donde diluir los activos. Esto se puede explicar porque el grupo de referencia
presenta el doble de superficie y existen activos que al aumentar la superficie no tienen
porqué crecer como por ejemplo algunas instalaciones, parte de la maquinaria, etc.
Respecto a la maquinaria ésta es otra explicacion de la mayor dotacion de activos, al ser
un 25% del total de los activos propios del productor. Esta es la explicacion de que al
aumentar la produccion total, crezca la intensidad de produccion por una dilucién de los
activos totales en un PB superior.

La produccion por superficie del establecimiento en comparacion con la del
grupo de referencia es mayor, dado por una produccion por animal superior ya que la
dotacion es inferior, siendo esta ultima otra de las alternativas para intensificar la
produccion.

En el costo por litro se destaca la diferencia en los alimentos, en particular los
comprados siendo 0.008 U$/ litro superior en el predio. El predio tuvo una produccién
superior por animal, menos consumo de concentrados por vaca masa, por lo cual los
gramos de racién consumidos por litro producido son menores, y nos permite afirmar
que esta diferencia de costo estd dada por un mayor valor de compra de la raciéon en el
predio.

4.3.3. Estudio de las principales 4reas del sistema productivo

En esta etapa se separara el sistema productivo en sus diferentes areas para
facilitar su comprension, sin dejar de lado que su funcionamiento es unico y esta dado
por infinitas interacciones. En cada area se planteara analizar los principales problemas y
su influencia en los demas factores productivos.

Area vegetal

En la rotacion planteada los principales problemas se encontraron en la secuencia
avena-maiz. La avena es sembrada a mediados de enero principios de febrero, con el
objetivo de poder sembrar €l maiz temprano, esto influye sobre la oferta de forraje en el
periodo de fines de julio a agosto dado que se terminan las avenas por ser sembradas
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tempranas o debido a que se comienza a preparar la sementera para el maiz. En este
periodo se van terminando las avenas y las pasturas tienen la minima tasa de crecimiento
por las bajas temperaturas invernales y se da una pobre oferta de forraje, coincidiendo
con el mayor nimero de animales en ordefie debido a la distribucion de los partos. Esta
siembra de la avena temprana puede estar dificultando su implantacion por la ocurrencia
de déficit hidrico en esta estacion del afio, afectando de esta forma su potencial
productivo.

Si analizamos de manera independiente de los restantes componentes de la
rotacion el maiz para silo, podemos observar que al ser incluido dentro del area real de
vaca masa que son las 98 ha, la misma se reduce en un 11% durante el tiempo de
ocupacion de este cultivo, ya que no hay un aporte de forraje directo en estos meses.
Esta reduccion del area de pastoreo real de vacas en ordefie estara afectando el
crecimiento en la dotacion que muestran los datos del predio.

Al no estar estabilizada la rotacion se dificulta realizar una planificacion de las
tareas a efectuar en la siembra de pasturas y verdeos en los diferentes afios. Un ejemplo
es la diferente superficie a sembrar de pradera variando los costos y maquinaria a
utilizar, entre otros. Al estabilizarse la rotacion se permite que la oferta de forraje no sea
fluctuante a lo largo de los afios, y un mejor ajuste de ésta a la demanda, por los
animales. Esto permite un aumento sostenido de la dotacion en funcién de la oferta
potencial y alcanzar una estabilidad de todo el sistema en el correr de los afios.

En la siembra de cultivos de verano con cero laboreo no se ha tenido buenos
resultados por parte del productor. Esto es causa de una mala implantacién explicada por
un tiempo de barbecho corto que no permite que se degraden los rastrojos y que se afloje
el suelo pisoteado en invierno para tener una cama de siembra adecuada para el cultivo
de verano. Esto afecta la implantacion de los cultivos y posteriormente el potencial
productivo, por lograr un menor nimero de plantas que es la variable de mayor
influencia en los rendimientos de cultivos de verano.

Area animal

En el manejo reproductivo se observo un periodo excesivamente largo desde que
las vacas paren al momento que conciben, explicando esto el intervalo interparto
promedio del ejercicio de 16.3 meses. Esto provoca una lactancia de 14.4 meses, lo que
tiene un efecto negativo, por encontrarse un alto nimero de animales en la fase menos
productiva de la lactancia y por una menor produccion en el total de la vida productiva
de cada animal.

Esto explica que la relacion VO/VM sea de 0.89 pero sostenida con un IIP
inadecuado y un largo periodo en produccidon de las vacas, bajando la eficiencia
reproductiva y productiva del sistema, respectivamente.
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En lo productivo se observo una disminucion en los volimenes logrados por
animal y por superficie respecto a ejercicios anteriores por lo que se puede concluir que
estamos por debajo del potencial productivo del predio y de los animales.

En lo que respecta al manejo del secado de las vacas proximas se esta
castigando a las mas productoras, porque se les da menor periodo de recuperacion, para
lograr un mayor aprovechamiento en esta lactancia. Este manejo es erroneo, pues son
las vacas que mas lo necesitan por ser mas productoras. De esta manera se €sta
afectando la produccion de la préxima lactacion con un periodo seco inferior a dos
meses, lo cual no permite alcanzar una total recuperacion de la glandula mamaria.

La edad al primer parto es de dos afios por lo que sera adecuado un manejo
diferencial en la alimentacion de las vacas de primer parto que no se lleva a cabo; esto es
necesario para complementar su crecimiento y evitar una de las posibles causas del
excesivo periodo entre el parto y la concepcion logrado en este ¢j ercicio.

Se realiza la cria de machos y hembras en el sistema de estaca, en particular en
este ejercicio hubo una alta tasa de mortalidad llegando al 39 % de muertes de terneros
que corresponde a 34 de los 87 nacidos. Al no disponer de la informacion del niimero de
hembras muertas se asume que es la mitad, quedando solo 26 de las 43 terneras nacidas,
disminuyendo las posibilidades de seleccion de animales para reponer y aumentar el
rodeo de ordefie.

Area economica

Los resultados econdmicos fueron buenos como lo demuestra la rentabilidad
economica del ejercicio al compararla con el grupo de referencia; en cuanto a la
rentabilidad sobre patrimonio esta sobreestimada, dado que la renta que se pago este
ejercicio por las 98 ha es de 17 U$/ ha, siendo el anterior ejercicio de 41U$/ha. Esta
diferencia se dio porque la propietaria de esta fraccion es la madre del productor lo que
le da cierta flexibilidad en el pago de la renta. Es de destacar que el resto de la renta
impaga no pasa como deuda al préximo ejercicio. Al realizarse los calculos con la renta
que tendria que haber pago nos da 16 U$/ ha de SPL de incremento de costos y un Ikp
de 16U$/ha inferior. Al pagar esta renta da una tasa de arrendamiento de 1.3% causando
un apalancamiento positivo.

La empresa es poseedora de una seguridad financiera, ya que con la venta de la
mitad de sus activos cubre el total de las deudas. Respecto a la capacidad de la empresa
de cubrir sus deudas de corto plazo se calcul¢ la liquidez corriente la cual no presenta
dificultades, pero no ocurre lo mismo al calcular la prueba 4acida la cual representa mas



la realidad de liquidez de la empresa. Esta falta de liquidez puede estar afectando el pago
de las deudas a corto plazo y a su vez la disponibilidad de efectivo para la compra de
insumos para la produccion.

El endeudamiento es uno de los principales problema de la empresa, en este afio
el servicio de deuda afrontado fue de U$ 2.754 de intereses y US$ 5.570 de deudas a
corto plazo, lo que esta indicando que practicamente no se pudo amortizar la deuda a
largo plazo la cual se vio incrementada.

Otras dreas involucradas en el sistema de produccion

Refiriéndonos a la infraestructura del predio y sus instalaciones es de destacar la
sala de ordefie la cual no posee una fosa, lo que es negativo para la salud del operario y
para la disposicion del trabajo. A esto se le suma que no pose pasillo para el suministro
de racién a las vacas, lo que obliga a darle racién en los comederos antes de que entren,
enlenteciendo el ordefie. Al momento de intensificar la produccion la sala es un
impedimento mas importante que el soporte nutritivo de la produccion a alcanzar.

Es de destacar que al instalar la ordefiadora se tuvo en cuenta la posibilidad de

aumento de la capacidad de ordefie, por lo que la maquina permite colocarle cuatro
organos adicionales permitiendo intensificar la produccion sin grandes inversiones.

5. ELABORACION DE LA PROPUESTA

5.1. PRINCIPALES PROBLEMAS A RESOLVER POR LA PROPUESTA

Luego de la descripcion del sistema productivo y del analisis de los resultados,
podemos concluir que el predio no presenta problemas muy severos en lo que respecta al
funcionamiento técnico productivo y econdémico, dado que se alcanza un retorno de
capital del 6.8 % de todos los activos participantes en el proceso productivo. Los
mayores problemas estan en lo financiero de la empresa, dado que solo se pudo pagar
parte de los intereses generados en el ejercicio, lo que incrementd la deuda con el
B.R.O.U. y disminuye el patrimonio de la empresa. Otro de las grandes limitantes es la
liquidez, la cual tiene un efecto directo en el normal funcionamiento de la empresa,
afectando la posibilidad de realizar las tareas en forma y tiempo.

Lo que se pretende con la propuesta es que la empresa pueda cumplir con sus
obligaciones, recuperar su patrimonio y lograr un mayor ingreso para sostener o
alcanzar un mejor nivel de vida para la familia del productor.
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El aumento de la produccién total y de los ingresos en el predio se puede dar por
dos caminos, el aumento de la superficie VM explotada y una mejora del manejo
técnico, lo cual esta limitado por la decisién del productor de no arrendar mas campo.
Siguiendo con este razonamiento muy simplificado con respecto a la realidad se podria
alcanzar este aumento productivo de forma rentable con la intensificacion de la
explotacién, con un aumento de la dotacién acompafiada de un incremento de la
utilizacién de los alimentos prediales y de la suplementacion extra predial. Esto esta
acotado por la respuesta de los animales a la suplementacién, su genética y la capacidad
de manejo de altas cargas por el productor entre otros factores. Cabe destacar que entre
estas dos posibilidades planteadas hay infinitas combinaciones dentro de las cuales se
podra encontrar la propuesta a plantear.

Se deberd establecer una o mds rotaciones que permitan una oferta de forraje
estable a lo largo de los afios, que no reduzca la superficie de pastoreo de las vacas en
ordefie en la fraccién arrendada, con cultivos para realizar reservas y que acompaiie la
demanda de forraje especifica para la paricion otofial predeterminada por el productor.

En el manejo de los animales se debera corregir el periodo de tiempo desde el
parto a la concepcidn, el cual estd afectando la eficiencia reproductiva del rodeo y los
resultados productivos globales de 1a empresa.

52 IDENTIFICACION DE LAS ALTERNATIVAS Y LAS METODOLOGIAS
UTILIZADAS PARA SU SELECCION

En esta etapa de desarrollo de la propuesta se plantearan las diversas alternativas
para cada componente del sistema productivo, que deba ser modificado para lograr los
objetivos de la propuesta. Estas alternativas serdn evaluadas en su validez agronémica,
técnica y sus resultados econémicos en el sistema, siendo estos tltimos los que definirdn
la seleccién de una u otra alternativa, luego de haber pasado por una evaluacion técnica
de cada una de las alternativas planteadas.

5.2.1. Cria de terneros machos

Se plantearon las posibles alternativas de venta de los machos en diferentes
momentos de su crianza, los cuales se contrastaran por el método de presupuestacion
parcial. Las alternativas son las siguientes:

Venta al nacer
Venta desleche
Venta al los 6 meses
Venta sobre afio
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Las alternativas planteadas no son todas posibles de llevar a cabo en el predio,
dado que la alta dotacion no permite la crianza de terneros sobre la base de pastoreo
directo, por lo cual quedan descartadas las alternativas de criarlos hasta los 6 meses o
hasta el afio de edad.

Si se tiene en cuenta s6lo el MB de cada actividad, la cria hasta el afio es la que
aporta el mayor margen de ganancia. Dentro de las limitantes del predio de poder criar
solo las dos primeras categorias planteadas, se selecciona la venta a los pocos dias de
nacer la cual tiene un margen de 13 U$/ cabeza, siendo 37 U$/ cabeza inferior al MB de
la cria hasta el afio de edad. Los calculos realizados se presentan en el anexo 4.

5.2.2 Evolucién del rodeo

Esta es una de las variables a manejar para lograr una intensificacion de la
produccion y a su vez incidir en la rentabilidad lograda. Se plante6 un aumento de la
dotacion con el objetivo de lograr una mayor produccion, acompaiiado esto de un buen
resultado econdmico. El aumento de la carga se simul6 en el plan-T. En la simulacion se
mantuvo la suplementacion que recibian las vacas en ordefie, se utilizaron las rotaciones
seleccionadas en cada fraccion, la suplementacién con silo de 3.5 Kg MS/vaca/dia, y
se restringio el area de pastoreo de las VO a la fraccion del tambo (97 ha).

Los niveles de suplementaciéon con racion se definieron segun la respuesta
adicional en la produccion de leche, esto se realiz6 luego de definir la dotacién dado que
los niveles de racidn a suministrar dependen entre otros de la disponibilidad de forraje y
de la dotacion.

El sistema productivo logré soportar mas de 1 VM/ha en las 135 ha, y se tomo
esta dotacion como una meta realizable, manejable y sostenible en la practica.

Las vacas en ordefie s6lo pastorean en la fraccion del tambo. El manejo de las
vacas secas se da en las 38 ha y en los potreros de campo natural mejorado y praderas de
tercer afio de la fraccion del tambo.

Se plantearon dos caminos de aumento de la dotacion para cumplir con el
objetivo de 135 vacas masas. La primer alternativa es la compra de vaquillonas
proximas los dos primeros afios y la segunda es esperar la recria propia, lo cual llevara 4
afios para alcanzar la meta propuesta. La comparacion de estas dos alternativas se realiz6
por medio de la construccion de flujos de fondos dando como resultado un flujo
incremental. Este flujo es la diferencia entre la compra de las vaquillonas y esperar la
reposicion propia. Esto dio como resultado un VAN (5%) de U$ 7.054, lo cual nos
permite indicar la conveniencia de la alternativa de compra de vaquillonas a parir
durante los dos primeros afios de la propuesta. Los calculos se muestran en el anexo5.
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5.2.3 Distribucion de las pariciones

Se planteo tres distribuciones de partos, las mismas son las siguientes:

-paricion continua (25-25-25-25)
-paricion doble estacional (50-0-50-0)
-estacional (80 -20-0)

*la secuencia es otofio-invierno-primavera —verano

Para la evaluacion de los sistemas de paricion se usé el modelo de simulacion
plan -T, del cual se obtienen los datos de produccion anual, por mes y los suplementos
consumidos en cada sistema.

Tomando las tendencias de los precios de la leche y de los insumos se calculo el
MB anual de cada sistema. Para estos calculos se tomoé el sistema de bonificacion
invernal de CAPROLET, el cual paga un 10% mas la leche remitida en los meses de
otofio-invierno. Esta bonificacion se implementa en los meses de mayo a agosto.

Se selecciono el sistema de paricidn estacional el cual permite un MB mayor a
los otros sistemas de pariciones. Las diferencias en U$ son de 5.541 contra la paricion
doble y de 8.464 con la paricién continua. En el anexo 6 se presentan los céalculos
efectuados.

5.2.4 Suplementacion

Dentro de esta variable productiva se analizard la suplementaciéon con
concentrados y por medio de reservas forrajeras.

En lo que respecta a la suplementacion con concentrados se propusieron dos
momentos diferenciales de suplementacion, en primavera donde se reducen los Kg por
animal en las tres etapas de lactancia y en el resto del afio se mantiene una
suplementacion superior respecto a la primaveral. Los Kg de racion de suplemento
suministrado se diferencian segun etapa de lactancia, y se da entre las vacas de lactancia
temprana con el resto de vacas de lactancia media y tardia.

Las respuestas de los niveles crecientes de suplementaciéon en produccion de
leche se simularon en el modelo plan-T. En cada nivel de crecimiento de la
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suplementacion se calculo la respuesta en litros de leche por Kg de concentrado
adicional, la cual descendia en cada simulacion.

La determinacién de un nivel de respuesta productivo y a su vez econdmica se
determina tomando el precio del litro de leche proyectado para el ejercicio 2001/2002 el
cual se utilizara para la propuesta y de los concentrados en igual forma. El precio de la
leche es de 0.14 US$ /litro y de la racion de 0.13 US$ /Kg, por lo cual se incrementaron los
suministros de racion hasta que la respuesta fue de 0.92 litros /Kg de racion.

Es de interés aclarar que los niveles de suplementacién no solo dependen de la
respuesta inmediata y a corto plazo en la produccion. Esto se puede ejemplificar en los
niveles de suplementacion recibidos los primeros meses de lactancia, los cuales deben de
estar dirigidos por el balance negativo de energia del animal lo que afecta la capacidad
de concebir y por ende afecta la eficiencia reproductiva del rodeo. Esto puede influir en
la produccion de toda la lactancia, y puntualmente cuando se sostiene una
suplementacion que permita expresar el pico productivo a los dos meses de lactancia,
permitiendo que la produccion descienda.(de niveles mds altos)

La suplementacion con reservas forrajeras se da con silo de maiz, por lo cual se
incluyé en la rotacion de la fraccion mas alejada del tambo para no reducir el drea de
pastoreo de las vacas en ordefie. Se plante6 una suplementacion con silo desde el mes de
marzo a fines de agosto la cual variara segiin las condiciones particulares de cada afio.
Para determinar los Kg de MS de silo por animal se tuvo en cuenta el aporte de las 12.7
ha de la rotacion, la utilizacion lograda al ensilar y el nimero de animales a consumirlo.
Se tomé un rendimiento de 7400 Kg de MS, una utilizacion del silo del 90% y de 72%
por los animales lo que permite un suministro de 3.5 Kg de MS por dia por animal. En
el anexo 7 se presentan los calculos efectuados para seleccionar la alternativa.

5.2.5 Rotacion forrajera

Se plantearon cinco rotaciones posibles en cada fraccion del predio. En la
fraccion del tambo se tomé 80 ha para implementar la rotacion, siendo las 17 ha
restantes, campo natural mejorado. En la segunda fraccion del predio se plantearon
rotaciones acotadas por los objetivos de la propuesta que pretenden intensificar la
produccién. El maiz para silo se plantara en esta fraccion, cultivo que actualmente se
siembra en la fraccion del tambo. La eleccion de la combinacion de rotaciones se lleva a
cabo por medio del método de presupuestacion parcial, en el cual no se tuvieron en
cuenta los costos fijos, y si los costos variables de cada rotacion y su respectiva
produccion de leche.
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Dentro de los costos variables, mas precisamente los de produccion de forraje, se
cargaron todos los costos de implantacion de las pasturas a un afio suponiendo la
estabilidad de las rotaciones, y no se tomaron para la comparacion los costos de la
implantacion de los diferentes verdeos considerando que no serian demasiado
cambiantes en cada rotacion.

Para la obtencion de la produccion de leche que se lograba, se utilizo el plan-T,
donde se utilizo la dotacion y distribucion de las pariciones seleccionadas para el afio
meta. '

Con la informacion brindada en la simulacion y el calculo de los costos variables se
calcul6 el MB de cada actividad, seleccionando la de mayor margen. A continuacion se
plantean las diferentes rotaciones en las dos fracciones:

Rotacion A

80 ha avena-maiz//ppl//pp2//pp3 (lotus-graminea perenne-TB) 4 afios
38ha avena-maiz/ppl//pp2 (lotus-raigras-TB) 3 afios

Rotacion B

80ha raigras-sorgo//pp1//pp2//pp3 (lotus-gramineas perenne-1B) 4 afios
38ha avena-maiz//pp1//pp2 (lotus-raigras-TB) 3 afios

Rotacion C

80 ha avena-sorgo//pp1//pp2//pp3 (lotus-graminea perenne-1B) 4 afios
38 ha avena-maiz//pp1//pp2 (raigras-TR-TB) 3aflos

Rotacion D

80 ha avena-sorgo//pp1//pp2//pp3 (lotus-raigras-TB) 4 afios
38 ha avena-maiz//pp1//pp2 (raigras-TR-TB) 3 afios

Rotacion E

80 ha avena-sorgo//pp1//pp2//pp3 (alfalfa) 4 afios
38 ha avena-maiz //pp1//pp2 (raigras —TR-TB) 3afios

Rotacion F

80 ha averna-sorgo//pp1//pp2 (TR —raigras -TB) 3 afios
38 ha avena —maiz //pp1//pp2 (raigras-TR-TB) 3 afios
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Para facilitar el manejo de la informacion y debido a que en el plan-T se simulan
las rotaciones en las dos fracciones al mismo tiempo, se denomina con una letra cada
una de estas combinaciones.

El cultivo de maiz sera utilizado en la produccion de silo en la fraccion de 38 ha,
y en la fracciéon de tambo los verdeos estivales se utilizaran en forma de pastoreo
directo. La rotacion de las 80 ha existe la posibilidad de que tenga una duracion de
cuatro o tres afios, a diferencia de las 38 ha que estd acotada por la produccion de
reservas, por lo cual si se realiza una rotaciéon de mas de 3 afios la unidad de rotacion
sera demasiado pequeiia para poder producir las reservas requeridas. En cuanto a realizar
una rotaciéon de menos de tres afios en esta fraccidn, seria con la secuencia de dos
verdeos y pastura en el segundo afio. Sembrando con cero laboreo no es inconveniente la
pastura corta con respecto a la estructura del suelo, dado que con la SD se mantiene y no
se da el efecto de “chacra vieja”. La dificultad se dara en el aporte de rastrojos que
realiza la rotacion larga, el cual para realizarlo con la pastura corta seria necesario que
la pastura sembrada sea de alta produccion y practicamente no se podria pastorear para
lograr un minimo ingreso de MS al sistema y para que no caigan los niveles de MO y se
afecte la estructura del suelo a mediano plazo, transformandose en una “chacra vieja “.

El ingreso de materia seca con el sistema de siembra directa debe de estar entre
5-10 tt/ha/afio, para el caso de rotaciones cortas y con cultivos que cosechan gran parte
de lo que se produce por el suelo. Estd en estudio en la Facultad de Agronomia la
inclusion del trébol alejandrino, de manera de lograr un aporte de MS al sistema de gran
importancia.

En la simulacion del plan-T se tom¢ el codigo de la pastura 23, el cual es de
avena y maiz, que al llevarse a la practica se puede cambiar por raigras y sorgo forrajero.
Se realiza esta consideracion por la diversidad de ofertas de distintas variedades dentro
de las especies que se esta dando actualmente.

Luego de obtener la producciéon de leche con las distintas rotaciones se
calcularon los costos variables, obteniendo los margenes brutos de cada rotacion. La
combinacidon de rotaciones seleccionada para la propuesta es la C dado que presenta un
mayor margen, la segunda rotacién es la A, que tiene un margen U$ 600 inferior a la C.

Es de destacar que no en todos los casos las rotaciones tenian menor margen por
una menor produccion de leche, lo cual queda demostrado en la rotacion F que tiene una
buena produccién de leche, pero costos variables superiores, y esta explicado por
tratarse de una rotacion de praderas bianuales que tienen mayor area para sembrar y
refertilizar cada afio. El procedimiento para efectuar la seleccion se presenta en el
anexo8.



36

En el Grafico 9 se presenta la disponibilidad en materia seca de cada rotacion,
donde se puede apreciar que las mayores producciones mensuales de pasto se dan en las
rotaciones A, Fy C, las cuales a su vez son las de mayor produccion anual de leche.

Al estar los demés componentes del sistema productivos prefijados, lo que marca la
diferencia en la produccion de leche es la disponibilidad de materia seca y distribucion
mensual de la misma.

Grifico 9. Disponibilidad mensual en kg MS/ ha segiin la rotacién.
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5.2.6.Recursos Humanos

Para mantener el namero de personas en el equipo de trabajo se debe contratar un
segundo empleado de dedicacion completa debido a que la sefiora del productor a partir
de este afio no integraré el grupo de trabajo del predio. Para la ejecucion de la propuesta
sera necesario contar con asistencia técnica, que consistird en visitas mensuales de un
Ingeniero Agrénomo y cinco veces por afio del Veterinario. En ambos casos las visitas
seran de medio dia para lo cual corresponde media jornada de cobro. :

5.3 DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META

Luego de haber seleccionado las alternativas se presentaran los resultados e
indicadores del afio meta de la propuesta. El afio meta se estimé que sera en el ejercicio
2004/2005, dado que se estabiliza el rodeo lechero y un afio antes logra la estabilidad la
rotacidn, que dura cuatro afios. Se tomo la estabilidad de la rotaciéon mas larga que es la
que se plantea en la fraccion del tambo. Posteriormente se presentan los resultados de
los componentes del sistema pradluctivo propuesto en el afio meta.
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5.3.1. Uso del recurso suelo

La superficie utilizada por el sistema de pastoreo lechero en el afio meta,
aumento con relacion al afio cero, con un incremento de 32 ha, o sea un 21 %.

Cuadro 20. Caracterizacion de SPL en el aiio meta.

SPL ha | % total
Propia 38 1206
Arrendada 97 153
Campo de recria|49 264
Total ha. 184 100

La intensificacion de la produccion lleva a un aumento de la dotacion lo que
imposibilitara realizar toda la recria en el predio. Se pasa de una dotacion de 0.89 VM/
haenlas 97 ha aunade 1 VM /ha en las 135 ha.

Dentro de las 135 ha, se manejan en las 97 ha las vacas secas y las en ordefie en
forma exclusiva; en la fraccion de 38 ha se maneja parte de las vacas secas y parte de la
recria. La dotacion de toda la superficie explotada pasa de 0.57 VM /ha a 0.69 VM /ha.

En este afio la dotacion simulada en el plan-T es de 1 VM /ha en las 135 ha, con
una utilizacion del pasto del 54 % del total producido. Considerando la recria, la
posibilidad de alcanzar una utilizacion de 60 % del pasto, los EVL que salen de la
diferencia entre las dos utilizaciones de la pastura y los requerimientos en EVL de la
recria en el afio meta, es posible llevar a cabo la recria de las terneras sélo hasta los 6
meses de edad en el predio, para luego entrar en el campo de recria y permanecer 19
meses regresando al predio dos meses antes de parir.

5.3.1.1 Composicion de la superficie pastoril.
La composicion de la superficie pastoril se presentara en forma conjunta para las

dos fracciones; en cada una de ellas se lleva una rotacién independiente la cual se
presenta posteriormente.
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Cuadro 21.Composicion de la superficie pastoril al 30/6/05.

Uso Superficie ha | % total
Pp3 21 15.5
Verdeo invierno | 20 15
Pp2 20 15
Ppl 19 14
CNm 17 12.6
Ppl 12.66 9.3
Pp2 12.66 9.3
Verdeo invierno | 12.66 9.3
Total 135 100

5.3.1.2 Rotacion objetivo

Se plantean dos rotaciones, una en las 80 ha la cual se denominara rot-A y la otra
enla 38 ha denominada rot-B.

La rotacién A presenta una duracion de cuatro afios, con una unidad de rotacion
de 20 ha y alcanza su estabilidad en el comienzo del cuarto afio de la propuesta. La
rotacion B presenta una duracion de tres afios, una unidad de rotacion de 12.6 ha y su
estabilidad la logra al comienzo del tercer afio. Se considera que las rotaciones estan
estabilizadas cuando la superficie que ocupa cada componente de la rotacién se
encuentra en iguales proporciones.

Rotacion A

[Verdeo invierno//sorgo forrajero | PP1|PP2|PP3|

Rotacion B

[Verdeo invierno// maiz silo |PP1|PP2]

Las praderas de la rotaciéon A se encuentran compuestas por la mezcla de trigo —
avena, trébol blanco, festuca y lotus. Los verdeos de invierno pueden ser sembrados con
avena o raigras. El productor siembra avena con el objetivo de lograr una oferta
temprana de forraje en el otofio, lo que actualmente puede ser brindado por el raigras de
oferta temprana, por ejemplo con la variedad tetragold. A esto se le suma la superioridad
sanitaria del raigras respecto a la avena.
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La rotacion B se compone de praderas bianuales de trébol rojo, raigras y trébol
blanco. En la siembra de raigras existe la posibilidad de seleccionar cultivos bianuales,
los cuales perduran los dos afios de la pradera. Los verdeos de invierno tienen las
mismas consideraciones que en la rotacion A, a excepcion de la necesidad de levantar
temprano el verdeo de invierno para la siembra de maiz para silo.

5.3.1.3 Plan tentativo de labores

En este apartado se describiran las labores e insumos utilizados en la realizacién
de las praderas, verdeos y reservas forrajeras. Los datos presentados son estimaciones
necesarias para la realizacion de la propuesta, los cuales variaran segun la coyuntura de
cada afio en particular.

Cuadro 22.Numero de pasadas de cada herramienta por aiio segin cultivo.

Labores Maiz {sorgo |Pp |Pp | V.inv.
Excéntrica 2 2

Cincel 1 1

Rastra 1 1

Fumigacién herbicida |2 2 2

SD/ Fertilizacion 1 1
Refertilizacion 1 1 1 1 1-2
Siembra / fertilizacién. | 1 1

Fumigacién insecticida | 1

Cuadro 23. Fecha de siembra y dosis de insumos estimada.

Tr+TB+Fest+Lo | TR+TB+Rgs. | Maiz
Fecha de siembra| Marzo-mayo Marzo-mayo | Octubre
Densidad 70+2+11+11 6+2+10 Recomendada
Fert./ha 150(18-46-0) 150(18-46-0) | 150 (18-46-0)
Refert./ ha 150(10-50-0) 150(10-50-0) | 100(urea)
Herbicida 1./ha | 6-8 glifosato 6-8 glifosato | 2 acenit+3 atrazina
Insect. Vha 1 lorsban
Sorgo forrajero. | Verdeo invierno.

Fecha de siembra| Octubre-nov. Febrero-marzo

Densidad Recomendada 20 Kg /ha*

Fert./ha 120(18-46-0) 150(18-46-0)

Refert./ ha 200( urea)

Herbicida 1./ha 6-8 glifosato

Insect. I/ha

* se utilizo para el presupuesto raigras tetragold.
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Estas son estimaciones que se fijaron principalmente con el objetivo de realizar y
analizar la factibilidad econdmica de la propuesta. La fertilizacion se debera manejar de
acuerdo a la historia de chacra, cultivo antecesor y por medio de analisis de suelo.

Del analisis de suelo principalmente se tomar4 las ppm de P205 para contrastarla
con los niveles criticos de los cultivos; cuando éstos son pasturas se debe tomar la
especie de mayor requerimiento como referencia.

El manejo del nitrégeno no responde de igual forma a los niveles del andlisis de
suelo por la dindmica de este nutriente; el tener en cuenta o no el analisis de suelo para
este nutriente debe ser una decision del técnico.

Tecnologia del silo de maiz

Este se realiza en la fraccion de 38 ha la cual presenta la rotacion B con una
unidad de rotaci6n de 12.7 ha, por lo que ésta es la superficie a sembrar.

Se conservara en silo de bolsa, éstas se realizardn en la fraccion del tambo,
debiéndose trasladar el maiz picado, una distancia de 2 Km.

Debido al inconveniente anteriormente mencionado en €l diagnostico, respecto a
la siembra de cultivos de verano con cero laboreo, se plantea esta siembra con laboreo
convencional. Teniendo en cuenta la informacion generada sobre el tema, que indica que
aplicando correctamente la tecnologia de la SD no se encuentran diferencias en los
rendimientos, es posible que los cultivos de verano se siembren con cero laboreo en el
corto plazo.

La cosecha del maiz se realiza cuando el cultivo esta en el estadio de desarrollo
R5 que corresponde a grano dentado, lo que se da entre 35-40 dias después de la
emergencia de las barbas. Este estado del grano se puede visualizar cuando la linea de la
leche estd a /2 0 2/3 de grano.

No se indica la fecha de la cosecha siendo esto dependiente de la temperatura
ambiente y del cultivar sembrado. La disponibilidad al corte sugerida es de 7400 Kg
MS/ ha, estimando una cosecha de 90% de lo disponible y el consumo de un 72% de lo
cosechado. Los datos de utilizacién corresponden a la simulacion en el plan-T.

El suministro del silo se realiza en comederos para una mejor utilizacion, y la extraccion
se da por una desensiladora.

Para determinar la cantidad suministrada por animal se tom6 la disponibilidad
total de MS, un periodo de suministro desde el primero de marzo al primero de
setiembre, las utilizaciones y el numero maximo de vacas en ordefie, dando como
resultado un consumo de 3.5 Kg /MS /animal /dia.
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Se estimo un inicio del suministro de silo temprano para poder cubrir el posible
déficit de forraje dado por la culminacion de la oferta del sorgo forrajero. Esto es debido
a la finalizacién de su ciclo mas productivo o a la necesidad de preparar la sementera
para las praderas, a lo que se le puede adicionar un bajo aporte de las pasturas que
vienen castigadas por las deficiencias hidricas estivales.

Dimensionamiento del parque de maquinaria

A continuacién se plantea la demanda de maquinaria propia y la oferta posible
segun los dias aptos de laboreo por mes.

Cuadro 24.Hectareas a realizar por mes.

Ha /Mes E{FIM| A/ M|J|]JIA]|S| O|N|D
Excentrica 25 | 40

Cincel 13 201

Rastra 13 120
Pendular 3313333 13

Rotativa 53 153|853

Las herramientas de laboreo son utilizadas exclusivamente en los cultivos
estivales, las fertilizaciones de marzo a mayo corresponden a las praderas y a los verdeos
invernales, en el mismo momento se limpian las praderas de segundo y tercer afio. La
fertilizacion con la pendular en el mes de octubre se le realiza al cultivo de maiz para
silo, la cual se realiza con seis hojas.

Para la preparacion de la sementera para praderas y verdeos se contrata
magquinaria, asi como para aplicar el herbicida y para la siembra. El otro servicio
contratado es para la realizacion del silo de maiz.

A continuacion se presenta la demanda en dias por mes de la maquinaria propia,
tomando la jornada de trabajo de 8 horas, las hectareas a realizar y el tiempo requerido
por herramienta por hectdrea con un tractor de 80 HP.

Cuadro 25. Demanda de maquinaria por mes y dias aptos para cubrirla.

Dias /Mes EIFIM|AIM|J|J|A|S|O|NID
Excentrica 5891

Cincel 14123

Rastra 0512
Rotativa 4414444

Pendular 1,5/1,5]1,5 0.6

Total de demanda 5959|590 (0(58/11/4 .00
Dias aptos laboreo 21(19(16 {1412 5 | 6 | 8 |11 {15[17 |20

* ]a probabilidad de que ocurran estos dias aptos es de un 80%.
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Para las tareas que se deben realizar con maquina propia el parque esta
dimensionado correctamente, siendo el mes de setiembre el mas problematico, pero sin
exceder la demanda de dias con respecto a los dias aptos.

5.3.2 Componente animal

A continuacion se plantearan la composicién del rodeo lechero, el manejo
productivo, reproductivo y alimenticio del mismo, en el afio meta.

Cuadro 26.Composicion del rodeo lechero.

Categoria numero | EVL
VO 110

VM 135 135
Vaquillona +2 afios |33 214
Vaquillona 1-2 aiios | 34 17
Terneras 35 59
Toros 1 1.2

El rodeo de vaca masa tiene una estructura de edades de cinco estratos de
lactancia, dando como resultado un 20% de refugo.

Por lo tanto se tienen que reponer 27 vaquillonas por afio, para lo cual se
seleccionan 35 terneras al desleche, de las que 32 son para reponer el estrato del rodeo
de ordefie, teniendo en cuenta la mortalidad de las tres categorias y el refugo de
vaquillonas de dos afios. Las tres terneras restantes se dejan para la reposicion de las
muertes de vacas masa en el rodeo en ordefie. ( los coeficientes técnicos se mostraran en
el desarrollo e implementacion de la propuesta)

5.3.2.1. Manejo y resultados reproductivos

Cuadro 27. Indicadores reproductivos.
1P 14
Gestacion 9.3
Parto- concepcion 4.7
Parto 1° celo 2
1° celo — concepcién 2.7
Deteccion de celos % 0.6
Tasa de concepcién 0.5
Servicios por concepcion |2

*datos exclusivos de partos de vaca.
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La inseminacion de las vacas se llevara a cabo en el predio por parte del
productor; las vaquillonas en el momento de ser inseminadas estdn en el campo de recria
para las cuales se estima un 95 % de paricion.

Se estima una edad al primer parto de 27 meses, siendo inseminada a los 18
meses durante su estadia en el campo de recria.

El manejo de las vacas secas es similar al actual, con una duracion del periodo
seco de dos meses, secado con pomos y con un especial cuidado en la condicion
corporal, la cual tiene una gran influencia en los primeros dias de lactancia por la baja
capacidad de consumo de la vaca, afectando la produccion presente y la expresion del
pico de produccién de lactancia.

Cuadro 28.Distribucion deseada de las pariciones.
Estacion |otoiio |invierno |primavera | Verano
Nuamero 55 33 22 0
Porcentaje| 50 30 20 0

Esta es la distribucion tomada por la simulacion del plan-T, y corresponde a una
distribucion otofial. Las fechas simuladas para hacer parir las vacas son los primeros
dias de los meses de marzo, junio, setiembre y diciembre. Por lo tanto el 80 % de las
pariciones son otofiales entre marzo y el primero de junio y el 20 % restante en
primavera entre setiembre y el primero de diciembre.

5.3.2.2. Manejo alimenticio

Criay recria

La cria se realiza a estaca durante dos meses, dandole 0.5 Kg de
racion/dia/animal, 4 litros de leche/animal/dia y agua permanente. Luego de ser
retirado de la estaca se continla con el suministro de racion para lograr un
acostumbramiento al comportamiento pastoril. No se definen los dias de esta practica
con exactitud dado que esto dependera de cada animal en particular.

La recria esta compuesta por la categoria de terneras, vaquillonas de 1-2 afios y
de +2 de afios. Las terneras permaneceran en el predio hasta los 6 meses de edad, de
donde seran trasladadas al campo de recria, alli estdn 19 meses, y se retiran con dos afios
de edad y 7 meses de prefiadas para ingresar al predio.

En resumen estan los primeros 6 meses de la vida en el predio, 19 en el campo de
recria y 2 meses realizando un preparto en el predio.
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Esta distribucion de las categorias esta respaldada por el balance forrajero, que
realiza el plan-T, el cual solo toma el consumo de MS generado por las VM y por ende
da una utilizacion del pasto.

Considerando que la utilizacion del pasto es capaz de aumentar de 54 a 60 % del
total disponible en el predio, esta diferencia alcanza solo para el sustento de los seis
meses de las terneras y dos de las vaquillonas proximas.

Cuadro 29.Resumen del balance forrajero al incluir la recria.

Indicador Disponible | Consumido | Remanente | % UT
Kg de MS/ ha 7610 4102 3508 0,54

Kg de MS 135 ha | 1027350 |553770 473580 0,54
EVL en la 135 ha | 68490 36918 31572 0,54
EVL en la 135 ha | 68490 41094 27396 0,6

*la ultima fila corresponde a la inclusion de la recria con las VM.

Durante los dos meses del preparto que se realiza a las vaquillonas, se alimentan
en base de pastoreo directo y suplementacion con 3 Kg base humeda de grano de
sorgo/animal/dia durante los 60 dias.

Se debe aclarar que las vaquillonas proximas y las terneras, en su estadia en el
predio, pastorean en forma exclusiva en la fraccion de 38 ha.

En el anexo 10 se presenta el balance estacional de la recria y la categoria vaca
masa de manera conjunta.

Vaca masa

La alimentacion de la categoria vaca seca se da por consumo directo de forraje,
y se mantiene en la fraccion de 38 ha y en la fraccion del tambo, en esta Gltima en forma
exclusiva en el campo natural mejorado y praderas de tercer afio.

En cuanto a la alimentacion de las vacas en ordefie se da por praderas y verdeos,
ambos ubicados en la fraccion del tambo, racién comercial y silo de maiz. Esta
alimentacion se diferencia seglin etapa de lactancia y época del afio.

Para facilitar la alimentacion diferencial y agilizar el ordefie se forman dos lotes;
para el armado de éstos, se tienen en cuenta los dias de paridas y la produccion
individual.

La diferenciacion de los lotes se da en el manejo del pastoreo en el cual se
asignan las pasturas de mayor disponibilidad y calidad al lote de punta; en cuanto a la
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suplementacién en la sala se da en los dos ordefies y se le asigna en forma diferencial a
cada lote, dependiendo de la época del afio.

El suplemento en la sala se suministra por comederos automaticos de manera de
agilizar el ordefie.

En el cuadro 30 se presenta el suministro de suplemento a la categoria vaca en
ordefie segin etapa de lactancia y época del afio. Esta informacion se extrajo de la
simulacion del afio meta en el plan-T.

Cuadro 30. Consumo de suplemento segiin etapa de lactancia y
época del afio.

Racion Kg MS | Tercio de lactacion
Fecha 1/3 2/3
1/3-1/9 5 2.3
2/9-31/11 3 1.5
1/12-28/2 5 2.3

Silo Kg MS

1/3-4/9 3.5 35

Los datos de consumo de racion se definieron teniendo en cuenta la respuesta en
la produccion de leche al aumentar el suministro de racién, a diferencia del silo de maiz
en lo que lo consumido es lo maximo posible segin lo ofrecido por la rotacion y el
periodo de suplementacion.

Se puede apreciar en el cuadro 30, que el suministro de raciéon acompasa a la
oferta de forraje, notandose una disminucion del consumo de racién en los meses de
primavera.

Es de destacar que la informacién de la composicion de la dieta se origina de una
presupuestacion a largo plazo, y por lo tanto ésto no debe ser tomado de manera estricta.

Los momentos, cantidades y tipo de alimentacion seran determinados por el
técnico en sus visitas mensuales. Esta informacion generada no podria contemplar la
variabilidad de la oferta de forraje, de reservas forrajeras y la condicion del ganado, las
cuales dependen de la particularidad climética de cada afio entre otras variables.

Se pretende que el técnico en cada visita determine los posibles pastoreos para
cada lote, marcando la secuencia, y luego combine los demas alimentos para lograr
cubrir los requerimientos de cada lote dependiente de la produccion deseada por la
propuesta.
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De la alimentaciéon planificada en la propuesta se presenta la siguiente
informacién, donde se aprecia el balance de los principales nutrientes segln etapa de
lactancia y el consumo de las vacas..

Cuadro 31. Balance de la dieta del rodeo en ordefie.

Periodo mayo —agosto

Dias de lactancia | 1/3 242 320
Balance /-

Cons. Kg MS 0,71 0,69 |0
PCKg 0,51 0,62 |0,45
Rup Kg 0,3

ENL Mcal 2,53 3,21 |~2,1
PKg 0,02 0,02 0,02
CaKg 0,10 0,07 0,06
Consumo

%FDNen MS |40,3 45,1 (44,42
FDN como %PV |1, 4 1,17 1,01
Pasto Kg MS 9,5 8,6 6,9
Silo Kg MS 3,5 3,5 3,5
RacionKgMS | 5,0 2,3 2,3

Periodo septiembre-noviembre

Dias de lactancia | 1/3 215 334
Balance +/-

Cons. Kg MS 10.54 1.8 0
PCKg 0.86 1.1 |0.96
Rup Kg 0.23

ENL Mcal 1.44 4.55 (2.3
PKg 0.02 0.03 [0.02
CaKg 0.1 0.1 0.08
Consumo

%FDN en MS 44 .3 43.6 |46
FDN como %PV |1.54 1.4 1.03
Pasto Kg MS 15.5 13.7 [11.2
Silo Kg MS 0 0 0
RacionKgMS |3 3 1.5
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Periodo diciembre-febrero

Dias de lactancia | 1/3 168 |306
Balance +/-

Cons. Kg MS -1.06[1.34|-1.6
PCKg 0.75 [1.08[0.79
Rup Kg 0.26

ENL Mcal 50 4.281-2
PKg 0.02 |0.03]0.02
CaKg 0.1 [0.12]0.1
Consumo

%FDNen MS [43.2 |39.1}43.2
FDN como %PV {0.99 |1.25]0.89
Pasto Kg MS 10.5 |12 9.8
Silo Kg MS 0 0 0
RacionKgMS |5 5 2.3

Periodo marzo-mayo

Dias de lactancia | 1/3 167 258
Balance +/-

Cons. Kg MS 0.11 |1.41(0.22
PCKg 0.49 |0.73 /0.6
Rup Kg 0.25

ENL Mcal 1.69 [4.45 2.62
PKg 0.02 [0.03(0.02
CaKg 0.1 0.11 |0.07
Consumo

%FDN en MS 40.6 |40.1 }145.1
FDN como %PV [1.37 |(1.26 |1.12
Pasto Kg MS 10.1 |9.2 |8.6
Silo Kg MS 3.5 3.5 |3.5
Racion Kg MS 5 5 2.3

Se presentan los balances de los nutrientes entre lo presupuestado en el plan-T y
los requerimientos calculados en el programa de computacion “Lecheras” para cubrir un
100% de los requerimientos.

Si se observa la FDN como % de PV la cual por arriba de 1.2 % limita el
consumo por un efecto de llenado del rumen, se aprecian algunas situaciones de exceso.
Este exceso de FDN tiene una tendencia a darse en los animales del primer tercio de
lactacién y en el periodo de setiembre- noviembre donde se reduce la racion asignada
para aumentar el consumo de pasturas.
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La cantidad de fibra consumida con relacion al peso de los animales se calculé
con el consumo de pasto ofrecido(segun plan-T), el cual en los propios balances(del
plan-T) excede lo requerido y a ésto se le suma que la demanda de los nutrientes en el
lecheras se realizo para cubrir el 100% de los requerimientos, que en la practica si la
vaca no camina excesivamente, debe cubrir el 90 %. Por lo tanto esta planificacion de la
alimentacion no se vera afectada por este indicador.

A continuacién se presenta un resumen de los indicadores alimenticios generados
en este afio.

Cuadro 32. Indicadores alimenticios.

Indicador Dato en MS
Grs. de concentrado / litro 0.168
Grs. de reservas / litro 0.090

Kgs. de concentrado / ha SPL | 581
Kgs de reservas / ha SPL 312
Kgs de reservas /VM 457
Kgs de concentrado / VM 853

5.3.3. Recursos humanos

En el primer afio de la propuesta se incluye un asalariado, dado que tendra que
cubrir las tareas realizadas por la sefiora del productor la cual no ser4 parte del equipo de
trabajo.

El empleado es necesario para realizar el ordefie donde se precisan dos personas
y esto permite que el productor dedique su tiempo a realizar otras tareas y a la
planificacién de las mismas.

La asistencia técnica estd dada por la visita mensual de un Agrénomo y cinco
veces al afio del Veterinario. Se incluye un Agrénomo con visitas mensuales, para que
realice las tareas de ejecucion de la propuesta, como la planificacion a corto y mediano
plazo las que no son posibles tenerlas en cuenta realizando una propuesta de cuatro afios.

Que la asistencia tenga una frecuencia mensual es de gran importancia para
lograr un presupuestacion alimenticia del rodeo en ordefie, siendo éste uno de los pilares
para lograr los resultados productivos planteados por la propuesta.

La asistencia veterinaria es importante para atender la eficiencia reproductiva del
sistema, la cual tiene una incidencia directa en los resultados productivos del mismo.



5.3.4. Resultado del sistema productivo en su conjunto

A continuacion se presentan los resultados productivos alcanzados por el sistema
en el afio meta. Se contrasta con los resultados del sistema productivo en el afio cero
para cuantificar la magnitud del cambio alcanzado. Luego se contrastaran indicadores
de los componentes del sistema, tales como el animal, alimenticio y uso del suelo, entre
ambos afios.

A continuacion se grafica la produccion mensual y la produccion diaria,
promedio del rodeo lechero para cada afio en particular.

Grafico 10. Produccion diaria por vaca ordeiie segiun mes del aiio.
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Como se aprecia, la distribucion y el volumen producido diariamente por vaca en
ordefie no presenta grandes cambios en la propuesta, respecto al afio cero. La similitud
de las distribuciones en la produccion, se observa en el grafico 11, donde los volumenes
de leche producida por la propuesta son mayores a los del afio cero, pero con una
distribucién anual muy similar.

En el cuadro 33 se aprecia que este aumento logrado en la produccion total, esta
sustentado en la intensificacion de la produccién por hectirea y una mejora en la
eficiencia reproductiva, que tiene efecto directo sobre la productividad del sistema.

Cuadro 33.Indicadores fisicos y reproductivos.

Iindicadores Afo meta | Afo cero | Diferencia
Litros producidos/ afio| 686206 432019 59%
Litros remitidos /afio 680350 413683 64%
Litros /ha SPL 3729 2822 32%
Litros VM 5083 4915 3%
VM ha spl 0,734 0.57 29%
Litros VO 6238 5564 12%
VO/ VM 0,815 0.88 -8%
Largo de lactancia 11.4 14.54 -21%
Intervalo inter parto 14 16.4 -15%

Observando los indicadores productivos y alimenticios (en el cuadro34) en el
sistema de produccion, es notorio en el afio meta, la mayor produccion de leche por
vaca, una menor utilizacion de concentrados por litro de leche producido como
consecuencia de suplementar con la cantidad y en el momento adecuado de la lactancia,
un mayor consumo de reservas forrajeras y una mejor utilizacion del forraje verde.



S1

Cuadro 34.Indicadores alimenticios.

Silo Aiio cero | Aiio meta | Diferencia %
Consumo MS total de reservas 33196 61734 +86
Consumo MS/ VM 382 475 +24
Consumo MS/ VO 431 561 +30
Consumo MS / ha spl 218 312 +43
Consumo MS/ha VM 339 475 +40
Grs. MS/ litro 76 90 +18
Concentrados

Consumo MS total de concentrado. | 98453 115198 +17
Consumo MS/ VM 1132 853 -33
Consumo MS/ VO 1278 1048 -18
Consumo MS /ha spl 648 582 -10
Consumo MS/ ha VM 1132 853 -25
Grs. MS./ litro 200 170 -17

En el cuadro 35 se presenta la produccion de pasto de la rotacion en el afio meta,
en contraste con la existente en el afio cero.

Se aprecia una mayor produccion y utilizacion del pasto en el afio meta, que hace
posible el aumento del consumo por animal, siendo uno de los pilares que sostiene la
intensificacion de la produccion.

La produccién de forraje del area donde pastorea la categoria vaca masa y el
consumo exclusivo por dicha categoria fue simulado en el plan-T, para las dos
situaciones.

Cuadro 35.Produccion de forraje.

Aiio cero | Aiio meta | Diferencia %
Producciéon Kg MS/ ha 6473 7609 +18

Consumo Kg MS /ha/ VM | 3204 4105 +28
Utilizacion % 49 54 +10
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En el cuadro 36 se compara el uso del suelo de los distintos momentos.

Cuadro 36.Uso del suelo.

Uso ha aiio meta | aiio cero
Ppl 31.7 20

Pp2 32.7 41

Pp3 21 20

Pp4 0 9
Verdeo inv. | 32.7 21

CNm 17 17
Rastrojo 0 7

Cuadro 37.Composicion del rodeo.

Categoria Ailo cero | Aflo meta | Diferencia
%

VO 77 110 +42

VM 87 135 +55

Vaquillona +2 12 33 +175

Vaquillona 1-2 afios 34 34 0

Terneras 41 35 -17

Toros 1 1 0

terneros 25 0

Total 200 238 +19

El cambio se puede describir en forma muy resumida, como un aumento de la
produccion total, sustentado en una intensificacion de la produccion por hectarea, un
aumento del rodeo lechero y una mejora en la eficiencia reproductiva.

El incremento de la produccién con relacion a la superficie es causa de un
aumento de la dotacion y un incremento en la produccion individual, ambas
consecuencia de una mejora en el manejo alimenticio.

En los graficos 12 y 13 se muestra la evolucion del consumo de suplementos,
donde se aprecia que tienen similar distribucién a lo largo del afio.
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Grifico 12 Consumo de raciéon por mes.
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54 IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO CERO AL ANO
META

En este apartado se mostrara la evolucion de los principales componentes del
sistema productivo. Se toma como periodo el afio agricola, que comienza el primero de
julio y finaliza el treinta de junio. La evolucién de la propuesta es desde fines del
gjercicio 2000/01 hasta fines del ejercicio 2004/05.
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5.4.1. Inversiones a realizar

Para lograr el crecimiento del rodeo deseado se deben comprar ocho vaquillonas
proximas al comienzo de la propuesta y diez mas en el primer afio de la misma.

En lo que respecta a la inversion en activos se debe de remodelar la sala de
ordefie. Esta remodelacion debe ser llevada a cabo en el gjercicio 2002/2003. La reforma
consiste en agregarle dos 6rganos a la maquina la cual presenta una bomba de vacio que
permite hasta 8 érganos, quedando una maquina de 6 6rganos. Para esta inversion, que
consta de cambio de cafieria, colocacion de pulsadores eléctricos y construccion de la
fosa, se necesitan U$ 3000.(El presupuesto se realizo con la empresa Frisur de la ciudad
de Florida.)

Se debe instalar, por la falta de pasillos para el suministro de la racion, un
comedero automatico el cual tiene un costo de U$ 4000, es de destacar que la empresa
ya tiene el depdsito para la racion, y tiene la opcion de instalarle este comedero.

Por 1ltimo se debe de invertir en un tanque de frio de 800 litros dado que la
produccion diaria superara los 2000 litros siendo esta la capacidad del tanque existente.
El costo de esta ultima inversion es de U$ 3500.

5.4.2 Uso del suelo

La propuesta presenta dos rotaciones a implementar; una en la fraccién de 38 ha
que tiene una duracion de 3 afios, 1o que da una unidad de rotacion de 12.7 ha.
La segunda se implementa en 80ha de las 98 arrendadas, dura 4 afios por lo cual
presenta una unidad de rotacion de 20 ha

En los cuadros 38 y 39 se presenta la evolucion de la rotacion de 80 ha. En el 38
se indica la ocupacion que tiene cada potrero a lo largo de cada ejercicio y en el 39 se
indica la cantidad de hectareas que hay con cada cultivo al finalizar cada ejercicio.

Es de destacar, que las praderas son sembradas en marzo-mayo, por lo que una
pradera cumple un cuarto de su afio en un ejercicio y los restantes tres cuartos en el otro.
El verdeo de invierno es el raigras seguido por el sorgo forrajero.
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Cuadro 38. Evolucion del uso del suelo por potrero.

N° potrero/ ha | 2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005
6 15 | Pplipp2 | pp2/pp3 pp3/ vi sorg/pp1 | ppl/pp2
5 6 | Ppl/pp2 | pp2/pp3 pp3/ vi sorg/pp1 | ppi/pp2
8 20 | Pp2/pp3 pp3/ vi sorg/ pp1 | ppli/pp2 pp2/pp3
1 9 Ppl/pp2 | pp2/pp3 | pp3/pp4 pp4/vi sorg/pp1
2 5 ms/pp1 ppl1/pp2 | pp2/pp3 pp3/vi sorg/pp1
3 6 ms/pp1 ppl/pp2 | pp2/pp3 pp3/vi sorg/pp1
4 5 |pp3favena| sorg/ppl | ppl/pp2 pp2/pp3 pp3/vi
7 7 | pp3lavena | sorglppl | ppl/pp2 pp2/pp3 pp3/ivi
9 6 rastrojo | sorg/pp1l | ppl/pp2 pp2/pp3 pp3/vi
10 1 rastrojo sorg/pp1 pp1/pp2 pp2/pp3 pp3/vi

*ms = maiz para silo sorg = sorgo forrajero vi =verdeo de invierno

Cuadro 39. Resumen del uso del suelo al 30/06 de cada ejercicio.
00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
ha % ha % ha % ha % ha %
Pp1 11 | 13,8 19 238 21 263 | 20 25 19 1238
Pp2 | 30 | 375 11 13,8 19 | 238 | 21 263 | 20 25
Pp3 | 20 | 25 30 37,6 11 138 | 20 25 21 1263
Pp4 0 0 0 0 9 11,3 0 0 0 0
verdeos| 12 15 20 25 20 25 19 | 23,8 20 25
rastrojo| 7 8,7 0 0 0 0 0 0
Total | 80 | 100 80 100 80 100 80 100 80 100

A continuacion se presenta la evolucion del uso del suelo en la fraccion de 38 ha
que tiene la particularidad de que a medida que se da la evolucidn, el potrero 14 se va
dividiendo en fracciones desiguales para lograr la unidad de rotacion de 12.6 ha.

En el afio 1 se siembra el maiz en las 9 ha del potrero 13 y en 3.6 ha del potrero
14 alcanzando la unidad de rotacién. En el mismo afio se siembran el raigras en las 11 ha
del potrero 16 y 1.6 ha del potrero 14 para alcanzar la unidad de rotacion al sembrar el
verdeo. En resumen al finalizar el afio 1 solo quedan 3.7 ha del potrero 14 como rastrojo
de una pradera de cuarto afio. En el segundo afio se siembra el raigras en las 9 ha del
potrero 15 y en las 3.6 ha que le pertenecian al potrero 14, con esto se termina de formar
la tercera unidad de rotacion.



Cuadro 40.Evolucion del uso del suelo en las 38 ha.

afio0 afié1 afio2 afiod afio4
Potreroj comp. | ha | comp. | ha comp. ha comp. ha comp. ha
16 pp2 11 | pp2ivi |126| msippt | 126 | ppl/pp2 | 12,6 | pp2ivi | 126
13 Verdeos| 9 |ms/pp1|126 | ppt/pp2 | 126 | pp2/ivi | 126 | msippt | 12,6
15 pp1 9 |ppt/pp2| 9 Pp2ivi | 12,6 | ms/ppt [ 12,6 | ppl/pp2 [ 12,6
14 pp4 9 |pp4/ras| 3,66 [desaparecel O [desaparece] 0 idesaparece| O

La evolucion del uso del suelo se utiliz6 para la simulacion del sistema
productivo con el plan-T. Siendo que ambas rotaciones son parte de las 135 ha de area
vaca masa. El resultado de las simulaciones se encuentra en el anexo 9, donde se

presenta la produccion de pasto de cada afio.

5.4.3. Evolucion del rodeo lechero

Se presenta la evolucion del rodeo para lograr las 135 VM en el afio meta; se
entiende que el rodeo esta estabilizado al lograr ¢l numero de animales requeridos de

cada categoria para mantener las 135 VM a lo largo del tiempo.

Cuadro 41.Provyeccion del rodeo lechero.

Numero de animales
CATEGORIA 0 1 2 3 4
vacas masa 87 95 120 135 135
vaquillonas + 2 afios 12 33 38 25 33
vaquilionas 1 - 2 afos 34 39 26 34 34
Terneras 41 17 23 21 21
lechales hembras 0 10 12 14 14
Terneros 25 0 0 0 0
Toros 1 1 1 1

OTAL 200 195 220 230 238
Nacimientos 86 81 103 116 116
[MUERTES
Vacas 4 2 2 2 3
Vaquillonas + 2 afios 3 0 1 1 1
Vaquillonas 1 - 2 afios 0 1 1 1 1
Terneras 34 2 1 1 1
Terneros 0 2 0 0 0
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lechales hembras |l o [ 2 | 3 [ 3 | 3|
VENTAS

vacas (por refugo) 8 9 13 18 20
Vaq.+ 2 aflos(por refugo) 0 1 2 2 1
terneros (por exceso) 6 0 0 0 0
lechales hembras(porexc)) O 11 1 18 18
lechales machos(por exc) 0 40 48 56 56
ICOMPRAS

\Vaquillonas + 2 afios 6 8 10 0 0

La evolucién del rodeo presentada en el cuadro 41, prevé la compra de
vaquillonas proximas los dos primeros afios, siendo esta alternativa mas redituable que
esperar el crecimiento natural del rodeo. Al observar la evolucién de las categorias de
rodeo es notorio que se llega a las 135 VM un afio antes de finalizar el proyecto, y no se
da como estabilizado ese afio porque la categoria de vaquillonas adultas no llega al
numero necesario para reponer €l rodeo de VM. Las ventas son reguladas para mantener
las categorias necesarias de acuerdo a los coeficientes técnicos y las 135 VM a
mantener. Los terneros, como se indico en la seleccion de las alternativas, se venden al
nacer.

En el cuadro 42 se presentan los coeficientes técnicos que explican la evolucion
del rodeo y otros indicadores como la produccion anual y el consumo total de racion de
las vacas en ordefie, ambos datos extraidos de las simulaciones en el plan-T en los cuatro
gJercicios consecutivos.

Cuadro 42. Coeficientes técnicos e indicadores relevantes.

ANO 0 1 2 3 4
Intervalo Inter. parto 16 14 14 14 14
aricién vaca masa(%) | 75 85,7 | 857 | 857 | 857
ariciéon vaquillonas (%) 95 95 95 95 95
rod. leche/V.M.(its) 4966 | 5090 | 5090 | 5090 | 5090

mortalidad VM (%) 2 2 2 2 2
mortalidad vaq. (%) 3 3 3 3 3
mortalidad terneras (%), 5 5 5 5 5
mortalidad lechales (%)| 5 5 5 5 5
refugo en vacas (%) 10 15 15 15 20
Prod. total(miles de Its) | 432 | 492 | 610 | 687 | 687
Consumo racion(tt) 99 92 113 | 130 | 130

Lts /ha lechera 2842 | 3036 | 3525 | 3470 | 3470
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Los coeficientes de mortalidad se predeterminaron de igual forma para cada
ejercicio. El refugo aplicado es menor los tres primeros afios con el objetivo de lograr las
135 vacas para luego si, estabilizar el rodeo en cinco estratos de lactancia con un 20% de
refugo.

5.4.4 Manejo alimenticio del rodeo v resultados productivos obtenidos

El balance de nutrientes de la categoria vacas en ordefie y secas se realiza de
manera mensual por medio del plan-T para cada ejercicio en particular, las planillas de
los mismos se presentan en el anexo 9. En cuanto al balance de la recria se parte de la
produccion de pasto estacional de la 135 ha totales del predio (extraido de las
simulaciones del plan-T para cada afio) y se supone una utilizacion del pasto por
estacion del 60% del total para estimar la oferta. Esta oferta estacional de pasto se
contrasta con la demanda mensual que generan las vacas en ordefie y secas en la 135 ha
totales, y se estima el nimero de animales de la recria que se pueden incluir en el predio
con esta utilizacién del pasto predeterminada.

Este procedimiento se realiza para los cuatro ejercicios que abarca la propuesta
de manera de contemplar la evolucion de la produccion de pasto y el crecimiento del
rodeo entre otros. La realizacion de este balance permite estimar el numero de animales
que deben ser enviados al campo de recria en cada ejercicio y la evolucién de la
superficie total a utilizar para la produccion de leche.

En el cuadro 43 se presenta para cada ejercicio la informacion generada y los
balances correspondientes estan en el anexo 10.

Cuadro 43.Localizacién de las categorias.

Categoria | Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4

predio | C recria | predio | C recria | predio | C recria | Predio | C recria
VM 95 0 120 |0 135 |0 135 |0
Vaq 2 33 0 19 19 25a |25a 33b |33b
Vaq1-2 |20 19 0 26 0 34 0 34
terneras |27 0 35 0 35 0 35¢ |(35¢

Los animales que aparecen con una letra miniiscula, corresponden a mismo lote de animales.

a-b)las vaquillonas comienzan el gjercicio con 2 afios, se quedan lmes en ¢l campo de recria y los dos meses
preparto en el predio.
c) las terneras en este ejercicio estan seis meses en cada campo
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Partiendo de la localizacion del ganado y de la dotacion del campo de recria se
estima para cada afio las hectareas a utilizar del campo de recria. Estas estimaciones se
presentan en el anexo 11.

Cuadro 44. Evolucion de la caracterizacion de la superficie del predio.
Aiio 1 |2 |3 |4
ha
Propio 38 |38 |38 |38
Arrendado |98 [98 |98 |98
C.recria |20 |34 [39 |49
Total 15511691174 184

En el cuadro 45 se presenta la evolucion de los indicadores alimenticios generados a lo
largo de la evolucion de la propuesta.

Cuadro 45. Evolucion de los indicadores alimenticios.

Silo 00/01 |01/02 |02/03 |03/04 |04/05
Consumo MS total de reservas | 33196 | 43038 | 54183 | 61734 | 61734
Consumo MS/ VM 382 453 452 457 457
Consumo MS/ VO 431 551 552 561 561
Consumo MS / ha SPL 218 277 320 354 335
Consumo MS/ ha VM 339 319 401 457 457
Grs ./ litro 76 87 89 90 90
Concentrados

Consumo MS total de conc. 98453 | 81320 | 102520115198 115198
Consumo MS/ VM 1132 856 854 853 853
Consumo MS/ VO 1278 1042 1046 1047 1047
Consumo MS /ha SPL 648 524 606 662 626
Consumo MS/ ha VM 1132 602 761 853 853
Grs. / litro 229 164 168 168 168
Pastura

Consumo MS total sup VM 313992 | 388800 | 484515 | 554175 | 554175
Consumo MS/ VM 3609 (4092 4037 [4105 4105
Consumo MS/ VO 4078 | 5049 | 4944 5038 5038
Consumo MS /VM/ ha SPL 2065 2508 |2867 3185 3012
Consumo MS /VM/ ha VM 3204 2880 3589 4105 4105
Grs. / litro 715 784 793 808 808
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Grifico 14. Evolucion del consumo por VO segiin alimento.

Evolucion de la alimentacion

Kg ms consumida
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O Kg ms silo/VO
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Como se aprecia en la evolucion de la alimentacién recibida por el rodeo en
ordefie, ésta sufre modificaciones respecto al diagndstico. Se deben a una reduccion del
consumo de suplemento, lo cual se da por un manejo de la suplementacién, por etapa de
lactancia y momento del afio. Esta reducciéon en el consumo de suplemento esta
acompafiada por un aumento del consumo de pastura y silo de maiz, dando como
resultado un cambio en la participacién de los alimentos en la dieta de los animales.
Pasando de una dieta 70.5 % pasto, 31 % racion y 7.5 % reserva a una compuesta por 76
% pasto, 16 % racion y 8.5 reservas.

A pesar del aumento de la produccion por animal logrado en la evolucién de la
propuesta, esta tendencia en la alimentacion se ve reflejada en los gramos por litro de
leche producida por cada alimento.

La implementacién de la propuesta logra un aumento de la produccion total de
leche del 58 %, lo que se aprecia en el cuadro 46. Analizando los resultados se aprecia
que este aumento, se basé en una mayor produccién por superficie, un aumento de la
dotacién del 30% y un aumento de la superficie explotada. A su vez se acompaiia con
una mejora en la produccién individual de los animales y una mejora de la eficiencia
reproductiva. Gran parte de ésto se logra por mejora en el manejo y planificacion de la
alimentacion recibida por los animales.
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Cuadro 46.Resultados fisicos y productivos.

ANO 0 1 2 3 4
Litros Producidos |432042|495615|609960/686205|686205
Litros /hectarea 2842 | 3198 | 3609 | 3944 | 3729
VM/ ha 0,57 | 061 | 0,71 0,78 | 0,74
Litros / VM 4966 | 5217 | 5083 | 5083 | 5083
Litros/ VO 5610 | 6437 | 6224 | 6238 | 6238
VO/VM 089 | 081 | 0,82 | 0,82 | 0,82
1P 16,3 14 14 14 14
LL 144 | 114 | 114 | 114 | 114

La distribucién en el afio de la produccion total a lo largo de la propuesta es la
misma, siendo claramente una distribucion con la mayoria de los partos en otofio —
invierno.

Grifico 15. Evolucién de la produccion estacional.
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En el cuadro 47 se presenta la evolucion a lo largo de toda la propuesta de los
volimenes de leche comercializada y el numero de animales vendidos en cada ejercicio
en particular.
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Cuadro 47.Volimenes fisicos de la produccion.

ANO 0 1 2 | 3 4
LECHE PRODUCIDA (lts) 1432042/491815|609840/687150|687150
venta Leche 413683486615|603840(680350|680350
lconsumo terneros 0 4000 | 4800 | 5600 | 5600
consumo humano 0 1200 | 1200 | 1200 | 1200
venta leche Total 13683|486615/603840/680350/680350
IGANADO venta

vacas masa 8 9 13 18 20
vaquillonas. + 2 afos 1 2 2 1
terneros 6 0 0 0 0
lechales hembras(exceso) 0 11 11 18 18
lechales machos(exceso)| 0 40 48 56 56

6.ESTUDIO DE MERCADOS Y PRECIOS

6.1. ANALISIS DE MERCADOS RELEVANTES.

En esta fase se analizara la situaciéon del mercado lacteo y sus perspectivas;
dicho analisis se realiza en el 4mbito internacional, regional y nacional. Otro mercado
que se analiza por su influencia en los resultados de la propuesta es el de los granos.

6.1.1 Mercado lacteo

En lo que respecta al mercado interno, la produccion en el 2001 fue de 1102
millones de litros, determinando un aumento del 8.1 % respecto al afio anterior, segun
estimaciones de OPYPA. '

De la produccion total, un 80% de la misma se paga como industria, la cual
presenta un aumento de 12% respecto al afio 2000. Los niveles de leche destinadas al
consumo presentan una tendencia a la baja, esta tendencia comenz6 en 1996, y se
mantiene en la actualidad, presentando una disminucion de la cuota en el 2001 del
6.6% respecto al afio anterior. Esta tendencia se le adjudica a la creciente oferta de
sustitutos y al incremento de oferta de leche larga vida.

Del total de leche remitida a plantas industriales como industria, el 70% se
destina a la confeccion de productos que tienen como destino la exportacion (afio 2000
segun estimacion de OPYPA).



63

El precio promedio recibido por los productores depende principalmente del
precio de la leche industria, por la alta proporcion en el total de leche remitida, y a su
vez el precio de la leche industria presenta una alta dependencia de los precios en el
mercado internacional. Esto provoca que el resultado econdémico de los sistemas
lecheros en el pais reciba las constantes fluctuaciones del mercado internacional, a lo
que se le suma que las repercusiones de la baja de los precios son rapidamente
transferidas a los productores, y no asi las suba de los precios con que se vende en el
mercado internacional.

En lo que respecta a la produccion mundial de leche se estima que en el afio 2001
es levemente superior a la registrada en el 2000, alcanzando los 376.3 millones de
toneladas segin estimaciones de USDA. En los Estados Unidos y en la Unioén Europea
se registraron descensos en la produccion, y lo contrario en la region de Oceania.

La leche en polvo mantuvo precios que superaron los 2000 U$/ton durante la
mayor parte del afio 2001, lo que obligo a la UE a descender los subsidios a la
exportacion de leche en polvo descremada. Dichos precios bajaron en el mes de
noviembre y la UE reimplanté los subsidios a la exportacion de leche en polvo
descremada. La manteca también muestra un mercado fragil cotizando en 1200-1400
U$/ton.

En la region, Argentina presenta en el afio 2001 una disminucidon en la
produccion segin datos de SAGPYA. Los precios recibidos por los productores se ven
deteriorados por el derrumbe del mercado interno, a causa de la crisis que sufre el pais y
la imposibilidad de exportar a Brasil. Los precios recibidos por el productor se sitian en
los 13 centavos de délar, lo cual no alcanza a cubrir los costos de produccion, y lleva al
constante cierre de empresas.

En este pais las exportaciones caen un 20% en valor y un 25% en volumen. En
particular las destinadas a Brasil descienden un 51% en valor y 53 % en volumen.

La produccion de leche en Brasil registra en el afio 2001 una disminucion del 1%
segun las estimaciones de la USDA. El debilitamiento de la economia a causa de la
crisis Argentina y la crisis energética, incidi6 en la disminucion del consumo interno.

Las importaciones bajan a setiembre del 2001 un 47%, segun fuente de los
productores de ese pais. Dentro de esta disminucion, se destaca la importacién de
manteca, la cual desciende un 79%, seguido de la leche fluida con un 56 % y un 50% de
disminucion de la leche en polvo descremada.

El precio promedio recibido por los productores en el afio 2001, es de 12
centavos de dolar para el periodo enero-octubre y de 9-10 en noviembre.
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El gobierno aporta 80 millones de dolares para un programa de incentivos a la
produccion de leche y mejora de la calidad de la misma. Esto deja claro la intencién de
Brasil de exportar bajo el amparo de una politica proteccionista, la cual no respeta el
proceso de integracion regional en el que se encuentra. A esto se suma la politica de
devaluacion de su moneda que se viene llevando en los ultimos afios.

En nuestro pais la actividad exportadora al mes de setiembre de afio 2001 alcanza
los 84 millones délares, la cual se conforma de leche en polvo, manteca, queso y leche
fluida entre otros. Se logra frenar la caida global de las exportaciones en valor que se
dio en los ultimos dos afios, por causa de la disminucion de las exportaciones hacia
Brasil.

Las exportaciones se dieron en un 58% hacia México, Venezuela, Argentina y
EEUU, mientras que las ventas hacia Brasil solo significan un 28 % del total. En lo que
corresponde a los volumenes exportables a setiembre del 2001 se da una disminucién en
casi todos los productos.

Las exportaciones de leche fluida caen un 37% en valor y un 40% en volumen, a
causa de las dificultades del mercado brasilefio, principal destino de este producto.

La venta de leche en polvo al mercado exterior al mes de setiembre del 2001
presenta una disminucién en volumen de 16% y como contrapartida se da un incremento
en valor del 6%. Esto es por el aumento de los precios en el ambito internacional con
respecto al mes de setiembre del afio anterior. Es de destacar que en noviembre del afio
2001 comienzan a descender estos precios, llegando a precios inéditos a mediados del
2002. Esta disminucion en el volumen exportable en el 2001 se da por el acuerdo de
precios con Brasil, en el marco del procedimiento antidumping, lo que determind
practicamente el cierre de este mercado para el ingreso de la leche en polvo.

Las ventas al exterior de manteca se incrementan en un 85% en valor y un 132%
en volumen con respecto a igual periodo del afio anterior. El precio resultante es de
1.310 U$ /ton, el cual es un 20% inferior al obtenido €l pasado afio.

Las ventas de quesos se mantuvieron en términos de valor respecto al aflo
anterior, cayendo un 4% en volumen, lo que sefiala un aumento de los precios. El precio
promedio resultante del periodo es de 2.757 U$/ ton.

Los precios promedios en dolares recibido por los productores en el afio 2001
presentan una disminucion del 2 % con respecto al afio anterior, situandose en 14.53
centavos de dolar por litro. Este precio resulta de la disminucion del 4% del precio de la
cuota, la cual se mantiene incambiada en pesos corrientes y a un aumento del precio del
5% en dolares de la leche industria.



6.1.1.1. Perspectivas

Se estima que la produccion de leche del pais para el afio 2002 se incremente en
un 8%, siendo un 2% superior al promedio de incremento anual de la produccion.

Los precios al productor se ajustaran a la baja, a causa de una caida de los precios
internacionales y de la dificultad de venta con los mercados de mayor incidencia en las
exportaciones que se realizan. A esto se le suma que los precio que recibe el productor
en délares disminuye debido al mayor ritmo devaluatorio que presenta la moneda.

A la situacion de los bajos precios en el mercado internacional se le suma en el
primer semestre del afio 2002 la decision de los EEUU de aumentar los subsidios a la
produccion agropecuaria, en la que se incluye la produccion lechera. Lo particular de
esto, es que este pais no cumple con lo acordado con los paises en desarrollo, de
disminuir los subsidios a este sector productivo, pero en lo legal este aumento esta
amparado por un decreto de la Organizacion Mundial de Comercio el cual fue aprobado
por la mayoria de los paises subdesarrollados.

El subsidio anual que comenzara a brindar este pais es el maximo permitido por
la OMC, lo cual deja en evidencia que la politica de globalizacién y apertura de los
mercados que procura para los paises subdesarrollados, no es la misma aplicada en su
propio pais.

Se cree que los efectos en el sector lechero no se veran solo en forma directa por
la disminucion de las ventas de productos lacteos a los EEUU, es posible que el mayor
efecto se vea en las pérdidas de mercados por el ingreso de productos de EEUU, los
cuales presentaran mayor competitividad que los nuestros.

Al analizar el sector lechero de nuestro pais, nos encontramos que la mayor
proporcién de productores se encuentran endeudados en forma importante; a esto se le
suma que las deudas son en ddlares y que los precios de la leche se encuentran a la baja
por lo anteriormente explicado. Esta baja de precios provoca que los productores no
puedan afrontar los servicios de deuda y las mismas aumenten por estar contraidas en
dolares y por los intereses impagos.

Como podemos ver las perspectivas del sector no son alentadoras, dependiendo
de la mejora de los precios internacionales, del logro de nuevos mercados y de la
duracion de la crisis que atraviesa el sector.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado se estima que el precio promedio
de la leche que recibira el productor a lo largo de la propuesta sera de 14 centavos de
ddlar por litro remitido, este precio es descontando el costo del flete por el transporte
desde el predio a la planta.
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6.1.2. Mercado de granos

Siendo que los concentrados son un componente importante en el costo de
produccion del predio, se cree relevante realizar un analisis de este mercado.

En este analisis se estudiara el comportamiento del mercado del maiz y de sorgo,
siendo que son los referentes para la fijacion del precio de los concentrados. Este analisis
se realiza en lo internacional y regional por la influencia que estos tienen en el mercado
interno.

En lo internacional los precios de exportacion de maiz se mantienen constantes y
bajos desde la zafra 98/99 debido a la elevada existencia de maiz a escala mundial.

Los niveles de oferta y demanda en EEUU son determinantes de la cotizacion
internacional de maiz. Este pais cuenta con mas del 50% de la exportacion de este grano.
En la zafra mundial 2000/01, la existencia mundial de grano baja un 11%, los precios se
mantienen a la baja por un aumento de la tenencia de granos de un 11% de los EEUU.
Este pais comenzo a tener dificultades en la venta de sus granos en la UE y Asia, dado
que estas regiones no aceptan maices transgénicos.

En la zafra 2001/02 se espera una disminucién del stock de maiz en el 4mbito
mundial de 19 % y en los EEUU de 17%.

Como evento en el 2002, ingresa China a la OMC, la cual en el mediano plazo
dejara de ser exportadora para convertirse en un futuro mercado. Esto porque aplica
subsidios a la produccién y comercializacion del grano, y al ingresar a la OMC debera
eliminar esta intervencion del Estado, sin la cual la produccion seré inviable por la falta
de ventajas competitivas del cultivo en este pais.

En lo regional en Argentina la cotizacién de maiz para la zafra 2000/01 se
mantuvo estables (86 U$/ ton.).

En la proxima zafra 2001/02, se estima una reduccion del area sembrada del 16%
que seria ocupada por cultivos oleaginosos. Esto a consecuencia del exceso de lluvias
que atrasaron la siembra del cultivo y las mejores perspectivas de los precios de los
oleaginosos. Por este atraso en la siembra se estima una reduccion de los rendimientos,
con resultado de una disminucién de 1.5 millones de toneladas respecto a la zafra
anterior. La siembra de sorgo se seguira reduciendo, por los bajos precios y la menor
productividad respecto al maiz.

A su vez Brasil esta adquiriendo protagonismo en el comercio de maiz, al
alcanzar en la cosecha 2000/01 niveles exportables significativos. Segiin la CONAB, a



67

octubre del 2001, se llevan 4.7 millones de toneladas exportadas y se estima que a fines
de enero de 2002 se llegue a los 5.6 millones.

Brasil en la presente zafra ha sido un competidor de Argentina, teniendo ventajas
en los mercados que no aceptan maices transgénicos, dado que no autoriza el uso de ello.
(maiz transformados genéticamente)

En lo interno en la zafra del 2000/01 se obtuvieron en sorgo y maiz buenas
cosechas, como resultado de un aumento del area sembrada y de buenos niveles de
rendimientos. En esta misma temporada la produccion de sorgos se estima en 159 mil
toneladas y la de maiz en 263 mil toneladas, segin DIEA. Los rendimientos fueron de
4.142 Kg /ha en sorgo y de 4.595 en maiz. Estos niveles contrastan con la produccion de
la zafra anterior, la que se vio perjudicada por la intensa sequia.

En el caso del maiz la produccion no sera suficiente para cubrir el consumo, por
lo que, en lo que va de la zafra a setiembre de 2001, se llevan importadas 18.5 mil
toneladas de maiz y se prevé segiin el consumo de aves y la disminucion del consumo de
la lecheria, faltarian importar 40 mil toneladas adicionales hasta la entrada de la proxima
cosecha.(Segim OPYPA). En lo que respecta a las importaciones de Argentina, existen
limitaciones por la prohibicion del ingreso al pais de maices trensgénicos, no asi con los
provenientes de Brasil.

Los precios internos del maiz en la zafra 2000/01 se mantienen bajos, debido a la
baja demanda de la industria avicola, que se abastecié con cautela, debido a la
incertidumbre que generd en el tipo de cambio la crisis Argentina, aumentando el riesgo
en una industria que solamente abastece el mercado interno y que las compra de los
granos son efectuadas en dolares.

En este mismo periodo los precios de sorgo estuvieron deprimidos, en torno de
los 55-60 U$/ton puesto en destino, a causa de la preferencia de la demanda por el maiz,
por los precios bajos del mismo en el periodo. La relacion historica de los precios entre
el maiz y el sorgo, es de 1.4, siendo en este periodo de 1.8.

La intencién de siembra sera menor, por las expectativas de mejora de precios de
los cultivos oleaginosos, en especial el girasol.

El precio del maiz para la préxima cosecha se estima en 120 U$/ ton, puesto en
destino, para los meses de marzo y abril, para luego aumentar durante el primer semestre

del afio. Para sorgo se espera un precio de 80 U$/ ton puesto en destino.



A continuacion en el cuadro 48 se presenta la evolucion del precio de los granos,
subproductos y la racion lechera en ddlares corrientes.

Cuadro 48.Precios U$/ ton segiin alimento.

Aiio 93 194 (95 (96 |97 (98 |99 |00
Sorgo 100{120/105{150{90 {89 |81 |103
Maiz 1451150156 184|136 125[118}112

Lechera 160 /170190220180 140140150
Afrechillo [133134]152]210{132]119]104]Sd

La suplementacion utilizada en la propuesta se basa en una racion lechera, y esta
compuesta por los dos granos analizados, y se incluyen otros granos y subproductos de
la industrializacion del trigo. Solo se analizaron estos dos, porque son los determinantes
de los precios de los restantes. En la elaboracion de la propuesta se tomara un precio
promedio del concentrado de 130 U$ por cada tonelada puesta en el predio.

7. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD ECONOMICA

En esta etapa se evaliia la conveniencia de la propuesta desde un punto de vista
econdmico, para lo cual nos basaremos en los resultados de los informes contables de la
empresa correspondientes a cada afio.( Los mismos se presentan en el anexo 12).

Primero se evaluaran los resultados del proceso productivo a los efectos de
analizar los resultados desde una perspectiva técnica y econémica. En segundo lugar
se analizara la variacion de estos resultados productivos cuando tenemos en cuenta el
manejo financiero de la empresa.

Se tomara como indicador principal para evaluar el resultado econémico la
rentabilidad sobre activos y sus determinantes. Esto permite estimar la eficiencia de
retorno del capital invertido con una determinada asignacion de recursos en el proceso
de produccién. Para el anélisis de los resultados obtenidos por la empresa al incluir el
financiamiento y el pago de renta, se tomara la rentabilidad sobre patrimonio y sus
determinantes.
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A continuacion se presentara la evolucion de la rentabilidad sobre activos y sus
determinantes en la transicion de la propuesta.

Cuadro 49. Indicadores del resultado econémico.

IARO 0 1 2 2 4 Dif. Meta-cero
R% 6,8 5,4 9,9 10,9 | 104 3.6
RA 0,285| 029 | 0,35 | 0,38 | 0,39 0.105
AT/ ha 1699 | 1665 | 1622 | 1570 | 1476 -223
PB / ha 485 | 491 570 | 602 | 569 84
Bop 0,24 | 0,183 (0,283 | 0,285 | 0,269 0.029
P 0,76 {0,817 {0,717 | 0,715 | 0,731 -0.029
1K/ ha 116 90 161 171 153 32%
PB / ha 485 | 491 570 | 602 | 569 17%
T/ ha 369 | 401 409 | 431 416 13%

Al efectuar la comparacion de los resultados del afio cero con los del afio
meta se aprecia un aumento de 3,6 puntos de la rentabilidad econémica de la
empresa, siendo éste respaldado por un incremento de la rotacion de activos, un
aumento de la superficie de pastoreo lechero, diluyendo los activos totales y una
intensificacion de la produccion por superficie.

El otro indicador que respalda este aumento de la eficiencia econdmica es
el aumento del beneficio que le queda a la empresa por peso producido. La mejor
relacion insumo producto, es consecuencia de que los costos totales aumentaron
pero en menor proporcion que los productos, permitiendo un mayor IK/ Ha.

Con la combinacion de un mayor ingreso de capital por superficie y una
dilucién de los activos por aumento de la superficie lechera, se obtiene una mayor
eficiencia de utilizacién del capital involucrado en el proceso productivo. Este
resultado econdmico nos permite afirmar la conveniencia de la implementacion de
la propuesta, con la cual se soluciona la baja rotacion de activos que se detectara en
la etapa de diagnoéstico.

En la transicion de la propuesta se destaca la disminucion de la rentabilidad
en el primer afio de la misma, la cual se explica por un bajo crecimiento de la
produccion anual en comparacion al afio cero y una disminucion de los precios
estimados del litro de leche en toda la propuesta con respecto al afio cero. A su
vez, se da un aumento en los costos variables con respecto al afio cero, a causa de
un incremento del 90% del costo de siembra de verdeos, produccion de reservas
forrajeras y de la depreciacion de praderas, por ser el primer afio de
implementacion de las dos rotaciones forrajeras.
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A continuacién se presenta para cada afio de la propuesta el valor de los
activos por superficie y la distribucion de sus componentes.

Cuadro 50. Evolucion de la estructura de los activos.

Dif.Cero/met
ACTIVOS U$ 2000/01 [2001/02 [2002/03 [2003/04 [2004/05 %
Total / ha 1686 | 1665 | 1622 | 1570 | 1476 -12
Directamente productivo | 424 453 478 484 472 11
Magquinaria 188 171 201 181 158 -16
Instalaciones 410 390 346 325 297 -.28
Tierra 664 651 598 580 549 -17
IActivos totales 256348|258099|274169|273162|271623 6

Se destaca una disminucion de 12 % en los activos totales entre el afio cero y el
afio meta de la propuesta. Lo mas importante es que la dilucién de activos se acompafia
de un aumento de los activos relacionados directamente a la produccion como lo son las
praderas y el rodeo lechero y una disminucién del resto de los componentes de los
activos totales.

Esta dilucion de los activos en la SPL es uno de los componentes que permite un
aumento de la intensificacion del predio al llevar a cabo la propuesta.

Una de las limitantes identificadas en la etapa de diagnéstico fue un valor alto de
los activos por superficie afectando la RA y con ello la intensificacion de la produccion.
Dentro de esta limitante se destacaba una alta incidencia en los activos totales de la
maquinaria. Se entiende que con la estructura de activos lograda en el afio meta se
levanta esta limitante que afecta directamente el resultado econdmico de la empresa.

En el cuadro 51 se presentan los costos por litro de leche y sus determinantes,
correspondientes a cada afio de la propuesta.
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Cuadro 51. Evolucién de la estructura del costo del litro de leche.

ANO 0 1 2 3 4
usi % usi % usi % usi % usi % | Metalcero %
Total costo|0,105 0,111 0,094 0,095 0,098 -7,3
Alim. Com 0,034 32 |0,025| 22 |0,021] 22 {0,024| 25 0,024 24 -29,9
Alim.Prod |0,018] 17 |0,028] 26 |0,024| 26 |0,023] 24 10,023 24 296

Rodeo 0,018, 17 |0,018] 16 {0,017{ 18 10,018, 18 |0,018] 18 -11
Trabajo 0,017| 16 {0,021} 19 |0,016] 17 |0,015 16 |0,015 15 -13
Otros 0,019/ 18 10,018 17 10,016 17 [0,016] 17 (0,018 19 -2,1
%lechero* (0,811 0,881 0,829 0,872 0,875

*Costos totales- PB carne/ Costos totales

Para realizar la determinacion de la porcion de los costos que son generados por la
produccion de leche y que proporcion por la produccién de carne en cada ejercicio se
multiplican los costos totales de cada componente de la estructura de costos por el
factor de correccion “%lechero” para lograr segregar los costos de ambas producciones.

Para el calculo del factor de correccion se supone que la produccion de carne en
cada ejercicio sélo alcanza para cubrir los costos generados por ella misma, por lo tanto
el resto de los costos son cargados a la produccion de leche.

Al contrastar los costos por litro de leche en el afio cero con los del afio meta de la
propuesta se observa una disminucion de los mismos en el ultimo afio de un 7.3%. Es
notorio que la utilizacién de concentrado presenta una disminucién en el sistema
productivo, reduciendo su incidencia en un 30% en el afio meta. Esto estd explicado por
la racionalizacion de la suplementacion segun etapa de lactancia, estacion del afio y la
respuesta econdmica en litros de leche, que plantea la propuesta.

Siguiendo con la comparacion de estos ejercicios, los costos de produccion de
alimento aumentan un 29% lo que es de esperar por dos razones. La primera es una
mayor incidencia en la dieta de las vacas en ordefie de las reservas forrajeras y pasturas
que se propone, v la segunda es la intensificacion del uso del suelo y la inclusion de
praderas bianuales en las rotaciones presentando una depreciacion anual superior.

El trabajo baja su incidencia en la estructura de costos en el afio meta, a efectos
de una dilucién en la produccion total, a causa de ser un costo fijo y lo mismo sucede
con los costos denominados “otros”, los cuales en su mayoria son costos fijos. Estos dos
ultimos costos al tener la capacidad de diluirse en los litros de leche producidos, son los
que logran una disminucion del costo total.
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Al analizar la estructura de costos a lo largo de la transicion se ve la misma
tendencia descripta a excepcion del primer afio donde el costo por litro es superior al
logrado en el afio cero. Esta superioridad en el costo se explica por el aumento en los
costos de produccion de alimento, a causa del comienzo de la implementacion de las dos
rotaciones y por un bajo crecimiento de la produccion anual con respecto al afio cero.
Otro causa es el aumento de los costos de trabajo por la inclusion de un asalariado
adicional.

Si solo tomamos la clasificacion de los costos como fijos y variables se nota un
incremento del total de los mismos. Pero al tomarlos con relacion a la superficie
explotada se aprecia que el incremento estd dominado por un aumento de los costos
variables y una reduccion de los fijos lo que demuestra claramente la dilucién de los
costos fijos en la superficie explotada.

A continuacion se presentan los precios recibidos por litro de leche, los costos 'y
los margenes de ganancia que éstos determinan.

Cuado 52. Evolucién de los margenes logrados por litro.
00/01 | 01/02 [ 02/03 | 03/04 {04/05 | Dif.meta/cero
%

Precio/ litro {0.152/0.14 [0.14 [0.14 |0.14 -8
Costo flitro  {0.1050.111{0.094|0.0950.098 -7
Margen /litro | 0.047 | 0.029] 0.046 | 0.045 | 0.042 -10

Como se aprecia, se da una disminucion del precio promedio recibido, y hay una
disminucioén del costo por litro. Esta disminucion en los costos no es suficiente para
sostener el margen de ganancia por litro logrado en el afio diagndstico. Si se
mantuvieran los costos de produccion por litro del afio cero y el precio de la leche
obtenido a lo largo de la propuesta, el margen logrado por litro es un 16% menor al
margen que se obtiene en el afio meta de la propuesta. Esto demuestra la conveniencia
de llevar a cabo la misma. '

En el cuadro 53 se presentan los resultados que obtiene la empresa con la ejecucion
de la propuesta, teniendo en cuenta los resultados econdémicos y el manejo financiero en
forma conjunta.
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Cuadro 53. Indicadores financieros.

/ Ha SPL 0 1 2 3 4
1K 1152 | 89,8 [ 16141714 |153,0
renta 11,0 | 209 | 191 | 186 | 176

intereses 426 | 37,0 | 340 | 330 | 280
Depreciacién| 12 118 | 109 | 105 | 10,0

ikp 74 44 119 | 130 | 117
patrimonio 421 453 | 521 555 | 569
r% 1761 97 | 229 | 235 | 206
cd 0,100 { 0,093 | 0,093 | 0,106 | 0,111
Tr 0,013 | 0,026 | 0,026 | 0,026 | 0,027

Del cuadro 53 se aclara que para la construccion del estado de resultados se toma
la depreciacion de los bienes arrendados y por lo tanto son descontados en el calculo del
IK y por la misma razon este monto debe ser considerado para el calculo del Ikp.

Esta mayor rentabilidad sobre patrimonio respecto a la rentabilidad sobre activos
se da por un apalancamiento positivo de la renta sobre la rentabilidad sobre activos
totales. Este efecto de apalancamiento positivo estd dado por la superioridad de la
rentabilidad sobre activos con respecto a la tasa de arrendamiento.

Es de destacar que el aumento de la rentabilidad sobre patrimonio luego del
primer afio no se debe a un incremento del apalancamiento, sino al aumento de la
rentabilidad sobre activos y el mantenimiento de la tasa de renta y del costo de deuda a
lo largo de la transicion.

En lo que respecta al apalancamiento durante la propuesta se mantiene positivo
pero desciende afio tras afio. Esta disminucion se debe a una reduccion del valor propio
de la razon de leverage, el cual desciende por un incremento del patrimonio de la
empresa (inversiones y aumento del rodeo lechero) y un mantenimiento del pasivo
exigible durante los dos primeros afios para luego comenzar a descender. Esto se toma
como un buen sintoma para le empresa, dado que al disminuir la razén de leverage lo
hace el riesgo financiero de la misma.
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8. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA

En esta etapa se evalua la propuesta desde una perspectiva financiera, en la que
solo se tienen en cuenta los movimientos de caja en efectivo.

Al realizar la evaluacion de los beneficios se debe estimar el valor presente de los
incrementales que se generaran en el futuro con la aplicacién del proyecto.
Este valor actual neto de los beneficios se calcula descontindole la tasa de oportunidad,
como forma de tener en cuenta la actualizacion del dinero que se gene al momento de
evaluar la propuesta.

Para lograr la evaluacion se organizé la informacion generada en dos flujos de
fondos. Estos flujos consisten en la presentacion sistematica de los costos e ingresos en
efectivo de cada periodo. Se proyecta el flujo de fondos para la situacion sin proyecto,
luego la proyeccion de los cuatro afios que dura la propuesta, obteniendo de ambos los
flujos netos de los beneficios generados durante los cuatro ejercicios; de la resta de
ambos flujos se genera el flujo incremental del proyecto.

Se presenta el flujo de fondos sin proyecto con la proyeccion de los ingresos,
costos y los beneficios obtenidos. Se procede de igual manera para la situacion con
proyecto, incorporando las inversiones y los valores de salvamento de estas inversiones.

La inversién en ganado se realiza en dos momentos, la primer compra se da en el
afio cero para que los animales produzcan en el afio uno del mismo y la segunda se da
en el primer afio, y dichas vaquillonas comienzan a aportar la produccion al comienzo
del segundo afio.

A causa de este crecimiento del rodeo en ordefie se debe reformar la sala de
ordefie en el segundo afio de la propuesta, que es donde se realiza la inversion mayor.
Esta reforma se basa en la inclusion de dos dOrganos a la maquina existente, la
construccion de una fosa, la inclusion de comederos automaticos y la inclusién de un
tanque de frio adicional al existente.
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Cuadro 54. Flujo de fondos de la situacién sin proyecto.

lS/ PROYECTO U$ 00-01|01-02{02-03| 03-04 | 04-05
UINGRESOS

Venta de Leche 63015(57916|57916| 57916 | 57916
Venta de animales 2000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000

Total ingresos en efectivo  |65015(60916 60916, 60916 | 60916
IEGRESOS

Inversiones 5949 | 5949 | 6949 | 5949 | 5948
Gasto operativo 42763142763 42763 | 42763 | 42763
Renta 1678 | 3234 | 3234 | 3234 | 3234
Deudas Anteriores 8332 | 8127 | 5742 | 13501 | 12920
Total egresos en efectivo 58722160073 |57688| 65447 | 64866

[Saldo en efectivo

6293

843 | 3228 | -4532 | -3950

55. Flujo de fondos de la situacién con proyecto.

C/ PROYECTO U$ 00-01 | 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05
UINGRESOS

Venta de Leche 63015 | 68658 | 84554 | 95117 | 95117
Venta de animales 2000 | 3760 | 5060 | 6680 | 6780
\Valor residual activos 40771
Total ingresos en efectivo 65015 | 72418 | 89614 101797142668
IEGRESOS

Ganado 4900 | 3500 0 0 0
Reforma de la sala 0 0 10500 0 0
Praderas 3849 | 4553 |5118,2| 5118 | 5118
Gastos operativos 42763 | 47454 | 53881 | 59522 | 61159
Rentas 1678 | 3234 | 3234 | 3234 | 3234
Deudas anteriores 8332 | 8127 | 5742 | 13502 | 12920
Total egresos en efectivo 61522 | 66868 | 78476 | 81377 | 82430
Saldo en efectivo 3493 | 5550 | 11138 | 20420 | 60238

Cuadro 56. Flujo de fondos incremental ( sin financiamiento).

'Saldo en efectivo U$

-2800

4707 | 7910 | 24952 | 64188 |

VAN (10 %)

70605




(A

Luego de obtener los beneficios incrementales generados por la propuesta, se
calcula el valor actual de ese flujo de beneficios, utilizando un costo de oportunidad del
dinero del 10%, el cual esta compuesto por un 5% de la tasa de interés que es la bancaria
de plazo fijo y el restante 5 % es una tasa de riesgo para brindarle seguridad al proyecto.

Como se puede apreciar el VAN del flujo incremental es superior a cero, lo que
demuestra la conveniencia de la ejecucion de la propuesta desde un enfoque financiero.
Esto nos esta indicando que con la ejecucion de la propuesta se logran U$ 70.605
adicionales a lo que se lograria sin la ejecucion de la misma.

Si tenemos en cuenta que en los flujos no se incluyé el retiro de dinero por parte
de la familia del productor, los saldos en efectivos anuales deben ser suficientes para
este retiro, que asciende a U$ 6.600 anual.

En la situacion sin proyecto, en los dos primeros afios los saldos no alcanzan a
cubrir las necesidades que tiene la familia para vivir y en los dos restantes los saldos son
negativos. En cambio en la propuesta los saldos cubren todos los afios, excepto el
primero en el que faltaran U$ 1.050 para cubrir los retiros estimados para la familia.

9. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD EMRESARIAL

9.1 ANALISIS DE LOS REQUERIMIENTOS EMPRESARIALES DE LA
PROPUESTA

El primer afio de la propuesta tiene la particularidad de coincidir con el retiro de
uno de los empresarios del equipo de trabajo, la sefiora del productor, cuyas funciones
fueron descriptas en la etapa de diagnostico. Una de las funciones primordiales que
realizaba era el registro de todos los movimientos de la empresa y la funcién
administrativa.

De manera de posibilitar al productor dedicarse a estas tareas, se incluye un
asalariado adicional, el cual cumplir tareas realizadas antes por el productor, como lo
son el ordefie, que requiere un horario de dedicacién amplio y constante. Esta inclusion
de una asalariado tiene el objetivo de que el productor realice las tareas de planificacion,
ejecucion y control, ya que se entiende que con la intensificacion de la produccion debe
haber un mayor control de las tareas realizadas y una planificacion de las que se deben
ejecutar a corto y mediano plazo.

A causa de esta intensificacion de la produccién se entiende adecuado la
inclusién de un técnico Veterinario y de un Ing. Agrénomo. La inclusién de los técnicos
se cree vital para la planificacion y ejecucion, en forma conjunta con el productor, de las
tareas a realizar.



El objetivo principal de la propuesta es mejorar el resultado econdmico de la
empresa, para lo cual se plantaron alternativas, seleccionando las mejores desde una
perspectiva técnica y econdmica. Lo destacable en esta metodologia es que las
alternativas planteadas son acordes con lo que el propio productor esta dispuesto a
realizar, por lo que es posible pensar que la propuesta ser4 recibida y analizada desde
una optica objetiva por el productor.

9.2. MECANISMOS DE CONTROL NECESARIO PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA PROPUESTA.

Sera necesario seguir registrando la informacion en todos los ejercicios, la cual
serd imprescindible para la planificacion por parte del productor y los técnicos.

Para la ejecucion de la propuesta, se deberd por parte de los técnicos y del
productor, efectuar una planificacién de corto y mediano plazo para cumplir con lo que
se proyecto en la misma.

Esta planificacion es la que posibilitara que la ejecucion de las distintas tareas sea
realizada dentro de los tiempos pactados en la proyeccion de la propuesta.

Es necesario que el productor tenga una disponibilidad de tiempo para supervisar

las tareas y controlar todo los movimientos que se realizan en el predio, para lo que fue
necesario la contratacion de un asalariado extra.

10. FINANCIAMIENTO DE LA PROPUESTA

10.1. DETERMINACION DE LA NECESIDAD DE FONDOS PROVENIENTES DE
FUENTES EXTERNAS

La implementacion de la propuesta exige dos tipos de inversiones, la compra de
vaquillonas préximas, y la reforma y ampliacion de la sala de ordefie.

Para determinar la necesidad de tener que utilizar fondos externos, se analizara el
flujo de fondos generado por la propuesta sin financiamiento, realizando este analisis
sobre los saldos en efectivos generados por la misma. Asi se determinan los saldos que
seran positivos y suficientes para efectuar los retiros de la familia del productor para
VIVIr,
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Cuadro 57. Flujo de fondos de la propuesta sin financiamiento.

IC/ PROYECTO U$ 00-01 | 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05
UNGRESOS

\Venta de Leche 63015 | 68658 | 84554 | 95117 | 95117
Venta de animales 2000 | 3760 | 5060 | 6680 | 6780
Valor residual activos 40771

Total ingresos en efectivo 65015 | 72418 | 89614 {101797142668

GRESOS
Ganado 4900 | 3500 0 0 0
Reforma de la sala 0 0 10500 0 0
Praderas 3849 | 4553 |5118,2] 5118 | 5118
Gastos operativos 42763 | 47454 | 53881 | 59522 | 61159
Rentas 1678 | 3234 | 3234 | 3234 | 3234
Deudas anteriores 8332 | 8127 | 5742 | 13502 | 12920

Total egresos en efectivo 61522 | 66868 | 78476 | 81377 | 82430

Saldo en efectivo 3493 | 5550 | 11138 | 20420 | 60238

Al analizar la realizacion de las inversiones que requiere la implementacion de la
propuesta, sin el ingreso de fuentes externas de financiamiento, se aprecia que en el afio
cero la compra de ganado debe ser financiada, dado que la empresa no posee capital
circulante y si ésta se lleva a cabo el saldo en efectivo del afio cero no es suficiente para
el retiro del productor. En el ejercicio 2001-02 se realiza la compra del segundo lote de
vaquillonas, y como se puede apreciar el saldo en efectivo de este ejercicio no cubre los
6600 U$ que se adjudicaron como retiro a la familia del productor.

Por los motivos descriptos es necesario el ingreso de fuentes externas de
financiamiento a la empresa en el afio cero para financiar la totalidad de la compra de
ganado y que en el afio uno se pueda financiar la compra de ganado, o parte del retiro
del productor.

La restante inversion, que es la reforma de la sala en el segundo afio, sera
financiada con ingresos que genere la propuesta, ya que los ingresos generados este afio
absorben los egresos, incluidos los correspondientes a la reforma de la sala y genera un
saldo en efectivo notoriamente superior al retiro del productor.
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10.2 ANALISIS DE FACTIBILIDAD Y CONVENIENCIA DEL ENDEUDAMIENTO

El primer elemento a tener en cuenta es la situacion financiera actual de la
empresa como para tener acceso a un crédito.

La empresa actualmente presenta un endeudamiento importante con el BROU, al
comienzo del ejercicio. El monto de endeudamiento es la mitad del total de activos
propios lo que incide en la seguridad financiera de la empresa ya que la solvencia toma
un valor de 2, siendo este el minimo para mantener una seguridad aceptable.

La deuda que presenta la empresa con el BROU si se reperfilara en el primer
semestre del ejercicio 01/02, es de U$ 62.037, por lo que se reperfilara a diez afios con
una tasa de interés nominal de 9.25 % anual amortizacion constante, y dos afios de
gracia para amortizacion.

Teniendo en cuenta las dificultades de la empresa en lo que respecta a la
seguridad financiera y la situacion por la que atraviesan las entidades bancarias en el
pais, no es factible la utilizacion de un crédito para financiar las inversiones. La
imposibilidad de acceder a un crédito, lleva a estudiar la alternativa de financiar la
compra de ganado o la financiacion de los retiros de la familia del productor por otros
medios.

Se plantea como la alternativa mas factible, por haberse utilizado en otras
ocasiones por el productor, que la madre del mismo le otorgue el dinero para la compra
de las ocho vaquillonas en el inicio de la propuesta y en el primer afio se financiara el 50
% de la compra del ganado por medio del no pago de una parte de la renta. Esto es
posible por ser propietaria de la tierra la madre del productor.

En resumen se debe financiar los 2800 U$ de la compra de ganado en el afio cero
y un 50 % de los 3500 U$ de la compra de ganado en el afio uno.

En segundo lugar se evalud la conveniencia de tomar un crédito para realizar las
inversiones, para lo cual se utilizan indicadores financieros, con la finalidad de medir el
beneficio que rinde este proyecto a la empresa, con la participacién de financiamiento
externo.

Para lograr una evaluacién debe haber un patrén de comparacion, para el cual se
utilizan los saldos en efectivo del flujo de fondos de la situacion sin proyecto y los
saldos de la situacion con proyecto financiado, para calcular el flujo de fondos
incremental.
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Se toman para la devoluci6n del dinero a la madre del productor, las condiciones
de préstamos que brinda el BROU para este tipo de inversiones dentro del sector, cuatro
afios de plazo, una tasa anual de 11.5 % y amortizacion constante. En el anexol4 se
presentan los dos perfiles de los créditos.

El préstamo para la compra del 50 % del ganado se gestiona al finalizar el ejercicio
2001-02, y por lo tanto él ultimo afio del crédito queda fuera de la duracién del
proyecto. Ya que el préstamo fue generado para el mismo, corresponde que en el ultimo
afio se paguen las cuotas de amortizacion que quedan para terminar este crédito.

A continuacioén se presenta el flujo de fondos de la situacién con la propuesta

financiada y el flujo incremental que genera la misma y la evaluacién correspondiente
para lograr determinar la conveniencia del financiamiento.

Cuadro 58.Flujo de fondo de la propuesta con financiamiento.

[C/ PROYECTO U$ 00-01 | 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05
UNGRESOS
Venta de Leche 63015 | 68658 | 84554 | 95117 | 95117
Venta de animales 2000 | 3760 | 5060 | 6680 | 6780
Créditos 2800 0 0 0 0
Valor residual activos 40771
Total ingresos en efectivo 67815 | 72418 | 89614 [101797|142668
EGRESOS
Ganado 4900 | 3500 0 0 0
Reforma de la sala 1808 0 10500 0 0
Praderas 2041 | 4553 | 5118 | 5118 | 5118
Gastos operativos 42763 | 47454 | 53889 | 59523 | 61159
Renta 1678 | 1484 | 3234 | 3234 | 3234
Deudas anteriores 8332 | 8127 | 5742 | 13502 | 12920
Servicio de deuda proyecto 0 1022 | 1580 | 1449 | 1806
Total Egresos en Efectivo 61522 | 66140 | 80056 | 82826 | 84237
Saldo en efectivo 6293 | 6278 | 9558 | 18971 | 58431
Cuadro 59.Flujo de fondos incremental de la propuesta con financiamiento.
INCREMENTAL _ U$ 00-01 | 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05
aldo en efectivo 0 5435 | 6331 | 23502 | 62381
AN _(10 %) 70438
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Como podemos apreciar el valor actual neto del flujo incremental financiado es
mayor a cero, lo que nos indica que el proyecto financiado genera beneficios actuales
respecto a la situacion sin proyecto.

Este valor actual neto que genera el flujo incremental con financiamiento en
dolares es inferior al valor actual neto generado por el flujo incremental sin
financiamiento. Esta diferencia es tan solo de U$ 167, lo cual no es relevante para
seleccionar una alternativa u otra, basados en este indicador. Al comparar los saldos en
efectivos de los flujos de fondos del proyecto, con y sin financiamiento, se aprecia que
en la situacion financiada los mismos alcanzan a cubrir el retiro del productor todos los
afios, mientras en la situacion sin financiamiento, esto se logra solo en tres de los cuatro
afios que dura la propuesta.

Seria indiferente si la decision la tomamos basandonos en el VAN que genera
cada situacion en partlcular pero si se analizan los saldos de cada afio por separado,
podemos afirmar la conveniencia de financiar la totalidad de la compra de ganado del
afio cero y el 50 % en el primer afio de la propuesta.

11 ANALISIS DE RIESGO DE LA PROPUESTA

11.1. DESCRIPCION DE LOS PUNTOS MAS SENSIBLES DE LA PROPUESTA

En esta etapa se plantean las variables que presentan mayor incidencia en los
resultados del sistema productivo para evaluar cudles de ellas logran un mayor cambio
en los resultados.

La propuesta pretende una intensificacién del sistema de produccion del predio,
por lo tanto al ser mas intensivo es mas dependiente de las variables externas como lo es
el clima o errores del manejo por parte del equipo de trabajo.

Los resultados que se pretenden obtener con el sistema productivo propuesto en
el afio meta dependen de un sin namero de factores. A continuacion se describiran los
mas relevantes y posibles de cuantificar su variacion y el efecto que ésta tiene en los
resultados globales del sistema.

Los precios son un factor importante de variacién en los resultados obtenidos;
éstos son de caracter externo lo que hace que el productor no pueda incidir mayormente
en ellos. No se pretende con esto realizar un analisis de sensibilidad de todos los precios
utilizados en la propuesta, se consideran mas relevantes el precio de la leche por ser el
principal objetivo de venta, el de los concentrados por ser un 20% de los egresos anuales
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en efectivo, los costos de la produccion de reservas, cultivos anuales e implantacion de
pasturas por ocupar un 27.5 % del total de los egresos anuales en efectivo.

Otro de los factores externos son los climaticos, los cuales no son manejables y
afectan de manera directa los resultados a obtener por la propuesta, pues inciden en las
variables que definen la producciéon de leche, como son la produccion de pasto, la
produccion de reservas, la utilizacién de insumos, la estrategia de suplementacion, etc.

Siendo que el sistema de alimentacion estd basado en un aumento de la
utilizacién de las pasturas, para sostener el aumento de la carga, una suplementacion
otofio-invierno con reservas producidas en el predio y una suplementacion diferencial
durante todo el afio con concentrados, es de esperar una gran incidencia del clima en las
dos primeras variables de la dieta, y por lo tanto en el resultado productivo y econémico.
Se pretende evaluar los efectos que tienen en la produccion total de leche, afios de baja
productividad de las pasturas y una disminucion de la produccion de reservas forrajeras.

De manera de contemplar el riesgo de la inversion que se realiza con la compra
de vaquillonas, se evaldia la posibilidad de que la mortalidad de las mismas sea superior
a la planteada, otro efecto posible es un menor potencial productivo de las mismas,
afectando los litros por vaca masa por afio, lo cual tiene una gran incidencia en los
resultados productivos finales.

Es claro que existen mas factores que podrian ser fuente de error en la estimacion
de los resultados fisicos y por ende econémico de la propuesta, como los son los
coeficientes técnicos utilizados de mortalidad de todos los animales y los coeficientes
reproductivos, entre otros. El analisis de sensibilidad se efectia con los factores antes
mencionados, siendo los de mayor incidencia en los resultados del sistema productivo
planteado.

11.2. ANALISIS DE SENSIBLIDAD

En esta etapa se pretende cuantificar los cambios en los resultados de la
propuesta con la variacion de los factores mencionados, el parametro utilizado para
cuantificar esos cambios es el valor actual neto que genera el proyecto en cada situacion
en particular.

El analisis de sensibilidad se realizard tGnicamente en la situacion con
financiamiento, siendo que la empresa no pose un fondo de reservas de dinero para
efectuar las inversiones con capital propio.
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11.2.1. Precio de la leche

Es de esperar que cambios en el precio de la leche tengan una incidencia directa
en los resultados de la propuesta, dado que el producto bruto leche es el 90 % del total.

El precio que se utilizé para la propuesta, es el promedio de los que recibe el
productor, descontando el flete, el cual es de 0.14 U$/ litro.

En el cuadro 60 se presentan los valores que adquiere el VAN, con cada una de
las posibles variaciones del precio del litro de leche remitido.

Cuadro 60. Sensibilidad a la variacién del precio de la leche.

% de reduccion | VAN US
del precio
0% 70438
5% 66181
-10% 61924
-15% 57667
-20% 53410
259% 49153
-30% 44896

Como se puede apreciar en el cuadro los resultados indican una sensibilidad
media a la disminucion de los precios recibidos por litro de leche, siendo que una
disminucién del 5 % de los precios provoca una disminucion del VAN de U$ 4.257.

La propuesta soporta disminuciones del precio de la leche mayores al 30 % sin tornarse
negativo, en parte esto se da porque es un factor que afecta tanto a la situacion sin
proyecto como a la con proyecto.

Al analizar los efectos provocados por esta disminucion del 5% en el precio,
sobre los saldos anuales generados, se reafirma la alta sensibilidad de la propuesta a este
factor, dado que los dos primeros afios los saldos no son suficientes para el retiro de la
familia, por lo que si esto sucede se debe de acceder a créditos de consumo o disminuir
los retiros.
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11.2.2. Precio del concentrado.

Siendo éste el insumo de mayor participacion en los costos de la empresa y
teniendo una gran variabilidad de los precios de los mismos segin la situacion del
mercado, se pretende evaluar los efectos que provocan los aumentos de los precios en el
resultado de la propuesta. El valor tomado como base para la sensibilizacién es 130 U$/
tonelada, el mismo que se uso para la propuesta.

Cuadro 61. Sensibilidad a la variacion del precio del concentrado.

% de aumento | VAN U$
del precio
0% 70438
5% 67.848
10% 65256
15% 62669
20% 60080
25% 57490
30% 54901

Como se aprecia en el cuadro 61 la propuesta no presenta una sensibilidad alta al
precio del concentrado, como se esperaba, dado que la disminucién en el VAN en cada
aumento del precio no es excesivamente grande. Se puede afirmar que la propuesta no
presenta alta sensibilidad a variaciones del precio de los concentrados, dado que para
que el VAN se torne negativo se requieren aumentos de precios superiores al 30 %.

11.2.3. Costos de implantacion v de produccion de reservas

En los costos de implantacion se tomaron los correspondientes a las pasturas,
cultivos y verdeos anuales. Estos se consideraron en forma conjunta al realizar la
sensibilizacién con la produccion de reservas forrajeras, ya que en su conjunto son un
costo considerable del sistema de produccién planteado, dado que ocupan en un
promedio de todos los afios de la propuesta el 27 % de los egresos anuales.

En el cuadro 62 se presenta la sensibilidad de la propuesta a los crecientes
aumentos de los costos.
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Cuadro 62. Sensibilidad a la variacion de los costos de implantacién y produccién
de reservas.

% de aumento | VAN US$

de los costos
0% 70438
5% 67936
10% 65435
15% 62934
20% 60433
25% 57932
30% 55431

Es apreciable la baja sensibilidad de los resultados de la propuesta al aumento de
los costos de implantacion y produccion de reservas, dado que la reduccion del VAN
con los sucesivos aumentos no es excesivamente grande.

Teniendo en cuenta el sistema de produccion planteado, la capacidad de la
propuesta de soportar cambios en los precios y costos de alimentacion como lo son la
produccion de pasto, de reservas y la compra de concentrados, se puede afirmar que la
menor capacidad de soportar cambios por parte de la propuesta se da en los precios
recibidos por litro de leche.

11.2.4 Reduccion de la produccion de forraje

En esta etapa se evalud los efectos que provocan la reduccion de los rendimientos
de las praderas y verdeos en los resultados, o sea se mide la sensibilidad de la propuesta
respecto a esta variable de produccion.

Se pretende evaluar los efectos que tiene la produccion de forraje, cuando las
condiciones climaticas no son las adecuadas para alcanzar un rendimiento aceptable.
Para la proyeccion de la propuesta se tomaron en la totalidad de los afios rendimientos
medios de las pasturas y verdeos, y se evalud qué efecto provoca una disminucion del
30% de la produccién respecto a un afio normal. Para simular esta reduccion se utilizo el
plan-T, en el cual se cambi6 la produccion normal de las pasturas y verdeos por una
produccion un 30 % menor a ésta. A continuacion se presentan los resultados de la
sensibilidad en los escenarios planteados.
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Cuadro 63. Sensibilidad a la reduccion del rendimiento.

N° de aifios | VAN U$
0 70438
1 69203
2 67718
3 60414
4 53777

Como se puede apreciar en el analisis, la propuesta no presenta un nivel alto de
sensibilidad a la reduccion de los rendimientos, dado que con una del 30 % de la
produccion de forraje en dos afios, la reduccion del VAN es pequefia. Y a su vez es poco
probable que las malas condiciones para la produccion de forraje sucedan en mas de dos
afios de los cuatro que dura la propuesta.

11.2.5 Rendimiento del maiz para silo

La produccion de reserva tiene gran importancia en el sistema de alimentacion
implementado, dado que cubre parte de los requerimientos alimenticios del rodeo en
ordefie en el periodo otofio-invierno. Se pretende evaluar la sensibilidad de la propuesta
a una reduccion del 40% en el rendimiento del maiz sembrado para silo, causado por un
estrés hidrico, por ser una de los principales determinantes del rendimiento alcanzado en
este cultivo.

El rendimiento considerado es de 7.400 Kg de MS/ha, y lo que se pretende
evaluar es el efecto que provoca esta reduccion de la disponibilidad de silo en la
produccidn de leche anual, si sucede en un afio, en dos, en tres o en la totalidad de la
propuesta. En su elaboracion, para el calculo del posible consumo de silo por animal y
por dia, se tomo como base la disponibilidad de maiz que aportaba la rotacion en cada
afio en particular, lo que podria aumentar la sensibilidad de la propuesta respecto a esta
variable.

Cuadro 64.Sensibilidad a la reduccién del rendimiento
del maiz para silo.

N° de afios | VAN US$
0 70438
1 70438
2 69304
3 66519
4 63987
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La propuesta presenta capacidad de soportar disminuciones en la disponibilidad
de silo en los diferentes escenarios planteados, sin grandes disminuciones en el VAN
obtenido. En particular la reduccion del rendimiento del maiz en el primer afio de la
propuesta no afecta los resultados de la misma, ya que a pesar de esta reduccion de la
oferta de silo, el mismo alcanza para cubrir los requerimientos planteados en la
propuesta de ese afio en particular.

11.2.6. Mortalidad de las vaquillonas

La compra de vaquillonas representa un 38 % de las inversiones realizadas en la
propuesta. Se pretende evaluar los cambios en los resultados al aumentar la mortalidad
de las vaquillonas compradas. Se mide la disminucion en la produccion de leche con las
diversas mortalidades planteadas, y el efecto de esa disminucion de la productividad, en
el VAN generado por la propuesta. En la misma se utilizo un 3 % de mortalidad de esta
categoria, y este indicador incide desde que los animales son comprados hasta que
entran al rodeo de ordefie.

Cuadro 65.Sensibilidad a la mortalidad de vaquillonas.

% mortalidad | VAN US$
3 70438
6 68696
9 66252
15 61223
30 59492

Como se aprecia, la sensibilidad de la propuesta a la muerte de vaquillonas no es
elevada, dado que con un 30 % de mortalidad, que es lo que representa la muerte de 6
animales de los 18 comprados, la propuesta continua presentando un VAN aceptable.

Se destaca que los efectos por la muerte de vaquillonas se miden en la reduccion de la
produccion de leche durante toda la propuesta, siendo que las vaquillonas que mueren en
esta simulacion no se reponen.



12. CONCLUSIONES

Esta es una etapa de reflexién sobre los principales resultados obtenidos por la
propuesta, de forma de realizar una determinacion de la conveniencia de la misma.

En el 4rea técnica se alcanza una produccién un 50 % superior a la del afio cero,
esto a causa de lograr levantar las limitantes identificadas en el diagnéstico. El lograr
mejorar estas limitantes, acompafiado de un planteo de un sistema productivo mas
intenso, permite una mejora en los indicadores técnicos que tienen una influencia directa
en los resultados productivos.

Esta intensificacién del sistema planteado se basa en una mayor utilizacion de los
Tecursos existentes, un mejor manejo de las areas productivas y un aumento de la
dotacién. Esto va acompafiado de un manejo mas ajustado de la alimentacién y un
incremento de la superficie utilizada en el campo de recria. Al plantear un sistema de
produccién notoriamente mads intensivo, es fundamental lograr una planificacién que
permita realizar las actividades en tiempo y forma.

En cuanto a los resultados economicos, se logra una mejora en la rentabilidad
economica. Existe una intensificacion de la rotacién de activos, por una dilucién de los
mismos en una mayor superficie y una intensificacién de la produccién lograda por el
nuevo sistema de produccion planteado. Se logra una mayor produccién por unidad de
superficie, lo que provoca un incremento de los costos totales por superficie. Este
aumento de los costos es inferior al logrado por la produccién, 1o que da una mejor
relacién insumo producto Yy mayor ingreso a la empresa por peso producido.

Al realizar el anilisis de los resultados financieros logrados por la propuesta se
aprecia la conveniencia de llevar a cabo la misma, dado que la actualizacion de los
beneficios generados por Ia propuesta es positiva y alcanza un valor de U$ 70.43 8,sinla
participacion de fuentes externas de financiamiento.

Al incorporar el financiamiento, para efectuar dos de las tres inversiones a
realizar, se genera un VAN positivo pero de U$ 167 inferior al logrado sin
financiamiento. Si observamos los saldos anuales que arroja la situacién con este
financiamiento, se aprecia que se logra el monto necesario para el retiro de la familia del
empresario en todos los afios, situacién que no se daba en la situacion con proyecto sin
financiamiento. La cmpresa no posee fondos para realizar las inversiones yasuvezsila
autofinancia no se logran los saldos en efectivo que debe retirar la familia del
productor, en estas condiciones es que es imprescindible el ingreso de fuentes externas
de financiamiento.
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Al considerar el riesgo, se observa que la sensibilidad, medida por las variaciones
del VAN frente a cambio de variables como el precio de concentrado, costos de
implantacion de las pasturas, la producciéon de reservas, produccion de pasturas,
produccion del silo de maiz y la mortalidad de las vaquillonas compradas, no tienen una
alta incidencia en el resultado de la propuesta, manteniendo el cambio de las variables
dentro de situaciones esperables. A la variable que si fue sensible la propuesta, es a la
variacion del precio que recibe el productor por litro de leche remitida, provocando el
cambio en el VAN y en los saldos anuales del flujo de fondos que es la fuente de dinero
para vivir el productor.

Considerando los resultados que se estiman obtener, se entiende que es posible y
conveniente la implementacion de la propuesta. Con ella se logra una mejora en los
resultados productivos, economicos y financieros de la empresa, lo cual tendra una
incidencia directa en la tranquilidad y en el nivel de vida de la familia del productor, lo
que se planted como el principal objetivo de esta propuesta. La mejora de los resultados
para la familia se ven claramente cuando apreciamos el flujo de fondos de la prognosis,
donde los dos primeros afios no se logra el monto de retiros necesarios para el productor
y en los dos restantes donde se debe comenzar a pagar las cuotas de la deuda reperfilada
en el BROU, se generan saldos negativos. Esto demuestra que la empresa, de seguir con
el sistema de produccién actual, no podra afrontar el pasivo, lo que provocara una
reduccion patrimonial y un desmantelamiento del sistema productivo por falta de
liquidez, que empeorara la situacién actual.



90

13. RESUMEN.

El trabajo se realiz6 en una empresa lechera ubicada en el departamento de
Colonia, a 6 Km de la ciudad de Tarariras. La misma abarca una superficie de 133 ha
compuestas por dos fracciones. Se elaboro un diagnostico del ejercicio 2000/01, del cual
surgen algunas limitantes. Estas limitantes fueron encontradas en el area técnica, siendo
las mas relevantes la ausencia de una rotacion estabilizada y problemas reproductivos
que afectan directamente la productividad. En el area financiera es donde se encuentra la
limitante mas severa, a causa de un alto endeudamiento( la mitad de lo que la empresa
tiene en activos), una baja liquidez y en lo que respecta a este afio solo se pudieron
afrontar las deudas a corto plazo e intereses de la deuda a largo plazo.

Basados en la informacién generada en el diagndstico, en los recursos
disponibles y las restricciones, se plante6 una serie de alternativas para cada componente
del sistema; cada alternativa se evalué con un enfoque técnico y sobre la base de los
resultados econémicos. Se fue evaluando cada componente del sistema de manera
separada, pero con la precaucion de que cada componente pueda ser insertado en el
propio sistema productivo planteado.

El sistema productivo al que se llegd se caracteriza por una mejora del uso del
suelo, un incremento de las vacas en ordefie acompafiado de una mayor carga animal,
una mayor proporcion de la recria efectuada fuera del predio y un ajuste del manejo de
la suplementacion con concentrados. Esto ltimo permite un ajuste de la dieta de los
animales en ordefie, pudiendo lograr una mayor utilizacién del pasto.

Estas modificaciones dieron como resultado un aumento de la productividad por
superficie, de la productividad individual y en un 60 % de la leche total producida
anualmente.

El resultado econdémico que surge de los resultados fisicos anteriormente
mencionados es favorable, debido al incremento de la rentabilidad de la empresa.
Este incremento de 3.6 puntos de la rentabilidad, se da por un lado, por una mayor
rotacion de activos a causa de una dilucion de los mismos en mas superficie y un
aumento de la productividad por hectarea. Por otro, es un mayor beneficio de operacion,
a causa de que el aumento de los costos es inferior al aumento que percibe la produccion
lo que genera una relacion insumo producto mejor.

Al efectuar la evaluacion financiera, por medio del calculo del VAN que genera
el proyecto, se aprecia la conveniencia de llevarlo a cabo, dado que la actualizacion de
los beneficios es positiva y alcanza el monto de US$ 70438. Al incorporar el
financiamiento externo y evaluar la conveniencia de éste por medio de VAN, no se
encuentran diferencias entre ambas situaciones. Lo que si sucede cuando se tienen en
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cuenta los beneficios anuales que deben ser suficientes para cubrir los retiro del
productor, situacion que solo se da en el proyecto financiado.

Al considerar el riesgo, se determinaron las variables de mayor incidencia en los
resultados del sistema productivo planteado. Son éstas el precio de la leche, de los
concentrados, costos de implementacion de las pasturas y efectos climaticos, de los
cuales solo la primera variable present6é una incidencia importante en los resultados
logrados por la propuesta. El efecto de la variacion del precio de la leche se aprecia de
manera clara cuando se analiza el flujo de fondos y los beneficios generados que deben
ser suficiente para el retiro del productor.

Por lo antes descripto se concluye en la conveniencia de la implementacién de la
propuesta, desde un enfoque técnico, econémico y productivo.
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15.ANEXOS



ANEXO 1
MAQUINARIA Y MEJORAS.

Descripceion del parque de maquinaria

Herramientas | Descripcién | VN U$ % VR U$ |vida atil| edad | v. final
Tractor 90 HP 28000| 25 |[7000| 12 27 | 7000
Cincel 7p.as fija 1100 | 10 110 15 20 110
Excéntrica liviena16d | 3960 | 10 | 396 | 15 5 12534
Excéntrica pesada16d | 5610 | 10 561 15 8 2917
Fertilizadora | Pendular 400it. | 1650 | 10 165 10 11 165
Rotativa 3ptos.3metros | 2800 | 10 | 280 10 4 1792
Desensiladora 8030 10 803 15 3 6584
Pincho/ Fardos 260 10 26 15 9 119
Maquina ordefie | cuatro érganos | 4400 | 10 | 440 16 9 | 2024
Tanque de fri6 | 2000litros | 6355 | 10 [635,5| 15 3 5211

Caracterizacién de las instalaciones propias y arrendadas

Instalaciones tamaiio | unidad | Edad
propias

Pozo 15 m 11
Tanque australiano Sd 11
Alambrado externo |3416 |m 11
Alambrado interno 300 m 16
Instalaciones

arrendadas

Alambrado externo  |5028 m 16
Alambrado interno 1080 'm 16
Camino 500 m 16
Pozo 10 m 6
Luz eléctrica 95 Kw

Casa habitacién 129 m?2 11
Casa personal 32 m?2 11
Galpon general 81 m2 11
Sala ordefie 8 VO 11




ANEXO 2
RESULTADOS DE LA SIMULACION DEL ANO DIGNOSTICO EN EL Plan-T.
archivo: diagnostico 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kgM.S)  PASTURA (kg M.S./ha)

n It/v/d It/mes Racién Reservas Disponible Producida Consumo

3 62 208 39760 10940 3616 2419 399 178
4 64 204 39157 9840 4134 2370 482 232
5 60 193 35976 9928 4002 2368 501 241
6 67 189 37811 7054 4799 2425 374 254
7 79 187 45677 9951 5719 2429 369 261
8 75 173 40176 9411 5509 2441 443 263
9 75 162 36529 8274 5417 2591 598 254
10 79 153 37415 6965 0 2467 790 350
11 79 140 33110 6630 0 2494 877 314
12 83 135 34723 7151 0 2821 842 307
1 77 136 32424 6653 0 2877 498 285
2 77 121 26150 5656 0 2669 301 265

e ol o o ok s oo koo ook ook ok ok o ok oo ok i ok s ok sl ok sk ok ok o sk sk ok kRl o sk ok ki sk ok ok o sk sk R ook o ok ok sk ok ko sk ke sk ok

PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 438908 4479 5045

Racién..: 98453 1005 1132 224 98

Reservas: 45714 466 525 33196 339 382 76 73

Pasturas: 6473 7291 3204 3609 715 49

Past.+Reserv. 3543 3991 791 55/57
archivo: diagnostico 02/02/00 PLAN TAMBO-63

EPOCASDEPARICION I U II IV V
DIADE LACTANCIA 153 90 471 16 289
mes C.potencial 161 167 83 109 128
5 C. MS total 164 176 81 11.0 131
leche producida 17.8 225 0.0 88 11.2
peso corporal 577 567 620 610 594

DIADE LACTANCIA 245 182 76 473 16
mes C. potencial 133 152 172 88 111
8 C. MS total 136 157 184 84 111

leche producida 12.0 157 236 00 838
peso corporal 579 571 498 571 595

DIADE LACTANCIA 336 273 167 77 472
mes C.potencial 128 128 170 183 9.2
11 C.MStotal 136 130 173 191 90
leche producida 10.4 112 167 235 00
peso corporal 608 602 563 492 591

DIA DE LACTANCIA 426 363 257 167 175
mes C.potencial 87 119 125 166 170
2 C. MS total 86 122 129 171 182
leche producida 0.0 92 114 167 235
peso corporal 628 612 588 546 498



ANEXO 3
BALANCE FORRAJERO PARA LA RECRIA.

A continuacion se presenta el balance forrajero diario elaborado para la categoria de la
recria en la fraccion de 38 ha. En este balance no se incluyen las 16 vaquillonas que
estan en el campo de recria, la informacidn se extrajo de Leborgne y se utilizo el
supuesto de que los animales cambian de categoria al finalizar el ejercicio para facilitar
los célculos.

Aporte de la pastura en la fraccién de 38 Ha en EVL/ dia
invierno | primavera jverano| otofio
avena 9 45 0 6,3
pp1 1,8 17,1 6,3 0
pp2 11 20,9 7.7 12,1
pp3 2,7 11,7 2,7 3,6
EVL total 24,5 54,2 16,7 22
Requerimiento de los animales en las 38 Ha en EVL/ dia
Terneros 13,2 19,8 19,8 19,8
vaquillonas 1-2 54 5.4 9 9
vaquillona ent 6 6 6 72
Novillos +1 2,4 36 2,4 2,4
EVL total 27 34,8 37,2 38,4
Balance -2,5 19,4 -20,5 | -16,4
ANEXO 4
CRIA DE LOS TERNEROS.

Definicién del problema

Objetivos:  seleccionar la alternativa de crianza de los terneros que me permita un
mayor MB, de acuerdo con los recursos disponibles en el pedio.

Recursos y restricciones: de acuerdo con el rodeo planteado en el afio meta se contara
con 55 terneros/ afio, disponibilidad de leche y racion, superficie para la cria a estaca, la
carga horaria dependiendo de cada categoria y se plantea como la mayor restriccion la
alta dotacion que plantea la propuesta imposibilitando la recria de los machos.

Alternativas: se plantearon cuatro momentos de venta seleccionados estos por ser los
mas frecuentes.



Alternativas

Venta al nacer: cinco dias de nacido, como alimento calostro y leche, los
requerimientos de mano de obra son de 13 minutos/ dia / ternero, siendo el valor de la
hora de 0.83U$

Para todas las actividades se utilizo un costo de oportunidad de 5% nominal anual.

Venta al desleche: alos 60 dias de nacido con un PV de 80 Kg, consumiendo 4 litros de
leche /dia y 0.5 Kg de racion. Los requerimientos de mano de obra son de 3 minutos/ dia
/ ternero, los terneros seran desparacitados y vacunados contar carbunclo.

Venta a los 6 meses: venta con 120 Kg de PV. Se suministrara 0.5 Kg de racion de
terneros durante 15 dias para lograr un acostumbramiento al consumo de fibra,
simultaneamente y posteriormente sus requerimientos seran cubiertos por pasturas. Se
supone el requerimiento de 20 minutos por dia para el manejo los 50 terneros en
pastoreo, dando esto un costo para los cuatro meses de 40 US$.

Venta al afio: se venden con 200 Kg de PV, siendo las pasturas el unico alimento
recibido. Se supone un requerimiento promedio de mano de obra de 20 minutos por dia
dando esto un costo de 75U$ para el manejo de los 49 terneros.

Evaluaciéon

En esta etapa se presentan los presupuestos parciales elaborados para cada
alternativa, donde se dejo de lado una serie de costos que no afectaran en la validez de
la comparacion de cada alternativa ni la seleccion de una de ellas basandonos en los MB.

A continuacion se presentan los costos e ingresos de cada alternativa, esto se
realizo para la crianza de un solo ternero y de los 55 que aporta las 135 VM con un 83 %
de paricién. La dotacién se fijo y a la misma vez se propuso un IIP de donde sale este
porcentaje de paricion.

Venta al nacer U$/cabeza | 53 terneros
Ingresos U$ 25 1325
 Costos  U$
.Calostro 6lit x 0.152 0.92 50.6
Mob 1.05hsx0.83 0.87 48
-Leche 14litx0.152 2.2 121
Costo oportunidad 0.032 1.76
La ¥ de 2 dosis de semen 8 424
MB 12.9 683
| MB /cabeza 12.9
- Venta al desleche 51 terneros
Ingresos U$ 55 2805
- Costos  U$
La % de 2 dosis de semen 8 408
Leche 240lit x 0.152 36.5 1861.5
Racion 30kg x 0.2 6.04 308
Mob 4 hs x 0.83 33 169
- Coso oportunidad 04 204
Sanidad 3 153




MB 2.2 -1145
MB / cabeza 2.2

- Venta a los 6 meses 50 terneros
Ingresos U$ 0.7 x 116 Kg 81 4050

- Costos U$
Costos hasta él desleche 57 2850

| Sanidad 1 50
Pastura 5 250
Mob 40 40

Racion 7.5kg x 0.2 1.5 75
Costo oportunidad 1.1 55

' MB -19 730
MB /cabeza 14.6
Venta al aiio 49 terneros

- Ingreso US$ 0.65 x 200 Kg 130 6370
Costos  U$
Costo hasta los 6 meses sin Mob 54 2686
Cost de M ob de 2 -6 meces de edad | 40 40

' Pastura . 20 980

' Mob 75 75
Costo oportunidad 23 112.7

- MB -61 2491
MB/ cabeza 50

Se utilizaron los requerimientos de pasturas por dia correspondientes a cada
categoria para lograr las ganancias necesarias para alcanzar los pesos finales con el fin
de saber la cantidad de MS necesaria para satisfacer las demandas. Luego de saber los
requerimientos se calculo el costo del Kg de MS, para lo cual se utilizo los datos del
rendimiento por mes de pradera de lotus —~TB —festuca de tercer afio.

Seleccion de la alternativa

Si se le asigna un orden decreciente segiin MB a las distintas actividades, seria el
siguiente:

Venta al afio> venta a los 6 meses > venta nacer >venta al desleche

Como se puede observar la de mayor MB es la venta al afio. Siendo que el
productor no comparte la idea de arrendar mas campo y la dotacion propuesta es alta, la
seleccion se debera hacer entre las dos primeras posibilidades de venta, por lo cual se
selecciona la venta al nacer.

En que numero de terneros es lo mismo vender al afio que al nacer:
ing /tern a* N° tern -(N° tern* CV a+ CF a)=ing/ tern b *N° tern- CV b* N° tern
130u$ *N° tern-(N° tern*76u$+115u$)= 25u$* N° term- 12 u$* N° temn

NP° terneros =115/41
N° terneros = 2.7



Siendo a- venta al afio.
b- venta al nacer.

Para que la cria de los tereros hasta el afio sea mas redituable que la venta al
nacer es necesario que sean mas de 3 terneros los criados, de lo contrario es indiferente
la eleccion de una o otra alternativa. Esto se da por la dilucién de los costos fijos, que en
esta ocasion es la mano de obra que se calculo para el pastoreo y se supuso que es un
costo fijo en estos rangos de terneros a manejar.

ANEXO 5
EVOLUCION DEL RODEO
Definicion del problema

Objetivos: seleccionar la alternativa de crecimiento del rodeo que permita un mayor
ingreso antes de alcanzar el numero de animales propuesto.

Recursos y restricciones: se cuenta con 12 vaquillonas entoradas, 34 de 1-2 aflos y 41
terneras. Las restricciones relevantes son la superficie del predio y dentro de esto la
imposibilidad de llevar las VO a la fraccién mas lejana al tambo; el rodeo de partida, el
cual demorara en alcanzar la dotacién propuesta; la capacidad de la sala de ordefie y por
ultimo la desestabilizacion de la rotacion.

Alternativas: se plantearon dos alternativas para alcanzar las 135 VM, una es por medio
de compra de vaquillonas y la otra es esperando la propia recria.

Alternativas

La compra de vaquillonas proximas en los dos primeros afios, alcanzando las 135
vacas en el comienzo del tercer afio. Lo que permite que la oferta forrajera sea estable en
estos afios y a su vez no tener que invertir en la sala de ordefie el primer afio. La otra
alternativa es esperar la recria propia con lo cual se llegara a las 135 vacas masa al
comienzo del cuarto aiio.

Se plantearon solo estas dos alternativas por ser contrastantes sin desconocer que
existen un sin numero de alternativas posibles.

Para la cria de vaquillonas se utilizara un campo de recria, al cual se mandarian
las terneras de cuatro meces de edad y 95 Kg de PV. Si la oferta de pasturas en el predio
es la adecuada mantendra la categoria hasta el afio, para luego enviarlos al campo de
recria. (Los calculos se efectuaron con la entrada al campo de recria a los cuatro meses)

Los datos para realizar los célculos de los costos del campo de recria fueron
tomados del Campo de Recria de Florida, en el cual los animales se mantienen 22 meses



y salen un mes o dos antes de parir. Los costos son de 7.5 U$/ animal /mes
adicionandole las dos dosis promedio de semen.

Con estos datos promedios y la edad de los animales al ingresar se estima una edad al
entore de 18 meses y al parto de 27 meses.

Evaluacion
En esta etapa se evaluaron ambas alternativas. Se efectud la proyeccion de los
ingresos y los costos, de donde se obtiene el fluyjo de fondo de cada una y

posteriormente el flujo incremental.

En los siguientes cuadros se presentan los datos de cada alternativa y
posteriormente los flujos de fondo.

Alternativa recria
| Afio 1012|3458
Vaca masa 87! 102) 123! 135 135 135

IVENTAS

13 15| 18] 26, 27
2l 20 2 2 2
lechales hembras(por exc) 0f 9 14 14 14

Vacas (por refugo) 9
1
0
techales machos(por exc) 36f 401 481 52, 521 52

\vaq.+ 2 afios(por refugo)

COMPRAS
vaq. + 2 afios 0 0 0 ©Oo 0o O
Alternativa recria
ANO 1 2 3 4 5 6
Prod.total(miles de Its) 435 510 600 645 665 675
consumo terneros 36 48 4 52 52 52
consumo humano 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Venta de leche 4302 | 504 5048 | 6386 | 6586 | 6686
Consumo racién(it) 99615 | 116790 | 137400 | 147705 | 152285 | 154575
Alternativa compra
ANO 11213 /4/5 68
vaca masa 95 1{1201135{135{135|135
VENTAS

vacas (por refugo) 9 1131121152727
vaq.+2afios(porrefugo) | 1 | 2 [ 2 |1 ]2 ]2
lechales hembras(porexc) | 0 | 7 111114114 | 14

| lechales machos(porexc) [ 36 | 48 [ 48 | 52 | 52 | 52
COMPRAS

vaq. + 2 afios g§i10j0j]0j0}0




Alternativa compra

ANO 1 2 3 4 5 6
prod.total(miles de its) 435 600 675 675 675 675
consumo terneros 3 36 48 52 52 52
consumo humano 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Venta de leche 470,2 594 6686 | 6686 | 6686 | 6686
Consumo racion(tt) 108775 { 137400 | 154575 | 154575 | 154575 | 154575

En ambas alternativas los indicadores como el IIP, el porcentaje de paricion, los
porcentajes de mortalidad de cada categoria y los refugos de las vacas del rodeo son los
que se planearan para la propuesta. Es de destacar que las vacas refugadas son un
quince por ciento en los dos primeros afios de la propuesta y luego si se refuga el veinte
por ciento de los animales obteniendo un rodeo de cinco extractos.

A continuacion se presenta el flujo de fondos de cada alternativa(los valores
corresponden a U$):

Alternativa de compra de vaquillonas

ANO 1 2 3 4 5 6
Flujo parcial de fondos
INGRESO
venta de leche 66298,2 | 83754 | 942726 | 942726 | 942726 | 942726
venta de ganado
terneros -as 900 1620 | 1860 2140 2140 2140
wvacas por_refugo 1800 2600 2400 3000 5400 5400
vaquillonas por refugo 300 600 600 300 600 600
total 69298 88574 99133 99713 102413 102413
COSTOS
compra de vaquillonas | 3040 3800 0 0 0 0
asto de orderie 2028 2561 2882 2882 2882 2882
ganidad y inseminacion| 1995 2520 2835 2835 2835 2835
lelectricidad 4127 5692 6404 6404 6404 6404
recria 7371 6884 7012 7348 7348 7348
racion 13923 17587 19786 19786 19786 19786
total 32484 39045 38918 39254 39254 39254
Flujo 36814 49529 60214 60458 63158 63158




Alternativa recria

ANO 1 2 3 4 5 6
Flujo parcial de fondos
INGRESO
venta de leche 60658 71064 83867 90043 92863 94273
venta de ganado
terneros -as 900 1000 1740 2140 2140 2140
vacas por refugo 1800 2600 3000 3600 5200 5400
vaguilionas por refugo 300 600 600 600 600 600
total 63658 75264 89207 96383 100803 | 102413
COSTOS
compra de vaquillonas 0 0 0 0 0 0
asto de orderie 1857 2177 2625 2881 2881 2881
Eanidad y inseminacion; 1827 2142 2583 2835 2835 2835
llectricidad 4127 4839 5692 6119 6309 6404
recria 8197 8167 7957 7672 7432 7348
racion 12751 14949 17587 18906 19492 19786
total 28759 32274 36445 38414 38950 39254
Flujo 34900 42990 52762 57969 61853 63159
Seleccion

En esta etapa se seleccionara la alternativa por medio de indicadores financieros.
Para esto se resto el flujo neto de la proyeccion de seis afios de la alternativa compra al
flujo neto de la cria solamente. Luego de obtener el incremental se realizo la evaluacion
financiera de las alternativas, calculando el valor actual neto con una tasa de oportunidad
de 5%.

| flujo incremental 1915 6539 7453 2490 1306 0 |

Como podemos apreciar la compra de las vaquillonas permite obtener U$ 7055 mas que
la alternativa de reponer solo con la cria.

ANEXO 6
DISTRIBUCION DE PARTOS
Definicién del problema

Objetivos: contrastar los sistemas de pariciones desde el punto de vista de la produccion
que alcanza cada uno de ellos y a su vez seleccionar la de mayor MB.



Alternativas
Se plantearon tres sistemas de paricion:
Continua 25-25-25-25
Doble estacional 50-0-50-0
Estacional 80 -20-0
La representacion de cada alternativa se plantea en el modelo de simulacion plan-

T, utilizando los datos de la rotacion seleccionada, los indicadores reproductivos y la
dotacion a utilizar en la propuesta (correspondientes al afio meta).

Evaluacion

Esta se realizo por medio de presupuesto parcial tomando los costos variables
que cambien con cada sistema de pariciones.

El precio de la leche utilizado es de 0.14 U$/ litro, el cual se selecciono teniendo
en cuenta la tendencia a la baja de los precios promedios, este precio es el proyectado
para el ejercicio 2001/2002.

Los costos productivos se proyectaron segun los litros de leche producidos en
algunos casos y en otros en relacion con los animales del rodeo.

Presupuestos parciales de los tres sistemas de paricion

Doble-
Continuo estacional Estacional
electricidad 6200 6455 6458
astos de ordefie 2883 2883 2883
acion ‘ 18983 19622 20330
linseminacion 1485 1485 1485
!sanidad VM 1350 1350 1350
praderas 4803 4803 4803
iTotal de CV 35704 36597 37309
roduccién U$ 98109 101926 108178
ImB Us 62405 65328 70869




Produccion e ingreso por mes correspondiente a cada sistema.
Mes |Continua Doble Estacional
Litros /mes jing/mes u$ [Litros /mes ing/mes u$ Litros /mes jing/mes u$
3 55648 8069 57667 8362 | 57424 8326
4 57628 8356 74523 10806 87462 12682
5 55719 8915 73651 11784 91097 14576
6 54576 8732 59820 9571 76759 12281
7
8
9

59012 9442 45217 7235 67478 10796
53805 8609 39771 6363 59431 9509
53845 7808 47968 6955 59460 8622
10 | 57870 8391 74240 10765 64109 9296
11 50925 7384 66381 9625 55628 8066
12 | 57385 8321 61726 8950 51705 7497

1 56151 8142 47306 6859 31517 4570
2 40972 5941 32067 4650 13492 1956
653536 98109 680337 | 101926 | 715562 | 108178

Seleccion de la alternativa

En esta etapa se seleccionara el sistema de paricién a aplicar en la propuesta,
como se indico esto se realizara por medio de la comparacion de los MB de cada
actividad.

Paricion estacional > paricion doble >paricion continua
70869 > 65328 > 62405

La paricién estacional presenta un MB U$ 5541 superior a la doble estacional y
U$ 8464 superior a la paricion continua, por lo cual se implementara un sistema de
paricion estacional en la propuesta.



Paricién continua

archivo: parcont  02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO LECHE  CONSUMO (ke M.S)) PASTURA (kg M.S /ha)
0 t/v/d it/mes  Racidén  Rescrvas Dipenible Preducida Consumo

3 %108 16.6 55648 13536 7770 1475 360 225

4 %108 178 37628 15040 7361 1415 491 280

5 %108 166 55719 12297 8081 1400 559 301

6 %108 168 54576 11689 7825 1611 426 288

7 %107 178 59012 12462 7972 1666 432 310

8 %107 162 53805 12462 7987 1731 490 317

9 %109 164 53845 11854 262 1933 597 37

0 °4108 173 57870 12349 0 1917 796 368

1 %108 157 50925 11490 0 2066 971 333

2 %121 153 57385 12831 0 2572 987 322

I %110 165 56151 12305 O 3015 899 300

2 97 151 40972 9996 0 3035 512 285

a8 34 e e ok 2k ok sk sk e e 3 de vk sk sde sk sl e ke sk sl o ke sk o S ke ok ke sk s e e ok e sk ok ke e abe Sk e ke ok sbe sl s e dbe sde e o s e ade e sk ak ke b s ole e sl de e obe v e dle o sde o ode ke ok e

PRODUCCION: Total /ha /vM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso

Leche... 6535306 4837 4841

Racion. 148305 1098 1099 227 0%

Resorvas: 74301 550 550 47257 350 350 72 64

Pasturas: 7527 7532 3700 3703 765 49

Past. i Reserv. 4050 4053 837 54/50
finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)?

archivo: parcont  02/02/00 PLAN TAMBO-63
LPOCAS DL PARICION 1 n v ov
DIADE LACTANCIA 123 76 411 320 228
mes C.potencial 173 169 106 121 144
5 C. MS total 178 181 101 124 148
leche producida 204 240 0.0 93 131
peso corporal 548 546 633 57G 569
DIA DE LLACTANCIA 215 168 77 412 320
mes C.potencial 154 169 177 114 126
8 C. MS total 159 174 187 109 129
leche producida 139 17.0 239 00 98
peso corporal 560 552 520 619 568
DIA DE LACTANCIA 306 259 168 77 411
mes C. potencial 115 127 158 171 1038
11 C MStotal 117 129 161 180 107
leche producida 10.0 114 170 239 00
peso corporal 602 308 575 552 659
DIA DE LACTANCIA 395 410 258 167 75
mes C.potencial 9.8 100 117 146 148
2 C. MS iotal 9.8 103 121 152 166
leche producida 0.0 59 100 164 239
peso corporal 640 587 568 540 535



Paricion doble estacional
archivo: pardob 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES V.O. LECHE CONSUMO (kgMS.)  PASTURA (kg M.S/ha)

n It/v/d lt/mes Racién Reservas Diponible Producida Consumo
3 %107 17.4 57667 14610 7367 1449 360 210
4 %135 184 74523 19900 8983 1433 491 247
S %135 17.6 73651 17670 9843 1516 559 285
6 %119 168 59820 12590 8729 1641 426 303
7 80 182 45217 7440 6355 1620 432 376
8 80 160 39771 7440 6288 1671 496 337
9 %100 16.0 47968 10685 206 1802 597 349
10 %135 17.7 74240 17830 0 1883 796 334
11 %135 164 66381 16350 0 2057 971 331
12 %134 148 61726 13985 0 2518 987 334
1 %110 13.9 47306 8525 0 2955 899 311
2 84 136 32067 6270 0 2958 512 294
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM gl %uso
Leche.... 680338 5036 5040

Racion..: 153295 1135 1136 225 98
Reservas: 74301 550 550 47771 354 354 70 64
Pasturas: 7527 7532 3711 3714 737 49
Past.+Reserv. 4065 4068 807 54/57

finaliza (f); modifica datos (m) 2da. pag. (p)?

archivo: pardob 02/02/00 PLAN TAMBO-63

EPOCASDEPARICION 1 II I

DIA DE LACTANCIA 123 76 315
mes C.potencial 173 17.1 119
5 C.MStotal 178 183 123

leche producida 204 240 99

peso corporal 547 534 577

DIA DE LACTANCIA 215 168 407
mes C.potencial 153 169 114
8 C.MStotal 157 174 102

leche producida 13.9 17.0 0.0

peso corporal 561 549 615

DIA DE LACTANCIA 306 259 72
mes C. potencial 119 13.1 175
11 C.MStotal 121 133 183
leche producida 10.0 11.4 243

peso corporal 599 594 548

DIA DE LACTANCIA 396 410 162

mes C.potencial 9.8 104 142
2 C. MS total 98 106 149

leche producida 0.0 6.8 172
peso corporal 639 583 530



Paricién otoiial
archivo: parotii 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kgM.S.)  PASTURA (kg M.S /ha)

n lt/v/d lt/mes Racién Reservas Diponible Producida Consumo
3 88 21.0 57427 15721 5639 1365 360 236
4 %132 22.1 87462 24234 8078 1352 491 238
5 %135 21.8 91097 22785 9328 1442 559 302
6 %125 205 76759 16154 8991 1546 426 325
7 %113 193 67478 10685 9069 1511 432 388
8 %113 17.0 59431 10509 9270 1456 496 351
9
10
11
12

%125 159 59460 11884 292 1466 597 386

%135 153 64109 13276 0 1291 796 330

%135 137 55628 11532 0 1384 954 294

%134 12.4 51705 10146 0 1809 679 311
1 %110 92 31517 7502 0 1828 519 267
2 68 7.1 13492 4400 0 1325 237 259
**********************************************************************#********
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM gl %uso
Leche...: 715566 5297 5300

Racion..: 158828 1176 1177 222 98
Reservas: 74301 550 550 50668 375 375 71 68
Pasturas: 6547 6552 3688 3690 696 36
Past.+Reserv. 4063 4066 767 62/65

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)?
archivo: parotii 02/02/00 PLAN TAMBO-63

EPOCASDEPARICION I I I 1V
DIA DE LACTANCIA 123 90 59 320
mes C.potencial 18.0 175 168 121
5 C. MS total 18.5 187 180 125
leche producida 21.5 229 265 104
peso corporal 533 513 516 577
DIADE LACTANCIA 215 182 151 412
mes C.potencial 15.1 163 172 113
8 C. MS total 157 169 178 11.0
leche producida 147 16.0 193 0.0
peso corporal 555 537 525 630
DIA DE LACTANCIA 306 273 242 77
mes C.potencial 126 134 147 172
11 C.MStotal 108 114 124 176
leche producida 10.5 10.6 129 252
peso corporal 567 560 553 538
DIA DE LACTANCIA 396 424 332 167
mes C.potencial 10.8 11.8 11.6 155
2 C.MStotal 107 11.7 84 11.6
leche producida 0.0 3.5 45 126
peso corporal 608 560 534 496

finaliza (f); modifica datos (m); ler. pag. (p)?



ANEXO 7

SUPLEMENTACION
Costo / ha de silo de maiz
U$/ unidad | cantidad | Costo U$
Semilla 44
Excéntrica 15 2 30
Cincel 9 1 9
Rastra 7 1 7
Siem. y fertilizacién | 22 1 22
18-46-0 0.214 150 32
46-0-0 0.168 100 16.8
glifosato 3 5 15
Atracina y acenit 2-3 21
pulverizacion 8.25 3 24.75
refertilizacion 8.25 1 8.25
insecticida 2.5 1 2.5
Ensilada 87 1 87
Total /ha 319

En las 12.6 ha: 93980 Kg MS disponible en chacra

85590 Kg MS ensilado

61734 Kg MS consumido
Costos:
US$ /Kg de MS silo de maiz = costo/ Kg de MS ensilada =319/6660 =0.048
U$/ Kg de MS consumido = 319/4861 = 0.065
Equilibrio del rendimiento de maiz con el precio del Kg de racion
Costo /ha/(rend* ENL /Kg ms* %U) = U$/ Mcal de ENL
319/(rend*1.6*0.65) = 0.0765
rendimiento =319/0.0765/1.6/0.65
rendimiento/ ha =3997

- %U es lo consumido respecto a lo producido en la chacra.
-0.13U$/KG de racion el costo y 1.7 Mcal ENL/ Kg MS

Si el rendimiento del cultivo de maiz no supera los 3997 Kg MS es més rentable
suministrar los requerimientos por medio de racion.



En particular en esta situacion el silo de maiz no serd sustituido por una racion,
dado que ya se les suministra racion y el aporte de fibra en la dieta que es necesario para
un adecuado funcionamiento metabdlico de los animales.

Punto de equilibrio entre el precio de maiz y el rendimiento de silo de sorgo.

Costo /ha/(rend* ENL /Kg ms* %UT) = U$/ Mcal de ENL consumida de silo maiz.
245/(rend*1.35*0.65)= 0.04

rendimiento =245/0.04/1.35/0.65
rendimiento Kg MS/ ha = 6980

Si el cultivo a plantar es sorgo, le rendimiento antes de ensilar debe de ser
superior a 6980 Kg MS para ser mas conveniente que el maiz. Para llevar a la practica
la suplementaci6n con sorgo se debe tener en cuenta las limitantes de consumo por los
animales.

A continuacién se presenta la informacion generada con el ajuste de la
suplementacion a base de concentrados. En cada nivel creciente de suplementacion se
calculo la respuesta en litros de leche por Kg de concentrado adicional, la cual descendia
en cada simulacion.

Se presentan las planillas de simulacion del plan-T, la primera corresponde a la
situacion sin suplementacion y las restantes a niveles crecientes de suplementacion.

archivo: Osup 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kgMS)  PASTURA (kg M.S./ha)

n It/v/d lt/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 %117 85 30710 0 12646 1394 360 264
4 %102 188 57663 0 10710 1271 491 360
5 %102 17.1 54084 0 11067 1298 559 358
6 %113 154 52359 0 11904 1391 426 343
7 %124 16.6 63787 0 13454 1361 432 386
8 %124 13.1 50467 0 13454 1312 496 351
9 %120 145 51912 0 434 1318 597 386
10 %124 12.5 48029 0 0 1288 796 368
11 %124 114 42308 0 0 1470 971 351
12 %134 84 34727 0 0 1794 787 326
1 %110 2.5 8524 0 0 1795 519 264
2 22 28 1720 0 0 1581 321 266
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso
Leche...: 496290 3674 3676

Racion..: 0 0 0 0 98
Reservas: 85590 634 634 73668 545 546 148 86
Pasturas: 6755 6760 4023 4026 1095 60

Past.+Reserv. 4569 4572 1244  68/69



archivo: Osup 02/02/00 PLAN TAMBO-63

EPOCASDEPARICION I o II IV V
DIADE LACTANCIA 123 90 411 320 242
mes C. potencial 168 164 108 109 132
5 C. MS total 16.8 163 10.1 109 132
leche producida 18.9 199 00 69 94
peso corporal 506 474 601 565 553
DIADE LACTANCIA 215 182 77 412 334
mes C.potencial 147 152 161 111 111
8 C.MStotal 146 151 160 109 11.1
leche producida 11.5 12.1 187 00 52
peso corporal 515 487 486 616 554
DIA DE LACTANCIA 306 273 168 77 425
mes C.potencial 129 137 169 17.0 107
11 C.MStotal 104 110 136 13.7 107
leche producida 8.5 89 149 197 0.0
peso corporal 520 498 471 497 650
DIADE LACTANCIA 396 424 258 167 89
mes C.potencial 11.1 114 129 148 144
2 C.MStotal 109 110 70 81 79
leche producida 0.0 00 00 20 35
peso corporal 566 504 468 470 503

archivo: 1sup 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES V.O. LECHE CONSUMO (kgM.S)  PASTURA (kg M.S./ha)

n It/v/d It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 %117 16.1 58247 13605 10077 1361 360 228
4 %102 209 63864 13030 8429 1291 491 316
5 %102 193 61175 11211 9172 1359 559 329
6 %113 18.1 61710 8981 10278 1461 426 313
7 %124 187 71882 11656 11385 1490 432 342
8 %I124 17.1 65676 11656 11446 1540 496 343
9 %120 162 58107 5657 375 1618 597 406
10 %124 15.1 58210 3963 0 1556 796 439
11 %124 13.6 50486 3675 0 1689 971 379
12 %134 12.7 52827 6645 0 2038 987 363
1 %110 13.2 44972 4978 0 2358 899 407
2 57 152 24308 2800 0 2253 512 338
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 671465 4970 4974

Racion..: 97854 724 725 146 98
Reservas: 74301 550 550 61162 453 453 91 82
Pasturas: 7527 7532 4204 4207 846 56
Past.+Reserv. 4656 4660 937 62/63

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?



archivo: 1sup 02/02/00

EPOCAS DE PARICION 1
DIA DE LACTANCIA 123
mes C. potencial 17.6
5 C. MS total 18.1
leche producida 21.2
peso corporal 522
DIA DE LACTANCIA 215
mes C. potencial  16.2
8 C. MS total 16.6
leche producida 14.5
peso corporal 543
DIA DE LACTANCIA 306
mes C. potencial 12.5
11 C. MStotal 11.7
leche producida 10.4
peso corporal 569
DIA DE LACTANCIA 396
mes C. potencial  10.6
2 C. MS total 10.4
leche producida 0.0
peso corporal 613

PLAN TAMBO-63

I

I

90 411

17.1
18.0
22.1
504
182
16.9
17.2
15.4
523
273
132
12.3
10.3
564
424
10.9
10.8
8.4
594

11.9
10.8
0.0
594
77
17.6
18.4
247
490
168
17.1
16.7
17.5
522
258
14.5
14.5

11.8

572

v v

320 242
123 140
125 142
94 113
557 556

412 334
11.8 125
11.5 126
0.0 8B.6
619 559
77 425
17.4 107
17.6 107
252 00
532 660
167 89
17.3 18.0
17.6 185

179 242
562 556



archivo: 2sup 02/02/00 PLAN TAMBO-63
MES VO. LECHE CONSUMO (kgMS) PASTURA (kg M.S./ha)

n lt~/d It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 %117 17.6 63650 14709 9840 1397 360 226
4 %102 21.1 64633 13383 8363 1321 491 314
5 %102 197 62237 11876 9014 1387 559 326
6 %113 18.6 63299 9159 10213 1485 426 314
7 %124 189 72829 11603 11374 1516 432 342
8 %124 173 66568 11603 11457 1566 496 344
9 %120 164 58857 6428 1474 1643 597 394
10 %124 153 58846 6278 0 1587 796 439
11 %124 137 51034 6075 0 1717 971 373
12 %134 13.2 54702 10820 0 2107 987 325
1 %110 133 45340 8764 0 2400 899 382
2 57 153 24399 4500 0 2511 595 322
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 686395 5081 5084

Racion. . 115198 853 853 168 98
Reservas: 85590 634 634 61734 457 457 90 .72

Pasturas: 7610 7616 4102 4105 807 54
Past.+Reserv. 4559 4562 897 60/62

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)?
archivo: 2sup 02/02/00 PLAN TAMBO-63

EPOCASDEPARICION I I III IV V
DIA DE LACTANCIA 123 90 411 320 242
mes C.potencial 178 172 114 123 14.0
5 C.MStotal 182 18.1 105 127 144
leche producida 21.5 225 00 95 115
peso corporal 525 512 608 561 558
DIADE LACTANCIA 215 182 77 412 334
mes C.potencial 163 169 177 11.7 123
8 C. MS total 167 173 185 114 127
leche producida 14.7 157 248 00 88
peso corporal 543 528 497 623 566
DIADE LACTANCIA 306 273 168 77 425
mes C.potencial 121 128 171 174 106
11 C.MStotal 121 128 170 176 106
leche producida 10.6 105 176 252 0.0
peso corporal 582 575 530 535 664
DIADE LACTANCIA 396 424 258 167 89
mes C.potencial 104 106 144 175 182
2 C. MS total 102 105 146 177 186
leche producida 0.0 85 11.9 179 242
peso corporal 621 606 580 566 561

finaliza (f); modifica datos (m); ler. pag. (p)?



ANEXO 8
ROTACION

Definicién del problema

Objetivos: seleccionar la rotacion que permita obtener el maximo MB acorde con los
recursos disponibles.

Recursos y restricciones: los recursos disponibles son 135 ha, maquinaria para LCy
acceso a las contrataciones de maquinarias. Las principales restricciones son la distancia
entre las dos fracciones, las 17 has de campo natural las cuales en el otofio —invierno
estan parcialmente anegadas, depender de la contratacion para realizar SD y por ultimo
las restricciones dadas por el propio productor las cuales acotan la gama de alternativas a
plantear. Un ejemplo claro es la decision de este, de que la reserva sea silo de maiz lo
que obliga a incluir el cultivo en la rotacion.

Alternativas

Se plantearon seis rotaciones identificadas cada una con una letrade laA alaF.
Para facilitar la identificacion se denomina rotacion a una combinacion de dos
rotaciones, una en cada fraccion del predio. Las alternativas tratan de lograr la mejor
combinacion de estas dos rotaciones.

Evaluacion

En esta etapa se presentaran los costos calculados para cada rotacién y por ultimo
el resultado econdmico de cada una de ellas.

Algunos de los costos se proyectaron con la produccion de leche para facilitar los
calculos y otros en funcion del numero de vacas. Los costos de cada pastura se
presentan en los siguientes cuadros.

TR-Rgs-TB | Cantidad | Costo U$ Lotus-Rgs-TB | Cantidad | Costo U$
TR 6 21 Lotus 11 21

Rgs 10 3 Rgs 10 3

TB 2 7.2 TB 2 7.2
Fertilizante 150 40.35 Fertilizante 150 40.35
Refertilizacion { 100 23 Refertilizacion | 100 23
Aplicaciones | 6 Its. 15 Aplicaciones | 6 Its. 15

SD 1 25.8 SD 1 25.8
Pulverizacion |2 17 Pulverizacion | 2 17
TOTAL 132 TOTAL 129.5




TB-fest-lotus Cantidad | Costo U$
Lotus 11 21
festuca 11 18.7

TB 2 7.2
Fertilizante 150 40.35
Refertilizacion | 100 23
Aplicaciones 6 lts. 15

SD 1 25.8
Pulverizacion 2 17
TOTAL 157

Exceptuando la alfalfa la cual es fertilizada con 0-46-46-0 a la siembra y de
igual manera la refertilizacion, en los demas se fertiliza con 18-46-0 y se refertiliza con

10-50-0.

El herbicida es total por lo cual se utiliza glifosato y para la aplicacion de este y de la SD
se utilizaron precios de contratacion (sin combustible) que el establecimiento tiene

actualmente.

En el siguiente cuadro se presentan los costos parciales, los i

el resultado de cada rotacion.

Alfalfa Cantidad | Costo U$
Alfalfa 14 75
Fertilizante 180 40.5
Refertilizacion | 100 23
Aplicaciones 6 lts. 15

SD 1 25.8
Pulverizacion 2 17
TOTAL 175

ngresos en leche y

C. Variables U$ |rot-A rot-B rot-C rot-D rot -E rot-F
electricidad 6414 6367 6456 5319 6225 6362
gastos de ordefie | 2883 2883 2883 2883 2883 2883
racién 21695 | 21695 | 21695 | 21695 | 21695 | 21695
inseminacién 1550 1550 1550 1550 1550 1550
sanidad 3980 3980 3980 3980 3980 3980
praderas 4773 4773 4803 4271 5173 6872
refer PP 702 702 702 702 722 845
Total de CV 41998 | 41951 | 42070 | 40401 | 42229 | 44188
roduccién U$ 102784 | 102038 | 103465 | 85234 | 99748 | 101946
MB U$ 60786 | 60087 | 61395 | 44833 | 57519 | 57759

Seleccion de una alternativa

El orden decreciente del MB(US$)de cada rotacion es el siguiente:

rot —C>rot-A>rot-B>rot-F>rot-E>rot-D

Rotacién A vs. rotacion C
Costos rot-C + ingresos rot-A< >=Costos rot A + ingresos rot-C

42070

+ 102784

144854

< 41998

<

145463

+ 103465

Las ventajas de la rotacion C son superiores.




A continuacion se presentan las planillas de la simulacion de cada rotacion en el
plan-T.

archivo: rot-a  02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO.LECHE  CONSUMO (kgM.S)  PASTURA (kg M.S./ha)

n It/v/d t/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 %117 192 69247 19417 7540 1589 343 201
4 %102 21.1 64494 18250 6431 1550 443 282
5 %102 195 61656 15668 7169 1561 507 308
6 %113 187 63680 11677 8308 1538 383 309
7 %124 18.8 72100 15283 9206 1479 415 323
8 %I124 17.0 65293 15283 9284 1565 467 324
9 %120 16.1 57762 12412 300 1687 580 389
10 %124 149 57244 10581 0 1690 770 376
11 %124 133 49614 10080 0 1878 949 332
12 %134 12.7 52777 11884 0 2359 960 292
1 %110 114 39023 9394 0 2860 880 304
2 57 146 23319 5038 0 2839 496 307
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total / ha /VM g/l % uso
Leche...: 676209 5010 5009

Racion..: 154967 1148 1148 229 98
Reservas: 74067 549 549 48238 357 357 71 65
Pasturas: 7194 7193 3746 3746 748 52
Past.+Reserv. 4103 4103 819 57/60

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)?

archivo: rot-b 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MESV.0O. LECHE CONSUMO (kgM.S) PASTURA (kg M.S./ha)

n It/v/id It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 %117 189 68408 19417 7610 1379 399 233
4 %102 216 66130 18250 7522 1239 365 278
5 %102 19.7 62213 15668 7360 978 410 298
6 %113 18.7 63617 11677 9554 910 361 305
7 %124 175 67192 15283 10522 884 408 290
8 %I124 16.5 63414 15283 11081 940 529 310
9 %120 16.0 57433 12412 368 1118 723 370
10 %124 148 56939 10581 0 1416 867 408
11 %124 13.3 49350 10080 0 1727 790 353
12 %134 12.7 52587 11884 0 2039 652 313
1 %110 12.0 41050 93%4 0 2168 500 325
2 57 144 22969 5038 0 1645 222 297
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 671304 4969 4973

Racion..: 154967 1147 1148 231 98
Reservas: 74301 550 550 54016 400 400 80 73
Pasturas: 6227 6232 3782 3785 761 61
Past.+Reserv. 4182 4185 842 67/70

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?



archivo: rot-c  02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kg M.S)) PASTURA (kg M.S /ha)

n It/v/d It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo
3 %117 189 68403 19417 7594 1428 360 208
4 %102 209 63866 18250 6444 1378 491 285
5 %102 195 61545 15668 7184 1452 559 314
6 %113 18.7 63535 11677 8358 1549 426 312
7 %124 187 71926 15283 9174 1585 432 327
8 %124 170 65204 15283 9197 1680 496 327
9 %120 16.1 57677 12412 300 1790 597 384
10 %124 149 57167 10581 0 1743 796 371
11 %124 13.3 49549 10080 0 1905 971 350
12 %134 13.1 54501 11884 0 2359 987 308
1 %110 129 44004 9394 0 2810 899 322
2 57 146 23317 5038 0 2630 512 314
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 680692 5038 5042

Racion..: 154967 1147 1148 228 .98
Reservas: 74301 550 550 48251 357 357 71 65
Pasturas: 7527 7532 3823 3826 759 51
Past.+Reserv. 4180 4183 830 56/58

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)?

archivo: rot-d 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES V.O. LECHE CONSUMO (kgM38S) PASTURA (kg M.S /ha)
n It/v/d It/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo

3 %117 182 65618 19417 7608 1676 463 213

4 %102 19.1 58420 18250 6443 1594 450 256

5 %102 18.7 59273 15668 7165 1639 409 308

6 %113 181 61623 11677 8322 1592 288 308

7

8

9

%124 182 70038 15283 9212 1497 295 319
%124 16.5 63325 15283 9402 1423 355 308
%120 15.7 56453 12412 301 1405 546 368
10 %124 14.6 56064 10581 0 1349 813 369
11 %124 13.1 48618 10080 0 1592 1070 351
12 %134 125 51972 11884 0 2098 869 325
1 %110 12.2 41538 9394 0 2309 729 342
2 57 146 23292 5038 0 2030 409 313
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 656234 4857 4861

Racion..; 154967 1147 1148 236 98
Reservas: 74301 550 550 48453 359 359 74 65
Pasturas: 6696 6701 3780 3783 778 56
Past.+Reserv. 4139 4142 852 62/65

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?



archivo: Rot-e 02/02/00

PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kgM.3S) PASTURA (kg M.S./ha)
n It/v/d It/mes Racién Reservas Diponible Producida Consumo

3 %117 182 65618 19417 7608 1676 463 213
4 %102 19.1 58420 18250 6443 1594 450 256
5 %102 187 59273 15668 7165 1639 409 308
6 %113 18.1 61623 11677 8322 1592 288 308
7 %124 182 70038 15283 9212 1497 295 319
8 %I124 165 63325 15283 9402 1423 355 308
9 %120 157 56453 12412 301 1405 546 368
10 %124 14.6 56064 10581 0 1349 813 369
11 %124 131 48618 10080 0 1592 1070 351
12 %134 125 51972 11884 0 2098 869 325
1 %110 122 41538 9394 0 2309 729 342
2 57 14.6 23292 5038 0 2030 409 313
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PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total

/ha /VM g/l %uso

Leche...: 656234 4857 4861

Racion..: 154967 1147 1148 236 98
Reservas: 74301 550 550 48453 359 359 74, 65
Pasturas: 6696 6701 3780 3783 778 56

Past.+Reserv.

4139 4142 852 62/65

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?

archivo: rot-f 02/02/00

PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kgM.S.) PASTURA (kg M.S./ha)
n It/v/d  1t/mes Racion Reservas Diponible Producida Consumo

3 %117 19.2 69389 19417 7529 1230 352 199

4 %102 20.1 61427 18250 6743 1222 543 248

S %102 193 61067 15668 7172 1442 579 322

6 %113 18.6 63262 11677 8279 1596 452 318

7 %124 18.7 71891 15283 9135 1630 465 332

8 %124 169 64820 15283 9159 1833 553 325

9 %120 16.0 57343 12412 299 2054 596 380

10 %124 148 56865 10581 0 1955 799 376

11 %124 13.3 49294 10080 0 2031 977 331

12 %134 12.1 50196 11884 0 2517 1001 264

1 %110 123 41857 9394 0 3069 1012 300

2 57 146 23310 5038 0 3171 594 294
35 3K 3K 3k 3K 2k ok e 3 ok 3k ok 3K 3k 3K ok 3 3 ke e o oK 3k ok 3k 3k 3k 3k ok ok ke o a3 ok 3k sk sk ke ke ok ok o ok s oK ok 3K 3K 3k ok 3 ok 3k 3k ok ke ok ke s e ke e ok sk sk e ok ok e e o ok ook okook ok ke
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM gl %uso

Leche... 670722 4965 4968 '

Racion..: 154967 1147 1148 231 98

Reservas: 74301 550 550 48317 358 358 72 65

Pasturas: 7924 7929 3688 3691 743 47

Past.+Reserv. 4046 4048 815 51/53

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?



ANEXO 9

A continuaci6n se presenta la simulacion de la evolucién del sistema de produccién
planteado a lo largo de la propuesta.

archivo: aflel 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MES VO. LECHE CONSUMO (kgM.S) PASTURA (kg M.S /ha)
n lt/v/d It/mes Racién Reservas Diponible Producida Consumo
72 219 48532 9663 5862 2331 399 171
72 199 43010 9493 5943 2313 504 175
72 189 42264 8482 6365 2282 545 230
87 208 54066 7788 7644 2357 404 243
87 194 52244 8128 8027 2381 411 250
87 173 46692 8066 8034 2397 462 236
88 16.7 44358 4427 1153 2392 574 309
88 151 41136 4464 0 2379 782 292
88 13.5 35510 4308 0 2472 942 264
94 132 38648 7285 0 2924 941 248
1 78 129 31095 6147 0 3410 847 240
2 39 146 16166 3068 0 3683 572 215
*******************************************************************************
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM gl %uso
Leche...: 493721 3657 5197

PMm oV ®IC L AW

.

Racion..: 81320 602 856 165 98
Reservas: 74133 549 780 43029 319 453 87 58
Pasturas: 7386 10495 2873 4082 786 39
Past.+Reserv. 3191 4535 873 43/46

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p) ?
archivo: afio2 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MESV.O. LECHE CONSUMO (kg M.S) PASTURA (kg M.S /ha)

n It/v/d It/mes Raciéon Reservas Diponible Producida Consumo

3 90 207 57487 12077 7403 1543 359 208

4 90 202 54551 11842 7391 1500 490 245

5 90 199 55396 10518 7943 1566 550 289

6 110 206 67878 9916 9668 1684 419 285

7 110 192 65532 10354 10136 1725 429 293

8 110 173 58992 10273 10145 1770 487 304

9 112 166 55614 5580 1456 1843 587 389

10 111 147 50736 5627 0 1791 790 352

11 111 134 44485 5430 0 1965 964 342

12 119 132 48569 9214 0 2438 976 311

1 98 128 38903 7741 0 2889 889 296

2 51 145 20563 3949 0 3086 592 275
*******************************************************************************
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l %uso
Leche...: 618705 4590 5156

Racién..: 102520 761 854 166 98
Reservas: 84916 630 708 54142 402 451 88 64
Pasturas: 7532 8461 3590 4033 782 48

Past.+Reserv. 3992 4484 870 53/56



archivo: afio3 02/02/00 PLAN TAMBO-63

MESV.O.LECHE CONSUMO (kg MS) PASTURA (kg M.S./ha)

n v/d It/mes  Racion Reservas  Diponible Producida Consumo

3 %117 176 63591 14709 9840 1396 360 226
4 %102 21.1 64616 13383 8363 1320 491 314
5 %102 197 62225 1 1876 9014 1386 559 326
6 %113 186 63276 9159 10213 1484 426 315

7 %124 189 72811 11603 11374 1514 432 342
8 %124 173 66556 11603 11457 1564 496 345
9 %120 164 58846 6428 1474 1641 597 395

10 %124 153 58838 6278 0 1585 796 439
11 %124 137 51027 6075 0 1714 970 373
12 %134 132 54689 10820 0 2104 987 326

I %110 133 45333 8764 0 2397 899 383

2 57 153 24397 4500 0 2508 595 322

*******************************************************************************

PRODUCCION: Total /ha /VM  CONSUMO: Total /ha /VM gl %uso
Leche...: 686206 5084 5083

Racioén. . 115198 853 853 168 98
Reservas: 85321 632 632 61734 457 457 9¢ 72
Pasturas:; 7609 7608 4105 4105 808 54
Past.+Reserv. 4563 4562 898 60/62

finaliza (f): modifica datos (m) 2da. pag. (p)?

La simulacién del afio cuatro no S¢ presenta dado que es el igual a Ia del afio Cuatro.



ANEXO 10

Balance en Kg MS por estacién para la recria y vaca masa

2001/2002

kerneras

Estaciones o) i P \"/

PV inicial 85 120 202 247

Kg ganados / dia 0,40 0,90 0,50

MS Kg consumida/ dia/ animal 27 52 6,7

consumo MS/27animales 6670 | 12847 | 16552

vaquillonas 1-2aiios

PV inicial 306 333 406 433

Kg ganados / dia 0,6 0,3 0,8 0,3

[MS Kg consumida/ dia/ animal 6,5 54 10,0 88

iconsumo Kg MS/ 20 animales 11895 | 9882 | 18300 | 16104

vaquillonas +2 afios

PV inicial 478

Kg ganados / dia 0,5

IMS consumida/ dia/ animal 9,0

consumo MS/ 33 animales 27176

Total consuno MS/ estacién | 39071 | 16552 | 31147 | 32656 |
roduccién MS/ Ha /estacién 1448 | 1277 2298 2360

utilizacién % 60 60 60 60

disponible MS/ Ha 825,36 | 727,89 | 1309,9 | 13452

IMS total disponible/ estacén | 111424 | 98265 | 176831 | 181602

consumo MS VM/ estacién 77760 | 98550 | 1132656 | 95175

iconsumo recria MS /estacién 39071 | 16552 | 31147 | 32656
otal de consumo MS/ estacién | 116831 [ 115102 | 144412 | 127831

[balance MS / estacién

| 5407 | -16837 | 32420 | 53771 |

N° fardos a consumir 13 41
N° fardos a producir 17 52
ftotal de fardos 68

* se estima un peso seco de cada fardo de 306 Kg

Las deficiencias de otofio € invierno se cubren con 54 fardos redondos, para lo cual se
estima una utilizacién por los animales del 75 %.(seran suministrados a la recria)



2002/2003

Itemeras

Estaciones 0 | P \'J

PV inicial 85 120 202 247

Kg ganados / dia 0,4 0,9 0,5

MS Kg consumida/ dia /animal 2,7 52 6,7

|consumo MS/ 35 cabezas 8646,8 | 16653 | 21457

vaquillonas 1-2 afios

PV inicial 306 333 406 433

Kg ganados / dia 0,6 0,3 0,8 0,3

IMS Kg consumida/ dia /animal 6,5 5,4 10 8,8

kconsumo MS/ 0 cabezas 0 0 0 0

vaquillonas +2 afios

PV inicial 478

[Kg ganados / dia 0,5

MS Kg consumida/ dia /animal 9

consumo MS/ 19 cabezas 15647

Total consuno MS/ estacién 15647 8646,8 16653 21457
roduccién MS/ Ha /estacién 1399 | 1335 | 2341 | 2512

utilizaciéon % 60 60 60 60

disponible MS/ Ha 8394 | 801 |[1404,6|1507,2

|IMS total disponible/ estacén 113319(108135/189621(203472

consumo MS VM/ estacion 98955 [119205] 96255 {116775

consumo recria MS/ estacion 15647 | 8646,8 | 16653 | 21457

total de consumo MS/ estaciéon  {114602{127852{112908{138232

balance MS / estacién | -1283 |-19717| 76713 | 65240 |

Se entiende que el déficit de forraje en otofio e invierno se puede cubrir con los
excedentes de primavera y verano en forma de forraje en pie.



2003/2004

terneras

Estaciones o) I P v

PV inicial 85 120 202 247

Kg ganados / dia 04 0,9 0,5

Kg consumida M$/ dia /animal 2.7 5,2 6,7

consumo MS/ 35 cabeza 8646,8 | 16653 | 21457

vaquillonas 1-2 aiios

PV inicial 306 333 406 433

Kg ganados / dia 0,6 0,3 0,8 03

Kg consumida MS/ dia/ animal 8,5 54 10 8,8

consumo MS/ 0 cabezas 0 0 0 0

vaquillonas +2 afos

PV inicial 478

Kg ganados / dia 0,5

Kg consumida MS/ dia /animal 9

consumo MS/ 25 cabezas 13500

Total consuno MS/ estacién | 13500 | 8646,8 | 16653 | 21457 |
roduccién MS/ Ha /estacién 1410 1354 | 2363 | 2481

utilizacion % 60 60 60 60

disponible MS/ Ha 846 812,4 | 1417,8 | 1488,6

|MS total disponible/ estacén 114210 | 109674 | 191403 | 200961

consumo MS VM/ estacién 116910 | 135270 | 162000 | 139185

consumo recria MS/ estacién 13500 | 8646,8 | 16653 | 21457

total de consumo MS/ estacion| 130410 | 143917 | 178653 | 160642

balance MS / estacién

| -16200 | -34243 | 12750 | 40319 |

N° fardos a consumir por recria 0 28
N° fardos a producir por recria 0 35
total de fardos 35

El déficit se da en las estaciones de otofio e invierno, para comprender esta
informacion se debe tener en cuenta que en estas estaciones el pasto producido por las
rotaciones no es suficiente para cubrir la demanda de la categoria vaca masa y tener en
cuenta que los datos de consumo de MS por la categoria vaca masa y la produccion
estacional de forraje se extrajo de la simulacion con el plan-T, es claro que el déficit
presentado en estos calculos en este programa de simulacién son cubiertos con la
transferencia de forraje en pie.



Los fardos se suministran a la categoria de terneras con el objetivo de cubrir la
deficiencia que se genera en el invierno.
De los 16200 Kg de MS deficitarios en el otofio, 2700 son generados por la categoria
vaca masa y los restantes 13500 son generados por las vaquillonas proximas en los dos
meces en que se encuentran realizando el preparto en el predio. Se supone que la mitad
de la demanda de la recria sera cubierta por el forraje que se transfiere en pie y el resto
sera cubierto por el suministro de racion.

Para llevar a cabo los célculos de la racion a suministrar se tomaron las siguientes
consideraciones:

Pasto:

* 4.4 Mcal EB/ Kg MS

* Digestibilidad %60

*K1=0.24(q + 0.56)+0.6

* Kg MS necesarios = 6750

Grano de sorgo molido:
*1.82 Mcal Enl /Kg MS

*0% MS 87

requerimientos de sorgo:

*Kg MS =4500

*Kg BH =5800

* Consumo 3 Kg BH de grano de sorgo/ animal/ dia
2004/2005

terneras

Estaciones 0 i P \'
PV inicial 85 120 202 247
Kg ganados / dia 0,4 0,9 0,5
Kg consumida MS/ dia/ animal 2,7 5,2 6,7
consumo MS/ 35 cabezas 8646,8 0 0

vaquillonas 1-2 afios

PV inicial 306 333 406 433
Kg ganados / dia 0,6 03 0,8 03
Kg consumida MS/ dia /animal 6,5 54 10 8,8
iconsumo MS/ 0 cabeza 0 0 0 0

vaquillonas +2 aios

PV inicial 478
Kg ganados / dia 0,5
Kg consumida MS/ dia /animal 9
iconsumo MS/ 33 cabezas 17820

Total consuno M$/ estacién | 17820 8646,8| 0 [ 0 l




roduccion MS/ Ha /estacion] 1410 | 1354 | 2363 | 2481
utilizacion % 60 60 60 60
disponible MS/ Ha 846 8124 | 1417,8 | 1488,6
|IMS total disponible/ estacén 114210 | 109674 | 191403 | 200961

iconsumo MS VM/ estacion 116910 | 135270 | 162000 | 139185
consumo recria MS /estacion 17820 | 8646,8 0 0
ltotal de consumo MS/ estacién | 134730 | 143917 | 162000 | 139185

Ibalance MS / estacion -20520 -34243 29403 61776 I
N° fardos a consumir por recria 28

N° fardos a producir por recria 0 35

total de fardos 35

Los resultados del balance de este ejercicio deben de ser interpretados de igual
manera que el anterior, dado que la unica diferencia esta dada por el numero de
vaquillonas de dos afios que realizan el preparto en el predio.

Por tanto la estimacion de la racion a utilizar en los dos meses se presenta a
continuacion:

+KgMS =5168

+Kg BH=5940

+ Consumo 3 Kg BH de grano de sorgo/ animal/ dia

ANEXO 11
Estimacion de la superficie ocupada por la reposicion en el campo de recria
Afiol N° | UL | Total UL | Dotacion | Ha
Terneras (0 {0 10 0.84 0
Vaquill 1-2 {1909 {17.1 0.84 20
Vaquil+2 {0 10 |0 0.84 0
Afo2 N° | UL | Total UL | Dotacion | Meces ocup | Ha
Termeras [0 [0 |0 0.84 0
Vaquill 1-2 {26 (09 |2 0.84 12 20
Vaquill+2 {19]1.2{23 0.84 3 7
Afio3 N° { UL | Total UL | Dotacion | Meces ocup | Ha
Terneras 0 {0 |0 0.84 0
Vaquill 1-2 13410.9 {30.6 0.84 12 36
Vaquill+2 125112130 0.84 1 3
Afio4 N° | UL | Total UL | Dotacién | Meces ocup | Ha
Terneras 0 (04114 0.84 6 83
Vaquill 1-2 {34]0.9130.6 0.84 12 36
Vaquill+2 |33 1.2 |40 0.84 1 4




ANEXO 12

RESULTADOS ECONOMICO

1 2 3 4
IESTADO DE RESULTADOS
InGrESOS US
Producto Bruto Leche 68658 | 84554 | 95117 | 95117
Producto Bruto Ganado 7410 | 11810 | 9630 9580
Producto Bruto Otros 0 0 0 0
[TOTAL INGRESOS 76068,1|96364,4 | 104747 | 104697
IEGRESOS U3
FIJOS
Ficto Mano de Obra Familiar 6600 6600 6600 6600
Salarios 4000 4000 4000 4000
Leyes Sociales 1120 1120 1120 1120
[Mant. Instalaciones 1098 1098 1098 1098
llmpuestos 1357,1 | 1857,4 | 2080,7 | 2082,1
Pastoreo Campo Recria 1881 2973 3541 5067
Gastos Vehiculo 913 913 913 913
Gastos Administracion 1800 1800 1800 1800
Asistencia Técnica 1360 1360 1360 1360
Deprec. Mejoras Propias y Arrend.| 1934 1934 1934 1934
Deprec .Maquinaria 1969 2400 2400 2400
TOTAL COSTOS FIJOS 24032 | 26055 | 26847 | 28374
VARIABLES
IConcentrados lechera 11946 | 14727 | 16923 | 16923
Alim. Recriay VS 1935 371 1681 1693
Sanidad 2340 2640 2760 2856
Inseminacion Artificial 1140 1440 1620 1620
Gastos Ordefie 2033 2568 2889 2889
Electricidad 4704 5789 6513 6513
Produccion Alimento 9827 | 11225 | 11225 | 11225
Deprec. Praderas 4187 4270 4459 4459
Varios Variables 0 0 0 0
TOTAL COSTOS VARIABLES 38112 | 43031 | 48069 | 48177
TOTAL EGRESOS 62144 | 69086 | 74916 | 76551
IKU$ 13924 | 27278 | 29831 | 28145
DEP ARRENDADO 1834 1834 1834 1834
RENTA 3234 3234 3234 3234
INTERESES 5742 5742 5742 5160
fikp US 6782 | 20136 | 22689 | 21585




BALANCE 1 2 3 4
CTIVOS U$

Varios 0 0 0 0
Stock animal 61400 | 71650 | 74600 | 77400
Praderas 8801,42 | 9159,38 | 9532,41 | 9532,41
Maquinarias y Vehiculos 26489 | 33884 | 31484 | 29084
Mejoras Propias 7101 7001 6901 6801
Tierra Propia 28424 | 28424 | 28424 | 28424

OTAL ACTIVO U$ 258099 | 274168 | 273157 | 271623

PASIVO U$
Pasivo anterior al proyecto LP 62000 | 62000 |54316,5| 46557
Pasivo a Largo Plazo 0 0 0 0
TOTAL PASIVO U$ 62000 | 62000 |54316,5 46557
PATRIMONIO U$ 70215,4 | 88118,4 | 96624,9 | 104684
ACTIVOS ARRENDADOS U$ -
Promedio de Tierra arrendada 72556 | 72556 | 72556 | 72556
Promedio de Mejoras arrendadas | 53328 | 51494 | 49660 | 47826
TOTAL ACTIVOS ARRENDADOS| 125884 | 124050 | 122216 | 120382

USOS Y FUENTES DE

FONDOS 1 2 4

IFUENTES U$

ingreso Capital 13924 | 27278 | 29831 | 28145

Depreciaciones 8090 8604 8793 8793

Sueldos Fictos 6600 6600 6600 6600

Créditos Recibidos 0 0 0

Otros no Productos Brutos 0 0 0

\Venta Activos 0 0 0

TOTAL FUENTES 28614 | 42483 | 45224 | 43538

USOS U$

Servicios Deuda 8127 5742 13502 | 12920

Inversiones 7353 19118 5118 5118

lAumento inventario 3650 6750 2950 2800

Renta 3234 3234 3234 3234

retiros del productor 6000 6600 6600 6600

TOTAL USOS 28364 | 41444 | 31404 | 30672

IDISPONIBLE U$ 250 1038 13820 | 12866




ANEXO 13

FLUJO DE FONDOS DE LA PROPUESTA

|Flujo de Fondos Situacién Sin Proyecto (U$) Prognosis
IINGRESOS Afio 0/Ao 1jAfi0 2 |Afio 3 |Afio 4
Venta de Leche 63015|57916| 57916 | 57916 | 57916
Venta de animales 2000|3000 | 3000 3000 | 3000
Venta de semilla fina 0 0 0 0 0
Fardos 0 0 0 0 0
Granos 0 0 0 0 0
Otros ingresos en efectivo 0 0 0 0 0
Total ingresos en efectivo 65015/60916| 60916 | 60916 | 60916
EGRESOS Afio 0Afio 1Aflo 2 Ao 3 |Afio 4
linversiones 5049 |5949| 5949 | 5949 | 5949
Sueldos y Jornales 1560|1560 1560 1560 | 1560
Leyes Sociales 420 | 420 | 420 420 420
Mantenimiento de Instalaciones 1098 (1098 | 1098 1098 1098
Produccién Alimento 5172|5172 | 5172 | 5172 | 5172
Electricidad 4098 {4098 | 4098 | 4098 | 4098
Gastos de Vehiculo 913 1 913 | 913 913 913
Impuestos 1704|1704 1704 1704 1704
Sanidad 2568 | 2568 | 2568 | 2568 | 2568
Alimento Comprado para el ganado [18045(18045| 18045 | 18045 | 18045
Inseminacién Artificial 1008 {1008 | 1008 1008 1008
Gastos de orderie 1858|1858 | 1858 1858 1858
Pastoreo y Campo Recria 251312513 | 2513 | 2513 | 2513
Otros, Administracién y Asténica 1806 {1806 | 1806 1806 1806
Rep.Mag.Orderie y T.Frio 0 0 0 0 0
Renta 16783234 | 3234 | 3234 | 3234
Deudas Anteriores y Renta 83328127 | 5742 | 13502 | 12920
Total egresos en efectivo 5872260073| 57688 | 65448 | 64866
Saldo en efectivo 6293 | 843 | 3228 | -4532 | -3950




Flujo de Fondos Situacién Con

Proyecto (US$)

INGRESOS Aflo0 |Aito1 ARo2 Afo3 |Aifo4
Venta de Leche 63015 | 68658 | 84554 | 95117 | 95117
Venta de animales 2000 3760 5060 6680 | 6780
Venta de semilla fina 0 0 0 0 0
Fardos 0 0 0 0 0
Grano 0 0 0 0 0
Otras ventas 0 0 0 0 0
Trabajos fuera del predio 0 0 0 0 0
Aportes de capital 0 0 0 0 0
Ventas de activos 0 0 0 0 0
\Valor residual activos 40771
Total ingresos en efectivo 65015 | 72418 | 89614 [ 101797 | 142668
EGRESOS Ao 0 | Alo1 | Ao 2 | Ailo 3 | Ailo 4
Inversiones

Fondos Conaprole 0 0 0 0 0
Cuota 0 0 0 0 0
Ganado 4900 3500 0 0 0
Maquinaria 1808 0 10500 0 0
Instalaciones 0 0 0 0 0
Tierra 0 0 0 0 0
Praderas 2041 4553 5118 5118 5118
Vehiculo 0 0 0 0 0
Gastos operativos

Sueldos y Jornales 1560 4000 | 4000 | 4000 | 4000
Leyes Sociales 420 1120 1120 1120 1120
Mantenimiento de Instalaciones 1098 1098 1098 1098 1098
Produccién Alimento 5172 9827 | 11225 | 11225 | 11225
Electricidad 4098 | 47039 | 5789,1 | 6512,8 | 6512,8
Gastos de Vehiculo 913 913 913 913 913
limpuestos 1704 | 1357,1 | 1857,4 | 2080,7 | 2082,1
Sanidad 2568 2340 | 2640 | 2760 | 2856
Alimento. Comprado. para el ganado| 18045 | 13881 | 15098 | 18603 | 18616
Inseminacion Artificial 1008 1140 1440 1620 1620
Gastos de ordefie 1858 2033 2568 2889 2889
Pastoreo y Campo Recria 2513 1881 2973 | 3541 5067
Rep.Mag.Ordefie y T.Frio 0 0 0 0 0
Otros, Administracién. y Asténico 1806 3160 | 3160 | 3160 | 3160
Rentas 1678 3234 | 3234 | 3234 | 3234
Deudas anteriores 8332 | 8127,0|5742,0 {13501,5|12919,6
Total egresos en efectivo 61522 | 66868 | 78476 | 81377 | 82430
Saldo en efectivo 3493 5550 | 11138 | 20420 ; 60238




Saldo incremental sin

financiamiento

Saldo en efectivo -2800 | 4707 | 7911 | 24952 | 64188
Costo de oportunidad 0,05 0,1

VAN 83220 70605

ANEXO 14

En este anexo se presenta los dos perfiles de los créditos que se utilizaron para
evaluacion de la conveniencia del financiamiento de la propuesta.

Perfil del crédito para la compra de ganado en el inicio de la propuesta.

lafio 0 1 2 3 4
lsaldo 2800 | 2100 1400 700 0
lamortizacion 700 700 700 700
linterés 322 2415 161 80,5
lcuota 1022 | 9415 | 881 | ‘7805
Perfil del crédito para la compra del 50 % del ganado en el 1° afio de la pro
0 1 2 3 4
saldo 1750 1313 875 438 0
amortizacion 438 438 438 438
interés 201 151 101 50
cuota 639 588 538 488

uesta.



