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DIAGNOSTICO

1. INTRODUCCION

Este trabajo forma parte de las actividades correspondientes al Taller V, de Gestion
para Empresas agricolas ganaderas.

Se analizara la empresa, focalizando cuatro areas tematicas: Infraestructura,
Produccion vegetal, Produccion animal y area Economico financiera.

Se fijo un marco temporal el cual abarca el ejercicio economico 99/2000 o sea desde
el 1/7/1999 al 30/6/2000.

Este diagnostico contiene un analisis que permite identificar las principales
fortalezas v debilidades de la empresa y establece las bases para la elaboracion de un
Plan de explotacion Alternativo.

El informe de propuesta es el segundo informe que se enmarca dentro del taller V'y
debe ser analizado como una unidad conjuntamente con el diagnostico, ya que es éste el
que determina la direccion que tomaré aquel.

1.1 PRESENTACION

Este informe fue realizado en un unico predio (la firma no posee otros
establecimientos), se denomina Rincon de Lencina y comprende un Gnico padron
(4806). El establecimiento pertenece a la firma Rincon de Lencina S.A., posee 888 Ha,
tiene orientacion ganadera - agricola y la agricultura se realiza en medianeria.

1.2 LOCALIZACION

Al este de la ciudad de Young (Departamento de Rio Negro), aproximadamente a 15
km de ésta. La Seccion Policial es la sexta de Rio Negro.

La camineria esta en buen estado, pero con precipitaciones abundantes el Arroyo
Lencina impide pasar.



Figura 1. Croquis de la zona
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1.3 TIPO DE EXPLOTACION

Considerando los siguientes factores, se define el cardcter empresarial del
Establecimiento:

No residencia del propietario en el predio.

Existencia de una persona a cargo de la administracion.
El principal objetivo es maximizar la ganancia.

No es el tnico ingreso que posee el propietario.

El principal rubro es la invernada de vacunos, también se realiza cria ovina con
produccion de corderos pesados.



1.4 HISTORIA

El propietario después de haberse recibido de Técnico Agropecuario en 1973,
permanecié vinculado al sector hasta el afio 1980. En ese momento comenzod
actividades en Montevideo, que mantiene hasta la actualidad. En 1994 después de 14
afios alejado del sector, comienza a explotar Rincon de Lencina; al inicio con un
hermano y en la actualidad solo.

1.5 DESCRIPCION GENERAL DE LOS RUBROS DE PRODUCCION

Si bien la empresa no tiene un sistema estabilizado aun, hay ciertas pautas que se
pueden apreciar. En cuanto a los vacunos la empresa compra terneros de destete y
destina una parte al operativo Plasmon y otra se mantiene hasta lograr su terminacion.

En cuanto a los ovinos, se trabaja con una majada Corriedale, la cual tiene un buen
material genético, asi nos lo expresaba el propietario, seflalando que se han usado
carneros de prestigiosas cabafias. En este ejercicio se incorpora la raza Hampshire
Down, con dos objetivos:

e  Venta de reproductores.
e  Aumentar la produccion de carne ovina.

2. RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

2.1 RECURSOS NATURALES
2.1.1 Geologia

El predio esta sobre Cretacico y Fray Bentos. Cretacico esta asociado a las zonas
bajas (coneat 9.1), suelos sobre la formacion Mercedes y a los suelos del grupo (9.3).

Una mezcla de Cretacico y Fray Bentos, se asocia al grupo (10.15), el cual ocupa
posiciones medias y altas. Sedimentos depositados sobre Fray Bentos se asocian al
grupo (11.5), que ocupa posiciones altas y medias.



2.1.2 Suelos

Los suelos existentes corresponden a los siguientes grupos CONEAT:

Cuadro 1. Grupos Coneat

Tipo Suelo %o Textura

IL.5 27.8 52 Limo-Arcillosa 52
10.15 24.2

91 40 48 Arenosa 43
93 8

Total 100 100 , 100

Existe una asociacion directa entre los suelos 9.1 y la presencia de campo natural,
esto hace que la superficie de cultivos / pasturas ocupe aproximadamente el 60 % del
predio.

Las unidades de suelo presentes son la unidad Young y Algorta.

2.1.3 Aguadas

Las aguadas naturales son el Arroyo Don Esteban y tres cafiadas semipermanentes que
desembocan en €l.

En cuanto a las artificiales el predio posee tres tajamares y tres pozos semisurjentes,
los cuales nunca se secaron (Anexo 1.1.2 ubicacion) y (Anexo 1.1.6 descripcion de
pozos de agua).

Como se puede observar en el croquis (Anexo 1.1.2) el recurso agua es abundante y
con buena distribucidn, por lo que se cubren los requerimientos del ganado.

2.1.4 Montes
Monte natural: e 12 Ha (1.3%), ubicadas contra el arroyo.
Monte artificial: e 22.7 Ha, ocupa el 2.6 % del area total.
Detalle: - Alamos 20 Ha.

- Eucaliptus 2.5 Ha.
- Paraisos 0.25 Ha.



2.2 RECURSOS HUMANOS

2.2.1 Mano de obra y administracion

La mano de obra es permanente y consta de tres empleados. En momentos
especificos, si la tarea no pudiera ser realizada por los empleados permanentes, ejemplo
esquila o alambrados nuevos, se utiliza mano de obra contratada.

La administracion es llevada a cabo por el Técnico Agropecuario Pablo Stirling, quién
junto al propietario del establecimiento Técnico Agropecuario Gustavo Capurro toman
las decisiones en la empresa.

El equivalente hombre (EH/1000) es 4.73, lo que significa 1 trabajador cada 200 Ha
aproximadamente. Para este calculo se considero al trabajo zafral como un cuarto de
Equivalente Hombre (5 personas trabajando 15 dias), ademas no se incluy6 el area de
medianeria por no estar afectada a estos trabajadores.

Particularmente en este ejercicio el trabajo zafral fue mayor, contratandose 5 personas
durante 49 dias.

2.2.2 Asistencia técnica

Ademas de ser técnicos, el propietario y el administrador de la empresa, ésta integra el
Grupo Rio Negro (ex grupo Crea), el cual es asesorado por el Ingeniero Agronomo
Carlos Viola. Ocasionalmente la empresa se asesora de forma particular con €ste mismo
Ingeniero Agronomo.

En lo referente a asistencia veterinaria esta es escasa, en ocasiones puntuales la
empresa se asesora en la Veterinaria Fraschini. '

La contabilidad es llevada por un Estudio en Montevideo, este le suministra la
informacion al administrador, que se encarga de procesarla.

2.3 INSTALACIONES

Posee un casco, que pertenecia a la estancia “Rincon de Lencina”, ésta ocupaba 6000
Ha. Se subdividio, quedando el casco en esta fraccion de 888 Ha. que conserva su
nombre.



Este hecho determina que sea un casco “sobredimensionado” para el tamafio del predio
(Anexo 1.1.5).

Los alambrados son convencionales y se encuentran en buen estado, estos se
complementan con el uso de alambrados eléctricos para la utilizacion de las pasturas

sembradas.

Observando el croquis de empotreramiento (Anexo 1.1.1), se puede observar el
adecuado empotreramiento que posee la empresa.

Cuadro 2. Empotreramiento

Min. Ha

Promedio Ha

N° potreros Max. Ha
20 | 85

Las instalaciones para trabajar con vacunos y ovinos se encuentran en estado medio de
conservacion (Anexo 1.1.5).

2.4 MAQUINARIA

El parque de maquinaria (Anexos 1.1.7 y 1.1.8 ), esta adaptado a los requerimientos de
una empresa ganadera, que realiza los cultivos bajo la forma de medianeria.

En cuanto a la maquinaria del medianero (Anexo 1.3.7 ), se realizaron consideraciones
en el punto 3.2, para determinar su capacidad de realizar un adecuado manejo de los
cultivos.



3. AGRICULTURA

3.1 DESCRIPCION GENERAL DEL SUBSISTEMA

Como vya se menciond, la agricultura en el establecimiento se realiza bajo la forma
de medianeria y la superficie que se destin® a esta actividad en el ejercicio 99-2000 fue
de 216 Ha.

En este ejercicio la empresa incorpora un area agricola propia, se sembré Avena la
cual se orienta a la produccion de semilla, aunque una parte se pastored. También se
sembraron verdeos de invierno para pastoreo.

Los cultivos que se realizan son Trigo y Girasol, en este ejercicio no se sembro
Girasol por la intensa sequia. La rotacion utilizada es Trigo-Girasol 2da -Trigo / Pradera.
Esta pradera puede ser de larga o corta duracion, (las mismas se describen mas
adelante).

Del uso del suelo desde 1996 a la fecha (Anexo 1.3.3), se puede observar que no
siempre se cumplio con la rotacion prevista ya que en algunos casos se realizaron dos
cultivos de Trigo y dos de Girasol previo al Trigo con Pradera.

El negocio con el medianero, consiste en cobrarle un 18% de la cosecha para todos
los cultivos. En el caso de Trigo con Pradera el medianero se hace cargo del herbicida
Amina y de 2 U$S/Ha de Preside. El establecimiento aporta la semilla de la pradera y el
resto del Preside (11.1 U$S/Ha).

En lo que respecta a semilla fina, debido a las condiciones climaticas, no se
realizaron cosechas. La ultima cosecha de semilla fina fue de lotus corniculatus en
diciembre de 1998, se cosecharon 50 Ha, en el potrero 4, de las cuales se carece de
informacion sobre rendimiento.

e AreaTotal 888 Ha.
e Area Utilizable 887 Ha.

e Area sembrada en el gjercicio 216 Ha, 24.3 %.



3.1.1 Situacién actual v potencial del recurso suelo

Se observa que el potencial de los suelos agricolas es alto, el resto de los suelos
tienen problemas de pedregosidad y de topografia, lo que imposibilita su uso agricola y
los restringe a un uso ganadero (Anexo 1.1.3).

En cuanto a textura los suelos 11.5 son mas arcillosos que los 10.15 los cuales son
franco arenosos , los suelos 9.1 y 9.3 son mas arenosos aun.

Situacion actual:
e FErosion: No existen problemas graves de erosion.

e Enmalezamiento: Sorgo de Alepo sobre todo en los potreros 1 y 17, los
cuales son praderas de cuarto ano. Esta maleza realizo6 un importante aporte
de forraje durante primavera y verano, momentos en que el déficit hidrico
limit6 la oferta de forraje.

e Historia Agricola: Se cuenta con informacion sobre el uso del suelo desde
1996 hasta hoy, que se presenta en el anexo 1.3.3. En dicho anexo se puede
observar que si bien existe variacion en el largo de la fase agricola, siempre
se realizd rotacion cultivos / pasturas. Esto permite inferir una mejor
condicidn de los suelos que en el caso de agricultura continua.

De todos modos no se dispone de informacion anterior a 1996, por tanto no se
conoce el estado de los suelos en esta fecha, es de suponer que los suelos en la
actualidad poseen similar condicion a 1996.

Este es el primer afio que se realiza siembra directa en el predio, por lo tanto se
uso la clasificacion tradicional de chacras. '

Para el analisis, tener en cuenta que los cultivos sembrados en junio-julio del 2000
no tienen el antecesor que deberian, por la sequia.

Todos los trigos sembrados en junio-julio de 1999 tuvieron como antecesor el
cultivo de girasol, pero en 3 potreros (3,16,18) ese girasol era el cuarto cultivo luego de
la pradera y se consideran como sembrados sobre chacra vieja, mientras que los 3
potreros restantes (9,12,13) son chacras nuevas



Porlo tanto: - 49 % sembrado sobre chacra vieja
- 51 % sembrado sobre chacra nueva

La variedad usada fue INIA MIRLO para toda el area y como ya se dijo se realizo
laboreo convencional también en toda el area.

3.1.2 Siembra de cultivos otofio- invierno 2000

Cuadro 3. Cultivos en proceso a fin de ejercicio

| Cultivo

Raigras 108 33

Av/Raigras 22 6.7 12
Av/Lotus 59 18 31
Total Propiedad 189 57.8 100
Trigo/PPL 80 245 58
Trigo/PPc 25 7.6 18.1
Trigo 33 10.1 239
Total Medianeria 138 42.2 100
TOTAL 327 100

3.1.2.1 Area propia

En lo que respecta a la inversion en praderas la empresa sembré un total de 164
Ha, de las cuales un 36% (59 Ha) fueron asociadas con avena sembrada por la empresa y
64 % (105 Ha) fueron asociadas a trigos realizados por el medianero, de esto se
desprende que el area de trigo sembrado puro por el medianero tue 33 Ha.

Es importante tener en cuenta que toda el area agricola propia fue realizada con
siembra directa, para lo cual se contraté el servicio al medianero.



3.1.2.2 Area en medianeria

Cuadro 4. Sistemas de laboreo aplicados por €l medianero

76

24

100

- Pelon. Buck 1064 . P.Plata - Total
Ha 105 19 14 138
% 76 14 10 100

Nota: El 100% del area de la Cultivar Pelon, fue en SD y consociado.
El 100% de trigo consociado es Pelon.

3.1.3 Caracterizacion del sistema de rotacion

La rotacion que se intenta aplicar es:

| T/G2* | TPP1 | PP2 | PP3 | PP4 |

Cuadro 6. Indicadores de la Rotacion

Componente -

" Tiempo ocupacion

Area Total

Area Anual |

B {meses) (Ha) (Ha)
Trigo CR 8 507 101 .4
Girasol 2° 4 507 101.4
Trigo Consociado 8 573 114.6
Cultivos 20 1587 317.4
PP1 4 573 114.6
PP2 PP3, PP4 36 1719 343.8
Pasturas 40 2292 458.4
Total 60 3879 776
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Nota: Construido a partir de la siembra otofio-invierno 1999, bajo el supuesto de
realizacion de todos los cultivos previstos. La superficie total de la rotacion excede el
area total laboreable. Este hecho muestra que la rotacion utilizada no tiene ajustadas las
areas de siembra y seria imposible cumplirla.

La pradera puede ser de larga o corta duracion. Observando la informacion del uso
del suelo desde 1996, no se puede saber si se cumplié o no con ésta. Lo que si se observa
es que en los potreros 12 y 13 se cumplio la secuencia trigo-girasol-T/PP, por lo tanto si
la pradera que estaba se instalo de forma asociada, en este caso se cumplié con lo
previsto.

Es importante notar que todo lo previsto para este afio, se vio afectado por las
condiciones climaticas, esto determind que se realizara una importante superficie de
verdeos de invierno para aumentar la disponibilidad de forraje.

3.2 DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA MEDIANERIA

Con el objetivo de explicar la utilizacion de tecnologia aplicada por el medianero y
predecir su capacidad de adaptarse a practicas de manejo que mejoren los resultados
para la empresa, se recabd la siguiente informacion.

El medianero es el Sefior Carlos Wornikov .

Superficie Sembrada: - Cultivos de Invierno 2300 Ha.
- Cultivos de Verano 1500 Ha.

Cuadro 7. Siembra de cultivos de invierno

Trigo sobre Trigo | Campo Bruto | Rastrojo (invierno o

verano).

Laboreo Convencional 1500 Ha 500 Ha -
Siembra Directa 0 0 300 Ha

Nota: Laboreo convencional consiste en : una Excéntrica ,un Cincel y un Cultivador,
en los casos de Trigo sobre Trigo. Sobre campo bruto son dos pasadas de Excéntrica,
una de Cincel y dos de Cultivador de campo.
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Caracteristicas:

Rendimientos para cultivos de invierno : 1998- 2900 Kg/Ha
1999- 2100 Kg/Ha

Para explicar estos bajos rendimiento se consigui6 informacion sobre el parque de
maquinaria, observandose que este le permitiria cosechar mas hectareas en verano, pero
1o limita en la fertilizacién de cultivos de invierno. Esto se debe a que utiliza un solo
tractor (Magnum 2140) para dos tareas, siembra directa y fertilizacion- pulverizacion.

Para decidir la fertilizacion realiza analisis de suelo en Z22, pero no realiza analisis
foliar en Z30 debido a que la capacidad de trabajo del equipo no le permite realizar dos
aplicaciones, solamente 200 Ha podrian ser fertilizadas en Z 30.

3.2.1 Tecnologias

Es importante destacar que aqui solo se analiza la tecnologia aplicada por el
medianero a los cultivos sembrados dentro de la empresa, que es lo que afecta el
resultado final para la empresa, pero como se observa en el punto anterior el area de
cultivos sembrados en este predio es una pequefia parte de toda el area que maneja el
medianero. Esto explica algunas practicas de manejo, sembrar toda el area con una
variedad en 1999 y en dos dias.

3.2.1.1 Sistema de laboreo

Cuadro 8. Sistema de laboreo

Siembra

~ Directa

~ Laboreo  Convencional

Ha % %
1999 0 0 216 100
2000 105 76 33 24

Nota: Son todos cultivos de Trigo
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3.2.1.2 Antecesor y tipo de chacra

Cuadro 9. Cultivo antecesor

Antecesor _Girasol 2*

0 e e e
[ERNP R I RS SPR

ABICTECA

o

Ha % Ha | %
1999 216 100 0 0
2000 0 0 138 100

Nota: Otros se componen de la siguiente forma:

¢ Sobre praderas que no se implantaron 80 Ha
» Sobre praderas viejas 33 Ha
¢ Sobre rastrojo de trigo 25 Ha

Cuadro 10. Tipo de chacra

58 %.
24 %.
18 %.

Chacra  Nueva Chacra Vieja Cabeza Rotacion |
1999 110 51 106 49 0 0
2000 55 40 50 36 33 24

3.2.2 Rendimientos obtenidos en Rincdn de Lencina

Cuadro 11. Rendimientos

Cultivo
1998

Trigo
2179

Girasol 22
1016

11999

2216

No se sembro

Nota: Son Kg/Ha promedio de todas las chacras sembradas en la empresa.
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Cuadro 12. Comparacion de los rendimientos obtenidos, con informacion nacional.

Trigo ‘ . Girasol 2°
R.de Lencina Inf. Nacional R.de Lencina | Inf Nacional
1998 2179 2350 1016 996
1999 2216 2820 - 1160
Ultimos 3 afios - 3820 - 1430 (lera)
Prom. Regional - 1700 - -
Prom. Nacional - 1980 - 1031

Nota: Son Kg/Ha promedio de todas las chacras sembradas en la empresa.

3.2.3 Ingresos por Medianeria

El Unico costo directo atribuible a esta actividad son las comisiones, 266 USS.

MB = 51 U$S/Ha

MN =12 U$S/Ha

14

Considerando que los rendimientos pueden ser superiores y que hay una disminucion
de costos en la produccion de forraje, la medianeria en este caso es aceptable. Un factor
que explica este buen resultado, observando los bajos rendimientos, esta en €l porcentaje
que se recibe por parte del medianero (18%).

3.2.4 Ventajas y desventajas

Ventajas:

e Abaratamiento de los costos de las pasturas.

e Incorporacion de la siembra directa.

e Buen porcentaje de utilidades.



15

Desventajas:
e Rendimientos que podrian ser superiores.
e Precios actuales de los granos muy deprimidos

33 PASTURAS

3.3.1 Praderas

El objetivo de la siembra de praderas es principalmente la invernada de vacunos. En
cuanto al estado de las mismas esto se asocia a su edad, hay que considerar que las
praderas consociadas de otofio- invierno 1999 no se implantaron. La mayor parte de las
praderas observadas eran de cuarto afio y se encontraban en mal estado.

En la empresa se realizan dos tipos de praderas, las denominadas “praderas cortas” y
las “largas”. Las praderas cortas han cambiado su composicion en éste gjercicio pasando
de estar compuestas solo por Trébol Rojo a ser de Trébol Rojo y Achicoria.

e PP LARGA : -Trébol Blanco 1 Kg/Ha.
- Festuca 10 Kg/Ha.
- Lotus Corniculatus 10 Kg/Ha.

e PP CORTA: - Trébol Rojo 3 Kg/Ha.
- Achicoria 3 Kg/Ha.

3.3.2 Verdeos

Los verdeos tienen como objetivo el engorde de corderos y la produccién de semilla,
pero también se utilizaron para terminar de engordar novillos. A diferencia de las
praderas los verdeos beneficiados por las condiciones climaticas del otofio 2000,
mostraron buena implantacion y luego un rapido crecimiento.

Para su siembra la empresa contrata el servicio de siembra directa al medianero.

Es importante resaltar el efecto que tuvo la siembra directa proporcionando buen
piso, lo que permitid mantener animales en los verdeos por mayor tiempo.



Las especies utilizadas fueron:

e Avena/Raigras.
e Avena (Asociada a esta se sembrd una pradera de Lotus).

o Raigras.

Cuadro 13. Verdeos Invierno

Avena con
Raigras

Avena con Lotus

Raigras

Especie Cultivares Cultivares Cultivares

Avena Polaris Protina @ |  -—mmmm———-

Raigras Conquer | = -—mmm—ee Conquer*

Lotus ——————- San Gabrietk | 2 -

Densidad (Kg/Ha)

Avena 60 o

Raigras 15 ] emmmmmmmeeee 20

Lotus | mmm—eme——— 10 | emmemeee-

Fecha siembra 26 marzo 2000 | 51 % 15 abril 2000 | 55 % 01 abril 2000
49 % 03 junio 2000 | 45 % 04 junio 2000

* Se resembraron 7 Ha (25 mayo 2000), con Raigras Domino a razén de 18 Kg/Ha.
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Nota: La fertilizacion y las aplicaciones herbicidas se pueden observar en la informacion
complementaria de agricultura. La informacion de rendimientos obtenidos no fue

proporcionada.
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4. GANADERIA

41 DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA

411 Caracterizacion y orientacion productiva

La empresa tiene una marcada orientacion ganadera, con una superficie de
pastoreo ganadero entorno al 80 % de la superficie total y representa el 82 % del PB de
la empresa.

Dentro del rubro, la principal actividad es la invernada de vacunos, ademas se
realiza cria ovina, la cual produce una parte de los corderos que se engordan. Como los
corderos producidos son pesados, se puede decir que la principal actividad en la empresa
es el engorde, tanto de vacunos como de ovinos.

Cuadro 14. Relacién lanar / vacuno (cabezas).

' 01/07/99 30/6/00

I.anares 524 1831
Vacunos 451 447
Rel Lanar/Vacuno 1.16 41

Nota: En los vacunos no se incluyeron vacas tomada a pastoreo. Por lo tanto son solo
vacunos u ovinos propios y a capitalizacion.

Cuadro 15. Relacién novillo / vaca de cria (cabezas).

: 01/07/99 30/6/00
Novillos 192 125

Vacas de Cria 15 13
Rel Nov/VC 12.8 9.6

Nota: No se calculo el indicador Capones/Ovejas de Cria, por no haber Capones.
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Observando la relacién Lanar/Vacuno se podria concluir de forma erronea que el
establecimiento se esta transformando en un predio ovejero, pero en este aumento de los
ovinos estan incluidos 840 corderos a capitalizar, por lo tanto actualmente seria mas
apropiado definir a este establecimiento como mixto.

Segun la relacion Novillo/Vaca de Cria, éste es un establecimiento invernador de
Vacunos.

Con respecto a las razas usadas, en vacunos son animales cruza (britanicas por
continentales en general) y Holando. En ovinos se trabaja con una majada Corriedale y
en este ejercicio se incorpora la raza Hampshire-Down con el fin de producir corderos
cruza y de vender reproductores.

Cuadro 16. Composicion de la superficie de pastoreo promedio ejercicio.

ler afio 22.5 3.2 71
2do afio 60 8.6 18.9
3er ano 65.3 93 20.6
410 afio 137.6 19.7 435
+ de 4 afios 31 4.4 9.8
YERDEOS 456 6.5 -
CN 287.75 41.2 -
BARBECHO 47.8 6.8 -
TOTAL 698 100 -

En otofio- invierno 2000 la empresa siembra por primera vez una pradera
asociada a un cultivo propio, Avena/Lotus. La finalidad es cosechar semilla de Avena en
¢l ejercicio 2000-2001 y de Lotus en ejercicios siguientes. La mitad del area, sembrada
el 15 abril permitira al menos un pastoreo precierre.
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La proporcion de superficie mejorada es:

Cuadro 17. Superficie mejorada

Praderas - CN mejorado Total = Verdeosinv  Verdeos ver

Nota:
e Praderas 41%
Este calculo es sin considerar las praderas que no se implantaron. Si se
consideran, el porcentaje pasa a ser 51%.

e Verdeos de invierno 11.1%
El valor aqui expresado difiere con el del cuadro 16 porque aqui se hace
el promedio de verdeos de julio 99 y abril 2000, en cambio en el cuadro
16 se hace un promedio de todo el ejercicio.

Cuadro 18. Evolucion estacional de la dotacion (UG/Ha).

erno P avera erano Otono ARO
UG vacunas 5473 426 320 281 3935
UG ovinas 86.3 97 105 176.6 116.2
UG equinas 43 43 43 43 43
UG/Est. 676.6 566 468 500.6 553
SPG/Est. 628 628 873 663 698
Dotac. Est. 1.08 0.90 0.54 0.75 0.82

Nota: Para el calculo de las unidades ganaderas vacunas, ovinas y equinas, se utilizaron
los datos de evolucion mensual del stock (en funcion de los movimientos registrados a lo
largo del ejercicio). Dichos datos se presentan como informacion complementaria.
Invierno corresponde a  promedio de Julio, Agosto y Setiembre.
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Se considerd todo el ganado incluyendo el tomado a pastoreo, la SPG también incluye
¢l 4rea ocupada por estos animales. Si no se considera el ganado tomado a pastoreo la
SPG es 627 Ha y la carga promedio anual es 0.86 UG/Ha.

4.1.2 Manejo del rodeo vacuno

Manejo Alimenticio

El criterio general es usar las praderas para terminar los vacunos y los verdeos para
el engorde de corderos. El campo natural es ocupado por las ovejas y vacunos jovenes.

Los terneros se manejaron fundamentalmente en campo natural,.esto obedecio a que
en el ejercicio se fueron terminando en pradera los novillos a capitalizar y los propios.

Para los novillos de sobreafio al igual que los terneros, campo natural y praderas
viejas fueron la base del alimento, pasando una parte a verdeos sobre el fin del ejercicio.

Los novillos en terminacion y las vacas de invernada se manejaron en praderas, en su

mayor parte eran praderas viejas y la calidad del forraje consumido fue baja. El Sorgo de
Alepo existente en las praderas, realizd un buen aporte de forraje estival a estas

categorias.
Suplementacion
Los Novillos y las Vacas de Invernada fueron suplementadas con:

Cuadro 19. Suplementacion

Suplemento 01/07/99 Compra Venta 30/06/2000 Consumo
HENO DE PRADERA (FARDOS 80 - 70 0 10
CUADRADQS)

HENO COLA DE TRILLA DE 0 - 0 386 30
TRIGO (FARDOS REDONDOS)

SILO - - - - -
CONCENTRADO PELLETS PARA - 300 0 300 0
TERNEROS (Kg)
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Manejo sanitario

Los vacunos Holando reciben antihelmintico todos los meses, mientras que los
Hereford y cruzas se les dosifica cada tres meses ivermectina (Bovimec). También se
realiza analisis coprolégico que permite monitorear la eficacia de los tratamientos y la
posible presencia de parasitos no controlados por fa ivermectina como lo es el Saguaypé.

Este manejo es adecuado, por la mayor susceptibilidad a los parésitos internos de
los animales Holando y por la correcta utilizacion de la ivermectina, tres meses es su
tiempo de control. Sin embargo seria apropiado utilizar la informacion de los analisis
coprologicos para evitar la generacion de resistencia, fundamentalmente restringiendo el
uso de ivermectina.

Animales tomados a pastoreo
Los animales tomados a pastoreo fueron vacas Holando, Se manejaron en los
potreros 6 y 7 (campo natural). La sanidad de estos animales qued6 a cargo de su

propietario.

La empresa cobro 2 U$S/animal/mes.

4.1.3 Manejo de los ovinos

Majada de cria
e Alimentacion

Fundamentalmente en campo natural, en este ejercicio y debido a la falta de
forraje se utilizo una pradera de Lotus de tercer afio para la paricion.

e Reproduccion

La encarnerada 98/99, se realizo en febrero-marzo del 99. En este caso s€
encarneraron 320 ovejas y se sefialaron 170 corderos, las causas de este bajo
porcentaje de procreos son la concentracion de la paricion en julio.

Dicha fecha de paricion proporcioné condiciones climaticas desfavorables
para la paricion, porque las ovejas no llegaron con buena condicion corporal al
pre- parto y el clima acentué los efectos de la mala nutricion, provocando alto
nimero de muertes neonatales. También el mal estado de las ovejas al momento
de 1a encarnerada contribuy6 al bajo porcentaje de procreos.
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En el ejercicio 99/2000, sé encarneraron 176 ovejas en diciembre (151
Corriedale y 25 Hamshire-down), para poder realizar esto con Corriedale se
utilizaron esponjas, las cuales ademas de inducir el celo, provocan una
concentracion de estos.

Mediante ecografia se determind que 130 ovejas estaban prefiadas, las 46
ovejas que fallaron (16 H.D y 30 Corriedale) se volvieron a encarnerar, junto a
170 ovejas mas, del 15 de abril al 10 de mayo. De las 130 prefiadas, 20 murieron
por toxemia y las 110 paridas, sefialaron 113 corderos.

La toxemia de la prefiez es una enfermedad metabolica que se origina por una
desnutricion en el Gltimo tercio de la gestacion sobre todo si la alimentacion
previa fue adecuada. Es mas frecuente en ovejas melliceras debido a que los
requerimientos del feto, que aumentan en el Gitimo tercio de la gestacion, se
multiplican por dos.

La encarnerada de abril- mayo se realizd en el potrero 5, se usaron 3
carneros HD para las 216 ovejas . Se sefialaron 175 corderos.

Cuadro 20. Resultados reproductivos

Encarnerada Feb 99 Dic 99 Abr 2000 Promedio

% de sefialada

Nota: No se calculd porcentaje de Paricion y porcentaje de Sobrevivencia, porque
no existe la informacion necesaria.

e Sanidad: Dosifican 4 veces al afio, Pre- encarnerada, Pre-parto, Sefialada,
Esquila. Utilizan antihelminticos de amplio espectro, como lo es el Ivomec oral
para lanares.
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Corderos

¢ Alimentacion

Los corderos se manejaron en verdeos, pastoreando en franjas.
Permanecian entre 3 y 5 dias en cada franja, dependiendo de la disponibilidad de
forraje existente.

e Sanidad: Dosifican cada dos meses
antihelminticos de amplio espectro.

, segun analisis coprologico con

Esquila

Se realiza esquila Tally Hi, acondicionamiento de la lana, el vellon se embolsa sin
atar y se utilizan bolsas de polietileno.

42 COMPOSICION DEL PB GANADERO Y SU IMPORTANCIA PARA LA
EMPRESA
42.1 Resultados técnicos obtenidos

A continuacién se pretende hacer una descripcion de los resultados tecnicos
obtenidos por la empresa en el ejercicio 99/2000. Para resumir esta informacion se

realizo él calculo de produccion de carne equivalente, que se presenta en el anexo 4.7.

Cuadro 21. Produccién de carne equivalente/Ha, por rubro

Rubro ' Vacunos Ovinos Total
Produccion de carne 53488 18766 72254
equivalente (Kg)

SPG (Ha) 627 627 627

Produccion de carne
equivalente (Kg/Ha) 85 30 115
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La produccion de carne totaliza 115 Kg de carne equivalente por hectarea.
Este valor tiene su origen en:

1) Causas extraprediales: El factor clima fue la principal limitante para lograr una
mayor produccion.

2) Causas intraprediales:

e Circunstanciales: Los cambios que se estan dando en el establecimiento
determinan que la produccion no sea la misma que en un sistema
estabilizado

e Propias: El manejo y la toma de decisiones, estas causas son todas las
observaciones puntuales que se realizan en este informe.

Para identificar la proporcion de los resultados que explica cada factor, se
compararia el resultado de este ejercicio con ejercicios pasados. En este caso es
imposible de realizar dicho Analisis Vertical porque es el primer afio en que la empresa
tiene registros.

Cuadro 22. Tasa de extraccion por actividad

Tasa de extraccion %

Vacuna 75
Ovina 61

Este calculo es importante para los ovinos porque la actividad es cria y es importante
saber cuanto se extrae, en el caso de los vacunos este indicador tiene limitada utilidad
porque la actividad es invernada.

422 Comercializacion

Como los precios obtenidos por la empresa son similares a los de mercado se
centrara el analisis tratando de responder las preguntas, ;jqué se vende y en que
momento?. La Gnica consideracién con respecto a los precios es en el caso de las ventas



para el operativo Plasmon que por ser consecuente, la empresa obtiene un precio
bonificado.

42.2.1 Vacunos

En la siguiente grafica se presentan los Kg de carne vacuna vendidos por la
empresa y la variacion en la cotizacion de la hacienda a lo largo del ejercicio. Se carece
de una politica de ventas que concentre las salidas en determinado momento; las ventas
se realizaron en la medida que los animales estuvieron gordos.

Hay que considerar que los animales Plasmon permiten vender en momentos en lo
que se dificulta alcanzar los pesos requeridos por la industria para la categoria Novillos.
Esto flexibiliza la posibilidad de vender de la empresa.

Figura 2. Ventas de vacunos
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42272 Ovinos

Las ventas de ovinos, son mayoritariamente venta de corderos pesados y tienen un
precio establecido al momento de inscribir los corderos, de todos modos hay un
sobreprecio a los corderos mas tempranos.

Analizar en que momento se comercializé la totalidad de corderos no es posible
porque solo tenemos informacion hasta el 30/06/2000, hasta ese momento se habian
enviado a faena el 18% de 951 corderos (641= total de corderos comprados, 310= lote
de 30.8 Kg promedio a capitalizar). Son 172 corderos, 152 propios (24 % del total de
corderos propios) y 20 a capitalizar (6 % del total del lote a capitalizar).

42.2.3 Precio implicito

Cuadro 23. Precio implicito ovinos 1

Categoria Corderos

Corderos propios
‘ capitahizar

Peso de compra (Kg)
Precio de compra (U$S/Kg) 0.45 0.45
Precio Compra (U$S/animal) 11.7 13.9
Peso de venta (Kg) 358 355
Precio de venta (U$S/Kg) 0.5711 0.5044
Precio Venta (U$S/animal) 20.4 17.9
Kg ganados 9.8 47
Precio Implicito (USS/Kg) 0.88 0.85
Notas:

¢  Son corderos comprados y a capitalizar.

e Compra 641y vende 152.

e  Entran 310 a capitalizar con este peso y se venden 20.

L J

El precio tiene descontado los gastos de comercializacion.

El precio implicito considerando la totalidad de los corderos €s:



Cuadro 24. Precio implicito ovinos 2

alCe % OTaero OTQCToO
OD1O ap %

Peso de compra (Kg) 26 30.8
Precio de compra (U$S/Kg) 0.45 0.45
Precio Compra (USS/animal) 11.7 139
Peso de venta (Kg) 35.8 35.5
Precio de venta (U$S/Kg) 0.5839 0.5360
Precio Venta (U$S/animal) 20.90 19.03
Kg ganados 9.8 4.7
Precio Implicito (U$S/Kg) 0.94 1.09

Supuestos:

rendimiento.

Gastos de comercializacion 2.5 %.

Venta en octubre, 489 corderos propios y 290 a capitalizar.
Se mantienen los pesos de venta.

Precio de corderos a capitalizar, se utilizo 0.5382, por su menor

Precio de corderos propios 0.5879.
Fuente S.U.L.

Para los vacunos se compararon los novillos, con las vacas de invernada y con
vaquillonas. Las vacas de invernada y las vaquillonas son de capitalizacion, en esos
casos se considerd como precio de compra el valor de los animales a inicio de ejercicio.

Cuadro 25. Precio implicito vacunos 1

Terneros Holando Vacas Vaquillonas

Categoria

Invernada

Peso de compra (Kg) 1303 350 109
Precio de compra (U$S/Kg) 0.73 0.53 0.80
Precio Compra (US$S/animal) 95 185.5 87.2
Peso de venta (Kg) 263 421.5 302
Precio de venta (U$S/Kg) 0.66 0.592 0.55
Precio Venta (U$S/animal) 173.6 249.5 166.1
Kg ganados 132.7 71.5 193
Precio Implicito (U$S/Kg) 0.59 0.89 0.41
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Nota: Las vaquillonas se valorizaron a inicio de gjercicio, su peso en ese momento era
de 260 Kg.

Considerando como precio de compra de los animales a capitalizar, sus valores de
mercado el precio implicito seria:

Cuadro 26. Precio implicito vacunos 2

Categoria ' Terneros Vacas Vaquillonas

Holando Invernada

Peso de compra (Kg) 130.3 350 109
Precio de compra (U$S/Kg) 0.73 0.54 0.73
Precio Compra (USS/animat) 95 189 - 79.6
Peso de venta (Kg) 263 421.5 302

Precio de venta (U$S/Kg) 0.66 0.592 0.55
Precio Venta (U$S/animal) 173.6 249.5 166.1
Kg ganados 132.7 71.5 193

Precio Implicito (USS/Kg) 0.59 0.85 0.45
Notas:

e En Terneros Holando se consideraron solo los animales propios.

e Las vaquillonas y las vacas de invernada fueron todos negocios de
capitalizacion.

e Recordar que la mayoria de los Terneros Holando vendidos eran Plasmon

y que el nimero de terneros comprados fue mucho mayor a la venta de
Terneros- Novillos propios.

423 Margenes

Cuadro 27. Margenes, en U$S.

| | Vacunos Ovinos
Producto Bruto 42441 12287
Costos Directos (CV+CFD) 32658 10827
Mirgenes Brutos por actividad 9783 1460

Margen Bruto por rubro 9783 1460




29

-
Costos fijos indirectos 4 25723 10103
Mirgenes Netos por actividad -15940 -8643
Margen Neto por rubro -15940 - 8643

Unidades Ganaderas Totales
UGT= 441
UG por actividad uGv=317 UGO=124

Superficie de Pastoreo Total

SPT= 627
SP por actividad SPV=450 SPO=176
Mirgen Bruto por Ha 21.7 8.3.
Mirgen Neto por Ha -35 -49
Margen Bruto por UG 31 12
Margen Neto por UG -50 -70

Nota: En el producto bruto vacuno no esté incluido el ingreso por pastoreo. La SPT no
incluye el area cedida a pastoreo.
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5. ANALISIS ECONOMICO- FINANCIERO

5.1 ESTADO DE SITUACION
A continuacién se presentan los balances de inicio y fin valorizados en dolares.

Cuadro 28. Estado de Situacion

01/07/99  30/06/2000 . 01/07/99  30/06/2000

ACTIVOS 816298 856248 PASIVOS 816298 856248
TOTALES TOTALES

ACTIVO 35073 25221 EXIGIBLES 0 23490
CIRCULANTE

Disponible 10000 14900 Corto Plazo 0 - 23490
Exigible 17900 0 Largo Plazo 0 0
Realizable 7174 9475

ACTIVO 781224 831027

FJO

Inmovilizado 781224 831027

Nominal 0 0 PATRIMONIO | 816298 832758

Detalle: Anexo 1.2.4. La informacién se presenta en los Anexos 1.1.9-1.1.11, 1.2.1 y
1.4.12-14.14.

El aumento del patrimonio que se observa refleja la importante sustitucion de ganado
a capitalizar por ganado propio que se realizo en este gjercicio. Como los dos principales
componentes del patrimonio son la tierra y el ganado, un aumento de éste ultimo
repercute sobre el patrimonio.

Este aumento de animales propios que se menciona fue cubierto con los aportes
extraprediales que realizo el empresario y con el cobro de cuentas pendientes del
gjercicio anterior.

También se puede observar que la empresa tiene pasivos exigibles de corto plazo
por 23490 U$S. De todos modos se nos informo que la empresa podra cumplir con todos
los compromisos en el tiempo establecido. Esto la coloca en una buena posicion dado

que en este momento los endeudamientos en el sector agropecuario son muy
importantes.
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52 ESTADO DE RESULTADOS

Cuadro 29. Estado de Resultados (en U$S)

Producto Bruto total 68260 Costos totales

PB Vacunos 42441 Insumos Intermedios 19207
PB Ovinos 12287 Servicios Contratados 9456
PB Agricola 11930 Mano de Obra 18698
PB Otros 1602 Gastos Generales 16047
Ing. de Cap.(IK) -5809 Depreciaciones 5381
Ing.de Cap Propio(lkp) -11857 Impuestos 5279
IK/Ha -6.5 Renta 0
Tkp/Ha -13 Intereses * 6048

Nota: El alto valor de intereses comerciales, es informacion proporcionada por la
empresa de la cual no se posee detalle.

Como se observa el IK es negativo, esto esta explicado principalmente por el bajo
producto bruto.

Figura 3. Contribucion de los rubros al Producto Bruto Total

Producto Bruto

M 18%
# PB Vacunos
# PB Ovinos

E 18% H PB Agricola

64%

PB/Ha 77 US$S

De la composicion del producto se observa la importancia de la ganaderia, sobre
todo los vacunos, de todos modos la actividad agricola contribuye con un 18 %, que
ademas de ser igual a los ovinos esta en alguna medida subestimado.
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Esto hace referencia a que la disminucién de costos que provoca la medianeria en la
base forrajera, se ve reflejada en la produccion de carne y no en el PB Agricola.

Figura 4. Contribucién porcentual de los costos fijos y variables al costo total.

Costos

43% # CF/Ha: 39 U$S

57% ® CV/Ha: 51 U$S

Costos Totales/Ha 90 USS

La situacion particular de éste afio esta afectando directamente la composicion de
los costos, porque el area de verdeos fue de 189 Ha (incluyendo 59 Ha de semillero
Avena/Lotus). Por lo tanto es de esperar que los costos variables en el futuro
disminuyan.

Considerando lo anteriormente mencionado y observando que la empresa tiene
bajos costos fijos, centramos el problema en un bajo producto bruto.
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Figuras 5y 6. Apertura de costos fijos y variables

Costos Fijos
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Costos Fijos

Mantenimiento de Mejoras fijas
B Mano de obra

O Almacén

O Varios

B Grupo

O Impuestos

@ Depreciaciones

Costos Variables

Observando los costos fijos aparece la mano de obra como el mas importante, y en
un segundo plano las depreciaciones y los impuestos.
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Por el lado de los costos variables los insumos y sus consiguientes intereses
comerciales son el mayor gasto, seguido de los servicios contratados. Esto refleja el
importante gasto en pasturas realizado en el ejercicio, para lo cual se necesitan insumos
y contratacion de servicios.

Este gasto en pasturas se compone de praderas que se perdierony 189 Ha de verdeos
de invierno.

53 ESTADO DE USOS Y FUENTES

Cuadro 29. Estado de usos y fuentes de fondos en USS.

Fuentes Usos : 109124

Caja al 1/07/99 ] 10000 Caja al 30/06/2000 10000
Ventas 42537 Compras 62576
OTRAS FUENTES 45420 Mano de obra y Gastos 28913
Venta de productos Otros usos 540
del ejercicio anterior 17900

Aportes empresario 20000 Pago de deudas 7095
Ingreso por pastoreo 2620

Adelantos 4900 Total Disponible -11167
Anexo 1.2.7.

Nota; Pago de deudas, son mayoritariamente intereses comerciales.

El valor de total disponible negativo obtenido al construir este informe contable es
coincidente con la informacién proporcionada por el administrador, en dicha
informacion se registra un total de salidas mayor al de entradas. Esto significa que
alguna de las salidas no se efectivizo o existio otra entrada de capital no asentada.

Este problema de registracion es una debilidad que la empresa esta tratando de

revertir, recordemos que es el primer afio en el cual se toman registros.

También aqui se observa la importante inversion en animales que se realizo en el
gjercicio.
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5.4 ANALISIS DE INDICADORES ECONOMICO-FINANCIEROS

Figura 7. Indicadores econémico- financieros
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Anexo 1.2.8.

En el esquema se puede ver:

o Rentabilidad negativa.

o Baja rotacion de activos y negativo beneficio de operacion, esto indica baja
intensidad en la utilizacion de recursos y baja lucratividad.

+ Bajo producto bruto por hectarea.

¢ Relacion insumo producto desfavorable y negativo retorno sobre gastos.

CRECIMIENTO PATRIMONIAL 2.02 %



Se observa un crecimiento del patrimonio que obedece a la inversion realizada en el
establecimiento durante el ejercicio, fundamentalmente en hacienda. Este calculo refleja
¢l incremento del patrimonio a fin de ejercicio con respecto al inicio.

Si consideramos el incremento con respecto al patrimonio promedio del gjercicio, el
porcentaje es 1%.

541 Indicadores financieros

5.41.1 Porcentaje de endeudamiento

A) Con tierra 1.9 %
B) Sintierra 9.3%

5.4.1.2 Prueba acida
A)Prueba acida mayor 1.9.
B)Prueba acida menor 2.6.

Valores mayores a 1, indican que la empresa tiene buenas posibilidades de afrontar
el pasivo de corto plazo.

54.1.3 Liquidez corriente 40 %

Al igual que la prueba acida, el indicador liquidez corriente muestra que en este
aspecto la empresa no tiene problemas.
5.4.1.4 Solvencia total 1.4 %

Este indicador demuestra el bajo nivel de endeudamiento que posee la empresa con

respecto a su patrimonio. Es decir que posee capacidad para hacer frente a los pasivos
que contrajo.
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6. CONCLUSIONES

6.1 FORTALEZAS

6.1.1 Area productiva

6.1.1.1 Recursos Naturales
1) Alto potencial del suelo
Si bien aproximadamente un 40 % del area no es agricola, ésta se
compone de zonas bajas y zonas pedregosas que en conjunto tienen buena

produccion de forraje y son factibles de mejoramiento.

Presencia de un area agricola con suelos de alto potencial, que permiten
obtener altos rendimientos. ‘

2) Aguadas

Abundantes y bien distribuidas, en su mayoria no son naturales pero ya
estan y se consideran un recurso de la empresa.

6.1.1.2 Infraestructura
El empotreramiento permite un buen manejo de pasturas, mientras que la

existencia de adecuadas mejoras fijas necesarias para la explotacion facilita el
trabajo con los animales (Anexo 1.1.5).

6.1.2 Area Economico- financiera

1) Escala apropiada para la actividad que realiza

Observando empresas invernadoras, en general empresas de similar
tamafio son las que tienen mejor desempefio. Esto se debe a que las mas
pequefias tienen mayores costos fijos por hectarea y las mas grandes son mas
dificiles de manejar perdiendo eficiencia.
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2) Pasivo controlado
Esto permite planificar, sin tener la urgencia de hacer frente a obligaciones,

en muchos casos las empresas deben tomar decisiones drasticas para hacer frente
a pasivos y en general esas decisiones son perjudiciales.

6.1.3 Area empresarial

El caracter empresarial del establecimiento en una fortaleza perse, porque el
empresario puede planificar sin tener que disponer de retiros para mantener a su
famiha.

6.1.3.1 Empresario ‘

Es técnico agropecuario, al entrevistarlo constatamos que su principal
objetivo es obtener buenos resultados econdmicos explotando este
establecimiento.

6.1.3.2 Recursos humanos

La empresa trabaja con poco personal, que tiene experiencia en tareas de campo,
esto permite  con poco personal, llevar a cabo todas las actividades necesarias.
6.1.3.3 Gestion

Presencia de una persona contratada especificamente para administrar la empresa y
llevar registros. Estos Gltimos permitiran en la medida que se acumule informacion,

obtener conclusiones y corregir errores.

La empresa integra un grupo que se asesora con un Ingeniero Agronomo, por lo
tanto se cuenta con asesoramiento que apoya la gestion de la empresa.
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6.2 DEBILIDADES

6.2.1 Area productiva

6.2.1.1 Recursos Naturales

El alto potencial del suelo no se ve reflejado en la produccion de carne por hectarea,
baja utilizacion del forraje en el Campo Natural, produccion de Pasturas Sembradas
inferior al o posible en este suelo y baja utilizacion de éstas, son los tres componentes
que explican la sub-utilizacion del recurso suelo.

Problemas de ajuste de carga, de manejo de praderas, de manejo del pastoreo en
verdeos y praderas, explican la baja produccion de carne por hectarea. De todos modos
por las condiciones climaticas del ejercicio, no es posible determinar en que magnitud
estos factores afectan la produccion.

Por lo tanto podemos decir que la carga debid ser superior, pero no determinar con
exactitud su valor. De todos modos en el plan de explotacion del afio meta,
abstrayéndonos del factor clima se propondra una carga animal acorde a la produccion
de forraje del mismo.

6.2.1.2 Vacunos

La ganancia de peso promedio (463 Grs/UG/Dia) es aceptable considerando que
existieron problemas de calidad de forraje, alto porcentaje de praderas viejas. Nos
referimos a problemas de calidad y no tanto de disponibilidad, porque por momentos se
produjo un excedente de forraje (se tomaron vacas a pastoreo), pero también existio
déficit de forraje, fundamentalmente en verano. ‘

Observando que las ganancias de peso son aceptables, sobre todo teniendo en cuenta
las condiciones climaticas del ejercicio. Centramos el problema de produccion de carne
por hectarea en una baja carga.
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6.2.1.3 Ovinos

Este rubro muestra inferiores resultados productivos (Gmd=329 Grs/UG/Dia) si se
lo compara con los vacunos, los cuales también proporcionan un mayor margen bruto.

La mala performance de vacunos y ovinos, originada fundamentaimente por la baja
carga, se refleja en una baja produccion de carne equivalente por hectarea 115 Kg/Ha.

6.2.1.4 Medianeria

Los bajos rendimientos son el principal problema que se observa en la medianeria.
Las causas pasan por un mal manejo, se observa similar tecnologia en todas las chacras.

Observamos que se utilizo igual fertilizacion de base para todas las chacras en un
mismo afio. De este modo en 1999 se aplicaron 140 Kg/Ha de 18-46 a todas las chacras
sin importar el antecesor o si el cultivo era Trigo puro o consociado. En el afio 2000
sucedié lo mismo con 145 Kg/Ha de 25-25.

La concentracion de la siembra en pocos dias aumenta la vulnerabilidad del cultivo
frente a condiciones adversas, ya que éstas afectaran a toda el drea por igual. También
observamos que en el afio 2000 toda el drea se sembro entre el 23 y el 27 de julio, dicha
fecha si bien es apropiada, la consideramos incorrecta para sembrar toda el area, si se
siembra toda el area a la ves es mejor que se realice en una fecha media como lo es
fines de junio.

6.2.2 Area Economico-financiera

¢ Rentabilidad Negativa.

La rentabilidad patrimonial negativa se origina por tener negativa rentabilidad sobre
activos y un alto costo de deuda. El alto costo de deuda pensamos que se origina
puntualmente por los gastos no pagados (ver Anexo 1.2.9), por lo tanto si bien fue un
problema en éste ejercicio no lo consideramos un problema estructural de la empresa.

La rentabilidad sobre activos negativa es en mayor medida el factor que explica la
rentabilidad patrimonial negativa. El beneficio de operacién negativo tiene mayor
incidencia en la rentabilidad sobre activos que la rotacion de activos, la cual deberia ser
superior pero actualmente no es baja.

El origen de este beneficio de operacion negativo se encuentra en un bajo producto
bruto por hectirea en mayor medida, y elevados costos de produccion
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(fundamentalmente costos variables elevados), en menor medida. Esto se refleja en una
relacién insumo- producto mayor a uno, que indica que la empresa gasta 1.17 délares
para generar | délar.

6.2.3 Area empresarial

No se visualizaron debilidades en este item, ya que éste es el primer ejercicio en el
cual la empresa lleva registros, por lo tanto no existe informacion que permita juzgar con
exactitud las decisiones que se tomaron en el pasado.

6.3 PERPECTIVAS DE LA EMPRESA BAJO CONDICIONES ACTUALES
El futuro es incierto porque:

¢ No liene un esquema de produccion estabilizado.
o Fue un ejercicio particular desde el punto de vista climatico.

Es imposible identificar que proporcion de los resultados esta explicado por el
climay por la propia empresa.

Una observacion general, permite predecir mejores resultados para el ejercicio
proximo. Esto se apoya en que el beneficio de la inversion en ganado realizada en este
gjercicio, se observara en el gjercicio siguiente y en el que le suceda; y en que los
costos fijos de la empresa son bajos.
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PROYECTO

7. INTRODUCCION

Estc informc plantca un csquema de produccion que intcnta corregir las
debilidades sefialadas en el diagnéstico. Para ello se evaluaron diferentes alternativas
productivas, seleccionandose las mas convenientes para esta empresa.

La mctodologia utilizada consistié ¢n cvaluar ccondmicamente cultivos, pasturas y
actividades ganaderas. Con esta informacién y teniendo en consideraciéon las
caracteristicas dc la cmpresa, sc organiza un plan dc cxplotacion meta. Para facilitar cl
analisis se evalia dicho plan en un ejercicio econémico.

8. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Formular un Plan dc cxplotacién que permita mejorar cl resultado ccondmico de
la empresa. Por lo tanto se parte de la situacion actual y en un periodo de tiempo se
alcanza la situacién objetivo (afio meta).

La importancia de la transicion catre la situacion actual y cl afio mcta radica cn quc
es un modo concreto de alcanzar el objetivo. Con respecto al marco temporal no se fija
previamente sino que sera ¢l resultado de lo que crcemos ¢s posiblc implementar hasta
llegar al plan objetivo.

Las restricciones encontradas a nivel de indicadores economicos ticnen su  origen
en un bajo producto bruto por hectarea y elevados costos variables. La baja produccion
de carne equivalente por hectdrea, explicada fundamentalmente por la baja carga,
determinan que aumentar la carga sea la hetramienta fundamental para mejorar la
produccion. '

Para poder aumentar la carga se modifica la produccion de forraje procurando
aumentar la oferta forrajera y disminuir los costos variables a modo de acompasar la
evolucion de la carga
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9. DEFINICION DE ROTACIONES- RUBROS- ACTIVIDADES

Y.l CUNDIDLKAUCIUNLD PRIVIAD
9.1.1 Rubros

Las caracteristicas de la empresa y del empresario condicionan las posibles
actividades a rcalizar; tcnicndo cn cucnta csas caractcristicas sc iran respondicndo,
primero las grandes interrogantes y luego las mds puntuales.

1Qué actividades son factibles de realizar?

Se pucde plantear que ¢l productor ingrese a la lecheria. Sin embargo no o
consideramos viable porque:

¢ [ltitular no tiene experiencia.
e No reside en el predio.
o Tiene otras actividades en Montevideo, que le insumen tiempo.

Con la agricultura sucede lo mismo que con la lecheria y ademas se le agrega el
problema de no contar con la maquinaria suficiente. Por lo tanto de continuar con
agricultura en el predio, seguird siendo en forma de medianeria.

Descartando  lecheria y agricultura en propiedad, se define que en el predio se
realizard ganaderia, o ganaderia y agricultura en medianeria. La posibilidad de realizar
100% de agricultura en medianeria no se considera porque no todo el predio es factible
de realizar agricultura, solo el 60% tiene aptitud.

Entre ganaderfa y ganaderia con agricultura en medianeria, se opta por la scgunda;
porque el subsidio que realiza la agricultura a la ganaderia mejora los resultados de esta
{iltima.

Definida la rcalizacion dc ganaderia cn propicdad y agricultura cn mediancria; la
pregunta a responder es ;Qué superficie dedicar a cada una?

Referido a cstc cucstionamicnto y considcrando la realizacion de ganaderia con
altas tasas de ganancia de peso; se sembrara todo el campo que tenga aptitud agricola,
esto no implica ningan cambio ya quc cn la actualidad cs asi. Con csta mcdida sc
maximizar4 la produccién de forraje, dado que los cultivos se rotan con pasturas.
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El analisis agricola sc rctoma mas adelante; a nivel de cultivos a rcalizar y sc
profundiza hasta definir el manejo de los mismos y sus costos.

Respecto a  la ganaderfa, las caracleristicas del  suclo permiten rcalizar las
actividades mas rentables; por lo tanto en vacunos se descarta la realizacion de cria. En
ovinos ¢s difcrentc, porque la compra sistematica de corderos s mas compleja que cn cl
caso de vacunos, por lo tanto considerando las cualidades de la majada, producirlos en
el predio puede ser lo més conveniente.

A cste nivel csta definida la realizacién de agricultura cn mediancria y ganaderia
en propiedad. En vacunos se realizara invernada, posiblemente con compra de terneros
de destete. En ovinos se propone cria con engorde de corderos y venta de reproductores.

La cmpresa ha realizado una importantc inversion cn ovinos de la raza Hampshirc-
Down; esto define el punto de partida en materia de ovinos. Mantener estos animales
en su totalidad, utilizandolos para producir corderos cruza, reproductores y tal vez cn un
futuro producir corderos puros, se considera la alternativa logica. Por lo tanto en ovinos
la pregunta que queda plantcada cs si aumentar, manicner o disminuir ¢l tamaifio dc la
majada Corriedale.

9.1.2 Uso del Suelo

Como la invernada  de corderos sc rcaliza cn pasturas similarcs a las utilizadas
para la de vacunos; maximizar la produccion de forraje restringiendo costos y luego
determinar en que medida realizar cada actividad.

Sabicndo que ¢l arca agricola permanceera constanic, lo que hay que definir cs
que pasturas se implantaran en rotacién con cultivos y que posibilidad de mejoramiento
tienen las 4reas no agricolas. '

Para definir csto comcnzarcmos con las drcas no agricolas que ticnen menos
opciones en lo que respecta a su aumento de produccioén de forraje.

9.1.2.1 Areas no agricolas

Las alicrnativas plantcadas pata ¢stas, podrdn scr aplicadas con posterioridad al afio
Meta del proyecto. La aplicacion correcta del plan de explotaciéon propuesto es
complcja, si la  cmpresa logra las metas plantcadas, cntonecs si pucden tencer lugar Cslas
alternativas que son de gran impacto productivo.
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Las 4reas no agricolas son:
o Laderas con problemas de pedregosidad

Para cstas arcas sc proponc la sicmbra cn cobertura de Lotus Rincon, csta opeidn
se toma considerando la gran rusticidad de esta especie.

¢ Zonas bajas

Aqui se propone la incorporacion en cobertura de Trébol Blanco, considerando
que las condiciones son mejores que en las laderas antes mencionadas para esta
especie.

9.1.2.2 Areas en rotacion

La o las rotaciones plantcadas podran ser implementadas cn la medida que scan
viables para los dos interesados en el negocio de medianeria, es decir medianero y
cmpresa. Eslo acota los plantcos rcalizados, no obstantc ¢s amplia la gama dc
alternativas consideradas. Esta restriccién podria ser solucionada cambiando el
medianero, pero pensamos mantenerlo, ajustando las practicas de manejo de los
cultivos.

92 OBJETIVOS DE LA O LAS ROTACIONES PLANTEADAS

o Maximizar ¢l beneficio de la empresa, aumentar los ingresos de la medianeria y
la produccion de carne. Incrementando rendimientos de cultivos y produccién de
forraje.

o Ser una alternativa econémicamente atractiva para el medianero.

o Posibilidad de implementacion por parte del medianero.

93 ASPECTOS CONSIDERADOS PARA ELEGIR LA O LAS ROTACIONES
’ Econdmico

Para cllo sc construycron planillas (Ancxos 2.1.2- 2.1.5), conicnicndo los
mérgenes de las rotaciones propuestas.
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. Estabilidad

Implcmentar mas de una altcrnativa aumenta la cstabilidad del sistcma frente a
cambios en el mercado, ya sea por obtener productos diferentes o por permitir un manejo
diferencial.

* Caracteristicas de los suelos

Independicniemente de la rentabilidad dc una altcrnativa, poder desarrollarla
sobre los suelos existentes es condicion primaria para la aplicacion de dicha alternativa.

. Caracteristicas de la empresa del medianero

Las labores propucslas contemplan caracteristicas dc la cmpresa del mediancro,
parque de maquinaria disponible y drea sembrada. Las practicas de manejo propuestas se
adecuan para obtener los rendimientos planteados.

S¢ proponc utilizar al méximo la {ccnologia dc sicmbra dirccla  para mantencr cl
potencial del suelo. También se realizan cultivos con minimo laboreo, cuando es mas
conveniente.

94 ROTACIONES ANALIZADAS

1) Trigo- Girasol 2°- Trigo con pradcra larga
2) Trigo- Girasol 2*- Cebada con pradera larga
3) Ccbada- Girasol 2°- Trigo con pradera larga
4) Trigo- Girasol 2*- Trigo/Lotus

5) Soja- Trigo/PPL

6) Av/Rg- Girasol 2°- Trigo con pradera corta
7) Av doble proposito- Av/PPc

8) Rg doble propésito- Rg/PPc

La descripcién y evaluacion de las alternativa planteadas se puede observar en el
anexo 2.1.

Las caracteristicas de la ganaderia propucsta deicrminan quc la cmpresa mangje al
menos 2 rotaciones. Una que instale una pradera de larga duracién, ocupara la mayor



partc del arca. Otra que incorporc una pradera de corta duracion, y un verdeo de
inviemo, ocupara un irea menot, cercana al casco de la estancia.

Tambicn sc considera la Intersicmbra de Avena o Raigras cn praderas de cuarlo
affo, para aumentar el area de verdeos cuando sea necesario.

Para la cmpresa importa mantencr la capacidad de adccuarse a variacioncs cn los
precios ya sea de insumos o de productos. Un ejemplo, en caso de precios de ganado
gordo favorables en verano, sustituir un porcentaje del area de granos por un verdeo de
verano.

9.5 GANADERIA
¥.5.1 vacunos

Se evaluaron econémicamente 4 alternativas con variaciones dentro de cada una.
En invernada de vacas comparamos la compra de vacas cn marzo y venia cn dicicmbre
contra la compra de piezas de cria en diciembre y venta en noviembre- diciembre del
afio siguiente.

Para Novillos Realizamos una cstimacién del margen de los terneros Plasmon
(Holando) y evaluamos dos alternativas de invernada, una con compra de terneros y otra
con compra de Novillos de 1-2.

El cngorde de vaquillonas sc cvalué para visualizar la compra dc terneros macho o
hembras (ya sea como hijos en piezas de cria o compra directa).

Anexos 2.1.6- 2.1.10.

9.5.2 Ovinos

En cstc rubro las alternativas fucron tendicnics a visualizar la convenicncia de mantener
o no la produccién de corderos pesados. El producirlos en el establecimiento permite
trasladar con mayor cxactitud los resultados obicnidos al afio meta; tcnicndo cn cuenta la
asociacion directa entre precio de la lana y valor de corderos para invernada. Es decir
que al aumentar ¢l precio de la lana, aumenta la retencion de corderos en predios
criadores y se eleva el precio de los corderos para invernar, Anexo 2.1 A1
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10. SELECCION DEL PLAN DE EXPLOTACION ALTERNATIVO

10.1 ELECCION DE LAS ROTACIONES

Se propone que la empresa maneje las rotaciones 1,4y 8.

1) Trigo- Girasol 2*- Trigo con pradera larga (potreros 1, 2, 4, 8, 9, 12, 13,14, 16,
17). Total 396 Ha, (91 Ha/afio de trigo cabeza de rotacion).

(M/G2da | T/PPL1 | PPL2 | PPL3 [ PPL4 |

4)  Trigo- Girasol 2 Trigo/Lotus (potrero 3, 59 Ha). Total 59 Ha, (12 Ha/afio dc
trigo cabeza de rotacion). :

[T/G2da | T/PPLotsl | PPLotus2 | PPLotus3 | PPLotus4 1

7 Av doblc proposito- Av/PPc (potreros 15, 18, 20). Total 44 Ha, (15 Ha/afio dc
avena doble propdsito).

["AvDP [Av/PPcl| PPc2 |

Sc obscrva que cn cl sistema cstabilizado s¢ scmbrarén anualmentc 91 Ha dc Trigo
puro, 90 Ha de trigo asociado, 15 Ha de Av DP y 15 Ha de Av/PPc. En Total la
superficic anual scmbrada sin contar girasol de scgunda, scra dc 211 Ha. Sc scmbraran
anualmente 90 Ha de girasol de segunda.

Los desperdicios de chacra en conjunio son 104 Ha, do las cuales 20 cstén ocupadas
por Alamos. Se plantea su aprovechamiento, utilizando alambrados eléctricos en los
potreros 4 y 9 (total 52 Ha), csta supcrficic sc considera cn la oferta forrajera del plan de
explotacion.

Potrcros (5,6,7,10,11,19). Total 284 Ha, pcrmancecran sicndo campo natural, no
descartandose su  mejoramiento una vez ejecutado este proyecto, como ya fue
mencionado.



49

10.1.1. Justificacion

La rotacion 1 ya sc aplica cn ¢l cstablecimicnto, las razones por las cuales sc proponc
mantenerla como rotacién mayoritaria son:

- Margen similar a las demas alternativas que incorporaban una pradera de larga
duracién.

- Si bien realiza un cultivo dc trigo dondc sc habia scmbrado tigo cn cl invicmo
anterior, a éste se le presupuesta una aplicacion mas de fungicida.

- Menores problemas de meteorismo, por implantar una pradera segura.

Larotacion 4 se eligio por:

- El potrcro 3 ¢s mas arcnoso quc cl resto del arca agricola, la cspecic Lotus  sc
comporta mejor que la pradera larga (Fe, Tb, Lo), en este suelo.

- Diversifica la produccién de la empresa, produciéndose semilla fina para venta y
autoabastecimiento.

- Evita en su totalidad los problemas de meteorismo.

La rotacién 7 sc utiliza para incorporar un érca de verdcos y una pradera de corla
duracion. Las razones por la cual se opté por esta son:

- Similar margen a las demas rotacioncs que incorporan verdeos y praderas cortas.

- Utilizacién de Avena en vez de Raigras, que realiza un mayor aporte de forraje otofio-
invernal y gencra menor compelencia permiticndo una mcjor implantacion de la
pradera.

- Diversifica la produccion de la cmpresa mediante la cosccha de avena y abarata cl
costo de verdeos utilizandose semilla propia.
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10.2 ELECCION DE ALTERNATIVAS GANADERAS

10.2.1 Vacunos

En las 4rcas mcjoradas sc realizard invernada de novillos con compra dec terncros
de destete (150 kilos) en Marzo y venta de novillos (420 kilos) de dos afios de edad en
post-zafra. Una parte de los terneros seran incorporados mediante la compra de piezas de
cria en el mes de Diciembre.

La compra dc piczas de cria permite un bucn aprovechamicnto del campo natural

teniendo en cuenta que las vacas post-destete se invernan en este y reduce el costo de
compra de terneros.

10.2.2 Ovinos
Sc realizard cria ovina con dos majadas, una Corricdale y una Hampshirc — Down.
Produciéndose corderos pesados, (puros y cruza) y reproductores de ambas razas.

Los pesos de faena considerados son:

¢ Corderos Corriedale 36 Kilos
¢ Corderos Cruza 38 Kilos
e Corderos Hampshire — Down 38 Kilos

10.3 ESTRATEGIAS TECNICO- PRODUCTIVAS (afio meta)

10.3.1 Campo Natural

El campo natural cs pastorcado conjuntamentc por ovinos y vacunos. Las ovcjas
permanecen en €1, desde el destete de los corderos hasta la paricién; mientras que los
carncros y los reemplazos, s mancjan todo ¢l afio cn campo natural. Las piczas dc cria
y las vacas de invernada permanecen todo el afio en este .

El método de pastorco a aplicar scrd mixto y rotativo, permiticndo la recuperacion de
las pasturas post-pastoreo y mejorando la utilizacién de forraje en los potreros ocupados.
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Las produccioncs y porcentajes de  utilizacion dc las pasturas, sc obtuvicron
extrapolando informacién resumida en la publicacion “Caracterizacion sobre pasturas
naturales sobre cretacico” de los Ings. Agrs. P. Boggiano, J.C. Millot y J.C. Cadenazzi y
“Antecedentes técnicos y metodologia para  presupuestacion en establecimientos
lecheros” Ing. Agr. Raul Leborgne.

Los mcjoramicntos dc campo natural con las cspecics apropiadas a cada situacion
incrementan notoriamente la produccion y por lo tanto el resultado econémico en las
cmpresas ganadceras. Debido a que incrementan la produccion de forraje sin (cner un alto
costo. Bl no utilizarlos en el plan alternativo se justifica por dos razones:

¢ El manejo correcto de las pasturas sembradas requerira gran dedicacion ,
por lo tanto poseer un area de campo natural con una produccién “estable”
permitira amortiguar posibles crrores pudicndo colocar animalcs cn ¢sic cn
los casos que se considere necesario.

¢ El aporte del campo natural en su conjunto ¢s bueno por lo tanto
aumentarlo no es una prioridad para la empresa.

10.3.2 Pasturas Sembradas

Pradera Larga

El acondicionamicnto pre-sicmbra pucdc obscrvarse cn la scecion 10.3.3 ; sicmbra dc
Trigo con pradera larga.

Compuesta por Trébol Blanco, Lotus y Festuca; se sembrara consociada .
. Siembra:
Densidad:  Trébol Blanco 1 Kg/Ha
Lotus 10 Kg/Ha
Festuca 10 Kg/Ha
Fertilizacion: 130 Kg/Ha 18-46

Méiodo de Siembra: Sc colocara la Festuca cn la linca de plantacion
conjuntamente con el Trigo, el Lotus y el Trébol Blanco
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sc sicmbran al volco desconcctando los cafios
dosificadores de los cajones traseros

’ Manejo: a) Pastoreo
b) Mantenimiento

b)  Sc rcalizara pastorco rotativo con franjas dc tres a cinco dias de ocupacion,
mediante la utilizacion de alambrado eléctrico. Estas praderas se utilizaran
fundamentalmentc con vacunos, a cxcepeion de las de cuarto afio que son utilizadas
por la majada de cria desde Setiembre a Diciembre.

¢)  Scprevee una refertilizacion con 200 Kg/Ha dc supcrfosfato simple (0-21-23-0)
y la aplicacion de herbicida 2-4 DB en el segundo afio. El fertilizante se dosificara al
voleo mediantc la utilizacion de la centrifuga (Lancer 600), propicdad dc la cmpresa;

en Otofio del segundo afio. El herbicida se aplicara luego de un pastoreo para
aumentar la exposicién de malezas y disminuir la fitotoxicidad. .

Sc presupucsta la utilizacion de la rolativa a razon dec una por afio a partir del
segundo afio, con el fin de evitar el endurecimiento de Festuca.

Con csic mancjo sc cspera lograr la produccion utilizada para la construccion dcl
Balance Forrajero (Anexos 2.2.1.2-2.2.15y 2.2.1.13).
Pradera Lotus

El acondicionamicnto pre-sicmbra pucde obscrvarse en la scecion 4.3.3, sicmbra dc
Trigo con Lotus.

Compuesta por Lotus Corniculatus; se sembrara consociada .
. Siembra:

Densidad: Sc utilizaran 15 Kg/Ha de Lotus Cornicullatus (Cv. INIA Draco). Estc
manejo aumenta la posibilidad de cosechar semilla en el segundo afio.

Fertilizacion: 130 Kg/Ha 18-46

Método de Siembra: Al voleo, desconectando los cafios de los cajones traseros de
la sembradora.
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Mangjo: a) Pastoreo
b) Cosecha de Semilla
c¢) Mantenimiento

A difcrencia de las praderas largas, las praderas de Lotus sc paslorcan con
vacunos y ovinos. Para los vacunos es una opcién segura de utilizacion primaveral,
por los cscasos problemas de metcorismo que provoca. Para ovinos permite Lencr
més alternativas en lo que respecta a la edad de la pastura 'y el pastoreo con ovinos;
ya que cn csta pastura ¢l ovino no pucde scleccionar leguminosas cntrc gramincas,
por lo tanto se pueden colocar ovinos en praderas de Lotus de cualquier edad. De
todos modos la prioridad para la utilizacion de praderas jovenes la tienen los
Vacunos.

Para obtcner ¢l rendimiento propucsto cs fundamcntal, retirar ¢l ganado
fempranamente; en este sentido esta previsto retirarlo en el mes de agosto. Se
realizard una ferlilizacion en otofio, previo al cicrre que incrementa ¢l rendimicnto y
favorece la persistencia de la pastura.

Es importanic realizar la cosccha en ¢l momento optimo a pesar de la dificultad
que esto genera, porque se debera cosechar con abundante follaje y con la plataforma
de la cosechadora cercana al suelo. Se presupuesta corte e hilerado pre-cosecha para
aumentar la eficiencia de la cosechadora.

Ademas de la refertilizacion con 140 Kg/Ha de 0-21-23-0 csta prevista la
aplicacién de herbicida Kleen en el segundo afio con el fin de controlar malezas. El
(ertilizante sc dosificara al volco mediante la utilizacion de la centrifuga ( Lancer
600), propiedad de la empresa; en Otofio del segundo afio.

Sc presupucsta la utilizacion de la rotativa a razon dc dos pasadas para los cuatro
afios, fundamentalmente para los casos en que no se disponga de categorias
apropiadas para realizar un pastoreo intenso a inicio del otofio.

Con cstc mancjo sc cspera lograr la produccion utilizada para la comstruccion del
Balance Forrajero (Anexos 2.2.1.4y 2.2.1.13).
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Pradera Corta

s Presiembra: Barbecho quimico con aplicacion de ghitosato en enero (4 Lulia)y
una segunda aplicacion diez dias presiembra de 3 Lt/Ha de glifosato y 0.8 Lt/Ha de
2-4D.

o  Siembra:

Densidad: Trébol Rojo 8 Kg/Ha
Achicoria 4 Kg/Ha
Avena 75 Kg/Ha

Fertilizacién: En la sicmbra sc aplicaran 100 Kg/Ha de 18-46-0 y sc refertilizara al
momento del cierre con 50 Kg/Ha de urea.

Meétodo de Siembra: La Avena se coloca en lineas, el Trébol rojo y la Achicoria se
siembran al voleo.

¢ Mangjo: a) Pastoreo
b) Mantenimiento

a)  Micniras la Avena proporcione la mayor parte del forrajc, sc realizard pastorco
en franjas diarias. Cuando el aporte de forraje de la pradera sea importante se
extendera ¢l ticmpo de ocupacion a aproximadamentc 3 dias, variando csic cn
funcion de la disponibilidad de forraje.

S utilizaran vacunos y ovinos, los primeros fundamcentalmente micntras cstc la
Avena y teniendo especial cuidado en la primavera del segundo afio con el fin de
evitar meteorismo. Los ovinos utilizan esta pradera sin inconvenientes.

b) Para ¢l scgundo afio, sc presupucsta refertilizar (140 Kg / Ha de 0-21-23-0);
aplicar herbicida (1 Lt/Ha 2-4 DB) y pasar rotativa.
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\vena Doble Proposito

J Pre- siembra: Aplicacion de glifosato el treinta de enero (3 lts./Ha). El laborco
consiste en: una pasada de excéntrica, una de disquera y una de cultivador.

¢ Siembra:

Densidad: 105 Kg/Ha avena cultivar INIA polaris
Fecha fin de Marzo

Fertilizacién: base 100 Kg/Ha 18-46
Método de siembra: Siembra en lineas a 15 em de distancia.

Refertilizacion: 50 Kg/Ha de urca
Herbicida post-siembra: una aplicacién de 2-4 D amina
Insecticida: una aplicacién de Lorsban (0.28 Lt/Ha)

. Mangjo: a) pastoreo
b) cosecha

a)  Hasta mediados dc Agosto s¢ podré rcalizar ¢l pastorco mediantc [ranjas diarias;
se tendra especial cuidado durante el primer pastoreo; realizdndose este
{empranamente con categorias livianas, suplementadas con fardos cola de trilla.

Para delinir 1a realizacion del primer pastorco sc considerara: que la Avena cubra la
linea y que el animal no arranque plantas (45-60 dias). El remanente post-pastoreo serd
siempre del orden de 7 cm.

b) S¢ establece como fecha de cierre ¢} quinee de Agosto, pero s¢ deberd obscrvar
la altura del punto de crecimiento; ya que hay evitar que este sea alcanzado por los
dientes de los animales, lograndose asi el rendimiento en grano propuesto.
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10.3.3 Medianeria

Sc sugicre realizar cambios tcenologicos cn los cultivos rcalizados por ¢l mediancro,
con el fin de incrementar los rendimientos y aumentar el margen de utilidad para ambas
partes.

1) Trigo Cabeza de Rotacién

Laborco— Minimo laborco, para climinar los posibles problemas de compactacion
ocasionados en la fase de pasturas.

Minimo laborco consistc cn : - Una pasada de cxcéntrica
- Una pasada de disquera.
- Una pasada de cultivador

Herbicidas pre-siembra— Una aplicacion de glifosato, de 3.5 Lt/Ha, en marzo.

Siembra— Varicdad: INIA Mirlo, por su potencial de rendimicnto y su bucn
comportamiento sanitario, (Baja infeccién en las 2 manchas
foliarcs y cn roya de hoja. Infcecion intermedia a baja para
fusariosis de la espiga).

Densidad: Para presupuestar se us6 100 Kg /Ha.
Fecha: Toda el area sembrada antes del 30/6.

Fertilizacion— Sc ajustardn cn funcion de andlisis de suclo presicmbra , cn £22 y
andlisis foliar en Z30. Para presupuestar se consideraron las siguientes
dosis:

Basc: 120 Kg/Ha 18-46-0
Refertilizaciones: Z22, 50 Kg/Ha Urea.
730, 50 Kg/Ha Urea.

Herbicidas post- sicmbra— Antes de inicio de macollajc, una aplicacion dc Metsulfuron
metil (Ally) .
Despuds de inicio do macollaje, una aplicacion de Picloram
(Tordon).
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A partir de 2 hojas sc prevé la aplicacion  dc
Piroxifop+cloquintotec (Topik) al 50 % del area.

Fitosanitarios— Tres aplicacioncs de insceticida Triflumurdn (Alsystin).
Dos aplicaciones de funguicida Tebuconasol (Folicur).

)) Trigo con pradera larga
Este cultivo integra las rotaciones 1,3 y 4.
Laboreo— Siembra de directa.

Herbicidas pre-sicmbra— Glifosato cn abril 3 LVHa.
Glifosato presiembra 2 Lt/Ha.

Siembra— Varicdad: Cultivarcs crectos, poco macolladores, de alto potencial y de
buena calidad de grano. Con el objetivo de disminuir la
competenceia con la pradera, un gjemplo pucde ser Tijereta.

Este cultivar se puede sembrar temprano, mejorando las
condiciones para la implantacion de la pradera.

Densidad: para presupuestar se usé 100 Kg/Ha.
Fecha: Toda el 4rea sembrada antes del 30/6.

Ferlilizacion— Sc ajustaran cn funcion de andlisis de suclo presicmbra , cn 222 y
analisis foliar en Z30. Para presupuestar se consideraron las siguientes
dosis:

Basc: 130 Kg/Ha 18-46-0.
Refertilizaciones: Z22, 80 Kg/Ha Urea.
730, 80 Kg/Ha Urea.

Herbicidas post- sicmbra— Antes de inicio de macollaje, una aplicacion de Mctsullurén
metil (Ally) .
Temprano cn funcién del nivel de cnmalczamicnto, una
aplicacion de Flumetsulam (Preside).

Fitosanitarios— Tres aplicacioncs de insceticida Triflumurén (Alsystin).
Tres aplicaciones de funguicida Tebuconasol (Folicur).
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) Trigo con Lotus

El mancjo cs igual al trigo con pradera larga, la Gnica difcrencia cs la sustitucion
je herbicida Flumetsulam (Preside) por Clorsulfurén (Glean) , este se aplica antes de
encafiar el trigo y con el Lotus en 6 hojas.
4) Girasol de segunda
Laboreo —Siembra directa
Herbicidas presiembra— Glifosato 2 Lt/Ha, al cosechar el cultivo de invierno.

Siembra — Variedad — Seleccionar hibrido teniendo en cuenta el % de aceite.

Densidad— La recomendada, para presupuestar se utilizo 4 Kg/Ha.
Fecha— Mediados de diciembre.

Fitosanitarios— Curasemillas 0.024 Lt/Ha
Piretroide 0.07 Lt/Ha

Herbicidas post siembra— Una aplicacion (0.5 Lt/Ha) de Haloxifop-metil (Verdict).

Fertilizacion— Urea 80 Kg/ Ha a la siembra.

103.4 Metodologia

Analizando las altcrnativas ganaderas ¢n vacunos, s¢ opta por la rcalizacion de
invernada de vacas y novillos. La invernada de vacas se implementa con el fin de utilizar
de modo cficicntc ¢l campo natural; micniras que la de novillos sc rcalizard sobrc
praderas y verdeos.

Para cstableeer ¢l ndmero de animalcs que sc mancjaran cn ¢l afio mela, sc
comenz6 por el campo natural; dentro de este en primera instancia se definié el tamafio
dc la majada de cria (ver 10.3.6). Restandole 1os requerimicntos de la majada a la olcrta
de campo natural, se cuantific la disponibilidad de forraje para piezas de cria — vacas de
invernada.



59

S¢ construy6 un médulo con los requerimicntos de cincucnta ( piczas dc cria-vacas
de invernada) , determin4ndose que el campo natural permitia manejar ciento cuarenta
piccas de cria — vacas de invernada; de cste modo s¢ dcfini6é quc catcgorias y quce carga
se utilizard en el campo natural durante el afio meta.

Para definir ¢l numcro de animales quc utilizardn praderas, sc comenzd por
calcular los requerimientos de las ovejas desde el parto hasta el destete de los corderos y
los do cstos desde ¢l destete hasta su venta o hasta su clasificacion cn ¢l caso de
reemplazos.

Lucgo restandole los requerimicntos de ovejas y corderos a la ofcrta de praderas y
verdeos, se cuantificé la disponibilidad de praderas y verdeos para novillos. Para
caleular ¢f némero de novillos sc construy6 un médulo de ciento treinta y sicte animales,
que es ¢l niimero de terneros machos que aportan al sistema las piezas de cria.

¢ cstablece la utilizacion de 2.2 moédulos (300 terneros —novillos) ; esto obliga a
comprar sistematicamente ciento sesenta terneros machos en Marzo.

10.5.) vacunos
10.3.5.1 Vacas

Anualmenic sc compraran cn ¢l mes de Dicicmbre ciento cuarenta piczas dc cria,
procurando que todos los terneros sean machos. El destete de estos se realizara en Marzo
con 150 Kg de peso, cn cste momento sc colocan cn pradcras. Las vacas permancecn Cn
campo natural hasta su venta en Noviembre — Diciembre.

Como s¢ menciono la alimentacion de las vacas de invernada consisic ¢n campo
natural, ofreciéndoles ad-libitum fardos de cola de trilla. Esta manejo permite mantener
una alta carga invernal y un mayor aprovechamiento de forraje en primavera.

Si bicn no csta prevista la utilizacion de praderas con vacas dc invernada, sc podra
utilizar el excedente primaveral para lograr la terminacion de vacas.
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Cuadro 31. Ganancia de peso para Vacas en afio meta

noereso (Dicy - Destete O\Vary Venta (Nov- Dicy GMD (Gs Cab Dian
Vaca 330 345 420 0.304
Ternero 90 150 oy

Peso (kg

*+* Terneros al destete se colocan en praderas.
. Manejo Sanitario

Cuando ingresan al establecimiento se dosifica a las madres y a los terneros. A las
primeras se les suministra antihelmintico (Ripercol) y se presupuesta una aplicacion de
insecticida para controlar mosca de los cuernos en el caso de existir problemas. Los
terneros son vacunados contra carbunclo, mancha, gangrena, queratoconjuntivitis y se le
inyecta ivermectina .

Diez dias después se dosifica a las vacas con saguaypicida (Closantel) y en Enero se
les suministra antihelmintico (Ripercol). En Marzo se les aplica a vacas y terneros
antihelmintico (Ricobendazol).

Las vacas de invernada reciben saguaypicida cn Mayo santihclmintico (Ripereol) cn
Junio e ivermectina en Agosto. Con esta aplicaciéon de ivermectina se controlan los
parasitos desde Agosto hasta la venta de las vacas.

’ Pastoreo

Como ya sc¢ ha mencionado cl pastorco scrd conjunto con las majadas dc cria y
rotativo. Dejando potreros sin animales para permitir la recuperacion de la pastura y
otros ocupados por una alta carga para mejorar la eficiencia de utilizacion de forraje.
10.3.5.2. Novillos

La invernada de novillos comicnza con terneros machos destetados cn marzo- abril,

Que pesan aproximadamente 150 Kg; y termina con la venta a los 18 meses (en post-
zafra) de novillos de 2 afios de edad y de 420 Kg aprox.
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Cuadro 32. Ganancia de peso para novillos en el afio meta

Peso (Kg) 150 210 326 420 276

GMD (Grs/Cab/Dia) 0.333 0.644 0.522 0.478

La alimentacion de los Terneros consiste en praderas Largas de todas las edades,
pradera de Lotus de segundo afio y primer pastoreo de verdeos si se considera apropiado
para este.

Para los Novillos de sobreaiio (1 a 1.5 afios), se utilizan praderas Largas, praderas
Cortas y praderas de Lotus de todas las edades. El criterio dentro de esta categoria, es
asignar las mejores pasturas a los animales mas atrasados.

Los Novillos en Terminacion (1.5 a 2 afios), pastorean praderas Largas y Verdeos.
Esta categoria se manejard en las mejores pasturas del establecimiento, como ser las
praderas largas de segundo afio y los verdeos. Para los casos en que pasturas de mayor
edad se encuentren en mejor condicion que las de segundo afio, se utilizaran las primeras
para la alimentacion de esta categoria.

Para todas las categorias estd previsto el suministro ad- libitum de fardos cola de
trilla fundamentalmente en otofio- invierno, a los efectos de mantener una alta carga
invernal, que permitira mejorar la utilizacion de forraje durante la primavera.

. Manejo Sanitario

Los Terneros al momento del destete o cuando ingresan al predio en Marzo, s¢
dosifican con Ivermectina. En mayo se los vacuna contra mancha, gangrena y se les
suministra saguaypicida (Closantel). En julio se aplica antihelmintico (Ripercol). Se
completa el tratamiento sanitario con antihelmintico (Ripercol) y saguaypicida
(Closantel). '

Los Novillos de sobreafio son vacunados en noviembre contra: Carbunclo, Mancha-
Gangrena, Queratoconjuntivitis. Y se les inyecta Ivermectina. En febrero se utiliza
antihelmintico (Ricobendazol).

A los Novillos en terminacién se los vacuna en mayo contra Mancha- Gangrena y s¢
los dosifica con antihelmintico (Ripercol). Con la aplicacion de ivermectina en julio se
completa ¢l tratamiento sanitario de esta categoria, no requiriéndose ningun otro
tratamiento hasta su venta.
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. Manejo del pastoreo

[l pastoreo sc realizara en franjas con ticmpos de ocupacién variables en funcion del
tipo y disponibilidad de la pastura. A comienzo de la invernada los terneros se dividiran
en dos lotes (de 150 terneros), uno integrado por los terneros en mejor estado y/o los de
biotipo m4s pequefio y el otro por el resto.

Se podra realizar pastoreo de tipo cabeza y cola, funcionando como lote de cola el de
los animales de mejor estado y/o los de biotipo mas pequefio o simplemente asignar las
mejores pasturas al lote “cabeza” y pasturas de inferior calidad al lote de cola. Lo que s¢
pretende es reducir la diferencia entre los dos lotes a los efectos de concentrar la venta
en la post- zafra. ‘

Estos lotes se mantienen hasta la venta de los animales, permiti¢ndose durante todo

¢l periodo el cambio de animales entre los lotes, a los efectos de mantener la
homogeneidad de estos.

10.3.6. Ovinos

Para definir ¢l numero de ovinos que trabajard la empresa, se tuvieron en cuenta
tres aspectos:

1) El minimo nGmero de corderos pesados a producir sera el que
permite transportar un cami6n cargado de corderos, disminuyendo
el costo del flete por cabeza.

2) El namero de ovinos manejados sea suficiente para satisfacer la
demanda de consumos del establecimicnto.
3) Se puede realizar seleccién dentro de la majada Hampshire —

Down, permitiendo la venta de reproductores.

Teniendo en cuenta estos tres aspectos se considera apropiado que la majada Corricdale
tenga 439 ovejas de cria, y que la Hampshire — Down tenga 63 ovejas de cria.



63

10.3.6.1. Majada Corriedale
a)  Estructura:

Cuadro 33. Estructura majada Corriedale

(Cabezas Promedio anio meta

(‘ategoria

Carneros 18
Borregos 2-4 D 10
Borregos DI 6
Ovejas de Cria 439
Borregas 2-4 D 80
Borregas DI 48
Cordero/as puros 198
Cordero/as Cruza 35

Nota: En Ia categotia DI los animales permanecen solo 6 meses.

b) Manejo Reproductivo:

Sc cspera tener un 70 % de sciialada, para clio sc logra una Optima condicion
corporal al momento de la encarnerada y una reduccién de las muertes neo-natales
gracias a la bucna alimentacién y poca de parto. Bste valor ¢s conscrvador pero permite
tener un margen de seguridad con respecto al numero de corderos producidos.

. Encarnerada

Sc recomicnda la aplicacion de una cncarncrada tardia cn Marzo — Abril que scgin
resultados experimentales de S.U.L. es la que obtiene mejores resultados ya que
disminuye el nimero de fallas y no aumenta las muertes neo-natales.

Qe encarncraran todas las ovejas y borrcgas de dos a cuatro dicntes Corricdale que
o presenten caracteristicas de refugo (tipo racial, denticion, etc.) con carneros
Comicdale. A los cfcctos de mantener la purcza cn la majada, permiticndo  vender
reproductores y mantener la produccion de lana.

Con respecto a la practica de cncarncrar todas las borrcgas dc dos a cuatro dicnfes
(a excepcion del refugo) con Corriedale, la creemos viable gracias a la excelente
alimentacion que ticnen las corderas hasta su clasificacién como rcemplazos y bucna
posteriormente.
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Esta prevista la revisacion y limpicza de carneros en ci mes de Encro con ¢l objetivo
de determinar su capacidad reproductiva y de prevenir o curar enfermedades que
redunden en una menor efectividad de los carneros.

La encarnerada se realizara a campo utilizandose 2 potreros, ¢i uno sc colocaran las
borregas y ovejas Corriedale con carneros Corriedale; en otro las borregas y ovejas
Hampshire- Down y ovejas de refugo Corriedale con carneros Hampshire- Down.

. Clasificacion de reemplazos

Se seleccionaran en ¢l mes de Marzo, 83 corderas de un total de 153 (54 %). Teniendo
en cuenta el peso a la sefialada, el peso en Marzo y las caracteristicas raciales; se
propone elegir las de mayor ganancia de peso manteniendo el tipo racial.

Para los machos se utilizara un 6 % de seleccion con igual criterio que para ias
hembras.

¢}  Alimentacion:

Ambas majadas s¢ mancjan ¢n campo natural hasta la paricién y permanceen en
praderas de cuarto afio hasta el destete de los corderos. Los corderos pastorean praderas
cortas de primer y scgundo afio y praderas de Lotus., cn Marzo sc scleccionan los
reemplazos y se colocan en campo natural. Los corderos pesados permanecen en
Praderas hasta su venta en Mayo- Junio.
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10.3.6.2. Majada Hampshire - Down
a)  Estructura:

Cuadro 34. Estructura de majada Hampshire- Down

Cabezas Promedio afio meta

(‘ategoria

Carneros 10
Borregos 2-4 D 14
Borregos DI 9
Ovejas de Cria 63
Borregas 2-4 D 19
Borregas DI 9
Cordero/as 21

b  Laépoca y método de encarnerada, ¢l mancjo alimenticio y sanitario, es similar a
la majada Corriedale.

La scleccion de recmplazos con igual criterio que para la majada Corricdalc scra
de 52 % para hembras y machos.

10.3.6.3. Corderos Cruza

Sc produciran 47 corderos cruza, ¢on un peso de facna de 38 kilos y 1.35 kilos de
lma por cabeza cuyo valor se estimé en 0.37 U$S/Kg (Produccion Total y Precio
promedio ponderado de Cordero y Barriga).

10.3.6.4. Sanidad

reparto, cn ¢l mes de julio s¢ vacuna contra Mancha- Gangrena y se dosifica con
antihelmintico benzimidazo! a los borrego/as 2-4 D, las ovejas y los carneros de ambas
razas. Recordar que los benzimidazoles son antihclminticos de amplio cspectro y
permiten controlar tricostrongillus (lombriz pelito rojo), mas activa en tiempo frio.

Al momento dc la sciialada cn octubrc, a los corderos sc los vacuna contra Ectima
(Escarificacion) y se los dosifica con saguaypicida (Closantel), producto que también
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posce accion antihelmintica. Al resto de la majada se le vacuna contra dosifica
Closantel.

En noviembre toda la majada es vacunada (incluidos los corderos) contra
queratoconjuntivitis . A estos wltimos También se los vacuna contra Mancha- Gangrena
y Carbunclo.

Cuando se realiza ¢l destete se dosifica a toda la majada (incluidos los corderos) con
saguaypicida Closantel y se vacuna a los borrego/as 2-4 D, las ovejas y los carneros de
ambas razas contra Carbunclo, Mancha- Gangrena,

DPrecncarncrada se¢  dosifica toda la majada (incluidos los corderos) con
antihelmintico de espectro reducido (Levamisol). En marzo se esquila los corderos que
s¢ destinarn a pesados y se clasifican los reemplazos.

En abril se realiza cl bafio de inmersion contra piojos (Diazinén.60%), bafiandose a
todos los ovinos esquilados en Diciembre. Y se dosifica a los corderos pesados con
antihelmintico de amplio espectro (Benzimidazol).

En ¢l mes de junio se aplica a borrego/as 2-4 D, a ovejas y a carneros dc ambas razas
saguaypicida Closantel.

El mancjo sanitario propucsto procura utilizar cstratégicamente los difcrente grupos
quimicos a los efectos de evitar posibles problemas de resistencia a alguno de ellos.
También sc climina ¢l uso de ivermectina cn ovinos, de ¢ste modos sc disponc dc un
grupo quimico que podra ser aplicado en el caso en que los grupos quimicos utilizados
no realicen un buen control de la poblacién parasitaria.

103.7 Produccion de Carne Equivalente

10.3.7.1 Vacunos

La produccién de carnc vacuna csta compucsta por Novillos y Vacas. Los novillos
producen un total de 142 Kg /Ha SPG (SPG= 625 Ha). La produccion individual es de
171 K /eab (265 Kg /UG). La ganancia de peso promcdio ¢s de 0.468 Kg/cab (0.73 Kg
[UG). Como se puede observar la ganancia de peso €s elevada pero la consideramos
apropiada en funcién de la alimentacion y el manejo sanitario de los animales.

Las Vacas producen 18 Kg carnc/Ha SPG, sicndo la produccion individual de 86
Kg/cab (94 Kg /UG). La ganancia promedio es de 0.235 Kg /cab (0.257 Kg /UG). Esta
ganancia es conservadora, pero si se tomaran valores mas elevados, se venderian vacas
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gordas ¢n post- zafra pastorcando campo natural y csto sc alcjarfa de la realidad, ya que
para lograrlo es necesario utilizar mejoramientos.

En total los vacunos producen 160 Kg carne equivalente/Ha SPG.

10.3.7.2. Ovinos
a) Carne Ovina

Se compone de corderos pesados y de ovejas de consumo, también se considera un
consumo entorno a 25 corderos por afio. Entre ovejas y corderos el consumo consiste
en4125 Kg ( 6.6 Kg /Ha).

Los corderos pesados pueden ser Corriedale, Cruza o Hampshire Down.

Cuadro 35. Ganancia de peso de cordero pesados en afio meta

Corderos
HD

Corderos
Cruza

Corderos
Corriedale

Kg Carne/Cab 31 32.5

Kg Came en pi¢/UG 310 295 295
Kg Camne neto/UG 147 169 169
Peso Venta (Kg) 35.8 38 38
GMD/Cab (Grs/dia) 144 144 144
b) Lana

Cuadro 36. Produccion de Lana

Corderos
Cruza

Ovejas v Carneros Corderos Ovejas y Carneros
Cornedale Corriedale HD

1.35

R e e R L R
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¢) Total

La produccién del rubro ovino totaliza 38 kilos de carne equivalente / Ha SPG). La
produccion de carne equivalente por unidad ganadera es de 163 kilos.

10.3.7.3. Produccién de Camne Equivalente Total

En total la produccion alcanza los 198 Kg dc carne equivalente por hectérca. Si
bien este valor es alto en comparacién con el promedio nacional, lo creemos adecuado
on funcion de la aptitud del suclo que posce ¢l cstablecimicnto. Esto permite realizar
praderas y verdeos que incrementan la produccién de forraje mejorando la performance
animal.

104 INFORMES CONTABLES ANO META

10.4.1, Estado se Situacion

Cuadro 37. Estado de situacion afio meta en U$S.

01/07/2005  30/06/2006

01/07/2005  30/06/20006

Activo 811596 818805 |Pasivo 811596 818805
Total Total
ACTIVO 10689 21661 PASIVO 0 0
CIRCULANTE EXIGIBLE
Disponible 2318 10578
Exigible 0 0
Realizable 8371 11082
ACTIVO F1JO 800907 797144
Inmovilizado 800907 797144
Nominal 0 0
PATRIMONIO| 811596 818805

Detalle: Anexos 2.2.3.3y 2.2.3.4.

Comparando cstc balancc con ¢l dcl cjercicio diagnéstico, sc¢ pucdc apreciar una
reduccién en los activos totales de la empresa y del patrimonio. La disminucion
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porcentual con respecto al diagnostico cs de 2.4%, considerando una reduccion de 15 %
en el valor de la tierra. Recordemos que el principal activo de la empresa es la tierra y
una variacion cn su precio ticne mayor incidencia en ¢l patrimonio que una variacion del
stock. En este caso existe un aumento de stock animal, que no se traduce en un aumento
de activos.

Con respecto a los pasivos ¢s importante destacar que mediante la cstabilizacion del

sistema propuesto se prescinde totalmente de capital prestado , evitando el pago de altas
tazas de interés que disminuyen en forma importante el Ikp.

10.4.2 Estado de resultados

Cuadro 38. Estado de resultados afio meta en USS.

PB Vacunos 68358 Insumos Intermedios 14076
PB Ovinos 15753 Servicios Contratados 3888
PB Agricola 19632 Mano de Obra 17179
PB Otros 0 Gastos Generales 12931
Ing. de Cap. (IK) 36365 Depreciaciones 2184
Ing. de Cap. Propio (IKp) 36365 Impuestos 5279
IK/Ha 41 Imprevistos (7%) 6842
IKp/Ha 41 Intereses 0

Nota: El valor de imprevistos de 7 % fue arbitrario luego de consultas a técnicos que
habitualmente realizan proyectos. Ellos nos manifestaron que era usual utilizar 10 %
para lecheria y 5 % para ganadcria, como ¢ste sistema ganadero es intenso nos
inclinamos por 7 %.

Anexo 2.2.3.5
El incremento ¢n la produccion, la inexistencia de intereses comcrciales y los costos

de produccién ajustados, proporcionan un buen ingreso por hectarea. Este ingreso es
beneficio exclusivo de la empresa ya que no trabaja con dinero prestado.

También sc obscrva la diversificacion dc la ecmpresa, quc a pesar de tencr su mayor
ingreso con el rubro Vacuno alcanza valores aceptables en los otros dos rubros.
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Figura 8 Contribucion de los rubros al Producto Bruto Total en el afio meta

Producto Bruto Total

Agricola Ovinos
19%

‘ B Ovinos
O Vacunos
O Agricola
Vacunos
66%

PB Total = 117 U$S/Ha
La cstructura productiva dc la cmpresa ¢s similar a la del ¢jercicio diagnostico,

pero un aumento en términos absolutos de la produccion en los tres rubros, generan un
mayor producto total y una mejoria sustancial en el ingreso de capital.

Figura 9 Costos del Afio Meta

Costo Total

M Costos Fijos

O Costos

Costos
Variables
55%

Costos Fijos
45%

Costo Total = 66.1 U$S/Ha (Sin considerar imprevistos).
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Los bajos Costos Fijos permiten que la cmpresa tongd rapida capacidad dc
espuesta frente a cambios de precios y tecnologias

104.3. Estado de Fuentes y Usos de Fondos en el Afio Meta

Cuadro 39. Estado de Fuentes y Usos de Fondos (afio meta)

Caja al 1/07/2005 2318 Retiros Empresario 24000
Ventas 160846 | Compras de Ganado 58958
Otras Fuentes 0 Insumos 14104
Servicios 8888
Mano de Obra y Gastos 39792
Imprevistos 6842
Pago de Deudas 0
Total Disponible 10578
Detalle Anexo 2.2.3.7.

Comsiderando  retiros de 2600 U$S/mes y 7 % de improvistos s¢ obscrva un
disponible de 10578 US$S. Esto lo consideramos de vital importancia en €l momento de
evaluar la capacidad financiera de la empresa, que le permitira realizar puntualmente
buenas transacciones.

Si bien ¢l gjercicio diagnostico no €s un buen punto de comparacion por la sequia y
la cantidad de verdeos sembrados a fin de ejercicio, Observamos una mejoria en el
aspecto financiero reflejada en el valor de dinero disponible.
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10.4.4. Analisis de Indicadores Econoémico- Financieros del Afio Meta

Figura 10 indicadores econémico— financieros de Afio Meta

r%
4.5
(- 1.44)
L %0 04
R% o.T
45 e
(-0.69) Cd % 0 (26)
RA % 12.7 (8.16)
AT/Ha 918 942) PB/Ha 117(7nUSj|
IK/CT
/P 0.58 (1.17) 0.6 (-015)

. 1

PB Ganadero PB Agricola
126 USS/Ha 64 USS/Ha
(78) USS/Ha (5S) USS/Ha
Anexo 2.2.3.8.

En ¢l csquema se pucde obscrvar la mejoria cn todos los indicadorcs, comprando
lo valores del diagnéstico (entre paréntesis) con los del afio meta. Este analisis de
impacto se profundiza en la seccion 12.1.
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11. INSTRUMENTACION DE LA PROPUESTA

1) Objetivos de la transicion

El principal objetivo de la transicion es plantear la implementacion de diferentes
actividades que permiten modificar la situacion del ejercicio diagnostico, alcanzando el
Afio meta. Para esto se debera insumir el menor tiempo posible.

También tiene por objctivo controlar las actividades con ¢l fin de que estas puedan
wr efectivamente realizadas. Fundamentalmente dos aspectos se monitorean
permanentemente durante la transicion. Factibilidad fisica y financiera.

El tercer objetivo es poder financiar todos los cambios con dinero propio o con una
minima parte de dinero prestado. Esto permite mejorar el IKp de los afios de transicion.

b) Metodologia

Una vez definido ¢l Afio Meta , se fueron realizando modificaciones a partir del
gjercicio diagnostico hasta lograr la situacion propuesta. En los dos primeros afios de
transicion ,no se proponen grandes modificaciones debido al desfazaje entre ¢l cierre del
iercicio diagnostico y la fecha de entrega del proyecto.

Por lo tanto para los dos primeros afios de transicion s¢ considerd una evolucién
del uso del suelo y del stock animal similar al desempefio habitual de la empresa.
A partir de Junio de 2002 s¢ implcmcntan cambios cn la dircecion del afo mcta,
determinando que este se alcance en el ejercicio 2005-2006.

A nivel productivo la herramienta fundamental para cvaluar la viabilidad de la

ransicion fue el balance forrajero, que permite ajustar la carga animal durante esta. La
capacidad financiera es monitoreada mediante la construccion de flujos de caja.
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11.1.1. Uso del Suelo
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Para la Proycccion ca o uso del suclo desde al afio diagnostico al aflo meta sc contemplo
¢l desfazaje temporario entre la entrega del proyecto y la realidad, de este modo se
implementan cambios importanies en el uso del suelo recién a partir de julio de 2002.

Anexo 2.3.

Cuadro 41. Alternativas Forrajeras de transicion a fin de cada ejercicio (Ha)

CN 282 282 282 336 336 336 336
PP Larga 112 80 163 251 201 236 227
PPLotus 50 114 64 24 36 36 36
PP Corta 0 25 0 0 15 14 15
Av/Lotus 59 0 0 0 0 0 0
Av/PPc 0 0 0 15 14 15 15
AvDP 0 0 0 14 15 15 14
Rg DP 48 50 0 15 0 0 0
Rg past. 60 0 0 0 0 0 0
Av/Rg 22 5 5 0 0 0 0
SPG 633 556 514 655 617 652 643

Nota: Recordar que se trabajo con superficies a fin de cjercicio, por lo tanto la SPG no

coincide con la SPG promedio de cada ejercicio.

Cuadro 42. Alternativas Forrajeras de transicion a fin de cada ejercicio (%)

Diagnostico

00/01

01/02

02/03

03/04

04/05

Meta

CN 45 51 52
PPLarga 18 14 32 38 33 36 35
PPLotus 8 21 12 4 6 6 6
PPCorta 0 4 0 0 2 2 2
Av/Lotus 9 0 0 0 0 0 0
Av/PPc 0 0 0 2 2 2 2
AvDP 0 0 0 2 2 2 2
Rg DP 8 9 0 2 0 0 0




T

e

Rg past. 9 0 0 0 0 0 0
Av /Rg - 1 1 0 0 0 0
SPG 100 100 100 100 100 100 100

En cste cuadro sc puede obscrvar el cambio de alicrnativas forrajeras entre ¢l
glercicio diagnostico y el afio meta. Se eliminan Av/Lotus, Av/Rg y Rg; mientras que se

| incorpora Av DP pura y Av/PPc. También sc realiza un cambio cn la cstructura de

edades de las pasturas que se visualiza en el siguiente grafico.

Figura 11. Edades de Praderas
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70

60

50

40

30

Porcentaje

20

10
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02 afios [03 afios M4 o0 mas

Como se observa la reestructura de edades de praderas, proporciona estabilidad al
sistema ya que se trabajara con igual drea de pasturas de segundo, tercer y cuarto afio.
Elimindndose totalmente las praderas de méas de cuatro afio.

Las praderas de primer afio no sc consideraron para ¢l analisis porque al realizarse
sembra asociada solamente proporcionan forraje durante dos meses. Recordar que se
consideré como fecha de cambio de edad el mes de marzo.
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11.1.2. Produccion de Pasturas

Para los ejercicios 2000-2001, 2001-2002 y 2002-2003; se utilizé la produccion
asignada a las alternativas forrajeras en el afio tipo, por considerar que se siguieron
manejando de forma similar al diagnostico, Anexo 2.3.1.16.

En ¢ resto de los gjercicios, la produccion de las pasturas ¢s similar al afio mcta, ya
que en todos se aplica similar tecnologia.

11.1.3. Evolucion del Stock Animal

Cuadro 43 Stock Transicion promedio ejercicios (Cabezas)

Vacunos {583 396 365 426 430 624 604
Ovinos {381 850 578 963 809 821 966
Total 1464 1246 943 1389 1239 1445 1570

Cuadro 44. Stock Transicion promedio ejercicios (UG)

02/03 03/04 04/05

Diagnostico 00/01 01/02

Vacunos | 393 465
Ovinos |116 127 99 152 134 142 144
Total 509 462 411 557 563 703 609
SPG (Ha) | 698 569 514 622 668 606 625
UGHa [0.82 0.8 0.8 0.9 0.8 1.16 0.97

Nota: No s¢ consideraron los cquinos, porque no sc tuvicron ¢n cucnia cn ¢l cdleulo de
requerimientos.
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11.2. TRANSICION FINANCIERA
11.2.1 Flyjos de Caja (USS)

Cuadro 45 Flujos de Caja Transicion

Fuentes | 97957 95216 | 77382 92401 109538 169621 |162864
Usos 109124 86313 64218 88795 103697 |167604 | 146537
Retiros 0 4230 2200 3600 4500 2450 24000
Disponible |- 11167 8903 13164 3606 5841 2018 10278

Anexos 2.3.2.

11.2.2 Plan de Inversiones

Cuadro 46 Plan de Inversiones

04705 Meta

Diagnostico  00/01 01/02 02/03

Vacunos 120 150 220 300 300 308

Cab. (USS) (10379) [(14063) |(30993) (46475) [(52381) |(58199)

Terneros 120 150 160 200 160 168
(10379) | (14063) [(17793) (23475) |(18781) [(21019)

Piezas de 60 100 140 140

Cria (13200) [(23000) |(33600) |(371 80)

Ovinos 44 142 3 1 88 4

Cab. USS (3760) [(4840) |(300) (600) (2200) | (760)

Borregas y 40 140 88

Ovejas (3360) | (3640) (2200)

Carneros 4 (400) |2 (1200) |3 (300) |1 (600) 4 (760)

Alambrados { 0 0 0 6300 0 0 0

Mts (USS) (2457)

Nota: S¢ considerd como inversion cn ganado la compra de Borregas u Ovcjas de Cria,
Carneros, Terneros y piezas de Cria.
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Es importantc sciialar que si bicn aqui se colocan como inversiones las compras de
algunas categorias de animales, para la construccion de los flujos de fondos todas las
compras se consideraron como gasto del ejercicio en que se producen.

11.2.3 Plan de financiamiento

El detalle atilizado permite identificar afio 4 afio la capacidad de la cmpresa de
realizar los gastos previstos. Dentro de cada ejercicio, observando la diversidad de
productos se considera que no existen problemas de liquidez en ninguno de los meses.

Duranic la transicién sc prevee la obtencion de un crddito, que s¢ canccla a fines del
gjercicio 2004-2005. Anexo (2.3.2.5)



12. EVALUACION DE LA PROPUESTA ALTERNATIVA

12.1 IMPACTU

12.1.1 Indicadores Productivos

Cuadro 47 Impacto en indicadores productivos

Indicador

Diagnostico Meta

Incremento %o

Kg Carne Vacuna/Ha SPG

Kg Carne Ovina/Ha SPG 16 23 44
Kg Lana/Ha SPG 4.5 47 4
Kg Carne Equivalente/Ha SPG | 115 186 62
GMD/Cab (Vacunos) 0.463 0.430 -7
Carga UG/Ha 0.82 0.97 19
Kg Trigo/Ha sembrada 2216* 2747 24
Kg Girasol/Ha sembrada 1016 ** 1200 18
Kg Lotus/Ha cosechada | ------ 100 ——-
Kg Avena/Ha cosechada | -—-- 1800 —
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Nota: Recordar que la produccién de lana s¢ muitiplica por ¢l factor 2.48 , para ¢l
calculo de carne equivalente.

*  Trigos 1999.

% Girasol 1998, en el ejercicio diagnostico no se pudo sembrar.
- No existe informacion.

Del cuadro s¢ desprende que cf incremenio cn la produccion  s¢ asocia
fundamentalmente a la produccion de carne; siendo la produccion carne vacuna la que

registra mayor aumento.

Comparando ¢l inctemenio en la ganarcia mcdia diaria y c¢n la carga, sc pucde
concluir que esta Gltima tuvo mayor efecto sobre la produccién de carne equivalente. En
esic caso un ajuste de 19 % cn la carga redundd cn 62 % de auinento ca la produccion de

carne equivalente.
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Es importanic destacar que ¢l impacio de la propucsta csta sobrevaluado, csto s¢
deba a que el ejercicio diagndstico por las condiciones climaticas provocé una
produccion menor a la csperable en un afio normal. Intentando cstimar ¢l impacio real
del proyecto, realizando varios supuestos se construyo el anexo 2.4.1.

12.1.2 Indicadores Econémico Financieros

Cuadro 48 Modificacion Indicadores Econdmico- Financieros.

Rentabilidad Patrimonial % |-1.44 4.46 309
Rentabilidad sobre Activos % |-0.69 4.46 646
PB Total/Ha 77 117 67
Costo Total/Ha 90 68.2 -25
P 1.17 0.58 -51
12.2 RIESGOS

12.2.1 Sensibilidad ante variaciones productivas

Para cvaluar la scnsibilidad del proyecto frente a variaciones en la produccion s¢
cuantifica los indicadores ingreso de capital y rentabilidad patrimonial para distintos
valores de productos vendidos. Los productos sc clasifican en cuatro ficms: Kg vendidos
de carne vacuna, Kg vendidos de carne ovina, Kg de lana vendida y producto bruto
agricola.

Debido a la incidencia de la carnc vacuna en ¢l producto total sc considcraron
tres posibles situaciones:

a) Variaciones de 20% en la venta de carne vacuna, y niveles normales en todos los
demads productos.

b) Variaciones conjuntas de 20% en la venta de carne vacuna y ovina, y niveles
normales en todos los demés productos.

¢) Variaciones de 20% en todos los productos.
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| Venta de carne vacuna
Came equiv./ Ha 139 198 257
Variacion prod. (%) | -30 100 30
1K 14 41 68
r 1.6 45 73

) Venta de carne vacuna y ovina

Carne equiv./ Ha 135 198 259
Variacion prod. (%) | -32 100 31
1K 12 41 70
r 1.35 4.5 7.5

¢) Venta de carne vacuna, ovina, lana y PB Agricola

K 8 41 74
0.86 4.5 8

oy

Como sc¢ aprecia, ocurriendo solamente variaciones productivas de +- 20 % el
sistema muestra buena respuesta manteniéndose en el peor de los caso un ingreso de
capital de 8 U$S/Ha.
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12.2.2 Sensibilidad ante variaciones en los precios de los productos

Se cuantifican los indicadores ingreso de capital y rentabilidad patrimonial para
distintos precios, considerando tres posibles situaciones:

4) Varlacioncs de 20% cn ¢l precio  de la carne vacuna, y precio normales en todos
los demas productos.

b) Variacioncs conjunias de 20% cn los precivs do carne vacuna y ovina, y precios
normales en todos los demds productos.

¢) Variaciones de 20% en todos los precios.

a) Precios de Carne Vacuna

Indicador
IK 14 41 68

r 1.58 4.5 73

b) Precios de Carne Vacuna y Ovina

Indicador

12

41

70

1.35

4.5

7.5

¢) Precios de Carne Vacuna, Ovina, Lana y PB Agricola

[ndicador

Meta
41

74

0.86

4.5

Las variaciones en los precios hacen que el sistema se¢ comporte de igual forma
que ante variaciones productivas. De todos modos hay que tener en cuenta que la
disminucion de precio en 20 %, tiene igual efecto que disminuir la produccién en 32 %,
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esto reflcja una mayor incidencia de los precios que de la produccion, cn ¢l resultado de
la empresa

12.2.3 Sensibilidad ante variaciones conjuntas de productos y precios (IK).

a) Ventas y Precios de Carne Vacuna

Precios/Productos

-20 -7 14 36
Meta 14 41 68
+20 36 68 100

b) Ventas y Precios de Carne Vacuna y Carne Ovina

Precios/Productos

-20

Meta

Meta

12

41

70

+20

35

70

104

¢) Ventas y Precios Carne Vacuna, Ovina, Lana y PB Agricola

Irecios Productos

-20

Meta

31

72

109

En cstos casos ¢l sistema gencra resultados nogativos, cuando confluyen produccion
y precios bajos. De todos modos es poco probable que en un mismo ejercicio la
produccion baje un 32 % y los precios un 20%; si ocurricra csto la cmpresa perderia
arededor de 13000 US$$, considerando que genera un disponible de 10000 en afios
pormales concluimos que ¢l sistema cs muy cstable frente a variaciones en produccion,
de precios y conjuntas.
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12.3 FORTALEZAS Y DEBILIDADES

12.3.1 FORTALEZAS

Adecuada intensificacion de recursos teniendo en cuenta la escala que se maneja.

¢ Niveles productivos altos.

¢ Diversidad de productos.

s Sustentabilidad del sistema

+ Socio minoritario en activad mas riesgosa (Agricultura- Medianeria)
o Estricto control de gastos.

¢ Relacién insumo- producto excelente.

o Posibilidad de retirar 24000 U$S libres al afio, manteniendo un disponible de
aproximadamente 10000 US$S.

¢ Rentabilidad superior a tazas bancarias e inversion exenta de riesgos coyunturales.

12.4 DEBILIDADES

¢ No utilizacién de mejoramientos extensivos de campo.
¢ Excesiva dependencia del rubro Vacunos.

¢ Sistema complejo que requiere mayor atencion.

¢ Necesidad de permanencia de un agente exégeno para la obtencion de resultados
(Medianero).
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Anexo 1.1.3 Descripcion de los grupos de suelos segin CONEAT

GRUPO 9.1

Se localiza en mayor extension en los departamentos de Paysandu y Rio negro,
ocurriendo como paisajes escarpados a niveles altimétricos superiores del basalto (limite
este) o en paisajes de diseccion, asociados a las principales vias de drenaje de la region
sedimentaria del litoral oeste.

De igual manera existen en el departamento de Soriano, aunque hacia el este ocurre a
niveles superiores al basamento cristalino, con menor frecuencia en el departamento de
Durazno (Cuchilla grande del Durazno) y en el departamento de Flores.

El material geologico estd formado por areniscas litificadas, correspondientes
mayormente a la formacion Mercedes, auque también este grupo esta desarrollado sobre
alizas silicificadas de Queguay y areniscas ferrificadas de Asencio y Guichon
(escarpas).

Corresponden a paisajes de formas mesetiformes, con escarpas débilmente marcadas
y otras muy marcadas, tomando en el primer caso la forma general de un paisaje
ondulado y en el segundo el de verdaderas mesetas, siendo las formas intermedias las de
mayor frecuencia, las que podrian definirse como colinas tabulares.

La pendiente son heterogéneas, existiendo un rango de 6 a 12% en las formas
onduladas, mas de 12% en los frentes de escarpas y nula o menor de 0.5% en la parte
superior de las mismas.

Cuando a niveles altimétricos superiores de estas escarpas ocufren paisajes
ondulados, éstos corresponden a los grupos 9., 10. o 11..

GRUPO 9.3

Las areas de mayor extension se localizan en el departamento de Paysandu, siendo
de destacar la gran region que se desarrolla al este de Porvenir, observable por Ruta 90 y
extendida hacia el sur (comprendiendo, en los alrededores de Piedras Coloradas, las
plantaciones forestales de Caja Notarial), Alborta y la region localizada en los
arededores de Quebracho (Colonia Ros de Oger) y Palmar del Quebracho.

En el departamento de Ri6 Negro se expresa significativamente en los alrededores de
Greco, v en €l departamento de Soriano, en extensiones dispersas que comienzan al



suroeste de la ruta 2, a la altura de Rizo-Engafia hasta las proximidades de la ciudad
Mercedes.

En el departamento de Durazno es reconocida en pequefias areas en los alrededores
del poblado Alvarez.

El material geologico a areniscas con cemento arcilloso, frecuentemente a tonos
rozados, a veces rojizos o blancos grisaceos.

El relieve en general es suavemente ondulado con predominio de 1 a 3% de
pendientes. Es una combinacion de laderas extendidas de 1-2% de pendiente,
predominando las laderas de diseccion de mayor convexidad y pendiente (3 a 5%), que
corresponden a litologias mas gruesas del sedimento.

Los suelos predominantes corresponden a Planosoles Districos Ocricos, a veces
Melanicos y Argisoles Districos Ocricos Abriipticos, a veces Tipicos (Planosoles
arenosos, Praderas planosolicas y Praderas Pardas méaximas arenosas).

El color de los horizontes superiores es pardo grisaceo oscuro, la textura es arenoso
franca y son de fertilidad baja ¢ imperfectamente drenados.

En las laderas de mayor convexidad y pendiente, los Planosoles Districos Ocricos
presentan mayor espesor de horizonte A, de color pardo grisaceo, textura arenosa y
fertilidad muy baja.

Como asociados, en laderas medias y bajas de pendiente maxima de 1%, existen
Brunosoles Subettricos, a veces Districos Tipicos y Luvicos (Praderas Pardas medias y
maximas).Son de color pardo muy oscuro, textura franco arenosa, fertilidad media y
drenaje moderadamente bueno e imperfecto.

El uso es predominantemente pastoril y la vegetacion es de praderas estival en
general con baja densidad de malezas, aunque casi siempre con la presencia de
Paspalum Quadrifarium en los bajos y concavidades himedas y Andropogon vy
Schizachirium en las laderas Existen areas bajo cultivo, fundamentalmente de verano,
dependiendo Ia densidad de los mismos de la localizacion geografica de la unidad.

Este grupo corresponde a la unidad Algorta e integra la unidad Cuchilla de Corralito
(departamento de Soriano) en la carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).



GRUPO 10.15

Este grupo comprende dos asociaciones de suelos que, desde el punto de vista
geomorfologico y geografico, son distintas, pero que se han reunido por estar integradas
por suelos de caracteristicas similares.

Una primera asociacion se localiza predominantemente en el departamento de
Soriano, siendo importante en la region suroeste de Egafia. En menores extensiones
existe también en el departamento de Rio Negro y algo en el departamento de Paysandu.

El material geoldgico corresponde a sedimentos areno arcillosos y limo arcillosos,
con arena abundante.

Fl relieve es suavemente ondulado, con predominio de pendientes de 2 a 3%.Los
suelos predominantes son Brunosoles Subeltricos Tipicos y Luavicos (Praderas pardas
medias y méximas), de color pardo muy oscuro a negro, textura franco arcillo arenosa a
fanco arenosa, fertilidad media y alta y moderadamente bien a imperfectamente
drenados y Vertisoles Rupticos Livicos (Grumosoles), de color pardo muy oscuro a
negro, textura franco arcillosa, fertilidad alta y moderadamente bien a pobremente
drenados.

La segunda asociacion refinada ocurre en las laderas transicionales entre grupos
correspondientes a la formacion Fray Bentos (11.3, 11.4, 11.5) situados a niveles
atimétricos superiores y los grupos cretaceos, principalmente el 9.3, localizados a
niveles altimétricos inferiores mayor frecuencia se da en el departamento de Paysandu v,
enmenor grado en los departamentos de Rio Negro y Soriano.

El material geologico corresponde a sedimentos coluvial con mezcla de litologias de
Fray Bentos y Cretaceo. El relieve corresponde a laderas ligeramente convexas, de
pendientes de alrededor de 2%.

Los suelos dominantes son Brunosoles Subéutricos Tipicos y Luvicos (Praderas
pardas medias y méaximas)similares a las ya descriptas en la asociacion anterior.
Las areas bajo cultivo y rastrojos predominan sobre las zonas pastoriles
La primera asociacion citada integra la unidad Cuchilla de Corralito de la carta escala
1:1.000.000 (D.S.F.), en tanto que la segunda esta incluida mayoritariamente en las
unidades Young y Fray Bentos de la misma carta.

GRUPO 11.5

Este grupo tiene su mayor extension en os alrededores de la ciudad de Young,
ocurriendo en areas importantes en otras regiones del departamento de Rio Negro, como



a existente en Cuchilla del Ombt y en parte de las cuchillas de las Flores y Navarro. En
| departamento de Soriano existen areas importantes en la cuchilla de Béquelo y al
sxtremo noroeste de la cuchilla del Biscocho.

El material geoldgico corresponde a sedimentos limosos con mayor espesor que en
los grupos anteriores, que recubren a la formacion Fray Bentos y por lo tanto con
herencia litologica de dicha formacion También ocurren sedimentos limo arcillosos del
cuaternario, que se localizan en posiciones altas y de relieve suave, dando lugar a la
formacion de suelos caracteristicos a los grupos 10.1y 10.2.

Fl relieve es en general ondulado, con mayores rangos de pendientes en las areas de
diseccion (4 a 8%) e interfluvios ondulados con pendientes de 3 a 6%. En algunas areas,
observables por Ruta 3, el relieve es suavemente ondulado, con pendientes de alrededor
de 2%.

Los suelos dominantes corresponden a Brunosoles Eutricos Tipicos, a veces
Haplicos (Praderas Pardas y Negras medias, a veces minimas), de color pardo muy
oscuro a negro, textura franco arcillosa a franco arcillo limosa, fertilidad en general muy
alta y moderadamente bien drenados.

Como asociados, en las laderas de mayor convexidad, existen Brunosoles Eutricos
Tipicos (Praderas Pardas medias), moderadamente profundos y superficiales, y en las
concavidades, Planosoles Eutricos Melanicos y suelos que ya fueron mencionados en los
grupos anteriores.

La tierra se encuentra bajo cultivos invernales, estivales y rastrojos; existen praderas
artificiales convencionales integrando la rotacion o campos que han sido fertilizados con
fosforo donde el Trébol Blanco y el Lotus se integran a la buena dotacion de pasturas
naturales, como el trébol Carretilla, el Raigras y los Paspalum. Debe destacarse la
propension a la invasion de Espartillo, lo cual muchas veces determina la nueva
roturacion de la tierra para la instalacion de un cultivo o una pradera.

Este grupo esta incluido en las unidades Young y unidad Béquelo (Dpto. de Soriano)
dela carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).
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Anexo 1.1.5 Descripcién de mejoras fijas

Mejora fija

Sup Edad
(m2) (afos)

Materiales

Conservacion

PARA Casa Principal |325 |80 Piso baldosay | Bueno
HABITACION Techo de Tejas
Casa Personal | 175 |50 Piso Portland y | Bueno
Techo de chapa
Casita (atras |35 |12 Piso Portland v | Bueno
de principal) Techo de chapa
PARA Galpon 1 46 |50 Piso Portland y | Bueno
EXPLOTACION Techo de chapa
Galpon 2 192 |80 Piso Portland, | Bueno
(Esquila) Techo de Tejas
y paredes de
Ladrillos
Carneadero 13 |80 Piso Portland, | Bueno
Techo de Tejas
Gallinero 19 |50 Techo de chapa | Bueno
Bebederos (8) |- 35 Hormigdn Bueno
Comederos - - - -
INST.
VACUNOS
Tubo - 35 Madera Medio
Cepo - 35 Madera Medio
Balanza - 40 - Medio
Baiio - 45 Portland Medio
Escurridero - 45 Portland Malo
INST.
OVINOS
Bretes - 35 Madera Medio
Baiio patas - 45 Portland Medio
Baiio - 45 Partland Medio
Escurrideros |- 45 Pértland Medio
(2)
Embarcadero |- 45 - Malo
Alambrado 96 (40 7 hilos Medio
Km
Alambrado 21.8 130 5 hilos Medio
Km




SUMINISTRO | Aljibes (2) - 80 Ladrillos y Bueno
DE AGUA Portland
Tanques A(3) |- 35 Chapa Bueno
Molinos (3) - 35 - Bueno
Bomba - 5 - Bueno
Sumergible
Bomba Nafta |- 15 - Medio
Tajamares (3)
Tanque agua |- 35 dolmenit Bueno
MONTES  DE | Alamos 20 i1 -
ABRIGO Y Ha
SOMBRA
Eucaliptus 25 120 -
Ha

Anexo 1.1.6 Descripcion de los pozos de agua

Pozo

Prof.(m)

Tipo bomba

Usos .

Pot 17 Sumergible 1.5 Hp 5000 Casas a!
También tiene Molino y Bomba bebederos
a Nafta B \
Pot14 |55 Molino - Bebederos |
Pot 2 45 Molino - Bebederos ‘

Nota: Si bien el pozo del potrero 17 tiene 3 formas de extraccion del agua, generalmente
s utiliza la bomba sumergible, utilizandose las otras dos posibilidades en casos de

emergencia.



Anexo 1.1.7 Cuadro de descripcion de maquinaria agricola

Hrs/Kms Estado Otros

Marca Afo

Modelo

\Maquina

Tractor (Valmet 85|85 Esta
HP depreciado |
Generador S KW 99 - Bueno Funciona a

Gas Oil.

Anexo 1.1.8 Cuadro de descripcion de herramientas agricolas

Herramienta y Tipo

Pulverizadora  de| Aguirre 400 Lts 10 Buen
barras estado
Centrifuga Lancer 600 |- - 1997 Buen
estado
Cisterna 3000 Lts - - 1982 Medio
Enfardadora J.D. 224 WS | Fardo - 1985 No se
cuadrado utiliza
Maquina esquifar - 4 Tieras, al- 1982 Estado
Gas Oil ) medio
Pala de cola Super Tatu 1997 Buen
(Marchesan |- - estado
PTL)
Rotativa Baldan - 2.8 1995 Buen
(RPD/3250 estado
4 BP
Poceadora grande | Super Tatu | Para toma de 1999 Nueva
(Marchesan | fuerza -
PS)
Poceadora chica Super Tatu|Para toma de 1999 Nueva
(Marchesan | fuerza -
PS)
Zorra - 4 Ruedas, 63 1996 Buen
Mts de largo Estado




Anexo 1.1.9 Cuadro de descripcion de herramientas en galpon y aperos

Articulo

Marca

Estado

“Valor U$S

Electrificador Viper (Speedrite) 50 | Nuevo 130
Km
Baterias - Medio 120
Medidores - Medio 30
Amoladora Powertools Nueva 50
Taladro eléctrico Yard-man Bueno 60
Morza Record Bueno 40
Panel solar Shok (SS-3000) Bueno 300
HERRAMIENTAS
VARIAS
Llaves Allen Nuevas | 120
Destornilladores Tramontina Nuevos |20
Llaves Enuso 70
Mochilas de mano (2) Plastico Bueno 110
Palas, Picos, Pala pocera, - Medio 200
Rastrillo, Asada
Recados (12) Completos Bueno 2500
TOTAL - - 3750




Anexo 1.1.10 Insumos en galpon al 30/06/2000

O O G § ), P O O
Alambre Gerdau Urso Pua (Rollo 250 mts) | 3 Rollos 23.7 71.1 ]
Alambre 16/14 Rollo (1250) 6 Rollos 485 291 i
Alambre Atillo ! Rollo 32.74 324 |
Chapas de Zinc 6X1 25 123 (nueva) 150 B
Tuercas, €tc. Varios Mueble 4*4 - 200
Manguera plastico ¥ Pulgada 20 Mts 0.896 18
Piola polipropileno 1 Kg =700 mis, 6 Rollos 18 108
o - Rolio 2800 o )
w1 -
Ivomec oral (ovejas) S5lts 1 82 82
Curavicheras, ¢tc. - - - 28 |
Piques nuevos - 250 0.56 140 o
Pique viejos - 30 0.2 6
Portera Curupay 1 90 (nueva) 40 B
Postes cuadrados viejos - 90 5 450
Tanques 200 lts 6 22 132
Tanque 200 lts con canilla | 1 28 28
Columnas Eucaliptus Nuevas 30 21 630
Columnas Eucaliptus Vicjas 10 6 160 N
Fardos P. de Trigo. - 386 1.6 617.6
Racién pelets (CADYL) Alimento 7.5 Bolsas 928 696
balanceado

Cueros de Ovinos Con lana esquilados | 26 0.42 28.52

20 0.88
Semilla de Avena Bolsasde 40Kg 142 168 705.6 B
Semilla de Lotus Bolsas de S0 Kg. {6 159 954
FERTILIZANTES B T T T o
Superfosfato de calcio 21723 +13 8 50 Bolsas de 50 |8 400

Isusa Kg

Fosfato de Amonio 18/46 Nidera 18 Bolsas de 50 | 12.85 231.3

Kg
Compuesto NPK Nidera 70 Bolsas de 50| 11.5 805

Kg
Enmicnda calcirea Ferti- Yeso 120 Bolsas de |20 —TTTTTaaee

50 Kg
TOTAL - - - 9305 USS




Anexo 1.1.11 Insumos en galpon al 30/06/1999

Cantidad Precio Valorizacion
_unitario USS USS

Articulo Tipo

Alambre 16/14 Rollo (1250) 6 Rollos 48.5 291
Alambre Atillo 1 Rollo 32.74 32.74
Chapas de Zinc 6X1 25 12.3 (nueva) | 150
Tuercas, etc Varias Mueble 4*4 - 200
Manguera plastico | % Pulgada 20 Mts 0.896 18
Piola (polipropileno) | 1 Kg =700 mts , |6 Rollos 18 108
Rollo 2800 m
REMEDIOS
Ivomec oral (ovejas) | S Its 1 82 82
Cura bicheras, etc - - - 28
Piques nuevos 250 0.56 - 1140
Piques viejos 30 0.2 6
Portera Curupay 1 90 (nueva) |40
Postes cuadrados - 90 5 450
vigjos
Tanques 200 lts 6 22 132
Tanque 200 lts con 1 28 28
canilla
Columnas Nuevas 30 21 630
Eucaliptus
Columnas Viejas 10 6 60
Eucaliptus
Fardos Pradera Cuadrados 80 1.74 139.5
- |FERTILIZANTE
- [Compuesto NPK Nidera 70 Bolsasde {11.5 805
50Kg
. |Enmienda calcarea | Ferti- Yeso 120 Bolsas de | 20 2400
: 50Kg
- [LANA
. |Lana Vellon 800 Kg 1.036 828.8
- {Lana Barriga 80 Kg 0.305 24.4
- |TOTAL - - - 6593 USS




| 7 Anexos economico- financieros

Anexo 1.2.1 Cuadros de tasacion de maquinaria, herramientas y mejoras fijas

Maquina Marca y Vida Afios  Valor Valor Depreciacion
modelo util de Uso  Nucvo Residual % Anual
' U$S (V.N)
Tractor Valmet 85
B
Generador 5 Kw 10 1 | 1530 20 124
O] $ §
Tractor Valmet 83 IB 4900 4900
Generador 5 Kw 1426 1302
TOTAL - 6326 USS 6202 USS

Deprec.
Anual

Deprec.
CJCICICIO

Va]or
Residual

Afios de Valor
Uso Nuevo
U$S

Marca v modelo  Vida
util

Herramienta

% (V.N)

Pulverizadora Aguirre 10

barras

Centrifuga Lancer 600 10 3 2400 10 216 216

Cisterna - 15 18 1200 10 72 0

Enfardadora J.D 224 WS 15 13 15098 20 805.2 0

Mag. Esquilar 15 18 4200 10 252 0

Pala de cola Super Tatu 15 3 800 10 48 48
Marchesan Ptl

Rotativa 10 5 2300 10 207 207

Poceadora chica Super Tatu 15 0 700 10 42 42
Marchesan Ps |

Poccadora grande | Super Tata| 15 0 1100 10 66 6
Marchesan Ps |

Zorra 4 Ruedas 15 4 1600 10 96 9%

TOTAL - - - - - - 940 US$S |




Herramienta

Marca y modelo  Valor al 1/07/99

Valor al 30/6/2000 |

Pulverizadora de | Aguirre 2153 1888
barras
Centrifuga Lancer 600 1752 1536
Cisterna . - 120 120
Enfardadora J.D 224 WS 30196 3019.6
Mag. Esqutlar - 420 420
Pala de cola Super Tatu 656 608

Marchesan Ptl
Rotativa 1265 1058
Poceadora chica Super Tatu 700 658

Marchesan Ps
Poceadora grande Super Tatu 1100 1034

Marchesan Ps
Zorra 4 Ruedas 1216 1120
TOTAL - 12402 USS 11462 USS

d O 0 O O )
O ( O

Casa principal 50 | 76700 15 | 11505 11505 | 1304 0
Casa personal 50 37100 15 5565 5563 631 0
Galpon 1 40 5980 15 897 867 127 0
Galpon 2 (esquila) 40 24960 I5 3744 3744 530 0
Casta atras de! 50 7420 15 5906.6 5780.3 126.1 126.1
principal
Cameadero 50 1690 15 2535 2535 28.73 0
Gallinero 50 380 15 57 57 6.460 0
Aljibes (2) 5 - 15 - - 0 0
Tanques Australianos | 30 4200 15 630 630 119 0
@)
Molinos (3) 30 3900 15 585 585 1105 0
Bomba sumergible 20 450 15 354 335 19 19
Bomba nafta 20 200 15 72 64 8.5 83
Bebederos (8) 30 1776 15 266.4 266.4 50.32 0
Comederos 20 - - - - - -
Tanque dolmenit 30 200 15 30 30 5.6 0
Tajamares (3) - - - - - - -




INST. VACUNOS i
Tubo 30 1536 15 2304 2304 4325 0
Cepo 30 618 15 92.7 92.7 17.5 0
Balanza 35 3243 15 486.7 486.7 78.8 0

Bafio 40 - - - - - -
Escurridero 40 - - - - - -

INST. OVINOS

Bretes 30 687 15 103 103 194 0

Baiio patas 40 - - - - - - |
Bafio B 40 - - - - - -
Escurrideros (2) 40 - - - - - -
Embarcadero 40 - - - - - -
ARBOLES |
Alamos (20 Ha) - - - 7000 7000 - -
Eucaliptus 9842 9842 - -
Alambrado 7 hilos 30 12960 15 6500 6133 367 367
Alambrado 5 hilos 30 21095 15 10300 9902 508 598
TOTAL U$S - - - 64620 63502 - 1118 USS |

Herramicnta Marca v modelo Valor inicio v fin dc ¢jercicio
Electrificador Viper 130
Baterias (4) - 120
Medidores (3) - 30
Amoladora Power Tools 50
TALADRO ELECTRICO Yard- Man 60
Morza 40
Panel solar Shok 300
HERRAMIENTAS VARIAS

Juego de llaves Allen 120
Destornilladores Tramontina 20
Llaves 70
Palas, Picos, ctc 200
Mochilas de mano (2) 110
Recados (12) Completos 2500
TOTAL - 3750 USS




CUADRO RESUMEN

Valor

al 1/07/99

Valor al 30/6/2000

Depreciacion

__cjcrcicio USS

Maquinaria 6326 6202 124
Herramientas 12402 11462 940
SUBTOTAL 18728 USS 17664 US$S 1064 USS
Herramientas en galpon 3750 USS 3750 U$S 0
Mejoras fijas 64620 U$S 63502 U$S 1118 U$S
Insumos en galpon 5740 USS 9305 USS -

Anexo 1.2.2 Depreciacion de la inversion en ovinos Hampshire-Down

V.fin de

Depreciacion
gjercicio

gjercicio

Vida
util

V.compra V.Residual

" Categoria

1 |Carnero 1600 25 5 315 1285

1 |Camero 600 25 5 115 485

I [Carnero 550 25 5 105 445

| iCamero 400 25 5 75 325

4 |CARNEROS 3150 100 5 610 2540

I |Oveja 300 18 5 1 56.4 244

1 {0veja 200 18 5 36.4 164

23 | Borregas 1955 18 5 308.2 1646
25 | OVEJAS 2455 414 5 401 2054

29 | TOTAL 5605 5i4 5 1011 4594 USS

Nota: El valor de compra incluye los gastos de comercializacion, lo unico que no se incluy6é como
inversion fue el flete, el cual esta incluido en el gasto de fletes en ¢l estado de resultados.

\" Categoria Comuision

1 | Carnero 180.69 -

| |Camero 67.76 -

I |Camero 62.11 -

I {Carnero 45 17 -

I {Oveja 33.88 -

1 |{Oveja 22.59 -

23 | Borregas 195.5 -

29 | TOTAL 607.7 USS 200 USS




Anexo 1.2.3 Calculo de depreciacion de praderas

Antes de calcular la depreciacion de las praderas es importante recordar que las praderas
sembradas asociadas a los trigos que se cosccharon en diciembre de 1999, no se implantaron por la
iensa sequia que afectd la zona. Por lo tanto se perdieron 141 Ha de pradera, lo que totaliza un
costo de 3637 USS, el cual no se considerd como inversion , porque las praderas no persisticron.

Las praderas que se tomaron como inversion , fueron las sembradas asociadas a los trigos
sembrados en junio-julio del 2000 y un semillero de Lotus que s¢ sembrd asociado a un semllero
de avena.

El semillero de avena (sin considerar la semilla de Lotus, el preside y el 50% del fertilizante de
base) v ¢l resto de los verdeos se tomaron como costo del ejercicio por su caracter anual.

Por lo tanto solo se deprecia:

- PP de Lotus de tercer afio (pot. 4), como de esta pradera no sc¢ saben los costos de
implantacién se supusieron iguales a los de la pradera de Lotus sembrada asociada con trigo
en el 99, esto da 200 U$S. Este valor sale de (16 U$S/Ha*50 Ha)/4 afios.

. PPL sembradas asociadas a trigos en junio-julio del 2000, esto ¢s 1645 USS, este valor sale
de (6579 U$S/4 afios).

- PPc asociada a trigo 2000, 342 US$S (685/2 afios)

- TOTAL = 2187 U$S

CRITERIOS: Vida 1til de PPL es de cuatro afios
Vida uti} de PPLotus es de cuatro afios
Vida util de PPc¢ es de dos afios

Si bien en este ejercicio se paga una “depreciacion” que no existe en realidad (la pradera esta
recién sembrada), en el afio 4 va estara totalmente cubierta la inversion y ese dinero se utilizara
para la nueva pradera.



Anexo 1.2.4- Estados de situacion detallados a inicio y fin del ejercicio 99/2000 en USS

01/07/1999

30/06/2000

01/07/1999

30/06/2000

ACTIVO 35073.5 25221.3 {PASIVO 0 23490

CIRCUL. EXIGIBLE

Disponible 10000 14900 {Corto plazo 0 23490

Exigible 17900 846 Largo plazo 0 0
Trigo 98 10000 0
Girasol 98/99 7900 0
Lana cordero 0 846

Realizable 7173.5 9474.9

Insumos en 6593 9304.8

Galpon

Vacunos 0 0

QOvinos 580.5 170.1
ov. invern. 580.5 170.1

Equinos 0 0

JACTIVO 781224.13 831027

FLJO USS:

Magquinaria  Propia 6326 6202
Utilitarios 0 0
Herramientas 12402 11462
Herramientas 3750 3750
de galpon

Semovientes:
vacunos 333310 67998.97
oVINOS 83352 24734.03
equinos 6480 6480

Tierra y 710400 710400

Mejoras

TOTAL 816297.65 8562483 I TOTAL 816297.65 856248.3
ACTIVOS PASIVOS
PATRIMONIO 816297.65 832758.3

Criterios: 1) En Activos Realizables:

No se colocaron las VI (cap), porque recién habian ingresado al establecimiento. ‘

No se colocé el toro porgue hay vacas de cria (aunque no sean muchas).

No se colocaron los corderos porque eran recién nacidos.




Anexo 1.2.5 Estado de resultados para el ejercicio 99/2000 detallado

cnadrados 17.06

redondos 48

Total 65.06

9 USS/diaPEON
260 n$S/mes/capatiz

ESTADO DE
PRODUCCIO COSTOS DE
B Vacuno 42441 (INSUMOS 19206.9
PROPIOS 27515
Ventas 13288 Semilla 10917
Compras 25436 Fcrtilizante 5551
Dif. Inventano 39663 Herbicida 2113
Consumo 0 Combustibles y 2338
CAPITALIZAR 14926 Insecticida 0
Ventas 46549
Compras 0 Ins_veterin 22891
Dif. Inventario -31623 Repuestos 932
Consumo 0 Fardos 65.06
Mantenimicento 261
PB Ovino 12287.0
Ventas 3957 Raciones v sales 789
Compras 7726
Dif Inventario 11700.635
Consumo 1701.48 SERVICIOS 9456.5
Cugros 28.52 antel 0
Lana 2625.4 [Esquila 742
Fletes 1060
ing por pastoreo 1602 Seguros 0
Maquinaria 4725
Aplicaciones 1728
PB Agricola 11929.6 Ecografia 158.4
Fardos 6656 |[Esponia 3115
ing medianeria 11264 #Efardado 665.6
PB Semilla 0 |MANODE 18698.0
Ventas Sueldos v jornal 5994
Compras Capataz 3640
Dif Inventario Administracion 5165
Consumo Adm fictos 1800
Veterinano 0
BPS 2099
GASTOS 16047
VENTA DE 4] Comercializacié) 2503
SERVICIOS Compras 1085
Ventas 1418
 Agricultura 266
almacén 2629
Varios 2011
Cultivos 278
Grupo 357
Arboles 540
Consumo de 0
4@“" 0
Patente 0
Capitalizaciones 7463
___IDEPRECIACI 5381
Mejorss fijas 1119
Ovejas HD 1011
Maguinaria 12:
[Herramientas 940.5
- Utilitarios 0
Praderas 2187
_ IIMPUESTOS 5279
Contr. Rural 3168
IMEBA, INIA v o921l
Patrimonio 1134
otros 56
T(@'I'ERESF,S 6048
Comerciales 6048
Bancarios 0
PB 68260 COSTOS 80116
1K 5809
Ikp|  -11857

430 USS/mes/adiinistrador
Zafral § personas 49 dias




Anexo 1.2.6 Detalle de los costos de la base forrajera

PRADFERAS 99 (no implantadas) jVERDEOS 2000
Potrero 3 12Y13 18 TOTAL 2 3 8 9 20 TOTAL
Forrajera Lotus PPL.  T.Roje AviRg AviLeo Rg Rg Av/Rg
Semilla 896 2526 215 3637 671 1534 1653 3110 3129 7280
FPertilizante 0 0 0 884 1074 2163 1076 353.1 53551
Hebicida 0 0 0 252 6203 720 403 1176 2113
Gas Oil 0 0 4] 60 2183 210 192 1235 693
Aplicacion 0 0 0 180 528 360 576 84 1728
SD 0 0 0 375 1475 1500 1200 175 4725
TOTAL 896 2526 215 3637 2422 5450 6606 6558 1055 22090
RESUMEN

Semilla 10917] Nota: Esto se coloca como costos en el estado de resultados.

Fertilizante 5551

Herbicida 2113

Combustible 693

Aplicacion 1728

SD 4725

TOTAL 25727]USS

Detalle de la inversion en praderas (PP 2000).

Potrero 3 12713 16 18 TOTAL

Forrajera [.O/AV PPL, PPI. PPc

Semilla 944 2288 1061 357 4650

Fertilizante 366.4 0 1] 0 366

Herbicida 393 609 241 277 1520

Combustible 4] g g ¢ 4]

Aplicacion 0 Q 0 ¢ ¢]

sD 0 0 0 0 0

TOTAL 1703 2897 1302 634 6537 US$S 6537

RESUMEN

Semilla 4650
Fertilizante 366.4 Nota: Fstas praderas se consideraron como
Herbicida 1520 inversion, por lo tanto en ¢l estado de resultados
Combustible 0 se coloca su depreciacion, la cual se
Aplicacion 0 suma a la depreciacion de una pradera de
SD 0 Lotus de tercer afio.
TOTAL 6537¢ {USS

TOTAL

10917
5551
2113
693
1728
4725
25727



Anexo 1.2.7 Estado de Usos y Fuentes a partir del IK (U$8)

HFUENT ES 81191 USOS 84802
Ingreso de capital (+) 0 Ingresos de Capital (- 5809
Disminucion de Inventarios 0 Inversiones 62506
VENTA DE ACTIVOS 0 COMPRA DE TIERRA, etc 0
PRADFERAS 7325
MEJORAS FIJAS 0
DISMINUCION DE STOCKS 0 AUMENTOS DE STOCKS 55181
Ganado 0 Ganado 52470
Vacunos 0 Vacunos 35165
Ovinos 1] Ovinos 17306
Productos 0
Productos
Insumos 0
Insumos 2711
Deudas Contraidas 18590 Page de Deudas 1047
CREDITOS RECIBIDOS 0 CUENTAS ATRASADAS 1047
COMPRAS A CREDITO 0 A EINT. DE COMPRAS 0
OBLIGACIONES IMPAGAS 18590 A EINT. DE CREDITOS 0
Costos no Efectivos 7181 Renta 0
FICTOS DE ADMINISTRA. 1800 Otros usos 15440
FICTOS DE M.OBRA FAM. 0
DEPRECIACIONES INV. 5381 CREDITOS OTORGADOS 0
CAJA Y BANCOS AL 30/6/00 14900
Otras Fuentes 55420 ARBOLES 540
COBRO DE CUENTAS 0
VENTA DF PRODUCTOS 17900
APORTES DE CAPITAL 20000
PASTOREQO 2620
ADELANTOS 4900
CAJA Y BANCOS AL 01/7/99 10000 TOTAL DISPONIBLE -3611




Anexo 1.2 8 Estado de Usos y Fuentes de Fondos detallado {en U3S)

FUENTES 97957 USOs 109124

Cafa inicio 16000 Caia a fin ejercicio 10000

Ventas de preductos , serv. 42537 Compra de productos, sery. 62576

VENTA DE ACTIVOS 0 COMPRA DE TIERRA, MAQUINARIA, 0

PRODUCTOS 42536.94 MEJORAS FIJAS 0

Gartado 3127294 PRADERAS  semilla 5961

'Vacunos 24635 SERVICICS 742

V1 (cap) 1282.75 Esquila 742

Vaq 1-2 {cap} 1211 SD 0
Vag 2-3 (cap) 642

Nov 1-2 (cap) 1011 PRODUCTOS 55873
Nov 2-3 (cap) 7250

Total capital 11387 Ganado 35426

Temeros 4702 Vacunes 22331
Nov 1-2 (prop) 8586

Total propios 13288 ‘Terneros 22331

Ovinos 6588 Ovinos 13095

corderos 3551 Corderos 7490

carneros 250 HD 5605
[Total propios 3906

Insumos 20447

borregos dl cap 50 Almacen 2629

Combustible Maquinaria 693

lana 2632 Combustible Vehiculo 1645

cueros 0 Rep. Maquinaria 032

Insumos Veterinarios 2825

Semillas Verdeos 7362

Productos 11264 Fertilizante Cultivos 3572

Herbicidas Cultivos 0

Granos (medianeria) 11264 Raciones y sales 789

insumos 0 Produgtos 0

Otras Fuentos 45420 Mano de obra, gastos ¢ impucstos 28513

COBRO DE CUENTAS 0 MANO DE OBRA 10898

VENTA DE PRODUCTOS 17900 Sueldos 9634

APORTES DE CAPITAL 20000 BPS 2099

PASTOREO 2620 Adnumustrador 5165
ADELANTOS 4900

GASTOS 67306

Cultivos 278

Comisiones Ganaderia 2503

Compras 1083

Ventas 1418

Comisiones Agriculfitra 266

Fletes Ganderia 1060

Varios 2011

Grupo 357

Mant Mejoras fijas 261

IMPUESTOS 5270

Contribucion 3168

Patrimonio 1134

Imeba, inia, mevir 921

Otros mup 56

Page dc Deudas 7095

CUENTAS ATRASADAS 1047

Fletes 1047

AMORTIZACIONES E INT. 6048

A E INT. DE CREDITOS 0

Remta 0

Otros usos 540

CREDITOS OTORGADOS Q

ARBOLES 540

TOTAL DISPONIBLE -11167

Ladiferencia en las fuentes es que ellos toman como ingreso de ventas de ganado el ingreso neto
pero en los usos colocan los gastos de las ventas por lo tanto duplican los gastos de ventas. Nosotros

colocamos el ingreso bruto. Si sumamos al valor de ellos 1418 (comistones de venfa obtenemos el valor

utilizado)



Anexo 1.2.9 Notas

Los gastos que no figuran en la informacion recibida se supusieron no pagados y por
wnto se consideraron como una deuda de corto plazo al cierre del jercicio diagnostico
501

e PP 99 no implantadas, gasto en semilla 3576 U$S
¢+ PP 2000, Preside 998 U$S, Fertilizante 28-28 366 U$S. Total 1363 U$S

e Verdeos
SD 4725
Aplicaciones 1728
Fertilizante (Urea) 1979
Glifosato y Amina 2113
Total 10545 US$S

o Ganado 3105 U$S

Total 18590 USS



Anexo 1.2.10 Calculo de indicadores economico-financieros

ACTIVOS TOTALES 836273.0 lliquidez % 40.1]
PATRIMONIO 824528.0

1K -5808.9 [solvencia % 1.40]
lp -11856.9

PASIVO EXIGIBLE 11745

INTERESES 3024

PBT 68259.6

r r % —1.4@
[ R% ___0.694612] [ 1% toasidll  cd% 26%]
T RA% 8.16) [ Bop % -8.51]
/AT 1.28-06] [_PBT 68260] e 1.17] [T KT 0.073]
[AT/Ha 941.7| [ PBT/Ha 76.9}
SPG 698 PB ganadero/Ha PB agricola/Ha
SA 216 78.4 55.2
CON TIERRA SIN TIERRA

TOTAL ACTIVO 336273 125873

TOTAL PASIVO 11745 11745

[% endeudamiento | 1.40 9.3 ]

DISPONIBILIDADES 218232 [PRUBA ACIDA MAYOR 1.9]
PASIVO CORRIENTE 11745

ACTIVO CIRCUTLANTE 29298 [prucha acida menor 2.6
INVENTARIO 8324.2

GASTOS PAGADOS PO 0 IErecimiento Patrimonial % ZE

1.00



Anexo 1.2.11 Costos
Costos fijos

Mantenimiento de Mejoras Fijas
Mano de obra

Almacén

Varios

Grupo

Impucstos

Depreciaciones

Costos variables

Insumos intermedios
Servicios

Comisiones Ganadcria
Comisién agricultura
Cultivos

Intereses comerciales
Arboles
Capitalizaciones

COSTOS TOTALES

COSTOS TOTALES
Costos fijos

Mantenimiento de Mcjoras Fijas
Mano de obra

Almacén

Varios

Grupo

Impuestos

Depreciaciones

Costos variables

Insumos intermedios
Servicios

Gastos de comercializacion
Comisién agricultura
Cultivos

Intereses comerciales
Arboles

Capitalizaciones

34616 USS

261 U$S
18698 U$S
2629 US$S
2011 U$S
357 U$S
5279 U$S
5381 U$S

45500.4 USS

18945.9 U$S
9456.5 U$S
2503 U$S
266 U$S
278 US$S
6048 U$S
540 U$S
7463 US$S

80116.4 USS

100%

100%  43.21%
100%

1% 0.3%
54% 23%
8% 3%
6% 3%
1% 0.4%
15% 7%
16% 7%

100%  56.79%
100%

42% 24%
21% 12%
6% 3%
1% 0.3%
1% 0.3%
13% 8%
1% 1%
16% 9%

39.0 USS/Ha

51.2 USS/Ha

90.2 USS/Ha

43.2%

57%



Anexo 1.2.12 Arbol Indicadores economicos

Rentabihidad
sobre Activos
-0.695
Activos Totales|
836273

Insumos
80116.5

PB Otros
1602

Rentabilidad Patrimonial
-1.438

-5809

7

PB
68260

Sa

Pasivo Exigible
11745

PB CARNE

VACUNA
/ 42441

PB CARNE
OVINA
9662

PB LANA
2625

11930

PB Agricolal

Intereses

3024




3 ANEXOS AGRICULTURA

A\nexo 1.3.1- Superficies de los potreros, Ha.

E’o_trero 1 23 456 7 8 9 101112131415161718 1920 [Total
STotal 150 24 65 80 38 74 85 68 70 48 293531 222133 742511 5 888
SUtl {50 24 65 80 38 74 85 68 70 48 2935 31222133 7425105 887
SAgric. {50 15 59 50 - - -6048 - -29312214296225 -5 499
Anexo 1.3.2- Precipitaciones ocurridas en el ejercicio

MES  |Jul |Ago|Set |Oct |Nov |Dic [Ene |[Feb [Mar |Abr |May | Jun
PP(mm) [160 |40 [22 |- |- 37 |42 |150 |69 [240 |140 |85
Nlluvias |4 |2 1 - - ) 4 5 4 3 9 2

Total Anual de Precipitaciones = 985 mm

Promedio Anual (Serie Historica) = 1250 mm

Déficit porcentual = 21,2 %




Anexo 1.3.3 Uso del suelo desde 1996

POT S.u S.A 1996 1997 1997 1998 1998 1999 1999 2000
jun-dic  ene-jun t.::-&o ene-jun LHE-&O ene-jun E-&o enc-jun

1 50 50{T/PPL  PPLI1 PPL2 PPL2 PPL3 PPL3 PPL4 PPL4
2 24 15]T/PPL  PPL1 PPL2 PPL2 PPL3 PPL3 PPL4 Av+tRg
3 65 59§PPL4 PPL4 Trigo Girasol |Trigo Girasol |T/Lotus Av+Lo
4 80 50] Trigo Girasol |T/PPLo PPLol |PPLo2 PPLo2 [PPLo3  PPLo3
5 38 CN CN CN CN CN CN CN CN
6 74 CN CN CN CN CN CN CN CN
7 85 CN CN CN CN CN CN CN CN
8 68 60]Trigo Girasol |{T/PPtr  PPtrl PPtr2  PPur2  |PPtr3 Rg Cong
9 70 48]CN CN CN Girasol |[Trigo Girasol |Trigo Rg Con
10 48 CN CN CN CN CN CN CN CN
11 29 CN CN CN CN CN CN CN CN
12 35 29|PPL3 PPL3 PPL4 PPL4 Trigo Girasol |T/PPL  T/PPL
13 31 31|PPL3 PPL3 PPL4 PPL4 Trigo Girasol |T/PPL  T/PPL
14 22 22{T/PPL.  PPLI PPL2 PPL2 PPL3 PPL3 PPL4 Trigo
15 21 14| T/PPtr  PPirl PPtr2 PPtr2 PPtr3 PPtr3 PPtr4 Trigo
16 33 29|PPL3 PPL3 Trigo Girasol |Trigo Girasol |Trigo T/PPL
17 74 62]T/PPL  PPLI PPL2 PPL2 PPL3 PPL3 PPL4 PPL4
18 25 25]1PPLA4 PPL4 Trigo Girasol [Trigo Girasol |T/PPtr  T/PPc
19 10 CN CN CN CN CN CN CN CN
20 5 5|CN CN CN CN CN CN CN Av

NOTA: En enero-junio del 2000 aparcen cultivos de trigo. no ¢s que se siembre trigo en verano, si no que en este ¢j
1o se realizaron cultivos de verano y sobre el fin de ese periédo se sembro trigo. debido a esto es que se
vuelve a colocar esos cultivos en la columna jun-dic 2000 . pero €ste peiodo esta fuera del gjercicio en cuestion.



Anexo 1.3.4 Uso del suelo del gjercicio

POT |S.U {S.A JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR |ABR MAY [JUN
1 50 50{PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPLA PPL5 PPL5 PPL5
2 24 15{PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 Av+Rg |Av+Rg [Av+Rg |Av+Rg
3 65 64|T/Lotus |T/Lotus |T/Lotus |T/Lotus |T/Lotus |T/Lotus - - - AvtLo |Av+Lo [Av+Llo
4 80 50|PPLot2 |PPLot2 |[PPLot2 |PPLot2 |PPLot2 |PPLot2 ([PPLot2 |[PPLot2 [PPLot2 |PPLot3 |PPLot3 |PPLot3
5 38 - |CN CN  [CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
6 74 - |CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
7 83 - ICN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
8 68 60JPPTr3 |PPTr3 [PPTr3 |PPTr3 |PPTr3  |PPTt3 |PPTr3  |PPTr3 - Rg Cong |Rg Cong |Rg Cong
9 70 50] Trigo Trigo Trigo Trigo Trigo Trigo - - - - - RgCo
10 48 - |CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
11 29 - |CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
12 35 29|T/PPL  |T/PPI, |T/PPL {T/PPL [T/PPL  |T/PPL - - - - - T/PPL
13 31 31|T/PPL  |T/PPL |T/PPL |T/PPL |T/PPL |T/PPL - - - - - T/PPL
14 22 22{PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 Laboreo |Laboreo |Laboreo |Trigo
15 21 14]PPtr4 PPtr4 PPtr4 PPtr4 PPtrd PPtr4 PPir4 PPtr4 Laboreo |Laboreo |Laboreo |Trigo
16 33 29 Trigo Trigo Trigo Trigo Trigo Trigo T/PPL
17 74 62|PPL4 PPLA PPLA4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL4 PPL5 PPL5 PPL5
18 25 25|T/PPtr  |T/PPtr |T/PPtr  {T/PPtr |T/PPtr |T/PPir - - - - - T/PPC
19 10 8|CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
20 5 5]CN CN CN CN CN CN CN CN CN Av+Rg [Av+Rg [Av+Rg




Anexo 1.3.5- Resumen de los cultivos sembrados en junio-julio de 1999

Todos los cultivos sembrados fueron realizados bajo la forma de medianeria, el
detalle se puede ver en la informacion complementaria. Algunos de estos cultivos
fueron sembrados en forma asociada con pradera. Debido a las condiciones climaticas
estas praderas no se implantaron generando asi un costo extra para la empresa.

La composicion de este costo se presenta a continuacion:

SEMILLA
Lotus 1856 USS Superficie sembrada 141 Ha
TB 270 US$S
Festuca 1296 UsS Costo/Ha 26 US$S
TR 215 US$S (praderas no instaladas) (3637/141)
TOTAL 3637 US$S Total ingresos 11260 US$S
(por medianeria)
Rendimiento promedio 2216 Kg/Ha

Anexo 1.3.6- Resumen de los cultivos sembrados en junio-julio del 2000.

A diferencia del afio 1999, en el afio 2000 los cultivos sembrados en la empresa
10 son todos bajo la forma de medianeria, se realizaron 189 Ha en propiedad. Esta
irea se compone de verdeos y una pradera asociada a un verdeo, el detalle se puede
ver en la informacién complementana.

Las condiciones climaticas favorables permitieron la correcta implantacion de
s praderas , en este caso a diferencia de 1999 , el gasto en praderas se considera
€oMmo una inversion.

- Enel caso particular de la pradera asociada a un verdeo se separaron los costos de
 la pradera y se sumaron al resto de la inversion en praderas. Los costos del verdeo
- por ser un cultivo anual son un costo del ejercicio.

E



1) PP 2000 (Inversion), estéd incluido lo que corresponde del ~ Potrero 3
SEMILLA Sup. sembrada 164 Ha
TB 320 USS
Lotus 3488 US3S Costo/Ha 44 USS
Festuca 1680 USS
TR 270 UsS
Achicoria 142 US$S
TOTAL 5900 USS
PRESIDE 947 USS
28-28 366 UsSS
TOTAL 7214 us$sS
2)Avena con Lotus (Pot3)
Glifosato 425 USS CRITERIO
Amina 91 US$S
Aplicacion (Glif+Amina) 354 USS Semilla de Lotus 944 US$S
Glifosato 104 US$S Preside 393 USS
Preside 380 US$S 50 % 28-28 366 US$S
Aplicacion (Glifosato+Preside) 174 USS TOTAL 1709 U$S
Fertilizante (28-28) 733 US$S Como Inversion
Fertilizante(Urea) 708 US$S
Preside 393 US$S
Semilla (Avena) 1534 US$S
Semilla(Lotus) 944 US$S Amina 91 USS
sD 1475 US$S 50%28-28 366 USS
Gas Oil 219 US$S Glifosato 529 USS
TOTAL 7533 USS Aplicacion 528 US$S
Urea ’ 708 US$S
Avena 1534 USS
SD 1475 USS
Gas Oil 218 US$S
Total U$S 5450 US$S
Como Gasto



3)Verdeos (incluye lo que corresponde del potrero 3)

Glifosato 2022 US$S
Aplicacion 1728 Uss
Fertilizante  Fosfato de  Amonio 3283 Uss

Urea 2267 Us$S
Semilla Avena 2088 UsS

Raigras 5192 Us$S
Amina 91 UssS
SD 4725 Us$S
Gas Oil 693 U$S
TOTAL 22090 U$S

Superficie sembrada 189 Ha
Costo/Ha 117 US$S



Anexo 1.3.7- Informacion de la empresa del medianero

Superficie Sembrada: - Cultivos de Invierno 2300 Ha.
- Cultivos de Verano 1500 Ha.

R ‘Antecesor R
Trigo sobre Trigo | Campo Bruto Rastrojo (inv o ver) |
Laboreo Convencional | 1500 Ha. 500 Ha. -

Siembra Directa 0 0 300Has

}
!
i
£

Nota: Laboreo convencional consiste en : una Excéntrica ,un Cincel y un
Cultivador en los casos de Trigo sobre Trigo, mientras que sobre
campo bruto son 2 Excéntricas y 2 Cultivadores.

MAQUINARIA

Excéntrica: 48 discos, Capacidad de trabajo 5 Ha / Hora , se tira con el
tractor Case 9370.

Cinceles: 32 puas, 8 mts A.O, Capacidad de trabajo 8 Ha / Hora , se tira con el tractor
Case 9370.

20 paas, S mts A.O, Capacidad de trabajo 8 Ha / Hora , se tira con el tractor
Magnum 7220.

Cultivador: 11 mts A.O, Capacidad de trabajo 8 Ha / Hora , se tira con el  tractor Case
9370.

Siembra: Convencional: 2 JD 45, 26 lineas a 15 cm c/u, van en tandem y da 7.8 mts de
A.O. Se tiran con tractor Magnum 7210.
Directa: JD 750, 24 lineas a 0.19, A.O 4.56 mts. Se tira con tractor 2140.

Fertilizadoras: Doble disco 18 mts.
Centrifuga Aguirre
Las dos se tiran con el tractor 2140,

Pulverizadora: Jacto de tiro. A.O 18 mts.
Se tira con el tractor 2140.

Nota: En una pasada sola se pulveriza y fertiliza, en la trompa va la fertilizadora
en la barra de tiro la pulverizadora.



Tractores: Case 9370, 370 HP.
Magnum 7220, 190 HP.
Magnum 7210, 160 HP.
2140, 95 HP.
MF 290 , 90 HP.

Cosechadora: 2 Axiales Case 2188 , Capacidad de trabajo 50 Ha/ Maquina/Dia.

GENERALIDADES:

Rendimientos para cultivos de invierno : 1998- 2900 Kg/Ha
1999- 2100 Kg/Ha

Excedente de capacidad de cosecha en verano
El tractor con menos tiempo disponible es el 2140 (SD, Fertilizadora y Pulverizadora).

Hacen analisis de suelo en Z22, pero no hacen foliar a Z30 porque el equipo no es
suficiente para dos aplicaciones, solo 200 Ha podrian se fertilizadas a Z 30.



Anexo 1.3.8 Costos de pasturas y cultivos en propiedad

1) PRADERAS
RO PRADERAS LARGAS
Has US$S/Ha
2066 80 52
1999 60 421
promedio 47.8 U$S/Ha
PRADERAS LOTUS
Has U$S/Ha
2000 59 29
1999 56 160
promedic 22.6 USS/Ha
2)VERDEOS
ANO ORI PASTORTO
Hés U$S/Ha
2000 82 141
1999 0 0
promedio 140.8 UBS/Ha

COSTOS EJERCICIO RINCON DE LENCINA

PRADERAS TR
Has U$S/Ha
2000 4]
1999 25
promedio

PRADERAS CORTAS

Has US$S/Ha
2000 2
1999

= La

promedio

QBI.SEMILLERO
Has U$S/Ha
107
0
promedio

4}
8.6
8.6 USS/Ha

254
0.0
25.4 U$S/Ha

114
0
114.5 UsSHa

VERPAST 141 VER.SEM

ALTERNATIVA PPL PPlLotus PPTr PPc Av/Rg Rg Av

Ha 22 60 59 48
COSTOS UsS/Ha 478 254 156.1 110 92.4 137
PRODUCCION MS Utilizable 72080 44460 4646.4¢ 4634 4606 2096 2842
COSTOS/KgMs 0.0060 0.0051 0.0055 40337 00239 0.0441 6.0481
COSTOSIANO 12 12.7 156 110 92 137
INGRESO/Ha/ANC 68.6 91.4 1823 181.2 2774 3818
MB/Ha/ ANO 56.7 78.7 26.2 711 185.1 2452




r

1.4 ANEXOS GANADERIA

Anexo 1.4.1- Evolucion mensual de las categorias vacunas, ovinas v

Evolucion del stock vacuno en cabezas

equinas en cabezas y en unidades ganaderas

Categoria Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Tun
Toros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i 1 I
Vaca Cria 15 15 15 14 13 13 13 13 13 13 13
Nov +3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nov 2-3 0 0l - 0 182 169 156 156 156 139 110 97
Nov 1-2 192 192 192 78 73 40 31 31 29 53
Vaquill +2 12 12 0 3 7 0 0 0 0 0
Vaquill 1-2 33 33 33 10 0 0 0 0 0 0
Vaca Invern 310 310 190 70 48 30 29 17 16
Terneras/os 154 179 314.5 251 240 224.5 243 297 300
Total caberas 717 742 7435 iy A Ho-d 3 473 160 RG]
Evolucion del stock vacuno en UG
Categorid UG Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr Ton
Toros 1.2 1.2 1.2 1.2 12 1.2 12 1.2 1.2 1.2 1.2 12
Vaca Cria 1 15 15 15 15 14 13 13 13 13 13 13
Nov +3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nov 2-3 1 0 0 0 0 182 169 156 156 156 139 97
Nov 1-2 0.6 1152 1152 115.2 115.2 46.8 43.8 36.6 24 18.6 18.6 168
Vaquill +2 1 12 12 6 0 13 7 0 0 0 )
Vaquill 1-2 0.6 19.8 19.8 19.8 19.8 6 0 0 0 0 0
Vaca Invern 1 310 310 305 190 70 48 33 30 29 16
Terneras/os 0.4 61.6 71.6 99.6 125.8 100.4 96 91.6 89.8 97.2 116.8
¢ Vit 533 343 32 A7 433 37% 331 314 313 N
sLacionales 547 120 20 251 |




JE——

EQUINOS

Jul Age | Sep Oct | Nov Dic | Bne | Feb | Mar { Abr | May | Jun

: P A [ 132 132 132 132 132 LE ix 2 152 13

-~ 3 Py R

CABEZAS 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
[
I

criterios: I- se usan promedios entre stocks de inicio y fi n de cada mes
2- el cambio de categoria es a inicio de noviembre, por lo tanto el ganado que cambia de categoria es esa categoria
durante todo ef mes

Evolucion del stock ovino en cabezas

Categoria Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr | May Jun

Carnieros 9 @ 11 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Ovejay 338 331 337 367 330 316] 304 208 303 376 358 353
Capones 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 [\ 0 0
BorregosDL O O 0 0 O 0 o Al 0 0 420 832
Borregas 2D Q Q ¢ Q 103 162 102 162 4 Q 0 [4]
Borregos 2D [8) 0 0 0 24 24 24 24 24 24 20 17
Corderos 173 173 173 164 184 166 160 155 789 784 781 781
{alal cabwss 52 S13 S0 541 3] 621 (SN S IR B IR RS

Evolucion del stock ovino en UG

Categoria Jul Ago Sep Oct | Nov Dic Ene Feb | Mar | Abr { May { Jun

Cameros 021 18] 18] 221 26l 26 26 26] 26| 26] 26/ 26{ 26
Ovejas 02] 676] 662] 67.4] 734 66] 632] 08| so6] 786] 752 T1.6] 706
Capones 0.18 4] [§) 0 0 0 O 0 4] 0 0 0 0
Borregos DL 013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 546] 1091
Borregas 2D 016 ) 0 0 0 16.48] 16.32) 1632} 1632 0 0 0 Y
Borregos 2D 0.16 0 0 o o] 384] 384] 384] 384] 384] 384} 32] 272
Corderos 01] 173] 173] 173} 164f 1841 166 16] 155] 789] 784f 781) 781
Total LG ovinas 7 4= 87 0¥ T TS T aw|  asd]  tet] 2w| 203
[UG estavionates ] 6 | 1 ] [E] ] T ]

Stock total (considerando el ganado a pastoreo)

meses Jul Ago Set Qe Nov D Ene  Feb Mar  Abr May  Jun
UG/mes 6652 67372 68972 5972 5792 5192 4702 4502 5182 5062 5272 5692
UG/est 676 565 479.5 534

anugal

Stocktotal  {sin considerar el ganado a pastoreo)

meses Jul Ago  Set Oct Nov  Dic Ene  Feb Mar  Abr May  Jun
UG/mes 4102 4182 4462 5732 5552 5192 4702 4502 3182 5062 5272 5692
UG/lest 425 549 479.5 534

anual | A




Anexo 1.4.2-Resumen de movimientos del ejercicio

Ovitios

55 26 jovenes
29 adultos

STOCK INICIO ENTRADAS SALIDAS STOCK FIN
COM NAC CC JPAST CC VEN MUE_CONS
VACUNOS
VC(prop) 15 0 0 2 13
Vi(cap) 67 0 49 2 16
V(past) 243 243 0
Vaq 2-3(past) 12 12 0
Vaq 2-3(cap) 0 13 13 0
Vaq 1-2(cap) 33 13 20 0
Toros 1 1
Nov +3 Q [¢]
Nov 2-3(cap) 0 182 85 97
Nov 1-2(prop) 0 73 45 28
Nov 1-2(cap) 192 182 10 0
Tern(cap) 23 7 16
Tern(prop) 120 268 73 27 12 276
Total vacunos 706 268 [ 0 [268] 255 [ 268 [ 256 [ 16 [ o 447
4]

OVINOS 0
ol 30 70 5 86 9
oC 312 25 100 69 24 344
Carneros 9 4 13
Borregos 2D 0 24 5 2 17
Borregas 2D 0 103 101 1 1 0
Borregos Di{cap) 0 840 20 1 819
Corderos/as 173 639 170 127 170 24 32 629
Total ovinos 524 1508 170 [297] o [ 297 [ 195 [ 55 [ 121 1831
EQUINOS 36 36
TOTAL 1266 1170 [ses5{ 255 | s6s | 451 | 71 [ 121 2314
Compras 936 Animales Ventas 451

Nacimientos 170 Corderos Muertes Vacunos 16 12 jovenes

4 adultos




Anexo 1.4.3 - Calculo de la SPG

MESES pPOT 1 2 3 4 S 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20| SPG
JULIO 50 24 T/Lo 80 38 74 85 68 T 48 207T/P T/P 22 21 T 74Tp 10 5 628
AGOSTO s 24 T/Lo S0 38 74 85 68 T 48 20712 T/P 22 21 T 74Tp 10 5 628
SETIEMBRE 50 24T/Lo 8 38 74 85 68 T 48 20T/ T/P 22 21 T 74Tp 10 5 28
OCTURRE 50 24 TMo 8 38 74 8 & T 48 29T/ T/P 22 21 T 74 Tip 10 5 628
NOVIEMBRE 50 24 T/Lo 8 38 74 85 68 T 48 29T/ T/A 22 21 T 74Tk 0 5 628
DICIEMBRE 50 24 TLe 80 38 7 8 68 T 48 29T/ TP 22 21 T 74 Tip 10 5 28
ENERO 50 24 65 % 38 74 85 68 70 48 29 35 31 22 21 33 74 25 10 5 887
FEBRERC 50 24 65 80 38 7 85 68 70 48 29 35 31 22 21 33 T4 25 10 5 887
MARZO S0 24 65 80 38 74 85 68 70 48 29 35 31 La La 33 74 25 10 5 844
ABRIL 50 24 33 80 38 74 B85S 68 35 48 29- - La La - 74 - 105 653
MAYO 50 24 30 80 38 74 85 68 35 48 29- - la la - 74 - 10 5 650
JUNIO 50 24 30 8 38 74 85 68 70 48 29T/ TP T T TP 74 T/p 10 5§ 685
ESTACION In vier no Pri mav_era Ve ra no Ot o iio PROM

SPG 628 628 873 663 698 698

1.aSPG aqui calculada incluye el area en la cual se toma ganado a pastoreo, por lo tanto este valor no se utilizo

para referir las producciones de la empresa a una Ha de SPG.

Ei valor de SPG sin considerar el area cedida a pastareo es 627 Ha, este valor fue el usado para referir

las producciones de la empresa a una Ha de SPG.




Anexo 1.4.4. Dotacion general

DOTACION  UG/ha SPG

MES JUL AGO SET OCT NOV  DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
UG 663 673 692.2 598 5762 5242 4742 4552 4752 5102 5282 5582
SPG 628 628 628 628 628 628 887 887 844 653 650 685
KGtha SPG 1.06 1.07 1.10 0.95 0.92 0.83 0.53 0.51 0.56 0.78 0.81 0.81

CARGAS ESTACIONALES  INVIERNO 1.08 VERANO 0.54
PRIMAVERA 0.90 OTONO 0.80
[CARGA PROMEDIO 0.83} tomando en cuenta el ganado tomado a pastoreo SPG= 697.83

NOTA: El ganado tomado a pastoreo, son vacas de la raza Holando

DOTACION UG/Ha SPG (Sin considerar el ganado a pastoreo ni la superficie implicada)

MES JUL AGO SET OCT NOV DI ENE FEB MAR  ABR  MAY JUN
UG 410 418 4492 53742 5522 5242 4742 4552 4752 5102 5282 5582 | 49408
SPG 338 355 361 605 606 628 887 887 84 633 630 685
UGha SPG i.15 1.18 1.24 0.95 0.91 0.83 0.53 0.51 0.56 0.78 0.81 0.81

CALCULO DE SPG SIN EL PASTOREQ

MES CARGAUHHa UG Ha Cargas estacionales INVIERNO 1.19 VERANO 0.54
ViR 1.06 235 270
AGO 1.07 235 273 PRIMAVERA 0.96  OTONO 0.80
SET 1.1 243 267
oct 0.95 24 2 Al PROM LS 480 0.86 S 6200
Nov 0.92 24 22

*supuesto, ¢l ganado a pastorco esta a igual dotacién quc cl resto.




Anexo 1.4.5 - Composicion de la SPG

MESES TUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

CAMPO MEJORADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PRADERAS (hds) 273 273 273 273 273 273 417 417 366 247 247 247

SPG 358 355 361 605 606 628 887 887 844 653 650 685 627

%SPG 76 77 76 45 45 43 47 47 43 38 38 36 51|
*Considerando como PP las 144 has de PP muertas

MESES JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

CAMPO MEJORADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PRADERAS (has) 273 273 273 273 273 273 273 273 222 103 103 103

SPG 358 355 361 605 606 628 887 887 844 653 650 685 627

%SPG 41 77 76 45 45 43 31 31 26 16 16 15 41!
*Considera solo PP viva

[SPG PROMEDIO 627Ha |

VERDEOS DE INVIERNO  69.5Ha 11.1%

VERDEOS DE VERAN(

0 Ha



Anexo 1.4.6. Dotacion detallada

a) Animales Propios

DOTACION DE VACUNOS PROPIOS (en CAB)

MESES JUL AGO [SET |OCT [NOV |DIC ENE |FEB [MAR |ABR |MAY JJUN
Ve 15 15 15 15 14 13 13 13 13 13 13 13
TOROS i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TERNEROS/AS 131 156 226 201 228 217 206 205 227 263 276 276
NOV 12 0 1] 0 0 73 73 61 40 31 31 28 28
TOTAL(CAB) 147 172 242 307 316 304 281 259 272 308 318 313
MESES JUL AGO {SET [OCCT_|NOV |DIC ENE |FEB |MAR [ABR [MAY |JUN
CAB 147 172 242 307 316 304 281 259 272 308 318 318
SPG 358 355 361 603 606 628 887 887 844 653 650 685
CAB/HA 0.4106] 0.4845] 0.6704] 0.5074] 0.5215] 0.4841] 0.3168] 0.292] 0.3223] 04717] 048921 0.4642
DOTACION DE VACUNOS PROPIOS {enUG)

MESES JUL AGO [SET |OCT INOV [DIC ENE [|FEB |MAR JABR |MAY [JUN

VC 13 i35 i3 i3 14 i3 13 13 13 13 13 i3
TOROS 12 1.2 12 1.2 1.2 1.2 1.2 12 1.2 1.2 1.2 1.2
TERNEROS/AS 524 62.4 9041 1164 91.2 86.8 824 82 9081 105.2] 1104} 1104
NOV 1-2 0 0 0 0 43.8 43.8 36.6 24 186 18.6 16.8 16.8
TOTAL(UG) 68.6 7R.6] 1066] 1326] 1502] 144.8] 1332} 1202} 1236 138] 1414 1414
MESES JUL AGO [SET |oCT [NOV _|DIC ENE |FEB [MAR [ABR [MAY IJUN

uaG 68.6 786 1066] 1326] 1502 14481 1332] 1202] 1236 138 141.4] 1414
SPG 358 355 361 605 606 628 887 887 344 653 650 685
UGHA 0.1916] 022141 02053] 0.2192] 0.2479] 0.2306] 0.1502] 0.1355] 0.1464] 02113} O.2175] 0.2064
DOTACION DE OVINOS PROPIOS (en CABEZAS)

MESES JUL AGO |SET JOCT INOV |DIC ENE [FEB [MAR [ABR [MAY [JUN

Ol 26 19 12 5 ) 48 38 33 28 21 13 9
oC 312 312 324 337 268 268 266 271 365 355 345 344
CARNEROS 9 2 11 13 13 13 13 13 13 13 13 13
CORDEROS 173 173 173 173 108 166 160 155 318.5] 786.5 783 707
BORREGOS 2D 0 0 0 0 24 24 24 24 24 24 20 17
'BORREGAS 2D 0 0 0 0 103 103 102 102 0 0 0 0
[TOTAL 520] 5131 520] 528 578] 622| 603] 598] 7485] 1200] 1174] 1090
MESES JUL [AGO [SET [OCT [NOV [DIiIC ENE [FEB [MAR [ABR [MAY [(JUN
CAB 520 513] 520] 528 578] 622| 603] 598| 7485 1200| 1174] 1090
SPG 358 | 355 | 361 | 605 | 606 | 628 | 887 | 887 | 844 | 653 | 650 | 685
[CABHA 1453 1.445| 1.44] 0.873] 0.054] 098] 0.68] 0674] 0.887| 1.838] 1.806] 1.591

270

14

18
123

N —
b
~N e

e
9
-

26
314

725



DOTACION DE OVINOS PROPIOS

(enUG)

MESES JOL Jaco JSEr  JocT nov [DIC |ENE  |FEB  |MAR JABR [MAY [JUN
Of 3.2 3.8 24 i 124 9.6 7.6 6.6 3.6 4.8 2.6 1.8
OoC 62.4 62.4 64.8 674 53.6 53.6 53.2 54.2 73 69 69 68.8
CARNEROS 1.8 1.8 2.2 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2. 2.6 2.6 2.6
CORDEROS 173 173 17.3 173 10.8 16.6 16 1551 31.85] 78.65 7831 707
BORREGOS 2D 0 0 0 o] 384] 384] 384 3.84F 384 384 32 272
BORREGAS 2D 0 0 0 ol 1648| 1648} 1632] 1632 0 [ 0 0
TOTAL 86.7 85.3 86.7 88.3] 99o72) 10272} o056l 90.06] 11689} 158.89] 155.7f 146.62
MESES TUL _ |AGO |SET JOCT [NOvV |DIC |ENE [FEB _|MAR JABR |MAY |JUN
UG 86.7] 853 %671 883] 99721 102.7] 99.36] 99.06] 1169f 1586 1557] 1466
SPG 358 355 361 605 606 628 887 887 844 653 650 685
UG/HA 0.2422] 0.2403] 0.2402] 0.146] 0.1646] 0.1635] 0.1122] 0.1117] 0.1385] 0.2429] 0.2395{ 0214
inicio fin En el cuadro se puede observar el aumentado del ganado
UG ovinas propia 86.7 146.6 propio, esto coinside con el objetivo de la empresa, sutituir
ganado a capitalizar por ganado propio.
UG vacuna propia 68.6 1414
UG totales propias 1553 288
Surnando las cargas de vacunos y ovinos propios
se observa que en promedio explican un 0.40 de la
carga total, por lo tanto si la carga promedio
total sin considerar el ganado tomado a pastoreo es 0.86
aproximadamente la mitad de la carga cs de ganado
propio
b) Animales a Capitalizar
DOTACION DE VACUNOS A CAPITALIZAR {en CAB)
MESES UL JAGO [SET JocT [nNov [DIC |ENE  |FEB_ |MAR |ABR [MAY [JUN
VINVERNADA 67 67 62 57 46 36 33 30 29 24 17 16
VAQ. 1-2 33 33 33 33 10 3] 0 0 0 0 (4] 0
TERNEROS 23 23 23 23 23 23 23 19 16 16 20 25
NOV 1-2 192 192 192 192 5 0 0 0 0 0 0 0
NOV 2-3 0 0 0 0 182 169 156 156 156 139 110 o7
VAQ. 2-3 0 g 0 0 i3 7| 0 0 0 8] 0 0
TOTAL(CAB) 315 315 310 305 279 235 212 205 201 179 147 138
MESES oL JaGo [SET__JocT__INOV_IDIC [ENE JFEB |MAR |ABR IMay pron |
CAB 315 315 310 305 279, 235 212 205 201 179 147 138
SPG 358 358 361 603 606 628 887 837 8§44 653 630 685
CABHA 0.87991 0.8873] 0.8587] 0.5041] 0.4604] 0.3742] 0.239] 0.2311] 0.2382] 0.2741} 0.2262} 0.2015

110.5
626.6
0.19

403
118
214
64.4
97.1

236.8

23675



DOTACION DE VACUNOS A CAPITALIZAR (en UG)

MESES JUL JAGO |SET JOCT |NOV [DIC |ENE |FEB |MAR |ABR MAY [(JUN
V.INVERNADA 67 67 62 57 46 36 33 30 29 24 17 16
VAQ. 1-2 19.8f 19.8{ 19.8( 198 & 0 0 0 0 0 0 0
TERNEROS 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2 76 6.4 6.4 8 10
NOV 1-2 115.2] 115.2] 115.2| 115.2 3 0 0 0 0 0 0 0
NOV 2-3 0 0 0 o] 182] 169] 156] 156] 156] 139] 110 97
VAQ. 2-3 0 0 0 0 13 7 0 0 0 Cc 0 0
TOTALUG) 311.2] 211.2| 206.2] 201.2] 259.2| 221.2] 198.2] 193.6] 191.4] 169.4 135] 123
MESES JUL _|AGO |SET JOCT |NOV [DIC [ENE [FEB |[MAR |ABR [MAY JUN
UG 2112] 211.2] 206.2] 201.2] 259.2] 221.2] 198.2] 193.6] 191.4] 1694} 135 123
SPG 358 | 355 | 361 | 605 | 606 | 628 | 887 | 887 | 844 | 653 | 650 685
UG/HA 0.50]| 0595| 0.571| 0.333] 0.428] 0.352] 0.223] 0.218] 0.227] 0.259 0.208{ 0.18
DOTACION DE OVINOS A CAPITALIZAR (en CAB)
[MESES TUL [AGO [SET [OCT [NOV [DIC [ENE [FEB [MAR [ABR |MAY JUN
BORREOS Di 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 420} 839
TOTAL CAB 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0] 420] 839
MESES JUL _JAGO |SET JOCT |NOV [DIC [ENE |[FEB |MAR [|ABR |MAY JUN
CAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 420} 839
SPG 358 | 355 | 361 | 605 | 606 | 628 | 887 | 887 | 844 | 653 | 650 | 685
CAB/HA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0.646) 1225
DOTACION DE OVINOS A CAPITALIZAR (en UG)
MESES JOL _|AGO |SET [OCT |NOV [pIC [ENE |FEB [MAR |ABR |MAY JUN
BORREOS DI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54.6] 1081
TOTAL UG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 54.6] 1081
MESES JUL _JAGO |SET |OCT |NOV |DIC [ENE [FEB [MAR |ABR [MAY |JUN
UG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54.6} 108.1
SPG 358 | 355 | 361 | 605 | 606 | 628 | 867 | 887 | 844 | 653 | 650 | 685
UG/IHA 0 0 Q 0 0 0 0 0 0 0{ 0.084} 0.159

Chequeo de calculos

“Se utilizé 1a SPG sin el area cedida a pastoreo.

0.192 0.242

0.59

0

1.024

40.3
7.1
8.6
38.7
97.1
1.7
193.4

1934

Disminuye

104.9
104.9

104.9
626.6

13.6

136

Aumenta



iexo 1.4.7 Evolucion mensual de 1a dotaciéon (UG/Ha), y calculo de la dotacion promedio estacional.

nov.

G vacunas | 333 545 562 467 1433 |378 331 (314 315 307 1275 261 [393
Govinas | 87 85 87 188 100 {103 100 198 117 160 1160 1210 1254
Gequinas | 43 43 43 143 |43 (43 43 143 43 43 {43 43 43

0TAL UG | 665 673 692 1598 |576 1524 1474 1455 475 510 {528 |558 1361

rom. Est. 677 566 468 f 532 561

PG/mes 628 628 628 1628 1628 |628 887 887 844 1653 1650 685 698
PG/Est. 628 628 873 663 698

ot. Mens. | 1.06 107 (1.1 (09 (09 083 1053105 056 108 108 (081 1033
OT. Est 1.08 0.9 0.54 0.8 0.80

wierno (JAS)= 1.08

rimavera (OND)= 0.9

erano (EFM)= 0.54

hofio (AMJ) = 0.8

romedio Anual = 0.80 UG/Ha

lota: Incluye ganado tomado a pastorco.



Anexo 1.4.8. Produccion de camne equivalente

1) VACUNOS
a) Propios

Categoria
vC

Toros
Nov 1-2
Nov 2-3
Terneros

b)Capitalizar

Categoria
Vi

Vaq 2-3
Vaq 1-2
Novl-2
Nov 2-3
Terneros

2)OVINOS
a) Propios
Categoria
(o)1

oC
Carneros

Borregos 2 D
Corderos

b)Capitalizar

Categoria
Corderos

Kg inicio
7200
600
0
0
19200

Kg inicio
23450
0
8580
57600
0
3680

Kg inicio
1350
15600
720
0
1730

Kg inicio
0

Kg fin
6240
600
12460
0
55200

Kg fin
6080
0
0
0
34581
3280

Kg tin
405
17450
1120
1020
20128

Kg fin
24570

dif inv
-960
0
12460
0
36000

dit inv
-17370
0
-8580
-57600
34581
-400

dif inv
-945
1850
400
1020
18398

dif inv
24570

Kg compra
0

0
0
0
1

34923.

Kg compra

[= IR e e N o)

Kg compra
0
1520
400
0
16666

Kg compra
22814

Kg venta
0
0
12208.5
0
6724

Kg venta
20355
3666
6300
5972
35055
0
71348.25

Kg venta
0
0
250
0
6086

Kg venta
710

PB
-960
0
24668.5
0
7801

315094 Kg

PB
2985

3666
-2280
-51628
69635.5
-400
21978.8

PB
-945
330
250
1020
7818

8473 Kg

PB
2466 Kg



VACUNOS Kg came/Ha Kg lana/Ha SPG 627 Ha
Propios 50.3
Capitalizar 351
Total 853
OVINUS

Propios 135 4.25

Capitalizar 39 G.78

Total 17.4 5.03

Rg camne vacuna  |Kg came ovina lKg lana*2.48  |Kg camne equivalente ]

[PRODUCIDO | 53488 2] 10939.1] 78265 | 722541
[CARNE EQUIVALENTE 115 Kg/Ha SPG |

Anexo 1.4.9. Producciones individuales de vacunos y ovinos

PRODUCCION INDIVIDUAL DE VACUNOS DE CARNE

1) PROPIOS

Kg'Ug Xg/Cab Ug/Cab Gmd/Ug grs Gind/cab grs
Ve -69.8 -69.8 1 -191 -191
Toros 0 Q 12 Q 0
Temeros 86.7 346 0.40 237 95
Novl-2 593.1 2012 0.149 1625 798
Total 25555 116.6 0.46 700 319
2ICAPITALIZAR

Kg'Ug Kg/Cab Ug/Cab Cmd'Ug grs Cmdicab grs
A 74.1 74.1 1 203 203
Vagqi-3 1575 a7 Q.65 432 281
Nov1-3 1326 111.5 0.84 363 305
Temeros 166.5 66.93 0.40 456 183
Total 113.64 928 0.82 311 254
TOTAL 168.89 1055 G.62 463 289
MORTALIDAD DE VACUNOS 513 %
MORTALIDAD DE FOVENES No se puede caloutar porque o existe la mformacion

de terneros nacidos y temneros marcados, pero
murieren 12 termeros por Lo tanto el 75% de Tas muertes
correspondieron a terneros.

PRODUCCION INDIVIDUAL DE LANARES

1PRODUCCION DE CARNE

) OVINOS Propios 77 Keg(UG 210 Grs/Up/Dia
0.15 Ug/Cab
11.7 Kg/Cab 32.0 Grs/Cab/Dia
corderos propios 242 Kg(UG 663 Grsr'Ug/Dia
0.10 Ug/Cab
24.2 Kg/Cab 66.3 Grs/Cab/Dia
a) ovinos a capitalizar 181 Kg(UG 497 Grs/Ug/Dia
0.13 Ug/Cab
23.5 Kg/Cab 64.4 Grs/Cab/Dia

PROMEDIO PONDERADO 120 Kg(UG 329 Grs/Ug/Dia



2)PRODUCCION DE LANA
OVINGS ESQUILADOS

ADULTOS

CORDEROS
Propios
Capitalizar

PRODUCCION

LANA VELLON
LANA CORDERO
BARRIGA
TOTAL

359
520
300
220

1660
1303

193
3156

VALORIZACION

KG 1719.76 USS por cobrar
XG 846.8 1183

KG 58.89 USS 800 Kg vellon
KG 2625.45 USS 80 Kg barriga

en galpon inicio

NOTA: La produccion total es 3156 Kg, 1a produccion de lana propia es de 2911Kg
porque la lana de corderos a capitalizar es 50-50.

PRODIICCION DE LANA (Kg/Animal)

PRODUCCIOIN DE LANA CORDERO

4.60 Kg/Cah

2.51 Kg/Cab

PRODUCCION DE ILANA DE 1.OS CORDEROS

CORDEROS PROPIOS LANA VELLON 0.36 Kg/Cab
LANA CORDER 271 Kg/Cab
BARRIGA 0.31 Kg/Cab
TOTAL 3.38 Kg/Cab
CORDEROS A CAPITALIZAR LANA VELLON 0 Kg/Cab
LANA CORDERC 2.22 Kg/Cab
GARREOS O Kg/Cab
MORTANDAD DE LANARES
% MORTALIDAD 6.4
MUERTE DE CORDEROS N se puede caleular porque no existe informacion
de corderos nacidos y corderos sefialados, pero
murieron 24 corderos por lo tanto el 44% de las muertes
comrespondieron a corderos.
TASA DE EXTRACCION EFICIENCIA DEL STOCK
1)VACUNOS 75 % 1VACUNOS .45
2)JOVINOS 61 % 2YOVINOS Q.26
REPRODUCCION OVINOS
ENCARNERADA Feb-99 Dic-99 Abr-00
RAZA corriedale corriedale HD cotriedale HD
%SENALADA 53 683 36 76 100
OP/OE - 80 36 - 100




Anexo 1.4.10. Compras

nota, en prade 2000
se compran 40
borregas HD
prefiadas al mismo
precio

INVERSION EN HD
5605 COMP Y GAS

200 FLETE

Mes Categoria Nro| Kg/Cab [Kg Totales] USS/Kg | Gastos Flete Importe
Julio Terneros 23 150 3450 0.9no tienen _[no tienen 3105
Agosto Terneros 17 220 3740 0.7 96 40 2618
13 80| 1040 0.75 28.5 780,
Setiembre | Terneros 100 129{ 12858 0.7 332 60 9000
Terneros 11 151 1661 0.7 42.9 30 1162.7
Carmnero (HD) | 100 100 16 180.69 200 1600
Camnero (FL.D) 1 100 100 6 67.76 600
Carnero (H.D) 1 100 100 5.5 62.11 550
Camero (H.D) 1 100 100 4 45.17 400
Oveja (H.D) 1 70 70 43 3388 300,
Oveja (H.D) 1 70 70 2.9 22.59 200
Borregas (HD) | 23 60| 1380 1.4 195 1955
Octubre Terneros 23 110 2530 0.75 |no tienen _|no tienen 1897.5
Marzo Terneros 27 140] 3766.5 0.75 111 30 2825
19 116} 2196.78 0.675 161.32 20 1483
Corderos 641 26] 16644 0.45 236.37 640 7489.8
Abrit Terneros 27 110.3] 29781 0.7 76.92 40} 208467
Mayo Terneros 8 80 640 0.75|no tienen _|no tienen 480

Corderos(cap) _}310 30.8 9548
530 25.03] 132659

5805 TOTAL

NOTA: El importe es neto, o sea es lo que se paga incluyendo los gastos. El flete

En el estado de resultado se usa el

25436 }"costo neto”, que incluye los gastos

se paga aparte.

COSTO NETO GASTOS COSTO BRUTO
VACUNOS 26284 848.64
OVINOS 772617 236.37 7489.8 jeolumna de costos.
TOTAL 34011 1085 32926
VACUNOS OVINOS
KG COMPRADOS PROPIOS 34860 KG COMPRADOS PROPIOS
G *comprados"CAPITALIZAR 0 kG "comprados"CAPITALIZAR

'va (ue estos se ponen en la

18564
22813.9

22331



Anexo 1.4.11. Ventas
Mes Categoria Nro} Kg/Cab| Kg entrada | Kg inicio | Kg gana | Kg total | USS/Kg ! Gastos | Importe
Setiembre Vi(cap) 10 444 350 350 94 470 0.6135 17.15 288
Noviembre [VI(cap) 2 380 350 350 60 60 0.4154 20 25
VEcap) 11 404 350 350 107 588.5 0.5665 333
VI(cap) 7 420 350 350 70 245 0.564 9 138
Vaq 1-2 (cap) 20 315 109 260 206 2060 0.5547 68.51 11427
Nov -2 (cap) 10 414 190 300 224 1120 .63 44.8 706
Corderos 18 358 10 644.4 0.7 25 444
Diciembre | Temeros 19 240 4560 0.7 186 3101
Vag 2-3(cap) 13 282 109 260 173 1124.5 0.5451 29 613
[Nov 2-3 (cap) 26 404 190 300 214 2782 0.6110 108 1700
Enero VI{cap) 5 394 350 110 275 0.548 12 151
Vi(cap) 1 410 350 30 15 0.52 3
[Nov 1-2 (prop) 24 251 6024 0.680 245 4096
Febrero Nov 1-2 (cap) 71 261.75 150 160 111.75 §391.125 0.626 15 245
Nov 1-2 (prop) 18 261.75 4711.5 0.627 158 2952
Abril VI(cap) 2 400 350 350 50 50 0.65|no tiene 32
VI{cap) 4 402 350 350 52 104 0.65|no tiene 68
Vi(cap) 2] 4185 350 350 68.5 68.5 0.67 |no tiene 46
V{cap) 2 386 350 350 36 36 0.67 Ino tiene 24
Nov 2-3 (cap) 33 417 190 300 227 3745.5 0.7050 169 2641
Mayo Nov 2-3 (cap) 26 415 190 300 225 2925 0.8460 158 2475
Nov 1-2 (prop) 3 491 160 1473 0.752 29 1107
VI(cap) 3 458 350 350 108 162 0.65 7 105
Temeros(prop) 8 160 2162 0.638 35 1379
Carneros 5 50 50 250 1 |no tiene 250.0
Junio Corderos 152 358 10 54416 | 05710 80 3107
Borregos DI cap 20 355 308 0 47 94 0.5044 3 47
NOTA: No existe 1a columna fletes, porque todos los negocios se hicieron a levantar
El importe es neto, o sea es lo que reciben luego de descontado los gastos. El
flete se paga aparte.
VACUNOS {ING NETO GASTOS ING BRUTO
Propios 126348 653 13287.8
Capitalizar 10739.3 657.45 113968
TOTAL 233741 1310 24685
OVINOS
Propios 3801.2 105 3906.2
Capitalizar 47.41 3 50.4
TOTAL 3848.6 108.0 3956.6
TOTAL 272227 1418.5 28641.2
VACUNOS OVINOS
KG VENDIDOS PROPTOS 18930.5 KG VENDIDOS PROPTOS 6336
XG VENDIDOS CAPITALIZAR 324443 KG VENDIDOS CAPITALIZACION 94




Anexo 1.4.12. Stocks inicio v fin en cabezas

Jul-99 Jun-00
categorias 01-Jul categorias 30-Jun
VACUNOS VACUNOS
vC 15 vC 13
Vi{capitazacion) 67 Vl{capitazacion) 16
V(pastoreo) 243 V(pastoreo) 0
Vaq 2-3(pastoreo) 12 Vaq 2-3(pastoreo) 0
Vagq 2-3(cap) 0 Vaq 2-3(cap) 0
Vaql-2(capitalizacion) 33 Vaql-2(capitalizacion) 0
Toros 1 Toros 1
Nov +3 0 Nov +3 0
Nov 2-3 0 Nov 2-3(capitalizar) 97
Nov 1-2(capi) 192 Nov 1-2 28
Ter(capitalizacion) 23 Ter(capitalizacion) 16
Terneras/os(prop1os) 120 Terneras/os(propios) 276
TOTAL TH6 TOTAL 447
categorias 01-Jul categorias 30-Jun
OVINOS OVINOS
Ov inv 30 Ov inv 9
Ov cria(Corriedale) 312 Ov cria(Corricdale) 319
Ov cria (H D) 0 Ov cria (H D) 25
Carneros(Corriedale) 9 Carneros(Corriedale) 9
Carneros (H D) 0 Carneros (H D) 4
Borregos 2 D 0 Borregos 2 D(came) 17
Borregas 2 D 0 Corderos dl cap 819
Corderos/as 173 Corderos/as 629
TOTAL 324 TOTAL R3]
EQUINOS 36 EQUINOS 36
TOTAL CAB 1266 TOTAL CAB 23104

ovinos propios

840 corderos a cap.




Anexo 1.4.13. Stock de inicio valorizado a inicio

Jul-99
categorias 01-Jul Kg/cab Kg totales u$s/Kg uSs totales
VACUNOS
vC 15 480 7200 06 AF
Vi(capitazacién) 67 350 23450 Q.53 12428.540
V(pastoreo) 243 430 109350 0.6 65610§0
Vag 2-3(pastoren) 12 380 4560 0.68 3100.8J0
Vagq 2-3{cap) 0 0 ofo
Vag1-2(capitalizacion) 33 260 8580 0.8 6864
Toros 600 600 1 JAF
Nov +3 )] 0.68 0
Nov 2-3 0 0.68 0
Nov 1-2(capi) 192 300 57600 0.8 46080
Ter(capitalizacion) 23 160 3680 0.85 3128
Terneras/os(propios) 120 160 19200 Q.85
TOTAL 706 234220 158451.3
ACTIVO EXIGIBLE t
ACTIVO REALIZABLE 0
ACTIVO F1IJO
categorias 01-Jul Kg/cab Kg totales ' u$s/Kg u$s totales
OVINOS
Ov inv 30 45 1350 0.43 580.5jAR
Ov cria(Corriedale) 312 50 15600 0.43 AF
Ov cria (T 1) 0 60 0 0.43 0
Carneros(Corriedale) 9 80 720 )| AF
Carneros (H D) Q 100 Q i Q
Borregos 2 D 0 50 [ 0.55 0
Borregas 2 D 0 0 0.55 s}
Corderas/as 173 10 1730 0.64 AF
TOTAL 524 19400 9115.7
ACTIVO REALIZABLE 580.5
ACTIVO FLIO RSN
EQUINOS 36 360] 12960] 05| samo|ar
ACTIVO FLJO
TOTAL CAB 1266 | 266580 | | 174047
ACTIVO EXIJIBLE i PARA BALANCE
ACTIVO REALIZABLE 580.5
ACTIVO FLJO i
ovinos propios




Anexo 1.4.14. Stock de fin valorizado a fin

Jun-00
categerias 30-Jun Kglcab Kgtotales |u$s/Kg u$s
VACUNOS
vC 13 480 6240 0.6 CJarF
AF VI capitazacidn) 16 380 6080 055 3344
V{pastoreo) 3] 0 [ 0.6 0
Vag 2-3(pastoreo) 0 4 @ 0.68 9
Vag 2-3(cap) 0 0 6 0
Vaql-2(capitalizacion) 0 0 4 0.8 0
Toros 1 600 600 1 AF
Nov +3 0 0 0 0.68 0
AF] Nov 2-3(capitalizar) 97 356.5 34580.5 0.68 23514.74
Nov 1-2 28 445 12460 076 JAF
AF| Ter(capitalizacion} 16 205 3280 0.83 2788 o 9 TERN
Temeras/os(propios) 276 200 55095 0.85 AF 7 TERN
TOTAL 447 118335.5 00291.09 TQTAL
ACTIVO EXIGIBLE
ACTIVO REALIZABLE ¢
ACTIVO F1IO
categorias 30-Jun Kg/cab Kg totales  jude/Kg ubs
QOVINQS
Ov inv B4 45 405 042 170.1}AR
Ov cria{Corriedate) 319 50 15950 0.42 AF
Ovena (HD) 25 50 1500 AF
Carneros{Corriedale) 9 80 720 1 JAF
Carneros (I D) 4 100 400 AT
Borregos 2 D{camne) 17 60 1020 1 JAF
AF| Borregos dl cap 819 30 24570 055 13513.5
Corderos/as 629 32 20128 0.55 JAF
TOTAL 1831 64693 37787
ACTIVO EXIGIBLE
ACTIVO REALIZABLE 170.1
ACTIVO FIIO !
EQUINOS 36 360 12960 0.5 R DATO FUE 180 USS CRU
TOTAL CAB 2314 195988.5 134558.09
ACTIVO EXIGIBLE
ACTIVOREALIZABLE 0
ACTIVO FLIO
840 corderos a

248.625
163.625

41225

1285
485
445
325

2540



Anexo 1.4.15. Evolucién del stock valorizado de inicio a fin del ejercicio

NOTA: SON USS que componen el activo de la empresa

CATEGORIA U$S 01/07/1999 U$S 30/06/2000
VACUNOS
vC 4320 3744
Vi(capitazacion) 0 132
V(pastoreo) NO NO
Vaq 2-3(pastoreo) NO NO
Vaq 2-3(cap) 0 ANIMAL 0 ANIMAL
Vagql-2(capitalizacion) 1993.2 0 ANIMAL
Toros 600 600
Nov +3 0 ANIMAL 0 ANIMAL
Nov 2-3 0 ANIMAL 0 ANIMAL
Nov 2-3(capitalizar) 0 ANIMAL 6810.37
Nov 1-2 0 ANIMAL 9469.6
Nov 1-2(capi) 100000 ANIMAL
Ter(capitalizacion) 97.75 412.25
Terneras/os(propios) 16320 46830.75
TOTAL 33330.95 67998.97
OVINOS
Ov inv 580.5 170.1
Ov cria(Corricdale) 6708 6699
Ov cria (HD) 0 ANIMAL 2054
Carneros(Corriedale) 720 720
Carneros (H D) 0 ANIMAL 2540
Borregos 2 D 0 ANIMAL 1020
Borregas 2 D 0 ANIMAL 0 ANIMAL
borregos dl cap 0 ANIMAL 630.63
Corderos/as 1107.2 110704
TOTAL 9115.7 24904.13
EQUINOS 6480 6480
TOTAL 6480 6480
TOTAL 48926.65 99383.1
SIGNIFICADOS

0 INDICA QUE NO HAY KG GANADOS

NO NO INTEGRAN EL ACTIVO DE LA EMPRESA

0 ANIMAL NO HAY ANIMALES DE ESA CATEGORIA




Anexo 1.4.16. Diferencia de inventario de vacunos v ovinos

CATEGORIA| Kg INICIO Kg FIN DIF U$S/Kg USS
VACUNOS

vC 7200 6240 -960 0.59 -566.4
Vi(cap) 0 240 240 0.3 120
Vaq 1-2 (cap) 2491.5 0 -2491.5 0.8 -1993.2
Toros 600 600 0 1 0
Nov 2-3 (cap) 0 1001525 10015.25 0.68 6810.37
Nov 1-2 0 12460 12460 0.78 9718.8
Nov 1-2(cap} 12500 0 -12500 0.78 -9750
Ter (cap) 115 485 370 0.85 3145
Ter (prop) 19200 55095 35895 0.85 30510.75
TOTAL 35164.82
OVINOS

Ol 1350 405 -945 0.425 -401.625
OC(corr) 15600 15950 350 0.425 148.75
OC(HD) 0 1500 1500 - -
Carn{corr) 720 720 0 1 0
Cam(HD) 0 400 400 - -

Borr 2D (car) 0 1020 1020 1 1020
Borr DI (cap) 0 1146.6 1146.6 0.55 630.63
Corderos 1730 20128 18398 0.56 10302.88
TOTAL 11700.635
TOTAL 46865.455

NOTA: Se us6 el precio promedio del ejercicio para las distintas categorias
este precio tue tomado de publicaciones de INAC en algun caso y en

otros fueron valores proporcionados por el administrador del establecimiento

Los animales HD no

se consideran, porque tampoco se consideraron como
compra, se tomaron en conjunto come una inversion




Anexo 1.4.17  Producto Bruto Vacune

1} Vacunos a capitalizar

CATEGORIA [Inicio gjercicio Fi de ejercicio
N° Kg/cab Total N° Kg/cab Total
Vi 67 Eally 23450 16 3380 £O80
Vag 23 0 o 0 0
Vag 1-2 33 26¢ 8580 0
Nov +3 0 0 1] 0
Nov 2-3 0 0 0 97 356.5 34580.5
Nov t-2 192 300 576606 )
Temeros 23 160 3680 16 205 280
Total 9331y 43940.5
Kg diferencia de inventario VENTAS
Kg US/Kg uss USSR deL UsKg Uss USSR e L.
vi -17370 0.592 -10283 -5142 Vi 20355 0.592 12050 6025.08
Vagq 2-3 0 Vaq 2-3 366G 0551105418 2020{ 1010.176232
Vaq 12 -8580 (.55110542 -4728 -2364 Vag -2 63001 0551105448 M72] 1735982068
Nov 3 Nov +3
Nov2-3 -23019.5 0.71070262 -16360 -8180 Nov 2-3 35055 0.710702615 24914| 12456.84009
Nov 1-2 Nov 1-2 4140| 0.710702615 29421 1471.154413
Terneros 400 0.628 -251 -126 Terneros 1832.25 0.628 1151 575.3265
Totat -49369.5 -31673 -15811 Totat 7134825 46549 23275
PRODUCCION EJERCICIO
Kg U$Ke, Uss USSR del.
Vi 2985 0.592! 1767.12 883.56
Vaq 2-3 36661 D.SSI108418] 20203524641 1010176232
Vag 1-2 -2280| 0.551105418] -1256.520354] -628.260177
Nov 3 0 0
Nov 2-3 120355 0.710702615| 8553.661324| 4276.830662
Nov 1-2 4140] 0.710702615] 2942.308827] 1471.154413
Temeros 143225 2628 899 453 449.7265
Toial 21979 14926 7463
PB Capitalizaciones 14926 USS Chequeo
Costo 7463 USS 7463 USS

1) Progucto Bruto Vacuno

)Propios

PB= Ventas- Compras + diferencia de inventario

Ventas
ompras
dif inv
PB

BCaptiatizacion

13288 USS
25435 UsS
39663 USS

27515 UsS

PB= Venias + diferencia de inventario

COSTO
Ventas
Compras
dif inv
PR
COSTO

PBYACUNOS

46549 USS
0 USS
-31623 USS

14926 U$S
7463 USS

42442 USS

Cuota dueiio del ganado




Anexo 1.4.18. Calculo de margenes

a) Vacunos

CD

CI

CT

semilla

fertilizante

herbicida
combustible
insumos veterinarios
fardos

raciones y sales
fletes

maquinaria
aplicaciones
enfardado

gastos comercializacion
capitalizaciones
Total

repuestos

mantenimiento de mejoras
mano de obra

almacen

varios

cultivos

grupo

depreciaciones

impuestos

Total

7838
3986
1517
1679
1644
65
789
220
3393
1241
666
2159
7463
32658 USS

669
187
13425
1888
1444
200
256
3864
3790
25723 US$S

58381 US3S



b)Ovinos

CD

Cl

CT

semilla

fertilizante

herbicida
combustible
insumos veterinartos
fletes

maquinaria
aplicaciones
ecografia

esponja

gastos comercializacion
esquila

Total

repuestos

mantenimiento de mejoras
mano de obra

almacén

varios

cultivos

grupo

depreciaciones

impuestos

Total

¢) Costo Total

d) Chequeo

Costo Total
Arboles
Agricultura

3079
1565
596
659
646
840
1332
487
158
378
344
742
10827 USS

263
74
5273
741
567
78
101
1517
1489
10103 US$S

20930 USS

79311 USS

79311
540
266

80117 USS



Anexos 2.1. Definicion de Rotaciones - Rubro - Actividades
Anexo 2.1.1. Descripcion de rotaciones

Dentro de las alternativas evaluadas se observan variaciones en los costos que
incurre la empresa, en el caso de la rotacion T-Girasol 2*-T/PPL, se hace cargo de la
semilla de la pradera y la aplicacion de Preside, descontandole a esta Giltima 2 U$/Ha
aportados por el medianero. En el caso de Rg DP- Rg/PPc (Raigras Doble proposito
seguido de Raigras con pradera corta), todos los costos son solventados por la empresa.

Con respecto a la estimacion de costos de reparacion y mantenimiento de maquinaria
se utilizo informacion proporcionada por el Técnico Carlos Bautes. Se posee
informacion sobre las dimensiones del parque de maquinaria del medianero, pero no se
dispone de horas de uso y estado de la maquinaria. Utilizar la informacion antes
mencionada puede sobreestimar los costos de produccion (recordar dimensiones del
parque de maquinaria del medianero), pero afecta a todos los cultivos por igual, no
dificultando la eleccion de la o las rotaciones.

Para la financiacion de los cultivos se supone que para todas las labores se utiliza
arédito, con 12 % de interés anual. Los meses en los que se acumulan intereses difieren
en funcion del momento del cultivo en el que se realiza el gasto. El criterio utilizado fue:

1- Gas oil, se supone que las % partes de este se utilizan en la preparacion de suelos
y siembra. Teniendo en cuenta que se presupuesta la cosecha con el gas oil
incluido, se estima ((3/4*8 meses)+(1/4*4 meses))= 7 meses.

2- Reparacion y mantenimiento de maquinaria, se utiliza el mismo criterio que para
el gas oil, 7 meses.

3- Semilla 8 meses

4- Fertilizante, se redondea a 50 % base y 50 % refertilizacién por lo tanto en
conjunto se toman 6 meses.

5- Fitosanitarios 4 meses

6- Herbicidas, criterio 75 % usados en el cultivo y 25 % presiembra, 5 meses.

7- Maquinaria contratada (basicamente cosechadora) 1 mes.

8- Mano de obra no se le asignaron intereses.

Pensando que la empresa debe manejar alternativas forrajeras diferentes, o sea
praderas largas, praderas cortas y verdeos. Se evaluaron las siguientes rotaciones de
cultivos y pasturas en términos productivos y economicos:

1- Trigo-Girasol 2*- T/PPL
2- Trigo- Girasol 2° - C/PPL
3- Cebada-Girasol 2°- T/PPL



4- Trigo- Girasol 2° - T/Lotus

5- Soja- T/PPL

6- Avena/Raigras- Girasol 2°- T/PPc
7- Avena DP- Av/PP¢

8- Raigras DP- Rg/PPc

Como consideraciones importantes para la evaluacion economica de las rotaciones
sefialamos :

1) Producciones

1) Rendimientos de cultivos sembrados en medianeria.

No existe informacion histérica de referencia para predecir los rendimientos
futuros, estos se estimaron considerando algunos factores.

Cultivo. Trigo Trigo/PP  Cebada Cebada Sorgo Maiz Girasol Girasol = Soja

cabeza  Tercer  Cabeza Con primera segunda RR
~rotacion cultivo  rotacion pradera
Rendimiento 2900 12600 2900|2600 14000 {3800 /1800 | 1200 |
Kg/ha ; | 1 ’i 1 |

Nota: El rendimiento de trigo con Pradera larga es igual al de trigo asociado a Pradera
corta y al de trigo asociado a Lotus.

Estos rendimientos no son elevados, se consideran apropiados para trabajar, por las
siguiente razones:

- Los cultivos sembrados en esta empresa son una pequefia parte del area
total que siembra el medianero, realiza practicas de manejo dificilmente
modificables que no permiten alcanzar los rendimientos potenciales.

- Sembrar toda el area en dos dias aumenta los riesgos del cultivo,
cualquier estrés que ocurra afectara toda el area por igual. Utilizar la
misma variedad y el mismo paquete tecnologico para toda el area afecta
del mismo modo.

- Por lo tanto proponiendo practicas adaptables al medianero, pensamos v
que puede lograr los rendimientos manejados. Esto se traducira en un
aumento de los ingresos para la empresa.



2) Rendimientos de cultivos en propiedad

Contemplando la caracteristica ganadera de la empresa se evaluaron dos cultivos
doble proposito, cuyos rendimientos en grano y forraje se presentan a continuacion.

___Avena DP__ Avena/PPc Raigras DP  Raigras/PPc

Rendimiento en grano| 1800 No 560 No
(Kg/Ha)
Produccion de forraje 3000 3000 3300 3300
(Kg/ha)

3) Producciones de pasturas.

Forrajera

Avena con Raigras 6500
Pradera Larga ler afio 1000
Pradera Larga 2° afio 10000
Pradera Larga 3er afio 7000
Pradera Larga 4to afio 5000
Pradera Lotus ler afio 950
Pradera Lotus 2° afio 6800
Pradera Lotus 3er afio 5300
Pradera Lotus 4to afio 4200 |
Pradera Corta ler afio 2000
Pradera Corta ler afio 12000

Nota: Se estima que la pradera de Lotus produce 120 Kg de semilla por Ha.



2)Precios
1)Precios de Granos

Se utilizaron promedios de zafras de diversos periodos, estos precios son para grano
puesto en Montevideo, se le descuenta el precio de flete (300 Km). Costo flete 0.05
USS/TT/km (recorrido de + de 150 Km, fuente Boletin de precios productos e insumos
DIEA, OPYPA). Por lo tanto 15 US$/TT es el costo del flete.

.EQQELﬂ_ﬂjéﬁﬁg_mmfmdoqﬂ%@@;“_fﬁggﬁﬁgﬂmwfwmwww
Trigo 83/99 130 115 FUCREA
Cebada 100 C Bautes
Girasol 84/98 181 166 FUCREA
Soja 160 C.Bautes

Nota: Son USS/TT.

Para Avena, Raigras y Lotus se utilizaron precios correspondientes al cierre del
gercicio diagnosticado (30/6/2000), tomados del boletin N° 7 de Pronadega.

Av/PP ~  RgDP

Cultivar INIA Polaris | INIA Polaris | Conquer Conquer INIA Draco
Costo 0.42 0.42 1.2 1.2 2.6
Precio 0.12 0.12 0.35 0.35 1.4
Producto

Nota: Son U$S/Kg.

En el caso de Avena con Raigras, se utilizo un precio de 200 USS/TT y 350 USS/TT
respectivamente (fuente C.Bautes).

2) Precio Insumos y gas oil.

Se utilizaron los mismos precios de fin de ejercicio diagndstico o sea 30/06/2000



3)Precios de ganado
Se trabajo con series historicas de OPYPA, obteniéndose los siguiente promedios:

~_Promedio 83/95 en U$S para
_la categoria Novillo Gordo

Enero 0.56074849
Febrero 0.55035945
Marzo 0.55294144
Abrii 0.54116274
Mayo 0.53964984
Junio 0.56096194
Julio 0.61279349
Agosto 0.64538948
Setiembre 0.659688845
Octubre 0.65847514
Noviembre 0.59469136
Diciembre 0.55449903
Anual 0.59

Es importante destacar que para los precios de ganado se realizaron consideraciones
con respecto al estatus sanitario y la posibilidad de compra-venta de ganado en pi€ con
Argentina y Brasil, (detalle en alternativas ganaderas).

En esta seccion se trabajo con un promedio anual , para una Unica categoria, de
todos modos esto permitié comparar las diferentes alternativas y escoger las mas
convenientes. El valor utilizado fue 0.59 U$S/Kg de Novillo gordo.

3)Descripcién de los cultivos integrantes de las rotaciones

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la empresa del medianero se presupuestan
cultivos con minimo laboreo y cultivos en siembra directa los cuales se detallan a
continuacion:



Trigo cabeza de rotacion

Este cultivo aparece integrando la rotacién 1, 2y 4.
Laboreo— Minimo laboreo, para eliminar los posibles problemas de compactacion

ocasionado, en la fase de pasturas.

Minimo laboreo consiste en : - Una pasada de excéntrica
- Una pasada de disquera.

- Una pasada de cultivador

Herbicidas pre-siembra— Una aplicacién de glifosato, de 3.3 I/Ha, en marzo.

Siembra— Variedad: TMirlo, por su  potencial de rendimiento y su buen
comportamiento sanitario, (Baja infeccion en las 2 manchas
foliares y en roya de hoja. Infeccion intermedia a baja para

fusariosis de la espiga).
Densidad: Para presupuestar se usé 100 Kg /Ha.

Fecha: Toda el area sembrada antes del 30/6.

Fertilizacion— Se ajustaran en funcion de analisis de suelo presiembra , en Z22 y
analisis foliar en Z30. Para presupuestar se consideraron las siguientes

dosis:
Base: 120 Kg 18-46-0

Refertilizaciones: Z22, 50 Kg Urea.
730, 50 Kg Urea.

Herbicidas post- siembra— Antes de inicio de macollaje, una aplicacion de Metsulfuron

metil (Ally) .
Después de inicio de macollaje, una aplicacion de picloram
(Tordon).

la aplicacion de

A partir de 2 hojas se prevé
Piroxifop+cloquintotec (Topik) al 50 % del area.

Fitosanitarios— Tres aplicaciones de insecticida Triflumurdn (Alsystin).
Dos aplicaciones de funguicida Tebuconasol (Folicur).



Trigo con pradera larga
Este cultivo integra las rotaciones 1,3 y 4.
Laboreo— Siembra de directa.

Herbicidas pre-siembra— Glifosato en abril 3 Lt/Ha.
Glifosato presiembra 2 Lt/Ha.

Siembra— Variedad: Cultivares erectos, poco macolladores, de alto potencial y de
buena calidad de grano. Con el objetivo de disminuir la
competencia con la pradera, un ejemplo puede ser Tijereta.

Densidad: para presupuestar se uso 100 Kg/Ha.
Fecha: Toda el area sembrada antes del 30/6.

Fertilizacion— Se ajustaran en funcion de analisis de suelo presiembra , en 722 y
analisis foliar en Z30. Para presupuestar se consideraron las siguientes
dosis:

Base: 130 Kg 18-46-0.
Refertilizaciones: Z22, 80 Kg Urea.
730, 80 Kg Urea.
Herbicidas post- siembra— Antes de inicio de macollaje, una aplicacion de Metsulfuron
metil (Ally) .

Temprano en funcién del nivel de enmalezamiento, una
aplicacion de Flumetsulam (Preside).

Fitosanitarios— Tres aplicaciones de insecticida Triflumurén (Alsystin).
Tres aplicaciones de funguicida Tebuconasol (Folicur).

Trigo con pradera corta

Este cultivo integra la rotacion 6.

Manejo— Idem. Trigo con pradera larga.



Trigo con Lotus
Este cultivo integra la rotacion 4.

El manejo es igual al trigo con pradera larga, la unica diferencia es la sustitucion
de herbicida Flumetsulam (Preside) por Clorsulfurén (Glean) , este se aplica antes de
encafiar el trigo y con el Lotus en 6 hojas.

Cebada cabeza de rotacion

Este cultivo integra la rotacion 3.

Siembra— Variedad: La que provea la malteria, en lo posible con alta resistencia a
enfermedades.

Densidad: La recomendada segin cultivar, para presupuestar se utilizaron
100 Kg/Ha.

Fecha: Toda el area sembrada antes del 30/6.

Laboreo— Minimo laboreo, con el fin de eliminar posibles problemas de compactacion
ocasionados por el pisoteo animal en la fase de pasturas.
Este minimo laboreo consiste en : - Una pasada de excéntrica

- Una pasada de disquera.
- Una pasada de cultivador

Herbicidas pre-siembra— Una aplicacion de glifosato, de 3.5 /Ha, en marzo

Fertilizacion— Se ajustaran en funcion de analisis de suelo presiembra y en Z22. Para
presupuestar se consideraron las siguientes dosis:

Base: 120 Kg 18-46-0.
Refertilizaciones: 222, 70 Kg Urea.



Herbicidas post- siembra— Después de inicio de macollaje, una aplicacion de picloram
(Tordon) y una aplicacion de 2-4 D- Amina.
A partir de 2 hojas se prevé la aplicacion de Diclofop metil
(Iloxan) al 50 % del area.

Fitosanitarios— Tres aplicaciones de insecticida Triflumurén (Alsystin).
Dos aplicaciones de funguicida Tebuconasol (Folicur).

Cebada con pradera larga

La mayor competencia de este cultivo con la pradera en comparacion con el trigo se
contemplo en la rotacion, disminuyendo la produccion de la pradera un 10 % todos los
afios, se estima un 10 % menos de establecimiento.

Este cultivo integra las rotacion 2.
Laboreo— Siembra de directa.

Herbicidas pre-siembra— Glifosato en abril 3 Lt/Ha.
Glifosato presiembra 2 Lt/Ha.

Siembra— Variedad: La que provea la malteria, en lo posible con alta resistencia a
enfermedades.

Densidad: La recomendada segun cultivar, se presupuesté con 100 Kg/Ha.
Fecha: Toda el area sembrada antes del 30/6.

Fertilizacion— Se ajustaran en funcién de anélisis de suelo presiembra y en 722 . Para
presupuestar se utilizaron las siguientes dosis:

Base: 130 Kg 18-46-0.
Refertilizaciones: Z22, 70 Kg Urea.

Herbicidas post- siembra— Temprano en funcion del nivel de enmalezamiento, una
aplicacion de Flumetsulam (Preside).



Fitosanitarios— Tres aplicaciones de insecticida Triflumurén (Alsystin).
Tres aplicaciones de funguicida Tebuconasol (Folicur).

Avena con Raigras
Este verdeo integra la rotacion 6
Laboreo— [dem. Trigo Cabeza Rotacion..
Herbicida presiembra— Glifosato en enero, 3 Lt/Ha.
Siembra
Avena— 75 Kg/Ha
Raigras—15 Kg/Ha
Fecha— Fin de marzo.

Fertilizacion —Base 18-46-0, 100 Kg/Ha.
Refertilizacion, post pastoreo Urea 70 Kg/Ha.

Avena doble propdsito

Este cultivo integra la rotacion 7

Laboreo y herbicida presiembra fdem. Av/Rg.

Siembra — Variedad: INIA Polaris 105 Kg/Ha.
Fecha: Fin de marzo.

Fertilizacion —Base 18-46-0, 100 Kg/Ha.
Refertilizacion, post pastoreo al momento del cierre, Urea 50 Kg/Ha.

Herbicidas post siembra— Una aplicacion de 2-4 D amina y una aplicacion de Picloram.



Fitosanitarios— Insecticida Una aplicacion de Clorpirifos (Lorsban) contra pulgones.

Raigras doble proposito
Este cultivo integra la rotacion 8.
Laboreo, herbicidas pre y post- siembra Idem. Av/Rg.
Siembra— Variedad: Conquer
Densidad 20 Kg/Ha.

Fecha: Fin de marzo.

Avena con pradera corta
Este cultivo integra la rotacion 7.
Laboreo— Siembra directa

Herbicidas presiembra— Glifosato 4 Lt/Ha, en enero.
Glifosato 3 Lt/Ha + 0.8 2-4 D (10 dias presiembra).

Siembra — Variedad: INIA Polaris 75 Kg/Ha.
Fecha: Fin de marzo.

Fertilizacion— Base: 18-46-0 100 Kg/Ha.
Refertilizacion: Urea 50 Kg/Ha.



Raigras con pradera corta
Este cultivo integra la rotacion 8.
Laboreo— Siembra directa

Herbicidas presiembra— Glifosato 4 Lt/Ha, en enero.
Glifosato 3 Lt/Ha + 0.8 2-4 D (10 dias presiembra).

Siembra— Variedad: Conquer
Densidad 20 Kg/Ha.
Fecha: Fin de marzo.

Fertilizacion— Base: 18-46-0 100 Kg/Ha.
Refertilizacion: Urea 70 Kg/Ha.

Girasol de segunda

Este cultivo integra las rotaciones 1,2,3,4,6.

Laboreo —Siembra directa

Herbicidas presiembra— Glifosato 2 Lt/Ha, al cosechar el cultivo de invierno.

Siembra — Variedad — Seleccionar hibrido teniendo en cuenta el % de aceite.

Densidad— La recomendada, para presupuestar se utilizo 4 Kg/Ha.
Fecha— Mediados de diciembre.

Fitosanitarios— Curasemillas 0.024 Lt/Ha
Piretroide 0.07 Lt/Ha

Herbicidas post siembra— Una aplicacion (0.5 Lt/Ha) de Haloxifop-metil (Verdict).

Fertilizacion— Urea 80 Kg/ Ha a la siembra.



Soja cabeza de rotacion
Este cultivo aparece integrando la rotacion 5.
Laboreo— consiste en : - Una pasada de excéntrica
- Una pasada de cincel
- Una pasada de disquera.
- Una pasada de cultivador

Herbicidas pre-siembra— Glifosato 2.5 Lt/Ha .

Siembra— Variedad: Seleccionar cultivar RR en funcion fundamentalmente del
rendimiento.

Inoculante: Vitavax flow

Densidad: 80 Kg/Ha.

Fecha: Fines de Octubre.
Fertilizacion— Base: 100 Kg/Ha 18-46-0.

Herbicidas post- siembra— Glifosato 2,5 Lt/Ha, temprano en el cultivo.

Fitosanitarios— Aplicaciones de Clorpirifos (Lorsban), Endosulfan Y Piretroide.

Pradera larga

Especie Cultivar Densidad Kg/Ha |

Trifolium Repens Zapican 1
Lotus Cornicullatus San Gabriel 10
Festuca Arundinacea Tacuabé 10

Las pradera largas seran implantadas de forma asociada a trigo o cebada, para el caso
de Ia siembra asociada a cebada se prevee una merma del 10 % en la produccion.

Refertilizaciones: Anualmente en otofio con 50 Kg/Ha de 046-46-0.

Rotativa: Pensando fundamentalmente en el manejo de la Festuca, se presupuesta
una rotativa por afno.



Herbicidas: 2-4 DB, 1 aplicacién en el segundo afio.

Pradera de Lotus

Siembra— Asociada a Trigo, Cultivar San Gabriel a razon de 15 Kg/ Ha. Si bien la
densidad es alta este manejo permite aumentar las posibilidades de cosecha
de semilla con rendimiento aceptable.

Refertilizaciones— Otofio siguiente a implantacion 140 Kg/Ha de 0-21-23-0, para

cosechar semilla en enero.

Rotativa — Se presupuestan 2 en los cuatro afios de la pasturas, para casos en los que no
se disponga de categorias apropiadas para realizar el pastoreo intenso a
inicios de otoflo y/o para emparejar el rebrote luego de un pastoreo.

Herbicidas— Kleen, una aplicacion en el segundo afio.

Pradera corta

 Especie | h Cultivar ~ Densidad Kg/Ha
Trifolium pratense LE 116 8
Achicoria 4

Se siembra asociada a Trigos y Cebadas en medianeria 0o Verdeos sembrados en
propiedad.

Refertilizacion— Al otofio siguiente de implantarse con 140 Kg/Ha de 0-21-23-0.
Rotativas— Se presupuesta una rotativa para evitar el encafiado de la Achicoria.

Herbicidas—2-4 DB , 1 aplicacion en el segundo afio.



Anexo 2.1.2. Tecnologia de Culuvos
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Anexo 2.1.6 Invernada Machos/Hembras.

Invernada Machos Invernada Hembras
Categoria a Invernar Sinmejorar _ Mejorada Sint inejorar Mejorada
PESO INICIAL (kg/cabeza) 150 150 140 140
Edad entrada (meses) 6 6 [ 6
Ganancia Promedio t(kg/dia) 0.415 0.550 0.400 0.520
Periodo de Ganancia {meses) 24 18 21 16
Peso de Embarque (kg/cab) 454 452 396 394
Destare (%) 7% 7% 7% 7%
kg agregados (kg) 272 270 228 226
Hdad salida (mescs} 30 24 27 22
PESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 422 420 368 366
PRECIO COMPRA BRUTO (U$S/cabeza) 125 128 105 105
(U$S/kg) 0.83 0.¥3 0.75 Q.75
Flete (U$S’kg) 0.03 0.03 0.03 0.03
Comision, Gastos, Impuestos Fer (%) 6.0% 6.0% 0.0% 0.0%
Mortandad (%) 2% 2% 2% 2%
PRECIO COMPRA NETO  (USS/cabeza), 140 140 111 111
(USS/kg) 0.93 0.93 0.80 0.80
Relacién Flaco/Gordo 1.28 1.28 1.25 1.25
Costos Pasturas (U$S/ha/afio) 0 0 0 0
(U$S/cabeza) 0 0 4 O
Costos Sanidad (U$S/cabewa) 3 3 3 3
Tasa Financiera (anual) (% TEA) 10.0% 10.0% 0.0% 0.0%
(mensual) (% TEM) 0.8% 0.8% 0.0% 0.0%
(periodo engorc (% TEP) 21.0% 15.4% 0.0% 0.0%
Costo Financiero (U$S/cabeza} 29 2 4] 4]
COSTO FINAL (U$S/cabeza) 172 164 114 114
(USS/kg) 1.15 1.09 0.82 0.82
PRECIO VENTA BRUTA (U$S/kg) (.65 0.65 0.60 0.60
(U$S/cabeza) 274 273 22 220
Gastos e Impuestos a Frigorifico (%) 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%
Flete (U$S/kg) 0.03 0.03 0.03 0.03
PRECIO VENTA NETA (USS/kg) .57 0.57 8.53 8.53
(USS/cabeza), 242 241 195 193
Afios del Sistema (Afios) 2.00 1.50 1.75 1.33
UG/Cabeza promedio {UG/cabeza) .80 080 Q.70 070
Carga del Sistema (UGrha) 0.70 1.20 Q.70 1.20
Carga Prevista (cabezas'ha) 0.88 1.50 1.00 1.7
Produccidon/ha del sistema (kg/ha/ano) 119 270 131 291
Produccion/UG del sistema (kg/UG/Ano) 170 225 187 242
Inversion/ha {U$S/ha) 122 209 111 191
MARGEN BRUTO/CABEZA (U$S/cabeza) 76 77 80 79
Rentabihidad/Cabeza (%TEA) 20% 31% 40% 52%
MARGEN BRUTO/ha (U$S/ha) 62 116 80 136
MARGEN BRUTO/UG (USS/UG) 88 97 115 113
Margen Bruto/hafaiio (USS/halaio)] 31 77 46 162
Margen Bruto/UG/aiio (USS/UG/afio; 44 64 66 88
Costos Fyjos (U$S/ha/aiio) 0 0 0 0
(U$S/ha) 0 0 0 0
(U$S/cab) 0 0 ¢l G
(USS/UG) 0 0 o 0
MARGEN NETO/CABEZA (USS/cab) 70 77 80 79
MARGEN NETO/ha (U$S/ha) 62 116 80 136
MARGEN NETO/UG (USS/UG) 88 97 115 113
Margen Neto/ha/aio (USS/ha/afio)| 31 77 46 102
Margen Neto/UG/aiio (USS/UG/aiio; 44 64 66 85
Precio del kg. Producido (UsS/kg) 0.26 0.29 0358 0.35
(valor del kg agregado)
Precio de Equilibrio (U$S/kg) 0.41 0.39 0.31 0.31
Nota:
Valor del kg agregado: (Peso vents * Precio venta neto) - (Peso compra * Precio compra final)

(Peso venta - Peso compra}



Anexo 2.1.7 Sensibilidad de Invernada de machos

(disminuye 20% Precio Venta)

1 2 3 i 2 3
PESO INICIATL (kg/cabera) 150 150 180 150 180 180
Ganancia Promedio (kg/dia) 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56
Periodo de Ganancia {meses) 18 18 18 18 18 18
Destare (%) 7% 7% 7% 7% 7% 7%
kg agregados (kg) 271 271 271 271 271 271
PESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 421 421 421 421 421 421
PRECIO COMPRA BRUTO  (U$S/cabeza) 141 141 141 141 141 141
(U$S/kg) 0.94 0.94 0.94 .94 0.94 0.94
Gastos ¢ Impuestos (%) 7.69% 7.69% 7.69%% 7.69% 7.69% 7.69%
Mortandad (%) 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
PRECIO COMPRA NETO (USS/cabeza) 155 155 155 158 158 155
Relacion Flaco/Gordo 1.45 125 111 1.81 1.87 1.38
Costos Estructura (U$S/ha/afio)
Costos Pasturas (U$S/ha’afio)
Costos Pasturas (U$S/cabeza)
Costos Sanidad (U$S/cabeza) 3 3 3 3 3 3
Tasa Financiera (%)
Costo Financiero {U$S/cabeza)
COSTO FINAL (USS/cabeza) 158 158 158 158 158 158
(USS/ke) 1.08 1.05 1.08 1.05 1.08 1.05
PRECIO VENTA BRUTA (U$S/ke) 0.65 0.75 0.85 0.52 0.60 0.68
(U$S/cabeza) 273 316 358 219 252 286
Gastos e Impuestos (%) 6.68% 6.68% 6.68% 6.68% 6.68% 6.68%
Flete (U$S/kg) 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
PRECIO VENTA NETA USsS/kg) 0.59 0.68 0.77 0.47 0.54 0.61
(USSfcabeza) 247 286 325 196 227 259
Afios del Sistema {Adios) LS 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
UG#Cabeza promedio (UG/cabeza) 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Carga del Sistema (UGtha) 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30
Carga Prevista (cabezas’ha) 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86
Produccién/ha del sistema (kg/ha/afio) 335 335 335 335 335 335
Produccion/UG del sistema (kg/UG/Afio) 258 258 258 258 258 258
Inversion/ha (U$S/ha) 288 288 288 288 288 288
MARGEN BRUTO/CABEZ. (U$S/cabeza) 89 128 167 38 69 101
Retabilidad/Cabe za (QoTEA) 37.5% 54.1% 70.7% 16.0% 26.3% 42.5%
MARGEN BRUTO/ha (USS/ha) 165 238 311 70 129 187
MARGEN BRUTO/UG (USS/UG) 127 183 239 54 99 144
Margen Bruto/ha del sistem: (US$S/ha/Ajfio) 116 159 207 47 86 125
Margen Bruto/UG del sisten (USS/UG/Afio 85 122 159 36 66 96
Costos Fijos (U$S/ha) 0 0 0
Costos Fijos (U$S/cab) 0 0 4] 0 ¢ 0
Costos Fijos (UBS/LG) 0 0 0 0 0 0
MARGEN NETO/CABEZA  (U$S/cab) 89 128 167 3% 69 101
MARGEN NETO/ha (USS/ha) 165 238 311 70 129 187
MARGEN NETO/UG (USS/UG} 127 183 238 54 99 144
Margen Neto/ha del sistema (USS/ha/Afio) 110 159 207 47 86 125
Margen Neto/UG del sist (USS/UG/Afio; 85 122 159 36 66 96
Precio del kg. Producido UsS/kg) 0.33 0.47 0.62 0.14 0.26 0.37
(valor del kg agregado)
Precio de Equilibrio (U$S/kg) 038 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38
Nota:

Valor del kg agregado:

(Peso venta * Precio venta neto) - (Peso compra * Precio compra final)

(Peso venta - Pesu compray



Anexo 2.1.8 Invernada de Vacas

Invernada de vacas 1 Invernada Vacas 2
Categoria a Invernar Sin mejorar  Mejorada | Sin mejorar Mejorada
PESO INKCIAL (kg/cabeza} 330 330 357 357
Fdad entrada (meses)
Ganancia Promedio (kg/dia) 0.220 0.350 0.180 0.250
Periodo de Ganancia (meses) 18 12 14 9
Peso de Embarque (kg/cab) 451 458 434 426
Destare (%) 7% 7% 7% 7%
kg agregados (kg) 89 96 46 39
Edad salida (meses)
PESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 419 426 403 396
FRECIO COMPRA BRUTC (U$S/cabeza) 179 194 193 210
(U$s/kg) 0.54 0.59 0.54 0.59
Flete (U$S/kg) 0.03 0.03 0.03 0.03
Comision, Gastos, Impuestos Fer (%) 6.0% 6.0% 0.0% 0.0%
Mortandad %) 2% 2% 2% 2%
PRECIO COMPRA NETO  (USS/cabeza) 203 220 208 225
(USS/kg) 0.62 0.67 0.58 0.63
Relacion Flaco/Gordo 0.83 0.84 0.83 0.84
Costos Pasturas (U$S/ha/afio) 0 0 0 0
(U$S/cabeza) [ 0 0 [}
Costos Sanidad (U1$S/cabe7a) 3 3 3 3
Tasa Financiera (anual) (% TEA) 10.0% 10.0% 10.0% 10.0%
(mensual) (% TEM) 0.8% 0.8% 0.0% 0.0%
(periodo engorc (% TEP) 15.4% 10.0% 0.0% 0.0%
Costo Financiero (U$S/cabeza) 31 22 0 0
COSTO FINAL (U$S/cabeza) 238 245 211 228
(USS/kg) 0.72 0.74 0.59 0.64
PRECIO VENTA BRUTA (UsS/ke) 0.65 0.70 0.65 0.70
(U$S/cabeza) 272 298 262 277
Gastos e Impuestos a Frigorifico (%) 7.0% 7.0% 7.0% 7.0%
Flete (U$S’kg) 0.03 0.03 0.03 0.03
PRECIO VENTA NETA (USS/kg) 0.57 0.62 0.57 0.62
(U$S/cabeza)! 241 265 232 246
Afios del Sistema (Afos) 1.50 1.00 117 0.75
UG/Cabeza promedio (UG/cabeza) 1.00 1.00 1.00 1.00
Carga del Sistema (UGr/ha) 0.70 1.20 0.70 1.20
Carga Prevista (cabezas/ha) 0.70 1.20 0.70 1.20
Produccion/ha del sistema (kg/ha/afio) 42 115 28 62
Produccion/UG del sistema (kg/UG/AR0) 55 96 40 52
Inversiéon‘ha (U$S/ha) 142 264 145 270
MARGEN BRUTO/CABEZA (U1$S/cabeza) 3 20 21 18
Rentabilidad/Cabeza (%TEA) 1% 8% 9% 10%
MARGEN BRUTO/ha (US$S/ha) 2 24 15 21
MARGEN BRUTO/UG (USS/UG) 3 20 21 18
Margen Bruto/ha/aiio (US$S/ha/aiio)| 1 24 13 29
Margen Bruto/UG/aiio US$S/UG/aiio 2 20 18 24
Costos Fijos (U$S/havafio) 0 0 0 0
(U$S/ha) Q [} Q 0
(U$S/cab} 0 Q 4} O
(U$S/UG) Q 0 Q Q
MARGEN NETO/CABEZA (U'SS/cab) 3 20 21 18
MARGEN NETO/ha (USS/ha) 2 24 15 21
MARGEN NETO/UG (USS/UG) 3 20 21 18
Margen Neto/ha/aito (USS/halaiio) 1 24 13 29
Margen Neto/UG/aiio (USS/UG/aiio 2 20 18 24
Precio del kg. Preducido (USS/kp) 0.04 021 0.46 0.46
(valor del kg agregado)
Precio de Equilibrio (US$S/kg) 0.57 0.57 0.52 0.58
Nota:
Valor del kg agregado: (Peso venta * Precio venta neto) - (Peso compra * Precio compra final)

(Peso venta - Peso compra)



Anexo 2.1.9 Plasmon

(disminuye 20% Precio Venta)
1 2 3 1 2 3
PESO INICIAL {kg/cabera) 130 130 130 130 130 130
Ganancia Promedio (kg/dia) 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51 0.51
Periodo de Ganancia (meses) 10 10 10 10 10 10
Destare (%) 7% 7% 7% 7% 7% 7%
kg agregados (kg) 133 133 133 133 133 133
PESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 263 263 263 263 263 263
PRECIO COMPRA BRUTO  (US$S/cabeza) 95 105 115 95 105 115
{(U$S/kg) 0.73 0.81 0.88 0.73 0.81 0.88
Gastos e Impuestos {%) 7.69% 7.69% 7.69% 7.69% 7.6%%% 7.69%
Mortandad (%) 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
PRECIO COMPRA NETO (USS/cabeza) 104 115 126 104 115 126
Relacion Flaco/Gordo 1.11 1.22 1.34 1.38 1.53 1.68
Costos Estructura (US$S’ha/afio)
Costos Pasturas (U$S/hatario)
Costos Pasturas (U$S/cabeza)
Costos Sanidad (U$S/cabeza) 3 3 3 3 3 3
Tasa Financiera (%)
Costo Fmanciero {(U$S/cabeza)
COSTO FINAL (Ui$S/cabeza) 107 118 129 107 118 129
(US$S/kg) .83 0.91 0.99 0.83 0.91 0.99
PRECIO VENTA BRUTA (U$3/kg) 0.66 .66 .66 0.53 (.53 0.53
(U$S/cabeza) 174 174 174 139 139 139
Gastos e Impuestos (%) 6.68% 6.68% 6.68% 6.68% 6.68% 6.68%
Flete (U$S/kg) 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
PRECIO VENTA NETA (USS/kg) 0.60 0.60 0.60 0.47 0.47 0.47
(USS/cabeza)] 157 157 157 124 124 124
Adtos del Sistema (Aftos) 0.83 0.83 083 0.83 083 0.83
UG/Cabeza promedio (UG/cabeza) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Carga del Sistema {UG/ha) 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30 1.30
Carga Prevista (cabezas/ha) 2.60 2.60 2.60 2.60 2.60 2.60
Produccion‘ha del sistema (kg/ha/aiio} 417 117 17 N7 417 417
Produccion/UG del sistema (kg/UG/Adio) 321 321 321 321 321 321
Inversion/ha (U$S/ha) 271 300 328 271 300 328
MARGEN BRUTO/CABEZ: (USS/cabeza) 49 39 28 17 6 -5
Rentabilidad/Cabeza (%oTEA) 55.5% 39.2% 25.6% 19.2% 6.2% -4.6%
MARGEN BRUTO/ha (USS/ha) 129 100 72 44 16 -13
MARGEN BRUTOAUG USS/UG) 99 77 55 34 12 -10
Margen Bruto/ha del sistems (USS/ha/Afio)| 155 21 86 53 19 -15
Margen Bruto/UG del sisten (USS/UG/Afio 119 93 66 41 15 -12
Costos Fijos (U$Stha) 0 4] [4]
Costos Fijos (U$S/cab) 0 0 0 4] 4] 0
Costos Fijos (U$S/UG) 0 0 0 0 0 0
MARGEN NETO/CABEZA  (U$S/cab) 49 39 28 7 6 -5
MARGEN NETO/ha (USS/ha) 129 100 72 44 16 -13
MARGEN NETOAUG USS/UG) 99 77 55 34 12 -10
Margen Neto/ha del sistema (USS/ha/Ajio) 121 86 53 19 5
Margen Neto/UG del sistem: (USS/UG/Ajio 93 66 41 15 -12
Precio del kg. Producido UsS/kg) 0.37 0.29 0.21 0.13 0.05 -0.04
(valor del kg agregado)
Precio de Equilibrio (U$S/kg) 0.41 0.45 0.49 0.41 0.45 0.49

Nota:
Valor del kg agregado:

(Peso venta * Precio venta neto) - (Peso compra * Precio compra final)

(Peso venta - Pese compra)



Anexo 2.1.10 Alternativas Varias
Vacas

Peso inicio

Periodo

Ganancia diaria
Peso final
Mortandad (%)

Peso promedio

Peso final

Destare (%)

Peso neto

Precio compraU$S/kg
U$S/cabeza

Gastos compra
Comisién 3%

L.V.A. Comision 23%
Flete 0,02U$S/kg
Precio venta U$S/kg
U$S/cabeza

Sanidad (U$S/cab)
Costo financiero (12%)
Gastos comercializacion
*comision 2,5 %
*LLV.A. Comision
*Impuestos
INIA-MEVIR 0,6%
Municipal 1%

IMEBA 2%

Flete a levantar

PB

Costos

MB/cabeza
MB/cabeza/aito
UG/Cabeza

MB/UG

MB/UG/Afo
PRECIO IMP.
UG/Cabeza a compra
INVERSION/UG
UG/ha

MB/ha/aiio

20

274
1.23033
1.0
188.5
0.1
65.1

Novillos

250
380
0.53
450
2
350
443
7
412
0.65
163
11

1.12

0.760
288

2

69

0.9

77

744
0.77717
06
289.2
135
100

Venta poszafra
Terneros

150
540
0.56
450
5
300
435
7
405
0.80
120

0.83
3.0
G.700
283

75

08

139
937
0.64107
0.4
318.6
1.35
127



Anexo 2.1.11  Ovines

Ceordero Mamén Cordero Pesado Cordero Pesado Cordero Pesado
PESO INICIAL (kg/cabeza) 38 38 23 20
Mos de Compra Nacimn fin Agosto Nacun fin Agosto Fin Marzo Fin Marzo
Ganancia Promedio (kg/dia) 0.155 0.140 0.130 0.080
Periodo de Ganancia (meses) 4 8 4 7
Peso de Embarque (kg/cab) 22 37 39 37
Mes de Venta Fin Diciembre Fin Abril Fin Julio Fin Julio
Destare (%) 7% 7% 7% T%
kg agregados (kg) 17 31 13 14
PESO FINAL (Neto) (kg/cabeza) 2 35 36 34
PRECIO COMPRA EN PISTA (U$S/cabeza) 11.0 12.0
(USS/kg) 0.00 0.00 0.48 0.60
Flete (U$S/kg) 0.00 0.00 0.04 0.04
Comision, Gastos, Impuestos {%) 0.00% 0.00% 7.80% 5.68%
Mortandad (%) 5.0% 5.0% 5.0% S5.0%
PRECIO COMPRA NETO (USS/cabeza) 0.0 0.0 125 13.3
(USS/kg) 0.00 0.00 0.54 0.67
Relacién Flaco/Gordo 0.00 0.00 0.76 0.95
Costos de Esquila (USS/cabeza) 0.0 08 0.8 0.9
Costos Pasturas (U$S/ha/afio) 0 0 0 0
(U$S/cabeza) 0 0 0 0
Costos Sanidad (U$S/cabeza) 0.25 0.35 0.35 0.6
Tasa Financiera (anual) (% TEA) 16.0% 16.0% 16.0% « 16.0%
(mensual) (% TEM) 1.24% 1.24% 1.24% 1.24%
{periodo engorde) {% TEP) 5.07% 10.40% 5.07% 2.04%
Costo Financiero (USS/cabeza) 0.00 0.00 0.63 1.20
COSTO FINAL (US$S/cabeza) 0.3 1.2 4.2 16.0
(USS/kg) 0.07 0.30 0.62 0.80
PRODUCCION
Lana Vellon (kgfcabeza) 0.00 2.50 2.30 2.50
Lana Barriga (kg/cabeza) 0.20
Venta Lana - Vellon (USS/kg) 0.00 1.20 120 120
- Barriga USS’kg) 0.00 0.00 0.00 0.50
Venta Total Lana (USS/cabeza) 0.00 3.00 2.76 3.10
Come (USS/kg) 0.50 0.63 0.63 6
Comision,Gastos, Impuestos (%) 7.80% 7.80% 7.80% 6.68%
Flete estimado {UsS/kg) 0.04 0.04 0.04 0.04
Venta Total Carne (USS/kg) 0.42 0.54 0.54 0.55
(USS/cabeza) .8 133 194 138
VENTA NETA TOTAL (U$S/cabeza) 8.8 21.81 22.2 219
Afios del Sistema {Afios) 0.33 0.67 033 0.58
UG/Cabeza promedio (UG/cabeza) 0.10 0.15 0.15 0.15
Carga del Sistema (UGrha) 0.80 2.25 225 1.30
Catga Prevista {cabiczas‘hay 3.0 15.0 13.0 87
Produccion/ha del sistema {kg/ha‘afio) 409 697 580 211
Produccion/UG del sistema (kg/UG/Afio) 511 310 258 163
Inversion/ha (U$S/ha) 0 0 187 115
MARGEN BRUTO/CABF7A (US$S/cabeza) 85 20.7 7.9 58
MARGEN BRUTO/ha (U$S/ha) 68 310 119 51
MARGEN BRUTO/UG (USS/UG) 85 138 53 39
Margen Bruto/ha del sistema (USS/ha/afio) 204 465 357 87
Margen Bruto/UG del sistema {(USS/UG/afio) 256 207 159 67
Costos Fijos (U$S/ha/arfio)
(U$S/ha) 0 0 0 0
{U$S/cab) 0 0 0 0
(U$SUG) 0 G g ¢
MARGEN NETO/CABEZA (USS/cab) 8.3 20.7 7.9 6
MARGEN NETO/ha (USS/ha) 68 310 119 51
MARGEN NETO/UG (USSUG) 85 138 53 39
Margen Neto/ha/aiio (U$S/ha/aiio) 204 465 357 87
Margen Neto/UG/afio (U$S/UG/aiio) 256 207 159 67
Precio det kg. Preducido (USS/kg) 0.50 0.67 0.62 0.41
Precio de Equilibrio (U$S/kg) 0.0 0.03 0.40 0.47



Anexo 2.1.12 - Metodologia empleada para definir y cuantificar las actividades
ganaderas

1) Utilizacion del area de campo natural

El area de campo natural es utilizada por ovinos y vacunos. Definiremos en primera
instancia el tamafio de la majada de cria, el resto del campo natural sera ocupado por
vacunos.

Definicion del tamafio de la majada de cria (Corriedale)

Tomando en cuenta la aptitud del campo natural para pastoreo ovino, el numero de
consumos requeridos y el numero de corderos producidos, se establece un tamafio de
majada de 380 ovejas de cria. (Anexo 2.1.13)

La majada Hampshire Down mantendra su tamafio actual, si bien es reducida para
obtener un alto indice de seleccion, proporcionara carneros con el fin de producir
corderos cruza y vender reproductores.

Luego de calcular los requerimientos de las dos majadas, por diferencia con la
oferta forrajera del campo natural obtenemos la oferta forrajera de campo natural
disponible para vacunos.

Para los vacunos proponemos la compra de piezas de cria en diciembre, en lo
posible con ternero macho. A fin de marzo se destetan los terneros y se colocan en
pradera. Las madres se colocan en praderas de 4 to. y 3er afio con disponibilidad de
fardos cola de trilla. y permanecen en esta hasta su terminacion (Setiembre).

2) Utilizacién de areas mejoradas

En primer instancia definiremos el numero de corderos pesados a producir, el
minimo es el engorde de los corderos producido en el predio (240 aprox) y el
maximo son 1000 corderos, por razones de manejo.

Los corderos pastorearan en pradera corta de segundo afio, en el caso de
necesitarse otro recurso forrajero se puede recurrir a la pradera de Lotus. Se pretende
que los ovinos no pastoreen pradera con gramineas y leguminosas si estas son
jovenes, por la seleccion que estos realizan a las leguminosas.

Las ovejas al momento de la paricion se colocan en praderas de cuarto afio,
permanecen alli hasta enero, momento en el cual ellas regresan al CN y los corderos
pasan a PPc2.



Las piezas de cria al momento del destete de los terneros se colocan en praderas
de tercer y cuarto afio, sus terneros se colocan en praderas de tercer afio (PPL y
Lotus).

Los novillos 1-2 pastorean praderas de segundo y tercer afio, mientras que los
novillos en terminacion pastorean praderas de segundo afio y verdeos.

Anexo 2.1.13 Metodologia para definir actividades de Ovinos
La alternativa de eliminar los ovinos no se evalua por:

e Existencia de area de campo natural apta para ovinos. Sobre todo laderas.

e Mejoran la utilizacion de pasturas, pastoreo de praderas peligrosas u
ocurrencia de cabeza-cola natural en el caso pastoreo mixto.

¢ Diversifican la produccion del establecimiento.

e Produccion de corderos para engorde.

Para la majada Corriedale mantener o aumentar el numero de vientres en
produccion es la pregunta a responder. También se evalia la viabilidad de la majada
Hampshire-Down como preductora de reproductores y su incidencia en la majada
Corriedale produciendo corderos cruza.

Pensamos que un 65% del Campo Natural podria ser ocupado por ovinos.
Suponiendo una carga de 0.8 UG/Ha el numero de vientres ovinos totales estara entre
380 (320 Corriedale, 65 HD) y 800.

Esto determina una produccion maxima de cordero/as Corriedale y Cruza, para
engorde entorno a 400 animales.



Anexos 2.2.1 Plan Productivo

Anexo 2.2.1.1. Croquis Empotreramiento

/ a paso Leopoldo /

a Young

Entrada

A° Don Esteban

aRuta3

ESC Aprox. 1:29000
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Anexo 2.2.1.3 Produccién de Campo natural (afio meta)

Superficie

CN Mes Ene Feb  Mar  Abr May  Jun

91 Ha 326 326 326 326 326 326

115 Ha 10 10 10 10 10 10

Produccion/Ha

CN Mes Ene Feb Mar  Abr May  Jun

91 Kg MS Utilizable/Ha 257 257 169 169 169 88

115 KgMS Utilizable/Ha 190 190 260 260 260 169

Produccion

CN Mes Ene Feb  Mar  Abr May  Jun

91 Kg MS Utilizable/Ha 83782 83782 55094 55094 55094 28688

115 Kg MS Utilizable/Ha 1900 1900 2600 2600 2600 1690
Total 85682 85682 57694 57694 57694 30378

Estacion Invierno{Primav{ Verano [Otofio Total
91134{2E+05[257046] 173082]679560

Jul Ago  Set  Oct Nov Dic
326 326 326 326 326 326
10 10 10 10 10 10
Jul Ago Set  Oct Nov Dic  Anual
88 88 151 151 151 257 1995
169 169 354 354 354 190 2919
Jul Ago Set Oct Nov Dic Anual

28688 28688 49226 49226 49226 83782 650370
1690 1690 3540 3540 3540 1900 29190

30378 30378 52766 52766 52766 85682 679560

PROMEDIO OTONO- INVIERNO 132108 Kg MS Utilizable
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Anexo 2.2.1.6 Requerimientos de Ovinos en campo natural
a) Corriedale

Otofio  Invierno Primaver Verano  Total
Kg MS Utiliza 50316 40132 19483 38504.8 148437
% 34% 27% 13% 26%

Promedio Otofio-Invien 45224 Kg MS Utilizable

b) Hampshire Down

Otofio  Invicrno Primaver Verano  ‘Total
Kg MS Utiliza 11005 9229 15468 14777.5 50480
% 22% 18% 31% 29%

Promedio Otofo-Invienn 10117 Kg MS Utilizable

¢)Requerimientos CN Total Ovinos

Otofio  Invierno Primavet Vcrano  Total
Kg MS Utiliza 61322 49362 34951 53282 198917

%o 31% 25% 18% 27%

Promedio Otofio-Invien 55342 Kg MS Ulilizable

2)Oferta de CN

Otofio  Inviemo Primaver Verano  Totai
Kg MS Utiliza 173082 91134 158298 257046 679560
% 25% 13% 23% 38%

Promedio Otofio-Invien 132108 Kg MS Utilizable

3) Exedente de ON lucgo de cubicrtos los requerimicntos de 1os ovinos

Otofic  Invierno Primavet Verano  Total
Kg MS Utiliza 111761 41772 123347 203764 480643

Difierimiento 0.09

Otofio Invierno Primaver Verano  Total
Kg MS Utiliza 101702 51831 123347 203764 480643

Promedio Otofio-Inviers 76766 Kg MS Utilizable

4) Disponibilidad de fardos cola de trilla

Otofio  Invierno
Kg MS Utiliza 25000 15000

5) Total oferta disponible

Otofioc  Invierno Primaver Verano  Total
Kg MS Utiliza 126702 66831 123347 203764 520643

Promedio Otofio-Invien 96766 Kg MS Utilizable
6) Requerimientos de Vacas

Promedio Otofio-Invienn 93547 Kg MS Utilizable



Anexo 2.2,1.7 Requerimientos de campo natural para Vacas (Afio meta)

Las piezas de cria permanecen en campo natural hasta el destete, en ese momento s& colocan 1os temneros en pradera .
Las madres permanecen en campo natural hasta su venta en diciembre, pueden colocarse en praderas en la medida que exista
excedente de éstas para adelantar su venta

Critérios:

Para VC se utilizé el cuadro 2 de Cempién (considera diferentes digestibilidades de CN segin mes)
Para VI se utilizd el cuadro A 4.1, para esto se supuso digestibitidad de CN 50% en verano y otatio
y 60 % en invierno y primavera
En cuanto a los pesos se fomé ¢l valer mis cercano, en case de situarse en medio de dos valores
se opta por el mayor peso.
Para las ganacias ¢l criterio fie:

(Menores a 0.15 Kg/dia) = 0.25 Kg/dia

(Mayor 0= 0.15y menor 0.4)= 0.5 Kg/dia

(Mayor 0 = 0.4y menor 0.8y=0.75 Kg/dia

{ Mayor o = 0.8)= 1 Kg/dia

Para las perdidas el critério fue: (Menores a 0 y menotes a - 0.080 Kg/dia)= - 0.1 Kg/dia
(Menor o —a-0.080) - - 0.2 Kg/dia

Stock piezas de cria

Categoria N°  Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Vaca de cria 140 140 139 140
Vaca de invermuda 139 139 139 139 139 138 138 138

Terneros al pi¢ 140 140 137 140

Fstado

Categoria Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Vaca de cria Lactando Lactando Lactando Lactando
Vaca de mvemada Seca Seca Seca Seca Seca Seca Seca Seca

Puso (Kg)

Categoria Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Tl Ago Set Oct Nov Dic

Vaca de cria 338 345 357 330
Vaca de invernada 370 380 380 375 369 384 410 432

‘Terneros 119 135 150 160 100

Ganancia Kg/dia

Categoria Mes Ene Feb Mar Abr May Tun Jul Ago Set Oct Nov Dic

Vaca de cria 023 025 030 0
Vaca de invernada 0.43 0.32 0.0 -0.16 -0.19 0.50 0.84 0.73

Temcros 0.5 05 0.5 0.3

Ganancia promedio Vacas 0.304 grs/animal/dia
Ganancia promedio solo Vi 0.254 grs/animal/dia

REQUERIMIENTOS Kg MS/Animal/dia

Categoria

Vaca de cria 138 14 115 138
Vaca de invernada 9.4 71 7.1 48 LR 9 9 9

Reguerimientos Kg MS/Animal /mes

Categoria Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Vaca de cria 420 27 350 350 244 220 262 305 293 293 305 420
Vaca de mvernada 282 213 a3 144 144 270 270 270

Requerimientos Kg MS/mes

Categoria Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
Vaca de cria 58800 59780 48650 58800
Vaca de nvernada 39198 29607 29007 20016 20016 37260 37260 37260 0
Total mensual 58800 39780 48650 39198 20607 29607 20016 20016 37260 37260 37260 58800
Total estacional VERANO OTONO INVIERNC PRIMAVERA TOTAL
177380 117455 69630 111780 476254 Kg MS utilizable
37% 25% 15% 23%

PROMEDIO OTONO INVIERNC 03547 Kg MS utilizable



Anexo 2.2.1 8 Requerimientos de praderas para ovinos en Kg M3 Utilizable/mes (afio meta)

Categoria

Corderas eng
Corderas rermnpl
Borregas DI
Borregas 2-4 D
0.Cria
O.Refugo
Q.Consumo
Corderos eng
Corderos Cruza
Corderos remp
Borregos DL
Borregos 2-4 D
Carneros venta
Carneros repos.
Carneros OC
Cameros HD

Total

Estacional

Mes Enero

2062
3038
0

0

G

0

0
4300
1266
930
0

[= I =R i el ]

11596

Febrero Marzo
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0

0

0
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7446

Inviemo Primavera

5755

Promedio Otofto-invierno

82366

14737

Abrit

2132
0
3]

8003

Verano
46992

Otofio  Total

Mayo Junio
2203 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 Q
0 0
4594 4446
1473 1309
0 0
0 0
0 ]
0 0
0 [
g [
0 0
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23718 135114

SO oOC o <

[eN NN NNl

oD OOC OO o oTD

oo oo

o

0

0

0
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0

¢

0

20654
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8} §] 0
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0 0 0

2593 2510 33t
25824 20826 19216
5513 4446 3673

0 0 0
Y 0 0
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0 0 0
0 0 0
0 0 O
0 0 0
0 0 0
U g U
0 0 0

33031 27782 24202



Anexo 2.2.1.9 Requerimientos nutricionales de Novillos (afio meta)

Consiste en whifizar todas jas sembradas de fa ali i6n de ovinos y vacas

en et engorde de novillos, que entran a inicio de abril como terneros con 150 Kg y se venden a partir de setiembre

del afio sigiente con 420 Kg, queda la posibilidad en el caso de compra de

terneros holando la venta a Plasmon como fusible en caso de deficit de forraje

B! modulo sers de 137 Terneros que es ¢l numero de piezas de cria que se compran, st se pueden inveranar

mis temeros estos se compraran en marzo con 150 Kg de peso

En cuanto a Ias categorias un ternero es de destete desde su destete hasta el afio.

Es sohreaiio desde ¢ afio al afio y medio, v terminacion es desde el afio y medio hasta sn venta con dos afios de edad

Para las ganacias de peso el critério fue;
{Merores a 0.15 Kg/dia) = 0.25 Kg/dia
(Mayor o = 0.15 y menor 6.4)= 0.5 Kp/dia
(Mayor o = 0.4 y menor 0.7)= 0.75 Kg/dia
( Mayor o =0.7) = | Kg/dia

Stock Novillos

Categoria N Mes Encro  Febrero Marzo  Abril Mayoe  Junio Julio Agosto  Septiembi Octubre  Noviembs Diciembre
Terneros destote 305 304 303 302 301

Temero sobreafio 297 296 296 3m 300 299 298
Terminacion 296 295 294 294 293 292 7 37

Pesos (Kg)

Categoria N Mes Eneco Febrero Marzo  Abnl Mayo Junio Hilio Agosto  Septiembn Octubre  Noviemb: Diciembre
Temeros destete 150 165 180.5 188 1942

Temcro sobreafio 309 318 326 210 240 271 293
Terminacion 337 352 368 375 381 397 427 458

Ganancias de peso (Kg)

Categoria e Mes Enero  Febrero Marzo  Abnl Mayo  Junic  Julio Agosto  Septiemb: Octubre  Noviembs Diciembre
Temctos destete 05 05 0.25 0.2 03

Ternero sobreafio 03 03 035 1 1 0.75 03
Terminacion 05 03 025 02 05 1 1 1

Ganancia de peso promedio todo ¢f periodo 0.478 grs/fanimal/dia

Requerimi les Kgg MS Utilizables: |

Categoria N Mes Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Aposto  Septiemb: Octubre Noviembi Diciembre
Terneros destete 126 1302 129 1333 158.1

Temcro sobreafto 1793 162.4 198.4 183 2139 165 170.5
Terminacion 225 2325 192 198.4 2542 288 3224 312

Requerimientos mensuales Kg MS Utilizable/Stock

Carcgoria N Mes Enero  Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiemb; Octubre  Noviembr Diciembrc Total

Terncros destote 38430 39580.8 39087 40256.6 47588.1 204942.5

Temero sobreafio 534006 480704 58726.4 55083 64170 49335 50809 370504 4

Termmacién : 66600 685875 56448 58329.6 744806 84096 731848  1i544 493270.5

Total 53401 48070 38726 105030 108168 95535 98586 122069 [39179 137354.8 60879 50809 10778074
10778074

Requerimientos estacionales

Otofio Inviemo Primavers Verano  Total

Kg MS Utilizable/Stock 271925 316190 337413 152280 1077807



Anex0.2.2.1.10 . Evolucidn del stock ganadero para el afio meta en Cabezas y Unidades Ganaderas

1. Vacunos
Categoria jul ago  set ot mov  dic ene  feb  mar  abi  may  jun Anual
“Toros I { ] 1 { 1 i ! 1 1 I 1 It
Vacas de Cria 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Piezas de Cria 140 140 140 139 7
Vacas de Invernada | 13% 139 138 138 98 139 139 139 89
‘Temeros 302 301 305 304 303 126
Novillos 1- 1.5 301 300 299 2908 297 296 296 174
Novillos + de 1.5 204 293 292 227 37 296 295 294 169
Total Caberas 730 738 736 670 4390 443 442 441 440 745 743 T4 610
Categoria jul ago set oot mov dic ene feb mar abr may jun Anual
Toros 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Vacas de Cria 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Piezas de Cria 0 0 0 0 0 140 140 140 139 0 0 0 47
Vacas de invermnada |} 139 139 138  13R 98 0 0 0 0 139 139 13 RO
Terneros 1208 120 0 4] 0 4] 0 0 0 122 122 12t St
Noviltos 1- 1.5 0 0 181 180 179 179 178 178 178 0 0 0 104
Novillos + de 1.5 94 293 2292 227 37 0 0 0 0 2% 295 294 169
Totad UG 559 558 616 550 320 324 323 323 322 562 561 559 165
Estaciones Otoiio Inviemo __ Primavera Verano Anual
Promedio UG 482 559 495 323 465
2. Ovinos
Categoria ml ago  set oot nov  dic ene feb mar  abr may jun Anual
Carneros 20 20 40 47 47 47 20 20 20 20 20 20 28
Ovejas 399 393 388 447 442 436 439 422 421 415 410 404 418
Cordero/as 387 387 387 387 387 387 259 259 259 189 274
Borrego/as DI, 122 122 122 122 61
Borregofas 2-4D 117 117 17 17 17 1y 17 117 17 uv 17
Total Cabezas 658 652 932 998 993 987 963 946 939 933 928 852 898
Categoria ji  ago st oot nov  dic  one feb mar abr may jn Anval
Cameros 4 4 8 9 9 9 4 4 4 4 4 4 [§]
Ovejas 80 79 78 8 8 87 88 B4 84 83 82 8 84
Cordero/as 0 [ 39 3% 3% 3% 30 30 26 26 26 19 27
Borrego/as DL 16 16 0 0 0 0 0 1o 1o 16 io 8
Borrego/as 2-4D 19 19 19 19 19 19 1% 19 19 19 19 19 19
Total UG 118 117 143 156 155 154 149 146 149 147 146 138 143
Estaciones Otofio Tnvierno Primavera Verano Anual
Promedio UG 147 125 155 150 144
3. Equinos
jul _ago set  oct mov dic enc fcb mar  abr may jun Anual
Cabezas 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
uG 43 43 43 43 43 43 43 413 43 43 43 43 432
Otofio Invieno  Primavera Verano Anual
43 43 43 43 432
4. Stock TOTAL Estacionat en UG
Estaciones Otofio _ _ Invierno Primavera Verano Anual
Promedio UG 629 683 650 473 609
SPG Promedic anual 625 Ha C'arga promedio anual 0.97 tiG/Ha

sin contar los equinos

Incluyendo los equinos la carga pas a ser de

1.04 UG/Ha



Anexo 2.2.1.11 Balance forrajero parcial, ovinos en pasturas sembradas.

Oferta de praderas
Superfici

Mes Ene Feb Mar  Abr May Jun Tul Ago Set Oct Nov Dic
PPcl Ha 15 15
PPc2 15 15 15 15 15
PPL4 52 52 52 78
PPLotus 2 12 2 12
PPLotus 3 12 12 12 12 12 12
PPLotus 4 12 12 12 12 12
Produccién/Ha

Mes Ene Feb Mar  Abr May  Jun Tul Ago Set Oct Nov  Dic Total
PPcl MS Utilizable 643 498 1141
PPc2 360 249 292 317 439 384 549 609 645 538 617 4999
PPL4 111 86 132 155 168 135 118 169 561 594 495 161 2885
PPLotus 2 185 290 226 191 204 204 204 1504
PPLotus 3 231 119 207 159 115 137 137 137 292 583 583 350 3050
PPLotus 4 152 56 148 114 65 90 90 90 241 563 536 240 2385
Produccién

Mes Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov  Dic Total
PPcl MS Utilizable 9645 7470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17115
PPc2 5400 0 3735 4380 4755 6585 0 0 0 i 0 24855
PPL4 0 0 0 0 0 0 0 0 29172 30888 25740 12558 98358
PPLotus 2 0 2220 3480 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5700
PPLotus 3 2772 1428 2484 1908 1380 0 0 0 0 0 0 4200 14172
PPLotus 4 1824 672 1776 1368 780 0 0 0 0 0 0 0 6420

Total 19641 11790 11475 7656 6915 6585 0 0 29172 30888 25740 16758 166620

Estacién | Invierno | Primavera| Verano Otofio Total

6585 85800 | 48189 26046 166620

PROMEDIO OTONO- INVIERNO 16316

BALANCE [ Estacion | Inviemo | Primavera] Verano] __ Otofio [ Total |
= 82005 ] 3434 | 1197 | 2328 | 77879]

Balance Forrajero Parcial Ovinos en Praderas (afio meta)

Kg MS Utilizable

Quedan para pastorear con vacunos
PPcl Noviembre y diciembre

PPc2 Setiembre- Diciembre y jul-ago

PPLotus 2 abril-agosto

PPLotus 3 junio- Noviembre

PPL4 ene- agosto toda el area y de set-nov 26 Ha
PPLotus 4 Juni- diciembre



Anexo 2.2.1.12 Balance forrajero parcial de pasturas sembradas para novillos (estacional)

Invierno Primavera Verano Otofio
Oferta 324445 506728 177342 280306
Requerimientos 316190 337413 152280 271924.7
Balance 8255.1 169315 25062 83813
Balance forrajero parcial novillos
L |
,.D i
g @ Oferta
- -
p— - .
;5 @ Requerimientos
W I Balance
Q) 100000
"
T T T
Invierno Primavera Verano
Estaciones
Carga de invernada de Novillos
Categoria Promedio
Ternero destete 04 122 122 121 121 120
Temero sobre afio 06 178 178 178 181 180 179 179
Novillo terminacié: 1 296 295 294 294 293 292 227 37
Total UG 178 178 178 418 417 415 415 413 473 407 216 179 324
SPG (Ha) 181 103 251 292 292 316 331 331 319 319 334 82 263
UG/MHa 1.0 7 0.7 14 14 13 13 12 1.5 1y 0.6 22
Carga estacional Otofio Invierno Primavera Verano Promedio
UGMHa 119 127 1.14 1.6 13

e



Anexo 2.2.1.13 Balance Forrajero General (afio meta)

Estacion Invierno Primavera Verano Otofio Anual

Oferta Total 437983 627969 423421 427117 1916490
Fardos paja trigo 100000 100000

Oferta Total 537983 627969 423421 527117 1916490
Requerimientos 514614 405845 398417 520110 1838985
Balance 23370 222124 25004 7007 77505

Balance Forrajero 2005-2006

700000 : -
600000
500000

0 Oferta
H Requerimientos
@ Balance

Kg MS Utilizable

Invierno Primavera  Verano Otofio

estaciones

Se puede apreciar una diferencia de aporte de forraje pequefia entre invierno y primavera, pero
hay que considerar que se tomé como invierno julio-agosto y setiembre. Si se tomara invierno
como junio-julio y agosto la diferencia seria mayor.



Anexo 2.2.1.14. Manejo Sanitario de animales (afio meta).

Se propone rotar los diferentes principios activos con el fin de evitar la generacion
de resistencia por parte de los parasitos. En ovinos no se utiliza ivermectina con el
objetivo de tener una herramienta para uso estratégico en los casos que se requiera.

Es importante destacar que si bien se presupuestan las dosificaciones en momentos
especificos, existiran variaciones en funcion de los resultados obtenidos en los analisis
coprologicos que realiza la empresa.

Vacunos
a) Piezas de Cria

Al- Madres: En diciembre cuando ingresan al establecimiento, se las dosifica con
antihelmintico (Ripercol) y se les aplica insecticida pour-on.
Diez dias después se las dosifica con saguaypicida (Closantel).
En enero se les suministra antihelmintico (Ripercol) y en marzo antihelmintico
(Ricobendazol).

A2- Terneros: : En diciembre cuando ingresan al establecimiento, se los vacuna con
tra carbunclo, mancha, gangrena, queratoconjuntivitis y se les suministra
ivermectina. En marzo al igual que a sus madres se les suministra antihelmintico
(Ricobendazol).

b) Vacas de invernada

En mayo se les suministra saguaypicida (Closantel) y antihelmintico (Ripercol).
En agosto se les inyecta ivermectina.

c)Terneros destete

Al destete se dosifican con ivermectina. En mayo se los vuelve a vacunar contra
mancha, gangrena y se le suministra un saguaypicida (Closantel). En julio se les
dosifica con antihelmintico (Ripercol), mientras que en Setiembre se aplica
saguaypicida (Closantel) y antthelmintico (Ripercol).



d) Sobreafios
En noviembre se aplican las vacunas contra carbunclo, mancha, gangrena,

queratoconjuntivitis y se les suministra ivermectina En febrero se les dosifica
antihelmintico (Ricobendazol).

¢) Novillos Terminacion
En mayo se los vuelve a vacunar contra mancha, gangrena . Se les suministra

saguaypicida (Closantel) y antihelmintico (Ripercol). En julio se les aplica
ivermectina

Ovinos
a) Majada de Cria
Al. Madres, Carneros, Reemplazos ( hembras y machos):

Pre parto en julio, vacuna contra mancha-gangrena y antihelmintico de amplio
espectro (Benzimadazol).

Sefialada en octubre, Saguaypicida que también tiene accion antihelmintica
(Closantel). En noviembre vacuna queratoconjuntivitis.

Destete en diciembre, Saguaypicida (Closantel). En enero vacuna contra carbunclo,
mancha y gangrena.

Preencarnerada, antihelmintico de espectro reducido (Levamisol). En abril se realiza
el bafio de inmersién contra piojos (Diazinon 60 %) y en junio saguaypicida
(Closantel).

A2. Cordero/as :
Sefialada, vacuna Ectima (Escarificacién) y saguaypicida con accion antihelmintica

(Closantel). En noviembre vacuna contra carbunclo, queratoconjuntivitis, mancha y
gangrena.



b) Cordero/as Engorde:

Destete, saguaypicida Closantel. Febrero antihelmintico Levamisol. En marzo se
esquilan y en abril antihelmintico Benzimidazol .

Costo
e Vacunos: - Costo Total = 1534 US$S.
-Costo/cabeza = 2.5 US$S/Cab.
- Costo/ UG = 3.3US$S/UG.
e Ovinos: - Costo Total = 602 US$S.
-Costo/cabeza = 0.7 U$S/Cab.
- Costo/ UG = 4.2 USS/UG.

Total = 2136 U$S



Anexos 2.2.2. Produccién Fisica - Economica

Anexo 2.2.2.1. Produccion Agricola afio meta

1) Trigo

Superficie
Rendimicnto
Precio

% Medianeria

2) Girasol
Superficic
Rendimicnto
Precio

% Medianeria
3) Avena
Superficie
Rendimiento
Precio
4)Lotus
Supetficie
Rendimiento

Precio

5) Fardos

Se valorizan al costo de enfardado, costo por fardo =

Numero de fardos=

Ha
‘g'Ha
USS/Kg

%

Kg/Ta
US$S/Kg

%

Kg/Ha
USSKKg

Ha
Kg/Ha
U$S/Kg

184
2747
0.115

94
1200
0.166

18

15
1800
0.12

12
100
1.4

550

|PB Agricola

| me———

19632 USS

_1

Superficie total cosechada

Ingreso 10462 USS
Ingreso 3370 U$S
Ingreso 3240 US$S

Ingreso descontando lo que utilizo

Ingreso 1680 U$S
Ingreso descontando lo que utifizo

1.6 U$S/fardo

Total~ 880 USS

2928.6



Anexo 2.2.2.2. Produccién Vacunos afio meta
1) Producto Bruto
a) Ventas

al ganado propio

Mes Categoria Numero pesoicab Kg totales  Precio/Kg Gastos Flete Ingreso

Setiembre Novillos 60 421 25260 0.751 1188 518 18970

Octubre Novitlos 180 421 75780 0.743 3525 1575 56305

Noviembre Novillos 60 421 25260 0.727 1150 428 18364

Noviembre Vacas 40 420 16800 0.607 506 405 10198

Diciembre Vacas 98 420 41160 0.552 1127 878  22720.32
184260

Total 7495 3803 126557 USS

b) Compras

Mes Categoria Numero peso/cab Kg totales  Precio/Kg (Gastos Flete Egreso

Diciembre Piczas de ¢t 140 420 58800 0.62 1071 780 37180

Marzo Terneros 168 150 25200 0.82375 605 260 21019

84000
Total . 1676 1040 58199

¢) Diferencia de inventario
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