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Introduccion

Las escuelas de arquitectura vienen utilizando
tradicionalmente la ciudad existente como
laboratorio de estudio y formacion para sus
estudiantes. Estos aprenden arquitectura y
urbanismo enfrentandose a proyectos de inter-
vencion sobre areas en transformacion de la
ciudad, sobre solares vacantes o degradados,
especialmente relevantes. Su foco de atencion
esta en la formalizacion de soluciones arqui-
tectonicas a los problemas planteados. Y los
ejercicios quedan habitualmente en el ambito
estrictamente académico. No se suele producir
una transferencia de conocimiento entre Univer-
sidad y Sociedad: el trabajo queda en el ambito
académico, entre profesor y estudiantes.

Los temas que se proponen a los estudiantes
como objeto de reflexion estan mediados por
el criterio de relevancia arquitectonica y peda-
gogica, que determina la accion docente de
los profesores. Y la relacion, o no relacion, que
se establece entre Universidad y Sociedad
esta determinada por el concepto y fin que los
docentes y las instituciones tienen de las funcio-
nes de la Universidad. Estas elecciones no son
neutrales, no son estrictamente técnicas, son
éticas e ideoldgicas siempre, como planteaba

Paulo Freire (1993).
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TEMA DE TAPA

Como dice Edgar Morin, hoy nos vemos some-
tidos a una presion sobreadaptativa que viene
Impuesta por la ideologia neoliberal dominante
y que empuja a la Universidad a contribuir a

la mejora de la competitividad de las grandes
empresas multinacionales y a adaptar su cultura
organizativa a la cultura empresarial. Esta ideo-
logia neoliberal espera de la arquitectura que le
ofrezca los simbolos que representan su poder
en la sociedad del espectaculo de masas (Fer-
nandez Alba, 1990).Y esto determina los temas
que son considerados prioritarios en el mundo
profesional, en las revistas arquitectonicas y en
los trabajos que se proponen a los estudiantes
en las escuelas de arquitectura

Frente a esta vision, de forma antagonica,
surgen espacios de resistencia y creacion de
alternativas que asumen que hoy el papel de la
Universidad es contribuir al cambio social, tra-
bajando con la sociedad y con la administracion
publica. Es el caso de la creacion del comité
HABITAhABILIDAD creado por la Facultad de
Arquitectura de la UdelaR (VIVIENDA POPU-
LAR, N° 20, Pag. 100-103).

La hipotesis de partida de las experiencias
que voy a presentar parte de considerar que el
aprendizaje adulto se produce mejor cuando
se da en contextos que interpelan a nuestra

inteligencia y nuestras emociones, cuando
pone en juego nuestra inteligencia creativa. El
aprendizaje de profesiones como la arquitec-
tura se produce mejor desde la reflexion en

la accion (Schon, 1987). Disenar contextos
significativos de aprendizaje que traigan al aula
temas sensibles desde el punto de vista del
habitat social, propiciar la inmersion en contexto
de los estudiantes y profesores, potencia el
aprendizaje multidimensional, la adquisicion de
competencias complejas, no meramente instru-
mentales, no sélo especificas sino genéricas y
transversales.

Existen experiencias por todas partes de plan-
teamientos docentes que desbordan lo pura-
mente académico y propician y provocan una in-
teraccion entre Universidad y Sociedad en torno
a la tematica de la vivienda social o popular, los
barrios informales o de vivienda social (Pedro,
Beatriz 2009). La Red ULACAV lleva diecisiete
anos propiciando encuentros entre docentes de
la arquitectura y el trabajo social que llevan la
problematica de la vivienda a las facultades, a
traves de asignaturas optativas primero, obliga-
torias despues, en grado y en postgrado.

En este articulo voy a describir algunas de las
aportaciones realizadas. Estas experiencias
tienen en comun el objetivo de dar a los estu-
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diantes herramientas de comprension compleja
del habitat, como interaccion de realidades
fisicas, simbdlicas, sociales, econémicas y poli-
ticas (Pelli, V. 2010). Parten de una perspectiva
también compleja de su rol como arquitectos
en la produccion y gestion social del habitat, en
la que habran de trabajar en equipos interdis-
ciplinares y en interaccion con ofros actores
sociales y politicos. Y asumen una perspectiva

del compromiso social de la Universidad, que se

desarrolla a través de la interaccion entre sus
funciones educativa, investigadora y de exten-
sion universitaria (De Manuel, E. 2010).

Experiencias de construccion de los
triangulos transformadores desde la
Universidad

Nuestra experiencia parte de forma paralela
desde la innovacion educativa y desde la
extension universitaria, con el comun denomi-
nador de experimentar las posibilidades de una
educacion y accion transformadoras desde la
Universidad. Mas tarde, a estos dos ejes se ha
anadido la accion investigadora, en confluencia
con las anteriores. Ha sido un proceso lento de
investigacion-accion que ha ido madurando y
adquiriendo complejidad con el tiempo desde
el ano 1993, hasta lograr triangular las tres
funciones de la Universidad en torno a un unico

Fig.1 Los triangulos del
habitat, la produccion y
gestion social del habitat y la
funcion transformadora de la
universidad.

proyecto en el que interaccionan la docencia en
habitat social (como tema transversal en mate-
rias no especificas y como materia especifica
en el grado "Habitat y Desarrollo” y el post-
grado “Master en Gestion Social del Habitat”); la
investigacion en produccion y gestion social del
habitat (desde el grupo de investigacién ADICI
y a traves de la revista Habitat y Sociedad), y la
accion de extension en habitat social (desde la
asociacion Arquitectura y Compromiso Social,
primero y ahora desde el grupo Habitat y Desa-
rrollo). Esta interaccion implica que un mismo
contexto de habitat sirve de contexto educativo,
de investigacion y de accion transformadora de
forma simultanea.

Aprendizaje de habitat social como tema
transversal en asignaturas no especificas

. En la asignatura de Analisis de Formas Ar-
quitectonicas’ he podido impulsar y poner en
practica entre los cursos 1995/96 al 1997/98 un
proyecto de innovacion educativa denominado

“Vivienda y Ciudad en Sevilla" que ha introdu-

cido los problemas de insostenibilidad social y
ambiental como objetivo transversal de apren-
dizaje en las asignaturas de expresion grafica

1 Asignatura obligatoria, 21 creditos, anual, de segundo curso
de arquitectura en plan de estudios 1975 de la E.T.S. de Arqui-
tectura de Sevilla

arquitectonica. Para ello hemos elegido como
objeto de estudio barrios de la ciudad histérica
sometidos a procesos de gentrificacion, barrios
de autoconstruccion y poligonos de vivienda
social promovidos por la administracion publica,
y se han analizado temas como la vivienda y la
movilidad urbana, desde un enfoque de soste-
nibilidad social y ambiental. Los resultados del
proceso de aprendizaje se han sistematizado y
publicado en la Revista de Ensenanza Universi-
taria de la Universidad de Sevilla.

De este modo construimos un primer triangulo
de la funcion transformadora de la sociedad, a
traves del eje investigacion-innovacion-exten-
sién, si bien el alcance de esta ultima se ha
visto limitado a la transferencia del conocimien-
to a traves de la exposicion publica a los vecinos
del barrio, en un centro civico, de nuestra mira-
da critica sobre los procesos de especulacion
urbana que estaban aconteciendo en el mismo
0 a través de la publicacion en prensa de nues-
tras aportaciones.

Desde el punto de vista pedagogico pudimos
comprobar como esta estrategia actuaba como
un catalizador del proceso de aprendizaje de
las competencias especificas (graficas) junto
con las genéricas (arquitectonicas) y transver-
sales. La innovacion visual se veia estimulada al
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encontrar los estudiantes una motivacion social
y arquitectonica al por qué y para qué dibujar.

|l. La evolucién natural del proceso iniciado me
llevo a plantear esta estrategia en espacios
multidisciplinarios como las Aulas y Talleres
de Arquitectura®. La primera oportunidad se

2 Las Aulas de Arquitectura, innovacion del Plan de Estudios
del plan 1998 de la E.T.S. de Arquitectura de Sevilla, prevé que
todas las asignaturas de un mismo curso se coordinen en torno
a la organizacion de seminarios o practicas coordinadas. Y lo
hacemos nuevamente a través de un proyecto de innovacion
educativa respaldado por la Universidad de Sevilla. Los Talleres
de Arguitectura son una mejora y evolucion de los anteriores.
Los introduce el Plan 2010 de la misma escuela. Tienen
duracion cuatrimestral y se desarrollan desde segundo curso
hasta el final de la carrera. Disponen de seis creditos y son
desarrollados por equipos multidisciplinares de las seis areas
de conocimiento de la carrera. Desarrollan un tema sobre el
que los alumnos plantean un proyecto integral de intervencion
de escala progresiva en |os sucesivos cuatrimestres, desde la
casa, el blogue, el equipamiento, el barrio, el espacio publico, la
ciudad, hasta el territorio.
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presento en el curso 1999/2000, con el Aula “Ar-
quitectura, Ciudad y Desarrollo: Sevilla-Tetuan™,
que permitio a los estudiantes participar en un
proyecto de cooperacion de la Direccion Gene-
ral de Arquitectura de la Junta de Andalucia en
la ciudad de Tetuan, realizando analisis de vi-
viendas andalusies de la medina, que iban a ser
objeto de rehabilitacion dentro del programa.

También, en ese mismo proyecto, en colabora-

cion con la asociacion de vecinos del barrio de
autoconstruccion de Padre Pio, los estudiantes
hicieron levantamientos, analisis y propuestas

J Este proyecto merecio el premio a la innovacion educativa de
la Universidad de Sevilla en el afo 2000. La Organizacion de un
Aula Tematica de Arguitectura Como Estrategia de Innovacion
Educativa: Arquitectura, Ciudad y Desarrollo. Proyectos de
Innovacion Docente en las Universidades Andaluzas: Memorias
de los Proyectos, 1° Convocatoria, Curso 2001-2002. Cordoba.
UCUA (Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas).
2003. Pag. 533-542

Fig. 2 Exposicion de trabajos

“Vivienda y Ciudad: ciudad

sostenible” en el Centro
Civico Las Sirenas y reseia
en Diario El Pais del dia 21
de abril de 1999.

de rehabilitacion y mejora de edificios de vi-
viendas. Las viviendas objeto de estudio fueron
concertadas con la asociacion de vecinos del
barrio, que hizo una llamada entre los vecinos
interesados en participar en el programa de
ayudas a la rehabilitacion de la Junta de An-
dalucia. Entregamos a los vecinos unas fichas,
levantamientos y ante-proyectos en formato
similar al que se utiliza en dicho programa.

Esta colaboracion permitié a los vecinos pat-
ticipantes presentar una solicitud de ayuda al
programa de “Rehabilitacion Preferente” de la
Junta de Andalucia y obtenerla en la mayoria
de los casos. Los estudiantes de arquitectura
aprendieron a hacer levantamientos (objetivo
especifico de la asignatura de dibujo), tuvieron
una experiencia de aprendizaje intercultural
(tanto en Tetuan como en la periferia de Sevilla)
al tiempo que tuvieron un aprendizaje de una
practica profesional y se sintieron tratados como
arquitectos. Adquirieron una perspectiva de su
funcion social (aprendizaje transversal), que
expresaron en las entrevistas de evaluacion

de aprendizajes: “hemos tenido la oportunidad
de trabajar con personas que necesitaban y
querian nuestra ayuda, que nos veian como
algo mas que estudiantes’. La experiencia fue
sistematizada, publicada y premiada, con lo que
se genero conocimiento transferible. El triangulo



Fig.3 Victor Pelli y Carlos Gonzalez Lobo en Larache. Fotografias de Stefania Scamardi (Victor) y Esteban de Manuel (Car-
los).

de funcion transformadora de la Universidad
empezo a mostrar su enorme potencial.

1. El Aula de “Arquitectura, ciudad y desatrrollo”
tuvo nuevas ediciones en los cursos 2004/2005
al 2006/07, dedicadas en esta ocasion a La-
rache, en colaboracion con el programa de
cooperacion de la Junta de Andalucia en esta
ciudad, en su medina y en el asentamiento de
Jnane Aztout.

Jnane Aztout era un barrio chabolista (de vivien-
das precarias) de Larache, amenazado por un
proceso especulativo, cuando en 2005 aparecio
nuestro equipo alli. Esa amenaza real, y la
oferta de nuestra asistencia técnica, cimentaron
la construccion de la base del triangulo de la
gestion social del habitat. La estrategia consistio
en visibilizar el problema y plantear alternativas
a las autoridades marroquies responsables del

programa “Villes Sans Bidonvilles”. Para ello
organizamos seminarios Y talleres en el barrio,
en los que participaron el Aula de arquitectura,
los grupos de investigacion y la asociacion
Arquitectura y Compromiso Social fue funda-
mental. Contamos con la presencia de expertos
latinoamericanos como los arquitectos Carlos
Gonzalez Lobo y Victor Saul Pelli, que nos ayu-
daron a definir los criterios y estrategias a sequir
en el diseno del proceso.

El grupo de investigacion e innovacion “Aula
Digital de la Ciudad” se encargo de elaborar el
proyecto de innovacion educativa y de siste-
matizar los resultados del mismo en articulos
cientificos. La ONG-D universitaria Arquitectura
y Compromiso Social asumié la coordinacion de
la extension universitaria y de buscar la finan-
ciacion. Los estudiantes participantes en el Aula
de Arquitectura y en los seminarios-taller reali-

Fig.4 Levantamiento de casas de la Medina de Larache.
Fotografia Stefania Scamardi. Febrero de 2006

zaron los levantamientos de las viviendas de la
Medina y del barrio en Dibujo Asistido, elabora-
ron analisis urbanos en la asignatura de Analisis
Grafico, propusieron intervenciones de creacion
de una nueva fachada de borde para el barrio
en Proyectos |, estudiaron soluciones para la
urbanizacion y la construccion de las nuevas
viviendas en la asignatura de Construccion |,
realizaron una evolucion histérica de la ciudad
y elaboraron historias orales entrevistando a los
mayores del barrio en la asignatura de Historia
de la Arquitectura y elaboraron un grafo con

los equipamientos de la ciudad que usaban los
vecinos del barrio, lo que permitiria identificar
carencias de equipamientos, en Matematicas .

Jnane Aztout propicié un contexto de aprendiza-
je interdisciplinar y global, con una fuerte com-
ponente de educacion para la interculturalidad
y la cooperacion al desarrollo.Y aprendiendo



Fig. 5 Comision de seguimiento del Plan Villes Sans Bidon-
villes de Jnane Aztout en la que se aprueba el proyecto de
reordenacion del barrio. Fotografia Stefania Scamardi

contribuimos a visibilizar la problematica del
barrio y a conseguir la voluntad politica nece-
saria para acometer su transformacion en un
proceso de aprendizaje que se ha prolongado
hasta la actualidad y en el que vecinos, técnicos
marroquies y espanoles, y autoridades locales
y andaluzas hemos aprendido y puesto en evi-
dencia el potencial que tiene la Universidad en
procesos de transformacion cuando trabaja con
la gente y con la administracion publica. Hemos
construido el triangulo de la Produccion y ges-
tion social del barrio, adoptando desde la Uni-
versidad el rol de asistencia y apoyo técnico, a
través de un convenio de cooperacion entre las
universidades publicas de Sevilla y el Ministerio
del Habitat marroqui.

La intervencion en este contexto ha supuesto
un revulsivo en varios niveles. Del lado universi-
tario ha propiciado la colaboracién de grupos de
investigacion de arquitectura®, economia y geo-
grafia. Esta colaboracion ha permitido crear las
bases para la posterior puesta en marcha, en
colaboracion, del master en Gestion Social del

4 El proyecto de innovacion educativa en el que se enmarca

la experiencia es presentado por el grupo de investigacion

Aula Digital de la Ciudad, del que soy responsable. Invitamos a
participar al grupo de investigacion GIEST dirigido por el Cate-
dratico y d.C. en Geografia Juan Francisco Ojeda que realizo un
estudio del contexto territorial y paisajistico del barrio y coording
la elaboracion del censo de poblacion del mismo.
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Habitat y de la revista cientifica Habitat y Socie-
dad. Desde el punto de vista educativo ha per-
mitido la participacion de varias promociones
consecutivas de estudiantes, que han adquirido
aqui formacion arquitectonica y social. Desde

el punto de vista de la accion social transfor-
madora, ha sido catalizador del proyecto y ha
permitido dar apoyo técnico durante el proceso
de transformacion de este barrio de chabolas
en medina, esto es, en parte de pleno derecho
de la ciudad. La transferencia de conocimiento
se esta produciendo desde los tres vértices

del triangulo de la produccion y gestion social
del habitat. La estan haciendo las autoridades
marroquies, los vecinos del barrio y los propios
universitarios, a través de la publicacion de
articulos en revistas cientificas sistematizando
diferentes dimensiones de la experiencia.

De este modo se han conseguido cumplir

simultaneamente objetivos pedagdgicos, de
generacion y transferencia de conocimiento y
de accion transformadora, que se vio impulsada
por la implicacion de la Universidad®

Conclusiones

Mi experiencia me confirma que la perspectiva
compleja del habitat y de su produccion y ges-
tion social, puede entrar en la formacion de los
arquitectos a traves de espacios de aprendizaje
especificos, de grado o de post-grado, o introdu-

5 La colaboracion se plasmé en un convenio de cooperacion
entre la Universidad de Sevilla y el Ministerio del Habitat en

el que se plasmaron los criterios técnicos de intervencion en
Jnane Aztout, se acordo crear una oficina técnica en el barrio, a
cargo del equipo de la Universidad de Sevilla. compuesta por
tecnicos marroquies y andaluces, y se crearon los espacios de
participacion y seguimiento que garantizarian la intervencion de
los vecinos en el proceso y nuestro rol como acompanamiento
tecnico del mismo.



Fig. 6 Plano de reordenacién del barrio con las viviendas proyectadas.
Obras de construccion de las viviendas y de urbanizacion por autoconstruccion asistida.

ciendo estos temas como contenido y objetivo
transversal en asignaturas no especificas. El
primer tipo de ambitos permite construir y con-
solidar la disciplina como una especialidad. El
segundo permite que este enfoque no quede
limitado a una especialidad opcional sino que
se incorpore a la formacion generalista de los
arquitectos, que afecte al propio concepto ar-
quitectura, tal y como ocurre con la aportacion
del enfoque bioclimatico. Ambos espacios son
necesarios y complementarios.

En este camino de la universidad comprometida
con la sociedad, es preciso reconocer que los
intereses y los tiempos de ambas no siempre
coinciden y con frecuencia entran en conflicto.
Los tiempos y ritmos el aprendizaje no siempre
coinciden con los tiempos y ritmos de la accion
social transformadora. Nos ha ocurrido en la
experiencia de Jnane Aztout.

Mi criterio, cuando esto ocurre, es que debemos
priorizar los ritmos e intereses de la sociedad,
particularmente de su parte mas debil. Asi-
mismo, es preciso que cuando se inician estos
procesos podamos garantizar, por parte de la
Universidad, su continuidad en el tiempo, mas
alla de la sucesion de promociones de estudian-
tes que pasan por nuestras aulas. Para ello los
grupos docentes, de investigacion y de exten-



sion deben asumir esta responsabilidad.
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