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“El mundo del marniana
es el mundo de los grandes
espacios economicos”

| Dr. Héctor Gros Espiell

E.T. (*). El gobiemo ha plantcado més de una
vez que el proceso de integracién regional se pre-
senta para el pais como una *“oportunidad histéri-
ca” més que como una certeza, definiéndola como
un proceso ineludible. ;Cudles son los fundamen-
tos de tal postura?

S.M. (**) Esun problema de ser o no ser y estar al
margen del proceso de creacién del mercado comun,
a nuesko juicio, es un no ser y el Uruguay para vi-
vir, para renovarse, para encarar el futuro debe ser.

La segunda cuestién que plantea esta pregunta
es que se abre una oportunidad histérica, que no es
una certeza sino que es una posibilidad y, eviden-
temente, esta gran tarea del MERCOSUR, que supo-
ne una renovacién trdgicamente integral e indus-
trial, que es un gran sacudén histérico, que obliga
a cambiar y que sea cual fuere el proceso interna-
cional, es en si mismo, en lo inteno, la gran palan-
ca de cambios que el Uruguay necesita para salir
de una mediania y de una existencia gris que nos
ha aplastado en los iltimos afios.

Pero si eso es asi esa gran palanca no da certe-

| zas porque nadie nos asegura, a priori, que por el

mero hecho de estar en el MERCOSUR y de que se

| amplie el mercado para el Uruguay de tres millo-
| nes a doscientos millones, eso solo alcance para

que tengamos un futuro de grandeza en vez de un

| futuro de pequeiiez y de mediocridad. Es una posi-
| bilidad. Hay que explotarla. Hay que saberla utili-
| zar. No es una certeza.

En nuestra capacidad de hacer frente al futuro y
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de luchar, de modemizarnos y de competir, estd
esa posibilidad que debemos utilizarla para crear el
futuro del desarrollo y del progreso. Si no sabemos
utilizarla seguiremos sicndo un pais adormecido.

E.T. El Poder Ejecutivo ha afirmado que el pro-
ceso de integracién regional supone no sélo una
reconversién productiva, sino también un cambio
radical en la “mentalidad uruguaya”. ;En qué con-
siste ese cambio cultural? ;Cree que la socicdad
uruguaya esta en condiciones de afrontar tal desa-
fio? {Qué medidas haimplementado o va a imple-
mentar en tal sentido el gobierno?

S.M. Yo no tengo dudas de que la socicdad uru-
guaya estd en condiciones de enfrentar el desafio.

Si algo caracteriza a la sociedad uruguaya, pese
a ciertos y evidentes sintomas de decadencia, es el
alto nivel humano de su poblacién, su capacidad
de aprender, su rapidez psicolégica, su actitud para
vivir los nuevos tiempos. Y esto nos lleva a la pri-
mera parte de la pregunta.

El MERCOSUR, sobre todo el proceso de confor-
macién del MERCOSUR, porque hay que repctir una
vez y un millén de veces que el Tratado de Asun-
cién no es un tratado de mercado comiin sino que
es el tratado que establece el camino hacia el mer-
cado comiin, obliga a una reconversién industrial,
obliga a una reconversién agropecuaria y obliga a
una reconversién mental. ;En qué sentido? Que el
uruguayo debe aprender a luchar, a competir y a
salir de un esquema nacional —en gran parte cons-
truido en un marco decimonénico— para sumer-
girse en un sistema, en un marco, subregional que
va a llevarle indudablemente por la evolucién de
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los hechos, si esta empresa progresa como pensa-
mos que habr4 de hacerlo, a una mentalidad comu-
nitaria en la cual deber4 integrarse la idea de la su-
pranacionalidad.

Es una catarata de cambios que la mentalidad
media de los uruguayos debe absorber para poder
hacer frente al futuro.

E.T. (Supone cambios en el sistema educativo?

S.M. Sin duda. Supone cambios en el sistema
educativo a nivel primario, a nivel secundario y a
nivel universitario.

E.T. Sefior Ministro, nuestra préxima pregunta
apuntaria a qué es lo que ocurre en este marco de
cambio a nivel empresarial.

Existen expectativas diversas sobre el proceso de
integracién (Qué medidas ha tomado el gobiemo y
cuél ha sido la receptividad mostrada por el sector
privado en vistas de su reconversién productiva?

S.M. Yo creo que, hasta ahora, una de las com-
probaciones més interesantes y mas positivas de
este proceso ha sido que la reconversién del pais y
las posibilidades de un mercado multiplicado por
sesenta va a traer —si no en lo inmediato, sf en lo
mediato— posibilidades de trabajo y empleo mu-
cho méas amplias. Yo diria que los sectores empre-
sariales y los sectores sindicales han dado un ejem-
plo de comprension y es una de las
comprobaciones més importantes para tener con-
fianza en el futuro.

E.T. En el d4mbito especifico de lo estatal, ;qué
transformacioncs entiende Ud. que dcben darse al
interior del propio Estado? ;Cuéles, eventualmen-
te, ya han tenido lugar y cuéles han de sucederse?

S.M. Yo creo que el aparato estatal debe modificar-
se sustancialmente. Nuestro aparato estatal es viejo,
anacrdnico, lento, casi inservible; especialmente en
sus aspectos administrativos y burocréticos.

Debemos crear —y aqui es donde a mi enten-
der el MERCOSUR tiene un efecto importante, por-
que nos obliga a ello— una administracién ptiblica
y un aparato estatal modemo, 4gil y competitivo.

Si nuestro aparato estatal no es capaz de com-
petir con el aparalo estatal brasilefio o argentino, o
paraguayo, de nada sirve el Tratado de Asuncién.
Es decir que nos obliga a reformnar la estructura es-
tatal para hacerla moderna y 4gil.

E.T. (Los demés integrantes del MERCOSUR se
hallan en condiciones similares, peores 0 mejores a
las nuestras en este sentido?

S.M. Yo diria que todos est4n an mal o peor que
nosotros; lo cual, mal de muchos, consuelo de ton-
tos. Pero no debemos retrasar nuestra propia refor-
ma pensando en que los demds también estdn mal.
Debemos comenzar de inmediato.

E.T. En este scntido a nosotros también nos
preocupaba, y Ud. ya ha insinuado una respuesta,
cudl era el rol que debian de cumplir los sindicatos.

Ud. nos decia que se han dado respuestas inusi-
tadas; es més, pareceria que respuestas unicas con
respecto a los demds paises. ;(Usted piensa en la
posibilidad efectiva de una modemizacién y en la
posibilidad de que los sindicatos se entiendan y
participen?

S.M. Yo tengo confianza plena en esto. No con-
cibo el gobiemo modemo sin una accién conjunta
de los elementos politicos, de los elementos em-
presariales y de los elementos sindicales.

Los sindicatos han dado prueba de madurez en
esto; evidentemente ellos tiecnen que modemizarse
tanto como el aparato estatal. Pienso que la estruc-
tura sindical uruguaya, con todo lo positivo que
pucde tener, con todo o que ha significado como
elemento de lucha y de mejoramiento social, tiene
que modemizarse porque hoy no puede concebirse
el progreso general sin el aporte al bien comiin de
la actividad sindical.

Pienso que este camino ha comenzado y es un
camino que lleva a una real comprensién de la so-
lidaridad nacional.

E.T. Doctor, ;d6nde piensa Ud. que se han de
encontrar los mayores obstéiculos a este proceso de
integracién?

S.M. En lo intemo, en la reconversién muy hon-
da que hay que hacer. Hay sectores industriales
que obviamente van a sufrir, que no est4n en capa-
cidad de competir.

La fuerza econémica e industrial deber4 recon-
vertirse hacia actividades en las cuales Uruguay
puede compelir ventajosamente; y que existen en es-
tos sectores. Es decir que nada pucde quedar igual.

Creo que esta respuesta muy concreta y muy
sobria muestra la necesidad de concebir el cambio
como un cambio completo e integral.

E.T. Otra pregunta que queremos hacerle apunta
a Jcudl es, de una forma muy sintética, la evalua-
cion que la Cancilleria hace sobre los pasos dados
hasta este momento por los cuatro gobiemos que
constituirian el Mercado Comun? Y en este senti-
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do, desde una perspectiva actual, ;c6émo percibe el
futuro de la intcgracién regional?

S.M. Yo crco que hasta ahora lo esencial ha esta-
do dado por el proceso de ratificacion del Tratado.
El mismo ha sido ripido si se ticne cn cuenta quc
sc trata de paises con estructuras democréticas, con
sistemas constitucionales, quc son légicamente
mds lentos. Sin embargo ya hay tres ratificacioncs
al dia de hoy, veintiuno de agosto. Ya han ratifica-
do Paraguay, Uruguay y Argentina.

El Tratado —por su articulo veintc— va a cn-
trar cn vigencia treinta dias después del depdsito
del tercer instrumento de ratificacién y la ratifica-
cién de Argentina se depositard hoy o mafana; es
decir que dentro de treinta dias el Tratado entrari
en vigencia. Y Brasil, segiin la informacién quc te-
nemos, ratificard en dos o tres scmanas por lo cual
estard completa la ratificacién de los paises signa-
arios. Pienso que desde estc punto de vista la res-
pucsta ha sido plausible y adecuada de acucrdo a
las expectativas que teniamos. Incluso antes de la
entrada cn vigencia del Tratado ya han empczado a
funcionar una serie de mecanismos para ir prepa-
rando el camino; reunioncs dcl yo diria pre-grupo
Mecrcado Comin, reunién de los Ministros de Eco-
nomia en Montevideo y de una scrie de equipos de
trabajo que ya han comenzado a funcionar. Esto cs
plausible y no hemos encontrado ningin sistema
retardatario en la accién de ninguno de los paises
miembros del MERCOSUR.

Ahora el problecma rcadquiere importancia con
la entrada en vigencia porque cvidentemente el
proceso quc se abre ahora es mucho maés dificil
que el proceso de negociacién del Tratado. Hay
que poner en marcha un proceso, y perdén por la
reitcracién del término, sumamente complejo, su-
mamente dificil que implica la rebaja de los aran-
celes hasta llegar a cero, la coordinacién de las po-
liticas macro—econdémicas, la negociacién del
arancel extemo comin, la coordinacién y armoni-
zacién de las legislaciones nacionalcs; todo lo cual
es dificilisimo pero creo que la voluntad cxiste.
E.T. ;Qué papcl juegan las potencias mundiales,
en especial Estados Unidos, cn la formacién y con-
solidacién del MERCOSUR?

S.M. Yo creo que todas las potencias mundiales,
y vamos a no individualizar el caso de Estados
Unidos, estdn muy interesadas en la promocion de
los procesos de integracién regionales —especial-
mente en el caso det MERCOSUR, no tnicamente—.

(Por qué? Porque el mundo del maiana es el
mundo de los grandes espacios econémicos.

EI MERCOSUR abre esa posibilidad de un gran es-
pacio econémico que scré constituido no solamente
por los cuatro hoy integrantes, sino probablemente,
mediante un proceso que nadie sabe cuédnto durar4:
cuatro o cinco aflos, por todo el Cono Sur.

Estados Unidos estd interesado en este proceso
de integracién no por filantropia sino por interescs
comerciales y politicos muy importantes. Ademas,
¢l MERCOSUR constituido es un elemento coadyu-
vante perfectamentc complementario con la idca
del presidente Bush de creacién de una gran zona
de libre comercio en toda América. Objctivo
—quizas utdpico, quizds no—- quc requierc proce-
sos de intcgracién subrcgional que sc vayan su-
mando y armonizando.

A la Comunidad Econémica Europea, que cs
una potencia en si misma, también le intercsa este
proceso subregional de integracién. EI mas hondo,
el mas profundo y més auspicioso que se ha dado
hasta hoy cn América Latina.

Es probable que en noviembre, diciembre o
encro ya pucda estar negociado el acucrdo entre el
MERCOSUR y la Comunidad Econémica Europca
que scrd una columna paralcla y complementaria
del cuatro mas uno firmado por los cuatro paiscs
integrantes del MERCOSUR con Estados Unidos. Y
la otra gran potencia econémica en el momento ac-
tual —Japén— estd profundamente interesado cn
que en vez de la diversidad de economias naciona-
les haya un interlocutor grande, serio y desarrolla-
do cn ¢l Cono Sur de América Latina.

E.T. Doctor, una iltima pregunta: jcudles son a
su criterio los sectores cconémicos que sicnte con
mayor potencialidad para adaptarse al proceso de
integracion?

S.M. Yo no soy un economista ni nada que se lc
parczca pero creo que hay sectores de la economia
uruguaya que lienen perspeclivas enormes, por
ejemplo el sector de los productos lacteos, cicrtas
exportacioncs agropecuarias del tipo del arroz,
ciertas exportaciones del tipo cdmico y, ademads,
un campo en el cual el Uruguay, sobre todo por el
factor humano, tiene perspectivas enormes: el co-
nocimicnto. Es decir, podemos competir en pro-
duccién altamente tecnificada que implique un
aporte de inteligencia y de trabajo de alta jerar-
quia; no podemos hacerlo del mismo modo en can-
tidad ni en produccién masiva.






