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1. INTRODUCCION

En el presente trabajo se presenta un proyecto de desarrollo de una empresa
lechera-ganadera del departamento de Colonia.

Un proyecto apunta a mejorar una situacion determinada; para la realizacion del
mismo es necesario conocer y analizar a quien lo va a aplicar. Debe haber una etapa de
reconocimiento de la empresa, en que se retine informacion y se elabora un diagnéstico,
en el cual se describe, se analiza y detectan areas fuertes y débiles dentro de la empresa.

La elaboracion de la propuesta consiste en plantear un sistema productivo que
logre superar las limitantes identificadas en la etapa de diagnéstico y mejorar el
resultado econémico de la empresa. Luego se estudia la repercusion de la alternativa
seleccionada en el resultado global de la misma y se analiza la conveniencia y viabilidad
de su puesta en practica.



2. OBJETIVO

El objetivo principal es realizar un proyecto de desarrollo para la empresa, con el
fin Unico de mejorar los ingresos futuros y asi lograr un mejor nivel de vida de los
empresarios y sus familias.

Este trabajo representa la culminacion del altimo ciclo de la carrera agronémica:
“ciclo de profundizacién y sintesis”, cuyo objetivo es la profundizacion en aspectos
tecnolégico-productivos, socioeconémicos y de recursos naturales; tratando de
desarrollar la capacidad de formular hipétesis y propuestas ante problemas de la
realidad.



3, METODOLOGIA
3.1. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

Fl diagndstico es una actividad desarrollada intencionalmente que tiene como
objetivo explicar la estructura y performance actual del sistema sujeto a estudio. Analiza
la gestion pasada. Las desviaciones que pueden haber ocurrido respecto a lo trazado y
usa los resultados para corregir y replanificar el futuro, mediante nuevos planes.

Relevamiento de informacion:

Se inici6 el trabajo recopilando la informacion del ejercicio 2001/2002 existente
en el predio, la cual estaba resumida y ordenada; esta particularidad esta dada porque el
predio es participante de un grupo CREA, en donde el registro de informacién se lleva
mediante el programa “Carpeta” de FUCREA.

Descripcion de los recursos de la empresa y determinacion de los coeficientes
(indicadores) fisicos y econdmicos:

Los indicadores son relaciones caracteristicas entre dos magmtudes que se
utilizan como instrumento para facilitar la deteccién de problemas y virtudes de la
empresa.

Andlisis de la informacién:
Para lograr un buen analisis es necesario que las etapas anteriores sean realizadas
objetiva y detalladamente.

3.2. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA

Las herramientas utilizadas para la elaboracion de la propuesta fueron planillas
electronicas ( Excel) y el programa Plan-T.

La planilla electronica es una herramienta que permite el calculo; de los
resultados fisicos y econémicos que se obtendra en la empresa en el afio meta. El Plan-T
es una herramienta de simulacion, que permite interconectar los principales
componentes del proceso de produccién de leche ( pasturas, reservas forrajeras,
concentrados, época de paricion, etc.); generando unicamente resultados fisicos, los que
son luego utilizado en las planillas electrénicas.



3.3. METODOLOGIA PARA LA EVALUACION FINANCIERA

La evaluacién financiera muestra lo que el proyecto genera como ingresos en
efectivo e indica la rentabilidad financiera que un determinado proyecto tiene para un
inversor o productor. En primera instancia se elaboran los flujos de fondos para las
situaciones con y sin proyecto para luego realizar el flujo incremental de fondos. Para la
comparacion y anslisis de flujos de fondos incrementales se utiliza el indicador Valor
Actual Neto (VAN).

El flujo incremental es la diferencia entre el flujo con proyecto y el flujo que se
obtendria sin proyecto, es decir los ingresos en efectivo adicionales que se generan por
el proyecto.

El céalculo del flujo de fondos, con y sin proyecto, consiste en realizar la
diferencia de todas aquellas partidas que signifiquen ingresos y egresos para la empresa,
siempre que sean en efectivo.

El VAN es la actualizacion de los ingresos netos de flujo de fondos. Es decir que
se llevan los valores monetarios de cada afio a un valor equivalente en el afio actual. El
VAN tiene la virtud de que hace posible la comparacién de montos de dinero que se
obtienen en diferentes afios. Para realizar esta actualizacién se utiliza una tasa de
descuento, que representa el costo de oportunidad del empresario. Este costo de
oportunidad es particular de cada empresa y significa el retorno que el empresario podria
obtener por colocar su capital en la mejor oportunidad alternativa. Si al actualizar el
flujo de fondos (con dicha tasa) se obtiene un valor positivo, significa que este es
favorable frente al flujo que se obtendria por invertir a la tasa de descuento utilizada.

3.4. METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para determinar la sensibilidad del proyecto frente a un comportamiento
desfavorable de distintas variables que lo afectan, se estimaron los efectos de variaciones
sobre los resultados del proyecto. En primera instancia se analiza la variacion individual
de estas variables y luego la variaciéon conjunta de las mismas. Para cada situacion se
calculo, mediante planillas electrénicas, el efecto en el resultado econémico del
proyecto, medido como R% (rentabilidad sobre activos), comparando ésta frente a la
obtenida en condiciones normales de produccién.



4. DIAGNOSTICO
4.1. DESCRIPCION DEL PROCESO ASOCIATIVO

La empresa bajo estudio es el establecimiento H y D, propiedad de la sociedad
entre Horacio y Daniel Negrin. En el predio, el rubro principal es la lecheria, aunque
también se desarrollan otros rubros, como la ganaderia y la agricultura. En un principio
los productores trabajaban por separado cada uno en su establecimiento, el
establecimiento de Horacio Negrin era en la fraccion Tambo, ordefiando en la actual sala
de ordefie; mientras tanto Daniel trabajaba junto con su padre, Rolando, manejando su
rodeo de vacas de ordefie en la fraccién Zorrilla y alquilando la sala de ordefie a
Horacio. En el tiempo en que trabajaban separados la forma de tenencia de la tierra era
de propietarios, Horacio sobre su campo, fracciones: tambo, Elias, tia Lucia y el molino;
y Daniel y Rolando en el establecimiento de Rolando, fracciones: Zorrilla, Villa Rora y
San Pedro. Dado que la condiciones de produccién eran similares, en cuanto a
superficie, endeudamiento, etc., Horacio y Daniel decidieron asociarse, en el afio 1998.

Para esto cada uno de ellos tuvo que aportar el mismo capital a la sociedad, es asi
que Daniel le compré a su padre el ganado y demas capital semoviente. Esta sociedad
funciona arrendando toda el 4drea explotada a sus respectivos duefios, Rolando, Horacio
y terceros. De esta manera qued6 formada la sociedad, funcionando con un solo rodeo
de ordefie manejado en las fracciones tambo, Elias y Zorrilla. Toda el area restante
quedo disponible para la recria del tambo, la invernada de novillos y vaquillonas, y para
la agricultura. Hubo una reasignacion de las tareas, Horacio se encarga del manejo del
rodeo en ordefie, y Daniel del manejo del rodeo de la recria e invernada. Anteriormente a
que Rolando y Daniel tuvieran tambo, eran invernadores de novillos holando. La
administracién se encarga Rolando y Andrea, la esposa de Horacio.

4.2. DESCRIPCION DE RECURSOS

4.2.1. Recursos humanos

El establecimiento es manejado por sus duefios que residen en el predio,
encargandose Horacio del 4rea vaca masa (fraccion tambo) y Daniel a cargo de la recria
y siembra de las pasturas, recibiendo cada uno de ellos una remuneracién mensual de
US$S 400 por sus tareas, ademas Daniel realiza un retiro de U$S 163/mes para el pago
del capital comprado a Rolando, retirando Horacio la misma suma de dinero para ser
equitativos. Se cuenta ademds con mano de obra asalariada y permanente que estd
compuesta por 4 empleados repartidos por tareas; 2 empleados destinados al tambo con
$ 6000/mes c/u ($4500 como sueldo fijo mas $ 1500 por obtener calidad en la leche), un
vaquero, guachero y partero con $ 4000/mes mas bonificaciones por ternero deslechado
y una persona dedicada a tareas generales con $ 150/dia. Para el trabajo de inseminacion
artificial se encarga uno de los tamberos y el vaquero, teniendo bonificaciones por cada
vaca y vaquillona prefiada. En el 4rea de la administracién trabajan Rolando (padre de
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Daniel) y Andrea (esposa de Horacio), no recibiendo remuneracién por su trabajo,
ademas Rolando se encarga de reparaciones y mantenimiento, tareas que desempeiia en
tiempo completo.

Para el asesoramiento técnico se cuenta con 2 ingenieros agrénomos, uno de ellos
(CREA San Pedro) dedicada al drea administracién junto a Rolando y Andrea y el otro
(Grupo El Aguijén) dedicado al asesoramiento de tareas de campo y temas productivos,
trabajando en forma conjunta con Horacio y Daniel. La existencia actual de un doble
asesoramiento técnico es debido a que Daniel y Horacio pertenecen a grupos de
productores diferentes (CREA San Pedro y grupo El Aguijon respectivamente), por lo
que al asociarse continuaron trabajando con los dos asesores.

En lo que respecta al asesoramiento veterinario el establecimiento cuenta con un
Médico Veterinario, el que se encarga de todo el manejo sanitario del rodeo, tanto
lechero como ganadero, asi como también del manejo reproductivo y de la formulacién
de la dieta para las vacas en produccion. Por este trabajo el Veterinario es remunerado
con 150 U$S por mes. .

4.2.2. Recursos hidricos

Las necesidades de suministro de agua de los animales se abastecen con pozos
semisurgentes que vuelcan sus aguas a depositos, ademas de contar con tajamares y
cafladas repartidos en todo el predio. El suministro de agua del tambo se realiza
basandose en un pozo semisurgente.

4.2.3. Instalaciones y maquinaria

En lo que se refiere a las instalaciones disponibles en el predio, las mismas se
detallan en el anexo N° 1.

Con relacién al equipo de ordefie, éste presenta 8 érganos, circuito cerrado, de
ordefie lado por lado. La sala de ordefie cuenta ademds con comederos en donde las
vacas reciben el concentrado en los dos ordefies. N

El establecimiento cuenta con galpones para el almacenaje de granos € insumos,
y parque de maquinaria necesario para las tareas de alimentacion del ganado. Para los
trabajos de siembra, pulverizacion, cosecha, etc., se contrata maquinaria.



4.3. UTILIZACION DEL RECURSO SUELO

4.3.1, Caracterizacion del recurso suelo

4.3.1.1. Datos generales

La superficie total del predio en el ejercicio bajo estudio es de 524 ha, de las

cuales 496 son arrendadas, y el resto (28) se encuentran bajo forma de medianeria,
pastoreo y otras formas. La superficie se divide en 7 fracciones:

La fraccion “Tambo” que cuenta con 272 ha. En esta fraccion se encuentra la mayor
parte de las instalaciones del tambo, incluida la sala de ordefie. Cuenta con 225 ha
atiles, las cuales se destinaron a drea vaca masa; esta fraccion se puede subdividir en
tres fracciones denominadas Tambo, Zorrilla y Elias, nombres que permanecen hoy
debido a sus anteriores duefios.

La fraccion “Villa Rord” que cuenta con 103 ha, de las cuales 101 fueron utilizables
en el ejercicio bajo estudio, destinandose preferentemente a la invernada de novillos
y vaquillonas de carne.

La fraccion “Tia Lucia” cuenta con 40 ha, destinadas principalmente a la recria de
vaquillonas prefiadas y en alguna ocasion también se destinan a la terminacion de
novillos.

La fraccion “San Pedro” de 40 ha, donde se realiza la recria de las terneras desde los
seis meses de edad hasta el entore.

La fraccion “El Molino” con una superficie de 43 ha destinada a la recria final de
vaquillonas destinadas al tambo y venta. En estas fracciones destinadas a recria de
machos y hembras se realizan reservas forrajeras que se utilizan para los propios
animales y en otros casos ingresan al drea “tambo” como forraje para las vacas.
Todas estas fracciones se realizan bajo forma de arrendamiento.

Las dos fracciones restantes se denominan “Julio Pocho” (7) y “El Portefio” (24),
drea ésta que es destinada a la produccion de grano para usar en el area vaca masa.

La forma de tenencia de estas fracciones es de medianeria y otras formas. Ver anexo

N°2. :

El detalle del destino de la superficie del predio se muestra en el cuadro 1.

Cuadro N° 1: Destino de la superficie en el ejercicio 2001-2002

Superficie total 524 ha

o Superficie improductiva (*) 44 ha

e Superficie util 480 ha
Superficie pastoreo lechero (SPL) 363 ha
Superficie pastoreo ganadero (SPG) 92 ha
Superficie agricola 25 ha

(*) Para el calculo de la superficie improductiva se descuentan montes artificiales, montes indigenas,
caminos, corrales y embudos, casa y galpones, etc.



4.3.1.2. Tipo de suelo

Los suelos que hay en el establecimiento se encuentran sobre la formacién
Raigon y Libertad, correspondientes a la unidad Ecilda Paulier; el indice de
productividad de los mismos es de 177. Los suelos dominantes en dicha unidad
corresponden a Brunosoles Eutricos Tipicos y suelos asociados Vertisoles Ripticos
Tipicos. La descripcion de los suelos por grupo CONEAT se detalla en anexo N° 3.

4.3.2. Situacion actual

4.3.2.1. Uso del suelo

A continuacién se muestra el cuadro 2: uso del suelo correspondiente al drea vaca
masa, que se encuentra dentro de la fraccién “Tambo”.

Cuadro N° 2: Uso del suelo de la fraccion Tambo .
| invierno | primavera |verano| otofio
|Pastura 01-Jul 01-Oct |01-Ene|01-Abr| Prom. (ha) | Prom. (%)
Verdeos con PP1 31 39 39 35 36 13
|PP2 70 70 53 34 56 21
[PP 3 29 15 35 20 7
|PP 4 22 6 2
Verdeos de inviemo 61 54 29 11
Verdeos de verano 25 21 12 4
Cultivos de invierno 9 31 10 4
[Cultivos de verano 14 17 3 9 3
{Barbecho 7 35 g9 | 67 52 19
|Desperdicios 44 44 44 44 44 16
Total 272 272 272 | 272 272 100

En el 4rea destinada a la vaca masa, se pudo determinar que no hay una rotaciéon
forrajera preestablecida; si se puede hablar en algunos casos de una secuencia adaptada a
cada tipo de chacra (bajos, malos drenajes, blanqueales, engramillamiento, etc.) como
por ejemplo: se implanta una pradera consociada, la cual dura 2 afios, luego de ella se
siembra un verdeo de invierno, y luego de éste, un verdeo de verano. La rotaciéon
recomienza sembrando una nueva pradera consociada. En otros casos se siembra alfalfa
que le da una mayor duracion a las pasturas; también en ciertos momentos se usa el rea
vaca masa para cultivos de invierno y verano, tales como avena para grano y semilla y
maiz para grano humedo y silo al igual que el sorgo granifero.



Cuadro N° 3: Uso del suelo de la fraccion destinada a recria

inviemo | primavera | verano | otofio

|Pastura 01-Jul 01-Oct | 01-Ene | 01-Abr|Prom. (ha){ Prom. (%)
Verdeos con PP1 50 50 50 57 52 23
PP 2 40 40 40 40 40 18
{PP 3 19 19 13 13 16 7
|PP 4 52 32 12 12 27 12
Verdeos de invierno 22 7 13 10.5 5
Verdeos de verano 7 7 3.5 2
{Cultivos de verano 6 36 30 18 8
[Barbecho 2 31 27 13 18 8
{CN Mejorado 35 35 35 35 35 16
Desperdicios 4 4 4 4 4 2
Total 224 224 224 224 224 100
Portefio

{Cebada 24 24 12 48
Sorgo granifero 12 12 6 « 24
Julio Pocho

Avena grano 7 7 3.5 14
Sorgo granifero 7 7 35 14
TOTAL 31 31 19 19 25 100

Con respecto al 4rea que en el ejercicio se dedicé a cultivos y a la recria tanto de
machos como de hembras, no se observa una rotacion de pasturas y cultivos, que al igual
que el 4rea vaca masa se trata de obtener rotaciones mas pastoriles, en donde el cultivo
se usa para obtener semilla o para reservas forrajeras para la recria o para aportar al area
vaca masa. Ver anexo N° 4.

4.3.2.2. Produccion de forraje

4.3.2.2.1 Tecnologias de produccion de las alternativas forrajeras

Las pasturas del predio son praderas mezcla, alfalfa y cultivos forrajeros anuales.
Con relacion a las primeras, éstas son siempre sembradas consociadas con un verdeo de
invierno, que puede ser avena, trigo o raigras. Se constato que en la fraccién tambo las
praderas mezcla no incluyen un componente graminea perenne, mientras que algunas de
las pasturas encontradas en la fraccion “Villa Rord” asi como también en la fraccién “El
Molino” estan constituidas por una graminea perenne como lo es la festuca.

En cuanto a los verdeos, los de invierno fueron de avena, trigo, y de avena con
trébol alejandrino, y los de verano fueron de sudan, sorgo y maiz forrajero.



Las densidades de siembra utilizadas se describen en el cuadro 4.

Cuadro N° 4: Densidades de siembra de mezclas forrajeras y cultivos utilizados

MEZCLA FORRAJERA DENSIDAD (Kg / ha)
T. rojo + T. blanco + Avena o Trigo (tambo) 10,1, 80
Festuca + T. rojo + T. blanco (recria) 10, 10, 1
Alfalfa 15

Sorgo forrajero 10

Maiz (silo, grano, forrajero) 25

Raigrés 15

Avena 100

Avena + T. Alejandrino 80,15

Las praderas y verdeos se implantan en su totalidad con siembra directa. La
preparacion de la cama de siembra se realiza normalmente con 1 pasada de glifosato, de
5 Its, y si es necesario otra aplicacion menor ( 2-3 lts) antes de la siembra.

La fecha de siembra de las praderas es en abril-mayo en general. Los verdeos de
invierno se siembran a partir del 15 de febrero, segin el verdeo. La avena 1095a se
siembra primero, 15/2 al 30/3, luego se siembra el trigo, en marzo y abril, y a fin de abril
se siembra avena Soberana que generalmente va asociada a alguna pradera. Los verdeos
de verano se siembran en octubre- noviembre.

Con respecto a la fertilizacion basal de las praderas, verdeos y cultivos, las dosis
que se agregan a la siembra son del orden de 100 a 120 Kg de fertilizante binario, sin
previo analisis de suelo.

La refertilizacion de las praderas se realiza en el otofio del segundo afio y en
algunos casos si se encuentra en buen estado se la refertiliza también en el tercero, con
un fertilizante binario 12-52-0. No hay un criterio claro para refertilizar los verdeos en
cuanto al momento de pastoreo; en general, los verdeos de verano se refertiliza 1 vez
con urea, a razén de 60 kg/ha. Los verdeos de invierno a su vez, se refertlhza con urea
en dos oportunidades ( 70 kg de urea/ha cada vez).

Durante la recorrida del predio se pudo observar que el nivel de enmalezamiento
promedio era bajo a medio. Para el control de la misma se realiza en algunos casos en
las praderas de primer afio aplicaciones de herbicidas selectivos una vez que la pastura
estd implantada como ser con Preside (flumetsulam) para el control de hoja ancha y
Venceweed (2-4DB) para el control de cardos. La falta de gramineas perennes en la
mezcla de muchas praderas ocasiona que se generen espacios libres dados por la menor
persistencia de las leguminosas. Esto provoca el engramillamiento de las pasturas,
acortando la duracion de las mismas.
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Las malezas encontradas mas frecuentemente fueron:

Gramilla (Cynodon dactylon)

Manzanilla (Anthemis cotula)
Biznaga (Ammi spp.)

Llantén (Plantago lanceolata)

Cardos (Cirsium vulgare y Cardus nutans)

Yerba carnicera (Conyza bonariensis)

4.3.2.2.2. Produccion de forraje estacional

La produccién de forraje del ejercicio fue estimada por estacion a partir de
coeficientes (Leborgne, 1983), para el 4rea vaca masa y recria. La produccién total de
forraje anual en el 4rea vaca masa fue de 1299050 kg de MS, lo que lleva a una
produccién anual por hectirea de 6201 kg de MS y en el 4rea de la recria de 6904 kg de
MS. Cabe aclarar que para el calculo de produccién de forraje se tuvo solo en cuenta
aquellas pasturas a las que accedieron las vacas, no ingresando dentro de estos valores
los kilos de materia seca producida por el maiz destinado a silo. Los datos de producciéon
estacional se muestran en los cuadros 5y 6.

Cuadro N° 5: Produccion de forraje estacional (drea vaca masa).

OTONO [INVIERNO |PRIMAVERA |VERANO
Produccion estacional | 1081 1361 2101 1659
(kg MS/ha)
Cuadro N° 6: Produccion de forraje estacional (drea recria).
OTONO [INVIERNO {PRIMAVERA |VERANO
Produccion estacional | 1347 1691 2810 1056

(kg MS/ha)

4.3.2.2.3. Produccion de reservas forrajeras

Las reservas que se utilizaron durante el ejercicio fueron: silo de maiz y pradera,
fardos de pradera y avena medio grano. En el cuadro 7 se muestra la producci6n de las
distintas reservas forrajeras (silos y fardos).

11



Cuadro N° 7: Produccion de reservas forrajeras en el ejercicio 2001-2002

Tipo de reserva Ha [N° fardo/ha|Kg MV/halKg MVfardo [Kg MV |[% MS |[Kg MS
Fardo avena 1/2 grano 8 11 380 33440 88 | 29427
Fardo paja avena + alej. | 17 9 320 48960 88 | 43085
Fardo paja avena 6 6 300 10800 90 9720
Silo de maiz 20 22850 457000 | 33 | 150810
Silo de pradera 20 8500 170000 | 30 ] 51000
Avena Bolsa 35 1240 43400 86 | 37324
|Maiz Bolsa 9 3589 32300 86 | 27778
Sorgo Bolsa 42 3993 . 167710 | 75 125783
TOTAL 157 6138 963610 474927
4.3.2.3 Produccién agricola

La agricultura que se realiza es con el objetivo de obtener reservas forrajeras,
grano (concentrado) para destinarlo tanto a las vacas como a la redria, parte se realiza
para obtener semilla para la siembra del afio siguiente, como ser avena, trigo, semilla
fina, etc., lo que hace necesario solo la compra de semilla para los verdeos y cultivos de
verano. Cabe sefialar que en particular en este ejercicio se realiz6 agricultura fuera del
érea de las 496 ha, con motivo de expandir el drea y poder traer de alli granos y reservas
forrajeras al 4rea vaca masa. Los detalles de rendimientos obtenidos y procesos de
produccion se detallan mas adelante en el item rubro agricola.
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4.4. RESULTADO ECONOMICO GLOBAL DEL EJERCICIO

4.4.1. Estado de resultados

Cuadro N° 8: Estado de resultados (U$S/ha)

|COMPOSICION DEL PRODUCTO BRUTO (U$S/HA) 99/00 00/01 01/02
[PB lechero 334 346 352
|PB came 74 89 63
IPB otros 28 104 58
“’B TOTAL 434 539 473
|COMPOSICION DE LOS INSUMOS (USS/HA)
Administracion [sueldos 0 0 27
otros 18 18 19
Mano de obra jsueldos y BPS 74 76 43
comestibles y consumos 2 3 3
Mejoras jconservacion 4 5 4
[depreciacion 2 2 3
|Maquinaria |repamci6n y mantenimiento 6 13 11
Icombustible 16 16 14
Jcontratacién 58 71 62
depreciacion 5 3 4
Energia 13 12 1"
Vehiculo y camién Jrep., mant. y combustible 10 10 1
|patente y seguro 2 2 0
|depreciacion 2 2 2
limpuestos ]contn‘bucién 0 0 0
otros ) 7 7
Sanidad 11 15 9
Alimento de ganado 118 56 99
|Praderas, verdeos y cultivos lfetﬁlizante 24 42 33
[semillas 18 23 18
[fitosanitarios 9 20 19
|Inseminacién artificial 10 8 12
Gasto del tambo 1 2 1
{Pagos por recurso tierra 41 45 42
IOtros 1 0
COSTOS TOTALES 454 451 454
rﬁﬁso DE  CAPITAL 20 88 19
(USSHA) (*)

(*) Para el célculo de ingreso de capital, se toma en cuenta en la estructura de costos el pago por recurso
tierra (arrendamiento), no siendo asi con el pago de interés del capital ajeno.

El cuadro 8 muestra el resultado econémico de la empresa en el ejercicio 2001-

2002 fue positivo, dado por el valor de IK obtenido.
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Dicho valor se destina al pago del servicio de deuda, ya que en la estructura de
costos est4 tomado en cuenta el pago de la renta, los sueldos de los administradores
(Horacio y Daniel) y el retiro que ellos realizan para sus actividades.

4.4.2. Estado de situaciéon

Cuadro N° 9: Balance de la empresa

01/07/01 | (%) | 30/06/02 | (%)
Activo disp. + real. | 42590 | 12 | 56606 | 18
Activo muebles 279327 | 77 | 202484 | 63
Activo inmuebles 40121 | 11| 62340 | 19

Activo total 362037 {100| 321430 {100

Deuda corto plazo | 39210 | 11 | 48359 | 15
Deuda largo plazo | 135067 | 37 | 115562 | 36 .
Deuda total 174276 | 48 | 163921 | 51
Patrimonio neto 187761 | 52 | 157509 | 49

Pasivo total 362037 {100| 321430 1100
Valores expresados todos en U$S

4.4.3. Indicadores econémicos financieros de la empresa

Cuadro N° 10: Indicadores econdmico financieros de la empresa

| 99/00 00/01 01/02
[Producto bruto (U$S/ha) 434 539 473
|insumos (U$S/ha) 454 451 454
[IK (U$S/ha) -20 88 19
{IKP (U$S/ha) - - 9.9
Rentabilidad sobre activos{%) -3 14 3
Rentabilidad patrimonial (%) - - -3
Tasa de renta (%) 4.1 4.5 42
P 1.05 0.84 0.96
IK/Costo ' -0.044 0.2 0.042
Solvencia - - 2
Liquidez - - 1.2

14



Cuadro N° 11: Deuda contraida por el establecimiento al cierre del ejercicio

‘CREDlTO HOY 2002 [2003 |2004 [2005 |[2006 (2007 {2008 (2009 }2010 2011 (2012
[Roporﬂhmium 95480 | 5057 | 8832 | 11219 | 13385 | 15331 | 19442 | 20725 | 19400 | 18076 | 19138 | 8978
‘Interess 1140 | 1140

[Gasto de establec. | 3400 3700

Agrocrédito 17650 5163 | 4836 | 4510 | 4183 | 3857

Particulares y func. | 46291

FOTAL 163961 | 6197 | 17695 | 16055 | 178956 | 19514 | 23299 | 20725 | 19400 | 18076 | 19138 | 9978

Los indicadores mostrados anteriormente, se analizan en la seccion

correspondiente.

4.5. RESULTADOS PARCIALES
4.5.1. Rubro Lecheria

4.5.1.1. Descripcion del rodeo lechero

El rodeo lechero estd compuesto en su totalidad por la raza holando, €l cual se
distribuye en las categorias que se muestran en el cuadro 12.

Cuadro N° 12: Composicion del rodeo lechero.

|Rodeo Lechero N° de cabezas |Peso (kg/cab.)
Toros 1 680
Vacas en ordefie 204 450
Vacas secas 83 500

Vaq. entoradas 51 410
Vaq. de 1a 2 afios 45 265
Temeras 4 a 12 meses 43 130
Terneras lactantes 96 40

Total cabezas 523 337

4.5.1.2. Manejo general de las diferentes categorias.

4.5.1.2.1. Vacas en ordefie

El rodeo en ordefie se manejé en 2 lotes; cuyo criterio de loteo son determinados
por el productor a cargo (Horacio) segun:
- produccion
- momento de la lactancia
- n° de lactancia
- estado reproductivo
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De esta manera los 2 lotes, denominados lote de punta y lote de cola quedan

determinados de la siguiente manera:

» Lote 1: Vacas de mas de una lactancia, con una produccion superior a los
16 litros, vacas de primera lactancia con una produccién superior a los 14 litros; en
ambos casos los animales permanecen 120 a 150 dias en dicho lote, al igual que se
verifica el estado reproductivo del animal para que pase a conformar el lote 2.

» Lote 2: Vacas de baja produccion, con una lactancia avanzada, y en lo
posible prefiada.

El manejo alimenticio del lote 1 se basa en destinarles las pasturas mas cercanas
al tambo, con una suplementacién de 6 kg de concentrado (generalmente grano hiimedo
de maiz y avena) y 15 kg de materia verde de silo de maiz.

En cuanto al lote 2 las pasturas dedicadas al mismo son las que se encuentran a
mayor distancia y por lo general se les suplementa con un promedio de 2 kilos diarios,
que van desde 3 kilos en invierno, 2 en otofio y cero en verano, también reciben
suplementacién con silo. .

Este se suministra a partir del 15 de marzo hasta el 15 de setiembre en comederos
(debajo de un alambre electrificado) instalados a la salida del tambo o en lugares en
donde las vacas pasan toda la noche consumiendo solamente silo como puede ser en
algunos momentos del afio el lote de cola.

Los ordefies se realizan a las 5:00 hs y a las 16:00 hs, los mismos tienen una
duracién de 4 hs incluyendo el lavado del tambo, del tanque de frio y la maquina de
ordefie.

En el cuadro 13 se presentan los kg de suplemento consumidos por las vacas del
tambo:

Cuadro N° 13: Suplementacion.

|Consumo (Kg MS) |Consumo (Kg MV)
Afrechillo de trigo 4446 4940
Grano de maiz 150495 167217
Grano de sorgo 44456 49396
Grano de avena 150495 167217
Silo de maiz 94700 286970
Silo de pradera 87600 265455
Fardo 49400 58118
|TOTAL 581593 999312
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Dicha suplementacién determind el consumo que se muestra en el cuadro 14.

Cuadro N° 14: Indicadores fisicos de suplementacion.

|Kg de MS concentrado/VM 1296
[Kg de MS silo/ VM 675
[Kg de MS fardo/VM 183
[Kg de MS concentradoll de leche 0.242

Los criterios utilizados para refugar vacas son:

Problemas reproductivos
Mastitis

Problemas de patas

Baja de la produccién
Edad (dientes)

* & & o O

]

La sanidad anual de las vacas consta de vacunacion contra:
- Enfermedades reproductivas.
- Tuberculina (1 al afio)
- Carbunclo (1 al afio)
- Clostridiosis (3 al afio)

También se realiza aplicacién de antibi6ticos intramamarios (pomos, tanto de

lactacién como de secado). Ademas es necesario para la habilitacion del tambo, analisis
de agua y carné de salud de los tamberos.

45.1.2.2 Vacas Secas

Los criterios para secar las vacas son por produccion y proximidad al parto (2
meses antes). El secado se realiza en forma semi abrupta provocando una restriccion
alimenticia durante dos dias, se la ordefia, otros dos dias de restriccién alimenticia, se la
vuelve a ordefiar aplicando pomo de secado (antibi6tico) y se llevan a campo natural
mejorado y praderas viejas.

Dias previos al parto, aproximadamente de 20 a 25, las vacas son llevadas al
potrero denominado preparto que se encuentra cercano a la sala de ordefie para poder ser
vigiladas con mayor atencién; en dichos potreros se realizan dos lotes de animales, uno
de vacas de mas de un parto y otro con vacas primiparas (vaquillonas). Esto se realiza
para eliminar la competencia que generan las vacas sobre los animales mas nuevos en
los comederos. La alimentacién que reciben ambos lotes es similar, siendo fardo de
avena medio grano y concentrado a razén de 3 kilos/animal/dia (2 kilos de sorgo y 1 de
afrechillo de trigo). '
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El manejo de las vacas en ordefie y vacas secas determinaron que en ¢l gjercicio
el nimero de las mismas sea el que se muestra en el cuadro 15.

Cuadro N° 15: Distribucion de las vacas en ordefie y secas a lo largo del ejercicio
jul |ago [set |oct [nov [dic [ene [feb |mar |abr may |jun |promedio

vacas ordefie 207|215 [2291232[232 {212} 195|194} 189 {194} 210 209 210

vacassecas |52 (48 [37 (3213654738181 (78|74 77 60
vacas masa |259(263 |266|264|268 |266] 268 |275| 270 |272] 284 | 286 270

45.123. Criay recria

Los terneros recién nacidos se dejan un dia con la madre para que tomen
calostro; al segundo dia se los lleva a estaca, en donde se caravanean identificandose el
ganado para carne y leche con diferentes colores y mimeros, y se les suministra dos
litros de leche en la mafiana y dos m4s en la tarde a cada ternero. Esto se realiza hasta
los 50- 55 dias, momento en el cual el suministro de leche pasa a uUna toma diaria de 2
littos durante 5 dias y otros 5 dias sin leche. Desde los primeros dias de vida se
comienza a ofrecerles concentrado (con 25 % de proteina) para que se vayan adaptando
a su consumo hasta llegar a un kilogramo diario. Con 60 dias de vida, un consumo diario
de racién de un kilo y un buen estado los terneros son deslechados. En este momento se
les realiza una vacunacién contra clostridium, conjuntivitis, enfermedades reproductivas
y virales, y son desparasitados (Ivermectina), también se aprovecha para realizar la
castracién de los machos, descorne, sefialada y tatuaje de las hembras. El manejo de los
terneros en la estaca se realiza por el vaquero en las cercanias al tambo recibiendo como
remuneracion por su trabajo US$S 2/ternero deslechado.

Luego de deslechados los terneros son llevados a la fraccién Villa Rora, en
donde se les sigue suministrando un kg de concentrado (mitad racién terneros, mitad
grano de maiz y avena) por 45 dias; también se les suministran fardos en lo posible de
calidad (pradera), alcanzando al final de esta etapa una edad de cuatro meses. En este
momento se los lleva a praderas de buena calidad, manteniendo el suministro de
concentrados y fardos durante dos meses. A los 6 meses de edad se les elimina el
concentrado, siendo la dieta de praderas y fardo. En este momento se aplican
nuevamente las vacunas contra clostridium, conjuntivitis, y se los desparasita, interna y
externamente.

Por lo general el ganado de carne es recriado hasta su terminacion; este proceso
se describe mas adelante en el rubro ganaderia.

Las terneras holando cumplen con el objetivo de ser recriadas para incorporarlas
como reemplazo al tambo, siendo entoradas con 300 kilos de peso, llegando al parto con
una edad de 27 meses y 470 Kg.; con 45 a 60 dias preparto las vaquillonas reciben un
manejo diferencial, se las lleva a un drea cercana al tambo denominada preparto o
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maternidad en donde se las alimenta con silo de maiz, fardo y afrechillo.

El manejo sanitario que recibe la recria de 180 a 300 kilos, es una aplicacion de
un antiparasito en otofio y primavera, saguaypicida en verano, vitaminas y sales
minerales. Las vaquillonas antes del entore se las vacuna contra IBR, DVB y
clostridium.

El manejo reproductivo se realiza inseminando la mayor parte de las vaquillonas
a partir del 20 de mayo con semen importado de la raza holando, seleccionado por
facilidad de parto, otro lote se insemina en julio y el resto a fin de noviembre. Cada lote
de vaquillonas, luego de terminada la inseminacién (45 dias), se las repasa con un toro
de la raza Aberdeen Angus. Este repaso tiene como objetivo prefiar aquellos animales
que no hayan quedado servidos por inseminacion artificial, y poder diferenciar el ternero
hijo de semen holando y obtener terneros cruzas con caracteristicas carniceras
aprovechando la facilidad de parto que la raza Aberdeen Angus le confiere.

&

4.5.1.3. Manejo reproductivo de las vacas del tambo

La deteccion de celo se realiza cuando las vacas son llevadas a la sala de ordeiie,
dos veces al dia, temprano en la mafiana y al atardecer; esta tarea la realiza el vaquero.

Una vez detectado el celo, las vacas son inseminadas al siguiente ordefie (a las 12
horas), utilizando semen importado de U$S 6 promedio/dosis. El semen es seleccionado
como mejorador de proteina, ubre y tipo; se trabaja con un evaluador de la empresa
SELECTA ( a la cual le compran el semen) que a través de un programa (SMS) adjudica
segtin tipo el toro correspondiente a cada vaca.

La inseminacién es realizada por el vaquero o uno de los tamberos, que reciben
como forma de pago U$S 4/vaca prefiada en los meses de mayo a julio y US$S 3/vaca
prefiada entre los meses de agosto a diciembre.

La inseminacién de las vacas se realiza desde el 20 de mayo hasta ef 15 de

diciembre y desde ésa fecha hasta el 5 de enero se repasa con toro aberdeen angus,
obteniéndose una distribucion de partos como se observa en el grafico 1.
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Gréfico N° 1: Distribucion de partos en el ejercicio
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Con este esquema de inseminacion se logra disminuir los partos en los meses de
diciembre y enero, con un resultado del 54% en los meses de febrero a mayo, un 28% de
junio a agosto y el resto (18%) de setiembre a diciembre.

En el cuadro 16 se presentan indicadores reproductivos para el ejercicio 2001-

2002.
Cuadro N° 16: Indicadores de performance reproductiva.
% de paricion 81
Intervalo Inter Parto (dias) 449
Intervalo Parto-Concepcion (dias) 163
Intervalo Parto-1° servicio (dias) 99
Largo de lactancia (dias) 350
Largo periodo seco (dias) 99
N° servicios/vaca prefiada 2.1
% de celo 55
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4.5.1.4. Resultados fisicos

La produccion de leche en el ejercicio fue de 1447497 litros discriminados de la
siguiente manera.

» Remision a planta: 1397097 litros.
» Consumo animal: 46800 litros.
» Consumo humano: 3600 litros.

Gréfico N° 2: Evolucion de la produccion de leche.
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En promedio, durante el gjercicio se remitieron a planta 116425 litros mensuales,
con una gran variacion como se puede observar en el grafico 2, la cual se debe a la
distribucién de partos ya mencionada.
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Cuadro N° 17: Indicadores fisico productivos

99/00 00/01 01/02
Litros totales (miles) 1114 1124 1447
Vacas en ordeiie 177 175 210
Litros/VO/afio 6278 6424 6909
Litros/VO/dia 17.2 17.6 18.9
Litros/VM/aiio 4787 4681 5368
Litros/VM/dia 13.1 12.8 14.7
Litros/ha SPL 3068 3096 3988
Litros/ha VM 4095 . 4132 5368
Grasa (%) 3.54 3.54 3.63
Proteina (%) 3.09 3.12 3.18
Gramos racién/litro 311 163 275
VO/VM 0.76 0.73 0.78
Dotacién (VM/ha VM) 0.85 0.88 1
Dotacién (VM/ha SPL) 0.64 0.66 0.74
Mortandad adultos (%) 4 3 - 4
Mortandad terneros (%) 33 12 11
Ganancia diaria recria (g./dia) - - 550
| Kg carne/ha (recria) - - 320

4.5.1.5. Precios y estrategias de comercializacion

El 96% de la leche producida se comercializa a través de una cooperativa lactea
(Caprolet). El precio del litro de leche varia durante el ejercicio en estudio, si se observa
el precio en pesos se puede determinar una gran caida en aquellos meses en que se
perdieron las bonificaciones por calidad (diciembre y febrero), en el analisis del precio
recibido en délares, este disminuye acentuadamente a lo largo del ejercicio debido a la
tasa devaluatoria (sube la cotizacion del délar y el precio de litro de leche recibido en
pesos no varia), como se muestra en el grafico 3.
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Grafico N° 3: Precio promedio recibido por litro de leche.
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El precio de litro de leche se conforma de acuerdo a tres categorias A, By C,
siendo éstas diferenciadas por recuento bacteriano y el conteo de células sométicas.

En el caso de las vacas de refugo durante el ejercicio se vendieron 45 animales
con un peso vivo promedio de 533 kilos / cabeza y un precio de U$S 0.36/kilo, lo que
determina un precio de U$S 192 por cada animal vendido.

4.5.2. Rubro ganaderia
4.5.2.1. Datos generales

———

Las existencias de ganado de carne se obtienen en su totalidad a partir del rodeo
lechero, recriandose todos los machos de raza holando y aquellos animales cruzas con
Aberdeen Angus obtenidos del repaso con este toro, siendo estos dltimos hembras y
machos.

Cuadro N° 18: Conformacién del stock ganadero.

~ [Ganaderia IN° de cabezas |Peso (kg/cab.)
[Nov. de 2a 3afos 40 495
[Nov. de 1 a 2 aftos 57 270
|Vag. de 1 a 2 afios 22 320
Terneros/as 92 122
Total 21 253
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El manejo de estos animales hasta los seis meses de vida ya fue descrito,
alimentiandose con concentrado, fardos y praderas. Por encima de esta edad se manejan
en praderas y fardos; los machos son criados para venderlos como novillos con 2 a 2.5
afios de edad y un peso de 470 a 500 kilos en el caso de ser holando. Los animales
cruzas con Aberdeen Angus, tanto hembras como machos salen con un promedio de
430 kilos.

Dentro del ejercicio en estudio, parte del stock ganadero estaba conformado por
ganado ajeno a capitalizacién, negocio que terminé al ser vendidos una vez alcanzado el
peso de faena.

4.5.2.2. Resultados fisicos y precios obtenidos

Para el ejercicio en estudio se obtuvo una produccion de 320 kg/ha/afio de
superficie de pastoreo ganadero, con una dotacion promedio de 1.14 UG/ha y una
ganancia diaria de 560 g/dia/animal (cuadro 19). Ver anexo N° 5.

Cuadro N° 19: Ganancia diaria estacional de la recria (kg/dia/animal)

Categoria Oct-00 Ene-01 Abr-01 Jul-01 Oct-01 Ene-02 Promedio
Ene-01 Abr-01 Jul-01 Oct-01 Ene-02 Jul-02

Rodeo 0.533 0.545 0.564 0.859 0.976 0.223 0.560

Temeros - 0.391 0.381 0.725 0.846 0.149 0.440

Novillos - 0.623 0.642 1.018 1.189 0.290 0.675

Los resultados de produccion de carne obtenidos en el ejercicio en la recria de la
totalidad de hembras y machos, se realizaron basandose en pasturas y suplementacion.
(Cuadro 20)

Cuadro N° 20: Suplementacion de la recria

[Consumo recria  [Total Kg MS [Kg MS/ha
|Concentrado 47777 232
{Heno 128960 626
Total 176737 858

Cabe destacar que los célculos realizados toman en cuenta el concentrado
consumido por los terneros en la crianza a estaca (30 kg/ternero) y que ademas el
consumo del mismo se realiza hasta los seis meses de vida (160 kg/animal), no siendo
asi para el suministro de fardos que se realiza en toda la vida del animal, sobre todo en
las épocas de escasez de forraje.

El precio recibido por la venta de los animales fue de U$S 0.50/kg de peso vivo
para el caso de los novillos holando y aberdeen angus con un peso promedio de 480
kilogramos por cabeza; en el caso de las vaquillonas de raza camicera se recibié un
precio de U$S 0.54/kg de peso vivo con un peso promedio de 410 kilos.
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