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1. INTRODUCCION..

.Este Eroyecté de Desarrollo de una Empresa Lechera es presentado como requisito para
la obtencién del titulo de Ingeniero Agrénomo correspondiente a la Facultad de
Agronomia de la Universidad de la Repiblica Oriental del Uruguay.

El mismo toma como base ocho trabajos parciales presentados en el marco del Taller de
Gestion de Empresas Lecheras afioc 1999, realizados sobre ¢l establecimiento lechero del
Sr. Stefan Regehr.

~El trabajo consta de cuatro partes centrales. En la primera, se realiza una descripcion del
sistema de produccitn incluyendo un diagnéstico econémico. La segunda parte consta
‘d¢ un estudio de mercados y precios de insumos y productos. En la tercera parte se
describe 1a propuesta de desarrollo, y en 1a cuarta parte se analiza su viabilidad
cconomica. Por dltimo en ¢l Apéndice se incluyen datos anexos sobre los diferentes
capifulos.

~



2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA.

2.1. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE PRODUCCION.

2.1.1. Ubicacion geografica.

El predio se ubica en el departamento de¢ San José, paraje Ea Boyada, sobre camino
vecinah ab sur en el km: 97.500 de 12 Ruta 1. Los centros poblades préoximos son Ecilda

Paullicr, Nueva ~Helvecia v Rosario, Ia  capital departamental - sc cncucntia
aproximadamente a- 50 Km.

2.1.2. Ubicacion socioecondmica.

La empresa se encuentya en: mmmmppimipaknm alapfoduccien fechera .

por o que no existen limitantes de infracstructura,  insumos o servicios - para la
explotacion. lechera.

El productor, descendiente de inmigrantes alemanes, forma parte de la Colonia Delta,
ubicada en-cf Km. 94 de Ia Ruta 1. En-ef afio 1990 ¢l establecimiento: de sus padres
wbicado dentro de la Colonia pasé a manos de su hermano quedando el productor con un
nueve predio ubicade fisicamente fuers: de Ia Colonia pero formando parte de ésta: Enla
actualidad el objetiva del -productor es aumentar Ta- produccién -de lfeche pero sin -
ammhcmaédﬁ vacas.en. ordefin,. ni.tomar crédifos.

La Colonia Delta fue fundada en 1955 ¥ as;mdment: cuienta con Servicios como escuela;

hegar de ancianos, iglesia; dentista, salén de reeriones y wna cooperativa de consume
donde pueden hacerse compras con érdenes de Conaprole.

Si bien todos fos productores de Ta Colonia tienen como rubro- principal Ia Iecheria, y se
cuenta: con un- Servicio. agrondomico. ¥ veterinariec comin; gésta- no- funeiona. como un-
grupo de productores. Los prodtmuregnorcahzancmnpmsovmﬁzfsen.conmnmsc
organizan encuentros. regularcs para. tratar. temas. referentes a la. problematica de los
predios o asuntes generales de- la - produccion- lechera. Indirectamente debido a -
actividades sociales v religiosas se tocan temas de trabajo v hay conocimiento de fas
actividades preductivas de los integrantes-de la-Colonia:



2.1.3. Recursos.

2.1.3.1. Recursos naturales.

La empresa cuenta con 93 has en propiedad distribuidas en fres fracciones. En la
fraccion principal de 46 has. se encuentra el casco, la segunda fraccion de 28 has se
ubica separada de la primera por un camino vecinal, la tercera fraccion dista
aproximadamente 1.200 mts del casco y consta de 19 has, 5.5 de ellas son campo bajo.

Cuadro N°1. Distribucion de la superficie.
Superficie total 93 has
Superficie lechera |84.5 has

Pasaje 8.5 has
Area vaca masa 65.5 has
Area recria 19 has

El Indice Coneat se encuentra en un rango de 194-216, con un promedio de 206. En base
a tres andlisis de suelos disponibles puede inferirse que los suelos son empobrecidos en
materia organica (3 - 4.5%), con niveles de fosforo variables pero bajos (menos de 12
ppm); fisicamente son suelos pesados.

El campo se divide en 18 potreros de 3 a 11 has, el estado de los alambrados eléctricos
es bueno y el de los convencionales es regular. La fraccion principal cuenta con una
cafiada en su extremo Sur que proporciona agua todo el afio, las otras dos fracciones
cuentan cada una con una aguada artificial (tajamar) en la zona central que tiene acceso
desde todos los potreros.

2.1.3.2. Recursos humanos.

El productor vive en el establecimiento con su sefiora, se dedica en exclusividad al
trabajo dentro del predio. Su sefiora lleva las planillas reproductivas y se dedica a tarcas
docentes fuera del establecimiento. El productor pertenece a una segunda generacion de
tamberos y su conocimiento del rubro lechero y su alta capacidad de trabajo se ven
potenciada por su inclusiéon en un nivel sociocultural alto (el de la Colonia Delta), estas
caracteristicas favorecen el futuro desarrollo de la empresa.

La mano de obra se compone de un matrimonio de tamberos que !viven en el
establecimiento con dos hijos pequefios que no trabajan en el predio. El matrimonio se
dedica totalmente a las tareas del predio, los resultados de calidad de leche y la
conformidad del productor con sus empleados reflejan que la capacidad de la mano de
obra no es una limitante para el desarrollo de la empresa.



El establecimiento cuenta entonces con 2 eq. hombre asalariados y 1 eq. hombre mas
que es ¢l propio productor.

2.1.3.3. Maquinana.
El establecimiento cuenta con el siguiente parque de maquinaria:

Cuadro N°2. Descripcion del parque de maquinaria.

ioniinin Peseripeion sk Edad | Propiedad
6 | 100

Tractor 120HP DT 6 50
Cincel 7 puas fijo 16 100
[Excéntrica tiro pesada | 18 discos | 5 50
isquera liviana 28 discos 6 50
astra de dientes 3 puntos, 5 cuerpos 10 100
ertilizadora pendular 600 lts. 3 100
Sembradora verano |4 surcos 13 50
lverizadora 400 lts. 1-4 50
otativa 3 puntos, 4.5 mts. 11 100
Pastera discos 1.65 mts. 15 100
trillo 4 soles 14 100
l:l;ardadora convencional 20 50
7 orra 4 ruedas 16 100
[Maquina ordefiar 4 6rganos circ. cerrado | 10 100
Tanque de frio 2.000 lts. 13 100
Equipo electrogeno | diesel 7 Kvatios 11 100
'Vehiculo Diesel 9 50

El estado general de la maquinaria es muy bueno y permite realizar en tiempo y forma
todas las labores a excepcion del ensilado del maiz para lo que se contratan cosechadora
y camiones. ‘

2.1.3.4. Instalaciones y mejoras.

Las instalaciones que se mantienen en buen estado son adecuadas en tipo y tamafio para
1a produccion lechera en el predio.



Pozos

Tajamares
Depésitos elevados
Molino

Luz eléctrica

Casa habitacién
Casa personal
Galpones Grales.
Sala de ordefio
Corral espera planchada
Comederos material

100
40

345
4
50
60

vV.0.

v.0.
v.0.

15

10
20
20
1
25
20
15
15
15

El cuadro de pasturas permanentes describe otra de las principales mejoras.

El estado de las pasturas es muy variable dependiendo del pisoteo y el control de

Cuadro N°4. Pasturas permanentes.

 Pasturas permanentes |- Hectdreas
Praderas 1 afio 19.5
Praderas 2% afio 21
Praderas 3*"afio g

malezas de cada potrero.

2.1.3.5. Ganado

El potencial genético del ganado e¢s muy alto, el rodeo actual es descendiente del rodeo

familiar-el cual es inseminado desde hace 20 afios con toros impottados.

El stock de-ganado es ¢l que se describe ¢n el cuadro:

Cuadro N°5. Descripcion del stock vacuno.

sa | Vaq: + 2 akos | Vag. 1-2 afios |

- Cabezas

64 11




2.1.4. Manejo.

2.1.4.1. Produccion de forraje.

Las tarecas de laboreo, siembra y enfardado son ejecutadas directamente por el
productor, también las de control de malezas, sea por rotativa o pulverizadora. El
productor es el tractorista del establecimiento para todos los fines que sea necesario. La
contratacion de-maquinaria es necesaria solamente para.el ensilado de maiz. .

En el presente ejercicio la rotacion forrajera se encuentra desestabilizada como
consecuencia de 1a sequia del ejercicio anterior y las precipitaciones muy superiores a
las normales del Wltimo verano que provocé chacras muy engramilladas retrasando las
siembras de otofio.

2.1.4.2. Manejo del ganado vy alimentacién.

El rodeo en ordefio es conducido hasta su lugar de pastoreo por el ordefiador, que €s
quien maneja los pastores eléctricos y detecta celos. Antes de entrar a la sala de ordefio
el ganado es suplementado con silo de maiz, concentrado o fardos en los comederos que
se encuentran a un lado del corral de espera, esta tarea también es cumplida por el
ordefiador.

El ordefio es realizado por el ordefiador y su sefiora que se encarga de la higiene de la
ordefiadora e instalaciones y de la guachera donde se crian a estaca las hembras.

El productor se encarga del movimiento y suplementacion del resto del ganado (secas y
recria), éstas categorias se suplementan con silo de maiz o fardos. También controla la
asignacion de forraje, reservas y concentrados que se suminstra al rodeo lechero. Las
tareas-de sanidad del ganado son realizadas por el productor.

La alimentacién de todo ¢l ganado se basa en el uso de silo de maiz, pasturas
permanentes, cultivos de verano ¢ invierno. En menor grado se utilizan fardos cuadrados
de pradera. Los concentrados se utilizan solamente en la alimentacion de vacas en
ordefio, no se utilizan raciones balanceadas sino concentrados simples, principalmente
grano de maiz molido y expeler de girasol.

La nutricion de las vacas en lactacién es gestionada por el productor sin ofro
asesoramiento. Se tiene en cuenta las relaciones de precio suplementofleche y las
existencias de alimento producido en el predio. No se realiza alimentacion diferencial de
ningln tipo.

El sistema de paricion es continuo con una concentracion en los meses de marzo y julio.



Cuadro N°6. Distribucion de partos.
“Mes | Jul: AgoSet ‘Oct | Nov: | Dic: | Ene|:Feb | Mar | :Abr | May | Jun:

n {11} 5 2t 3 6 3 5 4 11 5 7 1 2

El establecimiento no tiene toro, los servicios se hacen con inseminacién artificial, para
las vaquillonas se realiza repaso con un toro prestado. La inseminacion la realiza el
productor.

Las hembras de reemplazo son criadas a estaca por los ordefiadores durante 90 dias,
luego se recrian en el predio hasta su entrada en produccion a los 29 meses de edad. Las.
categorias de reemplazo ocupan junto a las vacas secas la tercera fraccion del predio que
estd muy alejada de la sala para su pastoreo con vacas en lactacién. Sin embargo la
produccion de pastura de esta fraccion no es suficiente para estas categorias y los
reemplazos pastorean también en potreros proximos al tambo.

Las hembras excedentes son vendidas en el transcurso de la cria pero no en forma
planificada sino atendiendo necesidades de caja y disponibilidad de pastura.

Otras tareas son realizadas totalmente por ‘el productor, por ejemplo: mantenimiento y-
reparacién de maquinaria, mantenimiento de alambrados, y mejoras fijas, etc.

2.1.4.3. Gestién. I

El productor cuenta con asesoramiento veterinario periédico para el manejo sanitario y
reproductivo del ganado. El asesoramiento provienc-del veterinario contratado por los
productores de la Colonia. Su sefiora lleva planillas reproductivas con informacién
completa.

El asesoramiento agronémico es también contratado en conjunto por los productores de
la Colonia: Las visitas son mas espaciadas que las del veterinario y son consideradas
por el productor como menos importantes que las del veterinario.

La_ gestion -enconémico-financiera es. realizada por el productor sin.levar registros.
econdmicos.

2.1.5. Indicadores.

2.1.5.1. Indicadores reproductivos.

Cuadro N°7. Indicadores reproductivos.
Intervalo inter parto (meses) | 12.3
Largo de lactancia (meses) 103
Largo periodo seco (meses) 2.0

Edad al primer parto (meses) | 29

Partos vaquillonas (%) 274
Servicios / concepcion 1.98




Estos indicadores son practicamente los ideales exceptuando la edad al primer parto que
se encuentra por encima de la ideal.

2.1.5.2. Indicadores productivos.

Cuadro N°8. Indicadores productivos.

Dotacion (VM / ha VM) 0.98
Produccion leche (lts./ afio) | 344.483
Productividad (Its./ VM) . 5.383

Productividad (Its./ha VM) | 5.259
Productividad (its./ ha SL) 4.077

2.1.5:3. Indicadores econémicos.

Cuadro N°9. Indicadores econdmicos.

Producto bruto / ha SPL (U$S) 648
Costos totales / ha SPL (U$S) 505
Ingreso de capital / ha SPL (USS) 143
Activo total / ha SPL (USS) 2.626
Rentabilidad econdmica (%) 5.4
Rentabilidad patrimonial (%) 5.4
Ingreso por litro producido (U$S) | 0.144
Costo por litro producido (USS) 0.109

2.2 DIAGNOSTICO ECONOMICO.

2.2.1. Objetivos.

La funcién de este diagnéstico consiste en identificar a partir de datos econdmicos y
productivos las fortalezas y debilidades del establecimiento del Sr. Stefan Regehr con el
objetivo de tomar las conclusiones como base para el proyecto de desarrollo de esta
empresa. .

¢

2.2.2. Metodologia.

Para la elaboracion del diagnéstico se utilizaron indicadores calculados a partir de:

e Planillas de produccion por animal.



¢ Croquis de uso del suclo.

e Boletas de compra y liquidacién de remisiones de Conaprole.

e Conjunto de facturas y notas correspondientes a parte de los gastos del
gjercicio. -

o Estimaciones de gastos importantes de los que no habia registro (ej:
gasoil calculado a partir de has. laboreadas).

¢ Indicadores de tres predios similares correspondientes al taller de Sto.

Con los indicadores de los cuatro predios de taller se realizé un promedio para construir..
un grupo de referencia vélido con el cual realizar un analisis entre empresas. El grupo de
referencia se considera valido por tener mejores indicadores globales, y ser similar en
términos cualitativos (potencialidad natural,econémica y humana) y cuantitativos
(dimensién, sistema de produccién y rubro). ‘

No se conté con la ayuda de un informe contable del ejercicio anterior como base para cl
cilculo de este informe ya que el productor no lleva registros econémicos. Esto hace
imposible realizar un- analisis vertical para evaluar el comportamiento de la empresa en
aspectos. como cambios en la rentabilidad, composicion y evolucion del activo,
capacidad de respuesta frente al cambio de precio del producto, &tc.

2.2.3. Analisis.

La empresa no tiene deudas por lo que se excluyen del anlisis indicadores financieros
(Leverage, Costo de deuda, Solvencia, Liquidez).

2.2.3.1. Rentabilidad.

R=IK/AT
Cuadro N°10. Componentes de la rentabilidad.
Indicador | Promedio | Regehr |
R (%) 1.0 54
IK/ha(USS) 175 143 |
AT /ma(USS)y | 2365 | 2626 | :

La rentabilidad sobre activos (R%) es el rendimiento que se obtiene por los recursos
totales invertidos, junto al ingreso de capital (IK) permiten evaluar el desempefio
econémico del sistema de produccion. Estos serian los dos indicadores que habria que
maximizar, y como se ve en ¢l cuadro ambos se encuentran debajo del promedio.



De acuerdo a la formula de célculo Ia, R se deteriora por un mayor activo y por un
menor ingreso, pero-cl componente de mayor peso-es el menor ingreso- de capital ha.

2.2.3.2. Ingreso de capital.
IK = PB - Insumos

Cuadro N°11. Componentes del Ingreso de Capital.

Indicador | Promedio | Regehr |
IK/hé (USS) 168 143
PB/ha(USS) | 589 648
Ins(U$S/ha) 412 505
P 07 | 078

El ingreso de capital es lIa ganancia obtenida por una empresa, ¢l producto bruto (PB) es
el valor de todas las producciones finales generadas (leche, carne etc.), los insumos
corresponden a los costos de produccion del ejercicio (salarios, compras, depreciacion,
consumo, efc.). La relacion insumo / producto (U/P) expresa el costo de produccion por
cada unidad de PB generado, ¢l predio en estudio tiene una rélacién I/P mayor ya que
produce mds por ha, pero gasta mis para producirlo. Es decir que para producir U$S 1
de leche y carne debe gastar U$S 0.78 en insumos.

Esto se refleja en un mayor costo de produccion por litro de leche:

Cuadro N°12. Componentes del costo por litro.

Costo/lt.(USS) 0.098 0.108
Costo.rodeo 0.008 0.017
Costo trabajo 0.024 0.027
-Aliment comp- 0.013 0.008
Aliment prod 0.033 0.038
Otros costos 0.021 0.018

¢

El mayor peso del componente rodeo en el costo/lt. se explica debido a una mayor
dotacién (VM/ha) que no es suficientemente. compensada. por una mayor productividad.
por ha.
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2.2.3.3. Producto bruto leche.

PB leche = Ittha x USS/It.

Cuadro N°13. Componentes del Producto Bruto Leche.

Indicador | Promedio | Regehr
It/ha | 3515 | 4077
USSAt. | 0144 | 0144
VM | 5855 | 5.383
Vmwhi | 061 0.76

El indicador que habria que mejorar para compensar el mayor costo por litro es la
productividad por vaca masa ya que ésta es deprimida por la alta carga y por un mener
uso de concentrados que realiza el predio en relacion al grupo:

Cuadro N°14. Uso de concentrados.

Indicador | Promedio* | Regehr:
Alim comp- (USS) 0.013 0.008
Racién (Kg/ha) 789 464" "
| Racion (Kg/ VM) | 1.002 638
Racién (gr./It.) 162 118
*calculado en base a tres predios.

Todos los indicadores son por lo menos un 35% menores en comparacion al promedio,
lo cual implica que un aumento del uso de concentrados seria de alto impacto en el
aumento de la productividad por vaca masa.

2.2.4. Conclusiones.

o La hipétesis de trabajo que habria que validar en el proyecto de
desarrollo, es la de un mayor uso de concentrados, que debido a su bajo
uso actual (118 gr./lt.) provocaria, con un aumento moderado de los
insumos, un aumento importante del producto bruto leche mejorando la
relacion insumo producto sin necesidad de inversiones. Por lo tanto se
mejoraria el ingreso neto y Ia rentabilidad del predio.

e Una de las mayores debilidades del establecimiento es la ausencia de una
rotacién forrajera adecuada y estabilizada que permita explotar el alto
potencial productivo del campo.
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e La toma detallada de registros reproductivos y productivos permite
concluir que el rodeo del establecimiento no presente problemas que
compliquen su productividad. Por el contrario la ausencia de registros
econémicos dificulta la evaluacién periédica de la empresa que permite
tomar a tiempo desiciones acertadas.

o El factor humano es una de los factores claves de la empresa ya que es el
que posibilita la obtencién de leche de calidad, manejando altas cargas y
con niveles de productividad, ingreso y rentabilidad no despreciables a
pesar de ser menores a las del grupe de referencia.

2.2.5. Lineamientos para el proyecto.

2.2.5.1. Aspectos. a mantener en el proyecto.
.» Produccion lechera como rubro principal del establecimiento.

o Alta dotacién por hd VM (0.98 VM/4) para obtener ingresoshd
satisfactorios.

e Alta produccitn de ensilaje que posibilita la alta carga (920 Kg/VM).
o Toma de registros productivos.
¢ Factor humano (administrador y empleados).
2.2.5.2. Aspectos a modificar-introducir en €l proyecto.
* Incrementar la wutilizacién eficiente de concentrados (simples y
balanceados) que permitan -aumentar la productividad / VM junto a una

alta carga / ha. ‘

e Fleccién de una o dos rotaciones forrajeras para la maximizacion de la
produccion de pasturas y ensilaje.

» Registracion econdémica para monitorear ¢l avance del proyecto y faciitar
la tama de desiciones.
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e Determinacion de un 4rea de recria y otra de vaca masa para evitar la
competencia por forraje entre categorias y para adoptar dos rotaciones que
aumenten la produccion de forraje en relacion a los diferentes
requerimientos de las categorias.

e Reduccién de la edad al primer parto para reducir la incidencia de
“categorias improductivas".

e Incorporacién de siembra directa para lograr momentos optimos de
laboreo y siembra; y para la adopcién de la rotacion.
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3. ESTUDIO DE PRECIOS.

3.1. PRECIO DE LA LECHE AL PRODUCTOR.

3.1.1. Serie historica.

Considerando una serie histérica de diez afios, los precios de la leche en dolares tienen
un comportamiento variable, no- asi, en los ultimos cuatro afios donde se han producide
descensos constantes.

Cuadro N°15. Precio de Ia leche en dolares (cent. de U$SS/It.)

Afio | Cuota | Industria | Promedio
90 | 15,66 12,28 13,06
91 | 18,40 13,83 15,28
92 | 20,48 15,26 16,86
93 | 21,53 13,26 1568 |}~
94 2353 12772 | 15,75
95 12454 | 14,64 17,32
96 | 25,10 16,80 18,90
97 | 25,10 16,70 18,90
98 | 24,30 1390 | 16,10
99 | 23,80 11,53 14,20

Fuente: OPYPA

El descenso acumulado desde el afio 96 es de 5.1% para la leche cuota, 31.3% para la
leche industria y 24.9% para ¢l promedio.

3.1.2. Relacion leche cuota / leche industria.

La relacion leche cuota / industria influye atn fuertemente en la formacion del precio de
la leche, en el afio 1999 el precio de la leche cuota llevé a una diferencia de;23.1% entre
¢l precio industria y ¢l precio promedio. La relacién cuota / industria estd dada por la
proporcién de la leche remitida que es destinada a consumo como leche fluida, dicha
relacién ha disminuido -debido al aumento de la produccion de leche, y a cambios en el
pairén de consumo de licteos de la poblacion.
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Cuadro N°16. Entrada de leche a planta y

1995] 945 9,2 256 4,43

1996 971 | 27 255 -0,23

1997 1001 | 3,1 255 -0,26

1998 1.116 | 11,5 241 -5,21

1999 1153 | 33 237 -1,89
Fuente: OPYPA

A los efectos de predecir la relacion cuota / industria en ¢l periodo de duracion del
proyecto se tomar una reduccién de la leche consumo de -1.89% anual (promedio 96-
99), y un aumento de la remisidn a planta seglin estimaciones de OPYPA, tomadas de
Pastorino R. 1999.

Cuadro N°17. Estimacion de entrada a planta
de leche cuota (millones de litros).
Ao | Remitida | Cuota | Relacion
1999 | 1153 | 237 0.21
2000 1259 233 0.19
2001 1334 228 0.17
2002 1414 224 0.16

2003 | 1499 220 0.15
Fuente: elaboracion propia en base a
anuario OPYPA.

Se aprecia que Ia influencia de 1a leche cuota en la formacién del precio es descendente a
lo largo del proyecto.

3.1.3. Determinacion del precio al productor.

Para determinar el precio de la leche al productor se analizé el compc;rtanﬂexﬁo del
precio basico obtenido durante el ejercicio, el cual es variable segin el porcentaje de
grasa y proteina, y el precio determinado por la industria.
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Cuadro N°18. Precio de 1a leche industria

Octubre 0,094 | 0,228
Noviembre| 0,093 | 0,226
Diciembre | 0,092 | 0,224
Enero 0,093 | 0,224
Febrero 0,090 | 0,221
Marzo 0,095 | 0,252
Abril | 0,081 | 0257
Mayo | 0,081 0,258
Junio 0,082 | 0,261
Promedio | 0,090 | 0,240
Fuente: OPYPA

Como puede apreciarse se produjo una baja del precio de la leche cuota a partir de abril,
este precio fue mejorado a partir de setiembre de 1999, por lo que se considera
apropiado tomar como referencia para los precios base los dltimos seis meses del
ejercicio donde se abarcan tres meses de mejor precio, y tres meses de precio menor. De
esta manera los precios base serian: 0.246, y 0.087 para cuota y base respectivamente.

En cuanto a la evolucion de precios para los sucesivos afios del proyecto, esta es muy
dificil de estimar ya que depende de mdltiples factores. A propésito, el informe del
sector lechero 1999 realizado por el Ing. Agr. Juan Peyrou (OPYPA) considera dentro de
las perspectivas de precio para el afio 2000 factores tan diversos como:
situacion de paises del sudeste asidtico y Japon
paises productores de petréleo de Medio Oriente y Norte de Africa
demanda de productos por parte de Brasil y Rusia
niveles de stock de licteos en Estados Unidos y Unién Economica Europea
perspectivas de crecimiento de los principales productores
condiciones climaticas y de precio a nivel regional

e precios de granos y otros insumos :
y ¢l informe concluye de la siguniente manera: "No existen perspectivas de grandes
variaciones en los precios pudiendo recuperarse levemente en la medida en que se
concrete la reactivacion del mercado de Brasil".

€

Por lo tanto s¢ tomaran para todo el periodo del proyecto precios base de leche cuota ¢
industria constantes, ¢ iguales al promedio del semestre enero-julio del 99. Al precio
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base se le agrega el premio por regularidad y por calidad correspondiente a categoria
AAA.

Cuadro N°19. Formacion del precio de la leche (U$S/1t.).

e T Cwota) | Industria
dsica* 0,246 0,087
alidad 3,51% 0,009
alidad 18% 0,016
ubtotal | 0,254 0,103
egularidad 15% | 0,015

Total 0,254 | 0,118

* En base al promedio enero/junio del 99

Luego el precio obtenido se modularda por la relacion cuota / industria proyectada
anteriormente. Nétese que no se aplica bonificacion invernal debido a que no se tiene
seguridad de su pago por parte de CONAPROLE.

Cuadro N° 20. Evolucién del precio promedio de la leche (U$SAL)

uwota/ind. | 0,21 | 0,19 | 0,17 [ 0,16 | 0,15
$S/1t. 0,147|0,1440,141]0,140|0,139

El precio resultante se considera seguro para un proyecto de inversién ya que no se
hacen predicciones "optimistas” sobre el mismo. No obstante el precio podria ser
mejorado gracias a situaciones de mercado que por ejemplo permitan la aplicacion de la
bonificaciéon invernal. Calcular el precio de la leche sin considerar la bonificacion
invernal puede verse como una precaucion que le exiga al proyecto mejorar su
performance.

3.2. PRECIO DE LA CARNE.

Para la fijacion de los precios de la carne a lo largo de todo el proyecto se tomaron como
referencia los precios histéricos de cada categoria que fueron tomados dg 1a planitia
PROYNIA del Manual de Planificacién de Empresas Lecheras del convenio Facultad de
Agronomia-ANPL-Agrinet-INIA.



Cuadro N° 21. Precio de la carne.

| Precios de venta (USS) -
'Vacas de refugo 250
'Vaq. + 2 aiios 400
'Vaq. 30 meses prefiadas*' | 500
Vaq. 1-2 afios 250
Terneros*’ 79
*I Agregado por no existir categoria.

* Modificado a menor valor.
3.3. PRECIOS DE LOS INSUMOS.

Los precios de los insumos para el proyecto son los precios de mercado al inicio del
proyecto, fueron tomados de la Revista CREA 199, 203 y 204.

El detalle de los precios de insumos se encuentra en el apéndice 10.9.

Para los precios de los concentrados se consideraron las mayores cotizaciones
registradas en el ejercicio 98/99 (ANO 0). .

Cuadro N° 22. Precio de los concentrados.

' 'Precio (USS / Ton.) -
Afrechillo de trigo | 75
Expeller de girasol {147
iz molido 127
cion iniciacion | 240
acion crecimiento [217
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4. ELABORACION DE LA PROPUESTA

4.1. ELECCION DE LA ROTACION PARA EL AREA VACA MASA.

En la eleccién del sistema de produccién se consideran cuatro rotaciones y dos formas
de ordenar los partos. Ambas alternativas se combinan, y s introducen en ¢l programa
de simulacién Plant-Tambo/H.D.-6.3, produciéndose 8 salidas de dicho programa.

4.1.1. Produccién de las rotaciones.

Cuadro N° 23, Rotaciones posibles.

1 PP1 - PP2 - PP3 - VI/Sor - Av/Mz

2 PP1 - PP2 - PP3 - VI/Sor - Av/Mz +
Alfl - Alf2 - Alf3 - VI/Sor - Av/Mz

3 AIf1 - AIf2 - AIf3 - Alf4 - Av/Mz

4 | Alfl - AIf2 - Alf3 - Alf4 - VI/Sor - Av/Mz

Todas las rotaciones se realizan en laboreo convencional, salvo en las rotaciones 1y 2
donde se realiza en siembra directa un 50% del area de cultivo de invierno para obtener
més 4rea "con piso” en invierno.

Mes | mar | abr | 'may | jun | jul | age | set | oct:
Continuo 6 5 5 6 5 5 6 5 5 6 5 5
Estacional | 15 15 15 -1 - - 7 6 6 -

Cuadro N° 24. Ordenamientos de partos posibles.

Oftros datos introducidos en el programa fueron:

VM = 64

Area VM = 65.5 Ha !
ITP = 12 meses

Peso de las vacas al 1° marzo = 550 Kg

Leche potencial = 8.000 lts

Suplementacién con concentrado = 0 Kg
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e  Suplementacién con forraje = se le asigno ensilaje a las vacas en ordefio, en tres

periodos hasta lograr 1a mayor produccién de

leche para cada sistema.

Con estos datos los resultados obtenidos de la salida de Plant-Tambo son los

siguientes:

Cuadro N° 25. Produccion de leche de las rotaciones posibles.

Partos |0 Refacien | Leche {  Pastura | Reservas
Lt. |Prod (Kgha)| % C |Prod (Kg)|% €

Continuo | 1 | PP1-PP2-PP3-VI/Sor-AvMz [377.357| 8327 | 55| 76.200 | 82
|Estacional 393.111| 8327 | 56 | 76.200 | 82
Eominuo 2 | PP1-PP2-PP3-VI/Sor-Av/Mz + [399.124| 8769 | 55 | 76.200 | 85
stacional | | Alf1-Alf2-Alf3-VI/Sor-Av/Mz 1400.549| 8.769 | 55 | 76.200 | 79
lcminuo 3| Alfl-Alf2-Alf3-Alfd-AvMz [376.152] 8385 | 55 | 76.200 | 82
Estacional 372189 8385 | 55| 76200 | 85
\Continuo 4]  Alft - Alf2- Alf3 - Alf4-  [384.882| 8.738 | 56 | 76.200 | 87
Estacional VI/Sor — Av/Mz 374229! 8738 | 55 | 63.403 | 85

.

Las salidas completas de Plan-t pueden consultarse en el Apéndice 10.1 al 10.3.

Los resultados de porcentaje de consumo de pastura y reservas son adecuados, asi como
también los de peso de las vacas a lo largo de las lactancias.

La rotacién 2 es la que produce mayor cantidad de leche tanto en la opcién continuo

como estacional.

4.1.2. Margen bruto de las rotaciones.

A continuacién se calcula el MB de cada uno de los sistemas de produccion a partir de

los costos de las rotaciones y del PB leche.
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Cuadro N° 26. Costo anual de las rotaciones.

PP1 181 13,1 | 6,55
PP2 30,14 | 13,1 | 6,55
PP3 30,14 | 13,1 | 6,55
Alf1 269 | 6,55 | 13,1 | 10,9
AIf2 30,14 6,55 | 13,1 | 10,9
AH3 30,14 | 6,55 | 13,1 | 10,9
Alf4 30,14 13,1 | 10,9

Viconv| 189 13,1 | 13,1 | 6,55 | 10,9
V1 dir 128 13,1 { 13,1. 1 6,55 | 109

\a% 177 13,1 | 13,1 10,9

Mz, 335 13,1 | 13,1 | 13,1 | 10,9

{Costo total (USS) |14.021|14.597]11.173|12.954
* Incluye ensilado y suministro.

Cuadro N° 27. Margen bruto de las rotaciones.

.................................................................................................. C2RNNNE USSR NS00 DRDRDREEEEIN

Continuo | Estacional | Continue | Estacional | Continuo | Estacional | Continuo | Estacional
Prod leche(lt) | 377.357 | 393.111 | 399.124 | 400.549 | 376.152 | 372.189 | 384.882 | 374.229
USS/At* 0,139 0,139 0,139 0,139 0,139 0,139 0,139 0,139
PB (USS) - 51.698 | 53.856 | 54.680 | 54.875 | 51.533 | 50.990 | 52.729 | 51.269
Costo (USS) | 14.021 | 14.021 | 14597 | 14597 | 11.173 | 11.173 | 12.954 | 12.954
hiB (USS) 38.432 | 40.621 | 40.881 | 41.079 | 41.112 | 40.561 | 40.545 | 39.064
* Precio proyectado para el afio meta.

4.1.3. Eleccion de la rotacion.

Del analisis del MB surge que la rotaciéon 3 en su opcidn continuo es la mas conveniente
a pesar de ser Ia que produce menos leche, debido a que el costo de produccion de
pastura es menor. Sin embargo, la diferencia de MB con la rotacion 2 estacional es de
apenas USS 33 anuales. Si consideramos que la opcién estacional permitiria capitalizar

la circunstancia de que se aplicara bonificacion invernal (aspecto que no fue considerado
en este calculo), se concluye que la rotacion 2 estacional es la mas conveniente para el
proyecto.
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4.2. PRODUCCION Y NUTRICION DE VACAS MASA.

4.2.1. Metodologia.

La produccion y suplementacién de Vacas Masa fue calculada tomando como base la
salida del programa Plan-t para la rotacién y el sistema de paricion elegido.

Los resultados de produccién mensual por VO fueron transferidos junto con los de
consumo de pastura a la planilla lecheras para ajustar la dieta por estacién. El consumo
de pastura fue dividido entre las pasturas disponibles en cada estacion.

En ¢l Apéndice 10.4 al 10.7 se encuentran las planillas Lecheras de cada estacion.

La asignacién de ensilaje de maiz se realizé tendiendo a mantener un consumo total

similar al del programa Plant-t pero modulandolo para obtener la mayor produccién de
leche posible.

4.2.2. Produccion de vacas en ordefio.

C &

La produccién de leche resultante de 1a modulacién con Plan-t es la siguiente:

Cuadro N°28. Produccion resultante de Plan-t.

Oct 58 | 22.4 |40.065
Nov 64 | 219 {42011 .
Dic 64 | 195 | 38.353
Ene 49 | 193 |29.295
Feb 34 | 201 |19.163
X/ Total|53,25{ 23.0 {447.333
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La produccion total anual es de 447.333 lts. con un promedio de 23.0 1ts./VO. Los datos
de este cuadro, agrupados por estacion se llevaron a la planilla Lecheras para ajustar la
dieta.

4.2.3. Nutricion de vacas en ordefio.

La suplementacion con concentrados es necesaria para alcanzar en la planilla I echeras
las producciones de leche resultantes del programa Plan-t, aunque este programa, no
considera necesario suplementar con concentrados.

Cuadro N°29. Consumo de alimentos.

OTONO | INVIERNO [PRIMAVERA| VERANO |TOTAL
VO/d| mes [VO/d| mes |VO/d| mes [VO/d| mes afio
[Pastura 9,0 140.351] 7.5 [39.116] 9,0 | 47.763 | 9,5 [42.593| 169.823
Ens. Maiz | 3,7 {16.588] 5,0 126.077; 2,8 | 14859 | 2,8 112.553} 70.077
IGr.Maiz | 3,0 [13.450] 5,0 [26.077] 48 | 25473 | 3,2 [14.347| 79.347
Afr. Trigo | 1,3 | 5.650 5.650

De la tabla de consumo de alimentos surge una relacion Fon‘aje/Concentrado de la dicta
de 73/27. El consumo de concentrados es de 190 gr./lt.

4.3. PRODUCCION DE REEMPLAZOS.

El objetivo de la produccion de reemplazos es proveer al establecimiento la reposicion
necesaria de vacas lecheras; el segundo objetivo es incrementar ¢l ingreso de capital por
la venta de las hembras excedentes y de los machos. La venta de vacas y vaquillonas de
refugo aumenta el Producto Bruto.

4.3.1. Estrategia de la produccion de reemplazos.

El establecimiento posee una fraccién de 19 hds que por su distancia a la sala de ordefic
1o es conveniente su pastoreo con vacas en lactancia. Si bien esta 4rea podria destinarse
a pastoreo de vacas secas y/o produccion de reservas, se considera importante destinarla
a la recria de la reposicion. Esta categoria es de vital importancia en el resultado
econdmico de un predio lechero. En la actualidad los resultados de los campos de recria
son aleatorios, poco documentados y en ningiin caso se logran edades al primer parto de
26 meses. Por lo tanto se entiende imprescindible mantener en el predio las hembras
necesarias para la reposicion del rodeo de ordefic. Los machos y las hembras
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excedentarios podrian mantenerse en el predio mientras no tengan requerimientos
significativos de pastura (lechales), otra posibilidad es venderlos al nacer, para las
hembras hay una tercera posibilidad que seria derivarlas a campos de recria para ser
vendidas prefiadas. Las diferentes posibilidades se analizardn segin su viabilidad
economica.

4.3.1.1. Analisis por Margen Bruto.

Para ¢l calculo de los animales a producir por afio se consideran los siguientes
parametros:

Mortalidad periparto 8 %
Mortalidad cria 3%
Mortalidad recria 1%
Mortalidad adultos 2 %
Prefiez vaquillonas 95 %
Reposicion 22 %

e & & o » »

Con 64 partos por afio se obtienen 29 machos y 29 hembras. Se mantendran en ¢l predio

17 hembras necesarias para la reposicién, para el resto de los animales las alternativas
son:

o Venta al nacer
o Venta criados/as
¢ Envio a campo de recria y venta.

No se considera ¢l engorde de terneros machos ya que no es suficiente el drea de recria.
La venta al nacer no implica costos significativos, para vender después de la cria hay
que obtener un animal de 88 Kg. de peso (3 meses de edad), para enviar a campo de
recria la ternera debe llegar a 205 Kg. (8 meses de edad) en el predio y luego se realiza
la venta prefiada con 30 meses de edad. Analizando ¢l margen bruto de cada actividad:
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Cuadro N°30. Margen bruto/cabeza (USS).

no de obra 5 5
eche 12 12
acion 20 20
anidad 1 1

stura 0,35 5,9
astoreo 158,4

ervicio 16,5

omerc./flete 38

ngreso 30 79 500
30 40,15 243.2

Los costos detallados de estas actividades se encuentran en el Apéndice 10.12.

Por lo tanto lo méis conveniente es vender los machos criados y las hembras que exceden
la reposicién recriarlas en predio hasta los 205 Kg. y luego enviarlas a campo de recria

de donde salen directo a la venta con 7 meses de prefiez y 30 meses de edad.

4.3.2. Cria.

Para lograr ¢l objetivo se propone la cria a estaca de las terneras con la técnica de
Desleche precoz. La técnica de desleche precoz implica el uso de estacas para el control
individual de la ternera, se basa en un retiro paulatino de leche y su sustitucién por
racion de iniciacion de 20% de PC.

Cuadro N°31. Dieta tipo para la cria.

= el R PP
ts/din)l Tips |  Kg/d
1al14 6 Iniciacion A voluntad
15al21 3 Iniciacidén A voluntad
22 al 29 2 Iniciacién A voluntad
30al37 1 Iniciacién A voluntad
38 al 65 0 Iniciacién A voluntad
66 al 71 0 Inic.+Crecim. { 0,8 y a voluntad
72 al 76 0 |Inic.+Crecim. |0,4 y a voluntad
77 al 95 0 Crecimiento | A voluntad
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Con el tratamiento desarrollado en el cuadro se obtienen terneras de 88 Kgs. y 95 dias
de edad, el consumo total de alimentos por ternera criada es de 126 lts. de leche, 31 Kgs.
de racion de iniciacién, y 59 Kgs. de racion de crecimiento.

Las necesidades mensuales de alimentos se detallan en el cuadro que sigue:

Cuadro N°32 Consumo dc ahmcntos para la cria.

[Racion inic. | 428 | 428 | 428 [200{171{171| 1.825
Racion crec. | 814 | 814 | 814 |380[326|326| 3.474

4.3.3. Recria.

Para la recria se utiliza el area de 14.5 has que comprende la tercera fraccion del predio.
Al se hace la recria en base a pasturas y suplemento de concentrado en las primeras
etapas. La meta es lograr una edad al primer parto promedio de 26 meses. En el area de
recria se realiza una rotacion diferente a la del area VM. Esta rotacion, de tres afios de
duraci6n se implanta en sistema de siembra directa. IR

Cuadro N°33. Rotacion para el area de Recria.
[PP1 %Trigo [PP2 [PP3/Sorgo |

La rotacién introducida en ¢l programa Plan-t produce 8.623 Kgs./ha de pastura con la
signiente distribucion estacional:

Cuadro N°34_ Produccién de forraje de la rotacién de Recria.

. |'OTONO ['INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO
Kgs. Producidos | 20.764 20.388 41340 45.529

% Utilizacién 65 65 60 55
Kgs. Cosechables | 13.497 13.252 24.804 23390

La recria entre los 3 y 8 meses de edad es suplementada con 1.1 Kg/d, y luego con 2
Kg/d de grano de sorgo molido. El siguiente cuadro es elaborado en base a Weidman
1994. ¢
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142

205 180 180

250 0 450

12-15 120 310 0 720
16-17 60 340 . 0 420
18-22 150 | 430 0.6 0 1.125
23-26 120 508 0.65 0 1.020
TOTAL 280 4.066

Con esta dinamica de la recria 1a evolucién del nlimero de cabezas en el afio meta es la

siguiente:

Cuadro N°36. Numero de cabezas, balance forrajero y consumo de concentrado de la

recria.
35 | 5 | 3 711372 137 |~ |3]6] s
68 | 3|6 | 8|53 7 11320 (13| 7
911 | 11 | 5 7 | 13| 18
1215 | 7 | 13 | 18 | 18 | 11 | 5
16-17 701311 4
1822 | 18 | 18 | 11 | 3 7 113 18
2326 7 11301818 | 11| 2
Parto 7 7 2
mensual |7.318(9.20819.707]9.051[8.641]7.199]3.735] 1.860] 1.206 3.42115.622]7.03
estacional| 26322 24.891 6.810 16.077
: p
estacional
5- Consumo de concentrado (Kg.N i
mensual | 363 | 436 | 508 | 542 | 602 [663 ] 844 [1.025[1.206] 907 | 393 | 279

Se produce en ¢l periodo primavera y verano un excedente de forraje que al enfardarse
con un 75% de eficiencia resultaria en 259 fardos de 22 Kgs en primavera y 126 en
verano. Luego de utilizar parte de estos fardos en la suplementacién de Ia recria durante
¢l otofio ¢ invierno sobran 142 fardos (3.100 Kgs.) que se utilizan en caso de déficit
temporal de forraje.
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4.3.4. Resumen de la produccion de reemplazos.

Como consecuencia de la actividad de produccion de reemplazos se obtienen
anualmente 15 animales para venta como refugo. Este nimero es aproximado por efecto
del redondeo y podria componerse de 14 vacas de descarte y una vaquillona fallada.
También se obtienen 28 machos que se venden criados de 88 Kgs.

Para la reposicién del ganado de ordefio se producen 16 vaquillonas que paren a los 26
meses de edad, v para venta se producen 11 vaquillonas prefiadas que paren con 30
meses de edad y que son criadas en el campo de recria.

En e cuadro siguiente se resumen los resultados anuales de la produccion de
reemplazos.

Cuadro N°37. Evolucion de cabezas de la recria.

Nacimienito| Cr

[Edad (meses) 0
iCabezas 64
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5. IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA.

El pasaje de la situacidn actual a la situacion con proyecto necesita cuatro afios, en el
tercer afio se estabiliza la rotacion y se llega a la produccion de leche meta, en el cuarto
afio se estabiliza el rodeo de cria y se completa el ciclo de produccién de vaquillonas que
se venden prefiadas desde el campo de recria.

5.1. IMPLEMENTACION DE LA ROTACION.

Para la realizacion de las tareas de laboreo y siembra se cuenta con un parque de
maquinaria completo y de una dimension adecuada para cumplir en tiempo y forma las
tarcas. Esto se comprueba por la cantidad de hectireas Iaboreadas y sembradas en
gjercicios anteriores.

El cronograma de implantacion por potrero es el siguiente:

C &

Cuadro N°38. Cronograma de 1mplan1acmn de la rotacion.

S Pofreres U0 U RAS U ARG U AR ARG T ARG ARe 4
1 4rea vaca masa 5 PPl PP2 Av/Sor Av/Mz PP1

2 dreavacamasa | 5 Ras/Sud | Av/Sor Av/IMz ALF1 ALF2
'3 drea vaca masa 3 PP2 Av/Sor AviMz ALF1 ALF2
5 €asco '
6 accesos

7 érea vaca masa 6 AviMz PP1 PP2 PP3 Av/Sor
(8 drea vaca masa 5,5 PP1 PP2 PP3 Av/Sor AviMz
|9 4rea vaca masa 3 CNmej Av/Sor | AvMz PP1 PP2

.10 Area vaca masa 10 PP2 PP3 Av/Sor Av/Mz ALF1

17 area vaca masa 11 PP3 Ras/Sud | Av/Mz PPl PP2 PP3

|18 area vaca masa 8 PP] ALF1 ALF2 ALF3 Av/Sor
19 area vaca masa 9 Ras/Mz PP2 PP3 Av/Sor Av/iMz
12 area recria 1.5 Av/Ras Ras Ras/Sor | PP1+Trig PP2

13 drea recria 5 Ras/Sud | PP1+Tng PP2 PP3/Sor | PP1+Tng |
14 4rea recria 55 CNmej CNmej | CNmej | CNmej: | CNmej
‘15 area recria 3 : PP2 PP3 PP4/Sor | PP+Trig PP2

16 frea recria 5 PP2 PP3/Sor | PP1+Trig PP2 PP3

El area de algunos potreros es modificada para lograr los bloques de 6.5 has que se
necesitan en el area vaca masa y de 4.5 hés que se necesitan en el 4rea de recria.
Por lo tanto el uso del suelo a lo largo del proyecto es el que se muestra en el cuadro:
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pastiira o AR | Ao T | Ao 2 | Ao 3 | Afio 4
ter. aiio 195 | 6 7 6,5 6
Pradera ler, afio con trige 4,5 45 | 45 | 45
radera 2do. aiio I 2t [ 17,5 | 105 | 11,5 | 11
>radera 3er. afio 8 15 | 12,5 | 10,5 | 11,5
radera 4to. afio 5
Alfalfa ler. afio 7 7 6,5 6,5
Alfalfa 2do. afioc 7 7 | 65
Alfalfa 3er. aiio ' 7 7
IVerdeos de invierno 725 | 27 | 255 | 255 | 26
Verdeos de verano 12 | 1751 17 | 175 | 175
Maiz para silo 14 14 13 | 125 | 13
E':mpo Natural Mejorado | 8.5 5.5 5,5 5.5 5,5
-oje 215 | 25
Desperdicio 85 | 85 85 | 85 | 85

&

Se da en el afio uno se da una mayor proporcién de praderas de segundo y primer afio
debido a una situacién heredada del afio cero. El proyecto hace un mayor uso de verdeos
de verano ¢ invierno que junto a la incorporacién de concentrados posibilitan el aumento
de produccién. El area de rastrojo se reduce y permite un aumento de produccion por
hectarea.

5.2. EVOLUCION DEL RODEO.

El mancjo de las vacas masa en el proyecto es similar al del afio cero exceptuando la
alimentacién. En las categorias menores los cambios introducidos provocan un aumento
del nimero de cabezas.
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Cuadro N°40. Evolucion del rodeo durante el proyecto.

CATEGORIA  |Afo0|Afio1|Afio2 [Anie3 | Afiod
vacas masa 64 64 64 64 64
vaq. + 2 afios 10 19 13 17 17
vaq. 1 -2 afios 21 13 28 28 28
rneras 13 28 28 28 28
rneros 28 28 28 28
TOTAL - 108 | 152 161 165 165
INACIMIENTOS. 64 | 64 | 64 | 64 | 64
IMUERTES | | | | |
vacas 1 1 1 1
vaq. + 2 aiios 1 1 1 1
rneros 4 4 4 4
echales hembras 4 4 4 4
vacas (por refugo) 15 6 17 |+10 14
ivag, + 2 afios(por refugo) | R U S U A S A
vaq. 30 meses prefiadas ‘ ' 11
llechales machos(por exc.) 28 | 28 | 28 | 28

Las ventas de vacas por refugo se regulan para mantener un rodeo vaca masa constante,
en el afio meta con la estabilizacién de la recria se da un refugo razonable equivalente a
22%.
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5.3. EVOLUCION DE INDICADORES PRODUCTIVOS.

Cuadro N° 41. Evolucién de indicadores productivos.

tervalo Interparto 12 [ 12 | 12 | 12 | 12
aricion vaca masa (%) 1000 | 100 | 100 | 100 | 100
aricion vaquillonas (%) | 95 95 95 95 | 95

Produc. leche/V.M.(Its) | 5383 | 7.109 | 6.689 | 6.990 | 6.990

ortalidad VM (%) 2 2 2 2
ortalidad vaq. (%) | NN U A T T A
ortalidad terneras (%) 1 {1 {1 | 1
ortalidad lechales (%) 3 1 3 3 3
fuge vacas (%) 14 | 9 | 26 | 16 | 22 |
ts./hé lechera 4077 | 5385 | 5.066 | 5294 | 5.294 |
ts./h vaca masa 5259 | 6947 | 6.536 | 6.830 | 6.330
[Produccién Total 344.483]455.000[428.084]447.333[447 333

Los porcentajes de mortalidad son los ideales esperados con estessistema de cria y recria.
La produccion totat del afio uno a tres es modelada por Plan-t igual que para el afio meta
en base al uso del suelo.
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6. EVALUACION DE LA PROPUESTA.

6.1. RESULTADOS FiSICOS.

Se produce un aumento de las ventas (en cabezas) y del stock vacuno con la
implementacién de 1a propuesta.

Cuadro N°42. Evolucién del ntimero de cabezas y de fas ventas.

CATEGORIA 1 l'Afc0 | Afie1 | Afe2 | Afio3 | ‘Ao 4
_[Nacimientos | 64 | 64 | 64 64 | 64
TVacas masa ] 64 | 64 | 64 | 64 | o4
[Vaq. + 2 afios 10 | 19 13 | 17 17
[vaq. 1 - 2 afios {21 | 13 | 28 | 28 | 28
1Terneras 13 28 28 28 1 28
{Temeros ’ | 28 | 28 | 28 | 28
roTAL | 108 | 152 | 161 | 165 | 165
 [VENTAS ’ __ ; ~
vacas (por refugo) s { 6 | 17 10 14
[Vagq. + 2 afios(por refugo) | N RS N B 1
|Vaq. 30 meses prefiadas : “ ‘ j R Y
Machos 80Kg. 28 | 28 28 | 28

El aumento del stock y las ventas es posible debido a la determinacion de una area de
recria para evitar la competencia por pastura entre las categorias menores y las vacas en
produccion.

En el area de recria se adopta una rotacion forrajera en siembra directa contratada que
disminuye el esfuerzo del productor en las tareas de laboreo y siembra, también se
aumenta la produccién de forraje que posibilita la disminucién de la Edad al Primer
Parto. .

Con estas medidas v la determinacion de una estrategia de cria y recria de reemplazos,
se levantan algunas de las restricciones identificadas en el diagnéstico economico.
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Cuadro N°43. Evolucién de las indicadores pfoductxvcs y reproductzvos.

' tervalo Interparto 12
aricion vaca masa(%) 100 100 100 100 100
aricién vaquillonas (%) 90 9 | 90 90 90
Mortalidad VM (%) - SAd 2 2 2 2
ortalidad vaq. (%) - Sid 1 1 1 1
rtalidad terneras (%) S/d 1 1 1 1
ortalidad lechales (%) S/d 3 3 1 3 | 3
efugo vacas (%) 14 9 26 16 22

Produccion total (Its.) 344.483[455.000(428.084 [447.3331447.333|
servas / V.M. (Kg.) s/d | 1.269% | 1.179% | 1.094% | 1.094* |
Concentrado / VM. (Kg.) | 612 1350 | 1.262 | 1.328 | 1.328

eservas / ha V.M (Kg.) s/d 1.259*% | 1.160* | 1.070* 1.070%
Concentrada / ha V.M. (Kg.)! 598 1.319 | 1.233 | 1.298 | 1.298 |

ts/ha lechera 4.077 | 5385 | 5.066 | 5294 | 5.294 |
roduc. leche/V.M. (Its.) 5383 | 7.109 | 6.689 | 6990 | 6.990

Lts/ha V.M. 5.259 | 6947 | 6536 | 6.830 - 6.830
* Los datos de Lecheras difieren de los de Plan-t en un -7,7%.

La produccién de leche por Vaca Masa aumenta un 30% a lo largo del proyecto, este
indicador fue identificado como el de mayor impacto econémico en el diagnéstico
realizado previamente a la elaboracién de la propuesta.

El incremento de productividad por Vaca Masa se logra por ¢l mayor uso de
concentrados y la adopcion de una rotacion forrajera que capitaliza el alto potencial del
suclo, estos factores fueron mencionados en el diagndstico come probables mejoradores
del deseripefio econdmico.
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6.2. RESULTADOS ECONOMICOS.

6.2.1. Evolucion de indicadores econémicos.

Cuadro N°44. Evolucion de indicadores econdmicos.

{Producto Bruto (U$S/ha) 648 | 856 | 793 | 851 | 906
ICosto Total/ha (USS) 505 | 666 | 643 | 647 | 648
Ingreso de Capital (USS/h#)| 143 | 190 | 150 | 204 | 258
L C. Propio (U$S/h4) | 143 | 190 | 150 | 204 | 258
IActivo Total (USS/ha) 2626 | 2.562 | 2.512 | 2.477 | 2.404
R% 54 | 74 | 60 | 82 | 107
% 54 | 74 | 60 | 82 | 107
Insumo/Producto 1078 | 0,78 | 0,81 | 0,76 | 0,71
{Rotacion de Activos 025 | 033 | 032 | 034 | 038
{Precio (USSAL) 10,147 | 0,144 | 0,141 | 0,140 | 0,139 .
|Costo (USS/ 1t.) 0,109 | 0,106 | 0,109} 0,099 | 0,088 |
lMargen (USS/L) 0,038 | 0,038 | 0,032 | 0,041 | 0,051

En un marco de reduccién del precio de la leche de un 5%, el Ingreso de Capital
aumenta en USS 115/ h, situdndose un 47% por encima del grupo de referencia.

La Rentabilidad, aumenta 5.3 puntos, y se ubica 3.7 puntos por encima de la
Rentabilidad sobre activos del grupo de referencia.

Esto es posible por un aumento en la eficiencia productiva de la empresa: la relacion
Insumo / Producto evoluciona de 0.78 a 0.71 y el costo de produccién del litro de leche
se reduce en un 19%.

Con respecto a la disminucion en un 8,5% del Activo Total que en este caso es igual al
Patrimonio de la empresa, s¢ da principalmente por 1a depreciacién de los activos
maquinaria e instalaciones que tienen un peso alto en el Activo Tatal debido al
numeroso parque de maquinaria, gran drea de galpones y la importante casa habitacion.
Durante el proyecto no es necesario realizar inversiones pues los activos de la empresa
estin en buen estado. La disminucion del patrimonio no se considera una debilidad de la
propuesta ya que hay un aumento del disponible con ¢l que se puede realizar inversiones
luego de concluido ¢l proyecto.
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6.2.2. Evolucién de la estructura de costos lecheros.

El costo lechero es una cuota parte de los costos totales (CT) que se imputa al proceso de
produccion de leche, se calcula como:

Costo lechero = CT — PB carne — PB otros
CT

Cuadro N°45. Evoluemn de los costos lecheros (U$S).

Litros Producidos (It.) _[344.483 455.000|428.084447.333 |447.333
Alimentacién Comprada | 2.716 | 11.038 | 10.409 | 10.267 | 9.092
Alimentacion Producida.! 13.304 | 14996 1 14,117 112,599 | 11.138
osto Rodeo - 6.034 | 6.845 | 6622 | 6845 | 6.136
ostos Trabajo 9320 | 9.112 | 9.088 | 8593 | 7.610
' Costos - 6.185 | 6439 | 6412 | 6.058 | 5367
asto A. Comprada /it. | 0,008 | 0,024 | 0,024 | 0,023 | 0,020 |
‘osto A. Producida /It. | 0,039 | 0,033 | 0,033 | 0,028 | 0,025 |
osto Rodeo /it. 0,018 | 0,015 | 0,015 | 0,015 | 0,014
oste Trabajo /It 0,027 { 0,020 | 0,021 | 0,019 | 0,017 }
Otros Costos /It. 0,018 [ 0,014 | 0,015 [ 0,014 | 0,012 |

Total Costo/lt. 0,109 | 0,106 | 0,109 | 0,099 | 0,088

Si bieti los Costos Totales del establecittiicrito son mayores en ¢l Afio Meta cort respecto
al Afio Cero, se reduce el Costo Lechero debido al aumento del Producto Bruto Came.
Esto se refleja principalmente en los indicadores: Costo Rodeo, Costo Trabajo, y Otros
Costos que decrecen a lo largo del proyecto.

Al medir los costos por litro producido, al efecto general de la reduccion del Costo

Lechero se agrega una reduccion directa del costo de produccion por litro debido a la
"dilucion de costos”™ provocada por el aumento de productividad.
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6.3. EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA.

La prognosis de la situacion sin proyecto se detalla en ¢l cuadro de Flujo de Fondos sin
proyecto. No se¢ considera posible el crecimiento de la empresa sin proyecto debido a
que ¢l afio Cero (gjercicio 98/99) fue un afio climatica y econdmicamente muy
favorable, y a que ¢l productor no tiene cstudiadas modificaciones del sistema
tendientes a aumentar la produccion.

Cuadro N°46. Flujo de fondos sin proyecto.

{0 Flujo de fondos sin prayecto(U$S) ..
lingresos | Afio 0 | Ao 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4.
JVenta Leche 49.617/49.617149.617)49.617]49.617.
{Venta Camne 5120 )6.120 | 5.120 | 5120 | 5.120
{Depreciaciones 9.886 | 9.886 { 9.886 | 9.886 | 9.886
[Total ingresos 64.623164.62364.623/64.62364.623
|Egresos . |

|Retiros Productor 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.680 | 3.600
{Mano de Obra 6.991 | 6.991 | 6.991 | 6.991 | 6.991

|Produccién Alimentos [15.117]15.117]15.117115.117]15.117
[Compra Alimentos 3.086 | 3.086 | 3.086 | 3.086 | 3.086

{Costo Rodeo 6.857 | 6.857 | 6.857 | 6.857 | 6.857
- {Otros Costos 17.028 | 7.028 | 7.028 | 7.028 | 7.028
|Total egresos 142.679|42.679)|42.679/42.679|42.679
[Diferencia 21.943/21.943|21.943|21.943/21.943

El cuadro Flujo de Fondos con proyecto resume las variaciones de ingresos, egresos y
diferencia. que resultan de la aplicacion de la propuesta.
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Cuadro N°47 . Flujo de fondos con proyecto.

" Fljodefondosconproyecto(Uss)
ngresos Afio 0 | Afio 1 | Ao 2 | Aflo 3 | Afio 4|
enta Leche 49.617(64.475|59.336(61.610|61.170(
enta Came 5420 | 7.862 | 7.712 {10.312|15.412
epreciaciones® 1 0.886 [11.143| 9.622 | 8.733 | 8.707

pital trabajo , 1.134

Total ingresos 64.623/83.48076.670|80.655|85.289|
gresos ‘ ' v ‘
Retiros Productor 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600 | 3.600
ano de Obra 6.991 | 6.991 | 6.991 | 6.991 | 6.991
roduccion Alimentos 15.117(17.431{16.451(15.528|15.502{
ompra Alimentos 3.086 {12.830/12.130{12.653{12.653
Sosto Rodeo 6.857 | 7.957 | 7.747 | 8.285 | 8.389 |

ros Costos 7.028 | 7.484 | 7.472 | 7.466 | 7.469 |
apital trabajo 935 -34 100 | 9 | ’
alor residual Cap. trabajo 1010 |
otal egresos 43 615/56.255!54.460,54.532/55.614

IDiterencia 21.008|27.222/22.210/26.123|29.675

* | as depreciaciones se consideran fuente de ingresos ya que estan
incluidas en los items de egresos.

En el cuadro no se incluye valor residuat de activos ya que no existen inversiones en la
propuesta.

El flujo de caja incremental representa la diferencia de ingresos efectivos entre la
situacion con proyecto v la situacion sin proyecto.

Cuadro N°48. Flujo de fondos incremental.

e T S I R R R SR T

'Afic 0| Afto 1 Afio 2 | Afto 3 |Afc 4
Flujo de Caja S/p  |21.943/21.943|21.94321.943{21.943
Flujo de CajaClp  [21.008/27.222|22.210{26.173|29.675
Fiujo de Caja Incremental| -936 | 5.279 | 266 | 4.180 | 7.732 |

El Valor Actual Neto (VAN) es el valor actualizado del flujo de fondos incremental
tomando en cuenta una tasa de descuento que es el costo de oportunidad del productor,
la cual se puede incrementar como medida del riesgo que implica la adopcién del
proyecto.
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Cuadro N°49. Valor actual neto.

VAN (5,4%) | 15.083
VAN (10%). | 13.441
VAN (18%) |11.961]

Se toma ¢l VAN con una tasa de descuento del 5,4% ya que esta es la Rentabilidad sobre
activos que tuve el productor en el afio de diagnéstico, y es una forma de representar el
costo de oportunidad del mismo. El activo total es el capital del productor y es ¢l monto
de la inversién que el productor podria realizar en un hipotético mejor uso alternativo.

El VAN es mayor a cero para los tres costos de oportunidad calculados por lo que se
considera que el proyecto es viable ya que la implementacién de la propuesta produce un
ingreso en efectivo actualizado que es superior a los ingresos efectivos actualizados que
provendrian del mantenimiento de la situacion actual de la empresa.

6.4. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El anilisis de sensibilidad es una medida del riesgo del proyecto porque refleja sus
resultados frente a cambios en las condiciones externas a la propuesta. Se evaluaran los
cambios en el precio de la leche que podrian darse por la accion de variables comerciales
y/o macroeconomicas, asi como cambios en la produccion que. podrian suceder por
cuestiones climaticas, fallas en la implentacion de 1a propuesta, etc.

Cuadro N°50. Cambios en el VAN por precio de 1a leche.

| Cent.USNL.| VAN (5,4%)| VAN (10%) | VAN (15%)
7 -2.850 -2.871 -2.857
8 652 290 -8

El VAN se mantiene en valores positivos atn con un precio de la leche de 8 centavos de
dolar y con una tasa de descuento del 10%, lo cual significa que el proyecto es valido
atn en condiciones de precios muy por debajo de los esperados (precio estimado en afio
meta: 13,7 cent. U$).
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Cuadro N°51. Cambios en el VAN por la produccion de

leche.

Produccion (%) VAN (5,4%)| VAN (10%) VAN (15%
-40 - -1.895 | -1.934 | -1.941
30 2350 1.910 1.535

Los valores de VAN se mantiene mayores a cero con una disminucion en la produccion
de leche de un 30%, esto significa que el proyecto es viable atin con una reduccion de
esa magnitud de la produccion planificada.

Cuadro N°52. Cambios en el VAN por precio o produccion de camne.

VAN (5,4%) | VAN (10%) | VAN (15%) |
80 . .852 566 315
-85 a3 ' 212 ' 367

Una disminucidn del 85% en el precio o produccion de cam aGn permite validar el
proyecto debido a que el Producto Bruto Carne es un 20% del Producto Bruto Total.

Variacién (%) | VAN (5,4%) VAN (10%)| VAN (15%)

+50 - -2.837 | -2729 -2.604
+45 : 94 -85 -222
+40 - 1.758 1.417 1.431

Si se supone un aumento del precio de los concentrados de un 40% no se afecta la
viabilidad del proyecto. Esto significaria un aumento del maiz molido de USS 127 / Ton.
aUS$S 179 U$S / Ton.

El Ingreso de Capital Propio (IKp) es un indicador econdmico que mide la remuneracion
del Patrimonio del productor, es una medida del crecimiento de la empresa. Como este
indicador puede calcularse en forma idependiente para el afio Cero y el afio Cuatro
permite comparar la respuesta de la situacion sin proyecto y con proyecto frente a
cambios similares en precios y produccion.



Cent.US/It. |Afio 0/ Afio 1|Afto 2|Afio 3| Afio 4
8 125 | -149 | 154 | 108 | -49
9 85 | 96 |-104] 56 | 3
10 45 | -43 | 54 | -4 | 55
11 6 | 10! 4| 48 | 107
12 | 34 | 63 | 46 | 100 | 159

Como se ve en el cuadro, se producen en el afio meta IK positivos con un precio
minimo de 9 centavos de délar, ¢l IK es positivo en todes los afios del proyecto con un
precio minimo de 12 centavos.

También se observa que en los afios 3 y 4 la propuesta aumenta la fortaleza de la
empresa. ya que produce un IK de capital superior frente a reducciones en el precio de la.
leche.

Cuadro N°55. Cambios en el IKp por produccion de leche.

Variacién (%) |Afio 0/Afo 1/Afio 2|Afio 3[Afio 4|
-40 98 |-120[-254| -95 | -36
~30 -38 | -43 |-220 18 | 38

-20 22 | 35 | 2 | 56 | 111}
-10 82 [ 112 | 68 | 130 | 185

0 143 | 180 [ 150 | 204 | 258 |

Pata ¢l aflo meta s¢ preveen IK positivos atin con una reduccién de un 30% en la
produccion de leche.

La implementacion de Ia propuesta fortalece Ia empresa frente a situaciones de menor

produccion de leche, con una reduccién de la produccién de un 10% en el afio meta se
reduce el IK en un 28%; con igual situacion pero sin proyecto el IK se reduce un 42%.
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7. EVALUACION FRENTE A CAMBIOS
MACROECONOMICOS,

Esta evaluacién adicional se introduce debido a que el presente trabajo que comenzd en
Mayo de 1999 serd presentado en Diciembre de 2002, En Julio de 2002 se produce en ¢l
escenario  econdmico nacional un  cambio muy importante en las reglas
macroecondmicas: el pasaje de un tipo de cambio controlado a un tipo de cambio libre.
Esto trajo como consecuencia un aumento de la devaluacion y de la inflacién. En ese
mismo periodo se dié también un cambio en el status sanitario nacional provocado por la
reaparicién de 1a Fiebre Afiosa que produjo una reduccion de los precios de la came. Por
lo tanto los precios de los productos y de los insumos fueron sensiblemente modificados
en pesos y en ddlares.

7.1. METODOLOGIA.

Para este capitulo se sigue la metodologia presentada por los Ings. Agrs. Carlos Molina
y Jorge Alvarez en la reunién realizada el 12 de setiembre ‘de 2002 en el Centro
Regional Sur de Facultad de Agronomia, exceptuando el Producto Bruto Carne que se
trata en forma diferente a 1a presentada.

El analisis se realiza en tres niveles:

¢ Efecto sobre ¢l costo de produccion del litro de leche.
» Efecto sobre el resultado econdémico {Ingreso de Capital en el afio meta).
* Efecto sobre la validez del proyecto (V AN).

'S¢ definen dos ¢scenarios  macroecondmicos  de diferente relacion Inflacién /

Devaluacion (Infl. / Dev.) y se¢ modelan los resultados con tres precios de litro de leche
promedio.

Se realiza una clasificacion de costos en: Atados al délar y Atados al peso. Los costos

Atados al ddlar se mantienen constantes y los Atados al peso se multiplican por la
relacién Infl. / Dev,

El Producto Bruto Came se reduce en. un 40% debido a los cambios en las cotizaciones

que debido a la aparicién de la Ficbre Afiosa en la regién se produjeron a partir det
segundo semestre de 2001.

42



7.2. ANALISIS.

7.2.1. Escenarios v clasificacion de costos.

Los seis escenarios analizados son los siguientes:

Cuadro N° 56. Escenarios macmcconomtcos posibles.

Tnflacion | Devaluncion| Infl, / Dev.| Precio (cent.USS)
8
50% 100% 0.75 9
10
8
70% | 100% 0.85
10

Los escenarios son propuestos arbitrariamente debido a Ia falta de consenso entre los
expertos sobre cual seria ¢l mas probable.

El cuadro muestra la clasificacién de costos utilizada:

_‘l

Cuadro N°57. Clastficacion de costos.

Atados al délar|Atados al pesof
Concentrados Salarios
Sanidad Fictos
Cultivos | BPS
Inseminaciént | Electricidad
. Maquinaria |  Ordefie
Depreciaciones | Impuestos

7.2.2. Efectos en el Costo de produceidn.

La estructura de costos para el ANO 0y ANO 4 se presenta de la siguiente manera;

Cuadro N°58. Estructura de costos (U$S !/ %).

Atados al d6lar
Atados al peso

21.165/ 50
21.514/50

32.528 / 60
22.227/ 40
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El cuadro muestra como influyen los diferentes escenarios en el Costo Lechero de
produccion por litro de leche % comparando la situacioén sin proyecto (ANO 0) y la
situacion con proyecto (ANO 4)

Cuadro N°59, Variacion de costos.
B Costos (centUSS /Lt) /|
G Variseion (Y )

Infl./Dev. | Afio0 | Aiod
anterior | 10.9 8.8
0,75 97/-89 | 7.8/-11.4
0,85 102/-65 1 82/-68

Se aprecia que la menor relacion Infl. / Dev. provdca una mayor reduccion de los costos
de produccion —8.9 % vs. —6.5 %y —11.4 % vs. —6.8.

Para ¢l afio cuatro los efectos de reduccion de costos por las cordiciorics
macroeconomicas son mayores, debido a que dentro de la estructura de costos hay un
mayor porcentaje de estos atados al délar.

7.2.3. Efectos en el Ingreso de Capital.

El efecto conjunto del precio promedio de la leche y la relacion Infl. / Dev. influye
en la situacion sin proyecto y con proyecto.

Cuadro N°60. Efecto sobre el IKp.

e Preejalingreso de Capital propio (USS
Infl. / Dev.|(cent. USS) Afio 0 Afio 4
_ 8 -125 -49
. anterior 9 -85 3
i 10 : -45 55
8 =77 4
0.75 9 . 37 56
10 3 108
8 96 _ 17 (
0.85 9 -56 35 .
10 -16 87

La situacién con proyecto logra IK superiores en todos los escenarios si la comparamos
con la situacidn sin proyecto, se logran IK positivos en cinco de los seis nuevos



escenarios posibles, mientras que la situacién sin proyecto logra IK positivos solamente
en un escenario.

7.24. Efectos en el VAN.

En el escenario de Infl. / Dev. y precios de la carne "anterior” el proyecto no es vélido
para un precio de la leche de U$S 0.08 / It. y un costo de oportunidad del 15%.

Cuadro N°61, Efectos sobre ¢l VAN.

Fooinnnitiprecio i AN AUSS)
Iinfl./Dev. (cent.U$S) 54% 10 % 15 %
8 652 290 -8
| anterior 9 ! 4.152 3.449 2.839
: 10 7.654 6.610 5.688
8 1.141 741 408
0,75 9 4.643 3.902 3.257
10 8.145 7.063 6.106
8 944 | 560 241
0,85 9 4.447 37211 3.090
10 7.949 6.882 5.939

La adopcion del proyecio es ain més conveniente con los cambios MACroecoNOMICcos
estudiados. Igual que en el caso del IK los mejores resultados se obtienen con relaciones
Infl. / Dev. menores.
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8. CONCLUSIONES.

Es posible en el sistema de produccion estudiado aumentar todos los
indicadores de productividad, para esto es necesario:

Racionalizar el uso del suclo introduciendo una rotacién que ofrezca el
valor nutritivo y el volumen de forraje necesario para obtener altas
producciones por hectarea (6.830 Its./hd vaca masa) e individuales (6.990
Its./Vaca Masa).

Confeccionar dietas balanceadas con ayuda de planilla electronica para
sumar a los recursos forrajeros disponibles el uso eficiente de
concentrados.

Introducir una segunda rotacion en el area de recria adecuada a los
requerimicntos de las categorias menores para permitir una recria
eficiente de las hembras necesarias para la reposicion.

Implementar una estrategia de produccién de reemplazos gue permila
valorizar al maximo Jas hembras excedentes. Esta actividad es valida ain
en contextos criticos analizados de desvalorizacion de las categorias de
reposicion. Es conveniente en estos casos introducir al rodeo vaquillonas
y extraer vacas adultas practicamente sin incurrir en costos.

Utilizar en forma controlada concentrados, leche y pastura para valorizar
los terneros machos.

Como consecuencia de la adopcion del proyecto, los indicadores
econémicos superan los resultados del grupo de referencia y con
respecto a la situacién sin proyecto mejoran sensiblemente:

FEl costo de produccion se reduce un 19%.

El ingreso de capital aumenta un 80%.

La rentabilidad aumenta un 98%.

La relacion Insumo / Producto se reduce un 9%.

El proyecto resulta viable atn con tasas de descuento altas (15%).



El proyecto resiste reducciones en la produccion de leche de un 30 %, de
un 85 % en produccién de carne, y un aumento del 45 % del precio de
los concentrados.

El proyecto es viable con un precio promedio de 1a leche de USS 0,08.

Los analisis de sensibilidad indican que el proyecto aumenta la fortaleza
de la empresa frente a cambios en las condiciones externas al sistema de
producccion:

La mayor contribucién del Producto Bruto Carne al Producto Bruto Total
de la situacion con proyecto aumenta la diversificacion de la empresa
reduciendo las consecuencias de un menor precio de la leche.

El proyecto manticne ingresos de capital positivos con un precio
promedio de la leche menor que la situacion sin proyecto (U$S 0.08 vs.
Us$s 0.12).

Las condiciones macroecondmicas imperantes actualmente ne
condicionan la viabilidad del proyecto sino que mejoran sus resultados.
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10. APENDICES.

10.1 SALIDA PLAN-T ANO 1.

MES V.O. LECHE

mes n

35
49
64
64
58
51
52
58
64
64
49
34

CONSUMO (kg M.S.)

PASTURA (kg M.S./ha)

vid
25.6
233
28.9
25.4
233
217
23.7
232
22.5
20.4
19.8
20.7

1t/mes
27724
33855
56910
48677
41615
34492
37048
41515
43139
40255
30083
19686

Racion Reservas Diponible Producida Consumo

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

0

1626
2183
11814
11520
10728
9558
2577
2688
2871
2954
2279
1428

1406
1605
1949
2212
2315
2377
2222
1990
2088
2632
2883
3043

95633 35 a2 e o 3R o o afe e o o8 o e K o o s afe 3 3R o o o ok ok 3k 95 ofe o fe aft o 3R o3 af e 3 o o o afk o o o o o ok s o Rk o of s s R o B ofe o sfeafofe ok

PRODUCCION: Totat /ha
Teche...:

Racion..:

Reservas:

Pasturas:

VM CONSUMO: Total /ha
455000 6947 7109

81231 1259 1269

667 435
920 401
888 373
611 370
625 388
o~ 767 390
845 493
1019 528
1270 515
1640 499
1196 442
816 389
VM gt % uso
6 0 0 00

62225 965 972 137 77
5225 5265 741 58
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10.2 SALIDA PLAN-T ANO 2.

MES V.O. LECHE CONSUMO (kgM.S.)  PASTURA (kg M.S./ha)

mes n lv/d lt/mes Racion Reservas Disponible Producida Consumo

3 35 256 27741 0 1626 1570 672 432

4 49 23.2 33806 2183 1657 790 408

5 64 249 49043 11814 1846 744 328

6 64 232 44598 11520 1995 521 353

7 58 232 41514 10728 2001 530 386

8 51 20.0 31897 9558 2013 664 374

9 52 225 35200 2577 2036 805 489

10 58 219 39166 2688 1859 991 498

11 64 21.2 40629 2871 1978 1281 474

12 64 18.7 36813 2954 2647 1642 459

1 49 18.8 28545 279 2988 1229 454

2 34 20.1 19130 0 1428 3173 847 409

al ol e e e e e 34 o o ok e 3k o e fe e e e afeadesfe e afe afe s s oo e fcafe e fesiesteafeageateafeafeateafesfeagoasesfe s e s e e o sfeafe teatestesfe e ool ookl
PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM gl % uso
Leche...: 428084 6536 6689

Racion..: ¢ 0 0 00
Reservas: 75429 1160 1179 62225 957 972 145 82

Pasturas: 5064 5143 769 56

C O OO0 OO o o Q



10.3 SALIDA PLAN-T ANO 3 Y ANO 4.

MES V.O. LECHE CONSUMO (kgM.S.)  PASTURA (kg M.S./ha)

mes n WWv/d lWmes Racion Reservas Disponible Producida Consumo

3 35 255 27643 0 1626 1760 728 445
4 49 277 40288 0 2183 1797 779 446
5 64 267 52642 0 11814 1949 718 342
6 64 226 43373 0 11520 2075 503 344
7 58 235 41964 0 10728 2042 517 387
8 51 226 36010 0 9558 2172 650 390
9 52 233 36526 0 2577 2411 810 498
10 58 224 40065 0 2688 2375 1005 498
11 64 219 42011 0 2871 2351 1331 480
12 64 19.5 38353 0 2954 2978 1733 465
1 49 193 29295 0 2279 3416 1316 452
2 34 20.1 19163 0 1428 3600 917 392

sfesfeatesfofosleojololealeate et sfeaiesie e feste s tesfteatesfelolelolejolealetete ekl ek adesfestotefefoloiolokoloiatotefofe ookl

PRODUCCION: Total /ha /VM CONSUMO: Total /ha /VM g/l % uso
Leche...: 447333 6830 6990
Racién..: 0O 0 0 0 98
Reservas: 76009 1160 1188 62225 950 972 139 8§82
Pasturas: 5138 5259 752 S5
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10.5. DIETA TIPO PARA INVIERNO.

Kg de MS o Mcal Totales
Ingrediente kg BHkg MS| PC | RUP | FDA | FDN| ENL EE {Ca| P { Na |
Pastura TB,L,LRag | 13.89 | 2.5 10.508} 0.207 | 0.6 1 3.85 | 0.05 10.029/0.008.0.002}
Ens. Maiz 14291 5 {0325/ 0088 | 1.6 | 27 [ 725 | 0.1 [0.017/0.010.001f
Alfalfa Pastor. (11791 2.5 10508 €142 | 0.7 | 1.3 | 3.8 | 0.05 10.0490.0080.005
Avena Pastoreo | 13.16| 2.5 [0.443] 0.111 | 0.8 | 1.5 | 3.85 | 0.05 0.008(0.006}0.005
Urea 0.08 | 0.08 {0.226;
IGrano de Maiz 5. 48 0384 025 | 02 | 0.4 | 9.74 | 0.226 10.00110.014,0.001}
Total Kg/dia 58.21 ] 17.4 [2.393] 0.797 4 6.8 | 28.5 | 0.476 [0.104/0.044/0.013
Requer. kg/d 181 1239} 0.65 28.8 0.09110.058:0.031
% de los Requerimientos| 96 | 100 | 122 99 113 76 | 43
Caracteristicas del Animat Composicion de la Dieta Balance de Carbohidratos
Peso Vivo (kg) 5500 CMSTotalKg (174 kg/d! % %)
Prod. Leche (I) 22.9 CMS %PV 3.16
Cont. Graso % 3.6/ FDA KG 4 FDN Total 6.8 | 100 | 39.4
Gestacion (dias) 141 FDN Kg 6.8 FDN Forrajes| 6.4 |93.7| 36.9
Variacion de ENL Mcal 28.49 |
Peso Vivo ==> -0.062! %PC 13.8
Caracteristicas Economicas de la Dieta %RUP {33.3 FDA Total | 4 | 100229
%FDA 22.9 | FDA Forrajes! 3.7 | 94 | 21.5
Precio U$S/ leche 0.139| %FDN (394 |
Costo de alimentacion ENL Mecal/Kg 11.64
en | leche/dia 7.8 CHO Totales |12.5[ 100 | 72
ent % de produccion diaria {34.3 | Concentrados CHO Estruct | 6.8 [54.7 394 |
Leche excedente 15.1 [Dieta Total(%)28.1 | CHONo Est | 5.7 [453 326




10.6. DIETA TIPO PARA PRIMAVERA.

Kg de MS o Mcal Totales
Ingredicnte kg BHikg MS| PC | RUP | FDA FDN| ENL EE (Caj P { Na
Pastura TB,LLRg | 25 45 10914} 0914 | 11 | 1.8 | 7.02 | 0.09 {0.05210.014:0.003}
Ens. Maiz 8 2.8 [0.182] 0.049 | 0.9 | 1.5 | 4.06 | 0.056 {0.01 0.005] 0 |
Alfalfa Pastor. 712 | 45 lpo14l 025651 1.3 | 2.3 | 693 | 009 10.0880.014,0.009}
Grano de Maiz 479 | 4.6 [0368] 0239 | 0.2 | 0.4 | 9.34 | 9.34 10.0010.013/0.001
Totat Kg/dia 5002 164 {237 0917 {365 6 | 27.3 | 0.452 0.151]0.046/0.013
Requer. kg/d 18 1232) 066 26.5 0.09 10.058} 0.03 |
% de los Requerimientos| 91 | 102 | 139 103 167 | 80 [ 45
Caracteristicas del Animal Compesicion de la Dieta Balance de Carbohidratos
Peso Vivo (kg) 550.00, CMS Total Kg 16.4 kg/d| Y% %
Prod. Leche () 22.5 CMS %PV 2.98
Cont. Graso % 3.60 FDA KG 3.6 FDNTotal ;| 6 | 100|366
Gestacion (dias) 120 FDN Kg 6| FDN Forrajes| 5.6 [93.1] 34.1
Variacion de ENL Mgcal 27.35 |
Peso Vivo ==> 0.169 %PC 14.5)
Caracteristicas Econémicas de la Dieta; %RUP 38.5f FDA Total | 3.6 | 100 | 21.8
%FDA 21.80 FDA Forrajes! 3.4 193.61 204
Precio U$S/ leche 0.139 %FDN 36.6
Costo de alimentacion ENL McalVKg: 1.67
en | leche/dia 6.45 | CHO Totales | 11.7| 100 | 71.3
en % de produccion diaria 128.7 | Concentrados CHO Estruct | 6 51.4;36.6
Leche excedente 16.1 [Dieta Total(%)| 28| CHO No Est | 5.7 {48.6 | 34.7




10.7. DIETA TIPO PARA VERANOQ.

Kg de MS o Mcal Totales
Ingrediente kg BHkgMS| PC | RUP | FDA ' FDN| ENL | EE Ca| P | Na
Pastura TB,L.Rg | 1444 2.6 10528} 0.215 | 0.7 1 4 0.052 10.0310.008(0.002
Ens. Maiz 8 2.8 10.182[ 0.049 | 0.9 [ 1.5 [ 4.06 | 0.056 {0.01]0.005 O
Alfalfa Pastor. 1226 2.6 105281 0.148 | 0.8 | 1.3 | 3.95 | 0.052 10.051}0.0080.005
Sorgo Forrajero |20.57| 4.3 |0.581] 0.128 | 1.8 | 3.2 | 55 0.086 |0.015/0.007/0.006
Urea 0.04 | 0.04 10113} © 0 0 0 0 0 0 0
Grano de Maiz 323 | 3.1 |0.248] 0161 | 0.2 | 03 | 6.29 | 0.146 10.009/0.001/0.001
Total Kg/dia 58.551 15.4 [2.179] 0.7 43 | 7.4 | 23.8 | 0.392 [0.106/0.037/0.014
Requer. kg/d 16.2 12.061 23.3 0.076/0.049:0.028}
% de los Requerimientos| 95 | 106 139 76 | 52
Caracteristicas del Animal Composicion de la Dieta Balance de Carbohidratos
Peso Vive (kg) 550.000 CMS Total Kg 154 kg/d! % |%MS
Prod. Leche (I) 17.9 CMS %PV 2.81
Cont. Graso % 3.60 FDAKG 4.3/ FDN Tetal 7.4 | 100 | 47.8
Gestacion (dias) FDN Kg 7.4/ FDN Forrajes| 3.9 |52.5]25.1
Variacion de 120 ENL Mecal 23.81
Peso Vivo ==> 0.105 %PC 14.1
Caracteristicas Economicas de la Dieta;] %RUP 32.21 FDA Totat | 4.3 | 100 | 27.7
%FDA 27.7" FDA Forrajes; 2.3 {54.1} 15
Precio U$S/1 leche 0.139 % FDN 47.8
Costo de alimentacion  ENL Mcal/Kg | 1.54
en | leche/dia 5.92 CHO Totales { 11.1| 100 | 71.7
ent % de produccion diaria [33.1 | Concentrados CHO Estruct | 7.4 [66.6 47.8
Leche excedente 12  |Dieta Total(®%) 48.2l CHO No Est | 3.7 |33.4} 23.9




10.8. COSTOS DE ALIMENTACION PROPIA.

Para calcular ¢l costo de los cultivos de invierno, praderas y alfalfas se transcribe la
informacion de la revista CREA. Para el costo de cultivos de verano, se utilizan datos de
precios de las revistas CREA, y se recalculan los mismo items que se utilizaron para
ordenar los costos de los cultivos de invierno, praderas y alfalfas. Para el costo del

ensilaje se utilizan precios de mercado de fines del afio 1999.

10.9. COSTO DE PRODUCCION DE FORRAJE.

Precios de insumos

SEMILLA: U$S/kg.FERTILIZANTE _ USS/TT
Avena 0,35 0-46-46-0 284.0
Festuca 2,00 20-40-0 315,0
Trébol Rojo 2,20 Urea 206,0
Trébol Blanco 420

L otus 1,60 HERBICIDA USSIIt.
Alfalfa 550 Glifosato -t 39
Malz 1,70 Atrazina 3,4
Sorgo 2,50 Graminicida 30
NYLON U$S/kg.INOCULANTE  U$S/Pagq.

100 micr. sintratam. 1,86

Leguminosas 45




Coeficientes técnicos utilizados

Maquinaria- Numero de pasadas

Avena Pradera Alfaifa Maiz Sorgo!

Convencional
Cincel 7 p./resor. 2 2
Excéntr. 18 disc. 2 2 2 1
Disquera 48 disc.
Vibrocultor 4 m. 1 1 1 1
Rastra 5 cuerp. 1 1 1 1
Semb. 24 lineas 1 1 1
Semb. 6 surcos 1
Centrifuga 600 Its. 2 1
Asperjadora 1 1 1 1
.Directa
sperjadora 1 1 2 1
iembra 1 1
Centrifuga 1




Coeficientes técnicos utilizados

fnsumos

SEMILLA: Avena Pradera Alfalfa Maiz  Sorgo
Avena 120

Festuca 8

Trébol Rojo

'Trébot Blanco 2

| otus 8

Alfaifa 15

afz 20

orgo 25

NOCULANTE 0,4 0,6

[FERTILIZANTE

18-46-0 100 100
0-46-46-0 100 100
20-40-0

Urea 100 50* 50* 65+100* 50+100*}

.

RBICIDAS
Atrazina 4 4
raminicida 1
lifosato 5 3+2* 3+2* 4* 4

*Se agrega en caso de SD

Coeficientes técnicos utilizados
Refertilizaciones

Fertilizante Dosis Numero U$S/Ha Total
Pradera 0-46-46-0 100 2 30,14 60,27
Alfalfa 0-46-46-0 100 2 30,14 60,27

Ensilado
Cosecha Trans. Compact Nylon Total
U$S/Ha 100 15 45 38 1233
Suministro se incluye en mano de obra permanente




El costo del ensilaje se calcula por Ha suponiendo un aporte de materia seca cosechada
de 5.000 Kg/Ha.

Costos de siembra convengcional

Avena Pradera Alfalfa Maiz Sorgo|
Costos efectivos
Semilla 42 38 83 30 23
Fertilizante 21 29 29 41 41
Agroguimicos 20 0 0 47 11
Gasoil 19 20 20 19 21
Reparaciones 18 16 16 20 18
Mano de Obra 10 8 8 6 6
Costo total/Ha 130 111 166 163 120
Costos no efectivos
Depreciaciones* 25 22 22 19 23
Intereses* 10 9 9 10 10
Total no efectivos 35 31 31 .29 33
Efectivos + '
no efectivos 164,5 142 187 192 183

* Sobre maquinaria, en funcion del tiempo de uso
En el caso del cultivo de maiz se agregan 123 U$S/H4 por concepto de ensilado.
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Costos de siembra directa

Avena Pradera+ Tr Alfalfa Maiz Sorgo|

Costos efectivos
Semilla 48 74 85 35 26
Fertilizante 41 38 38 46 57
Agroquimicos 19 19 19 52 15
Gasoil 4 4 4 4 4
Reparaciones 6 6 6 7 6
(Mano de Obra 2 2 2 2 2
Costo total/Ha 120 143 164 146 110
Costos no efectivos
Depreciaciones® 9 g 9 9 g
intereses™ 4 4 4 4 4
Total no efectivos | 13 13 13 13 13

fectivos + l

o efectivos 133 156 177 159 123

* Sobre maquinaria, en funcion del tiempo de uso
En el caso del cultivo de maiz se agregan 123 U$S/Ha por concepto de ensilado.

10.11. COSTO DE PRODUCCION DE RESERVAS.

Precios de insumos

Fardos convencionales
US$s/Kg.
Hilo nylonN°3 | 201 |

Coeficientes técnicos utilizados
Magquinaria - N° de pasadas

Pastera de discos
Rastrillo
Enfardadora convencional

Y PRI Y

Coeficientes técnicos utilizados
Insumos
[Hilo por Kg Fardo | 0.02 Mts. |
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Resumen de costos (U$S/ha)

Laboreo e insumos | 36
Mano de obra 10
Total efectivo 46
Depreciaciones 10
intereses 2

Total no efectivo 12
Total costos 58

Costos por fardo de 22 Kg. segun disponibilidad en Primavera y Verano
Has Kg/Ha N° Fardos Us$s /
Enfardados Fardo
Prim. | Ver. | Prim. | Ver. | Prim. | Ver. | Prim. | Ver.
3 |25)1.930/1.600] 262 |182| 0.66 | 0.8

10.12. COSTO DE ACTIVIDADES DE REPOSICION.

L]

Mano de obra de la cria: U$S 5 / ternero criado.

Leche: 126 lts. x 0.139 US$S / It. x 0,7 (30% de suministro de calostro) = USS 12.

Racién: 31 Kgs. iniciacién x 0,24 US$ / Kg. + 59 Kgs. crecimiento x 0,217 U$S /Kg. =
USS$ 20.

Sanidad: USS 1.

Pastura cria: 55 Kgs. pastura x 0,0154 USS / Kg. (costo pastura cosechable con 70 % de

utilizacion en area recria) = U$S 0,85

Pastura recria: 55 + 151 +180 Kgs. pastura x 0,154 U$S / Kg. = US8S 5,9.

Pastoreo: 22 meses X USS 7,2 / mes = 158,4.

Servicio: US$S 9 inseminador + U$S 5 semen x 1,5 dosis / servicio = U$S 16,5.

Comercializacion: U$S 15 (USS 500 x 3% comisién) + U$S 15 (USS 500 x 3%

impuestos) = US$S 30.
Flete: U$S 8.
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10.13. ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCES.

ANO 0.
ESTADODE RESULTADOS(U$S)| = =
INGRESOS
P.B.Leche 49617
P.B Ganado 5120
P.B. Otros 0
IP.B.TOTAL 54737
SALIDAS
COSTOS
3600 Alim. del ganado 308
0 Sanidad 983
6180 insemin. Artificial 102
810 Gasto ordefie 1300
1973 Electricidad 2897
252 Refertilizaciones 0
1507 Cultivos anuales 4038
0 Reservas 2045
2346 Deprec.praderas 3201
&15 Contratacion Maquinaria | 2141
3692 Sub Total 2072
645
Asesor. Téchico 576
ub Total 21956 TOTAL COSTOS 4267
INGRESO DE CAPITAL PROPIO 12068
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BALANCE INICIAL BALANCE FINAL

ACTIVO ACTIVO

Circulante 0  Circulante 0
Rvas. forrajeras 0  Rvas. forrajeras 0
Stock animal 35600 Stock animal 35250
Praderas 7221 Praderas 4020
Maquinaria Total 47245  Maquinaria Total 42908
instalaciones 55836 instalaciones 53863
Vehiculos 4500  Vehiculos 4125
Tierra 76632  Tierra 76632
TOTAL ACTIVO 227034 h’OTAL ACTIVO 216798,4
PASIVO 0 PASIVO 0]
PATRIMONIO 227034 PATRIMONIO 216798,4
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[ESTADODE RESULTADOS(U$S)| . = =
INGRESOS
P.B.Leche 64475
P.B Ganado 7862
P.B. Otros 0
P.B.TOTAL 72336
ISALIDAS
COSTOS COSTOS
Ficto del productor 3600 Alim. del ganado 12830
Ficto de m.de o fliar. 0 Sanidad 98
Salarios 6180 Insemin. Artificial 102
Leyes sociales 810 Gasto ordefie 130
Depr. instalaciones 1973 Electricidad 398
Manten.de Instal. 252 Refertilizaciones 0
impuestos 1507 Cultivos anualee 9028
ampode recria 0 Reservas 25
ros 2346 Deprec.praderas 444
Reparacion Magq. 456 Contratacién Maquinaria
Deprec.Vehiculo 375
Deprec.Maquin. Gral. 3692 Sub Total 33880
Deprec. M.Ord. y T. Frio 645
Asesor. Técnico 576
Sub Total 22412 TOTAL COSTOS 562921

INGRESO DE CAPITAL PROPIO 16044



BALANCE INICIAL BALANCE FINAL

ACTIVO ACTIVO

Circulante 0 Circulante 0
Rvas. forrajeras 0 Rvas. forrajeras 0
Stock animal 35250 Stock animal 39050
Praderas 6817,5 Praderas 35175
Magquinaria Total 42908 Maquinaria Total 38571
instalaciones 53863 Instalaciones 51890,5
Vehiculos 4125 Vehiculos 3750
Tierra 76632 Tierra 76632
TOTAL ACTIVO 219596 }TOTAL ACTWO 213411,4
PASIVO 0 PASIVO 0
PATRIMONIO 219596 PATRIMONIO 2134114
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ESTADO DE RESULTADOS (USS) | e
INGRESOS
P.B.Leche 5933
P.B Ganado 77
P.B. Otros
P.B.TOTAL 6704
SALIDAS
COSTOS COSTOS
Ficto del productor 3600 Alim. del ganado 12130
Ficto de m.de o fliar. 0 Sanidad 98
Salarios 6180 Insemin. Artificial 1026]
Leyes sociales 810 Gasto ordefie 1300,
Depr. instalaciones 1973 Electricidad 3757
Manten.de Instal. 252 Refertilizaciones 0
Impuestos 1507 Cultivos anuales 9569
ampode recria 0 Reservas 25
ros 2346 Deprec.praderas 2937
Reparacion Maq. 444 Contratacién Maquinaria
Deprec.Vehiculo 375
Deprec.Maquin. Gral. {3692 Sub Total 31960
Deprec. M.Ord. y T. Frio 645
Asesor. Técnico 576
Sub Total 22400 TOTAL COSTQS 54360}

INGRESO DE CAPITAL PROPIO
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BALANCE INICIAL

ACTIVO

Circulante 0
Rvas. forrajeras 0
Stock animal 39050
Praderas 6852,5
Magquinaria Total 38571
Instalaciones 51891
Vehiculos 3750
Tierra 76632
TOTAL ACTIVO 216746
PASIVO 0
PATRIMONIO 216746

BALANCE FINAL

ACTIVO

Circulante 0
Rvas. forrajeras 0
Stock animal 39950
Praderas 3651,5
Maquinaria Total 34234
Instalaciones 49918
Vehiculos 3375
Tierra 76632
[TOTAL ACTIVO 207760,9
PASIVO 0
PATRIMONIO 207760,9
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ANO 3.

=STADO DE RESULTADOS (USS) |
INGRESOS
P.B.Leche 61310
P.B Ganado 10312
P.B. Otros o
P.B.TOTAL 71922|
SALIDAS
COSTOS COSTOS
Ficto del productor 3600 Alim. del ganado 1265
Ficto de m.de o fliar. 0 Sanidad 98
Salarios 6180 insemin. Artificial 102
Leyes sociales 810 Gasto ordefie 130
Depr. instalaciones 1973 Electricidad . 390
252 Refertilizaciones
1507 Cultivos anuales 9153,
950 Reservas 25
2346 Deprec.praderas 2430
444 Contratacion Maquinaria
Deprec.Vehiculo 375
Deprec.Maquin. Gral.  |3692 Sub Total 31711
Deprec. M.Ord. y T. Frio {264
Asesor. Técnico 576
Sub Total 22963 TOTAL COSTOS 54674

INGRESO DE CAPITAL PROPIO 17248



BALANCE INICIAL

ACTIVO
Circulante 0
Rvas, forrajeras 0
Stock animal 39950

raderas 71155
Maguinaria Total 34234
Instalaciones 49918
Vehiculos 3750
Tierra 76632
TOTAL ACTIVO 211600
PASIVO 0
PATRIMONIO 211600

BALANCE FINAL

ACTIVO

Circulante 0
Rvas. forrajeras 0
Stock animal 45200
Praderas 3584.5
Magquinaria Total 30279
Instalaciones 479455
Vehiculos 3375
Tierra 76632
TOTAL ACTIVO 207015.7
PASIVO 0
PATRIMONIO 207015.7
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