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1 INTRODUCCION

Ege trabgo find surge gracias d encuentro entre una inquietud planteada por los
autores respecto d asesoramiento agrondmico en los Sstemas de produccion familiar y
una linea de trabgo sobre un enfoque dternativo de la produccidon familiar que se venia
conformando en & marco del Programa Integra de Extension delaEEMAC.

La inquietud de los autores surge luego de haber terminado € taler de cuarto afio,
cuyo objetivo es d gorendizge y entrenamiento en una metodologia particular para €
andiss de los ssemas de produccion. Entendiamos que esta metodologia “tradiciona”
no contemplaba aspectos generdes ded entendimiento del predio, que presumiamos son
determinantes en e funcionamiento de las explotaciones familiares.

El Programa Integrd de Extenson universtaria en € que se enmarca este trabgo
find, se desarrolla en Paysandl desde 1996 y tiene como aspiracion, gportar a la
permanencia de los pequefios productores familiares en € medio rurd. Entre sus
objetivos esta € desarrollo de sstemas productivos compatibles con la produccion
lechera familiar. Una de las liness edratégicas dd programa ha sdo la blsgueda de
metodologias dterndivas que permitan un asesoramiento adecuado para este tipo de
productores.

Las deficiencias metodologicas de la profeson agrondmica, S bien se presentan
para € asesoramiento de las explotaciones agropecuarias en genera, cobran mayor
importancia cuando se trata de explotaciones familiares, dada la complgidad de
funcionamiento de este tipo de sgemas y la influencia que en dicho funcionamiento
tiene € nacleo familiar y sus objetivos. La no toma en cuenta de estos aspectos, explica
en gran pate, € escasn éxito obtenido con las propuestas técnicas eaboradas
tradiciondmente para los sstemas familiares de produccion, ya que a ser elaboradas
desconociendo la organizacion dd sstema y su funcionamiento, muchas veces no lo
respetan y por tanto no se adecuan a €. Condderamos por tanto, que mediante los
métodos de diagnogtico predid tradiciondmente utilizados para € asesoramiento técnico
agrondmico, no ¢ ha aportado suficiente ad mejoramiento de la cdidad de vida y la
permanencia de |os pequerios productores familiares.

Edte trabgjo tiene como objetivo presentar una revison sobre los aspectos teorico-
conceptuales que sustentan una propuesta metodoldgica concreta para € asesoramiento
técnico productivo, € Approche Globale de |"Exploitation Agricole (Enfoque Globd de
la Explotacion Agropecuaria, EGEA), a patir de su esudio y aplicacion en las
condiciones de Uruguay. La aplicacion préctica de la metodologia en nuestro medio y la
discusén acerca de sus resultados, nos permite findizar con un aporte critico de las
potencididades y limitantes dd méodo en cuestion. Dicha metodologia intenta superar
las carencias que poseen los métodos tradicionales, para € abordagje de los sstemas de
produccion familiar. Fue desarrollada en Francia por € equipo de investigacion de



INRA-SAD; su aplicacién con escasos antecedentes en € Uruguay tiene lugar en este
trabgo, en tres predios familiares dd &ea de intervencion dd Programa Integrd de
Extenson delaEEMAC, la Colonia 19 de Abil.

El impacto esperado es que la Sstematizacion y adaptacion de esta metodologia, a
lo cud € estudio contribuye, proporcione una herramienta de trabgjo para € gercicio de
la profeson agrondmica que gporte a la meora en las condiciones de vida y la
permanencia de |os productores familiares en d medio rurd.



2 JUSTIFICACION DEL TRABAJO

21 (POR QUE UNA METODOLOGIA ORIENTADA A LA PRODUCCION
FAMILIAR?

La diferencia entre productor familiar y productor capitdista y las légicas que
rigen la toma de desiciones en cada caso, no ha sdo contemplada por d sstema de
generacion y trandferencia de tecnologia agropecuaria de nuestro pais, donde se ha
privilegiado (Sn desestimar las excepciones) la blsqueda de respuestas a la
“problemdica’ de los sstemas capitdistas. Por otra parte, d andiss de los problemas
de la agropecuaria en paises como Uruguay se ha redizado desde una dptica fuertemente
sectorid; asi se habla de los problemas de los lecheros, de los trigueros, de los
ganaderos, de los horticultores, etc. Como consecuencia de estos dos fendmenos, los
problemas de la agricultura familiar quedan reducidos a un problema de escala, en €
sentido de que para los distintos rubros o “sstemas de produccidon” se mangan escaas
minimas de produccion, generamente medidas por € nimero de hectaress explotadas,
por debgjo de las cuaes se consdera que no habria“viabilidad” en € rubro.

Este abordgje que ha prevadecido en la investigacion naciond (0 en la adaptacion
de tecnologias extranjeras) no ha escapado probablemente a la profesion agrondmica, lo
que permite aventurar que los sstemas familiares de produccion no han recibido una
atencion adecuada en materia productiva: por un lado, tecnologias disponibles a nive
naciona que no se adaptan a sus particularidades y por otro, la falta de asesoramiento
abocado a entender y por tanto resolver los problemas propios de dichos sistemas.

Afortunedamente, ain cuando € enfoque dominante ha dSdo € expuesto
precedentemente, también han habido autores que, partiendo del supuesto de que la
forma como los productores familiares combinan sus recursos productivos para decidir
qué, como y cuadnto producir responde a una logica o raciondidad diferente y propia,
han enfocado d edtudio de la produccion familiar poniendo d centro de interés en
comprender las ldgicas de funcionamiento y andizar las problemédicas especificas de
edtos ssemas. Estos estudios han dado lugar a la gparicion de nuevas escudas de
pensamiento y d desarollo de nuevos moddos conceptuales sobre la agricultura
familiar y su logica de funcionamiento interno, que han propiciado € surgimiento de
nuevas herramientas metodol 0gicas paraandizar estos Sistemas de produccion familiar.

2.2 UNA APROXIMACION AL CONCEPTO DE PRODUCCION FAMILIAR

Exigen diferentes criterios paa enmarcar 10 que entendemos por produccion
familiar. En nuestro pais en paticular, se ha utilizado corrientemente (sobre todo en los
andiss censdes) a la supeficie como criterio de dadficacion, asmilando la
produccion familiar a la pequeiia superficie. Por otro lado, la bibliografia que trata de
tema ha tomado principdmente a tipo de mano de obra (familiar o asdariadd) utilizada



predominantemente en la unidad de produccién como criterio definitorio, diferenciando
as la produccion familiar de la produccion cepitdista en base a esta rdacion. As
Pifieiro, D. 1991, entiende por productor familiart a “un sujeto socia que estando inserto
en e modo de produccién capitdista, es poseedor (0 controla) tierra que trabgja é con la
ayuda predominante de su familia Es decir, que podra emplear trabgo asdariado
permanente o zafral pero Ssempre en proporcion menor a trabgo familiar”.

Se acepta en generd que la “explotacion familiar, corresponde a una unidad de
produccion agricola donde propiedad y trabgo se encuentran intimamente ligados a la
familia’, Lamarche, 1994, citado por Carbdlo, 1998. Es justamente dicha rdacion
indisociable, la base de esta forma de concebir ala produccion familiar.

Otra forma de clasificacion de la produccion familiar es en base a su raciondidad.
Al decir de Goyetche, L. 1982, “d andiss tradiciond de la corrientemente denominada
agriculturafamiliar (...), hajerarquizado conceptuad mente los Sguientes atributos:

1. El caracter familiar dd trabgjo desarrollado en la unidad productiva;

2. la moddidad de reproduccion dd ciclo, que se resuedve esencidmente en la
recondtitucion de los factores que intervienen en € proceso productivo, tanto
humanos como mariales,

3. € objetivo econdmico que persgue la unidad y que (de acuerdo a las connotaciones
anteriores) consste en reproducir las condiciones que permiten la redizacion de
cddo familiar en la agricultura. Por otra parte, eda findidad centra también sude ser
percibida como una maximizacion del consumo.”

Complementariamente Chia, E. et d. 2000 define a las unidades familiares de
produccién por € grado de aticulacion exigente entre la unidad de produccion y la
unidad familiar. A partir de la pueta a prueba de la teoria de comportamiento
adaptativo, que plantea que las decisiones son € producto de una doble adaptacion entre
e proyecto y la Situacion’ y basado en la teoria canpesina de Tchayanov, Chia, E. 1987
propone la logica econdmica de las explotaciones agricolas. Segln este autor, “toda
explotecion agricola  familiar cumple una funcién de produccion, una funcion de
consumo y una funcion de acumulacion de patrimonio. La presencia smultanea de estas
tres funciones en un mismo lugar (6 individuo, familia) confiere a la explotacion
agropecuaria una logica propia que se la puede denominar Iégica familiar de produccion,
consumo, reproduccion” (Chia, E. 1987). Queda asi definido un concepto clave para
nuestro trabgo:. € de Sisema FamiliaExplotacion. Este concepto globa de la
explotacion familiar, fue inicddmente daborado por Osy, P. L. 1978, definiéndolo
como: “d conjunto condtituido por la explotacion, € agricultor y su familia’

! Se utilizaran indistintamente | os términos productor y agricultor familiar.
2 Esta teoria sera desarrollada posteriormente, en otro capitulo



De la misma manera, Goyetche, L. 1982, percibe a la agricultura familiar “como
una entidad smultaneamente productora de bienes y reproductora de fuerza de trabgo,
tanto desde la perspectiva cotidiana como de la generaciond. En términos de economia
convencionad e traa de una unidad que integra d mismo tiempo la produccion y €
consumo.” Ad, d funcionamiento de dichas unidades dgnifica una integracion
précticamente tota entre las actividades productivas y domédticas, y la utilizacion ces
exclusva de trabgjo familiar.

“La agricultura familiar tiene una légica o raciondidad diginta a la de la
agricultura cepitdigta, originada en la inexisencia de las categorias sdario, ganancia y
acumulacion de capitd. El empleo de trabgo familiar esta originado en la blsqueda de
la maximizacion del ingreso y en la acumulacion de riqueza en un cido agricola para ser
reinvertido en d proximo® (Pifero, D. 1991). El objetivo centrd radica en la
reproduccion de sus condiciones de vida y de trabgo Goyetche, L. 1982). Segiin Chia,
E. 1987, “la reproduccion de sgema familia-explotacion consste en presavar €
patrimonio familiar, incrementando en cada generacion, los medios de produccion que
permitirdn a la vez, asegurar un nivel de consumo aceptable para la familia y paa la
reproduccion de los medios de produccion.”

“Consumidor, productor y acumulador de patrimonio, € productor decidira entre
desinar € ingreso a la familia o la explotacion.” S bien la presencia de las tres
funciones es una congtante a lo largo de todo d ciclo de vida de la explotacion, € peso
gue adquiere cada una depende, en gran parte de la etapa dd ciclo en que se encuentre €
sgema. La composicion de la familia y @ nived de vida que pretenda llevar son
dementos importantes en la deerminacion  de las  necesdades  familiares,
independientemente de la etgpa dd ciclo de vida. En cuanto d nivel de acumulacion de
capitd, S bien d dstema de produccidn tiene una gran influencia, sobre todo @ proyecto
dd productor (trangmisién de la explotacion o perspectivas de sucesdn, mgora en la
condiciones de trabgo, €tc.) es € mayor determinante. Findmente, la construccion de un
patrimonio toma importancia en los Ultimos afios dd cicdo de vida la compra de tierra
en este caso no se hace desde la dptica del factor de produccion sno desde una Optica
patrimonia. Como corolario, es facilmente deducible que en los diferentes momentos
dd ciclo por los que araviesa la explotacion, € productor y su familia privilegiaran una
delastreslogicas’ (Chia, E. 1995).

Otro aspecto a consderar es que “las relaciones en que se organiza la produccion
en € seno de la unidad familiar son relaciones de caracter solidario. No estén mediadas
por una relacion de propiedad con los medios de produccion sno establecidas
directamente en torno a la saisfaccion de las necesdades del conjunto. En términos
generaes, puede decirse que existe una propiedad o usufructo colectivo de los medios de
produccién y una agplicacion también colectiva de la mano de obra” Esto supone que “la
goropiacion del producto fina tendra también este carécter, y que su distribucion se hard
en funcion de las necesdades individudes y colectivas. De eta manera, € volumen de



las contribuciones y compensaciones internas va a responder a normas de carécter
consensua que implican d misno tiempo determinado nivel de compromiso y cierto
grado de aceptacion o cuedtionamiento por los integrantes del grupo” (Goyetche, L.
1982).

Sn entrar en discusén sobre la vaidez de uno u otro criterio de cladficacion, se
utilizard en este trabgo este Ultimo desarrollado. Asi es cdmo entendemos la produccion
familiar y por tanto & dcance de los rasgos que, como se detdlara més addante la
caracterizan. Interesa en particular que este aspecto no presente confusones, ya que son
los rasgos que caracterizan a este tipo de productores (su raciondidad), los que delinean
los aspectos metodol 6gicos del presente trabgjo.

2.3 EL ROL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR

A lo largo de la higtoria de nuestro pais, los vaivenes de la economia y la
dternancia de gobiernos con diferentes visones acerca de camino a seguir, a U vez
motivados por intereses de diferentes grupos, determinaron cambios en la edtrategia de
conduccién econdmica. Dichos cambios determinaron que la razon por la cuad se habia
dado impulso d desarollo de la agricultura familiar perdiera vigencia, pasando a
cumplir sin embargo, otro rol en la sociedad y en la economia. Las condiciones para su
reproduccion por tanto, continuaron Sendo favorables, como forma de asegurar su
exigencia y @ nuevo rol que le tocaba cumplir. Es a partir de la entrada en vigencia de
modelo econdmico neoliberad impuesto a partir de la década del ' 70, que € sector de la
agricultura familiar ve comprometida su existencia como td: su capacidad competitiva
frente a la produccion cepitdigta es limitada; su insercion en d moddo econdmico
vigente se ve cuestionada, por |0 que tampoco se espera una apuesta para superar dicha
dificultad.

Desarrollaremos  brevemente sus origenes y evolucion, en rdacion a la funcion que
ha cumplido este sector socid en € resto de la sociedad y la economia dd pais. “A
diferencia de otras sociedades (por €. agunas lainoamericanas) en Uruguay la
agricultura familiar fue creada por € desarrollo del capitalismo, tanto en € campo como
en la ciudad. Existe una interdacion entre la agricultura familiar (no capitdisa) y €
sector capitalista del sector agropecuario o los demés sectores de la sociedad; € estrato
de agricultores faniliares exise porque cumple una funcion determinada en la sociedad.
Las relaciones de produccion capitadistas en @ campo se consolidaron a partir del
proceso de dambramiento hacia fines dd sSglo pasado. Este proceso dfianzd la
propiedad sobre la tierra, produjo una clase de asdariados rurdes y expulsd a muchos
pobladores rurdes (que antes eran agregados o asalariados de los establecimientos). Esta
masa de desocupados condituy6 la base de los gércitos revolucionarios, pero también
emigraron hacdia los gidos de las ciudades, principamente Montevideo, congtituyendo la
base socid de una agricultura familiar. Luego, durante € Batllismo se le unen a edte tipo



socid los inmigrantes europeos, que “a regafiedientes’ se convierten en agricultores’
(Pifieiro, D. 1984).

“Con € proyecto politico Bélliga que comienza a pefilarse en d pais hacia los
primeros afios dd dglo XX, también se inicia una fase de dianzamiento de la
agricultura familiar como fuente eficiente y barata de abastecimiento dimenticio, y dada
au incidencia decisva en la conformacion red de los sdarios urbanos, esta connotacion
asume una gran influencia en los procesos de expangdn de las actividades de la industria
manufacturera y @ sector terciario que también comienzan a materidizarse en esa época.
Al mismo tiempo, es necesario tener en cuenta que la poblacion nucleada en torno a las
unidades familiares condtituia una dientdla poderosa desde este punto de visa Ege
doble juego de intereses originaria un proceso de desarrollo intensvo en la zona agricola
dd sur ded pais que = maeridizO principdmente en la conformacion de una
infraestructura  econdmica y socid (vies de comunicacion, centros poblados,
indtituciones de sdud y educacion) que la diferencian claramente dd resto dd pais’
(Adtori et a. 1982).

“Una nueva fase de la dinamica higérica de la produccion familiar agricola en su
papel de abastecimiento interno se abriria afios més tarde con la iniciacion del proceso
de indudtridizacion sudiitutiva de importaciones. Pero a diferencia de etapas anteriores,
los impulsos derivados de dicho proceso convergieron sobre una agricultura més
extensva (paticulamente ceredes y sacarigenos) y la lecheria A su vez, la region
donde se focdizaron estos efectos fue € litord @ste. En estas circunstancias, ademés de
Sseguir  suministrando  bienessdario paa una indudridizacion que s acderd
especidmente a partir de la segunda posguerra, la expanson de la produccion agricola
poshilitd la suditucion de dgunas importaciones (con lo que se liberaban divisas para
impulsar € equipamiento del sector en expansidn) y la disponibilidad continua y barata
de determinadas materias primas para la actividad manufacturera. En estas condiciones,
e paped desempefiado por d segmento familiar de la agricultura con referencia a la
acumulacion sgue directamente conectado a la expanson indudtrid dd pais’ (Goyetche,
L. 1982).

JPor qué se desarrallé una agricultura familiar y no una agricultura capitdista? La
rejpuesta, segun coinciden muchos autores se relaciona a los costos de reproduccion de
la fuerza de trabgo. “Parece posible que dichos costos hayan sdo menores para la mano
de obra familiar que para la asdariada. Primero, una parte de los costos de reproduccion
de la mano de obra familiar pueden provenir del propio predio. Esta articulacion de la
produccion mercantil con una no mercantil en la propia unidad de produccion hace que,
parte de los costos de reproduccion de la mano de obra familiar, no intervengan en la
formacion de costo de produccion de la agriculturamercantil” (Pifieiro, D. 1984).



Sn embago, las condiciones que fueron favorables para la reproduccion de la
agricultura familiar no fueron més dla de los afios '50; hay varias hipdtess que explican
e por qué

- B moddo de crecimiento indudrid suditutivo de importaciones (1Sl)
necesitd de mas fuerza de trabgjo.

- A principios de la década del '40 se comenzaron a regular los precios de los
dimentos base dd consumo de la fuerza de trabgo. La intervencion edtatd
gountaba a asegurar margenes de ganancia en la industria para asegurar la
acumulacion de capitd 'y su renverson, lo cud incidid en la fijacion de
precios a los productos basicos que condiciond la reproduccion de la
agricultura familiar.

- El impulso de la politica agriculturiga que fadlitd la importacion de
maguinaria e insumos, consolidd a las unidades capitdistas de produccion,
compitiendo con las no-capitalistas. Esto provoco la sdida de los productores
mas pequefios de ciertos rubros, por gemplo los cereales.

A patir de la década dd '70 se agudizan las dificultades para € desarrollo e
incluso la permanencia de la agricultura familiar, debido a “un cambio cuditativo en su
forma de insercion en € contexto econdmico. Ahora su rol principa era € de proveer
mano de obra asdariada para los sectores capitdistas de la economia. Su papd como
productora de aimentos baratos pasa a ser secundario’. Las razones béasicas de este
fendbmeno estdn en d objetivo mismo dd modelo neoliberd, que fue @ de restablecer las
condiciones de acumulacion del sector capitdista de la economia, para lo cud la
herramienta fue la disminucién dd costo de la mano de obra (y por tanto de los sdarios
redes. 43% de pérdida de poder adquisitivo en la década). Para dlo eran necesarias dos
condiciones la fijacion adminigtrativa de los sdarios y dtos nivees de desempleo que
provocaran la aceptacion de salarios bgjos, jornadas mas largas y peores condiciones de
trabgjo (Pifieiro, D. 1984).

La reproduccion de la fuerza de trabgjo asdariada con sdarios reales mas bgos
precisa que se abaraten los costos de los dimentos bésicos. Para lograr este objetivo se
procedio a la apertura de la economia, que tiene la virtud (frente a la opcién de aumentar
la productividad y por ende aaratar los costos de la agricultura familiar, principd
proveedora de adimentos para @ mercado interno) de cumplir con los dos requisitos
bésicos. proveer de dimentos més baratos para la reproduccion de la fuerza de trabgo
asdariada y forzar la emigracion rurd, aumentando la oferta de mano de obra en €
mercado de trabgo. El efecto combinado del desarancelamiento de los productos de
granja provenientes de paises vecinos y de la sobrevaluacion del peso respecto d dolar
redunda en una disminucion impaortante de los precios redes de una serie de productos
de fundamenta importancia para la agricultura familiar: frutas, hortdizas, aves, cerdos,
remolacha azucarera, maiz, ec, lo cud dificultd enormemente sus poshbilidades o
condiciones de reproduccion.



“S por definicion la agricultura familiar se basa en @ aporte de la mano de obra
dd propio grupo familiar, uno de sus principaes costos es d de reproduccion de la
misma. S bien se hace frente a parte de ese costo con @ consumo de productos de la
propia chacra, es también cieto que las unidades de produccion familiaes en
Uruguay compran en @ mercado parte de los bienes y servicios imprescindibles para su
reproduccion... La produccion agricola destinada d mercado provee de los recursos
monetarios para adquirir en d mismo aqudlos bienes y sarvicios. La agricultura familiar
en ede periodo s ha vido argpada en un movimiento de pinzas entre los precios
decrecientes de sus productos y los costos crecientes de su reproduccidon” (Pifieiro, D.
1984).

“Las cercanias geogréficas, de origen y culturdes entre la agricultura familiar y la
vida urbana permitiran sugerir que la desmercantilizacion puede ser empleada como una
tactica pero no como una estrategia de resistencia®. En efecto la pérdida de la calidad de
vida presente en la estrategia de autoconsumo no es facilmente aceptada, en especia por
las generaciones jovenes que tienen amplio y frecuente contacto con la vida urbana. La
emigracion juvenil, como lo muestran los censos parece haber Sdo una respuesta mas
aceptada’ (Pifeiro, D. 1991).

De los 29.767 edtablecimientos menos que se registran en € censo de 2000
respecto d de 1961 (lo que sgnifica la desgparicion en promedio de 2 establecimientos
por dia en los Ultimos 40 afios), se gorecia que en redidad los predios que han
desaparecido estaban comprendidos en € edtrato de menor tamafio, entre O y 100 Ha y
fundamentamente entre 0 y 50 hectareas (MGAP. DIEA. Censo Genera Agropecuario,
2000).

«..La imposibilided de acumular riquezas y € estado de reproduccion smple? los
lleva a un proceso de disolucion dd vinculo entre unidad domeédtica y unidad de
produccidn, vendiendo la parcdla y emigrando a las ciudades. De dli la dtisma tasa de
desgparicion de etas unidades en los Ultimos treinta afios” (Pifieiro, D. 1991).

En sintess, “en los primeros cincuenta afios dd siglo € papd de la agricultura
familiar fue @ de producir dimentos baratos para € mercado interno. (...) Para dlo €
desarollo capitdiga uruguayo cred un edrato de agricultores familiares, inexigente
previamente. (...) Cuando en las décadas recientes cambia la politica econdmica, su
pape principd ya no sera d mismo: los dimentos en Ultima ingancia se podrén
importar. En cambio serdn (los productores familiares) los proveedores de fuerza de

® Pifieiro, D. 1985, define a las formas de resistencia como “todas aguellas formas de accion, sean
individuales o colectivas, ejercidas por miembros de una clase subordinada que limitan la extraccion de
excedentes 0 que son capaces de afectar laintensidad con la cual el excedente es extraido” para tratar de
reproducirse como clase. En la medida que el mercado de productos es una via de extraccion de
excedentes, la desmercantilizacion puede ser, efectivamente una“formade resistencia’.

# Lareproduccion simple significa lareproduccion de las unidades, sin posibilidad de acumular capital.



trabgo, que emigrando a las ciudades suministraran los contingentes de trabgjadores,
que presonando sobre @ empleo facilitaran la depresidon del sdario red” (Pifieiro, D.
1991).

Como consecuencia, pareceria, segun Pifieiro, D. 1991, que = etta frente a un
proceso de descomposicion de la agricultura familiar (asmilando la agricultura familiar
a los predios de menos de 100 hectareas) en que mientras la mayoria de dlos
desaparecen de dicha categoria porque también desaparecen del @mpo, hay unos pocos
gue serian capaces de reestructurar su predio, controlando ago més de tierra 'y de trabgo
asdariado sendo registrado en los censos en la categoria superior.

¢Cud seria entonces nuestro interés en un trabgo cuya poblacion objetivo tiene
una tendencia acumulada de descomposicion, debido a que las razones que judtificaron
su desarrollo estén obsoletas y a que no ha encontrado su lugar, su rol para permanecer
como ta en @ contexto socio-econdmico actua? O mirado desde otro punto e vista, un
sector productivo que, cuando se vio enfrentado a la competencia de productos
extranjeros 0 aguelos provenientes de la agricultura capitdista de nuestro pais no
muestra ser competitivo.

Para Kmaid y Latorre, 1995, “a pesar de la importante educcion del nimero de
edablecimientos de menor ecada en nuedro pais la produccion familiar continda
conformando & grupo socia propietario de los medios de produccidn mas numerosos en
sectores muy importantes de la economia agropecuaria’.

Segln expresa Alonso, JM. 1984, “desde una perspectiva econdmica, existen dos
argumentos centrales que fundamentan la necesdad y conveniencia de mantener la
agricultura familiar (...): € primero condste en presarvar las fuentes de empleo
productivo existentes en la economia uruguaya y € segundo hece referencia a las
carecteristicas de su participacion en la generacion de producto agrario.” El tema de
empleo productivo toma importancia para este autor, por las “conocidas dificultades que
el pais tiene para ocupar productivamente a su poblacion, (...) generando una presion
intolerable sobre los sectores productivos de la economia” En lo referente d significado
productivo de la agricultura familiar, € autor destaca “en primer lugar, que en los
Ultimos aflos s ha revaorizado la capacidad productiva de la pequefia explotacion,
frente a la conveniencia 0 mayor eficiencia del proceso de trabgo que clasicamente s le
asgndé a las unidades de produccion de grandes escdas operativas (...). Ello
fundamentaria, desde la perspectiva de la eficiencia productiva, la exisencia de una
cierta diversdad de formas de produccion, de caracter complementario, que permitirian
un megor gude a las multiples actividades productivas que se llevan a cabo en la
agriculturade pais’.

Independientemente de las dificultades de contexto que dafectan a sector
agropecuario en generd y d de la produccion familiar en particular, existe un margen de
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accion a nived productivo de los dgemas familiares, que permita un  megor
gorovechamiento de los recursos existentes y la consecuente mejora en los resultados
productivos, econdmicos y/o en las condiciones de viday trabgo de las familias.

Por otra pate, Cabdlo 1998 &afirma que “la agricultura familiar, d ser definida
como linea edratégca de desarrollo rura sustentable, tendrd condiciones redes para
responder por la creacion de puestos de trabgo, aportar a la seguridad dimentariay a la
creecion de excedentes exportables, condituyéndose en un actor de primera linea. Esto
lo hicieran los paises desarrollados y otros en vias de desarroll0”.

“Complementariamente, en & caso especifico dd Uruguay hay dos argumentos
derivados del proceso histérico anterior que deben ser vaorados. El primero de éstos
hace referencia a la contribucion actud de la agricultura familiar d conjunto de la
produccion sectorid, en relacion a la superficie que controla, obteniendo de esa manera
un producto por unidad de supeficie (variable de maximo interés socia) que resulta
muy superior a logrado por las empresas capitdistas®. El segundo argumento que viene
de una condatacion del proceso histdrico es la disponibilidad de una infraestructura
economica y socid interna y externa a ete tipo de unidades productivas, particularmente
en la region sur y litord, que en su mayor parte careceria de sentido s este territorio se
organizara en explotaciones de gran escaaoperativa” (Alonso, JM. 1984)

A nivd socid, son més que sabidos los conflictos que genera la marginacion y la
desocupacion; dos fendmenos que en nuestro pais se asocian estrechamente con la
emigracion de la poblacion rurd hacia los centros poblados, donde no encuentran su
lugar o compiten por la ocupacion de los puestos de trabgos cada vez més limitados.

En este sentido Carbdlo, op. cit. plantea que “d andiss de la potencididad
productiva y cgpacidad para contribuir a la seguridad dimentaria, la ocupacion del
territorio, la dinamizacion de los espacios rurd-urbanos, la generacion de empleo, la
democratizacion de las edructuras econdmico-socides y la blsgueda de modeos
sogtenibles de desarrollo, convierte a los productores familiares en tema de interés
creciente’.

Exise otro argumento de sumo interés para nosotros, que no s basa en las
ventgas 0 necesidades econdmicas 0 socides para @ pais, ni en la oportunidad de
gprovechar recursos existentes, que se desprenden de los estudios y andiss dd pais en
su conjunto. Mucho mas que eso, es un argumento que atafia a la propia poblacion de
productores familiares y se basa en la defensa de una forma de vida que, por sobre todas
las cosas es la voluntad de muchas de las familias que viven en € campo. S bien no
patimos de ningln antecedente en que se hayan recabado los objetivos de los

® Si bien los tltimos censos no proveen de datos en este sentido, podemos suponer que dicha relacion atin
Se mantiene.
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productores familiares en cuanto a su permanencia en € campo como medio de vida y
fuente de trabgo, podemos tomar como representativa de esa voluntad, 1o expresado por
d S. dlign Caborera, un productor de Sarandi del Yi, d cud manifieta “lo que
reclamamos es la posbilidad de vivir en € campo para desarollar nuestra culturg;
porque sdlo en é somos’. Agregando luego “No, no podemos ser empresarios rurales,
pero tampoco o queremos. Para nosotros la tierra, nuestra tierra, forma parte de nosotros
mismos. No esun loca comercid, es nuestratierra”

En nuestra perspectiva tedrica, toda edtrategia de desarrollo no excluyente, debe
atender en primer lugar los intereses de la propia poblacion involucrada, la cua debe ser
asu vez, un actor principa de su propio desarrollo.

Condderando todos los aspectos antes mencionados, enetndemos que éste como

sector socia, debe permanecer como ta y aun més, debe ser desarrollado; por esto
encontramos pertinente la redlizacion este trabgjo.
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3 MARCO TEORICO QUE SUSTENTA AL EGEA

3.1 ENFOQUESISTEMICO

311 /Quéesd enfogue sgemico?

El enfoque ssémico es una corriente metodologica que surge como dterndiva
para estudiar los problemas complgos. En este sentido, segin Marshdl et a., 1994, ¢
enfoque sSstémico tiene como objeto la comprensdn mediante su moddizacion, de los
fendmenos percibidos como complegos.

En € campo dd desarollo rurd, segin Norman D. W., et d 1996, € enfoque
ggémico en la investigacion, evoluciond principdmente como resultado de una fdta de
&ito en d desardllo de tecnologias mejoradas para los sSstemas de bgos recursos,
excluidos del proceso de la Revolucion Verde de mitad de la década del 60.

En & ambito de la extensidn, segin de Hegediis P. 2000a, es a partir de la década
de 70 que la padbra sstema comenzé a ser ampliamente usada tanto en los ambientes
académicos como en los escenarios redes de trabgo. ESto se debe a la necesidad
evidente de desarrollar una concepcion de sissema més flexible de la que proporcionaba
e enfoque sstemdico, mas propia de las ciencias socides y su campo de accion, la
actividad humana. Esta concepcion se emplea “en contextos donde establecer objetivos
y limites resulta dificil, los productos son dificiles de predecir y en donde la presencia
dd factor humano y su percepcion de laredidad son determinantes dd sstema”’

Seglin € amhito de trabgo que se conddere, se reconocen diferentes visones
acercade los origenes del enfoque sistémico.

Para Marshdll et d. 1994, “d enfoque sistémico es d producto de varias corrientes
dentificas:

- La cibernética de los afios 1940-1950 que estudia los sistemas de regulacion y de
control en las maquinas y |os organismos vivientes.

- La teoria de sistemas desarrollada sobre todo por Bertaanffy, un biélogo que desde
1935 estudialos sistemas complg os de la naturaleza.

- La teoria estructuralista d seno de la cud J Piaget en 1968, revdoriza los
conceptos  de totalidad, transformacion, autorregulacion para comprender las
edructuras complgias en campos tan diversos como las ciencias bioldgicas, fisca,
matemati cas, lingliigticas, pscoldgicas’.

Egta visén no es cronoldgicamente consstente con la de Chia, E. 1987, quien

afirma que b idea de ver los fendmenos o las cosas como un Sstema se remonta lgos en
e tiempo. Segin este autor “es a patir de los afios 40 que se asse a una cierta

13



vulgarizacion de los conceptos y nociones (dd enfoque de sstemas) en las diferentes
disciplinas’. Segin Duran, D. 1970 citado por Chia, E. 1987 dicho fendmeno de
vulgarizacion queda locdizado en los Estados Unidos y responde a la necesdad de
disponer de una herramienta conceptud nueva, capaz de ayudar a responder (resolver)
los problemas compleos en [os dominios mas diversos.

Mas dla de edta breve resefia sobre adgunas de las perspectivas existentes acerca
de los origenes dd  enfoque de sistemas, interesa destacar un punto de encuentro entre las
mismas. d factor que motivdo € desarrollo de esta corriente. Todas elas duden a la
necesidad de nuevas teorias 0 herramientas conceptuales que ayuden a la comprension
de fendbmenos y/o resolucidn de problemas mas complgos de los que se tenia posibilidad
de abordar con las heramientas disponibles hasta entonces. rigidas, anditicas,
sseméticas. de Hegedis P. 2000a, resume edta idea “e desarrollo de pensamiento
sstémico fue impulsado por la imposhilidad de usar d enfoque anditico en problemas
complgos’.

De Rosnay, 1975 en su libro titulado "EI Macroscopio” hace la primer
vulgarizacion dd enfoque Sstémico. El término macroscopio hace referencia a una
metéfora comparativa con dos indrumentos que dieron lugar a grandes avances en €
campo dd conocimiento cientifico: € telescopio (instrumento que permitié abordar €
mundo de lo infinitamente Igano) y & microscopio (insrumento que permitié abordar €
mundo de lo infinitamente pequeiio); € enfoque Ssémico es @ “indrumento® que
permite abordar o infinitamente complgo, y en este sentido es que d autor o denomina
"macrascopio’”.

Egte autor hace también referencia a los origenes de este enfoque y afirma que hay
que "stuar d enfoque Sstémico en relacion a otros enfoques con los cudes es a menudo
confundido:

- El enfoque sstémico excede y englobaa enfoque cibernético (N. Wienwr, 1948),
que tiene por objeto principa d estudio de las regulaciones entre |os organismos
vivientesy las méquinas,

- Sedigingue de la Teoria generd de sistemas (L. Von Bertaanffy, 1954), cuyo
objetivo Ultimo consste en describir y englobar en un formaismo matemético, €
conjunto de sstemas encontrados en la naturaeza.

- Sediferenciaigudmente del andiss de Sstemas. Este método no representa mas que
una de las herramientas para e enfoque sistémico. Tomado aidadamente, conduce a
lareduccion de un sistema en sus componentesy en interacciones eementaes.

- Fndmente, d enfoque ssémico no tiene nada que ver con un enfoque Ssteméatico,
gue consste en abordar un problema o efectuar una serie de acciones de manera
secuencia (una cosa después de la otra), detallada, Sn dgar nada d azar y sn
olvidar ninglin elemento.”
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3.1.2 Losproblemas complgosy lanocion de sstema compleio

Un problema es complgo cuando por su naturaeza no puede ser descompuesto o
reducido, sno que debe ser abordado en su totalidad. Al reducirlo, se transforma de
forma td que @ problema que se enfrenta es otro. Desde esta perspectiva, afirmar que un
problema pertenece d dominio de una disciplina (bioquimica, edafologia, economia,
€tc.) no tiene sentido, ya que ninguna de estas es capaz de abordar € problema por si
sola (de Hegedus P. 2000a).

“La ambicion dd pensamiento complgo es dar cuenta de las articulaciones entre
los campos disciplinarios.., aspira d conocimiento multidimensond..., lleva en wu
principio a reconocimiento de los lazos entre las entidades que nuestro pensamiento
debe necesariamente digtinguir, sn adar los unos de los otros..” (Edgard Morin, citado
por Marshd et a. 1994).

La nocién de ssema complgo evoluciona a patir de la definicion generd de
dgema "conjunto de eementos en interaccion dinamica, organizados en funcion de un
objetivo" (de Rosnay J. op. cit.) o “conjunto de partes que actlan en forma coordinada
para cumplir objetivos’ (de Hegedus, P. 2000Db).

Le Moigne, J L. 1990 citado por Mashdl e a. 1994, describe un sstema
complgo “como un entregido de acciones identificable por sus findidades que
evoluciona en un ambiente activo d seno dd cua se organiza y se transforma sin perder
suidentidad”.

Las propiedades y € comportamiento de un sstema complgo estdn determinados
por su organizacion interna y por sus relaciones con @ ambiente. Comprender mejor las
propiedades, prever meor ese comportamiento, es disponer de medios que permitan
actuar sobre ese sgema transforméndolo u orientando su evolucion (de Rosnay, J. op.
cit).

Los dgemas complgos presentan caracteriticas tdes como estar sempre en
transformacion (insumos se transforman en productos); tener mecanismos de control,
tanto para corregir 0 prevenir Stuaciones no desegbles, y tener mecanismos de
comunicacion de informacion, lo cud ayuda ad control de Sstema Tienen ademéas
limites que separan d ssema dd medio ambiente con @ cud interactla. El ssema no
controla el medio ambiente. (de Hegedltis, P. 2000a.)

“La organizacion es uno de los conceptos centrdes de la teoria Sgtémica que

permite describir un sstema complgo. Da cuenta a la vez de los comportamientos de
cada uno de los nivdes dd dgema y de la aticulacion entre estos nivees, sin

sepaarlos. La organizacion es activa, esto es lo que la digtingue sin duda, de manera
exncid, de la edructura La complgidad de la organizacion, no se identifica por la
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diversdad de mecanismos 0 de componentes, sno por la imbricacion intdigible de sus
multiples acciones’ (Le Moigne J. L. 1990, citado por Marshdl et a. 1994). “En €
sstema son las relaciones o que importan y no € nimero de dementos’ (Chia, E.
1987).

Exigten tres tipos de interacciones en € seno de un ssema complgo, entre y
dentro de los diferentes niveles jerarquicos del mismo:

== Causalidad lineal: tal causaproduceta efecto

== Causalidad retroactiva. los efectos de una accion (sdida dd sstema) son
reenviados a la entrada dd sstema bgo forma de informacion (entrada). El
andliss de la desviacion entre € efecto esperado y € efecto obtenido origina un
reguste d interior dd sstema Por gemplo la manera en que somos evauados
retroactUa sobre nuestro comportamiento posterior.

== Causalidad recursiva: la idea recursva esta en ruptura con la idea lined de
causa-efecto, de producto-productor, estructura-superestructura, ya que todo lo
gue es producido regresa a lo que lo produce. Por gemplo los individuos somos a
la vez producto y productores. somos los productos de un proceso de
reproduccidn que es anterior a nosotros, pero una vez que somos producidos nos
volvemos productores de procesos que vienen a continuacion. Esta idea también
es vdida socioldgicamente: la sociedad es producida por la interaccion entre
individuos, pero la sociedad una vez producida retroactlia sobre los individuos.
Dicho de otro modo, los individuos producen la sociedad, que produce los
individuos. (E. Morin 1993, citado por Marshdl et d. 1994.)

Unarelacion dialéctica entre e todo y las partes

Para la vison sgémica la totaidad es diferente a las partes que la componen (la
molécula de agua es diferente a los &omos que la componen). Esto significa que existen
propiedades emergentes, no de las partes aidadas, Sno de la totdidad organizada (e
sstema), que originan dicha diferencia. Estas propiedades no se visudizan 9 reducimos
e gstema a cada una de sus partes, de Hegedis, P. 2000b reconoce que son “las
interacciones entre las partes las que confieren a todo propiedades diferentes de aquellas
gue se observan anivel de cada parte tomada aidadamente”.

Para E. Morin 1993 citado por Marshal et a. 1994, “e todo es a la vez més y
menos que la suma de las partes’. Este autor reconoce que S bien € todo presenta
caracteridticas propias que emergen de su organizacion, d mismo no presenta otras
caracterigticas 0 propiedades de las partes, que si se expresan plenamente cuando éstas
e ven 0 andizan de maneraadada.
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Retroalimentacién

En todo ssema dinamico hay entradas y sdidas. Las entradas resultan de las
influencias dd ambiente sobre d sgema y las sdidas de la accién dd sstema sobre €
ambiente. En todo proceso de retrodimentacion los productos que resultan de una accion
son enviadas a la entrada del sstema como forma de informacion. Si estos nuevos datos
contribuyen a acderar la transformacion en @ mismo sentido que los datos precedentes,
* eda en presencia de un bucle postivo: sus efectos son acumulativos. S por €
contrario esos nuevos datos actlan en sentido opuesto a los resultados anteriores, se trata
de un bude negaivo: sus efectos edabilizan € Ssema En € primer cao hay
crecimiento o decrecimiento exponencid; en € segundo, mantenimiento del equilibrio.

Homeostasis

La propiedad de homeostasis es también conocida como la “resistencia a cambio”.
Es una de las propiedades méas remarcables y caracteristicas de los sistemas abiertos de
dta complgidad. Un ssema homeost&tico (una empresa, una organizacion, una cduld)
€s un dsema abieto que mantiene su edructura y sus funciones por intermedio de una
multiplicidad de equilibrios dinamicos, equilibrios  rigurosamente  controlados  por
mecanismos de regulacion interdependientes. El Sstema reacciona a todo cambio
proveniente del ambiente, a toda perturbacion aegatoria, por una serie de modificaciones
que tienen por findidad € mantenimiento de los equilibrios internos. (de Rosnay, J.
1975).

Transformacion

Para un sstema complgo permanecer no es suficiente: también hay que adaptarse
a las modificaciones de ambiente y evolucionar, de otro modo las agresiones exteriores
no tardan en desorganizarlo y destruirlo. (de Rosnay, J. 1975).

El ssema se trandforma bgo e efecto de sucesos externos e internos pero
guardando su identidad gracias a su autonomia, es decir a su capacidad de regular y de
reorganizar su propio funcionamiento. (Marshal et d. 1994.)

Podemos resumir las propiedades de homeostass y de transformacion de los
ggemas de la dguiente maneras “todo sstema presenta dos modos fundamentales de
funcionamiento: € mantenimiento y € cambio. El primer modo reposa sobre los bucles
de retrodimentacion negetiva y se caracteriza por la estabilidad. El segundo sobre los
bucles de retrodimentacion podtiva y se caracteriza por @ crecimiento o la declinacion”
(De Rosnay, J. 1975)
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Auto-organizacion

La capacidad de auto-organizacion es la cgpacidad de un sstema de intervenir para
modificar sus propios mecanismos 0 comportamientos internos. La capacidad  de
autonomia de un sstema dgnifica que sus comportamientos son eaborados de manera
enddgena por € sstema mismo, estos comportamientos son sus respuestas adaptetives d
ambiente.

Un sgema complgio por definicion, manifieta dguna forma de autonomias 9 sus
comportamientos  fueran totamente dependientes de intervenciones exteriores 0
exdgenas (sobre las cudes no gerce ningln control), no seria complgjo sino a contrario,
completamente previsible. (Le Moigne J. L. citado por Marshd| et d. 1994).

El sistemay el ambiente

El dstema complgo no es cerrado sino abierto. EI ambiente es una variable activa
con la cud € interactlia Sgyin  Sfez (1984) es la nocion de sstema dinamico y abierto
la que es mas fecunda en la metodol ogia que llamamos € enfoque Sstémico.

La intdigibilidad dd ssema debe ser encontrada no solamente en & dsema
mismo Sno también en su rdacion con € ambiente, dla es conditutiva dd mismo.
Mientras que d sstema cerrado no tiene cad individudidad de cambio con @ exterior y
es muy pobre en rdacion con d ambiente, d sstema abierto tiene su individudidad, dla
misma ligada a las muy ricas y dependientes reaciones con € ambiente. (E. Morin 1993
citado por Marshdl et a. 1994).

Un sistema complejo es identificable por sus finalidades
La organizacion no es la estructura, pero contiene a la estructura en funcion de bs
findidades.

Las findidades dan sentido a las acciones, a los procesos. La pregunta “cud es d
proyecto dd sstema’, es pues central para acceder ad sentido, identificar € sstema y la
frontera con su ambiente.

Limites

Los limites dd ggtema complgo son difusos. No es € dstema que e limita sno la
representacion que € moddizador condtruye. La hipdtess de auto-organizacion hace
gue no hdla a priori fronteras esgpacides en las actividades dd sistema ni limites
predeterminados entre € Sstema y su ambiente, sSno limites dependientes de las
finalidades.

18



3.1.3 El andids sgémico: una herramienta para abordar la complgidad

Dexde la perspectiva de enfoque sstémico, para comprender los fendmenos
complgios es necesario tomar en cuenta todos los rasgos de la complgidad red, sin
desntegralay, sn  mutilalay, o dmplificarla,  aceptando  sus  incertidumbres,
indeterminaciones y fendmenaos deatorios y contradictorios (Marshall et d. 1994).

La comprenson dd funcionamiento de los fendmenos complgos requiere de su
modelizacidn, es decir, requiere congruir de dlos una representacion, un modelo, € cud
podemos definir como un areglo de simbolos que tienen a la vez un sentido para
quienes los emiten y un sentido para quienes los reciben. Le Moigne, J. L. 1990 citado
por Marshdll et d. 1994.

La creacidn de moddos y la smulacion s cuentan entre los méodos més
utilizados por € andiss o enfoque sstémico, ad punto que se condituyen en lo esencid.
Segln J. de Rosnay op. cit. andiss de sistema, moddizacion y smulacion, condituyen
las tres etgpas fundamentales del estudio del comportamiento dinamico de los sstemas
complgos.

Marshdl e d. 1994, plantean que como primer paso, la modeizacion sstémica
parte de la pregunta “¢qué hace ¢ sstema?’, en lugar de la pregunta “ ¢de qué esta hecho
e ggema?’. No se busca conocer a priori su funcionamiento intimo, sno describir €
funcionamiento a través de los flujos que lo araviesan, de las funciones que cumple y de
susresultados.

Los fendbmenos complgos pueden ser jerarquizados en niveles de organizacion
sucesvos 0 de orden diferente, encgados los unos dentro de los otros. En este sentido la
nocion de ssema es rddiva, ya que sempre podemos identificar un sstema mayor,
para € cud d sSsema que estdbamos andizando es una parte condituyente de nive
jerarquico menor (de Hegedis, P. 2000b). Cada nivel englobante es caracterizado por
propiedades nuevas, que no se presentan en los niveles englobados (propiedades
emergentes).

“Esta jerarquia de objetos con integraciones, restricciones, apariciones de
propiedades nuevas, todo este juego de relaciones tiene varias consecuencias. La primera
es la necesdad de andizar a los dgtemas en todos los nivdes smulténeamente. La
segunda concierne a la previghilided. ¢Se puede hacer previsones en un nivel sobre la
base de lo que se sabe de un nivd més smple? Solamente de una manera muy limitada
Las propiedades de un sstema pueden ser explicadas por aguellas de sus condtituyentes,
dlas no pueden ser deducidas’. (Marshall et a. 1994)
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Findmente, para € caso de sstemas de muy dta complgidad (es decir, cuando un
gran nimero de variables entran en juego), interviene la smulacidn, la cud estudia €
comportamiento de un sistema complejo en € tiempo®.

“Edudiar la empresa como sstema es condderar en primer lugar € conjunto antes
que profundizar € estudio de las partes que sabemos abordar, es poner & acento en las

interacciones, fuentes de complgidad y de reacciones en cadena, tanto en los procesos
técnicos como en latomade decisiones del productor”. (Marshall et d. 1994).

3.1.4 Enfogue sstémico vs. enfogue anditico o Sstemético

Sdémico y dgeméico (adjetivos que provienen de ssema) S bien tienen
connotaciones diferentes “tienen en comin la vaoracion de la perspectiva holigica, es
decir de que las partes pertenecen a una totalidad mayor y de que desarrollan
mecanismos amplios de interaccion entre s que es necesario entender (relaciones de
control, deinterrelacion, etc.)”. (de Hegedus, P. 2000b).

Segin Marsha et d. 1994, para comprender los fendbmenos complgos, dos
enfoques cientificos son en efecto posbles:

- Deglosar la complgidad en dementos més smples. En esto consse € méodo
anditico;

- Tomar en cuenta todos los rasgos de la complgidad red, Sn desntegrarla, sn
mutilarla o amplificarla; luego aceptar & todo complgo, con su conjunto de
incertidumbres, indeterminaciones, fendmenos aeatorios y contradictorios.

De Hegedis P. 2000b, plantea que “el pnto centra en que son diferentes ambas
visones es en como definen los problemas y definen los objetivos. Una visén
sdemdtica pate de un reconocimiento y definicion cuantitetiva dd problema que se
aborda. A patir de esa definicion se describe d ssema y s evdulan las diferentes
dterndivas (se tiende a usyr moddos matemdicos que smulan la dtuacion red). Se
eige una dternativa en funcion de criterios de optimizacion productiva o econdmica,
para ser vdidada y de esa forma solucionar € problema. Es una forma de abordar
problemas vdida, Sempre que @ problemaasi [0 amerite’.

“A diferencia de dlo, la vison sgémica trata de percibir la Stuacion desde las
diferentes perspectivas existentes, para asl describir la misma en toda su complejidad y

La simulacion no da nuncalo optimo, la solucidn exactaa un problema; libera las tendencias generales del comportamiento de un
sistema, sus direcciones probables de evolucidn; sugiere nuevas hipotesis. Es una de las herramientas més Utiles del enfoque de
sistemas; permite verificar los efectos de un gran nimero de variables en € funcionamiento global de un sistema, jerarquizar € rol de

cada variable, detectar los puntos mediante los cuales se puede influenciar el comportamiento del sistema. Se pueden testear
diferentes hipétesis sin correr el riesgo de destruir el sistema que se estudia.

20



riqueza. A partir de esta descripcién se desarrolla un sistema que se compara con la
Stuacion red (...). La vison sstémica es una dternativa adecuada cuando la situacion a
la que nos enfrentamos encierra muchos problemas dificiles de definir en términos
cuantitativos’. (de Hegeds P. 2000b)

Vde aclaar en este punto, la diferencia que los autores encuentran entre uno y
otro tipo de problemas. Segin Marshd et d. 1994, “la capacidad de autonomia permite
diferenciar los fendbmenos complicados de los complgos. Se puede dcanzar €
conocimiento integrad de un fendmeno complicado por descomposcion sucesva en
edementos smples. Por @ contrario, un fendmeno complgo, no puede ser ni totamente
descrito, ni totalmente explicado por sus componentes; de hecho, por su propiedad de
auto- organizacion, no son totalmente previshbles’.

Retomando a de Hegedis, P. 2000b, “para la vison sstemética es posible reducir,
amplificar los problemas andlizando sus componentes, para encontrar las soluciones; €
todo se puede entender a través de las partes. Un andiss en forma ssemética asume
gue es poshle entender la totdidad de una dStuacion a patir de la enumeracion
precisamente ssteméica de sus componentes. Para la visdon dgtémica, captar la
totdidad de una dtuacién siempre es un proceso de congtruccion de un “todo”, en
funcion dd propdsito dd andista (Son, 1993 citado por de Hegedis, P. 2000a). H
sstema en congtruccion reflga la manera en que @ observador entiende como ese “todo”
eda organizado. Para la vison sistémica la impredecibilided es lo caracteridtico, y es lo
gue le da la complgidad a las soluciones probleméticas. S un problema es complgo, es
dificil una descripcion exhaudtiva dd mismo ya que sempre se pueden ignorar variables
gue luego pueden revelarse como fundamentaes’.

Por Udltimo, se presenta un resumen comparativo de estos dos enfoques respecto a
su gporte ala comprension de la compleidad.
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Cuadro N° 1. Caracteristicas esqueméticas de dos enfoques diferentes para la

investigacion y la accion.

Enfoque analitico

Enfoque sistémico

- los conocimientos son el descubrimiento de lo
que preexiste.

- pone a distancia las contradicciones,
incertidumbres, |los azares.

- solo el resultado cuenta. Se busca resolver el
problema.

- lacomplejidad es descompuesta en elementos que
se aislan (disyuncién)

- superioridad del experto que sabe (esguema
descendente del conocimiento)

- €l experto crealamejor solucion.

- construccion de una teoria fundada en las
matematicas, y que daprioridad alo cuantitativo.

- validacion por la prueba experimental

las

- ensefianza disciplinaria (yuxtaposi cién)
- linealidad,  monoracionalidad,
monocriterio.

- independencia de losfinesy de los criterios.

- para comprender y luego dar sentido a un sistema
complicado se lo puede simplificar para descubrir
suinteligibilidad (explicacion).

decisiones

- los conocimientos son construccion de larealidad,
ellos actlian sobre ella (universo construido)

- toma en cuenta los conflictos, las contradicciones,
las incertidumbres.

- es €l proceso lo queimporta. Tomael problema.

- articulacion y relaciones de los elementos, entre
ellosy con el todo (conjuncién)

- humildad del experto que busca comprender y
gue aprende de las cosas y de lagente.

- él piensa que hay varias soluciones satisfactorias.

- construccion de un modelo que se sabe reductor y
daprioridad alo cualitativo.

- validacion por la eficacia en la transformacion de
lareaidad.

- transdiciplinariedad

-pluriracionalidad, decisiones pluricriterios

- recursividad de losfinesy de los medios

- para comprender y luego dar sentido a un sistema
complejo se lo debe modelizar para luego construir
suinteligibilidad.

- El experto es una abeja para la cual todo esta
codificado. A Comte parece ser la referencia

histérica de esta concepcidn.

- el hombre es un arquitecto libre que construye. L.
Davinchi parece ser lareferencia adecuada.

Adaptado de J.L. Le Moigne (1990) y de J de Rosnay (1975). Citado por Marshal et. a, 1994.
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3.2 TEORIAS SOBRE LA GESTION Y LA DECISION

Para uno de los padres fundadores de la gestion de las explotaciones agricolas, J.
Chombart de Lauwe citado por Chia, E. 1987, “la explotacion agricola es una unidad
econdmica en la que d agricultor practica un Sstema de produccidn en visas de
aumentar su provecho”.

Segin Chia, E. 1987, esta concepcion tiende a fijar normas que serviran de
referencia a agricultor: “en la medida en que éste respete dichas normas, tendra chances
de maximizar sus provechos. Esta situacion conduce a elaborar herramientas y métodos
taes que un observador pueda juzgar € buen funcionamiento de la explotacion
agricola’.

De ahi la denominacion de enfoque normativo de la gestion de las explotaciones
agricolas que Marsha et d. 1994 da a este enfoque. Por otro lado le opone “un enfoque
de la gedion, llamado anditico, desarrollado por € INRA SAD (Brosser, Marshd,
Petit). Esta otra concepcidon de la actividad econdmica de una explotacion, intenta dar
cuenta dd comportamiento del agricultor, antes que proponerle soluciones’. El
problema para este segundo enfoque va a ser estudiar como concretamente los
agricultores toman sus decisones.

“Poner d agricultor en d centro de las invedigeciones, es interesrse de las
razones de sus elecciones, es postular, seguramente, que € dispone de un cierto margen
de libertad, de un cierto poder de decision. Pero es més precisamente considerar que su
comportamiento presenta por una pate d menos, un cardcter intenciond (Pinsky y
Theureau, 1987; Searle, 1985); que este Ultimo es intdigible por parte de un observador
exterior; que € conocimiento de sus intenciones permite comprender meor los
comportamientos observados y dar luz a los enfoques de ayuda a la decison. (...)
Numerosos enfoques (socioldgico, psicoldgico, ...) en diversos campos (administrativos,
politicos...) han intentado profundizar la comprenson del comportamiento del  actor
(Sfez, 1974; Crozier y Friedberg, 1977; Touraine, citado por Ghertman, 1981). De edtas
investigaciones resulta que € discurso de la raciondidad y las decisones no puede ser
univoco y que numerosas distiplinas gportan su  contribucion d conocimiento  del
comportamiento del actor.” (Chia, E. 1987).

Los dos enfoques mencionados se basan en diferentes teorias acerca de la gestion
0 la toma de decisones en las empresas. S bien este trabgjo se stla deliberadamente en
e segundo de estos enfoques, se presenta en este capitulo una resefia, tanto de la teoria
clasca que da origen d enfoque normativo como de aqudlas que intentan superar las
limitantes de ésta, dando lugar d enfoque anditico o comprensivo de la gestion a cud
adherimas.
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Desarrollaremos la evolucion de las teorias acerca de la decision de los actores,
comenzando por presentar brevemente la teoria microecondmica clésica y las criticas
que ha recibido, d aplicarla en la ayuda a la toma de decisones por parte de los agentes
economicos. Edas critices dardn lugar d surgimiento de nuevas teorias dternativas,
postulados y conceptos que en conjunto, levantan las limitantes de aguella Dichas
teorias son las bases sobre las que se funda la metodologia utilizada y por tanto, € marco
(junto con otras bases conceptuaes que se han desarrollado) en que se Stla nuestro
trabgo.

La decisén de presentar, aunque brevemente la teoria clésica y hacer énfasis en las
criticas que recibié se judtifica, por dos razones principaes. En primer lugar, porque no
visudizamos @ planteamiento de una teoria que en términos globdes la sudituya, Sino
gue exigen (como dijimos) varias teorias que en su conjunto, intentan levantar todas las
limitantes reconocidas en aguella En segundo lugar, porque § dichas teorias surgen de
la critica de diferentes agpectos de la teoria clésica, nos resulta simplificador presentarla
en su globdidad para, a partir de dli, ir presentando los aspectos conflictivos y las
dternativas propuestas.

Vde adarar en edta introduccion que para referirse a la teoria microeconémica
césica, la literatura econdmica habla indigintamente de teoria margindista, teoria de la
empresa 0 teoria econdmica de la empresa y también teoria de la decison. Nosotros
tomaremos la primer denominacion y més cominmente conocida, para referirnos a
aqudla primer teoria (como se verd de “equilibrio generd”, reservando otras
denominaciones para teorias mas recientes que estan enfocada a la ayuda en la gestion,
en latomade decisiones en las empreses.

3.2.1 Teoriamicroeconémicaclésica

“La teoria microecondmica es una teoria del equilibrio generd. Tiene por objetivo
comprender los mecanismos generdes ded funcionamiento de la economia (...) Ella
edudia la actividad econdmica globd a partir de los dementos de base de la actividad
econdmica, que son € productor y d consumidor. (...) El gporte principd de la
microeconomia es @ de explicar como va a reaccionar la economia de un pais, §
cambia e precio o las cantidades ofrecidas’. Chia, E. 1987.

De ahi que, seglin Chia, E. 1987, “para congruir una teoria del equilibrio generd
de la economia, la teoria microecondmica ro tiene necesdad de definir un homo
economicus red”, un agente econdmico objeto de andids, @ es un indrumento de
andids, una congtruccion tedrica con las sguientes caracteristicas hipotéticas:

- su principd objetivo es la maximizacion de las ganaxcias o0 de una funcion de
utilidad o preferencia
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- El productor’ es un individuo dotado de una raciondidad préxima a aguela de
“homo economicus’®: d eige la meor combinacion de los factores de produccion
(capitd y trabgo) que le permite maximizar su provecho.

- El decisor (productor) esta perfectamente informado de los precios de los factores y
de los productos, conoce perfectamente la demanda asi como € conjunto de
consecuencias que entrafia cua quier combinacion de factores.

- Se manga en un mundo que no conoce la incertidumbre o € imprevisto, es decir que
es cgpaz de medir € conjunto de soluciones posiblesy pues las Stuaciones futuras

- El decisor es libre de degir, 1o que sgnifica que una vez d camino degido, ninguna
variable actla como barrera sobre su camino.

El autor resume las hipotesis de la teoria neoclésica dd productor de la siguiente
manera. “El decisor es un actor Unico dd cud € comportamiento es no solamente
intligente sSino también raciond®. La decision es la eleccién que efectlia este actor entre
todas las dternativas que se le ofrecen, en plena conciencia, en vidas de maximizar sus
ventgas’.

Para proceder en sus elecciones, @ decisor consdera primeramente todas las
dternativas asi como las consecuencias que se derivarian linedmente de todas las
elecciones posibles. Luego, en funcion de una escda de preferencia fija, dige las
dterndivas que se ofrecen ad paramaximizar sus ventgas. (Chia, E. 1987)

3.2.1.1 Suagplicacion enlaGegtion de las Empresas. evolucion y criticas

Segun Chig, E. 1987, “es claro que la gran confusién entre teoria microeconémica
y teoria de la firma viene dd hecho que los economigtas han querido dar cuenta de los
comportamientos reales de los decisores, empresarios, utilizando d mismo criterio que
la teoria microecondmica para comprender a nivel generd, |0 que pasa en los precios,
las ganancias y los sdarios cambiantes, es decir las consecuencias sobre la
maximizacion de las ganancias’. Tanto tedricos como practicantes de la gestion han
hecho una asmilacion, segin este autor, entre la teoria microecondmica y la gestion de
las empresas 0 ladecison.

“Varios autores acuerdan que es en los inicios de los afios 30, en los Estados

Unidos, que cierto nimero de practicantes de la gestion de las empresas comenzaron a
querer volver a la teoria econdmica (teoria microecondmica), més redista en materia de

" Lateorfadistingue, como unidades de andlisis, entre productor y consumidor.

8 Este concepto se desarrollara més adel ante (teoria de la racionalidad limitada)

® La racionalidad a la que se refiere en este caso es aguella denominada sustantiva u objetiva, la que
supone que “el comportamiento es racional cuando tiende a alcanzar |os objetivos dados al interior de los
limites impuestos por las condiciones y las tensiones dadas. (...) Una vez fijados estos objetivos, el
comportamiento racional esta enteramente determinado por las caracteristicas del ambiente en el cual tiene
lugar” (Smon H. A. 1984).
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gedion” (Chia, E. 1987), es decir, volverla (til para administrar y comprender 1o que
pasa en una empresa

Como contindia diciendo Chia, E. 1987, se pensaba que a partir de los clculos
econdmicos redizados con los modeos matemdicos derivados de la teoria
microecondmica, “se podria dar cuenta de todos los tipos de decisones que un agente
econdmico pudieraredizar”.

De esta manera, como lo plantea Simon, € andiss econdmico clasico se basa en
dos hipdtess fundamentdes en primer lugar que @ actor econdmico tiene un objetivo
paticular, por gemplo, una utilidad o un provecho méximo y en segundo término que €
actor econdmico es sugtantivamente raciond. “Una vez que estas dos hipGtess han sido
puestas y que se ha hecho una descripcidn de un ambiente econdmico particular, un
andidgs econdmico (descriptivo o normativo) podria normamente ser  efectuado
utilizando herramientas clésicas tdes como d cdculo diferencid, la programacion lined
o laprogramacion dinamica’. (Smon, H. A. 1976).

Egte es, sin duda adguna € enfoque que ha prevaecido, incluso hasta nuestros dias,
en los andisis econdmicos abocados d asesoramiento en las gestion de empresas, es
decir, a asesoramiento en la toma de decisones por parte de los empresarios en todos
los &mbitos econdmicos, incluido € agropecuario.

Sn embargo, ya hacia findes de los afios 1950, segin Chia “los técnicos de la
gestion hicieron su entrada en la escena de las controversas rdaivas a la teoria de la
decison (teoria microecondmica). La idea principal desarrollada en esa época “era la
revison de la maximizacion de los beneficios como objetivo préctico y Unico para
determinar las elecciones 0 guiar a los empresarios a tomar las decisiones. La concluson
extraida en aguella época fue que la teoria tradiciond era insuficiente para servir de guia
a los empresarios y que dla conducia, en ciertos casos, a maas decisiones’. (Chia, E.
1987).

Chia, E. 1987, retoma lo que Schoeffler decia “dado que empiricamente los
empresarios no estén inclinados a hacer cdculos precisos (es decir a utilizar € cdculo
diferencid), y que d mismo tiempo sus modedos de decisdén operan con informacion
incompleta y en una edtructura organizaciond que da nacimiento a objetivos muiltiples,
es entonces imposible que los empresarios puedan de hecho, maximizar los beneficios.
En consecuencia, como la teoria sogtiene lo contrario, ela se vudve entonces una
gigantesca tatologia sin poder de explicacion del mundo red”.

“A partir de los afios 60, principamente con los escritos de Simon, Cyert y March,
£ comienza a cuesionar @ moddo decisona, basado sobre la raciondidad dd

individuo. Se integran otros criterios de decisdn més que la sola maximizacion de los
beneficios. El problema dd estudio de las decisones se vudve mucho més complgo. Es
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entonces que los estudios de los socidlogos retienen la atencidn y sobre todo, nuevas
practicas de investigacion aparecen. Para dar cuenta de las ecciones de los individuos,
s habla de antropologia econdmica, de enfoque sistémico y edratégico. En agricultura,
en € curso de los afios 70, se ve aparecer una formulacion nueva de la decisidon bgo €
nombre de teoria adaptativa del comportamiento (de los agricultores)”. (Chia, E. 1987).

Jagues Attdi et al., 1974 citado por Chia, E. 1987, escribe: “es necesario superar a
continuacién una ambigliedad: |a teoria econdmica de la empresa no es una teoria que
permitaadministrar alasempresas’.

“La teoria microecondmica propone una explicacion del comportamiento de los
empresarios que es a menudo muy smplificada para ser Uil a la gegtion.” (Chia, E.
1987).

Segin J. M. Boussard, 1987, citado por Chia, E. 1987, en & caso de los
agricultores, la racionaidad (tad como se concibe en la teoria microecondmica) ha sido
puesta en duda por un gran nimero de observadores, quienes (a menudo promotores de
progreso técnico) remarcan la frecuencia de casos donde las técnicas que élos estiman
rentables se encuentran reprobadas por los explotadores, quienes prefieren a édtas,
métodos tradiciondes o desusados. ¢Como pueden dlos concluir que los agricultores no
son econdmicamente raciondes?. “A partir de esta congdtatacion, dos corrientes se van a
enfrentar:  aguellos que piensan que este tipo de agricultores son  frustrados,
irrecuperables por la sociedad moderna, irraciondles y los otros que piensan que la
raciondidad de los agricultores es smplemente diferente ala dd empresario capitaiga’.

En resumen, hemos vigo que la findidad de la teoria microecondmica fue, en sus
origenes, d egtudio dd equilibrio generd y que es dificil de utilizar  conjunto de sus
conceptos e hipdtesis para elaborar herramientas de gestion para las empresas.

3.2.2 Larenovacion de las teorias sobre la Decision

Segln Chia, E. 1987, los primeros autores que han propuesto un moddo
aternativo respecto a sus criticas sobre lateoriaclésicason J. G. March y H. Simon,.

Los neo-raciondigtas (gpelacion que segin Chia fue dada a Smon y Ciret por
Sfez) entienden que, dado que la teoria econdmica clésica no pretendia explicar las
elecciones redles, debe ser enmendada. De ahi, los cambios en las hipGtesis que dlos
proponen:

1- Noesunindividuo adado, quien tomalas decisones

2- El objetivo no eslamaximizacion sno la solucion satisfactoria

3 La empresa tiene rdaciones con € ambiente que le imponen éxitos y
tensiones suplementarias, estas relaciones no estén dadas.

27



4- Las organizaciones tienen sus propias normas (de contrd, de eeccion, etc.),
elaslas modifican y las producen.

Desde € punto de vidta practico, Smon, Cyert y March (segin Chia, E. 1987) “se
van a separar del enfoque clésico, que proponiendo normas, puede ser llamado enfoque
normativo de la decison”. En contrgposicion a esto, dichos autores “parten de la
realidad para comprenderla’.

“Para la teoria microecondmica, la firma no es mas que un ingrumento. Al
contrario, para la teoria de la empresa o teoria de la gestion de las empresas, la empresa
N0 € mMas un indrumento, sno que s vueve € objeto de andiss’. Es por tanto
necesario, pasar dd individuo ingrumento de andiss d individuo objeto de andiss para
comprender |as decisones. (Chig, E. 1987)

A continuacion se presentaran las  dterndives que independientemente, los
diferentes autores plantean a propdsito de los aspectos de la teoria que cada uno de elos
cuesiona. Desarollaremos a continuacion, los diferentes enfoques o teorias que
proponen los cambios en las hipGtess que mas ariba menciondbamos, los cudes
condituyen (como hemos dicho) las bases conceptudes que dieron nacimiento a una
nueva metodologia de abordgie de la explotacion agropecuario, metodologia que sera
utilizada en nuestro trabgjo.

3.2.2.1 Enfoque Organizaciona
El modelo de la teoria neo-clésica asmila una empresa tedrica a un solo decisor.

Seglin Chia, E. 1987, los economistas y socidlogos acuerdan en que, poniendo la
hipétesis de que hay una sola persona que decide, la teoria microecondmica smplifica
demasiado latoma de decisiones.

Dicho cuedtionamiento (de la hipotess del centro de deciSon Unico), permite
reconocer, seglin este autor, que en una empresa no exise una sola persona que toma
todas las decisones. Ellas son tomadas en una estructura mucho més complga las
elecciones dependen de las relaciones de fuerza entre los diferentes individuos y son por

tanto, € producto de confrontaciones. “La estructura de las empresas implica procesos
de negociacion parallegar aunadecision”.

M. Cyert y J.G.March, 1970 citado por Chia, E. 1987, explican que € proceso de
negociacion es mas o0 menos permanente. Ellos suman a lo anterior, la idea de que la
empresa esta sometida también ainfluencias externas.

En sintess, ese enfoque refuta la hipdtess de que exista un Unico decisor a
interior de una organizacion (una empresa por gemplo), dado @ reconocimiento de que
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U pertenencia a un ssema més globd (la empresa y d medio) le impiden una libertad
absoluta de decison.

3.2.2.2 TeoriadelaRaciondidad Procedurd y Limitada

Smon, HA. 1984 en su teoria de la raciondidad limitada, plantea ciertas
discrepancias con la raciondidad ta como la concibe la teoria neoclésica, es decir la
raciondidad objetiva. Dichas discrepancias se basan en la critica a los sguientes tres
puntos:

1) “laenumeracion de todas las estrategias dternativas;

2) ladeterminacion de todas las consecuencias que se Siguen de cada unade dlas;
3) lavaoracion comparativa de estas series de consecuencias.

Empleamos ddiberadamente & vocablo todas Es imposible, evidentemente, que
e individuo conozca todas sus dternativas o0 todas sus consecuencias, y eda
imposibilidad representa una desviacidon muy importante de comportamiento red del
modelo de raciondidad objetiva” (Simon, H. A.1984). El caracter irredista de estas
hipétesis, la puesta en evidencia de findidades mitiples varidbles segin la posicion y la
edrategia del actor, la puesta en evidencia dd costo de informacion, han conducido a
matizar € modelo: d decisor no busca forzosamente la megior decisdn, Sno una deciSon
que le parece satisfactoria en un momento dado, teniendo en cuenta las informaciones de
que dispone. (Simon 1945, citado por Sebillotte, M. y Soler, L. G. 1990).

Simon, H.A. 1984, plantea que & comportamiento real no dcanza la raciondidad
objetiva, tal como ha sido definida, por las sguientes tres razones:

1) “La raciondidad exige una eeccion entre todos los posibles comportamientos
dternativos. En e comportamiento red sdlo se nos ocurren unas pocas de estas
posibles dternativas.” (Simon, H. A.1984)

En este punto se plantea la incapacidad del hombre para poder abarcar todas las
dternativas posibles, sesgdndose su mente a elegir solamente entre unas pocas.

Dicha incapacidad se basa, segiin Smon, H. A.1976, en que € pensamiento de
hombre se organiza de una manera serid, donde una etgpa de reflexion sgue a la
otra, a una velocidad restringida frente a la enorme complgidad dd mundo d
gue se enfrenta.

2) “La raciondidad exige un conocimiento y una anticipacion completa de las
consecuencias que seguirdn a cada eeccion. En redidad, € conocimiento de las
consecuencias es sempre fragmentario.” (Simon, H. A. 1984)

Por la misma razén que no es posible andizar todas las dternativas, tampoco es
posble andizar todas las consecuencias, tanto directas como indirectas, que
dichas decisones podrian causar. Para poder resolver este problema, lo que
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3)

plantea la teoria es que € sSsema que se conddera es cerrado, aiddndolo de
anbiente que lo rodea, limitando las vaiables que lo componen y las
consecuencias que provocaran. Toma gran importancia descubrir cuaes son, los
factores importantes, prescindiendo de los poco importantes, para eiminar todas
las consecuencias que serian dificiles de ocurrir, 0 que no serian consecuencias
directas dd sstema.

“Dado que estas consecuencias pertenecen d futuro, la imaginacion debe suplir
la fdta de experiencia d asgnarles vaores. Pero solo es posble anticipar de
maneraimperfectalosvalores. ” (Simon, H. A.1984)

Aca = plantea la imposhilidad de vaorar exactamente las diferentes
consecuencias posibles de las diferentes dternativas, ya que por mas descripcion
que se haya redizado de dichas consecuencias, nunca se podra llegar a la misma
vaoracion que s tendra luego de que ocurra, d decir dd autor “un placer
anticipado puede resultar muy diferente a un placer redlizado”. Por lo tanto la
valoracion que se redlice va a depender mucho de la capacidad que se tenga de
asemegar o mas posible lo que se preve de lo que ocurrira redlmente.

En base a las diferencias anteriormente marcadas por Smon entre la raciondidad

objetiva y la raciondidad limitada, € plantea diferencias en d comportamiento de
Hombre econdmico, € cud actla bgo d principio de raciondidad objetiva, y & Hombre
adminigraivo, € cud a diferencia dd anterior basa su comportamiento en la teoria de la
raciondided limitada

1.

“Mientras que d hombre econdmico “maximiza’ (es decir, €ige la mgor
dternativa entre todes las que tiene a su dcance), su primo, d hombre
adminigrativo, “se conforma con...” (0 Sea, busca un camino de accion que sea
satisfactorio o “lo bastante bueno”).”

“El hombre econdmico trata con d “mundo red” en toda su complgidad. El
hombre adminigrativo reconoce que d mundo que percibe es un modeo
dragticamente smplificado de la creciente y ruidosa confuson que condituye
mundo real. Se da por satisfecho con esta tosca smplificacion porque cree que €
mundo rea estd en su mayor pate vacio; que la mayoria de los hechos dd
mundo red no tienen gran importancia para ninguna Stuacion determinada con
que d == enfrente, y que las cadenas mas trascendentes de causas y
consecuencias son breves y sencillas. De dli que no tenga en cuenta agquellos
aspectos de la redidad que carecen sustancidmente de importancia en un
momento dado —lo que sgnifica no tener en cuenta la mayoria de elos- y redice
sus edecciones drviéndose de un sencillo cuadro de Stuacion en € que =
consideran sdlo unos pocos factores que, a su juicio, son los mas notables y
fundamentales.”
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“¢Cud es la importancia de edas dos caracterigticas dd hombre adminigtrativo?
En primer lugar, puesto que se contenta con llegar a cierto limite y no busca € maximo,
d hombre adminidrativo puede eegir 9n examinar previamente todas las dternativas
posibles de conducta ni cerciorarse de que ésas son, en redidad, todas las dternativas.
En segundo lugar, puede tomar sus decisones sguiendo unas reglas reativamente
sencillas y mangables, que no piden imposibles a su capacidad de pensamiento, porque
trata d mundo mas bien como “vacio’, e ignora la “interrdlacion de todas las cosas’ (tan
pardizadoraparae pensamiento y laaccion).” (Simon, H. A.1984)

Findmente se podria resumir la teoria de la raciondidad limitada, con la siguiente
frase que expone Smon: “La teoria adminidtrativa es, particulamente, la teoria de la
raciondidad intencionada y limitada dd comportamiento de los seres humanos que se
dan por satisfechos porque no tienen d ingenio para tratar de lograr e maximo.”
(Simon, H. A.1984)

3.2.2.3 Teoriadd Comportamiento Adaptativo

Segin Petit 1975 citado por Chia, E. 1987, la teoria del comportamiento
adaptativo surge frente a las dificultades que presenta la teoria econdmica clésica cuando
se la quiere utilizar para la ayuda en la toma de decisiones. Trabgando en d ambito
agrario y para intentar superarlas, este autor ha propuesto un modelo conceptud que
permita una meor interpretacion de las decisones de los productores agropecuarios. la
teoriaddl comportamiento adaptativo del agricultor.

Riveine, C. citado por Chia, E. 1987, etablecia d importante rol que juega la
informacion y su traamiento; dla se suma a los daos estructurdes de Sstema para
condituir la Stuacion. Las decciones de los individuos dependen de dla; a su vez, la
accion sobre la busgueda de la informacion y su tratamiento, cambiard la representacion
gue los individuos tienen de su Stuacion y la Stuacion misma Esta corriente de la
decisén desarrollada por Simon, no se dga dd moddo de decison posteriormente
propuesto en la agricultura

Seglin Brossier et d., 1997, la teoria dd comportamiento adaptativo del agricultor
se basa en un postulado de coherencia y los conceptos de proyecto, situacion,
percepcion y adaptacion. Desarrollaremos brevemente estas nociones a fin de que no
congtituyan un obstéculo parala comprensién de aquella

El postulado de coherencia
M. Petit 1981 citado por Chia, E. 1987, plantea que la raciondidad “implica que
los individuos persgan objetivos coherentes y que utilicen los medios apropiados para

elo’. Como lo plantea Brosser et a. 1997, este postulado implica que toda accion
gounta a modificar la sStuacion del actor, adgpténdola, en la medida de sus posibilidades
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a sus objetivos. Dicho postulado queda reflgada en la sguiente frase: “los agricultores
tienen susrazones para hacer 1o que hacen”.

Proyecto

Petit, 1975 citado por Chia et d. 2000 y Brosser et d. 1997 desarrolla laidea de la
exigencia de un proyecto global de los productores. El proyecto se define como un
conjunto complgo de objetivos mas 0 menos jerarquizados y no desprovisto de
contradicciones, susceptible de evolucionar en d tiempo.

Stuacion

Se define a la situacion como € conjunto de redtricciones 0 tensones (aspectos
negativos) que limitan las posbilidades de accion y € conjunto de fortdezas o éxitos
(espectos positivos) que favorecen o vuelven poshble a la accion. Estos dementos
conditutivos de la Stuacion se encuentran en dos niveles que se corresponden con €
grado de dominacion o modificacion por pate dd productor: los factores externos,
dificilmente modificables por d productor (mercados de insumos y productos, factores
cdimédicos, politices) y los factores intenos d ddema  familia-explotacion, més
fécilmente modificables por parte de @ (edtructura interna de la explotacion y Stuacion
familiar).

Percepcion

La percepcion es la visén por parte del actor, de sus posbilidades de accidn, es
decir de su Stuacion. Egta definicion destaca d caracter subjetivo de la stuacion, a lo
gue es necesxio didinguir la dStuacion objetiva, es decir d conjunto de éxitos y
tensiones independientemente de laidea que se hace € actor.

Luego de establecidas estas nociones y/o conceptos pasemos a ver [o que la teoria
plantea.

Segln Sehillotte, M. y Soler, L.G. 1990, més proximo de la redidad de los
procesos decisondes que la teoria neoclésica, este modelo reconoce en @ agricultor una
capcidad de adaptacion permanente. Para Pettit en efecto (como menciondbamos
antes), la hipGtess de raciondidad implica que toda accion tendera a modificar la
Stuacion dd actor, acercandola en la medida de sus poshilidades, a sus objetivos.
“Inversamente... frente a un problema d actor es llevado a interrogarse sobre sus
objetivos... hay pues un doble proceso de adaptacion dd proyecto a la sStuacion e
inversamente’, de la dStuacidon a proyecto. (Petit, 1981, citado por Sebillotte, M. y Soler,
L.G. 1990)

32



Eso implica, como dice Chia e d. 2000 que “ni la gStuacion ni d proyecto
permanecen edtdicos. Cuando un productor pone en préctica una decison, é modifica
U Stuacion de manera ta de convertirla mas adecuada a sus objetivos. Inversamente, la
percepcion de esta nueva Stuacion condiciona los objetivos dd productor, @ adapta los
objetivos a la stuacion. De esta manera es muy probable que con € paso dd tiempo, y
teniendo en cuenta d sendero que tomo la explotacion, se cuestione ciertos objetivos en
funcion de las dificultades que se le presentan para poner en practica las decisones que
permitirian acanzar sus objetivos’.

En efecto, la funcion de utilidad, es decir € proyecto de los productores (o ain la
edtructura jerérquica de objetivos evocada por Simon) no es ni completamente elaborado
ni defintivo; no et dado de una vez para sempre. Existe (vae reterar) un mecanismo
de doble adaptacion: del proyecto alastuaciony de lastuacion d proyecto.

Chia, E. 1987, agrega que otro aspecto que € sujeto considera, es su experiencia
pasada. La evolucion del proyecto dependera por tanto (como lo sefida Chia et d. 2000),
de la dtuacion actua pero también de la experiencia pasada y las expectativas futuras,
tanto de la unidad de produccion como de la unidad familiar, es decir dd Sstema
familia-explotacion. Estos autores dntetizan la idea de la Sguiente maneras "cuando un
productor decide poner en préactica una accion para resolver un problema, andiza tanto
lo que d posee como agquelo que la restringe. En lo que respecta a las practicas de
mangjo, un aspecto que posiblemente considera para su implementacion es la evauacion
ubjetiva de su Stuacion actud y de su experiencia pasada. En este contexto d definira
su proyecto globa” (Chiaet a. 2000).

Estos mismos autores rescatan la semejanza de “este enfoque con aquel propuesto
por R. Cyert y J March ya en 1963, quienes describen a las organizaciones productivas
COMO un Sistema en congtante adaptacion. La experiencia del productor juega un pape
centrd en @ funcionamiento de su unidad de produccion. La adaptacion dd sistema es
esencidmente debida d aprendizgie obtenido de la experiencia pasada y a una reaccion
permanente frente alos cambios del contexto en que se desarrollala explotacion”

Como sefidan Brossier et d, 1997, “reflexion, deciséon y accion forman parte de
un MisSMo proceso de adaptacion permanente’.

Se debe resdtar que, segln lo que postula esta teoria, € proyecto no estéd nunca
condituido de una edructura completa y coherente de objetivos, nunca es
completamente daborado sno d contrario, Sempre provisorio. Este aspecto esencid la
diferencia bien de la teoria microecondmica de la firma, “un avance importante de
modelo de comportamiento adaptativo es que permite en cierta medida d mencs,
liberarse de los limites ligados alas caracteridticas estéticas’ (Brossier et al., 1997).
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En efecto, segin Sehillotte, M. y Soler, L.G. 1990, “la idea segin la cud €
agricultor s adapta revisando tanto su Stuacion como sus findidades, introduce
necesariamente d tiempo en d andiss’.

Petit, 1981, citado por Sebillotte, M. y Soler, L.G. 1990, sefida que “en lo que
concierne a los objetivos, toda revisén lleva en generd, a interrogarse sobre los
objetivos de orden superior que han determinado la eleccion de los objetivos en causa.
Este cuestionamiento puede entrafiar una revison poco a poco, de los objetivos de orden
cada vez més devado’. Pero, como se preguntan étos Ultimos “¢cudndo comienza y
cudndo se detiene para volver posible la accion?’

Seglin estos autores “S hay que admitir una adaptacion reciproca de los objetivos a
la dtuacion, hay también que reconocer la existencia de una cierta estabilidad del
“modelo de accion” ded agricultor, condicion necesaria para que @ pueda actuar”
(Sehillotte, M. y Soler, L.G. 1990).El agricultor debe, en un momento dado, detener la
revisén de sus objetivos para poder actuar. Para Petit 1981, citado por Sehillotte, M. y
Soler, L.G. 1990, son los “vaores que trascienden a la gStuacion 'y mismo a los
individuos’, los que juegan este rol: “d individuo revisa sus objetivos, pero se detiene
en esta revison cuando juzga que ir més lgjos no vale la pena, porque no hay razon para
cuestionar d vaor que representarialaredizacion detd o cud objetivo”.

3.2.2.4 Multiplicidad de Objetivos

Segin Sehillotte, M. y Soler, L.G. 1990 “durante mucho tiempo & modeo
dominante ha sdo agud del decisor plenamente raciond en la blusqueda de la megor
decison, persguiendo una findidad Unica y poniendo en préctica para dcanzarla, los
medios apropiados. Ellos plantean que desde 1945, Smon ha subrayado la complgidad
de los procesos redes de toma de decision, demostrando en ese entonces, a partir del
andiss dd funcionamiento de las decisiones, la multiplicidad de nivees de decison en
las organizaciones y la edructura jer&quica de las findidades cada nivel debe ser
condderado como un fin para los nivees jerarquicos inferiores y como un medio en
relacion alos niveles superiores’.

La idea de que en una empresa (0 en lo de cudquier agente econdmico) haya
vaios nivedes de objetivos es también presentada por Chia, E. 1987 “los objetivos
pueden ser principales, es decir de orden generd, 0 secundarios. Para March y Simon,
los objetivos generdes condituyen d marco generd d interior del cud las decisones
son tomadas’.

Adiciondmente, Sebillotte, M. y Soler L.G., 1990 plantean que pueden haber uno

0 vaios objetivos generdes que definan @ término hacia € cud convergen las
decisones dd agricultor.

34



Como gemplo de esta multiplicidad de objetivos generdes, Chia, E. 1987,
menciona € hecho de que, d no ser la explotacion agricola solamente una unidad de
produccién, importa € tiempo destinado a descanso y la dispersion. Otro gemplo que
este autor pone, es € reiterado fracaso de dterndivas técnicas que, aunque mas
rentables, se presenten como menos seguras que las que se redizan por pate de
productor, 1o que lleva a que no sean adoptadas. La seguridad de obtener una renta
disponible 1o més elevada posible puede ser, por tanto, dro objetivo. Esto conduce a
revisar € beneficio o larentabilidad como objetivo Unico de un agricultor.

“Es cdao que I se admite la exisencia de una pluralidad de objetivos, se es
conducido a admitir que edas findidades u objetivos no son universdes y que dlos
serén propios a cada organizacion o empresa’ (Chia, E. 1987).

Por otro lado, la visudizacion de varios niveles de objetivos o de varios objetivos
en un mismo nivel, determina que las decisones deben ser tomadas aendiendo a unos
y/o a bs otros, segin las circungancias. Esto regfirma la idea de que las decisones no
son sempre las mismas, ni d interior de una empresa (en diferentes momentos) ni entre
ellas, yaque susredidadesy por tanto sus objetivos serén diferentes.
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4 MARCOMETODOLOGICO

La metodologia escogida especiamente para este trabgjo fue desarrollada por d
departamento de Sistemas Agrarios y Desarrollo (SAD), dd Inditut Nationd de la
Recherche Agronomique (INRA), Dijon, de Francia Aqui se presenta la metologia
extractada de la publicacion “Funtionament & diagnogdic globd d la explotation
agricole’. Marshdll, E.; Bonnevide, JR.; Francfort, I. 1994. Ademas se incorporan
gportes redizados por € grupo de tesstas, con € fin de adecuarla a nuestros objetivos.

4.1 EL ENFOQUE DE SISTEMASAPLICADO A LA EMPRESA
41.1 |Introduccién

La toma en cuenta de la globdidad dd ssema, de sus findidades y de las
interacciones entre los diversos procesos técnicos y biotécnicos que intervienen y son
puestos en marcha, son la base de los modelos de funcionamiento de la explotacion

agropecuaria.

El moddo de ssema complgo se aplica a la empresa. La explotacion
agropecuaria es vita como un Sstema abieto, es decir una combinacion de
producciones y factores de produccion en interaccion con € medio agro-socio-
economico, organizados en funcidn de un objetivo. Condderada asi, no es la smple
adicion de actividades productivas sobre un conjunto de recursos o factores de
produccion. La organizacion complga de la explotacion reconoce d mencs tres niveles
principdes de funcionamiento donde operan las decisones del productor: € Sstema de
cultivos y/o ganaderia, € sstema de produccion y la familia (Marshd 1978, citado por
Bravo, G. y Volante, J. 1998).

El enfoque sstémico encuentra asi légicamente sus vies de desardllo y de
extension en dos direcciones:

?73a comprension del sstema de decision de laempresa;
?73acomprension del sistema socid de la empresa.

El modelo decisond trata la cuestion de la decison y la accion. Representa €
proceso de toma de decisones, resumiendo las determinantes de las deciSones en
findidades o aspiraciones de los decisores y en la Stuacion en la que se encuentran
(comprendida en términos de éxitos y tensiones).

Este enfoque no contempla los criterios de formacion de las findidades y de
gprenension de la Stuacion por los decisores y del conjunto de interacciones socides que
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entorna la toma de decisones. Por otra parte e modelo decisona podria dgjar suponer
gue las decisiones tomadas pueden ser gecutadas de maneracas mecanica.

El andiss sociologico muestra que la redizacion de un objetivo colectivo es

desviado eventualmente por las relaciones entre los individuos, y por la raciondidad de
cada uno de €llos.

Ad, d gdema de actores, a seno ddl cuad toda decision es reinterpretada, esta
ausente dd modelo decisond y amerita ser reintroducido por € andisis socioldgico.

A pesxr de que la teoria de la raciondidad limitada (que se incluye en d modelo
decisond) mgora la vison de las teorias de decisdn mecanidtas, no permite, sn
embargo explicar totalmente las elecciones y los comportamientos de los actores, es por
edo que hay que andizar los criterios de raciondidad de los actores. El andiss
socioldgico da cuenta precisamente de éstos, introduciendo las culturas y los sstemas de
vaores de los actores, d medio socid loca, 10s juegos organizacionales.

4.1.2 E moddo decisona aplicado ala explotacion agricola

Permite explicar las determinantes (los por qué) de las decisiones. estas son, por
una parte las findidades que dan sentido a las decisones y por otro la Stuacion, que
influye a dos niveles: juega como determinante de los procesos decisionales y favorece 0
limitala accion, siendo estos |os conceptos de éxito y tenson.

El moddo decisond integra dos nivees de accion d seno de la explotacion
agropecuaria aquel de la eaboracion conceptua de las decisones (Sstema de decision)
y aquel de las operaciones tangibles (Sstema operativo), cuya funcion es garantizar la
redizacion de las operaciones de la empresa en tiempo red. Le corresponde a la
organizecion garantizar la conjuncidn entre estos dos niveles, gracias a un Sstema de
informacion que registre los indicadores del sstema operativo, los memorice ylos ponga
adisposicion de sstema de decision.
4.1.2.1 El ssemade decision: los procesos de conduccion

Los productores deben tomar una serie de decisones diferentes acerca dd
funcionamiento de su explotacion. Diches decisones tienden a dcanzar una o las
finalidades definidas por elos mismos a propdsito de ese funcionamiento.

Las decisones dependen también de la vison que los productores tienen de su

Stuacion, ya que ésta determina € campo de las acciones percibidas como posibles,
acotando asi |as decisiones que pueden tomar.
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Las decisones a que s hace referencia van desde grandes decisones de
orientacion o0 reglas edratégicas, hasta aguelas de gecucion o reglas de accion y
responden a las reglas que los productores se dan en d marco de su Situacion y
findidades. Las reglas son asi, d marco de reflexion d seno del cua los productores

razonan las soluciones a sus problemas y congituyen las guias para la accion en la
conduccién de la explotacion.

4.1.2.1.1 Losdeerminantes delasdecisones

“Los agricultores tienen sus razones para hacer o que hacen”: este postulado de la
racionalidad impone comprender por qué los productores actlan de determinada manera.
Las decisones redivas a su explotacion tienen un sentido, en la medida que tienden a
dcanzar una o las findidades definidas, y se enmarcan a su vez en d espectro de las
posibilidades que elos perciben para si. Los decisores son entonces raciondes en sus
elecciones, en la medida que € sentido de éstas es @ logro de los objetivos por dlos
definidos. Reconocemos por tanto en las findidades y la dtuacion percibida, las
determinantes fundamental es de las decisiones.

Finalidades

Las findidades son la expreson de un conjunto de aspiraciones llevadas por una
cierta cantidad de personas, a proposto dd funcionamiento de la explotacion. En
generd todo sstema tiene d menos un proyecto identificable, @ cud se define como un
conjunto complgo de objetivos mé& 0 menos jerarquizados, no desprovisto de
contradicciones y susceptible de evolucion. Raramente es completamente explicito y
portado por lafamilia o los miembros de ésta.

Podemos sefidar como caracterigticas principaes de las findidades, las sguientes:

?? Se trata, la mayoria de las veces de una combinacion de findidades que se tusca
acanzar smultdneamente. La combinacion varia de una explotacion aotra

?? Tienen cierta parmanencia en € tiempo, por lo que la lectura de la historia es una
delas principaes|laves de acceso paralas finalidades del presente.

?? Son mas 0 menos conscientes, claras o explicitas, dado que estan fundadas sobre
los sistemas de vaores y las normas sociaes propias de las personas que viven y
trabgjan en laexplotacion.

?? Son més 0 menos jeraquizades segin @ momento del cido de vida'® de la
explotacion.

??  No estén desprovigtas de contradicciones y son por tanto, objeto de tension:

10 £l concepto de ciclo de vida de la explotacion lo describe Chia, E. 1995.
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- En la medida en que los actores gpuntan smulténeamente a findidades que no
Son Sempre convergentes.

- En la medida en que son negociadas por la familia, objeto eventud de
conflictos, una findidad puede ser llevada colectivamente por € conjunto de la
familia 0 més particularmente por dguno de sus miembros.

- En la medida que un mismo individuo puede tener contradicciones entre varias

findidades en un momento dado.

A través de la periencia generada en otros paises se pueden sefidar varios tipos
de finalidades a propdsito del funcionamiento de la explotacion:

- viabilidad econdmica busqueda de un ingreso ...

- condiciones de trabgjo, cdidad de vida...

- seguridad

- independencia de personas, independencia de la explotacion ...

- imagen de laexplotacion

- voluntad de integrarse con € medio: rol socid, responsabilidades externas
- etc.

Edtas findidades se inscriben en una dindmica propia de cada explotacion y son la
expreson de |6gicas tanto individuales como colectivas.

Mediante un proceso de doble adaptacion ocurre una revisén progresiva de
findidades de orden cada vez mayor: la revison de las findidades a un nivd hace
revisar las ddl nivel superior y asi sucesivamente.

Este proceso podria llevar d infinito, Sn embargo la experiencia muestra que los
productores no toman un tiempo ilimitado para decidirse; en efecto detienen este
proceso de revison, llegado un punto determinado. Existe la hipotesis que son los
vaores socides los que cumplen d rol de detencion del proceso. “Las findidades son
entonces eventuades, ya que estén definidas en relacion a la percepcion que € individuo
tiene de su gtuacion. Los vadores sn embargo tienen un porte mas generd,
trascendiendo a la sStuacion y mismo d individuo. Hablanos en efecto de vdores
sociales...” (Petit, 1981 citado por Marshal et d. 1994).

Situacion.
La dtuacion esta condtituida por € conjunto de eementos internos o externos a la

explotacion, que en un momento dado intervienen sobre las poshilidades de accion de
aguellos que ladirigen o conducen.
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La gdtuacidon incluye por una parte, los dementos que favorecen las posibilidades

de accion, dicho de otra manera los éxitos, y por otra parte los eementos que pueden
limitar o prohibir |as acciones, es decir |as tensones.

Algunos aspectos a considerar:

= «Cuando hablamos de Stuacion nos referimos a la percepcion que d agricultor tiene
de su dtuacion y no a la dtuacion misma, ya que es aguéla la que determina su
comportamiento: las decisones de los agricultores estén ligadas a la percepcion que
elos tienen de su dtuacion. Considerar su percepcion es por dlo, esencid paa la
comprension de sus decisiones.

e eComplementariamente es Uil didinguir la dtuacion objetivamente, es decir €
conjunto de éxitos y tensones independientemente de la idea que se hace €
productor, independientemente de su percepcion.

La dtuacion percibida por los actores puede ser diferente de la percibida por un
observador exterior. El productor puede por gemplo, no jerarquizar sus éxitos o sus
tensones de la misma manera en que lo haia un observador. Esta percepcion
depende de factores como la Stuacion socio-demogréfica, la capacided de los
actores.

= #Cada éxito 0 tenson actlia a un nivel paticular de funcionamiento de la explotacion
y seinscribe en un nive jerérquico:

. la pendiente de un terreno, la fertilidad de la tierra, las caracteristicas
inundables o0 no, actlan a nivel dd sstema de laboreo, de cultivo o de
cria

. la cantidad de trabgo familiar disponible, la superficie agricola utilizable
actlian anivel del sstema operaivo.

. las pergpectiva de suceson, € nivel de endeudamiento, las competencias
de los hombres actlian anivel de la explotacion en su conjunto.

Ademas un nivel superior es portador de tensiones por un nivel inferior. Por gemplo,
la Stuacion puede generar una preson sobre @ nivel de ganancia por lo tanto sobre
la conduccidén del sistema operdtivo. Las reglas de digtribucion de factores comunes
de produccion, como € trabgo, € parcdario, d dinero son goremiantes en la
consderacion de la conduccidén de los procesos productivos:. por g: las reglas de
prioridad en cuanto a la puesta en obra de operaciones en una sucesiéon de parcelas
condicionan la conduccion dd sstema forrgero.

=4 a cladficacion de dementos de Stuacidn en éxitos y tensones no tiene sentido més

que en relacion a las findidades dd o los que deciden: no se puede cdificar un
edemento dd sstema de éxito o tensidn entérminos absol utos.
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=4 agtuacion no es eddica, evoluciona en funcion de:
- Hechos externos marcados por la evolucion del medio.
- Bventosfamiliares tdles como un nacimiento, unaingtaacion, una jubilacion, etc.

- La capacidad de los actores de superar ciertas tensones, ampliando asi € campo

de sus posibilidades.

Respecto a edte dltimo punto, las decisones de inverson comprendidas en materia
de informacion, formacion y capitd son consderadas importantes en la evolucion de

lagtuacion de la explotecion através de:

una mejor adecuacion entre las herramientas de trabgo y la mano de obra

= lamodificacion de capitd delaexplotacion
%
disponible
=&  megoraen las condiciones de trabgo y la capacitacion
2 cambios en los niveles de produccion
&5 digminucion de los riesgos

En sintess, la situacion es més o menos modificable segin € grado de dominacion o
control que tenga e agricultor de los factores de produccion.

Cuadro N° 2. Ensayo de clasificacion de los factores de produccion segin € grado de

dominioy control por @ agricultor y su familia

Factores del ambiente poco modificable por el
agricultor individual (a corto o largo plazo): se
trata en hechos de los éxitos y tensiones
utilizados o sufridos por el sistema, luego
internalizados.

- Condiciones pedoclimaticas

- Ambiente social

- Ambiente econémico (precios, mercados, renta
de situacién)

- Ambiente técnico (progreso técnico)

Factores modificables a largo plazo por e agricultor
individual (laestructuradel sistema)

- Situacion familiar, nmeros de nifos, situacion
de los nifios, sucesion.

- Capacitacion, formacion, informacion del
agricultor; tierra (cantidad y calidad).

- Situacion financiera y posibilidad de
financiamiento.

- Trabgo.

- Infraestructura en general.

Factores modificables y controlados por €
agricultor

Factores de produccion en sentido estricto (compra
de factores variables: semilla, granos, alimento de
ganado, etc.)

L a doble adaptacion finalidades- situacion.

Brossier, Chia, Marshall, Petit, 1997.
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La naturdeza de las findidades esa fuertemente influenciada por la percepcion
que € agricultor tiene sobre lo que puede hacer, es decir de su Stuacion y sus
poshilidades de modificacion. Inversamente, las findidades transforman la Stuacion por
medio de la accion, para que esta Stuacion esté mas cerca de las findlidades. Hay ahi un
doble proceso de adaptacion entre finalidades y situacion.

El sstema operativo genera una masa de recursos monetarios, objeto de arbitrge
permanente (decision) en la asgnacion, por los actores de la explotecion, entre consumo
familiar, amortizacion de préstamos, ahorro y reinverson. Estas decisones modifican la
Stuadion.

Este esquema es dinamico. Reflexidn, decison y accion forman parte de un mismo
proceso de adaptaciones permanentes que llevan a revisiones modificacion de
findidades o cambio de situacion (doble adaptacion).

El ambiente.

El entorno juega un rol fundamenta desencadenando los procesos de decison. En
efecto, la explotacion no funciona aidada, SN0 que mantiene relaciones permanentes'y
multiples con un entorno fisico, socioecondmico y culturd cambiante. Es un dstema
abieto en d cud la "intdigibilidad debe ser encontrada no solo en d sSstema mismo
Sno en su relacion con @ entorno; esta racion es més que una smple dependencia, €
ambiente es condtitutivo del sstema. La redidad es desde ese momento un lazo entre €
Sstema abierto y su entorno” (Morin 1992 citado por Marshd et d. 1994). El entorno es
un conjunto de factores, de dementos, de variables 0 de hechos que van a perturbar,
influenciar 0 determinar més 0 menos fuertemente las decisones de los actores de la
explotacion. Es también un conjunto de personas e indituciones con las cudes estos
actores mantienen relaciones de intercambio, de solidaridad o de conflictos, y con los
que desarrollan las estrategias.

Findmente @ ambiente es un lugar de accion para los actores, en tanto son
miembros mas 0 menos activos de organizaciones colectivas ligados 0 no con su
actividad sobre la explotacion. No hay fronteras definidas a priori entre la explotacion y
su ambiente. Esta frontera es construida para cada explotacion en particular y debe tener
en cuenta las finalidades de | os diferentes actores.

41212 Las reglas de decisén: traduccion operacional de las determinantes de las
decisones.

Las reglas son marcos de reflexion en € seno dd cud los actores razonan las

soluciones a sus problemas. Condituyen las guiss para la accion y permiten la
conduccion.
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Los dos niveles de decison precedentemente definidos, decisiones edtratégicas y
decisones de accion no son determinadas solo por las findidades y la percepcion de la
Situacion; obedecen también a las reglas que los productores se dan en d marco de estas
mismas findidades y dtuaciones las reglas edraégicas por una pate y las reglas de
accion por otra parte.

La conduccion edratégica no condste en una programacion absoluta de las
decisones futuras, Sino en un cuerpo de reglas de orden estratégico que permiten la toma
de decisiones. Para la conduccion de los procesos productivos y de sus combinaciones,
los actores de la explotacion establecen un cuerpo de reglas de accion que van a guiar la
tomade decisones diaadia

Lasreglas estratégicas.

La conduccion estratégica de la explotacion agricola es € conjunto de nedios que
se dan los actores de la explotacion para la adaptacion permanente a un entorno y a un
futuro no totalmente previsibles.

En este entorno incierto e imprevisible la trayectoria de la explotacion, diagramada
por las decisones edratégicas, condste no tanto en programar las decisones y las
acciones futuras con un enfoque previsond, dno en definir las reglas edratégicas, es
decir las lineas de conduccion que van a permitir actuar en € presente en coherencia con
la percepcion de los posibles escenarios futuros, en coherencia con los tipos de
problemas futuros que se estima tener que resolver. “La nocidn de estrategia se opone a
la de programa. Un programa es una secuencia de acciones predeterminadas que deben
funcionar en drcundancias que permitan su cumplimiento. S las drcundancias
exteriores no son favorables, @ programa se bloquea o fdla La estrategia elabora uno o
varios escenarios..., escenarios que podrian sr modificados segin las informaciones
gue van llegando en € curso de la accién y segin los azares que van a sobrdlevar y
perturbar dichaaccion” (E. Morin, 1992 citado por Marshd et d. 1994).

Las reglas edratégicas son definides en funcidn de las findidades, de la
percepcion de los tipos de problemas futuros a resolver, y de la percepcion del campo de
las pogbilidades (stuacion). Son confirmadas o revisadas en funcion del diagnostico,
gpoyandose sobre informaciones internas (indicadores) que se dan d ritmo de los ciclos
de produccion (como resultado de cada campafia) o bien d ritmo més discontinuo de
SUcesos internos 0 externos no repetitivos.

Ejemplos de reglas estratégicas son:
- d mantenimiento de una mgada de ovgas, a pesar de la bga generd de los
precios agropecuarios y en particular € de la cane y lana, ya que a juicio dd
agricultor son un demento de seguridad.
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- no sobrepasar determinada proporcion de gastos sobre las ganancias, para
rembolsar una parte por seguridad.

Edtas reglas derivan en decisones estratégicas como se vera mas adelante,

Lasreglas de accion

La conduccion de la accion dia a dia es d conjunto de medios que se dan los
actores de la explotacion para conducir la accion en tiempo red, anticipando los efectos
gue no tienen carecter de certeza, pero cuya ocurrencia esta estimada en funcion de
conocimientos del comportamiento de los cultivos, de los animdes, de los dientes, etc. y
delaevolucién de medio.

De mangra mas genera, @ productor conduce cada uno de los procesos
productivos y su combinacion, en funcion de reglas de accion establecidas a partir de
experiencias memorizadas de los ciclos de produccion anteriores y a patir de
conocimientos exdgenos a la explotacion. Las reglas toman en cuenta tanto los efectos
inmediatos esperados, como los efectos susceptibles de aparecer en d futuro; eda
proyeccion en € futuro corresponde a la capacidad de adminigtrar los azares y de tomar

riesgos.

Las reglas de accion son determinadas en referencia a las findidades dd sstema,
pero también en coherencia con las reglas edtratégicas.

Edtas reglas de accion conciernen no solamente a ta o cua proceso productivo,
sino también a la organizacion, es decir a la gestién de las relaciones entre los procesos
productivos y paticulamente a la organizacion dd trabgo que impone d agricultor
establecer prioridades.

La evduacion en momentos claves de los procesos puestos en marcha, de la
eficiencia de las reglas de accion frente a los objetivos del agricultor, teniendo en cuenta
la percepcion de la dtuacion de la explotacion, permite la revison y  eventud
modificacion de esas reglas de accion para su mejor adecuacion.

S d agricultor congtata una ineficiencia repetida de estas reglas, se vera incitado a
modificar las reglas estratégicas 0 a actuar (por medio de inversiones, etc.) sobre los
elementos de la Stuacion que dificultan la eficacia de la accion.

4.1.2.1.3 Lostiposdedecison
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La conduccion de la explotacion requiere tomar un conjunto de decisiones
jerarquizadas, desde agudlas reativas a la orientacion ddl funcionamiento hasta las de
gecucion. Unas no son menos importantes que las otras en cuanto a sus consecuencias,
y edan aticuladas entre dlas. Es pertinente entonces, digtinguir dos niveles de deciSon,
las decisiones estratégicas y |as decisiones de accion, las cudes se dan s multaneamente.

L as decisiones estratégicas

Resumen las decisones a mediano y largo plazo que no tienen caracter repetitivo y
perfilan la trayectoria de la explotacion a mediano y largo plazo. Se pueden distinguir
cinco tipos principaes, que responden a las sguientes preguntas claves acerca de la
conduccién de la explotacion:

- ¢Qué producciones elegir? ¢Qué nueva actividad introducir? Son las
elecciones de actividades, es decir las orientaciones y los cambios eventudes
del sstema operdtivo.

- ¢Qué mano ce obra utilizar? Son las decciones rdativas a la fuerza de
trabgo permanente sobre la explotacion (ingalacion de un joven, tomar 0 no
un asalariado).

- ¢Qué recursos productivos utilizar? Refiere a las decisones de
movilizacion de medios de produccion es decir de inversdn en infraestructura,
en capita financiero, en ganado, que permitan producir con ta o cud escaa de
produccion.

- ¢Como producir? Son las decisones relativas a la eeccion del modo de
puesta en marcha de cada produccion, que condicionan los sistemas de precios
obtenidos, y las normas de calidad que sera necesario respetar.

- ¢COmo repartir las ganancias? Son findmente, las decisiones de arbitrge
en cuanto d reparto de las ganancias entre € consumo familiar (Io que permite
a los actores vivir) y lo que debe ser utilizado para financiar nuevas inversones
en laexplotacion.

L as decisiones de accion

Ellas redinen las decisiones tomadas d ritmo de los ciclos de produccion. Son tanto
decisiones de caracter repetitivo como de regulacion o gjuste.

Como decisones de caracter repetitivo se pueden citar la asgnacion anud de la
parcelao € cambio de parcelas forrgeras paralos animales.

En cuanto a las decisones de regulacion o gudte la puesta en préctica de la
politica generd de la explotacion no es una smple gecucion que se desarrolla de
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manera line y sn problemas Las decisones de regulacion permiten d  agricultor
adaptarse a las Stuaciones nuevas que permanentemente quedan determinadas por los
azares climéticos, técnicos, econdmicos, familiares. Estas decisones pueden quedar en
e maco de la orientacion generd (definida a través de las decisones edratégicas) o
pueden hacer revisar dicha orientacion. La trandferencia de ahorros a una cuenta
corriente, d aumento de la dosis de concentrado para una vaca lechera, un tratamiento
veterinario suplementario, son g emplos de decisones de regulacion.

Las decisones de accion no son menos importantes que las decisiones edtratégicas.
En efecto, condicionan d logro de un proyecto més globa, pudiendo tener
consecuencias a largo plazo, incluso irreversibles, y explicar las posibles desviaciones
entre los resultados esperados y 1os resultados obtenidos.

Determinan en gran parte la capacidad de reaccion de los productores de adaptarse
a los azares, 1o cud es una de las caracterigticas esenciaes de su capacidad técnica y
determina @ grado de flexibilidad de su sstema La Figura N° 1 presenta la dindmica
decisona en € seno de laexplotacion.
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SISTEMA DE DECISION

SITUACION.
- percepcion del campo de posibilidades
(&xitos/tensiones). FINALIDADES
- Percepcién delasreacciones previsibles
del medio (ambiente) alas acciones.

Reglas
estr|a1égicas\A Reglas de

Diagndstico realizado

accion
por el agricultor /
Informacion Decisiones Decisiones
estratégicas de accion

externa \

informaciony de
memorizacion

~

i
I !
] |
’ |
S STEEMA OPERATIVO
: I
| |

v v

Indicadores internos

Marshall et a. 1994.
FiguraN° 1: Como los agricultores toman sus decisones.
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41214 La informacion de las decisones d Sdema de informacion v de
memorizacion

Una de las propiedades principaes de los sstemas complgos es su capacidad de

informarse sobre @ estado de su ambiente y sobre su Stuacidn interna; ellos son capaces
de memorizar lasinformacionesy ponerlas d servicio de latoma de decisiones.

No hay decison sn informacion. Sin embargo, como |o ha mostrado H.A.Simon,
los sgtemas de informacion asi como la raciondidad de los decisores son limitados, €
&xito no estd en la informacion misma sno en la capacidad de tratarla en un lgpso de
tiempo reducido.

El productor colecta, regisra y memoriza por un lado, las informaciones que
provienen de la conduccion de Sstema opeativo (indicadores de control de
funcionamiento o de resultados) y de la experiencia acumulada, en particular de la toma
de decisones pasadas, sus circunstancias y SUS consecuencias 'y por otro lado las
informaciones que provienen dd exterior. Edas informaciones pueden permanecer
intactas 0 s tratadas para su utilizacion en la formacidn de las decisiones,
memorizadas, congtituyen progresivamente € referencid de los actores de la explotacion
que sra utilizado como gporte d sSistema de decisiones (FiguraN°® 2).

Inversamente, pertenece a los actores de la explotacion hacer la eeccion de un
sgema de informacion perttinente eeccion de indicadores de control y de
funcionamiento, deccion de documentos a daborar, insercion en las redes de
informacion, condiciones de captacion de informaciones fortuitas.

Informacion externa £ N

Sistema de
informacion y
dememorizacion
(colectaregistroy
tratamiento)

Sistema dedecision
Eleccién del sistema
deinformacién
Formacién de
decisiones

Indicadores de control de
funcionamiento y de resultados
(sistema operativo)

_ _ o . . Marshall et a. 1994.
FiguraN° 2: El 9stema de memorizacion y de informacion.
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4.1.2.2 El sstema operativo: los procesos conducidos

Es d nivd de las operaciones concretas relativas a los procesos hbiotécnicos,
economicos y de gestion de las actividades productivas y de su combinacion en tiempo
red.

El sstema operativo puede ser representado entonces, por tres tipos de procesos.
&5 #De produccion de bienesy servicios
& #De organizacion técnica
= #De gestion econdmica

Cada uno de dlos genera ademés informacion utilizable para € sistema de
decison.

4.1.2.2.1 Proceso de produccién de bienesy servicios

Es d nive de la conduccion de procesos productivos ya sean smples (g: trigo) o
combinados (g: forrges, leche) que sean agricolas 0 no. Un proceso de produccion
conda de dementos que se aticulan mediante una sucesidén de operaciones técnicas,
paralo cud se requieren competencias de naturaeza diferente.

Elementos:

= eMaterides biologicos. plantas, cultivos, animaes, rodeo, etc. que son la base de los
procesos biocliméticos y bioguimicos que determinan los ritmos de crecimiento. El
agricultor actlia sobre las materias primas puestas en sarvicio (semillas, abono, etc.)
y sobre las condiciones que van a permitir € crecimiento y desarrollo de ese materid
biolgico.

=&F medio. d dima la tiera y las inddaciones que definen un conjunto de
condiciones favorables o desfavorables ad crecimiento y a desarollo dd materid
biol6gico. Algunos de estos ementos son controlables por € agricultor.

##Jn espacio fisco: la parcea, las edificaciones, segin € proceso productivo de que
setrate.

=&t as heramientas de trabgo: materides y equipamiento, permiten la mecanizacion,
determinan la mayor o menor dificultad o riesgo del trabgo y condicionan la rapidez
de gecucion.

= #Escala de produccion: es decir la dimensién que se adjudica a una produccién, por
gemplo la cantidad de hectareas que estan degtinadas a proceso de produccion
vegetd, € tamafio dd rodeo y de las ingtdaciones para un proceso de produccion
animd.

49



L as operaciones técnicas:

Son las practicas necesarias para la conducciéon de los procesos productivos. Cada
operacion técnica debe adminigrar los flujos de materia, de trabgo, de capita y de
informacidn. Los ritmos estdn impuestos por los edtados de crecimiento dd materid
biolégico. Para un proceso de produccion vegeta por gemplo hay que: trabgar la tierra,
sembrar. Para un proceso de produccion de leche hay que conducir los procesos
necesarios para la dimentacion del ganado, adminisrar las supeficies forrgeras,
condtituir 'y digtribuir las categorias correspondientes, organizar la reproduccion de
ganado.

Competencias:

El control de los procesos productivos requiere capacidades de naturaleza diferente
tales como: habilidad manua para las actividades técnicas, sentido de la observacion,
adaptacion d azar y a las tendones, gedidn dmultanea dd espacio y dd tiempo,
decision sobre los monentos de gecucion de operaciones, ademés requiere la fijacion de
objetivos por parte del productor respecto a rendimientos, costos y riesgos aceptables de
las actividades asi como estrategias para eventuales cambios. Estos objetivos se traducen
en d conjunto de acciones que se representan en este Sstema.

4.1.2.2.2 Proceso de organizacion técnica

La segunda funcion del sstema operativo es producir organizacion. Ello concierne
a la adecuacion de flujos y reparticion de factores comunes de produccion. En cuanto a
los factores de produccion se suman las operaciones de mantenimiento y meoramiento
delos mismos.

Lo més frecuente es que @ productor no conduzca un proceso productivo Unico
Sno un conjunto 0 una combinacion de procesos 0 actividades, dependientes unos de
otros por mltiples relaciones o interacciones. Una interaccion es lo que crea
dependencia de un proceso productivo frente a otros. Estas interacciones condicionan €
grado de complgidad ddl sissema y la amplitud de las reacciones en cadena cuando € es
perturbado.

Una fuete tenson gercida sobre un proceso productivo puede dificultar d
conjunto del sstema por efecto de las interacciones. Los procesos productivos estan
entonces, ligados entre dlos por la organizecion dd espacio, € uso de sudo, la
organizacion dd trabgo y la didribucion de los maerides y la infraestructura
disponible, que se deriva en la necesdad de mangar conjuntamente varios procesos que
compiten por la utilizacion de factores comunes de produccion. Asgnar td factor a td
proceso en un momento dado es a veces renunciar a asgnarlo a otro. ESta competencia
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se acentlia en tanto € lapso de tiempo oportuno para efectuar tal o cua operacion técnica
es reducido, por lafisiologia de las plantas o las condiciones climéticas.

En dsintesis, € control de su sstema de produccidn, le demanda a productor una

buena organizacion dd trabgo y una gptitud de organizar d espacio y la infraestructura
de la explotacion.

Ejemplos de las numerosas interacciones que se dan en una explotacion son:

= #Anteracciones entre los procesos de produccion vegetd y € sstema de laboreo sobre
e sudo.

& #Anteracciones sobre los procesos de produccion de forrge y de produccion animal
por la digponibilidad de forrge en periodos determinados. Edtas interacciones no
esdan condituidas solamente por la blsgueda de una adecuacion entre la produccion
y € consumo de forrge. Hay también efectos de retrodimentacion, por gemplo d
tiempo de permanencia en un potrero influye en la respuesta posterior, enrelacion d
potencid dd suelo y la evolucion cuditativa de la cobertura vegetd.

& #Anteracciones entre actividades agricolas y no agricolas.

4.1.2.2.3 Proceso de gestion econdémica

La bibliografia muestra a este proceso con € nombre de Proceso de produccion de
recursos monetarios, planteando que € sstema operativo es ademés de una combinacion
de précticas productivas y de organizacidon, una combinacion de précticas econdmicas,
de comercidizacion de gtock, de administracion del dinero, etc. Se trata de todas las
operaciones economicas ligadas d funcionamiento de la explotacion, como la compra
venta de bienes y servicios y las operaciones de negociacion correspondientes. El
Sstema operativo genera una masa de recursos monetarios que resultan del baance entre
los flujos de entrada y <dida de dinero. Estos flujos dan lugar, eventudmente a las
operaciones de guste por medio de las fechas de pago y las fechas de venta en €
mercado.

Entendiendo que en las condiciones de nuestro pais la produccion familiar no es
candizada exclusvamente por venta a cambio de dinero en €efectivo, Sno que exise
como sabemos un fuerte componente de autoconsumo e intercambio de bienes y
servicios por trueque, presentamos este proceso como gestién econdmica, tomando en
cuenta d reacionamiento con € entorno, nos habilita a incorporar la logica de
funcionamiento que sobrepasa la raciondidad mercantil, permitiendo tomar en cuenta
los beneficios que una familia obtiene de producir un bien, pasandolo por € mercado,
intercambiandolo o satisfaciendo una necesidad de consumo familiar.
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4.1.3 El Moddo Socioldgico

4.1.3.1 Introduccién

El andids sociologico permite acceder a una meor comprensdn de los
funcionamientos colectivos. Congderando la empresa como un ssema complgo, su
objetivo es idatificar y comprender las interacciones entre sus  dimensones
condtitutivas, es decir los dementos y fendmenaos que o componen, a saber:

== Findidadesindividudesy colectivas

=& Autoorganizacion

= |nteraccion con € ambiente

== Tendones, maedares, efectosinesperados
== ESrategias de los actores, identidades culturales

¢Por qué estudiar a la explotacién agricola como sistema social ?

S se pone como hipétesis que los resultados de produccion de una explotacion
agricola dependen tanto de las limitantes materides, ecoldgicas, reglamentarias, 'y
econdmicas, como de las capacidades del conjunto humano a través de sus competencias
individudes y colectivas, se debe condgderar de manera indisociable la evolucion técnica
y econdmicay su dinamica socid y humana

Para comprender d funcionamiento de la explotacion agricola como sSstema
humano organizado, no se puede hacer abdraccion de los individuos que llevan las
findidades, la organizan, la dirigen y dli trabgan. Edudiar d dstema socid gparece
entonces indispensable por varias razones.

=#0s individuos no £ gudan nunca totdmente d rol que les dedgnan la
organizacion, su profesion, los estatutos.
Interesarse en e dstema socid es tomar en cuenta la légica de cada uno de los
actores; ¢por qué un individuo actla de una u otra manera, se comporta como lo
hace?

=zEdudiar d dsema socid es aceptar la idea de que mas dla de las reglas de
funcionamiento implicitas o explicitas, la organizacion humana tiene una reaiva
autonomiay posee una estructura de interacciones fuerte entre los actores.

=eHndmente, edudiar € Ssgema socid es comprender € sSdema de relaciones
humanasy su rol en @ contexto de trabgo.

La ambicion, € interés sobre @ trabgo, los proyectos, las relaciones de autoridad y

de poder, las reaciones interpersondes, condituyen fendmenos cotidianos y normaes
de toda actividad humana, que determinan en parte los resultados findes. Eto es
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particularmente importante en € contexto de una explotacion agropecuaria, donde las
relaciones laboraes son a menudo también relaciones familiares.

Toda empresa y por lo tanto toda explotacion agropecuaria, debe pues ser
gprehendida no solamente como un lugar de produccion orientado a los resultados, sno
también como un universo socid, Stio de interacciones entre personas O grupos

portadores de l6gicas smilares o diferentes.
4.1.3.2 Andissdd ssemasocid

El interés de un andisis socioldgico que integre las edrategias y las referencias
culturdles de los individuos y de los grupos es la de repbntear las decisones, las
actitudes, los comportamientos de los actores en su contexto socid y de tomar en cuenta
U subjetividad.

4.1.3.2.1 Andissdelasesrateniasy € juego de los actores

El andliss de las edraegias de los actores s esfuerza por recordituir la
raciondidad o la logica de cada uno de los actores presentes y de las interacciones
resultantes, para comprender meor los comportamientos individudes y colectivos. Las
edrategias son la manera de movilizar los recursos y orientar € comportamiento en una
Stuacion dada compuesta de éxitos, tensiones'y de una posicion particular.

La comprension de la edrategias de comportamiento debe considerar varios
aspectos:

a) No hay unaraciondidad Unica.
Se puede consderar que todo comportamiento humaro es raciond en la medida en
gue esta orientado a la satisfaccion de ciertas findidades. Estas finalidades son més o
menos explicitas y mé o menos diferentes de objetivo comin. Diferentes
raciondidades existen entonces en @ seno de una organizacion.

b) Losindividuos tienen unalibertad relativa
Ellos orientan su comportamiento con cierto margen de maniobra en funcidén de las
limitantes que pesan sobre si. La comprensién de la edtrategia de los actores supone
identificar dichas limitantes y mérgenes demaniobra.

¢) Los individuos eaboran sus edrategias y por tanto hacen sus eecciones luego de
evaduar laslimitantes'y oportunidades inherentes ala Situacion.
Sin embargo la informacion acerca de ésta es incompleta, por 1o que no tienen una
vishilidad total dd sstema en que se insartan. En este sentido su raciondidad es

limitada.
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d) El gercicio cotidiano del trabgo implica relaciones de interdependencia entre los

individuos, que influyen en los comportamientos individuaes. Se pueden interpretar
como relaciones de poder, y por lo tanto hacen a la comprension de las estrategias de
los actores.
Los individuos que tienen @ poder en una organizacion son aguelos que dominan
las incetidumbres crucides para la empresa 0 para sus miembros, a través de la
disposicién de recursos desiguamente repartidos entre ellos. Asi € poder no es un
atributo, SN0 una relacion reciproca entre actores. Un actor no tiene poder sno en
rdacibn a otro, es una reacion de intercambio en € curso de la cud dlos
intercambian y negocian en funcion de recursos de los que disponen para dominar
una o las posturas particulares.

f) En funcidén de los objetivos que persguen los actores estén dispuestos a establecer
relaciones edratégicas con otros actores que pueden tomar las formas de dianza,
negociacion puntual, compromiso o de oposicion conflictiva
Las edrategias pueden ser individuades o colectivas segliin los objetivos perseguidos
y los recursos invol ucrados sean particulares o comunes.

Findmente las relaciones edratégicas pueden desarrollarse tanto en € seno de la
explotacion como con € ambiente externo.

4.1.3.2.2 E andlissdelasidentidadesy delas culturas.

El andiss socioldgico y principdmente la goroximacion culturd permite dar a luz
las dinamicas identitarias establecidas en cada universo profesond, los modos de
relaciones que dli se ingtauran y los fendmenos culturdles que dli se producen.

L os univer sos de trabaj os son productores de cultura.

La "cultura en € trabgo", es d dstema de referencias elaborado en conjunto por
una colectividad de trabgo, asi como los procesos que son parte de esa elaboracion de
sentidos.

Las empresas pueden ser comparadas con micro sociedades, con cierta amplitud,
durecion, e intenddad en los intercambios humanos que dli se producen. Las
interacciones humanas se fundan en los procesos culturdes €@ universo de las
representaciones, de los vadores y de los simbolos, intervienen profundamente en las
relaciones entre los actores asi como en la definicidn de las reglas de accion, de
organizacion del trabgo y de los Sstemas de gestion: se habla entonces de una cultura de
empresa

S s habla de una cultura sujeta d mundo del trabgo es porque los universos
profesondles (escritorios, fébricas, explotaciones agricolas) son lugares donde se
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eaboran y se transmitan normas, modelos, vaores y representaciones dd mismo grado
gue en otras indituciones tales como la familia, laescuea, € sindicato, etc.

Por condguiente, toda accion en una empresa en la que ocurren cambios de

orientacion o eeccion téenica, se inscribe en un contexto culturd en que los tratados son
relaivamente permanentes e incorporados por los miembros de la empresa.

Lasdinamicasidentitarias.

La pscologia define la identidad socid como la conviccion que tiene un individuo
de pertenecer a un grupo socia dado. La identidad es eso por lo que un individuo se
define as mismo socidmente: su pertenencia geogréfica, familiar, profesond, religiosa,
politica, etc. Este sentimiento de pertenencia a una comunidad geogréfica, linglidica y
cultura, entrafia ciertos comportamientos especificos.

Las identidades profesondes se forman en diferentes espacios de referencia o

pertenencia, dados en un ambito de trabgo y por una trayectoria individua que pueden
s

& &E| trabgo: definicion de s mismo por su funcidn, su profesén o su actividad
profesond.

==t aempresa definicion de §, através de un sentimiento de pertenenciaalaempresa.

==t a trayectoria persond: definicidon de s mismo por su experiencia, su trayectoria o
Su proyecto personal.

&5 4 asociedad: definicion de sl por una posicion o una actividad socid.

La identidad profesona es sempre a la vez individud y colectiva, ya que la
formacion de esta identidad nace dd contacto entre un individuo (que posee una
identidad) y un grupo que se vuelve un grupo de pertenencia colectivo.

S exigen y s identifican las identidades profesionaes, es porque los individuos
han encontrado en sus sSituaciones comunes de trabgjo @ método de comprenderse, de
dirmarse, de reconocerse y de diferenciarse. El trabgo condituye un lugar de
socidizacion, de adquiscion de vaores comunes, pero también de moddos de
comportamiento. La pertenencia a estas identidades socio-profesionaes se traduce pues,
més concretamente en los comportamientos relaciondes digtintivos.

L os modos deréacion.
De manera generd, en las explotaciones agricolas de tipo familiar es en gran parte

la familia quien edtructura los modos de relaciones profesondes. Sin embargo, en €

caso de explotaciones sociegtarias 0 empleadoras de asdariados, las relaciones son
Unicamente estructuradas por las Stuaciones de trabgo. Una exploracion sstemética de
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los efectos dd trabgo sobre los comportamientos relacionales ha permitido delimitar los
comportamiertos de grupos que se llamarian “subculturas’. Los criterios explicativos de
edtas subculturas se basan en las Stuaciones de trabgo de los individuos, en su posicion
jerarquica, la organizacion dd trabgo, pero también en las posiciones de poder de los
individuos y en sus proyectos.

Cuatro modelos de comportamiento relaciona han sdo determinados (Cuadro N°
3). Ellos describen los tipos de sociabilidad en d trabgo, y se apoyan sobre las
dimensiones sguientes:

? ? Lanaturdeza de las relaciones entre los compafieros de trabagjo.

?? El modo de decision colectivo d seno del grupo.
?? Laactitud en la consideracion de la autoridad y de los lideres.

?7? Losvaores.

Cuadro N° 3: Los cuatro model os de comportamiento relacional

Dimension del
modelo de
comportamiento

Cuatro modelos de comportamiento relacional

RETIRADO SEPARTISMO NEGOCIACION | FUSION
Lasrelacionesen - relaciones internas | - actividades| - relaciones - relaciones afectivas
el trabajo poco buscadas: sdectivas cognitivas™; el | a senodeun
inversion fuera del a seno de un nicleo, | grupo grupo homogéneo.
trabgjo o dela blsgueda de esd lugar de
empresa. relaciones debate.
convivenciaes.
El modo de - toma de decisiones | - tomade - toma de decisién| - tomade
decision colectivo separadas; débil decisiones por mayorias. decisiones unénime.
existenciade grupo. | separadas.
Laactitud con - laautoridad es - laautoridad es - rechazo dela - laautoridad es
respectoala aceptada: estructura | aceptada bajo una autoridad. aceptada: ella
autoridad el grupo formaliberd: ela - preferenciapor un | refuerzael grupo
- no hay lider. €s necesaria para lider experto. - lider informal.
e logro del
proyecto.
Losvalores - laregla, laley, - @ individuo, € - €l debate - lasolidaridad,
larenta. ambiente detrabgjo | laprofesion (oficio), | launién, lalucha
el intercambio.
Ejemplode - asdariado agricola | - sub-gruposenuna | - asociadosenuna | - explotacion
situacion temporal en una gran explotacién. mismaexplotacion | familiar

gran explotacion.

- familia.

1 Cognitivo serefiere ala adquisicion de sefiales, normas, sentidos.

Marshdl et a. 1994.
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L os fendmenos culturales en los univer sos de trabajo.

La cultura se traduce en un modo de percepcién comun de la redidad, que induce
las acciones y los comportamientos, asi como en la forma de sociabilizacion y los tipos
de cohesion entre los individuos. La colectividad de trabgo o la empresa pueden ser no
solamente € lugar de repato de vadores y dgnificados, sno también € lugar de
elaboracion de este sstema de valores.

El andiss de los fendmenos cultrdes en los universos de trabgo consste
entonces de tres dimensiones:

& eFl edudio de las micro-culturas que caracteriza a los  sub-conjuntos
homogeéneos.

& #El esudio de una eventud cultura de empresa que caracteriza la integracion de
esas sub-conjuntos, drededor de valores y simbolos comunes a través de
mecanismos generados por y en laempresamisma

5 #E| estudio de los procesos de socidizacion o de integracion cultural.
Losfactoresde socializacion e integracion cultural.

Los procesos de socializacion y por condguiente las identidades profesiondes
resultan de la combinacion de tres parametros:

& e atrasmision de vadores y de reglas mas o menos formaes, de la historia o del

pasado de la empresa La transmisdon eda ligada d conocimiento y 4d
intercambio con los ancianos.

& #FE| aprendizaje persond de las reglas de juego, de las relaciones de poder y de
los vaores, en € gercicio cotidiano de la actividad profesond o en € curso de
los acontecimientos. AS las ocasones de agorendizge son  numerosss.
formacion, vistas, movimientos, innovaciones técnicas u  organizaciondes,
intercambios de  gedtion, dtuaciones  profesondes  amenazantes Y
confrontaciones diversas. Edtas Stuaciones de aprendizgjie son secuencias de
interacciones fuertes donde se juegan, por una parte la confrontacion entre la
idea que s tiene de S y la imagen que resulta de la interaccion con € otro, y por
otra parte la operaciondidad de las normas adquiridas donde se trata de ver
cudes de las referencias adquiridas permiten solucionar los problemas o
judtifican las actitudes. El resultado de estas confrontaciones puede conducir a la
autoconfrontacion, aladuda o la reconsideracion de las referencias pasadas.
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& e a prescripcion de los mensges portadores de valores, de modelos y de reglas

propuestas por € estado, los dgndicatos, las organizaciones profesonales
agricolas, los inditutos técnicos y los ingtitutos de formacion.

Exite una cultura de empresa comin cuando estos diferentes procesos de
socidizacion engendran una dinamica convergente e integradora. Cuando las normas y
los vdores tranamitidos cotidianamente por los ancianos gportan a los gprendizges
culturdes individudes y a los moddos prescritos por las indituciones, los individuos se
encuentran en una dtuacion de gran homogeneidad y de integracion culturd. La
memoria colectiva de grupo, visble a través de la referencia frecuente en @ pasado, en
la historia en comuln, en los padres fundadores, contribuyen a dimentar la unién entre
los individuos o los grupos y a redfirmar d sentimiento de pertenencia comun. Los ritos
y los simbolos punttian o marcan entonces regularmente la vida en d trabgo.

A la inversa, exisen universos profesondes donde € contenido de los proceso de
transmision, de gprendizae y de prescripcion son diferentes, vistos contradictorios, la
memoria colectiva dli es reducida asi como la smbolizacion y la ritudizacion de la vida
en d trabgo. Se habla de diferenciacion culturd que desemboca en micro culturas
fundadas sobre la unidad o € equipo de trabgo como base de union socid, mas que
sobre una cultura de empresa.
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42 METODOLOGIA

En este capitulo se aborda la parte operativa, aqui se describen las actividades de
campo con su pauta metodoldgica, 0 sea que es d reflgo operaciond de todos los
conceptos hasta ahora mencionados, con una secuencia logica de pasos sucesivos, que
forman parte de la metodologia eegida. Y que proponemos en este trabgo como més
adecuada para la intervencion en este tipo de explotaciones, para la eaboracion de
diagndsticos predides, que senten la meor base sobre la cud d técnico fundamente sus
propuestas productives. Es la metodologia aplicada para € estudio de los tres casos
desarrollados.

El abordge de las explotaciones, gplicando € Enfoque Globa de la Explotacion
Agropecuaria se da a través de dos métodos sucesivos:

En primer lugar d méodo de “Aproximacion Globa de la Explotacion
Agropecuaria (AGEA)”, que tiene por objeto permitir a un agente de desarrollo, acceder
a la comprengdn dd funcionamiento de una explotacion. Es un enfoque comprensivo
que permite comprender “las razones que los agricultores tienen para hacer lo que
hacen”, y poder aprecialas desde d interior mismo de sSsema, dendo édta
comprension, vaidada por los actores de laexplotacion.

En sgundo lugar & “Diagndgico Globd de la Explotacion Agropecuaria
(DGEA)”, que de manera amplia, consste en detectar no solamente lo que anda ma en
la empresa s no también lo que anda bien. Es un méodo interactivo que permite
transformer la percepcion que los actores tienen de su Stuacion, por 1o que se condituye
en una herramienta de ayuda ala decision.

421 Aproximacion Globa delaExplotacion Agropecuaria

La Aproximacion Globa de la Explotacion Agropecuaria es un  meéodo
operacional basado en los conceptos dd andiss sstémico y decisiona y tiene por objeto
la comprensén dd funcionamiento de la explotacion y la vdidacion de edta
comprension por los actores de la empresa.

En este capitulo no estamos més en una fase tedrica Sno en una fase operativa, y
e termino modelizacién no designa la aplicacion a la explotacion de moddos tedricos
preexistentes, designa aqui la construccion por e experto de esguemas o tablas de
sintesis, elaboradas en un tiempo corto, permitiendo comunicar a los actores en forma
de un didlogo activo, la comprension gue tiene e experto del funcionamiento de la
explotacion estudiada.

Se trata luego de haber extraido de la informacion recabada los principaes rasgos
que caracterizan @ funcionamiento de b explotacion, de hacer d esfuerzo de reunirla y
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digoonerla unas en rdacion a las otras en una esquematizacion, utilizando un juego de
simbol os evocados por |os actores mismos.

En términos generdes la metodologia consta en sus primeras etapas de recabar la
informacidn sobre los componentes de la explotacion para luego tratarla y comenzar con
la esguematizacion, moddizacion; dementos que goortan a la comprenson de
funcionamiento de la explotacion. EStos pasos pueden repetirse en dos o tres
oportunidades para cada vista d predio y entrevista con los actores con lo que conforma
un méodo de agproximacion gradua a nuestro objetivo. Por Ultimo € méodo plantea
una devolucion a productor de la misma informacidén que € proporciond, pero ahora por
medio de una contrastacion de idess, presentando dicha esquematizacion. El objetivo
aqui es vdidar una hipotess de funcionamiento y hacer acuerdo con d productor y su
familia sobre |as findidades dd ssema

4.2.1.1 Algunos conceptos claves

Por funcionamiento de la explotacion s entiende como la manera que un
productor (y su familia) combina los medios de produccion de que dispone. El
funcionamiento es d resultado de las decisones de produccion, de la Situacion socio-
economica, de los objetivos dd grupo familiar, de la estructura, y dd contexto socio-
economico y ambienta en € cud se desenvueven. (ChiaE. 1987)

L.os componentes de la explotacion agropecuaria son:

== El Stema de produccion
=« LOS actores (Sstema familia-explotacion)

La metodologia manga dos postulados:

== Laexplotacion agricola es visa como un sstema
== L0OS productores tienen sus razones para hacer |o que hacen

Nos planteamos comprender la l6gica de la toma de decisiones y de las précticas
técnicas y econdmicas, clarificar los proyectos y las edrategias que subyacen en las
diversas actividades desarrolladas.

La redizacion dd AGEA agounta a responder cietas preguntas obteniendo

determinados resultados, no se trata aqui de presentar un enfoque que se considere
consumado, sino sobre todo de proponer |os puntos de pasgje obligado de tal enfoque.
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Cuadro N° 4: Campo de accion del AGEA

PREGUNTA

PRODUCTOS del AGEA

- Por qué los actores de la explotacion
han elegido:
tal sistema operativo?
tal préctica?
talesrelaciones entre | os actores?
tales comportamientos?

- Identificacion de la determinantes de | as decisiones:

. las finalidades: que dan el sentido a la accion, son lo que
esta en juego;

. la situacion (éxitos/tensiones): tal que percibida por los
actores de la explotacion, revela su vision del campo de las
posibilidades;

- Identificacion de las estrategias de los actores y de las
identidades culturales.

- ¢Como es dirigidala explotacion?

- ldentificacion de las reglas estratégicas y de las decisiones
estratégicas correspondientes.

Son definidas teniendo en cuenta la percepcién que tienen los
actores de lasituacion y de las finalidades.

- ¢Como es conducido €l sistema
operativo?

- Descripciéon de las maneras de actuar, de las reglas de
accion delositinerarios técnicos y de su variacion;

- Modalidades de gestion de los factores de produccion
(empotreramiento, trabajo, equipamiento...) y de su variacion,
organizacion técnica;

- Modalidades de compra y venta de bienes y servicios
(articulacion flujos fisicos/flujos monetarios).

- ¢Cémo interactla el sistema social con
el funcionamiento de la explotacién?

- Identificacion de las relaciones entre el sistema socia vy el
sistemadecisional;
- Identificacion de las relaciones entre el sistema socia y €l
sistema operativo.

- ¢Cudles son los resultados y efectos
del funcionamiento global ?

- La explotacion agropecuaria genera resultados bajo forma
de flujos, se trata de analizar los equilibrios técnicos,
econdmicos, financierosy sociales.

Adaptado de Marshall et al. 1994.

4.2.1.2 Presentacion generd dela metodologia

El trabgo implica dos tipos

principaes de actividades que corresponden por un

lado a los trabgos con € productor, donde se redizan las entrevistas, observaciones a
campo, y por otro lado trabgo de oficina, correspondiente d tratamiento y modeizacidn

de lainformacion.

Las operaciones aredizar son las Sguientes:

1° operacion: Colecta de informacion

2° operacion: Tratamiento de lainformacion

3° operacion: Moddizacion del funcionamiento de la explotacion
4° operacion: Vdidacidn de lahipotesis de funcionamiento
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Colectadeinformacion

Para la colecta de informacion sobre la explotacion es necesario prever aspectos de
configbilidad, precison y homogeneidad. Es importante para la redizacion de eda
operacion € no segar la colecta de informacion hacia algunos aspectos con los que nos
sentimos mas familiarizados, 1o que podria conducir a inferencias parcidizadss,
perdiendo la globalidad ddl predio.

Debemos obtener d mismo grado de informacion sobre todos los aspectos de la
explotacion. Para garantizar esta homogeneidad y prevenir la tendencia naturd a
privilegiar la colecta de informacion en los campos en los que uno se sente mas a gusto,
es necesxio predefinir los dominios de colecta Este aspecto se facilita por los
antecedentes empiricos y los conocimientos previos de los autores, pero se debe
garantizar una exploracion minima de todos los aspectos de la explotacion.

Frente a la dificultad que muchas veces se presenta para obtener la informacion de
lo que redmente se rediza en d predio, dado que muchas veces los productores
responden o que entienden seria correcto 0 no hay un entendimiento claro por parte del
técnico de lo que quisieron expresar, es Util preguntar lo mismo de diferentes formas a lo
largo de la entrevista para asi obtener una mgor informacion. Esto se complementa con
la observacidn que se pueda redizar a campo.

En todos los casos es esencid hacer hincgpié d momento de la recoleccion de la
informacion de las causas de los cambios registrados, es f&cil llegar a un grado de
conformidad con enterarse de las consecuencias que tubo un cambio en d Sstema,
dgiando pasar en redidad las verdaderas causas que subyacen tras todo cambio de
rumbo. Se buscan los determinantes de los cambios y no sus judtificaciones, claro etd,
muchas veces son los aspectos més ddicados, rispidos, o incdmodos, los que no se
revelan desde un primer momento, los que hay que explorar para terminar
comprendiendo & por qué? de latrayectoriade la explotacion.

Experimentamente se han identificado seis “dominios’ de colecta de informacion:
hisgoria y proyectos, la familia y sus actividades, los factores de produccidn, los
procesos de produccion, las relaciones con € entorno, gestion del predio. Este corte, s
bien es necesario, no esta fundado en una teoria de conjunto. Por otra parte, la
explotacion agropecuaria es una organizacion socid viviente, que como ta evoluciona
La definicion de estos dominios es pues, susceptible de enriquecimiento y ampliaciones
pogteriores; no son fijos.

La colecta de informacion comprende la entrevista a los actores de la explotacion,

la observacion de campo y € repaso de los materides de registro a los que se pueda
acceder.
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Tratamiento delainformacion

Los dos modelos tedricos de referencia, decisond y sociologico suminigtran las
claves de lectura necesaria para interpretar la informacion recogida, interpretacion
provisoria que debera ser pogeriormente vdidada El tratamiento de las informaciones
€5 pues una operacion de clasficacion entre lo esencid 'y 1o accesorio.

Consge en su cladficacion e interpretacion, es decir extraer los eementos que
permitan comprender d funcionamiento de la explotacion:

- Elementosimportantes de la historia

- Findidades, apuesta parala explotacion y para cada uno de los actores.

- Exitosy tensones parala explotacion y para cada uno de los actores.

- Reglas de decison edtratégicas.

- Reglade decision de accion.

- Incertidumbres/azares.

- Las relaciones entre las personas (tensones y maestares) y las relaciones que dlos
mantienen con & ambiente.

Corresponde armar los balances de flujos fisicos, flujos de trabgo, flujos
monetarios, daborar y sefidar los indicadores de equilibrio o de resultado. Formular los
elementos de diagnostico parcid que serén retomados en la fase posterior de elaboracion
de diagnéstico globa. Recondituir las edrategias de sus actores y sus identidades
profesondes. Identificar eventudmente los proyectos de desarrollo. EI Cuadro N° 5
permite visudizar d tratamiento de lainformacion.
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Cuadro N° 5: Tabla de correspondencia entre lainformacion recogiday su tratamiento.

Que permiten

extraer identificar | elaborar | recontruir formular

Los Las Los éxitos Lastensiones | Las reglas| Las Las Las Los Los Las Las Los
Informacion elementos | finalidades, y reglas y | incertidum- | relaciones [ proyectos | balances de estrate- | identida | elemen tos
recab;d_a importantes| |as apuestas decisiones | deciso- | bres, los| internas yJ de flujo y los| gias de| des de diagno:
(dominios) de la| (para los estratégicas| nes  de| riegos externas desarrollo | indicadores] los profesio | tico

historia actores) accion entre las de actores | nales y| parcial.

personas resultado las
culturas
Explo | Para | Explo | Para
tacion ; actores| tacion | actores
Historia de la | |
explotaciény dela] X X : : X X X X X
familia : :
Conduccion  del ! !
parcelario. ' '
Descripciéon— y X X | X X [X X X X X X X X
distribucion ! !
adilicia ! !
Descripcion de las | |
operaciones | |
rdativas a la ! ! X
conduccién de los X X | X X [X X X X X fluio fisico | X X X
I I jo fisico
procesos X i
productivos y de ! !
sus interacciones ! !
Organizacion  del I I
trabgo y su | | X
relacion con @ X X X | X X [X X X X X fljo  de] X X X
materiadl  y  la : : trabajo
infraestructura ' !
Relaciones de la : :
explotacion con su X X X | X 'X [X X X X X X X X
ambiente ' !
Tesoreri rent ' ' X
patrimonio | X X X X |X XX X X X X s [X [x |x
' ' monetarios|

Marshal et a. 1994.
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M odelizacién del funcionamiento de la explotacion

Esquemas y tablas smplificadas son eaboradas para crear las condiciones de
didogo con los actores sobre la complgidad misma, sobre @ entretgido de acciones y
edrategias. Es muy dificl devolver por un escrito lined interacciones complgas es
mucho més fécil hacerlo por esquemas comentados que permiten relacionar visudmente
las variables entre dlas y plantearse 0 hacer plantear buenas preguntas.

Estos esquemas se centran:

- Sobre d sSgema de decison: se trata dd esquema de funcionamiento de la
explotacion que relaciona las findidades, las reglas de decison edratégicas, los
éxitosy tensonesy € sstema operativo.

- E ddgema opeaivo. s traa de modedizar una combinacion de procesos
productivos cuya conduccion necesita concretar una suceson de operaciones
técnicas, que movilizan materides biolégicos, trabgo, factores, y que s
desarrolla sobre un territorio en un momento dado.

- Sobre d dgema socid: representa las relaciones e interacciones existentes entre
el componente humano de SFE, asi como con & entorno. En nuestro caso son
abordados parcidmente (se andizaran aspectos como relacionamiento comercid,
fuentes de informacion, relacidon con vecinos..) dada la fdta de formacion
socioldgica como paratener un red entendimiento del sstema

Validacion de la hipotesis de funcionamiento

Aqui s redituye d productor y su familia nuestra hipotess de funcionamiento,
con € fin de vdidarla. Los actores de la explotacion dan su opinidn sobre esa percepcion
y son conducidos a poner su propia jerarquia, proponer las enmiendas y dar
eventudmente nueva informacion. Se discute e interpreta y € productor brinda su
opinién y las razones de sus coincidencias y divergencias con respecto a andiss. Edtas
opiniones también son tomadas como argumento de comprension.

4.2.1.3 Etapas dd méodo

La operativa se puede describir mas esquemédticamente en etgpas sucesivas que
pueden incorporar indigtintamente una 0 més operaciones a redizar, correspondientes a
trabgos en la explotacion y en € esitorio que llevan d agente externo a una
goroximacion progresva a la explotacion. Mediante esta dternancia de trabgo en
terreno y escritorio, se desarrolla un méodo interactivo que articula por una parte las
fases de descomposicion, cuando 2 andiza d funcionamiento dd sstema tendiente a



comprender los eementos y los flujos, y por otra parte la fase de recomposicion, cuando
se moddizad funcionamiento del Sstema. El AGEA puede redizarse en Sete etapas.

Primera etapa: preparacion dela primer vista

Corresponde a un trabgo de escritorio que se lleva a cabo con d fin de preparar un
cuestionario guia sobre los ges teméticos a abordar en la primer vista a la explotacion.
Edara pensada para una duracion de dos horas de didogo. Esta es una pauta de
preguntas abiertas, Sin una estructura estrictay muy flexible®?,

Se coordina una primera visita a la explotacion, teniendo la mayor consideracion
sobre d dia y hora en que mgor le quede a la familia, para no interferir en sus
actividades y permitir la presencia de todos los actores. También es necesario redizar la
digtribucion de roles para la visita, debe designarse quién va a entrevidar, que ademés
deberd sacar sus agpuntes para complementar los de quién contara con este rol
edrictamente, € de regisrar toda informacion emergente, asi coOmo iMpresiones,
reacciones, quién responde, gestos, discrepancias entre los actores, etc.

Segunda etapa: primer vista

Nos ubicamos en nuestro primer arribo a la explotacion. La colecta de informacion
Se dara por conversacion, cuestionarios, observacion, consulta de documentos existentes.

Es importante encontrar un lugar adecuado para entablar d didogo, y la presencia
de todos los actores que intervienen directamente en la explotacion, esta es, en particular
la condicion para acceder a la comprenson de la explotacion como sistema socid y no
solamente como sistema de produccion. Ede contacto tiene también por objeto crear un
clima de confianza entre los agricultores y € experto.

Un aspecto importante es @ respetar los roles asignados, ambos observadores
externos deben seguir la pauta de entrevista y ambos deben sacar sus apuntes. H
entrevistador debe guiar la conversacion, pero como eta es flexible, € segundo es quién
tiene més libertades para darse cuenta cuando es necesario intervenir para encarrilar
posibles desvios innecesarios de la conversacion.

El comienzo se marca indefectiblemente con nuestro relato de en que consigtira €
trabgo, sus objetivos, las etapas que se deberdn seguir, € nlmero de visitas, su duracion,
etc. También d tipo de didogo que se entablarg, es importante aclarar € enfoque
comprengvo dd andisis, razon por la cud se haa muchismo hincapié en los por qué?
de cadarelato de |os actores.

12 En el Anexo N° 1 se detallala pauta de entrevista usada en el trabajo.



La primera pregunta ha redizar fue igua en todos los casos, y gpunta a rescatar las
impresiones més sentidas de los actores sobre la explotacion, esta smplemente consiste
en olicitar a todos los presentes una presentacion de su predio con la excusa de no
conocerlo. Es importante prestar mucha atencidn ya que surgiran las primeras reacciones
impulsivas de los actores, que englobardn muy sintéicamente, de una forma un poco
despreocupada pero sentida y veraz la percepcion de la situacion de la explotacion y de
sus principaes problemas. Luego se comenzara con la pauta preparada.

La informacion a colectar en eda primera etapa e refiere a los Sguientes
dominios. (&) historia y proyectos, (b) la familia y sus actividades, (c ) los factores de
produccion.

Se trata de abordar € predio por € “espacio” y € “tiempo”, dos dimensones
fundamentales de la accion ddl agricultor. Estos tres dominios son eegidos.

? ? porque permiten:
- unacomunicacion fécil con los actores de la explotacion;
- unagptitud de escucha por parte del experto.

? ? porque dlosrevelan:
- lasrdaciones que exigen entre la historia de laexplotacion y lafamilia
- loséxitosy tensones mayores de la explotacion
- loesencid delasfindidades delos actores de la explotacion
- las principdes edraegias desarolladas para tener en cuenta las
caracterigicas del medio

(a) Higtoriay proyectos

Debemos colectar la informacion que nos revele como ha evolucionado € grupo
familiar, y como ha hecho evolucionar a la explotacion, andizar las correlaciones
exigentes entre los acontecimientos de la vida familiar y los acontecimientos internos y
externos que marcan € funcionamiento de la explotacion. Los triunfos y los fracasos en
e tiempo.

La sucesidn de acontecimientos claves en la explotacion deben poner en evidencia
los estados sucesvos del sistema, los periodos bisagra y e encadenamientos de
decisones edratégicas que han llevado d dgema familia-explotacion a la gStuacion
actua.

Sin descartar aspectos importantes de la hitoria anterior, identidades culturdes y
énicas de la familig, ec. d criterio utilizado para la fecha de comienzo de este andisis
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fue puesto en d momento en que & productor comienza a intervenir marcadamente en la
toma de decisiones sobre € funcionamiento del predio.

Los acontecimientos claves que encontramos importantes se refieren a los cambios
en aspectos tales como:

- Cambios en d grupo familiar: entrada o sdida de componentes de grupo
familiar a depender de la explotacion, dedicacion a eda y a labores
extrapredides, cambios de resdencia, llegar a la edad de decison de su
orientacion profesiona o labord, etc.

- Cambios en d medio con d cud se vincula la explotacion: eventos o Stuaciones

exteriores.

- Cambios en los recursos productivos: hectareas d inicio y su evolucion, tenencia,
€etc.

- Cambios en los factores de produccion: infraestructura, maguinaria y
herramientas, y animaes.

- Cambios en la produccién animd.
- Cambios en la produccion vegetd.

Ademés e recoge |o que € productor nos pueda volcar en cuanto a los proyectos
de futuro dd sstema Entendemos por proyectos un conjunto complejo de objetivos mas
0 menos jerarquizados y no desprovistos de contradicciones, que es, a Su vez,
susceptible de evolucionar en € tiempo.

(b) Lafamiliay sus actividades

Tiempo y forma en que se redizan las labores en € predio, es fundamenta saber
quien las rediza, d grado de compromiso con cada labor, dedicacion, roles, picos de
trabgo, etc. Puede describirse con cierto detale € tipo de tarea redizada y la cdidad
con que d productor dice que es capaz de redizarla También interesa saber S se
redlizan tareas extraprediales, de quétipo, y por parte de quien.

(c) Losfactores de produccion

El rdevamiento cudi y cuantitativo de estos aspectos debe condderar las ventgas
y desventgas de cada factor en la vison de productor, las limitantes que estos
determinan d dstema. Las ventgas y desventgas de la dotacion de factores de
produccion, la cdidad, cantidad y disponibilidad de los recursos son andizadas en
funcion de las necesidades de las etapas productivas de las diferentes actividades. Por
otro lado debemos escuchar como las cataloga e propio productor.

El mismo productor puede presentar sus potreros y los grandes grupos de suelos.
Hay que sdber sobre las ventgas y limitantes del empotreramiento, caracteridticas,



disposiciones, etc. El productor dara su vison, a su criterio, y deberd hacer hincapié
sobre los aspectos més importantes de cada potrero, pudiendo considerar de nuestro
interés aspectos como: nimero 0 nombre como € los reconozca, superficie, distancia,
acceshilidad, pendiente, homogeneidad, profundidad y tipo ded suelo, eventudes
subdivisones, limitantes para adgin tipo de uso, meoras tdes como drenge, €lc.,
posbilidad de otras megoras, riesgos de sustentabilidad. En cuanto a uso de sudo,
potrero por potrero su uso actual y de los Ultimos afios, sus potencides, los factores @
variacion del manego, usos especiaes, destino, etc.

Reconocemaos por potrero recién a la unidad més pequefia de superficie tratada o
mangada de forma homogénea, de igud mango, mismo cultivo, iguaes técnicas
culturaes,

La entreviga puede findizar con preguntas edratégicas mas concretas para la
deteccion de la capacidad de gestion (respuesta) ante coyunturas adversas (gemplo una
sequia).

Tercer etapa: tratamiento de la primer visita

Es esencid intercdar una primer fase de tratlamiento de informecion entre dos
vigtas. En efecto, estas dos vidtas, igudmente s la segunda completa la informacion de
la primera, no tienen @ mismo rol. La primer vista permite tratar temas que ayuden a un
primer relacionamiento con los actores, y acceder esencidmente a contexto generd de
la explotacion: la higtoria, € campo de poshilidades (éxitogtensones), una primer
gproximacion alasfindidades.

El conocimiento de este contexto permite comprender megor las précticas técnicas,
econdmicas y socides de los actores de la explotacion, objeto principa de la segunda
vista. Se perderia mucho de la comprensén de funcionamiento de la explotacion a
reunir edtas dos vidtas en una sola que fuera éla de una mayor duracion. Con €
tratamiento de la primer vista se pueden preparar todos los gustes necesarios antes de la
segunda, y asl superar baches de informacidn. Por otro lado: ¢se han encontrado todos
los actores de la explotacion durante la primer visita? ¢qué itinerarios técnicos van a ser
esencidmente profundizados en la segunda visita?

Una poshilidad que nos brinda d dividir € trabgo en dos o més vidtas es la de
comenzar con @ andisis de la informacion entre las vistas, trabgo que debe redizarse
enseguida de llegar de cada una, para no descuidar detdles que se pueden olvidar, con
esto puede denotarse baches o detdles fdtantes, e incluso podemos darnos cuenta de los
temas de mayor importancia para retomarlos en la sguiente vidta. En ésta los primeros
puntos a abordar son aguellos que no hemos comprendido, o que deben ser
profundizados para entender mgor d funcionamiento de la explotacion, para después
continuar con la guia pautada.
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Esqueméticamente:

- dadficar lainformacion relativaalos dominios (a), (b) y (¢)

- traar la informacion. En generd en ede estado se describe un primer juego de
rdaciones entre hidoria, findidades, dtuacion (éxito y tendones), reglas y
decisiones estratégicas.

- conviene hacer @ inventario de baches de informacion sobre los dominios (@), (b) y

(©)

- luego preparar la segundavidita. En generd distanciada una semana
Cuarta etapa: segunda visita

Nuevamente volvemos a colectar informacion, en la explotacion. Recordemos que
€S necesario nuevamente y en cada vidta € dga en dao la etgpa en que nos
encontramos y los objetivos de la actividad. El comienzo esta pautado por los baches,
Incongruencias o agpectos que no se comprendieron de la visita anterior.

Se profundiza agui en € conocimiento de las practicas técnicas, econdmicas y
socides de los actores de la explotacion. Para esto y sobre todo en esta segunda visita es
necesario referirse a cada aspecto en @ lugar fisico mas apropiado para su comprension,
lo que puede ameritar una recorrida de campo junto a los actores, tratando de observar
como se condicen la redidad con sus dichos. Se observan los indicadores fisicos, en que
se fijan 0 no los actores para tomar decisones, cada criterio, cada parametro, cada estado
de situacion que los impulsa aintervenir en un proceso dado con unaaccion ta.

Los dominiosaexplorar:
(d) Los procesos de produccion

Nos acercamos a las practicas del productor, interiorizandonos de los productos
dd sgema y las actividades que deben llevarse a cabo cada afio para lograrlos. La
importancia relaiva que se le otorga a cada actividad, sus judtificaciones, ventgas y
limitantes en su desarrollo.

Aqui reconocemos las “acciones’, operaciones técnicas, practicadas en cada una de
las actividades productivas, y fundamentdmente la logica que las comanda, sus
vaiantes, sus mecanismos de regulacion. Las determinantes de los procesos de
innovacion técnica y organizaciond en d ddema, deben emerger los referencides
técnicosy sus razones.

(e) Relaciones con € entorno

Insercion  locad, comercides, culturaes, sdud, educacion, otros servicios,
infraestructura locd. Relacion con vecinos, poshilidades de cooperacion o trueque.
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Fuentes de informacidn, técnicas o vivencides, formades o no. Aqui se pueden reflgar

aspectos importantes dd dstema agrario que enmarcan 'y poshilitan o dificultan las
posibilidades de la explotacion

(f) Gedtion dd predio

Todo lo concerniente a registros fiscos y econdmicos, llevados 0 no, con sus
razones para hacerlo, sus usos. El productor hara referencia a lo que entienda més
relevante de la explotacion en cuanto a sus resultados fisicos, econdmicos y financieros.

Quinta etapa: tratamiento de la segunda visita

Debe d fin estudiarse agui como la explotacién funciona en la Stuacion actud. En
un primer momento la segunda visita permite colectar la informacion relativa a los sais
dominios y tratala utilizando la misma grilla de lectura que aguela utilizada a la
resultante de la primer vidta Se confirma, se matiza, s precisa 0 s invdida la
informacion y las impresiones resultantes de esa primer vista Por otra parte se trata la
informacién recogida sobre los dominios que no habian sido todavia explorados.

Con esto debe definirse la necesdad de una tercera vista, para nosotros no
sempre fue necesaria, en tal caso esta debe llevar su correspondiente preparacion y
tratamiento de lainformacion.

Sexta etapa: Modelizacion

Es una etgpa de eritorio, la cud se rediza inmediatamente a la anterior. Lleva
mucha discuson; su comprension puede ser facilitada con € estudio de casos de este
trabgo. Los Sguientes son los Sstemas a moddizar.

A. El sgemadecisond

El dsema de decison comprende las “acciones, reglas de accidn, reglas
edratégicas y findidades’, en forma ascendente, entre las cudes se establecen
relaciones, conjugado con los éxitosy lastensgones ddl SFE.

El moddar permite sdeccionar entre informacion esencid y accesoria A
entendimiento dd funcionamiento dd sSsema El proceso pate dd conjunto de
“acciones’ que reconocimos en la primera etgpa. Del andliss de estas debemos
reconocer a nuestro entender las reglas de accion y reglas estratégicas que comanda cada
una de estas acciones, no por las judtificaciones tedricas que haga € productor sno que
por € patrén de conducta que rige estas acciones, y que debemos haber encontrado.
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Entendemos por reglas estratégicas aquel patrén que siguen un conjunto de reglas

de accion, y que apuntan a acercamiento a una findidad del productor y su familia Las
findidades son aguellos objetivos Ultimos que se persiguen.

Caudro N° 6: Ejemplo de relaciones entre findlidades y reglas estratégicas.

Finalidades Regl as de decisiones estratégicas
- elegir cultivos con grandes margenes brutos
- intensificar
- minimizar los costos en material

Ganancias --->compra de material es de segunda

---> uso de maquinaria del grupo
- administrar finamente latesoreria
--->elaborar indicadores

. - eliminar las pérdidas de tiempo
Seguridad - diversificar los cultivos y/o el sistemade cria

Marshall et a. 1994.

Las acciones, asi como las reglas pueden contradecirse a priori, pero en redidad
puede no ser una contradiccion sino que representan findidades diferentes. Por dltimo se
incorporan los éxitos dd sstema asi como las tensones que influencian en los diferentes
niveles de latomade decisones en € predio.

Egte es @ proceso, de abgo hacia arriba, con una diagramacion que va tomando
forma gradudmente, y con la discuson a medida que se recorren la masa de acciones
con sus patrones, en relacion con las tensones y los éxitos del sstema, la percepcion de
laStuacion.

En la redidad podemos darnos cuenta que € modeo funciona en € orden inverso
ad de su congruccion, las findidades, contradictorias incongruentes 0 no, relacionadas
con la Stuacion actud son quiénes comandan @ modelo y determinan @ funcionamiento

de la explotacion.
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Finalidad
es

(F)

Reglas
Estratégicas
(RE)

Exitos/
Tension

Reglas
deAccion

oS A A A

Sistema Sistema Sistema Sistema Otras
Operativ cultural forrgjero ganadero actividades

Marshall et al. 1994.
FiguraN° 3: Organizacion generd de un esquema de funcionamiento.

B. El sgemaoperativo

En esa esquemdizacion dd funcionamiento de la explotacion, a nivel de las
operaciones redizadas para su conduccion, se remarcan las acciones que evidencian un
patrén de comportamiento dado, para construir un modelo que expresa como se toman
las reglas de accion, y de las que luego se pueden extraer reglas estratégicas.

Exigten varios tipos de reglas de accion:

- decisones de asgnacion de factores comunes de produccion,

- decisgones que conciernen ala gestion de | os diferentes flujos de materia,

- decisones de conduccion (pilotge) de procesos productivos  (itinerarios
técnicos),

- decisones que conciernen a las condiciones de redizacion de td o cud
operacion.

Se trata pues, de moddizaciones del funcionamiento globa de h explotacion, pero
centrado en los aspectos tacticos de conduccion del sistema.

Como para € esquema de funcionamiento, cada una de estas modelizaciones tiene
tres funciones:
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- permite, por las decisones que han tenido o que tienen problemas, explicitar los
procesos de toma de decison, evidenciando cdmo y con cudes indicadores han sido
0 son tomadas en cuenta las findidades, la Stuacion de la explotacion, los estados
del medio, los avances de los procesos productivos,

- pemite sdeccionar, en una multitud de informacién, aguellas que son mas
pertinentes para explicar é modo red de toma de decisiones de la explotacion;

- permite finAmente comparar estos modelos de toma de decison con las referencias
de los expertos, y gracias a estas comparaciones, emitir un diagnogico que,
discutido, enmendado, enriquecido en @ didogo dd experto-agricultor, permita
mejorar la eficacia de la conduccidn de sistema operativo.

C. H sgemasocid

La representacion dd dstema socio-organizeciond es una moddizacion de las
interacciones que exisen entre @ funcionamiento generd y € sSstema socid. Responde
aladoble pregunta:

- ¢oud es la influencia de los componentes técnico-organizaciondes y ambientdes en la
elaboracion del juego de los actores y de las identidades profesionaes?

- ¢oud es d rol dd sstema socid en d funcionamiento generd de la explotacion y en la
condtitucion de los resultados y los indicadores?

Su eaboracion marca

ez |dentificar los diferentes dementos dd ambiente y de la situacion que tienen una

influencia fuerte (&ito o tengdn) sobre la organizacion, la cultura interna y las
| 6gicas de accion de los actores. Ejemplos.

- & mercado (la concurrencia, lademanda),

- la cultura locad (sentimiento de pertenencia regiona, costumbres,

fiestas o fedtividades),
- lared deamigos, lafamilia,
- lared de rdacion profesiond.

%< |dentificar las principaes reglas de organizacion y de funcionamiento que se han
dado los actores de la explotacion, en cuanto a la organizacion, la gestion de la
produccion, lamano de obray las reglas estratégicas. Ejemplos:

- repaticion de las tareas. sobre la base de la polivalencia
(diverdficacion) o d contrario, de la especidizacion,

- grado de diversficacion de las actividades,

- gdstema de informacion: modo de transmision de las consignes,

- toma de decision: modo de concertacion,
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- gedtion de las sobrecargas de actividad: gpelar a la mano de obra
externaasdariadao familiar.

zzs Rdlevar los puntos de tension eventuales o los malestares expresados o sus
indicadores, y las desviaciones en relacion a los efectos esperados de las reglas.
Ejemplos.
- confliccos ad seno de la explotacibn o con cietos pares
(comparieros, socios) exteriores,
- fuerte caida de los resultados,
- accidentes de trabgjo frecuentes.

%5 Recondruir las estrategias de los actores y las interacciones entre ellos, Ejemplo:

- identificar las tendones 'y las oportunidades de la Situacion,

- sida las incettidumbres o riesgos (azares) del  funcionamiento
cotidiano que tienen consecuencias sobre la coordinacion entre los
individuos,

- censar las gpuestasy las findidades de cada uno de los actores,

- hacer aparecer |0s recursos de cada uno de |os actores.

&5 Deducir las edtrategias y relaciones de poder que existen entre los actores, d interior
y d exterior de la explotacion. Ejemplos:
- edrategia profesiona expansonisay ofensva,
- edrategia de relaciones personadesy profesonaes,
- edrategia defensiva de debilitacion y conservacion de lo adquirido,
- reparticion desigud de poderes entre |os actores.

%5 Hacer aparecer las identidades profesionales y la o las culturas de los actores de la
explotacion agropecuaria. Se trata de sefidar, para cada actor, los fendmenos de
pertenenciay de identificacion a caracteristicas especificas, através de:

- identificar las normas individudes y colectivas,
- vaoresindividuaesy colectivos,
- representaciones y simbolos individuaes y colectivos.

Se trata igudmente de identificar € tipo de comportamiento relaciond de grupo,
con d fin de conduir sobre la existencia eventua de una cultura de explotacion o de
varias micro-culturas. Ejemplos.

- identidad de oficio (profesion) centrado en laagricultura,

- identidad de la casa centrada en € apego a la explotacion agricola 'y
la supervivencia,

- identidad de empresario centrado en la marcha y desarrollo de la
explotacion, culturacominy fusond,

- eidencia de vaias micro-culturas marcadas  por  los
comportamientos y expectativas diferentes.
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En la Figura N° 4 s encuentra una esquematizacion de las interacciones socio-
organizacionales.

AMBIENTE

SITUACION
(oportunidadT amenazas)

Reglas de or ganizacién de la gestion.
Sistema oper ativo

Tensiones
M alestar es
Desviaciones

Y Y
- )
SISTEMA SOCIAL
EST[F;QI%%IAS IDENTIDADES
- = CULTURALES
ACTORES Normas
Incertidumbres
Vdores
Apuestas L 6gicas de | Representaciones
RecUIos ogicas de los ep
9 ‘\\ actores /,( J

AMBIENTE

) . . o Marshall et a. 1994.
Figura N° 4: Interacciones socio-organizacionaes.

Séptima etapa: devolucion y validacion
Eda vidta permite presentar a los actores de la explotacion una comprension del
funcionamiento de la explotacion a través de diversos esquemas que son utilizados como

herramienta de sintess por los expertos y herramienta de didogo para recoger sus
reacciones, SUs comentarios'y susjuicios, que son objeto de una vaidacion.

76



La devolucion de los resutados ded esudio es un demento clave de la
metodologia y necesta un cieto nimero de precauciones. Antes de presentar los
resultados del estudio, es necesario recordar € objetivo y los medios utilizados,
precissndo que d andiss no es un enfoque normeEtivo SN0 una  gproximacion
comprensva. El contenido de los dementos a devolver habra sido discutido y la forma
de mensge habra sido cuidadosamente estudiada. En efecto habra que poner aencion
en d vocabulario utilizado, que puede perjudicar € fondo ddl mensge s es ingpropiado.
Findmente, los resultados serén dados como interpretaciones de una redidad e hipotess
de funcionamiento que puede ser discutida con los agricultores

Las herramientas utilizadas (que se detdlaran mas adelante) permitieron remarcar
no solo los moddos resultantes sino también su forma de congtruccion, para ponerlos en
debate. Se rediza una presentacion que se complementd sobre la marcha con las
aclaraciones del productor, remarcando aspectos importantes. Se fueron reconociendo
sobre las acciones reflgadas en @ papd, las reglas estratégicas que las rigen. Un color
sobre un conjunto de acciones, determinaba € patrén de comportamiento que nos llevo a
consensuar sobre una regla edtratégica de comportamiento, y asi entre todas estas,
definieron finalidades que fueron puestas a consideracion de sus propios portadores. Una
pauta de las presentaciones utilizadas con los productores se puede ver en € Anexo N°
2.

En laFiguraN° 5 se presenta un resumen esquemdtico de las diferentes etapas.
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entorno

Adaptado de Marshall et al. 1994
Figura N° 5: Esquema generd de desarrollo dd método de la Aproximacion Globd de la
Explotacion Agropecuaria
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4.2.2 Diagnégico Globd de la Explotacion Agropecuaria

"Una propuesta metodol 6gica que permite identificar 1os puntos fuertes y débiles
del funcionamiento de una explotacion agropecuaria.”

Aplicado a la empresa puede ser tomado en un sentido redtrictivo o amplio. De
manera redrictiva se dice que € diagnéstico consste en juzgar lo que va md en la
empresa (lo que anda mad), es decir identificar los problemas, € diagndgtico es "d ate
de determinar una enfermedad luego de los sintomas'. De hecho una empresa puede ser
asmilable a un ser viviente dla nace, crece, se trandforma, muere y puede conocer la
enfermedad a través de sus desequilibrios, por gemplo financieros, la bga de la
rentabilidad, los conflictos internos no dominedos, etc. Pero esta definicion tiene d
menos un limite: se basa en la hipdtesis de que se puede definir de manera normativa un
estado de buena salud de la empresa, 10 que no tiene sempre un sentido y no es sempre
posible teniendo en cuenta la fata de criterios absolutos en la materia.

De manera amplia y retomando la imagen meédica dd chequeo, se dird que €
diagnégtico consste en detectar no solamente lo que anda ma en la empresa S no
también lo que anda bien. Como para € mundo médico, un diagndstico se apoya en los
signos, los baances, los indicadores cuantitativos y cuditativos que son la expreson de
los mecanismos que condituyen @ funcionamiento de la empresa. No hay pues un
diagnostico separable de la comprension de un funcionamiento.

El Diagnégtico Globa es una continuacion de la Aproximacion Globa, donde se
pasa de una etgpa comprensiva a una etapa arditica. El avance que e rediza entre los
dos radica en la introduccién dd juicio de vaor por parte de observedor sobre la
Stuacion de la explotacion. Eso se hace sobre los procesos claves que hecen d
funcionamiento de la explotacion, y en base a una red de criterios de juicio, que se usan
para determinar los puntos fuertes y débiles dd funcionamiento de la explotacion en un
momento determinado. Pero no puede ser solamente el hecho de un experto: debe ser un
lugar de reencuentro entre el referencial del expertoy el del agricultor, y €l fruto de una
coproduccion y un dialogo experto-agricultor. En efecto, s € diagndstico es en un
primer momento y provisoriamente € resultado de un trabgo de experto, no es
definitivo, es una base de discuson para que, de forma interactiva, sea validado d lado
de agricultor, quien asi mismo tiene un punto de vista sobre su propia explotacion, y ad
llegar a un resultado consensuado. El diagndstico es un enfoque de tipo pedagdgico que
requiere de un experto, pero un experto que debe estimular la propia reflexion de los
actores sobre @ presente'y € porvenir o d futuro de su explotacion.

La coherencia entre ambos méodos es que @ Diagnogico Globd usa como
referencid los resultados dd AGEA, es decir, las findidades que surgen en d AGEA

son las que se usan para contrastar 10s procesos estudiados y determinar estos puntos
fuertesy débiles dd sstema.
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4.2.2.1 Algunos conceptos clave

El objeto de estudio: € funcionamiento de la explotacion, que es percibido desde
los tres subsistemas funcionales del AGEA, y descripto atraves de sais procesos clave;

- Proceso de produccion de bienesy servicios

- Proceso de organizacion técnica

- Proceso de gestion econdmica

- Proceso de organizacion socid

- Proceso de gestion financieray patrimonid

- Proceso de daboracidn de orientacion estratégicay proyectos de desarrollo

Un juicio del observador: € diagndstico supone la opinion de un observador
externo a predio. El es responsable de sus opiniones, lo que permite diferenciar un
diagndgtico de un smple andisis.

Los criterios de juicio: estos son los dementos 0 normas en relacion a los cudes
el observador abora su juicio y caracteriza los puntos fuertes y los puntos débiles. Los
criterios traducen @ punto de vista adoptado, la intencion. EI DGEA dabora juicios en
rlacion a los siguientes criterios: efectividad, coherencia, adaptabilidad, sustentabilidad,
desarrollo o reproducibilidad.

Referenciales. En d caso dd DGEA edos referencides son los resultados dd
AGEA, y en forma pardea referencides externos d predio, en generd resultados de
predios de smilares caracterigticas.

El diagnogtico se congruye en reacion a las findidades de los actores y la
Stuacion (éxitostensones) en la que dlos se encuentran., lo que condituye un juicio
comprensivo. No se digpone sempre de normas para poder juzgar, particularmente en €
amhito socid. ¢Como juzgar una buena organizacion o las buenas reaciones entre los
actores? Una fuerte cohesion socia puede ser interpretada como un éxito, pero puede ser
una limitante § éta no es acompafiada por debates suficientes para la toma de
decisones.

De forma pardéa y complementaria € observador puede congtruir su juicio en
relacion a normas o referencias externas, condituyendo un diagndgtico de carécter
normativo. Se identifican sdidas (recursos producidos) y entradas (factores
consumidos) estableciendo la relacion entre estos dos términos para compararlas con
indicadores de otros predios de smilares caracteristicas. Este punto de vista normativo,
resulta Util pues las diferencias entre las referencias establecidas y la redidad pueden
hacer reflexionar d agricultor y cuestionar |as razones de sus el ecciones.



Las dificultades de ese juicio normaivo se dan en la eeccion de estos
referencides, en como degimos predios, sdemas, o formas de funcionamiento
comparables. EStos referencides dependen por una pate de que existan modeos
biotécnicos para procesos productivos o técnico-econdmicos (intensvo/extensivo), y por
otra parte la existencia de modelos rdativos a la combinacion de procesos productivos.
As mismo, los referencides dd expeto son a veces implicitos, es decir, revelan su
propio sstema de vaores o de los de su inditucion de pertenencia.  Asi, a un cambio del
experto puede corresponder un cambio de referencias.

Findmente una dificultad adiciond es que las normas son evolutivas y tienen en
cuenta nuevas limitantes que se imponen a los agricultores, como € respeto d ambiente.
Una practica agricola no es juzgada solo segun € criterio de eficiencia, sSino segin
otros criterios (calidad de los productos, impacto de las préacticas sobre € medio
ambiente, agua, paisaje, etc.). Se introducen entonces juicios multicriterios dificiles de
formular y combinar cuando son normativos.

4.2.2.2 Elaboracion del diagnostico

El DGEA <e refiere d funcionamiento de la explotacion, funcionamiento que resulta
inteligible por la Aproximecion Globd. El adjetivo globd que cdifica d diagndstico
hace referencia a los moddos de comprerson de la explotacion. La principa
caracteritica es que sea preparado con una Aproximacion Globa que proporcione un
conjunto de conocimiento y de indicadores sobre € funcionamiento de la explotacion
visto como un Sstema complego.

Se trata de elabora d DGEA a partir de tres campos de gproximacion distinguidos
en d AGEA (ssemas operativo, socid y de decison). Esto permite proponer una
divison en sas procesos claves, cada una de dlos correspondiente a un tipo de
problemas que los actores deben resolver y d tipo de interacciones correspondiente que
elos deben adminigrar. Cada proceso es identificable por sus flujos, sus funciones, €
logro de los resultados, en funcidn de findidades. Los procesos difieren entre elos por
las diferencias que tienen en los dementos involucrados (bienes tangibles, informacion,
simbolos) y por la escada dd tiempo (tiempo red, corto, mediano, largo plazo). Bien
ligados entre dlos estos seis procesos son bien diferenciados. EIl AGEA provee para
cada uno de estos procesos un conjunto de informaciones (flujos, resultados, relaciones
con € ambiente, etc.).
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Marsndl et a. 1994.

Figura N° 6: Correspondencia entre los subsistemas funciondes y @ diagndstico de los
procesos clave.

En e sguiente cuadro se esguematizan los distintos procesos clave.



Cuadro N° 7: Identificacion de los procesos clave.

Interaccionesa

Procesos claves Tipo de problema a resolver S
administrar

Material biologico/ medio/
espacio/ herramientas de
trabajo/ escala de produccién
y detiempos.

P1 Procesos de produccion

debienesy servicios Dominar los procesos productivos.

Interacciones entre los

Dominar la organizacion técnica de - .
procesos productivosvia: el

P2 Procesos q§ o los factores de produccién por las irebaio, ¢ espacio, la
or ganizacion técnica. opereci ones de mantenimiento y de infr aest’ru ctura, ¢ '
asignacion de factores de prod. equipamiento.
P3 Pr 0Cesos degestion Negociar con el ambiente ecor!émico Interaccionesinternas
econdmica. y extraer | 0s recursos monetarios. /externas
P4 Procesos (;Ig _ Consertar para decidir y coordinar Interacciones entrelos
or ganizacion social. para actuar. actores

Equilibrar losingresosy los gastos del
Sistema Familia Explotacién;
administrar las razones juridicas entre
las generaciones; elegir un estatuto
juridico paralaexplotacién.

Interacciones familia

P5 Procesos de gestion
explotacion.

financieray patrimonio.

Procesos de elabor acién Fijarse reglas estratégicas en funcion Interacciones entre la

P6 deorle,macmn dela percepcidn de futuro y el abanico percepcion del futuroy I_a}s
estratégicay proyectos de posibilidades incertidumbres de la accion

dedesarrallo ) presente.

Marshall et al. 1994.

La metodologia de DGEA introduce juicios de vaor a estos procesos a partir de
unared de criterios, los cuaes se pueden traducir en |os Siguientes cuestionamientos:

?7? Efectividad

¢Es efectivo a los ojos de los actores el funcionamiento de la explotacion?. ¢Los
resultados obtenidos estan de acuerdo a los resultados previstos, esperados y
deseados?. ¢Los objetivos realmente alcanzados estan de acuerdo a los objetivos
previstos? Sno, ¢por qué?.

Eda es la nocidn de efectividad o de eficacia El enfoque implica para € experto
colocarse en las condiciones de accion dd agricultor. El experto puede asi moddizar la
accion dd agricultor y juzgar la desviacion entre d moddo y la redidad. Muchas
dificultades surgen sin embargo: los modelos biotécnicos, que integran no solamente las
interacciones complgas sino también las préacticas de los agricultores, no exigen
sempre; las reglas de accion son a veces dificiles de identificar y no es smple definir €
umbrd a patir de cud una diferencia previsonredidad, es condderado como
aceptable 0 como una desviacion teniendo en cuenta los mlltiples azares o
incertidumbres (climéticos, econdmicos..). Un agricultor puede estimar haber acanzado



U objetivo aln habiendo una diferencia Hay que tener en cuenta no solamente las
findlidades del agricultor, S no también la percepcion que € tiene de una accion lograda.
?? Coherencia

¢Es coherente el funcionamiento de la explotacion? Varios aspectos pueden estar
aqui contemplados:

- la coherencia de las préacticas. Ejemplo: un productor lechero adopta practicas de
dimentacion extremadamente  sofidicadas, pero  conserva  précticas  sanitarias
rudimentarias, con d riesgo de que dlas se vudvan un factor limitante d introducir
un elemento de desequilibrio perjudicia en su sstema de préacticas.

- la coherencia decisionedfinalidades. Ejemplo: un agricultor, para aumentar sus
ganancias decide incrementar la venta directa de uno de sus productos. Esta decision

consume tiempo (por adaptarse a la clientda) y lo lleva a descuidar ciertas
operaciones técnicas, 1o que tiene influencia sobre los rendimientos, y liego sobre la
renta. ¢Ganaé en definitiva?
?7? Adaptabilidad
¢Es adaptable el funcionamiento de la explotacion?
El experto va a juzgar agui la cgpacidad del funcionamiento actud, de hacer frente
a las incetidumbres de toda naturaeza (climéticas, econdmicas...) que pueden provenir,
sea dd ambiente, sea de la evolucion de la dinamica interna de la explotacion (familiar o
socid). Sejuzga aqui laflexibilidad del funcionamiento.
?7? Sustentabilidad
¢Esdurable el funcionamiento de la explotacion?
Se tratan de detectar agui, los éementos que favorecen o desfavorecen la
reproducibilidad de la explotacion, sobre los planes econdmicos (perennidad de los

factores de produccidn, financiamiento...), técnico, socid y sobre € plano de respeto d
ecosstema.

?? Desarollo o reproducibilided
¢Es modificable d funcionamiento de la explotacion?

Dicho de otra manera, dgunos éxitos o tensones favorecen o desfavorecen €
desarollo de la explotacion. ¢Cudes limitantes podrian ser levantadas para acceder a un



funcionamiento mas stisfactorio de la explotacion en respeto de las findidades dd
actor? ¢Cuées éxitos no son va orados?

El Diagnégtico condste en cruzar los objetos de estudio mencionados (los sais

procesos claves) por estos criterios de juicio transformados en preguntas, por medio de
la capacidad del observador. Cada proceso no es solamente evauado por S mismo, Sno

juzgado también en su capacidad de favorecer o d contrario desfavorecer, ya seg, a otro
proceso 0 a funcionamiento ddl conjunto de laexplotacion.

Componentes del
diagndstico global

Criteriosde
juzgamiento

Productos del Enfoque Global
de la Explotacidn

Agr#)ecuari a
= Ensamble de lainformacion sobre los
procesos clave del funcionamiento de la
explotacion, objetos de diagndstico

PA  P5  PE !

\
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lw)
3
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Efectivided | W/ [ T77TTT7T
. Transformacion-Y AN
Coherencia engrupos —» E— ————————————— | 2
Sustentabilided de preguntas AN
Adaptabilidad acada \ [o-mmmmmmrmeees > DP v
Desarrollo P i
\\
[#-mmmm o » DP6
\ Resultado =
R Diagnostico
globa
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Capacidad de

evaluacion Dpi = Diagnéstico de proceso

Marshall et al. 1994.
FiguraN° 7: Esquema de conduccion del diagnostico globd.

La exploracion sstemdtica de los seis procesos anteriores conduce a detectar sus
principales puntos fuertes y débiles. La liga de estos puntos condituye la base de
Diagnostico Globa que sera devudtaalos actores.



Una pregunta surge generamente en & proceso de congtruccion: saber cual es la
diferencia entre éxitos — tensiones y puntos fuertes - puntos débiles. Lanocion de éxitos
y de tensones hace reerencia d funcionamiento de la explotacion. Estos dos tipos de
elementos, detectados en d méodo de AGEA, definen & contexto dd funcionamiento,
es decir la cagpacidad de accion por los actores de la explotacion. El éxito aumenta esta
capacidad, la tensidn la redringe o la dificulta Hay también dementos neutros hoy que
pueden volverse éxitos o tensones g las finalidades o estrategias evolucionan.

La nocion de puntos fuertes y puntos débiles hace referencia d enfoque de
diagndgtico, en d juicio dd experto sobre @ funcionamiento. Esta nocién no gparece en
e enfoque AGEA, d cud excluye por definicion, todo juicio. Los puntos fuertes y los
puntos débiles expresan las fortadezas y las debilidades de los procesos por los cudes los
actores de la explotacion resudven sus problemas de accion (produccidn, organizacion,
decisidn, cohesdn socid, etc), en € maco de su capacidad de desenvolvimiento
definido por los éxitos y las tensones (ventgias y limitantes). Teniendo los éxitos y las
tensones, en d méodo de diagnoéstico son también objeto de juicio y deben ser
reinterpretados alaluz del diagnostico.

Asdl, una tensén que pesa sobre € funcionamiento actud, puede estar dada por un
aror de gestion en d pasado (gemplo un desarrollo insuficiente de las inversones
productivas); de la misma manera un &xito puede ser insuficientemente vaorado hoy.
Sera necesario retomar la ligta de éxitos y tensones para andizar aquellos o aquellas que
favorezcan o dificulten @ desarollo de la explotacion y examinar en paticular cudes
tensones son superables 0 no. Bgo la consderacion de los criterios de juicio, ciertos
éxitos y cietas tendones se trandforman en puntos fuertes o puntos déviles. En
consecuencia, un éxito 0 una tenson no es a priori un punto fuerte o débil; es d enfoque
de diagnostico quien le confiere este estado, respecto a los criterios de juicio que se
tienen.

4.2.2.3 FEtgpasde diagnostico globa

1ro  Preparacion delavistaalaexplotacion

2do Vidtaalaexplotacion — recorrida de campo
3ro  Tratamiento delainformacion

4to  Devolucion- Vdidacion

La pate operativa dd DGEA estuvo pautada por una preparacion de visita a
predio, una entreviga con la familia, en la cud se culminGé con una recorrida de campo e
indalaciones, € procesamiento dd diagnostico y una posterior contrastacion con €
productor.

La preparacion de la vidta se redizo con € procesamiento de la informacion y lo
comprendido sobre @ funcionamiento de la explotacion en la etgpa de Aproximacion



Globd. Aqui se procedio d procesamiento de la informacion recabada, € andiss de los
registros fisicos y econémicos que se lleven en d predio. Se crea una pauta particular
para cada predio que va a permitir recoger todos los datos que faten, y corroborar datos
incongruentes.

La entreviga consstié fundamentdmente del relato de los actores en las chacras
mismas, introduciendo € componente de observacion, se corroboran las percepciones de
los actores sobre sus recursos y factores de produccion, que se tomaran como un
elemento més dd diagndgtico.

Cabe aclarar que edta visita d predio no es tenida en cuenta en d méodo origind,
Sno que s incluyd en nuestra operativa para recoger los registros econdmicos y
productivos que no habian sdo preguntados durante la etapa de AGEA, por considerar
gue no eran imprescindibles para comprender |as | 6gicas de funcionamiento.

La contrastacion se llevo a cabo una vez obtenido € diagndgtico, con la misma
dinamica de papelografos que en € AGEA, donde se recorrieron todos los procesos de
produccidn, organizacion y gestion, aunque no explicitamente de esa forma ya que se
usan codigos trangmisibles d productor y su familia. Cabe aclaar que d método origind
plantea que la redizacion de la contragdacion ded DGEA s haga inmediatamente
posterior a la contrastacion del AGEA, redizando asi una validacion dd diagnéstico que
no toma en cuenta las modificaciones recién hechas a la comprenson  de
funcionamiento.

En € proceso de presentacion del diagnéstico d productor, éste debe ser vaidado
para llegar a redondear un diagndstico definitivo surgido en comin acuerdo con €. Esto
permite tratar en este momento sobre los puntos débiles de la explotacion, los cudes
habria que revertir por medio de un proyecto predia. Es importante que se haga acuerdo
en gue aspectos los actores de la explotacion estén dispuestos a redizar modificaciones y
en gue aspectos no estan dispuestos a cambiar su légica de funcionamiento.

4.2.3 Heramientas utilizadas y organizacion de las actividades.

La duracion ck todas las jornadas fue planificada para una duracion no mayor a las
dos horas, para lograr tener una buena atencion de la familia y no hacerlas tediosss,
tratando sempre que estuvieran presentes todos los integrantes. Durante todas las visitas
sempre nos acompaid por lo menos un docente responsable, redlizandose en los
horarios que los productores consideraran mas convenientes. A continuacion se
describen dgunas de las herramientas utilizadas en la metodologia
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Pape ografos

A la hora de las contrastaciones con los productores se usd la herramienta de
Rotafolio, la cud permite tener a la vita y dgar escritas ideas, opiniones, descripciones,
de forma resumida y ordenada. Entre sus caracteristicas se destacan la poshilidad que
brinda de presentar cada dato en € momento deseado, y focdizar la atencidén solo en ee
aspecto  especifico. Ademas permite que los participantes puedan retornar a los
elementos o las sintess que se han visto o redizado. Por medio dd uso de colores se
pueden resdtar los aspectos que se condderen claves. Por Ultimo, también brinda la
posibilidad de completar |os datos que sean necesarios o resdtarlos en € momento.

Los rotafolios comprendieron un nimero de agproximadamente 20 hojas por
presentacion, los cuales se van rotando, mostréndose una por vez, presentando textos,
dibujos acompafiados de textos cortos y graficas sencillas.

Entrevista

Como herramienta se optd en este caso por una herramienta clésica de las ciencias
socides como es la entrevista, ya que ésta consdea las caracterigticas propias de los
actores. En primer lugar elos mismos tienen la cgpacidad de comunicar y explicitar €
sentido de sus actos principdmente por medio del lenguge. La entrevida es una tecnica
que permite gproximarse a la redidad desde la perspectiva de los actores, seglin sus
experienciasy sus vivencias.

Por eto s edipularon entrevistas de carécter semiestructurado, de preguntas
abiertas, donde e registra en papd y se confecciona un croquis del establecimiento. Con
estas preguntas se intenta guiar a productor sobre los temas a consderar, dgando €
espacio necesario para la consideracion de los aspectos en los que quiera ahondar, y que
surjan  espontaneamente con relacion a dichos temas 0 a otros que puedan resultar de
interés, sobre todo parae mismo entrevistado.

Para comenzar con toda entrevista se dgan pautados los objetivos de edta,
explicitando € retorno a proximas vistas, aqui se constata € acuerdo y la disposicion de
la familia. En cada caso 9 es conveniente se distribuyen los roles, con un entrevistador
gue a la vez de seguir las pautas hara sus gpuntes y un compafiero que anotard todo lo
gue emerja de la entrevigta Ademés se llevaran registros de que integrante del grupo
familiar es d que contesta cada una de las preguntas, asi como las gesticulaciones o
formas de expresarse.

Se intenta no direccionar las preguntas, ni tampoco guiar las respuestas. Tampoco
es necesario abarcar todos los temas en una primera entrevista. Es necesario darle un
marco que genere un didogo fructifero. Debe crearse un ambito de confianza utilizando
codigos que se comprendan mutuamente y redizandose en € lugar que se considere més



goropiado para llegar a dicho clima Es necesario evadir € plano de las judtificaciones

gue hace @ productor que aienden a lo que @ piensa que es correcto contestar y no a lo
que hace redmente.

4.2.4 Pautade presentacion de informes de los estudios de caso

Sintetizaremos agqui € contenido de los estudios de casos que se presentan en €
informe, que representa @ proceso de trabgo que tuvimos y como entendemos que es la
mejor forma de plasmalo en un formato de informe técnico accesble para su
comprension.

En primer lugar consderamos que la informacion completa recabada en € campo
correspondiente a la d@gpa de colecta de la Aproximacion Globd ha cumplido su rol con
los actores de la explotacion, pero aqui representa un cimulo de informacion que
requiere s sSintetizada, por esto se presenta en anexos organizada por dominios de
colecta. En € cuerpo dd trabgo lo que se presenta corresponde en primer término a
AGEA, y cuenta con € tratamiento y modelizacion dd sgtema familia-explotacion. Los
sdemas operativos, socid, decisond y d sSgema de informacion son modeizados a
partir de tratamiento de la informacion que se andiza organizada ahora, por procesos
cdave, forma de andiss y organizacion de la informacion propia de diagndstico, pero
gue en eda ingtancia es la que meor permite introducir todos los conceptos, comentarios
y andiss que son necesarios vertir para plasmar la compresidon de funcionamiento de la
explotacion.

En dltima indancia se presenta en € cuerpo dd trabgo, en los Diagnésticos
Globdes, los procesos de produccion ahora sujetos a juicio de los autores, con una
dntesis y los lineamientos generdes con los que se seguiria un trabgo de intervencion
en cada sgema El dguiente esquema define la logica de presentacion dd informe y
dénde se localiza cada etapa.



Colectaen el campo)

.. Dominios de colecta
- deinformacién

@ Historiay proyectos (Pras?te en anexos)
(b) Lafamiliay sus actividades

(c) Factoresde produccion
(d) Los procesos de produccion

/

(e) Relacionescon € medio

Q Gestion del predio

FiguraN° 8: Pauta de presentacion de los informe de estudios de caso



5 ESTUDIO DE CASOS

Los tres predios en los que e redizd este estudio corresponden a tres familias de la
zona de Colonia 19 de Abril. La Colonia cuenta con unos 60 nicleos familiares, con una
superficie promedio de 93 Ha dedicados mayoritariamente a la lecheria cdmo rubro
principal. Presentan un pasado en comin de ex-remolacheros, con € recurso sueo
bastante degradado. La mano de obra es fundamentamente familiar, los ingresos
provienen de la actividad principd, a como de la exigencia de rubros
complementarios, y @ autoconsumo y trueque. (Ross. V. et d. 2000.) En esta Colonia
desde 1996 se viene redizando una experiencia de extendon universtaria llevada
addante por @ equipo interdisciplinario de extenson de la Edtacion Experimenta Dr.
Maio A. Cassnoni mediante € Programa Integrd de Extenson (PIE), en d cud s
enmarca el presente trabgjo.

Para la eleccion de estos predios se tuvo en cuenta la condicion de predios lecheros
familiares, con una activa participacion en las actividades del PIE (jornadas, reuniones,
vidtas a predio de referencid), que estuvieran abiertos a trabgar con estudiantes en tesis
y dispuestos a probar nuevos métodos de trabgjo.

A continuacion estan los tres estudios de caso, presentandose para cada uno en
primer lugar la Aproximacion Globd correspondiente d tratamiento de la informacion y
moddizacion, andizando los procesos de produccion desde la éptica de los subsistemas
funciondes que nos ayudaran a comprender d dgema familia-explotacion, en segundo
lugar se presenta  Diagnogtico Globd de la explotacion. La informacion colectada en
e predio con cada familia se presenta en los Anexos N° 4, 5y 6, td como lo marca la
metodologia edtructurada por dominios de colecta Esa légica de presentacion se
mantiene en |os tres estudios de caso redlizados.
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5.1 CASO 1: FAMILIA BITTENCOURT

5.1.1 Aproximacion Globa de la Explotacion Agropecuariats

El predio esta ubicado sobre Ruta 90 en e Km 21 del departamento de Paysandul.
En d viven la familia condituida por d matrimonio, Arancilio de 52 afios e Irma de 40 y
sus cuaro  hijos. Leticia, Juan, Maiano y Gissel de 19, 16, 13 y 11 afios
repectivamente.  La produccion predominante es la lecheria, remitiendo a
CONAPROLE. La superficie es de 27 Hés, sendo @ promedio de vacas masa a dio de
27.

A octubre del 2000 d predio se podria esquematizar de la Siguiente manera:

4 chanchas
Rodeo ¢ Vdia 1 padillo
1vag.
4 Terneras/
4VS Campo 26 oveas
Natural 15 corderos
A pastoreo / K 50 gdllinas
4 Caballos

A lo largo dd informe se marcan con superindice a las acciones, précticas o
comentarios que corresponden a una “regld de comportamiento. Cada numero
corresponde a una determinada regla, siendo:

! - Educacion integral delos hijos

2 . Darsey respetar los gustos de la familia

3 . Aumentar y estahilizar losingresos dentro del affo.

4 - Mantener una buena relacion con € entorno.

® - Minimizar los gastos en efectivo.

® - Hacer, mantener y cuidar las cosas aunque cuesten.

" - No dgjar de hacer las cosas por trabajosas que sean.

13 Lainformacién colectadaen el predio se encuentraen el Anexo N° 4.

92



5.1.1.1 Hechosimportantes delahistoria.

Arancilio cuenta con una higoria de asdariado rura, y como pedn de estancia
adquiere basta experiencia en las actividades de campo, mientras Irma vive en la ciudad
de Paysandu. Al predio llegan mediante la venta de esta casa y un préstamo econdmico
de su patrén en 1985. Aqui deciden € comienzo ck la lecheria como rubro principd, una
eleccion gque no se bhasa en un gusto persond 0 una tradicion, Sno que por cuestion de
viabilidad econdmica dadas las circunstancias’. Recién tres afios después es cuando
Arancilio puede dgar de ser empleado para dedicarse por completo d trabgo en d
predio, afianzando la actividad y llegando a ordefiar en 1990 hasta 300 litro de leche a
mano’, hasta comprar la maguina de ordefie d afio siguiente. En 1999 construyen una
casa nueva a través de MEVIR? d montge del sistema productivo es fruto del trabajo
de la familia, que patiendo de escasos recursos y con un proceso de crecimiento
continuo han ido meorando la base forrgera, aumentando & tamafio dd rodeo y
mejordndolo  geneticamente®, adquiriendo la  infraestructura y maquinaria, hesta
edtructurar € sistera de produccion actudl.

5.1.1.2 Sstema Operativo

5.1.1.2.1 Proceso de produccién de bienesy servicios.

Los procesos productivos reconocidos en € sistema se enumeran a continuacion:
- Proceso de produccion vegeta
= #Produccion de forrgje
=5 #Produccion agricola
- Procesos de produccién animal
= #Produccion de leche
& #Produccion de cerdos
= =Produccion de huevos
= #Produccion de lana
- Proceso de produccién de servicios de mano de obra

5.1.1.2.1.1 Proceso de produccion vegetal

Este proceso se define como intermedio ya que sus productos son insumos para
otros procesos exigentes en @ sitema como € de produccion de leche. En base a la
informacion histdrica recabada para cada potrero, encontramos dos secuencias forrgeras
diferentes. Cabe aclarar que estas fueron recongtruidas con datos de pocos afios y no
representan unaintenson manifieta de productor.



Cuadro N° 8: Secuenciasforrgeras

Secuencias 1°" afio 2% afio 3°" afio
Secuencia 1 V verano/PP1 | PP2 PP3
Secuencia 2 PP1 PP2 PP3

La secuencia 1 esta condituida por praderas convenciondes, mientras que las
praderas de la secuencia 2 pueden ser tanto de mezclas convencionaes como de dfafa

Las praderas de dfdfa condituyen la s?unda secuencia, sin verdeos de verano ya
gue de esta forma se aprovecha su gporte estival®.

La diversdad de componentes que estructuran la produccion en cuanto a su ciclo,
estaciondidad productiva y d diferimiento en € tiempo, daienden a la digribucion de la
oferta forrgera deseada a lo largo del afio para @ proceso de produccion de leche. A
continuacion se presenta @ dimensonamiento de los componentes de las secuencias

forrgjeras.

Cuadro N° 9: Componentes de las secuencias forrgjeras.

Componente | Pradera Alfdfa Sorgo Moha Maiz Slo *
Convenciond forrgero

Recursos
Rotan por toda € Megorestierras, | Vaorado "Porque "No damasleche

° areacultivada, no toscosas, por € dgalindala | pero mantiene

C "porque mejorad "porque aguanta | volumen de |tierrapara |lindasalas

‘é_ suelo" e verano" su laadfafa’ |vacas®?®

3 produccion

Ha |10Ha "por queeslo |89Ha 2-3 Ha 152 Ha

que daleche".® (3-4 has afio)

* en laactualidad no se hace, como formade liberar érea paralos verdeos de verano.

Praderas convenciondes la importancia que adquieren, traducida en € éea que ocupan,
tiene sus razones por un lado en sus efectos postivos sobre € sudlo, y por tanto en d
proceso productivo en genera; por otro lado importan por su calidad forrgera para la
produccion de leche®® Las praderas se sembran en forma escalonada para un mejor
mangjo de laoferta®

La importancia mencionada se adviete en € efuerzo que se pone para su
desarrollo, en cuanto a insumos y mano de obra (fertilizacion, refertilizacior’,
desmalezamiento, control del pastoreo, etc.)




Alfdfac es un componente que viene adquiriendo importancia en & esgquema forrgero;
e vaor que s le otorga a la dfafa radica en su produccion de verano, aspecto que los
productores han reconocido por su propia experiencia. La produccion en este momento
dd afio hace que se comporte como un complemento estaciona de las praderas
convenciondes, confiriendo un mecanismo de lelo paa las mismas®? La intencién es
mantener un &ea estable redizando 3-4 Ha por afio.®

La inverddn que dgnifica implantar esta pradera hace extremar los cuidados en su
desarrollo para € logro de un resultado exitoso. Esto se traduce en la asignacion de las
mejores tierras, sembra en linea con servicio contratado. °> Ademéas en & segundo afio se
le rediza una interSembra d voleo en forma manua de raigrass, buscando una mejor
produccion otofio-invernd.”

Este componente, d igua que las praderas tiene dta demanda de mano de obra
parael pastoreo de primavera, la que se asume por sus bondades.”

Verdeos de verano: seinsartan en @ esquema de produccion de forrgie como una cabeza
de rotacion en la secuencia 1. Su importancia radica entonces tanto en la produccion de
forrge para € verano como en la posbilidad de dar continuidad a Ios componentes méas
estructurales del sistema, |as praderas permanentes, en tiempo y forma. 3

Los dos dementos que aparecen como congtituyentes de este componente forrgero
presentan diferencias justamente respecto a sus ventgas productivas y sus beneficios
sobre d ssgtema de produccion vegetd. La moha es vaorada por la familia sobre todo
por los beneficios que otorga a la pradera que viene a continuacion, ya que dega la tierra
limpia, con buena estructura y da tiempo para sembrar la misma en la fecha consderada
como adecuada; €l sorgo sin embargo es valorado por e volumen de su produccién.®

Maiz paa Slo: s rediza paa trans‘erlr producclon edivd hacia @ invierno como
suplemento dimenticio de las praderas®. La experiencia en relacion a la necesidad de
reserva y de los rendimientos obtenidos del cultivo determinaban la necesidad de &ea a
sembrar, la cud gercia una clara competencia con las dternativas forrgeras dd verano.
Por esta razon, en la medida que la necesidad de reserva para € invierno se pueda suplir
por otra via, € cultivo es diminado del esquema forrgero. Td es € caso de la compra
de ensilgie de sorgo de grano humedo como opcion para € afio 2001, por lo que €
cultivo ha d9do diminado momentaneamente y de forma definitiva en € caso de tener
buenos resultados’.




5.1.1.2.1.2 Proceso de produccion animal

Diferentes procesos de produccion anima estén presentes en d predio,
adquiriendo diferente importancia segun € objetivo que se persgue através de elos.

La familia manifieta expresamente su intencion de apostar a la produccion de
leche como actividad principa, ya que encuentran gue es la actividad que permite cubrir
las necesidades de la familia en una explotacion de tan pequefias dimensiones’. Se
pretende a través de la produccion de leche obtener la mayor proporcion de los ingresos,
y una distribucion lo més homogénea posible alo largo dd afio.

A las demas actividades que e redizan en € predio se les asgna una importancia
menor en términos econdmicos (de obtencion de ingresos) persguiendo con elas dSn
embargo objetivos como forma de cubrir gastos imprevistos, obtencion de productos
para @ intercambio y de autoconsumo. Ademas, se trata que estas producciones se
redicen con d minimo gasto, gemplos de esto son la esquila a mano por pate de
Arandilio, y lacria de chanchos a campo’.

Laproduccion deleche

El proceso = desarrolla en una reducida superficie por 1o que para maximizar €
aea de pastoreo lechero las vacas secas y recria se encuentran fuera del predio, y las
vacas de refugo y los terneros se venden inmedistamente. La cantidad de vacas en
ordefie es determinada por |as que este sistema puede “mantener bien comidas’.®

Un factor clave para € ssema es la toma de regigtros, tanto productivos como
reproductivos cas desde e comienzo del predio, cono forma de ayuda para la toma de
decisones®. Dichos registros se utilizan a la hora de decidir qué semen usa,
discriminando entre & nive productivo de las diferentes vacas y € hecho de S son
fdladoras 0 no. La fecha prevista de parto, en base a la fecha de inseminacion de las
vacas £ toma como criterio principd para determinar e momento de secado de las
mismas.



Manejo general del rodeo lechero

Recria en campo

VECino
Terneras sueltas (sevan aver todo
(leche + pasto + los dias)’

racion

Vaca con
ternero
(4-5 dia)

Secado por:
. prefiez
. produccién

Refugo

FiguraN° 9: Mango de rodeo lechero

| fardo |
| Enslge* |
| ele | feb | Mar | abr [ May | jun | ju | ago | st | oct | nov | Dic |
Sorgo, maiz, moha |
dfdfa pradera dfdfa |

* Este componente a partir del afio 2000 no serealizamés en el predio.

FiguraN° 10: Esquemade dimentacion de la vaca en ordefie

Forrge la pastura que se utiliza depende de la época dd afio, sendo éta €
principal aporte.

Fardos s judifican para cuidar las praderas los dias de lluvia y durante la
primavera para atenuar problemas de meteorismo®.

Racion: s suminigra todo @ afio porque tiene sus resultados vishbles en
produccion®.
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Silo: a pesar de que son conscientes de que no daba més leche, y de lo trabgoso
que resultaba el suministro, sejustificaba por mantener en buen estado alas vacas®”’.

Los aspectos aresdtar de la reproduccion del rodeo, son los siguientes:

?? Paricién continua, para tener una produccion de leche estable alo largo del afio®.

?? Inseminacion atificia, como forma de aumentar la produccion. El tipo de semen
varia segin su costo: para las vecas faladoras y productivamente no tan buenas se
utiliza semen naciond, para las vacas de buem gendtica s utiliza semen
importadc®3°.

La cria se rediza en d predio, en un potrero destinado principadmente a ete fin, €
cud se encuentra d lado de la casay del tambo. La dimentacion en esta etapa es basada
en leche hasta los 3 0 4 meses, o que demuestra la importancia que se le da a proceso,

debido a que van a ser las futuras vacas en ordefie®.

La familia ve importante obtener un producto de buena cdidad, para edo se

esfuerza en redizar una cuidadosa rutina de ordefie, se lavan los cafios de la méguina a
cepillo una vez por semana’. A esto también apunta € principa criterio de refugo de las

vacas, que es la presencia de sintomas de madtitis. Todo esto lleva a obtener @ sguiente
resultado

Cuadro N° 10: Cdidad de leche remitida a planta

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

1998 |AAA| A | AA| A A A | AA | AA |AAA| AA | AAA |AAA

1999 | AA | A | AA |AAA| AA |AAA] A | AA | AA B A A

2000 | A | AAA|AAA| AAA| AA | AAA|AAA| AAA | AA | AA

Las producciones complementarias

Se desardlan rubros que pueden cumplir principdmente las funciones de
autoconsumo, venta de productos para obtener ingresos complementarios, o0 los
desarrollados por una cuestion de gustos personaes de lafamilia

El rubro ovino cumple una funcion principdmente de autoconsumo, vendiéndose
la lana y eventudmente dguna ovga Las gdlinas se crian para autoconsumo pero
también con venta de huevos y judificandose en d gusto propio de uno de los
integrantes de la familia por su cria. Los cerdos en cambio son una produccion
netamente comercid, con d fin de lograr ofros ingresos, donde se puede dar
autoconsumo y también existe un gusto por la actividad.



5.1.1.2.1.3 Proceso de produccion de servicios de mano de obra

Es uno de los productos de intercambio del predio. Dos aspectos son resdtables en
la poshilidad de llevr addlante edtas tarees. En primer témino se destaca las
habilidades y capacidades de trabgo extrapredides de Arancilio®, como se dijo
anteriormente adquiridas en su etgpa de pedn rurd, y por otro lado la organizacion del
trabgo que se dan dentro de predio, que le permiten liberar tiempo a Arancilio para
cumplir con estas actividades. Por gemplo esta mano de obra se ha usado como forma
de pago de pastoreos de vacas secas, cuotas de MEVIR etc.

5.1.1.2.2 Proceso de organizacion técnica

Andlisis del empotreramiento

El 80% de la supeficie totd es mgorada, correspondiendo a la produccion
vegetd, la que a su vez es en su totaidad producto intermedio del proceso de produccion
de leche. A esta produccidén anima se le asigna toda esta &ea, asi como superficies
anexas, que se requieren para agunas categorias. Dentro de esta area, rota todos los afios
una pequefia superficie destinada a la huerta familiar®. El restante 20% corresponde a
campo natural, donde se desarrollan fundamentamente la produccion ovina, cerdos,
gdlinasy se mantienen los cabdlos.

En la gdguiente figura se reflga la digribucion espacid de las diferentes
producciones.

Recria

Vacas

|:| Caballos, ovejasy gallinas
|:| Vacas en ordefie, chanchos®

|:| Vacas en ordefie

FiguraN° 11: Distribucion espacid de las diferentes producciones.



Aqui se obsarva la priorizacion dd rodeo lechero en la asignacion de la tierra,
quedando en d ssema solo los animades edrictamente necesarios, tomando d forrge
como base de la dimentacion, se tiene d méximo nimero de vacas en ordefie que cree
se puede sostener. Los reemplazos son llevados a superficies arexas y toda categoria que
no hace ala produccion de leche se sacadel Sistema por venta o intercambio.

Otra competencia por superficie es en @ caso de cerdos, cabdlos, ovgas, por €
area no degtinada a rodeo lechero, 1o que determina una dta carga animd, superando las
2 UG/HSa sobre campo naturd. En @ caso de los cerdos incluso compiten por un area de
pradera’.

Andalissdelositinerariostécnicos

Cuadro N° 11: Itinerario de précticas técnicas para la produccion vegeta
Ene | feb | mar | abr [may | jun | jul | ago | set | Oct | nov | Dic

Pp Conv I\ M|
conv. [SD I\ U

AA Conv T L) T )y
) HHELHHNE) Ty

Sorgo Conv i
D i

Moha I

Maiz e i

Conv: laboreo convenciona
SD: siembra directa, servicio externo de tratamiento y siembra
AA: praderas de dfafa

Barbecho Quimico

L aboreo mecanico

Henilajey enslgje
Control de malezas
1 Siembra

Se observa la concentracién de las tareas en la primera mitad del afio, sobre todo
en € otofio. Por esto y otras razones se requiere la contratacion de servicios para su
gecucion aunque esto determina que éstas en adgunos casos no £ hagan en  tiempo y
forma

Aunque por una cuestion de seguridad se trata de redlizar por sus propios medios
todas las tareas para las cudes s digponga de herramientas, gemplo de esto Ultimo es

maximizar € uso de tractor aunque e gaste mas y la inddacion del gato hidraulico para
poder utilizar & arado®.

S no exige la pogshilidad de redizar reservas para d invierno con forrge

excedente, se compran fardos de afuera dd predio ya que se entiende que son
necesarios®.
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Cuando llueve se pastorean los potreros de sembra directa y las praderas vigas,
como forma de cuidado de |as restantes praderas.’

Laorganizacion ddl trabajo

L as tareas que cada uno de los integrantes del predio realiza se describenen e
cuadro que sigue:

Cuadro N° 12: Digtribucidn de las principales actividades ddl predio

Actividades Arandilio |Irma |Juan Mariano |Leticia | Gissel
Ordefie i | === - - - - - L [—
Laboreschacra M
Herbicida con mochila |/
Desmalezado amano |/l
I nseminacion I\ i
Mane o pastoreo i | -=------
(eléctricos) L
Dadadesilo L e e I aaee T I [Eee e
Cuidado devacaspor /I | HIHIHE | [T LT L | T
meteorismo’ I\ | I i i
Miradaterneras it I\ i
Chanchos, gallinas R T —
Esquila I
Trabajos afuera I
L abores del hogar i I\ i
Tramites, comerciales i
Referencias //lll Responsable principd ™ ------ Ayudaa responsable

/11 Responsable en menor medida - - - Ayudaen menor medida

Mas dla de este esquema generd, la asgnacion de tareas varia en funcion de la
presenciaen € predio de los diferentes integrantes de la familia

Las actividades enumeradas tienen una prioridad diferente para la familia
Aquellas de mayor prioridad son las referentes a las actividades cotidianas  que hacen a
la produccion de leche, fundamentamente en lo que hace d mango ded rodeo lechero.
Edtas tienen una mayor carga de trabgo en determinadas épocas ddl afio, como en
primavera por € mango del pastoreo (por meteorismo) y en verano por € mango de los
horarios de pastoreo y e tradado de los animaes®; en las mismas es necesario la
colaboracion de todos los integrantes de la familia®.
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En segunda indancia etén aguelas que presentan mayor flexibilidad en los
tiempos de gecucion (g: labores de chacra), las que se regulan por la disponibilidad de
tiempo y mano de obra para redizarlas.

Otras actividades que presentan menor importancia son aguellas que no hacen a la
producciéon de leche, 0 que no lo hacen directamente (g: chanchos, gdlinas, control de

terreros)

Las actividades extrgpredides s redizan fundamentamente para intercambio y
corresponden a la vigilancia de un campo donde también animales propios a pastoreo,
tareas de dambrador y eventuaes domas que se redlizan esporadicamente.

Cuadro N° 13: Asignacion de trabgjo ala produccion vegeta

Componente | Pradera Alfdfa Sorgo Moha Maiz Silo**
Convenciond forrgero
Recursos
Laboreo | Familiar Familia Familiar Familiar
Savicio* Saervicio®
Sembra | Familiar Servicio "para | Familiar Servicio, *
Savido® no desperdiciar para poder
semilla quees cosechar a
° lamés cara® méguina
'_g * | Familir Familia*
£ Mangjo | Sgvicio® Savicio”
Cosecha | Pastoreo en franjas | IDEM Pastoreo en franjas | Savidio”
diarias. Cuando hay
peligro de
meteorismo,
divididas en dos.

Heno: sarvicio”

* incluye: control de malezas, fertilizacion, refertilizacion.
** en |a actualidad no se hace, como forma de liberar &rea paralos verdeos de verano.

Exigen en € predio practicas generdes que hecen a la forma de produccion de
forrge. El control de madezas lo rediza de varias maneras, ya sea por agplicacion de
herbicidas con atomizadora®, a mochila®’, o en forma manua’. Ademés para e cuidado
de los suelos d laboreo e redliza en forma transversal ala pendiente®.

Asignacién de factores de produccién

La intencidn de adoptar d méodo de sembra directa en toda € area se ve limitada
por la dependencia que esto generaria de recursos extrgpredides (maguinaria, INSUMOS)
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y sus correspondientes costos y @ hecho de no aprovechar lo disponible en € predio.
Ante esta Stuacion es que se resudve repartir € &ea a redizar entre ambos métodos,
reservando la sembra directa para las tierras con mayor riesgo de erosién y pendiente,
pero que tengan un buen potencia de produccion asu criterio®2,

En cuanto a los méodos de sembra, la regla genera es sembrar con 10s recursos
disponibles, exceptuando € maiz determinado por las exigencias paa la cosecha
mecanizada, y la dfdfa porque los dtos codos de la semilla judifican un gasto extra
para sembrar con un método que haga un uso més eficiente de la semilla.

Otro de los dementos que intervienen en & hecho de redizar tareas con

herramienta propia, son aspectos de seguridad de concrecion de las operaciones, cosa
gue no se asegura con los servicios, més alin cuando éstos no se contratan SNo que se
negocian a modo de intercambio de favores".

5.1.1.2.3 Proceso de gestidn econdmica

La gestion econdmica del predio, gpunta a la obtencion de los recursos necesarios
para d funcionamiento y reproduccion de sstema productivo y € sugtento de la familia
Las necesidades se cubren con los recursos generados por la salida de agunos productos
y d autoabagtecimiento, es decir d consumo interno de otros productos dd sstema,
como cerdos, huevos, verduras, cane ovina y leche®. Los productos que sden se
comercidizan en d mercado o mediante € intercambio de bienes y servicios con €
entorno. Estas dos edtrategias son diferenciables por sus particularidades. en  mercado
se obtiene dinero a cambio de los productos y con un vaor estipulado; en los acuerdos
de intercambio sOlo intervienen bienes 0 servicios y no necesariamente con un valor
claramente establecido, por gemplo intercambios de lechones por suero de leche, de
machos por pastoreo de vaquillonas, de vacas de refugo por mochila fumigadora,
sembradora directay pulverizadorer.

Gestion de los recur sos monetarios;

Los productos que d sstema comercidiza en forma estructura en d mercado son
la leche, terneros machos, lana, huevos, vacas de refugo, lechones y venta de artesanias
en cerdmica. Ocasondmente se venden por este medio agunas terneras, vaguillonas y/u
ovgas 0 e redizan agunos servicios de mano de obra de forma de cubrir gastos que no
se solventan con los ingresos provenientes de |os productos antes mencionados.

El principd producto de comercidizacion en relacion d monto de dinero generado
es la leche, la cud s remite a CONAPROLE principadmente, determinando una tota
seguridad de colocacion. La remison se rediza diaiamente y en forma continua a lo

largo dd afio, por lo que d ingreso generado presenta la misma continuidad, acentuando
la importancia que para la familia tiene este producto. El dinero resultante de su
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remiSon presenta una agpreciable variabilidad entre los diferentes meses que se explica
fundamentamente por @ volumen remitido. Como se ve en la figura N° 12,  aumento
dd precio obtenido en d periodo otofio-invernd no logra compensar la disminucion en
la produccion de ese momento, sino sdlo atenuarla.

1400,00 0,18
r 0,16
r 0,14
r 0,12
r 0,10
r 0,08
r 0,06

1200,00 T
1000,00 1
800,00 T
600,00 T
400,00 T

r 0,04
200,00 T - 0,02
0,00 - - 0,00
Ene Feb Mar Abr May Jun Jl Ago Sep Oct Nov Dic
I Remesas U$S corr. —&— Precios U$S / litro

Figura N° 12: Promedio de la distribucion mensud de las remesas y dd precio por litro
de leche de | os afios 1997-2000

Con d objetivo de aumentar los ingresos provenientes de la leche y acentuado por
la disminucién sogtenida del precio unitario ded producto desde € afio 1997 (ver figura
N° 13), la edrategia dd productor consste en aumentar € volumen remitido y meorar
la cdidad (sanidad e higiene) para acceder a un mayor precio dentro del rango que esta
bgo su contral, a través de las bonificaciones que la indudtria rediza por esto. A pesar
ded aumento que se logra en la remison (ver figura N° 13), la caida generd ddl precio de
la leche, cobra mayor importancia, resultando en una disminucion de las remesas, como
s puede ver en lafiguraN° 14.

100000

95000 T
90000 1

85000 +

80000 +

75000 J

70000 + t t t

1997 1998 1999 2000
| Litros —e— PreciosU$S |

Figura N° 13: Evolucién del precio obtenido por litro de leche y de los litros remitidos a
planta en los dltimos afios
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Figura N° 14: Evolucion de las remesas en US$S en |os Gltimos afios

Se debe agregar a esto la venta de 30 litros semanales en forma particular a un
.4
Veano™.

El dinero generado por la remison de la leche a CONAPROLE tiene dos formas
de utilizacion.

Por un lado, la forma especid de financiacion que presenta la cooperativa, de pago
a cuenta de las futuras remisiones, permite acceder a los recursos necesarios para €
sgema familia - explotacion sin desembolso de dinero. Los gastos que se cubren por
esta via corresponden a compras que se redizan en la empresa de abastecimiento de
insumos de la cooperativa y todos aquellos pagos que, de ser posble, la familia decide
voluntariamente descontar de la leche (amortizaciones de créditos bancarios, pago de
electricidad, etc.).

Tomando como referencia @ afio 2000, los pagos que se redizan a través de
CONAPROLE corresponden en un 59 % a costos de produccion, 17 % a costos fijos de
la explotacion, 15 % a gastos de la familia y d restante 9 % a pago de las deudas
generadas por las inversones productivas.

9%

17%

59%
15%
@ Subtotal familiar Subtotal gastos produccién
0O Subtotal inversién productiva O Sub total costos fijos

Figura N° 15: Reparticion de los gastos redizados a través de la liquidacion de
CONAPROLE para € periodo diciembre 1999 - noviembre 2000.
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Los otros productos que generan un flujo de dinero a lo largo del afio son los
terneros machos que se venden, € excedente de huevos y la ceramica. Los terneros son
vendidos por consgnatarios que eventuamente pasan por € predio, tomando € precio
gue éstos ofrecen; esta forma permite no tener que concentrar muchos animaes para la
venta Los huevos son vendidos en € predio basicamente a paticulares,
promocionandolos mediante carteles que se ponen en la ruta. La eleccion de edta via de
comercidizacion, radica en que es una forma directa y en que la experiencia de su
redizacion permite consderarla segura (ya que sempre hay compradores) y exitosa en
cuanto a precio obtenido®. Por otra parte, la carencia de vehiculo propio dificulta la
posbilidad de llevar la produccion a la ciudad por sus propios medos, Sn que debieran
actuar intermediarios. Los articulos de cerdmica redlizados por Irma son vendidos en un
puesto del mercado artesana de PaysandUl.

El sddo de la liquidacion de CONAPROLE, junto a los ingresos continuos
generados principdmente por la venta de terneros, huevos, y leche a un particular
posihbilitan € pago de los demés gastos que se deben redizar en efectivo y que presentan
un flujo de sdlida continuo.

Otros productos que se comercidizan estructurdmente son la produccion de lang,
adgunas de las vacas que se refugan anudmente y los lechones. Su venta, a diferencia de
los anteriores no genera un flujo continuo de dinero sSno que permite disponer de
efectivo en momentos puntuales. También cumplen este rol adgunos servicios de mano
deobra

La importancia de estos productos o servicios radica en la posbilidad de cubrir los
momentos en que la relaiva estabilidad de los gastos a lo largo dd afio, se ve dterada
por costos concentrados como los correspondientes a gasoil en los periodos de sembra
y la contratacion de maquinaria para la redizacion de reservas forrgeras. De no exidtir
gastos que se deban redizar de forma inmediata, los ingresos generados por elos acttan
como cgade ahorro o se utilizan para hacer alguna pequeiainverson.

La produccidn de lana del predio es comercidizada a través de una barraca en la
ciudad de Paysandl. Las vacas de refugo tienen la misma via de comercidizacion que
los terneros, a través de conggnatarios. Para los lechones se utiliza la misma forma de

ventay promocion que paralos huevos, motivado por iguales razones que agquellos.

Esporédicamente también puede ocurrir la venta de dguna ternera, vaguillona u
ovga. A diferencia de los otros productos que generan efectivo en € predio, éstos no se
venden de manera edructura sino ocasiondmente cuando la necesdad asi o judtifica
Lavia de comercidizacion que generdmente se utilizaes & consignatario.
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Comparando las remesas de la leche con los ingresos generados por € resto de los

productos, queda demostrada la importancia de la leche en este sentido, Sendo las
primeras sgnificativamente mayores a los segundos.

200007
180001
160007
140001
120007
10000+

8000
6000+

4000+

2000 5 |

May-00  Jun-00 Jul-00  Ago-00 Sep-00 Oct-00 Nov-00

ANAVANANAN

O Remesas Otros ingresos

Figura N° 16: Comparacion entre las remesas de la leche y los ingresos por otros
productos para € periodo mayo 2000 - noviembre 2000

B principd destino de los egresos redizados por fuera de la liquidacion de
CONAPROLE es la familia, cobrando mayor importancia los gastos relacionados a
edudio de los hijos (pasges y dojamiento) y comedtibles, seguido de las inversones
(MEVIR).

7%

16%

57%

20%
O Subtotal Gastos de la familia Subtotal gastos produccién
0 Subtotal inversion productiva O Subtotal inversion para la familia

Figura N° 17: Repaticion de los gestos redizados por fuera de la liquidacion de
CONAPROLE para € periodo diciembre 1999 - noviembre 2000

Las inversones productivas cobran gran peso en la utlizacion de estos ingresos
para € afo 2000 debido a la cancedacion de la deuda generada por la adquisicion de
tanque de frio, para lo cud se recurrié a la venta de vaguillonas (ver gréfica N° 16 mes
de mayo).
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Tomando € total de los egresos, se ve que la mayor parte corresponde a la
produccion, contemplando gastos de funcionamiento e inversones. Hay que destacar sin
embargo, que los gastos e inversones destinados a la familia representan una tercera
parte del total de egresos.

12% 3%
27%
47% 11%
@ Gastos de la familia Gastos de costos fijos
0 Gastos de produccién O Inversién productiva
Inversién para la familia

Figura N° 18 Repaticién de los gastos totdes del sistema para € periodo diciembre
1999 - noviembre 2000

I nter cambios

Esta forma de transaccion permite la obtencidén de una variada gama de recursos
que no es posible obtener en € mercado, dada la limitada capacidad del sstema de
generar 0 disponer de efectivo a partir de los productos que se comercidizan por ese
medio. Los acuerdos de intercambio se redizan con vaios vecinos de la zona,
explotando las ventgas o poshilidades que la misma brinday & buen rdacionamiento
de lafamiliacon su entorno®.

Los recursos que se obtienen por intercambio son principdmente servicios de
maquinaria para la redizacion de taress que la propia no permite redizar por sus
caecterisicas 0 dimensiones (aplicacion de herbicida, sembra directa, pasada de
excéntrica, etc.), superficie para pastoreo de las vaguillonas y vacas secas. Cabe resdtar
como observacion que todos los gemplos mencionados son recursos para € sistema
productivo.

Los productos dd sstema que se dan a cambio son terneros machos, dguna vaca y
sarvicios de mano de obra (cuidado de animales, dambrada, domas, etc.), redizados

principalmente por Arancilio y agunas veces por sus hijos’.
Autoconsumo
Otra edrategia que se da la familia para evitar desembolsar dinero es la de cubrir

una gran parte de su consumo con los recursos generados en € predio. La importancia
de este mecanismo se manifiesta en la decison de llevar a cabo actividades productivas
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con éste sdlo objetivo como la huerta y los ovinos, més dla de que puedan generar
subproductos que se vendan, como la lana. Otros productos que se consumen por la
familia, aunque no se producen exclusvamente con este fin son los huevos, lechones,
leche'y dgunavaca de refugo y agin chancho para faena®.

Sintesis de las estrategias de gestion
Laedrategiadd predio en términos econdmicos pasa por dos aspectos principaes:

- Los mecanismos de transaccion. La limitada capacidad del sstema de generar
efectivo ¢ sdva Uutilizando vias de obtencion de recursos en que no interviene la
moneda. En ese sentido, se obtiene ddl entorno a traves dd intercambio variedad de
recursos, reservando para aguellos que no se consguen de esta forma d efectivo
generado por los productos principales del predio. El evado nivel de consumo de
productos generados en € sistema evitatener que comprarlos en @ mercado.

- La gestion del dinero, que marca una adecuacion de los flujos de ingreso continuos,
dados principamente por la leche y en menor medida por los huevos y terneros, a un
esquema de costos que se intenta digtribuir uniformemente a lo largo dd afio. Para
cubrir los costos que se concentran en determinados momentos se recurre a los
ingresos provenientes de otros productos dd sistema (lana, vacas u oveas de refugo)
0 a la prestacion de servicios de mano de obra. Estos tienen un carécter secundario en
cuanto a monto tota de ingresos que generan; su importancia radica en posbilitar
cubrir momentos 0 gastos estratégicos.

Esta edtrategia se puede ver através de lasfiguras 19y 20.

ee | feo | mar | abr | may| jun | jul | ago| set | ot

leche
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SEyresos

Changas,

lechones,
terneras, vacas
refugo, lana

FiguraN°® 19: Esquema de gestion del dinero.
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Figura N° 20: Esquema de gestion economica
5.1.1.3 Ssemasocid

5.1.1.3.1 Proceso de organizacion social

Andlissdelasidentidadesy delas culturas

Se gprecia que d matrimonio intenta transmitirle a sus hijos vaores a través de
trabgjo, adgnandole para elo ciertas responsabilidedes d interior del predio, las cudes
se expresan en las tareas que estos deben llevar a cabo'. Esto lo conciben asi porque es
laformaen que elos fueron criados y entienden que es la correcta.

A su vez s intenta mantener un espacio destinado a darse los gustos y respetar las
preferencias de cada uno de los integrantes, a la hora de redizar las didintas taress.
Ejemplos de esto son: que Mariano sea @ encargado de las gdlinas y los cerdos, ya que
es a iz de su gusto por dichos animaes que hay un nimero importante de éstos’; que
Juan en lo posible no deba ordefiar, ya que no le gusta, aunque cuando no hay nadie que
lo haga 0 se necesita de su ayuda, lo rediza®’; que Irma participe en un grupo de
mujeres que redizan ceramica, debiendo destinar parte de su tiempo ;)ara la redizacion
de las obras y su posterior venta en Paysandd un dia a la semana“; que hadla cuatro
cabdlos en d predio responde ad gusto por este tipo de animaes y que cada uno quiera
tener d suyo?. Otra accion relacionada con esta definicion por parte de la familia fue la
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de no tener tarifa multihoraria de UTE para tener horarios flexibles en € ordefie y ‘ho

ser esclavos del trabajo” 2.

La paga pone énfass en € edudio forma de los hijos, porque entienden que
deben formarse en una profesidn o actividad, ya que € predio por sus dimensiones no da
para que los cuatro puedan vivir de @ en un futuro. Es por esto que Leticia estudia
Administracion en la UTU de la ciudad de Paysandd; Juan estudia en la Escuda
Agraria de Maquinaia de Libertad'; Maiano estudia en la Escuda Agraia de
Alternancia de Guaviy(, Quebracho'; y Gisdll estudiaen laEscuela Rural N°© 191,

La familia tiene un dto grado de rdacionamiento con su entorno, lo cud ven
necesario como una buena forma de vida, ya que son las personas con quienes conviven.
Eso s visudiza por gemplo cuando dgaron de ser pate dd grupo de slo de
CONAPROLE debido a problemas internos y prefirieron retirarse a tener problemas con
los vecinos® o en la decisién de que los cerdos no pastorean potreros cercanos a los
Vecinos, ya que los alambrados no estén en buen estado y podrian pasar, 10 que generaria
posibles fricciones’; también queda claramente marcado este rasgo cuando su antiguo
patron le presté e dinero para poder comprar € actua predio®.

Se observa ademés un dto grado de pertenencia de la familia en la zona, a través
de la paticipacion en diferentes ambitos como € PIE, reuniones en la escuda y en €
grupo de mujeres rurdes'.

Analisisde las estrategias de los actores.

Al interior de la familia se edtablecen cdaros roles Arancilio es quien toma las
decisones productivas cotidianas, Irma se encarga de las decisones con respecto a la
familia, por gemplo de administracion del hogar. Con respecto a las grandes decisiones
de orientacion 0 cambios estructurdes de la explotacion, comparten esta tarea entre la
parga. Por gemplo Irma fue la que pudo concretar que ademas de la casay d pozo de
MEVIR?®, se pudiera techar |a casa vigja para su uso como gal pon.

Se puede visudizar como edrategia genera dd predio € buen reacionamiento
con su entorno, ya que de @ dependen muchos recursos que se obtienen para éte, a
través de los miitiples intercambios que se redizan. Ejemplo de élo es d pago de los
sarvicios de maguinaria con una vaca, que aungque puntuamente y en € corto plazo dlo
pueda resultar costoso, a largo plazo asegura poder acceder a cierta maquinaria que no se
posee, inclusive sin tener que pagarla’, o que cuando hay una sobrecarga de trabgjos se
pueda recurrir a los vecinos o los familiares. Este comportamiento no solo responde a
una estrategia Sino también a un rasgo culturd.

La gpertura que posee la familia con respecto a las intervenciones de externos,
también nos habla de una edrategia de tener multiples candes de informacion que le
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permitan estar conectados. Ejemplos de esto son @ haber sdo predio de referencia de
CONAPROLE y haber sdo uno de los primeros en ofrecerse para este trabgjo con
estudiantes’.

5.1.1.4 Sigtemadecisond

5.1.1.4.1 Proceso de gestion financieray patrimonid.

Las inversones tanto productivas como no productivas se redizan mediante
financiacion externa, debido a la dificultad del sstema de generar excedentes para su
autofinanciacion. Esto se puede observar a lo largo de la higtoria de la explotacion,
sendo gemplo de dlo la compra del predio, de la méquina de ordefie, ddl tanque de frio,
laredlizacion del gapon de ordefie, del pozo de aguanuevo y de la casa nueva.

Los préstanps paa hecer frente a las inversones que la familia consdera
necesarias, son tomados teniendo en cuenta la poshbilidad de devolucion. Se trata de no
extender demasiado los plazos de pago, ya que no es de su agrado deber por mucho
tiempo ni tener muchos préstamos acumulados. En este sentido, € hecho de liberarse de
agunas deudas permite la redizacion de nuevas inversones.

En la actudidad sOlo se debe la casa redizada por MEVIR y € pozo de
PRENADER.

S s observa la figura N° 18 (Reparticion de los gastos totaes dd sstema) se
advierte que las inversones representan un 15 % del tota de egresos en € afio. A la
interna de €llas cobran mayor importancia las relacionadas a la produccion.

5.1.1.4.2 Proceso de elaboracién de orientacion estraténica

Reglas estratégicas
A los efectos de reconocer |as reglas estratégicas de comportamiento clasificamos

las acciones reconocidas, agrupando aguellas que encontramos responden a una misma
reglade accidn, las cudes a su vez se derivan de una regla estratégica comun.
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Acciones

Reglas de accion

Reglas estratégicas

Participacion de los hijosen las
diferentes tareas del establecimiento,
tanto productivas como del hogar

Otorgar responsabilidades
dentro del predio

Mariano concurre alaescuela agraria
de Guaviyu (Quebracho)

GisHl edudiaen laescudarurd de
lazona

Apuesta e incentivo de la

Juan estudiaen laescudaagrariade
Libertad de maguinaria agricola

educacion forma

Leticiaestudiaadministracion en
UTU (Pdl)

Educacion integrd
delos hijos*

La educacion de los hijos pasa por priorizar la educacion formd y asgnar
responsabilidades en diferentes tareas del predio. Es un rasgo culturad de la parga, d
encontrar en d trabgo una forma de transmison de vaores. El hecho de que no
descansan en ninguno de sus hijos en particular sus expectaivas de sucesén acentlia €
interés en € logro de una educacion integral para dlos, que pasa por la cultura de

trabgoy € gorendizgie de un dficio.

Acciones

Reglas de accion

Reglas estratégicas

[rma participa de un grupo de
ceramica

A Mariano le dan un espacio
paracriar galinasy chanchos

Cada uno tiene un cabdlo propio

Juan no ordefia generdmente

Darse un espacio paralos
gustos personales

Congruir casa nueva

No tener tarifa multihorario para
no ser esclavos de los horarios

del ordefie

Vivir comodos, como
colectivo

Darsey respetar los
gustosde lafamilia?

En & predio no solo se ha priorizado la parte productiva, Sno que también se ha
buscado mejorar su calidad de vida, como elos la conciben, a través de vivir comodos,
no estar atados a trabgo y darse un espacio para redizar otras tareas que les dan
satisfacciones personaes, mas ala de las que tienen un objetivo econdmico.
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Acciones Reglas de accion Reglas estratégicas

En sus comienzos
compraron vacas'y toros de

buena genetica Mejora genética

Inseminacion atificid

Llevan registros
productivosy reproductivos

Compradesilo degrano
himedo en & 2000

Venden machos a nacer

Racion todo € afo

Tenerl0 has de pradera

convenciond por afio

Plantar 3-4 hasde dfdfa Garantizar buena

por afio dimentacion d ganadotodo |  Aumentar y estabilizar los
Verdeos de verano d ao ingresos dentro ddl afio®

Escaonar sembra

Silo de maiz como
complemento dimenticio en
invierno

Refertilizacion, paraque
vengan las praderas

Pozo de agua
Paricion continua

Venta de huevosy lechones
enlaruta

Sereservad dreade
sembradirecta paratierras
buenas o con pendiente

Desde los comienzos del predio s ha tendido a implementar técnicas para
aumentar la produccion. Esto se visudiza claramente a través de las acciones tendientes
a la mgora genética del rodeo o la blsgueda de dternativas para meorar la dimentacion
delavacaen ordefie y su ambiente de produccion.

No menos importante resulta la intencion de estabilizar la produccion de leche a lo
largo del afio, para 1o cud se diende tanto la dimentacion (digtribucion de la oferta
forrgera, tradados de excedentes primavero-estivales y agportes externos suplementarios)
como lacomposicion dd rodeo através de la distribucion de partos.

114



Acciones Reglas de accion Reglas estratégicas
Seretiran de grupo silo
Pastoreo de los chanchos en No generar fricciones con
potreros lgos de los vecinos losvecinos
porgue no hay buenos alambrados
Intercambios maltiples de bienes
y savicios Mantener una buena
Participar en las diferentes relacion con e
reuniones de lazona Mantener espacios de entorno’
Conversar con los vecinos relacionamiento con los
El patron les prestaplata parala VECIiNOoS
compra del campo
Venta de leche aun vecino
Recibir estudiantesen € predio

Exigen diferentes acciones que la familia rediza con @ objetivo especifico de
generar y mantener un buen relacionamiento con @ entorno. Edta regla responde por un
lado a la satisfaccion que encuentran como actores socides en € relacionamiento, y por
otro lado a la conciencia o conviccion de que dicho rdacionamiento genera un beneficio
a través dd intercambio de bienes y servicios. Estos dos aspectos hacen que no se este
pendiente del beneficio obtenido en cada operacion de intercambio, ya que asumen que
en un balance generd @ sado es postivo. ESto puede verse en los hechos, en gemplos
concretos como es el caso del pago de un servicio con una vaca cuyo vaor supera
beneficio recibido en esa oportunidad.
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Acciones

Reglas de accion

Reglas estratégicas

I ntercambio de machos por
pastoreo de las vaguillonas

Intercambio de vacarefugo
por mochila fumigadora,
maguina de Sembradirecta
y pulverizadora

Intercambio de trabgo por
pastoreo de vacas secas

Intercambio de lechones por
suero de leche

Intercambio de trabgjo para
cubrir dguna necesidad
puntud (cuotade MEVIR)

Intercambio, trueque

Produccion de cerdos

Produccion de huevos

Huerta

Ovgas refugo y corderos

Leche

Autoconsumo

Cria de chanchos a campo

Uso de dos tipos de semen

Esquilaamano

Sembrar alfdfacon

sembradora contratada para
no desperdiciar semilla

Producir abgo costo

Minimizar los gastos en
efectivo®

Se puede didinguir que la familia mantiene una diversficacion de actividades en
d predio como fuente de diversos productos que posibilitan un ato grado de intercambio
y de autoconsumo, todo lo cuad agpunta a desembolsr @ menor dinero en efectivo
posible. Otro componente de la dverdficacion es @ servicio de mano de obra, € cud
también se utiliza como un producto a intercambiar, viéndose potencidizado por la
variedad de tareas que saberedizar Arancilio.

La otra forma que se encuentra para minimizar las sdidas es raciondizar los

gastos
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Acciones Reglasdeaccion | Reglasestratégicas

Los dias de lluvias pastorean las praderas
vigjas, 0 los potreros de sembradirecta

Cuando daban slo se priorizaban las
vacas en mal estado

Sereservae areade sembradirectapara
tierras buenas o0 con pendiente

Redlizacion de pozo de agua nuevo para
meorar lacdidad del agua que toman las

vacas

Todos |os potreros tienen que pasar por

praderas Cuidar y mantener
Laboreo en sentido transversd ala los recursos
pendiente productivos

Se ordefian solo 20 vacas porque eslo
gue se puede tener "bien comidas’

Mango de verano del rodeo lechero Hacer, mantener y
(aguay sombra) cuidar las cosas
Uso de dfdfaen verano paradiviar alas aungue cuesten®
praderas

Fardos en primavera para atenuar
problemas de meteorismo y cuidar las
praderas los dias de lluvia

Ingtalacion del gato hidraulico

Adquisicion de tanque de frio Sn uso

Uso del tractor propio, aunque sea

gastador

Incorporacion praderas de dfafa Asegurarse que las
Uso de herbicidas cosasfuncionen
Inseminecion artificid aunque cuesten un
Criagrupd deterneros/as poco mas

Hacer fardos de heno y S no se puede,

comprarlos

Suministro de concentrado todo € afio

Potencidizar los factores de produccion, cuidandolos y asegurarse que las tarees s
redicen en tiempo y forma La paabra asegurarse cobra importancia ya que existen
acciones en d predio que garantizan un buen resultado, por 10 que se deben redizar por
Costosas que sean.

La escda de produccion determina que cada recurso disponible cobre una
importancia fundamentad en d esquema productivo. El cardcter familiar hace que los
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recusos de produccién no sean vistos s0lo como tades, su vaor trasciende d de su
funcion productiva.

Acciones Reglas de accion Reglas estratégicas

Eleccion de tambo como actividad
principa por ser ladternativavigble, a
pesar de no agradarles

En e 90 Ilegan aordefiar 3001 a
mano.

S es necesario Juan ordefia

Parapoder cubrir € pico detrabgo en

primavera, toda la familia colabora No dejar de hacer |as cosas
Control quimico de las madezas con por trabajosas que sean.’
mochilao manud.

Intersembrad voleo en forma

manud.

Larecriase vaaver todos los dias.
Unavez por semanalos cafios de la
méguina de ordefie selimpian a
cepillo.

Dar silo por trabajoso que resulte

En € predio exigen diferentes tipos de tareas que la familia define tienen que
redizarse por més dificiles o tediosas que resulten, ya que son claves en d resultado
find a obtener. En este sentido se explota la capacidad de trabgo que tiene la familia 'y
sobre todo Arancilio.

Finalidades

Las dos findidades que se han encontrado en d grupo familiar son: Criar a los
hijosy Vivir en d campo comodosy bien.

Criar alos hijos

Se traduce en dos reglas edtratégicas. educacion integrd de los hijos y darse y
respetar los gustos de la familia Son justamente estas dos reglas las que nos permiten
confirmar la existencia de esta findidad. La educacion integrd de los hijos traduce
directamente d interés por asegurar € futuro de esto en € ambito labord. Darse y
respetar los gustos de la familia hace a edta findidad por & hecho de su concepcion de
gue parte de su crianza y transmisidn de vaores se da en los espacios y tiempos que se
compaten en familia Eda findidad cumple con las caracterisicas de ser claa y
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consciente en los actores y determina la redizacion de actividades en € predio que de lo
contrario no se llevarian a cabo, asi como un ritmo de trabgjo marcado por la necesidad
de generar recursos que permitan dar la educacion buscada para los hijos. Esta necesidad
puede ser atendida por € hecho de que € dSgema productivo esta medianamente
egtabilizado no generando una presion que compita fuertemente con esta finaidad.

Vivir en el campo cdmodosy bien

La findidad hace referencia a la voluntad de la familia de permanecer en € campo,
pudiendo cubrir sus necesidades con cierta tranquilidad en € plano econémico, no vivir
exlavizados dd trabgo, liberar tiempo para la redizacion de otras actividades
consideradas importantes; esto es su concepto de calidad de vida.

Hacen aesta findidad un cuerpo de reglas estratégicas.

-  Dasey respetar los gustos de lafamilig;

- Aumentar y estabilizarlos ingresos dentro dd afio, de forma de poder atender las
neces dades de consumo familiar y de reproduccion dd sstema.

-  Mantener una buena relacion con d entorno, atendiendo a dos aspectos
fundamentales de edta findidad: cubrir necesidades productivas y de integracion
socid.

- Bgar los gastos en efectivo, como estrategia para lograr margenes de ganancia
gue permitan atender las necesidades ddl sisterma en su globdidad.

- Hacer, mantener y cuidar las cosas aunque cueste, la busqueda de esta finaidad
s da también a través de esfuerzo por mantener los recursos disponibles y
conseguir aguellos que se condgderan indigpensables para @ funcionamiento, esta
regla de comportamiento responde tanto a una necesidad del sstema como a una
caracterigtica intrinseca de los actores.

- No dgar de hacer las cosas por trabgosas que sean, respondiendo a la misma
l6gica que la regla anterior. Se resdta en este caso @ hecho de que ante
necesdades consderadas importantes para € funcionamiento del sstema d
sacrificio o esfuerzo que implica atenderlas queda en un segundo plano.

Eda findidad d igud que la anterior fue explicitada por los actores. Sin embargo
en la etgpa de vaidacion se da un proceso de concientizacion por parte de los mismos de
la correspondencia entre este cuerpo de reglas'y su findlidad fundamentd.

Eda findidad es puesta en practica por edrategias que en aguno casos son
contradictorias entre Si:

% La voluntad de no esclavizarse en € trabgo es contradictoria con € compromiso de
llevar adel ante actividades tediosas pero necesarias en dgunos procesos claves.
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#&En un sentido @ hecho de mantener y cuidar los recursos disponibles (gemplo
mantener las vacas lindas, cuidar la tierra) muchas veces actla en sentido contrario a

su productividad a corto plazo.
&< Llevar a cabo actividades por gusto propio (por gemplo mantener 4 cabalos o 50

gdlinas en d predio) puede competir con la regla de obtener los mayores ingresos
posibles, esta contradiccion es objeto de conflicto entre los integrantes de la familia.

##5 .0 actores identifican recursos claves que por tanto consideran prioritario cuidar,
mantener 0 hasta obtener. Eo muchas veces implica incurrir en gastos que sugiere
sdirse de lareglade minimizar las sdidas en efectivo.
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Exitosy tensiones

Ensayo de dadficacion de los éxitos y tensones segin la poshbilidad de dominio
por parte del productor y su familia

Exitos

Tensiones

Se encuentran en unazona en que
0n accesbles diversos servicios.

coyuntura del sector lechero (ver
anexo N° 3)

Buen relacionamiento con vecinos

autoconsumo eintercambio.

Factoresdd .
. permite ayudas mutuas.
ambiente —

Lareacion con muchas

indtituciones le permiten estar

informado, actudizado, etc.

Casanueva, practicay comoda. Tamafio dd predio, tiene que
tener las vacas secas y larecria
fueradd predio.

Posee toda la infraestructura bésica | El tamafio del predio no

para buena produccién de leche. permitira a futuro que todos
dependan de é

80% del areamejorada. No poseen circuito cerrado en la
méguina de ordefie, lo que
provoca que € lavado sea
dificultoso..

Ingtaacion dd gato hidraulico. Fdtadigribuir aguaen los
potreros.

Participacion de todalafamiliaen Fdtadetrespuntosd tractor, y

las taress. ademés es gastador.

ll;a;t; Li:z%e Diversidad de productos para Dependencia de maguinaria

externa pararedizar taress,
como siembra, control de
mdezas.

Llevan registros productivos y|Alambrados perimetrdes en ma

reproductivos, que ayudan a la|estado.

toma de decisones. Incapacidad de pasar todo a
sembradirecta por dificultad
econdmica.

Todos | os hijos estén estudiando.

3 hijos pasan mucho tiempo
fuera del establecimiento a causa
de estudios, 1o que provoca
mayores gastos, menos tiempo
paraayudaen lastareasy
problemas afectivos.
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Exitos Tensiones
Factores de Los insumos los puede sacar a Dificultad de disponibilidad de
corto plazo través de la cooperativa, lo quele dinero para compra de agunos
permite pagarlos recién afin de insumos como € gasoil.
mes.

La dtuacion de la familia hoy, desde su punto de visa de logros y éxitos, se puede
visudizar que han podido establecer un aparato productivo que les permite vivir en €
campo con cierto grado de comodidad, ya sea por la forma de redizacion de las tareas
dd predio, como de comodidades més globales (vivienda nueva, luz eéctrica, pozo de
agua). Otro aspecto a destacar es que le estén brindando a sus hijos los medios para que
puedan redlizar sus estudios.

Pero esta Stuacion se ve inestabilizada por la coyuntura generad ddl sector lechero,
ademés de que los hijos estudien afuera con la mayor presion econdmica que esto gerce
sobre d predio, hace que de igud manera se busquen dternativas de aumento de
produccion, de estabilidad y mantencion de los recursos. Esto se ve reflgado en que las
dternativas que hoy se pueden ver como tensones son de largo plazo y pasan por
decisiones de inverson, fundamental mente infraestructuray maquinaria
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Esto es otro ensayo de cdificacion de éxitos y tensiones seglin orden jerarquico

— Sigemasvegetd, anima u otros
—  Sigema Familiaexplotaciér

Sistemalocd / regiond

Larelacion con muchas comoda

instituciones e permiten
estar informado,

actualizado, etc

3 hijos pasan mucho
tiempo fuera del
establecimiento a
causa de estudios, lo
gue provoca mayores
gastos, menos tiempo
para ayudar en las
tareasy problemas
afectivos

80% del
Posee toda la

de leche.

Llevan registros productivosy
reproductivos, que ayudan ala
toma de decisiones

Falta de tres punto al
tractor, y ademés es
gastador

Tienen todos |os hijos
estudiando

Falta distribuir
aguaen los
potreros

El tamafio del
predio no permitira
afuturo que todos
dependan de él

Se encuentran en . .
unazonaen que Tamario del predio,
son accesibles tienen que tener las

vacas secas y larecria

diversos servicios )
fueradel predio

Tendones
Exitos

Casanueva, practicay

areamejorada

infraestructura bésica Instalacion del gato hidraulico
para buena produccién

No poseen
circuito cerrado
en lamaquina de
orderie, 1o que
provoca que el
lavado sea

dificultoso

Diversidad de
productos para
autoconsumo e

intercambio

Incapacidad de
pasar todo a
siembra directa
por dificultad
econémica

Alambrados
perimetrales en
mal estado

Dependencia de
maquinaria externa
pararealizar tareas,
como siembra,

control de malezas

Los insumos los puede
sacar atravésde la
cooperativa, lo quele
permite pagarlos recién

afin de mes

Buen relacionamientc
con vecinos permite
ayudas mutuas

Participacion detodala
familiaen las tareas

Dificultad de
disponibilidad de

dinero para compra
de algunos insumos
como el gasoil

Coyuntura del
sector lechero
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5.1.1.5 Sisgemade Informaciéon

El sgema de informacion lo separamos en dos partes, una en que la informacion
proviene de ambiente, y otra en que es obtenida a partir dd sistema operativo. Edta
Ultima a su vez se subdivide en la experiencia acumulada en € tiempo, la cud memoriza
y por otro lado en la elaboracion de registros.

Informacion proveniente del ambiente

Técnica

- Jornadas técnicas

- catilles

- Grupo de Facultad

- Grupo deslo (hoy no esta vinculado)

- Asesoramiento técnico del servicio de extenson de CONAPROLE (No cuenta con
este hoy en dia)

- PROLESA (asesoramiento de mostrador)

- Observacion del entorno

- Centros de estudio de los hijos

Contexto General
- Asambleade APL-PE

I nformacién proveniente del sistema operativo
Aprendizaje y memorizacion

Subsistema vegeta

Produccion:

- Control de maezas, gramillay hojaancha, porque "se llevan d fertilizante"
- S no sefertilizano vienen las praderas

- Sefetilizad hay plantas

- Barbechos cortos, de un mes

- Lamohaesrgpiday dgasudtalatierra

- El trigo asociado a las praderas para comer antes

- Intersembraderaigrés alas praderas de dfafa

- Sedgé laachicoria porgue no viene en verano.

Cuidado del recurso suelo planta:
- Ladgembradirecta como piso y para contener arrastres

- Fardos para cuidar las pasturas
- Todos los potreros pasan por pradera como forma de mejorar
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Subsgema anima

Estado corporal:

- Formade criade lasterneros, "anda bien”

- Sloend invierno mantiene lindas las vacas

- Ternerosy vacas en peores condiciones seles da un poco més de silo

Produccion:
Directos
- Laradidnlapagalaleche
- 304Hadedfdfa
- Como minimo 10 Ha de praderas convencionaes
- Avenahizo unavez y no hizo mas porque no daba leche
- Achicoria se degj6 porque mata, no daen verano y no daleche
- La composicion de las praderas convenciondes es porque son las especies que
dan leche
- Alpise mgor que avena porque daleche
- Escdonar lasembra

Indirectos
- Criterios de refugo de vacas de ordefie
- H dlogenerabaro
- Fdtaaguaen los potreros
- Seredizan lasfranjas de pastoreo seglin ladtura de las pasturas

Reproduccion:

- A lasvacasfdladoras se las insemina con semen naciond

- A lasmgores vacas se las insemina con semen importado

- Tuvo partos con atrague cuando utilizo semen ddl toro Marcos

Registros elaborados

Produccion animal

- Fechade cdlo, inseminacion, parto (sexo del ternero), secado, muerte y/o venta.
- Produccion mensud individud

- Estado corpord mensua individua

Econdémico

- Boleta de liquidacion mensud de la leche remitida, que cuenta con datos de
produccion, composicion y calidad

- Boleta de liquidacion mensud dd sddo disponible, donde se muestra @ dinero
obtenido por las remesas y los gastos efectuados a través de CONAPROLE y
PROLESA.

- Almanague donde registran ingresos y egresos por fuera de laremison de leche.
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5.1.1.6 Moddizacion

Criar aloshijos

N\

Vivir en e campo comodosy bien

.

Educacién Darsey Aumentar y Mantener Minimizar los No dgar de Hacer,
integral delos respetar los estabilizar los buenarelacion gastosen hacer |las cosas mantener y
hijos gustosdela ingresosdentro con € entorno efectivo por trabajosas cuidar las cosas
familia del afio gue sean aunqgue cuester

Otorgar Apuestae -
responsabilida- | | incentivo dela Mejora Garantizar _ Producir abai
des dentro del educacién endtica _ buena_ Intercambio, || Autoconsumo oducir abgo
predio formal g aimentacion trueque costo
al ganado todo

el afo

Darse un espacio

Vivir

Asegurarse que

paralos gustos 6modos Cuidar y mantener las (_:osas
personales ’ Mantener los recursos funcionen
coclgrcTt]i?/ . No generar espam os.de productivos aungue cuesten
fricciones con relacionamiento un poco méas
los vecinos con los vecinos
- Pozo de agua
S— - Paricién continua
- Participacion delog - Venta de huevosy
2!%05(’3? Iats del _ lechones en la rute Intercambio de machos Eleccion del tambo - Los dias de lluvias pastorean las
elstgo?n o are?s - Irma participa de un - Sereservael areade |- Serefiran de grupo por pastoreo de las como actividad praderas vigjas, o los potreros de
tanto productivas gruno e cerdmica siembra directa dlo vaqillonas principal por ser la siembra directa
como%el hogar - A Mariano le dan un paratierrasbuenas| |- Pastoreo delos - Intercambio de vaca alternativaviable, a | |- Cuando daban silo se priorizaban
espacio para criar o0 con pendiente chanchos en refugo por mochila pesar de no agradarles las vacas en mal estad_o
ggjc:'”as yt_chanchos potreros |gjos de fumigadora, maguina -Enel 90llegan a - Sereservael areade siembra
“Mariano concurreald | -ooa Uno tieneun - los vecinos porque; de siembra directay ordefiar 300 | a mano directa paratierras buenas o con
; caballo propio - En sus comienzos no hay buenos k ) i endiente
escuela agraria de . Juan no ordenia compraron vacas y ay pulverizadora - Si es necesario Juan pendients
Guaviyl (Quebracho) ament toros de buena alambrados - Intercambio de trabgjo ordefia - Relizacion de pozo de agua nuevo
- Gissdll estudiaen la generaimente genética por pastoreo de vacas - Para poder cubrir el paramejorar la calidad del agua
escuelarural dela - Inseminacion - Intercambios maltiples df secas pico de trabajo en que toman las vacas
zona artificial bienesy servicios - Intercambio de primavera, toda la - Todos los potreros tienen que pasal
- Juan estudiaen la [ Construir casa - Llevan registros - Participar enlas lechones por suero dg familia colabora. por praderas
escuela agraria de nueva productivos y diferentes reunionesdele leche - Control quimico delag |- Labor_eo en sentido transversal alg
Libertad de . No tener tarifa reproductivos zona - Intercambio de trabagjo malezas con mochila ¢ pendlepte )
maquinaria agricola multihorario para P -Conversar con |os vecinos para cubrir alguna manual. - Se ordefian s0l0 20 vacas porque es
- Leticia estudia no ser esclavos de - €l patrén les presta plata necesidad puntual - Intersiembraal voleoer| | 10 que se puede tener "bien
administracion en los horarios del parala compra del (cuota de MEVIR) forma manual. comidas
UTU (Pdu) ordefie ~Compradesiodegrand | Campo - Larecriasevaaver | |- Mango deverano del rodeo lecherg
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5.1.2 Diagnégtico Globd de la Explotacion Agropecuaria

5.1.2.1 Proceso de produccién de bienesy servicios

5.1.2.1.1 Proceso de produccién vegetal

En € dguiente cuadro se muestran los porcentges de los componentes de la
rotacion.

Cuadro N° 14: Porcentgjes de los componentes de la rotacion

% 1997 «* 1998 1999 2000 Promedios
Pradera

73 63 74 63 69.5
Permanente
Verdeos verano 3 10 5 11 7.25
Ragtrojo 0 6 0 0 15
Campo Natural 21 21

* Pradera permanente: incluye praderas convencionalesy alfalfa.
** no suma 100% por falta de datos.

En d cuadro s puede ver d dto peso de componente pradera permanente,
promediando desde € afio 1997 a 2000 un 69,5% del &rea total. Estas praderas tienen
una duracion promedio de tres afios, 1o que junto con € aea que e rediza de verdeos
determina que se deba sembrar & 30.4% del &rea de suelo por afio, que corresponde a 8
Ha

S a esto le agregamos que una proporcion se rediza en sembra directa (alrededor
de 3-4 Ha por afio), conforma un sistema de produccion de forrge conservacionista
desde @ punto de vista del suelo, debido a que tiene menores riesgos de eroson, sendo
esto unafortaeza del predio.

Sin embargo d uso de la técnica de sembra directa en € predio solo explota su
beneficio en cuanto a piso, ya que les proporciona potreraos con piso firme para entrar a
pastorear en dias de lluvia, los cuales se diferencian de los sembrados bgo laboreo
convenciond, parte de la disminucidn de los riesgos de erosion ya mencionados; pero €
dternar eda técnica con € laboreo convenciond en un mismo potrero, limita los
beneficios de la dembra directa en cuanto a cantidad de rastrojo en supeficie y
acumulacion de materia organicaen € suelo.

Edtas formas de preparacion de suelos determinan una fuerte presencia de maezas

de invierno, debido a que € control en edta etgpa es basicamente mecanico, ya que €
control quimico en los casos de dembra directa no controla las maezas anudes
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inverndes por la época en que e rediza (otofio). En la etgpa post-implantacion € uso de
los herbicidas, cuando se utilizan, se rediza en momentos en que las maezas no estén en
su etapa més susceptible, debido a que la maguinaria que se usa depende de la
disponibilidad dd vecino, lo que determina que se redlice generdmente fuera de tiempo.

Las fertilizaciones que = redizan no s basan en andiss de sudo, = redizan a
cantidades fijas todos los afios dependiendo de la disponibilidad del fertilizante. No se
tiene en cuenta los niveles criticos de los diferentes cultivos, ni la historia de chacra
Ademés utiliza un Unico tipo de fertilizante para todos los cultivos, Sin tener en cuenta
los diferentes requerimientos que leguminosas y graminess tienen con respecto a fésforo
y nitrégeno. Todo esto lleva a que se esté redizando un ma uso dd recurso fertilizante.

Otra fortaleza que se reconoce es que gpunta a estabilizar la produccion durante €
aho d integrar las praderas convenciondes, con componentes estivales como la dfdfa,
verdeo de verano y diferimiento de forrge para € invierno bgo forma de fardos. Esto le
brinda flexibilidad a momento de optar por € componente a pastorear, actuando asi
como &reas pulmdn entre los componentes dd mismo esquema forrgjero.
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Figura N° 21: Produccion de forrge potencia seglin medias nacionales.

La dfdfa en € predio tiene un rol importante ya que es la base de dimentacion
sobre todo en verano, Sn embargo se desfavorece su produccion a lo largo de su vida
productiva, por sembrarse asociada a un cultivo de invierno anud lo que limita € éxito
de la dfdfa, debido a que en la egpa de implantacion de la dfdfa este cultivo de
invierno compite con € logro de un buen nimero de plantas establecidas, que va a s&r o
gue determine lalongevidad de ésta
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En € sorgo para pastoreo se puede observar dtas densidades de siembra, de

arededor de 30 kg/Ha, mientras que lo recomendado es drededor de 1518 kg/Ha
dependiendo de la variedad, determinando asi una dta competencia entre planta lo que
perjudicala produccion total del verdeo.

5.1.2.1.2 Laproduccién deleche

Area productiva

Cuadro N° 15: Evolucion de la remison de leche, vacas en ordefie, y los litros'vacas en
ordefie/dia en | os dltimos afios

Ao 1997 1998 1999 2000
Remisién 82.328 | 87.874 |86.868 97.492
Vacasen ordefie | 17.7 17.8 15.9 17.6
LtyVO/dia 12.7 13.5 14.9 15.3

* promedio anual.

La produccién anud de leche presenta una evolucion favorable, con un aumento
promedio anual dd 5% paa d peiodo 1997-2000. Dicho aumento obedece
fundamentamente a la mgora en la produccion individud de las vacas, y responde d
objetivo productivo de la familia de aumentar la produccion.

Se advierte también una mejora en la cdidad de leche, manteniendo € nimero de
células sométicas y mgorando considerablemente € recuento bacteriano, como se puede
ver en la figura N° 22 lo que resulta en una fortdeza de sstema que surge de los
esfuerzos redlizados en  mango, como € cuidado especia en la rutina de ordefie,
lavado del equipamiento y € refugo de vacas con antecedentes de madtitis. Se reconoce
asl, coherencia entre las préacticas que apuntan d objetivo de meorar la caidad de
producto.
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Figura N° 22: Cdidad de leche por recuento bacteriano en los Ultimos tres afios

La distribucion mensua de la produccion dentro de cada afio presenta una marcada
esaciondidad, lo cuad contrasta con la intencion de productor de edabilizar la
produccion. Los datos recabados correspondientes a los 4 Ultimos afios permiten apreciar
gue, con pequefias variaciones entre los afios, la méxima produccion se da en los meses
de primavera comenzando a disminuir en € verano hasta un minimo en otofio-invierno,
d find dd cud aumenta nuevamente.
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FiguraN° 23: Evolucion de la produccion de leche por mes.

Con miras a obtener una produccion de leche relaivamente congtante a lo largo
dd afio, se busca tener partos todo € afio. Se observa en la figura N° 24 que, conforme a
lo buscado la paricion es continua, aunque con una distribucion no homogénea. Esto
determina una composicion del rodeo diferente entre meses, 1o que junto a ndmero de
vacas en ordefie en cada momento determina el potencia de produccion del rodeo.
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Distribucién Estacional de Partos
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FiguraN° 24: Digtribucién estaciona de partos
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Figura N° 25: Produccion de leche segin nimero de vacas y etapa de lactancia para
1999.

Como se observa en la figura N°25, la produccion de leche no se explica por €
potencid de produccion dd rodeo, porque no existe una relacion entre la produccion real
y la evolucion de las vacas en ordefie, ni con su potencid explicado por la etapa de
lactancia en que se encuentra e rodeo.
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A los dfectos de identificar cudes son los factores que actlan limitando la
produccion en cada momento, es (til observar la produccion de leche de las vacas segin
la etgpa de lactancia S seguimos las aurvas de produccién de las vacas en sus primeros
tres meses de lactancia vemos que:

- en € verano presentan un nivel de produccién bastante superior al del resto del

rodeo, lo que denota gque logran una alimentacion bastante acorde a los
requerimientos seguin su potencial

- en € otofic-invierno tienen una caida abrupta con un minimo en e mes de mayo,
Ilegando a una produccién similar al resto del rodeo, lo que refleja la falta de
forraje disponible como limitante para expresar su potencial de produccion.

- En primavera hay un leve crecimiento de la produccion de las vacas en primer
etapa de lactancia. EI aumento observado en la produccion del resto del rodeo
denota que no hay una limitante en la cantidad de forraje consumido, sin
embargo € hecho de que las primeras no muestren un nivel de produccion
superior, reflegja la existencia de algun otro tipo de limitante, que puede ser un
desbalance de nutrientes de la dieta dado por una deficiencia de energia.
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FiguraN° 26: Produccion de leche seguin etapa de lactancia paralos diferentes meses
La trayectoria de meoramiento genético que ha tenido @ predio a través de la

inseminecion  atificid y la sdeccion de vacas, nos dgan ver € buen potencid
productivo del rodeo lechero.
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FiguraN° 27: Controles lecheros por vaca del afio 2000

Se pueden observar a través de los controles lecheros que independientemente de
la época de parto € potencid productivo no es aprovechado en los comienzos de las
lactancias, perdiendo leche directamente en este periodo e indirectamente en @ resto de
la lactancia, debido a la pérdida inicid de cdlulas secretoras que deprimen € potencid
productivo de toda la lactancia de la vaca Este desgprovechamiento de potencid
resfirma & desgude entre la dimentacion y los requerimientos para expresarlo,
planteando una incoherencia entre las précticas tendientes a mejorar la produccion.
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FiguraN° 28: Controles lecheros ordenado por estacién de parto

Un agpecto dd mango que se puede juzgar a estos efectos es la no diferenciacion
en las cantidades de concentrado suministrado a las vacas segin etapa de lactancia
Vacas con diferentes requerimientos comen lo mismo, ya que tampoco hay
diferenciacion en la cantidad o cdidad dd forrge suministrado. La no diferenciacion en
el uso del concentrado tiene, por otra parte una desventgia del punto de vista econdmico,
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ya que la eficiencia de converson del mismo a leche (0 la respuesta en produccion) es
maxima para vacas en lactancia temprana.

Reproduccion.

La evolucién de porcentgje de paricion para las vacas adultas se muestra en €
cuadro N° 16.

Cuadro N° 16: Evolucion dd % de paricion, partos y vacas masas en los Ultimos cuatro
anos.

Afo | % deParicion | Partos | Vacas masa
1997 92.31 17 18.42
1998 94.20 23 24.42
1999 86.08 17 19.75
2000 59.76 12 20.08

Como se observa, d indicador reproductivo presenta un valor més que aceptable,
sin embargo la tendencia decreciente que advierte, da una sefid de derta. Es de destacar
el bgo porcentge de paricion obtenido en @ afio 2000, en @ cua aparecen como
responsables tanto la tendencia sefidada como la seca sufrida @ afio anterior. En efecto,
en satiembre de 1999 comienza una deficiencia hidrica que se extiende hasta febrero del
2000, que determina una bga disponibilidad de forrge y, a pesar de las medidas
tomadas por d productor, un déficit dimenticio. Esto llevd a que muchas vacas no
comiencen a ciclar, lo que provocd un corrimiento en las fechas de parto. Este decto de
corrimiento se da a partir de Julio dd afio 2000, consderando € mes de octubre como €
inicio de la seca mencionada. Sin embargo, S comparamos |os partos enero-julio dd ao
2000 con los dd mismo periodo para € promedio de los afios 1997-1999, se observa
también dli una disminucion, lo que confirma la tendencia negaiva advertida en d
indicador reproductivo, mas dladel efecto provocado por la seca (ver cuadro N° 17).

Cuadro N° 17: Comparacion del Porcentge de paricion, NUmero de Vaca Masay de
Partos de enero-julio, entre dos periodos.

1997-1999* | 2000
%PARICION |46.5 34.7
VACA MASA |215 20.2
PARTOS 10 7

*promediol997-1999

La disminucion en ede indicador determina en forma directa, un aumento en d
intervalo interparto. A la interna @& éte, se aprecia que lo que se extiende no es € largo
de lactancia sno € periodo seco, determinando una menor relacion Vaca ordefieVaca
Masa y por ende una ineficiencia en @ aprovechamiento de la vaca para la produccion
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de leche. La permanencia de eda tendencia implicaria en un futuro, aumentar € aea

para las vacas secas, con d aumento de los costos que élo conlleva, maxime por tener
que mantenerlas en € campo dd vecino.

Cuadro N° 18: Evolucion de los indicadores reproductivos®

Afio VONVM LL PS [P

1997 0.9 11.0 2.9 13.9
1998 0.76 105 4.1 14.6
1999 0.72 10.5(13) 3.5(15) 15.0(12)
Promedio | 0.79 10.7 35 145

* El nimero de datos que aportan a cada valor promedial no es siempre el mismo, por lo que LL +PS# IIP.
() NUmeros de datos que aportan a promedio del afio.

Un periodo seco excesvamente largo tiene consecuencias por otra parte, en la
productividad de la lactancia subsiguiente, ya que la muerte de cdulas secretoras de la

glandula mamaria, disminuye @ potencia de produccion de lamisma

Otra consecuencia de la disminucion de la €ficiencia reproductiva es € menor
nimero de terneros producidos en € afio, efecto que pierde importancia en € predio ya
que € objetivo delas pariciones es posibilitar € proceso de produccion de leche.

Las causas probables de la disminucion del porcentgje de prefiez son:
& #Humanas, como erores en la técnica de inseminacion, en la deteccion de
celo, en @ procedimiento de descongelado del semen.
& eNutriciondes
& eSanitarias
&aAmbientdes

A los €efectos de determinar cud o cudes de dlas pueden ser redmente
responsables de los resultados obtenidos, tratamos de separar por un lado las debidas A
factor humano, andizando por otro € intervao Inter- parto y los factores que lo explican.

Proceso de inseminacién y deteccion de celo

En cuatto a la técnica de inseminacion, y tomando como informacion la
descripcidon del productor acerca de lo que rediza, no se desprende la existencia de
errores detectables. Lo Unico que genera dudas es d criterio de deteccion de celos, ya
que no queda claro s € productor consdera una vaca en ceo sdlo cuando se dga
montar 0 también cuando dla es la que monta. Esta incertidumbre, sumada a hecho que
la deteccion se rediza durante € tradado de las vacas desde € potrero en que pagorean
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hasta la sda de ordefie, nos llevd a andizar d intervalo inter-ceos como indicador de la
exigencia de fdlas en la deteccion.

Intervalo entre cdos
T | 1

80%
—

0% B mas de 46
0 3846

40% -

0 02437
20% 1 19-23
O)A) = T T D <19

1994 1997 1999

*Frecuencia de vacas segun valor promedio de intervalo entre todos | os celos registrados por el productor. No son intervalos
reales sino valores promediales, por o que pueden presentar errores.

Figura N° 29: Frecuencia de vacas segun intervalo promedio entre celos

Como se observa, existe una desmeora en la deteccion ak celos con los afios, dado
que la frecuencia de celos normales (intervalo de 19 a 23 dias) pasa de ser 60 % en €
afno 1994 a cerca del 40% en 1999. Han comenzado a exigtir por otra parte y con un peso
creciente, intervaos de celos cortos (menores a 19 dias) que son indicativos de maa
deteccidn (registro de celos no exigtentes), hecho que confirma la duda planteada a partir
de la descripcion dd criterio de deteccidn utilizado por € productor. Los intervalos entre
celos de 38 a 46 dias, indicativo de omision o pérdidas embrionarias comienzan a tener
mayor peso con € correr de los afios, representando € 20 % en 1999.

De todo lo anterior se puede concluir que efectivamente, la deteccidn es uno de los
factores que estd actuando en la evolucion negativa advertida en los indicadores de
resultados reproductivos.

La interrogante que se plantea es acerca de la exigencia también, de problemas
sanitarios que generan muerte embrionaria.

Ante la variacion exisente en los datos dentro de cada afio (se registran daos en
un amplio rango) e intenta identificar cudes son las vaiables que explican la
dispersion.

El andids de la frecuencia de intervalos segin la estacion de parto demuestra que
e porcentgie de celos con un intervalo norma (19 a 23 dias) es bastante congtante entre
las diferentes estaciones, situandose drededor del 40 % con un minimo en € verano y
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un maximo en d otofio. Lo més interesante que se desprende de esta diferenciacion
estaciond esladistribucion del resto de losintervaos.

El verano es @ que presenta la peor Stuacion: cas d 65 % de los daos se
encuentran en € rango de 38 a 46 dias de intervalo, reflgo de un dto indice de omison
0 pérdidas embrionarias, lo cud es logico por los efectos de la temperatura que es de
esperar intervengan en esa época.

El otofio se destaca por la preponderancia frente a las otras estaciones, de celos
con intervaos menores a 19 dias, que representan un 50% de los exigtentes en ese
periodo. La causa mas probable de la existencia de estos intervalos es una mda
deteccion y lo Unico que podriamos asociar a esto es un momento de mucho trabgo en la
chacra por parte de Arancilio que le distrgjera su atencidn hacia las vacas.

En d invierno se destaca la existencia, de una proporcion de intervalos cortos y de
una ata proporcion de intervalos en d rango de 24 a 37 dias (40 %), cuya causa més
probable se podria asociar a pérdidas embrionarias. De la primavera no se desprende
ninglin efecto claro, ya que exige una gran digpersdn de datos que se digtribuyen en
todos los intervaos.
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FiguraN° 30: Intervalo entre celos segin Estacidn de Parto (1999)

Como conclusén s pude sefidar que la variacion exigente entre los intervaos
entre celos esta asociada en parte a la estacion de parto. Los dos grande factores causaes

son la deteccidon en otofio, la deteccion y las posible perdidas embrionarias en verano y
en invierno las perdidas embrionarias.
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Intervalo parto concepcion

Como es légico esperar en funcion de la evolucion regstrada para € 1P, €
promedio anud de intervalo parto-concepcion (IPC) presenta una tendencia sostenida d

aumento, explicada por un aumento de los intervdos de 6 y md meses y una
disminucién de los de 4 y 5, manteniéndose cas incambiados en 1999 respecto a 1997 la

frecuencia de interval os de hasta 3 meses entre @ parto y la concepcion.

Cuadro N° 19: Interva o Parto—Concepcion promedio de los afios 1997-1999

20%

0% T
1997

1998

1999

Intervao parto concepcion
(Meses) 1997 | 1998 1999
475 | 505 525
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. 4Y 5
40% . O hasta 3

FiguraN° 31: Evolucion del intervalo parto concepcion

El IPC segin estacion de parto (promedio del periodo 1997-2000) muestra que

exigen diferencias.

El verano regisdra d vaor promedio de los tres aflos mas dto, con una
concentracion importante en los intervalos mayores a 6 meses (ver figura N° 32). De
otro punto de vista, los partos ocurridos en esta estacion explican € 45% de los

interval os encontrados en dicho rango.

Se degtacan los partos de primavera por la ausencia de intervalos en @ rango de
vaores superiores, su mayor concentracion (69 %) se da en los intervalos de hasta 3

meses.
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FiguraN° 32: Interva o parto concepcion segiin estacion de parto para 1997 — 2000

El otofio presenta una ata dispersdn de sus datos, d igud que la que se presenta
para los animaes paridos en invierno no permite atribuir efectos de estacion para dichos
resultados.

Concluyendo, exisen otros factores responsdbles de la variacion individua
registrada que no es la estacion, sobre todo en otofio e invierno. Los partos de primavera
y verano sn embargo marcan un patron mas claro d respecto. Para dar un poco mas de
luz sobre estos aspectos se analizan |os componentes de este intervalo.

NUmero de servicios por parto

Un factor que se detecta como contribuyente en € aumento es € tiempo que tardan
las vacas en concebir, son los servicios por parto (inverso seria la retencion de los

Sevicios).

Los vaores promedio anudes reflgan un aumento en los dos Ultimos afios. En
1999 los servicios por parto es de 2.6 (retencidn de servicios es de 38%), vaor que pone
en derta principa mente por su tendencia de aumento.

Cuadro N° 20: Servicios por parto parael periodo 1997-1999

Ao Serv/parto
97 2.14

9 2.5

9 2.6
Promedio 2.39

Estos promedios sn embargo, no reflgan la variacion que pueda exidir entre
animaes y época de pato. En efecto, la figura N° 33 que nos muestra la proporcion de
vacas con diferente cantidad de servicios necesarios para quedar servida, nos indica una
gran variacion, encontrandose un amplio rango de valores. de 1 a5 en 1997 y de 1 amas
de 5 para1998 'y 1999.
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Al obsarvar cdomo evoluciona € indicador a interior de dicho rango, vemos que

los vaores de 1 y 2, es decir las retenciones dd primer y segundo servicio bajan,
pasando de ser 68% en 1997 a 58% en 1999.

Un segundo aspecto a destacar es que en los afios 1998 y 1999 aumenta la
proporcion de animaes con més de tres sarvicios, respecto a 1997. Por Ultimo
incremento de 1999 respecto a afio anterior se debe a que la proporcion de animaes con
4 sarvicios de 1998 s sudituye en 1999, por la misma proporcion de animaes con un
servicio mas.

Podemos presumir que en vacas dtamente repetidoras (5 servicios 0 mas) los
problemas causdes no sean nutriciondes ni de deteccion de cdo, Sno méas bien de
indole sanitario; estos animales representan drededor de 20% para 1999.
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Figura N° 33: Porcentgje de servicios/ parto para diferentes afios

Con d fin de profundizar en las variables que pueden estar explicando la variacion
individud observada en los diferentes afios, andizamos los servicios por concepcion
segUn la estacion de parto.

Como se observa en la figura N° 34, para € periodo 1997-2000, los partos que se
producen en d verano, son los que promedidmente presentan mayor nimero de
SEIVICIOS Necesaios para una nueva concepcion, son los que obtienen menor porcentgje
de retencion del primer y segundo servicio, logrando que solo conciban en éstos un 50%
de las vacas. Un 30 % de las vacas paridas en esta estacion conciben al tercer y cuarto
sarvicioy € 20 % restante |o hace luego de recibir cinco 0 mas servicios.

Esto puede atribuirse con bastante seguridad a los efectos de la temperatura, que

actla negativamente a través de la dsminucion en la intensdad y duracion de los ceos,
como en su fertilidad y por tanto en la retencion de los servicios que se redizan.
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En € otro extremo se encuentran las pariciones de otofio, donde un 50 % de los
animaes retienen su primer servicio y otro cas 30 % lo hacen en @ segundo intento,
sumando cerca dd 80 % de los animales que conciben con uno y dos servicios. No
exigen en ese ca animades que requieran més de cuaro servicios para lograr su
prefiez.

Para d promedio de los afios dd periodo evauado, la stuacion de los partos de
invierno y primavera es menos extrema y smilar entre dlos, aunque un poco mMés
favorable parad invierno.

100% . B
80% 1T —
. Hmasde5

60% 1+ 1
5

03
20% 1T T
=2

0% T T T @1
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FiguraN° 34: Servicios por parto segiin estacion de parto, entre los afios 1997 — 2000

Intervao Parto - Primer cdo

Un dltimo indicador a andizar como posble factor determinante de aumento del
intervdo parto concepcion es € intervalo exisente entre d pato y d primer ceo

detectado. Conocer su vaor interesa por la importancia que tiene identificar o descartar
la existencia de problemas de anestro pos-parto.

Cuadro N° 21: Evolucion dd intervalo parto primer estro en dias segun las estaciones.

Anud Verano Otorfio Invierno Primavera
1994 90,69 52,80 78,67 86,29 145,00
1997 78,08 53,80 86,83 89,22 71,80
1999 107,90 180,00 121,67 74,14 80,33

Como se obsarva en @ cuadro, d intervalo viene en aumento desde @ afio 1994.
Las edaciones de pato que explican esta evolucion desfavorable a los efectos
reproductivos son € verano y € otofio, teniendo los partos de invierno y primavera un
comportamiento mas varidble pero disminuyendo findmente en 1999 respecto a 1994 y
respecto también a las otras dos estaciones. Cabe aclarar que € vaor que toma d
indicador en la primavera de 1999 puede estar en desventgja por € efecto de la seca que
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se menciond ocurridé en ese alo, y que comenzo a gercer sus efectos jusamente en €

momento en que las vacas paridas en primavera debian comenzar a manifestar sus ciclos
edtrales.

Ingresardo en la variacion individud entre animaes segin estacion de parto,
vemos en la figura N° 35 como factor comin por un lado, que dicha variacion s
mantiene en todos los casos y por otro la exigencia Sempre de un dto porcentge de
animdes que renician su actividad sexud entre los 60 y 120 dias pos pato e incluso
luego de los 120, sumando entre los dos rangos del 50 a 60 % para todas las estaciones.
La proporcidn restante se distribuye para verano, invierno y primavera entre los rangos
de hasta 45 das y entre 45 y 60 dias, con un peso siempre mayor del primero. Las vacas
gue paren en otofio no presentan Sn embargo vaores en € rango de menos de 45 dias
para e promedio de los dos afios considerados.

La gran varigbilidad encontrada entre los animales en todas las estaciones de parto
nos permite descartar con cierta seguridad y en forma generd, la existencia de un efecto
edacion de pato en d renicio de la actividad sexud. Es sn embargo interesante la
observacion redizada para € otofio, que nos puede estar indicando un efecto nutriciond
més claro en ese momento.

100%
90% 1+ —
80% T
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40% -:- . 060-120
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Figura N° 35: Intervalo pato primer estro visble segin época de parto promedio de
1997 y 1999

El andiss redizado permite concluir que existe en generd, dificultad para que las

vacas recuperen la actividad ciclica o que se traduce indefectiblemente en & largo dd
interval o parto concepcion.
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Sintesis ddl &rea reproductiva

Cuadro N° 22: Sintesis de los factores responsables de los problemas reproductivos

detectados.
Vaidble Problema Causas Implicancias
o Tendendia Lasvacasfdlan o -Aumenta Intervalo Inter
% de paricion d : demoran en quedar Parto
ecreciente ~ ~
prefiadas -Menos terneros por afo.
-Necesidad de mayor area
Aumentad intervalo para mantener las vacas
: interparto, secas
Periodo seco Ala;?ggf::cgel manteniéndose -Disminuye d potencid
P congtante d largo de productivo delasguiente
lactancia lactancia
-Bgardacion VOV M*
Disminuyen los -Problemas para prefiar a
intervaos las vacas
normales 60 a -Alargamiento de
40% interval o parto- concepcion
Invi €mo: Mmayor -Alargamiento del
_z;optz;u on ?e Probablemente, muertes | intervalo parto-concepcion
! 2%;:;,:;6 embrionarias -Aumento de
Intervalo menores a19 dias servidosiconoepaion
entre celos ' :
_ . I_DE)sbIemente .. | -Alargamiento dd
Verano: dta -omison enladeeccion | o oncencion
proporcion de38- | por bga intensidad y part P
46 dias duracion delos celos Sg?/?;g“g%gﬁ i6n
- muertes embrionarias. cena
Otofio: sedala -Se extiende @ periodo
mayor proporcién | Maadeteccion delos | parto-concepcion
deintervaos celos -Aumenta servicios por
menores a 19 dias concepcion
Promedio anudl Se dargaintenao Inter.-
aumentade4,75a arto
Intervalo 5,25 P
Parto Verano: mayor
Concepcion proporcion de
intervalos mayores
a6 meses
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Vaidble Problema Causas Implicancias
: ' -Se dlarga € periodo parto
Towmes | S | g
) aumento concepcion
Ndmero de falladoras por -aumento de los costos de
servicios por problemas sanitarios inseminacion
parto Veano Baa Baaferilided delos
retencion de celos, asociado a altas
SVicios temperaturas
Aumento periodo Inter.
Intervalo Aumento parto
0 primer fio: ' .
part oello 0 Otono: no e(lﬁ Probable problema Aumento periodo Inter.
Vacas con perlodo nutriciona parto
menos 45 dias

*relacion vaca ordefie / vacamasa

En sinteds, € andids precedente demuestra @ conjunto de factores que estén
actuando en los resultados reproductivos obtenidos. Con cierta certeza se puede afirmar
que los cuatro grandes grupos de factores definidos como posbles causdes, son
responsables de dichos resultados, actuando con mayor 0 menor relevancia segin €
momento que se considere.

Estructura de edades

La fdta de planificacion en d nimero de vaquillona que entran por afio, determina
una estructura de edades del rodeo lechero bastante poco homogénea. Esto se podria
solucionar § se gudtara @ nimero de recria que entra a tambo, sdeccionando las
mejores hijas ya que tiene registros que se lo permiten. ESto tiene un doble propdsito ya
gue también tiene en cuenta @ problema de escaa quetiene @ predio.

Cuadro N° 23: Vaguillonas que entran a rodeo lechero desde 1996 a 2000

Vaguillonas | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Entran 10 5 7 6 3
Quedan 9 4 6 5 2
Sevan 1 1 1 1 1
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Cria- reposicion.

Con respecto a la reposicion @ productor logra criar sus reemplazos con éxito,
fundamentado en que la edad de las vaquillonas d primer parto no es eevada (menor a
la nedia naciond) y d intervalo parto-concepcion de esta categoria que no es elevado en
comparacion con las vacas adultas.
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12,00 1

010,00 1+
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4:00 4| Vaquillonas
2,00 +—
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96-97 97-98 98-99 99-2000
Afio

FiguraN° 36: Intervdo inter parto para vacas y vaguillonas seguin afio
5.1.2.1.3 Proceso de produccién de servicios de mano de obra

Las diferentes habilidades que tiene Arancilio, le permiten vender o intercambiar
su mano de obra, lo cua le permite conseguir recursos productivos, que de otra manera
le serian imposibles de obtener, gprecidndose esto como unafortadezade predio.

5.1.2.2 Proceso de produccidn de organizacion técnica

Vaios aspectos resdtan en la organizacion de las actividedes agricolas, que
pueden verse desde diferentes puntos de vista.

Con € objetivo dd logro de las actividades en tiempo y forma se mantiene un
proceso de regulacion permanente entre la redlizacion de estas con recursos propios o
por medio de la contratacion de servicios.

Por un lado la contratacion de los servicios de sembra, fumigacion, etc. brinda la
poshilidad de implementar un méodo de laboreo conservasionista como € de sembra
directa, que obedece a los objetivos de cuidar los recursos, y también es una forma de
afrontar los picos de trabgo en ciertas épocas, en las cudes se dificultaria su redizacion
Unicamente con recursos propios, a parte de redizar tareas para las cuaes no se cuenta
con herramienta. Esto representa un punto fuerte de la organizacion técnica dd predio
gue ademés s aticula y gorovecha @ buen relacionamiento con € entorno de la familia,
para obtener esta prestacion de servicios a modo de intercambio de favores.
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Sin embargo la dependencia de agentes externos a predio, los introduce en un
punto débil de organizacidon, a quedar expuestos a que agentes externos a predio
planifiquen d momento de redizacidon de las tareas, no dendo muchas veces las
correctas paralos planes del productor

Por otro lado redizar parte de las labores mediante recursos propios del predio,
sgnifica aprovechar dichos recursos, ya que no se puede afrontar la contratacion de
senvicios para todas las taress, y d redizar parte de las mismas € propio productor, le da
seguridad de concrecion.

Este modelo de organizacion técnica en cuanto a la redizacion de las actividades

agricolas se reconoce como |0 méas adgptable d predio en funcion de los recursos
disponibles.

5.1.2.3 Proceso de gestion econdmica

Respecto d proceso de gestion econdmica en su globdidad se advierte como
fortdleza que, dada la limitada cepacidad del Sstema de generar efectivo, existen
edrategias de obtencién de bienes y sarvicios necesarios para @ funcionamiento de
predio por medio dd intercambio, y de cubrir una parte importante de las necesidades de
la familia a través dd consumo de los productos ddl predio. De esta forma se reserva €
efectivo para solventar los gastos que no se pueden redizar por otra via, logrando cubrir
exitosamente las necesdades del dstema. Estos mecanismos presentan coherencia en
relacion alareglade Bajar |os gastos en efectivo.

La presencia de actividades que generan una corriente continua de dinero en
complemento de la leche se ve como una fortaeza, ya que a través de dlas se logra
Aumentar y estabilizar los ingresos para cubrir |os gastos propios dd sstema y de la
dindmica familiar que no logran ser cubiertos totAmente por los ingresos dd principd
producto del predio.

La intencion de estabilizar € sddo proveniente de la leche no se ve dcanzada, 1o
cuad se agrava por d hecho de que su pequefia magnitud lo hace propenso a volverse
negaivo ante cudquier impreviso de gasto o eventuaidad que provoque una
disminucion en las remesas, ya sea por precio o remison. Esto es lo que normamente
sucede en dgunos mees dd otofio, donde a la disminucion en la produccion de leche
dd periodo otofio-invernd, se agrega un aumento de los gastos que se redlizan a través
de CONAPROLE. (Ver gréficaN® 37).
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Figura N° 37: Evolucion dd sddo de CONAPROLE a lo largo dd afio para diferentes
anos

A pesxy de que la edrategia de gestion dd predio permite complementar dicho
sddo para cubrir las necesdades dd dsema, se identifica este hecho como una
debilidad porque generainseguridad e incertidumbre en lafamilia

La comercidizacion de la leche a través de CONAPROLE actlia en varios sentidos
como una fortaleza. Por un lado, la seguridad de colocacion del producto y de cobro da
edtabilidad d sgema y otorga tranquilidad a la familia Por otro, la forma de pago a
cuenta de la remisén mensud, se puede consderar un demento de seguridad por dos
razones. h posbilidad de disponer de los recursos necesarios para € funcionamiento del
sgtema operativo (racion, semillas, fertilizantes, etc.) y la de no condicionar d pago de
cuentas con agentes externos (Banco o cualquier otra entidad financiera, UTE, etc.) ala
disponibilidad de efectivo en cada mes, ya que la cooperativa acepta la exisencia de
meses con saldos negativos con la expectativa de cubrirlos con los excedentes generados
en otros meses. En Udltimo término, la posbilidad de financiacion que brinda
CONPROLE permite digtribuir los gastos a lo largo de afio, disminuyendo la variacion
gue tendrian los ingresos entre los diferentes meses 5 esto no fuera asi.

La venta de lechones y huevos a particulares en d predio se juzga postivamente,
ya que es una forma sencilla, segura y permite ad productor establecer € precio que
desea obtener por sus productos.

La comercidizacion dd ganado no tiende a maximizar su precio. d momento de
venta se da cuando @ anima esta disponible o cuando se necesita € dinero y no cuando
éste 2 vdora més en d mercado; la forma no permite incidir en € precio ya que se debe
tomar € ofrecido por € consignatario. Esto dgnifica una debilidad respecto a la regla de
Aumentar y estabilizar los ingresos dentro del afio. Como contraparte esta via de
comercidizacion es, indirectamente una fortaeza frente a la misma regla, ya que permite
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desprenderse rgpidamente de los animaes, liberando &ea para las vacas en ordefie y/o
disponer dd dinero en e momento necesario.

Se aprecia como fortdeza la mgora en la cdidad de la leche en € dltimo afio, lo
gue s traduce en un mayor precio obtenido a través de las bonificaciones que la
industria otorga por esta razon, pasando de haber recibido por cuestiones de calidad
14,67 % y 12,4 % de bonificacion sobre € precio base en los afios 1998 y 1999
respectivamente, a recibir 16,85 % en d afio 2000, en un méximo de 18 % de
bonificacion.
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FiguraN° 38: Evolucion delacdidad delaleche alo largo delos Ultimos tres afios

Por dltimo se observa una debilidad frente a la regla edtratégica aumentar 'y
edtabilizar los ingresos dentro del afio, ya que d ingreso recibido a través de la leche a

ido disminuyendo desde € afio 1997 alafecha, a causadelabgaen € precio.
5.1.2.4 Proceso de gestion financieray patrimonid.

La debilidad que presenta d proceso es la incgpacidad de autofinanciacion para la
redizacion de las inversones, 1o que implica un costo extra por concepto de intereses
sobre d monto de inversion y la dependencia de la adjudicacion de créditos.

Como fortalezas se identifica @ extremo cuidado que se tiene para acceder a
préstamos, previendo la poshilidad de amortizacion de cada uno y la no superposicion,
de forma de tener seguridad de cubrirlos mediante los ingresos generados por la
produccion. De esta forma se logra, a pesar de las dificultades mencionadas, redizar de a
poco las inversiones necesarias tanto para la produccion como para un mayor bienestar
delafamilia

Reflgo de esto es haber logrado la redizacion de inversiones para la adquisicion y
meoras en la infraestructura y equipamiento y la ausencia de deudas imposibles de
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pagar en la actudidad. Las Unicas existentes en @ presente son las generadas por la casa

y d tanque augrdiano congtruidos por MEVIR y € pozo de agua redizado a través de
PRONADEGA.

Otro indicador de la capacidad de pago exigente actudmente, es la redizacion de
pate de los gastos dd sstema por fuera de CONAPROLE, los cudes de exidir
endeudamientos con dificultad de pago, serian redizados en su totdidad a través de la
cooperativa, ya que € productor tiene la poshilidad de quedarle debiendo a ésta por un
lapso de tiempo, no disponiendo de dicha posibilidad con terceros.

Las inversones que se han redizado han sdo para meorar la calidad de vida, por
exigencias para la colocacion de los productos o para cuidar los factores de produccion,
lo que marca coherencia con la findidad de vivir en  campo comodos y bien y con la
regla de hacer, mantener y cuidar las cosas aunque cuesten.

Cabe aclaar que en la actudidad no exise una imperiosa necesdad de redizar

inversones paa que d dSgema continle funcionando, lo que hace que la debilidad
identificada de no poder autofinanciarse se vea atenuada.
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5.1.25 Sintessde Diagnogtico

Sintetizamos € diagnoégsico en una tabla con

debilidades que juzgamos respecto d funcionamiento del predio.

las principdes fortdezas vy

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Mango conservacionista del suelo
Esabilidad anual de la produccion de
forrge
Aumento de la produccion anud de
leche
Meoraen lacdidad de leche
Prestacion de servicios de mano de obra
. intercambio por recursos productivos
Contratacion de maguinaria permite
. redizar Sembradirecta
redizar labores en momentos de
sobrecarga de trabgjo
Rdacion con d entorno  permite
intercambio de productosy servicios
Recriade los reemplazos
. Edad al 1° parto
.1P-1° cdlo delas primiparas
Complemento en la redizacion de taress
con maquinariapropiay cortratada
Edrategia de obtencion de bienes y
servicios
. Intercambio
. Autoconsumo
Complemento de ingresos por diferentes
actividades
Comercidizacion con CONAPROLE
. Seguridad de colocacién 'y cobro
. Sistema de pago por descuentos de la
liquidacion
. Financiacion de gastos por PROLESA
Ventade lechonesy huevosen € predio
Precio de la leche bonificacion por
cdidad
Adminigracion financiera

Endeudamiento accesble, habiendo
redlizado |as inversones necesarias.

Enmaezamiento invernd,;
eficienciadd control quimico

Fdtade guste en lafertilizacion

. COStOS innecesari0s por excesos

. pérdida de produccién por sub-dosis

Duracion de las praderas de dfdfa
Alta denddad de dembra de
verdeos

Bga produccion de leche en periodo

otofio-inviemd
No seexplotad potencid genético

Disminucion de la eficencial

reproductiva
. errores en la deteccion de celos
. problemas sanitarios
Estructura de edades del rodeo

Dependencia de servicios externos

pararedlizar ciertas |abores

Saldos reducidos todos los meses

Sddos dd  otofio-invieno
propensos a quedar en rojo por:

. Disminucién de ingresos

. Aumento de costos

Bga capacidad de inversén
fondos propios

bgal

los|

muy

con
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5.1.2.6 Conclusones
El andissglobd dd diagnéstico del predio nos permite condluir que:

== La familia Bittencourt desarrolla un sstema de produccion que le permite cumplir
con sus objetivos (permanencia en d predio, educacion de los hijos, vivir tranquilos
y cdémodos), a pesar de las pequefias dimensiones del predio, mas pequefias aln
cuando se las consdera en relacion d nimero de personas que dependen de los
recursos generados por su produccion.

=« La edrategia de complemento de diferentes actividades generadoras de ingresos,
sumado a la edrategia de minimizar las sdidas de efectivo a través dd  intercambio y
el autoconsumo son responsables en gran pate, dd éxito obtenido en cuanto d
cumplimiento de los objetivos que dependen de la generacion de recursos.

== La edraegia financiera y la administracion de los gastos se complementan con la
efectiva edrategia econdmica, permitiendo en su conjunto la redizacion de
inversones necesarias, SN incurrir en un endeudamiento comprometedor respecto a
las posibilidades de pago con la produccion del predio.

== La capacidad de trabgo de Arancilio junto a la organizacion y digribucion de las
tareas, permite en forma exitosa, conciliar una gran intensdad de trabgo con la
dedicacion de tiempo para compartir en familiay redizar actividades placenteras.

== Las buenas relaciones que se edtablecen entre la familia'y su entorno, més dla de
condituir un rasgo culturd que reconforta enormemente a la familia, pogbilitan y/o
facilitan en d &mbito productivo, la obtencion de recursos y la redizacion de ciertas
taress.

=« La produccion de leche presenta una productividad elevada y un nivel de cdidad
bueno, ambos con una tendencia favorable. Las debilidades que se pueden sefiadar en
ese proceso s relacionan fundamentamente, a la eficiencia en la reproduccidon de
las vacas adultas y d aprovechamiento de su potencid de produccion.

== La produccion de forrge, base dimenticia dd rodeo lechero, presenta una
produccion sgnificativamente menor a la potencidmente lograble en funcion de la
Ssecuenciaedtableciday € nivel deinsumos utilizedos.

=« Las ineficiencias que se dan en los procesos de produccion de forrge y leche
generan altos costos de produccion.

== La reducida magnitud de los sddos mensudes de la liquidacion de CONAPROLE
determina una Stuacion generd de fdta de liquidez. Edta Stuacion se agrava en los
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meses de otofio-invierno, dada la disminucion de los ingresos generada por la caida
en la remison a planta que normamente ocurre en ese periodo y € aumento de los
gastos que son descontados en la liquidacion. Se genera asi, una Situacion de dta
susceptibilidad a quedar con saldos en rojo, 1o que genera cierta incertidumbre a Irma
y Arandilio.

5.1.2.7 Lineamientos a seguir

Los lineamientos que se sugieren a continuacion estan enfocados a levantar las
limitantes encontradas en d funcionamiento del predio. De més eta decir que los
aspectos que se han advertido como fortalezas deben ser mantenidos como taes y
potenciados en la medida de las poshilidades. Los lineamientos a seguir pasan con
cierto orden de jerarquia por:

=eMgorar la alimentacién otofio-invernal del rodeo lechero, con d fin de
mejorar la produccion y por tanto los ingresos en dicho periodo. Esto se basa en
la condatacion de que € factor causal de la bga produccion que se da
sgemdicamente a lo largo de los afios en ese periodo, es la dimentacion que
reciben los animades, ya que la edructura del rodeo presente determina un
potencia de produccion que no representa una limitante paralamisma.

& =Disminuir los gastos de otofio-invierno a través de una mejor distribucion a lo
largo del afio. La importancia de esto radica en que  aumento que se advierte en
dicho periodo en relacion a los restantes meses ddl afio y su coincidencia con la
disminucion de ingresos que invaridblemente sucede en esa época, determina
sd dos extremadamente bgjos y muy propensos a ser negativos.

zezM¢gorar la produccion de forraje: la edraegia para dlo coincide con lo
planteado para la reduccién de costos, ya que los dtos costos se dan
indirectamente por la redlizacion de gastos en insumos que por su ma uso, no se
traducen en una buena respuesta productiva.

##Reducir los costos relativos, megorando la eficiencia en € uso de los
insuMmos:

- para la reproduccion del rodeo, lo cud pasa principdmente por reducir los
gastos que <e redizan para prefiar a las hembras adultas. Estos gastos se
refieren d semen, ya sea por d nimero de doss utilizadas para lograr la
concepcion (dado € dto nimero de veces que promedidmente las vacas
deben ser servidas), como por & costo del semen en s, ya que se hace una
gpuesta muy grande d meoramiento genético. Vae dgar planteada en este
punto una interrogante en relacion a la conveniencia de continuar con la
técnica de inseminacion atificid; este cuedtionamiento se basa en primer
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lugar, en € demostrado hecho de que @ ato potencia genético del rodeo, es
superior a la capacidad del predio para explotarlo en base a una dimentacion
principdmente forrgera y en segundo lugar a la bga eficencia que
actudmente se esta logrando en la reproduccidn mediante esta técnica

- en la produccion de forraje a través dd guste de las doss de fertilizante a
aplicar, de las densdades de sembra a utilizar en los verdeos de verano y los
de invierno que se sembran consociadas con la dfdfa y para aumentar la
eficdencia dd ocontrol quimico de las mdezas, la adecuacion de los
momentos en que étos e redlizan.

- en la alimentacién de la vaca en ordefie haciendo una suplementacion
diferencid seglin la etgpa de lactancia y gustando € tipo de concentrado a
suminisrar. El gugte tanto dd nivd de suplementacion en funcion de
potencia de respuesta como del tipo (proteico vs. energético) en funcion de
los requerimientos, permitiria una mayor respuesta d uso del concentrado.

e eSeleccionar las terneras a recriar para los reemplazos del tambo. Esto
permitiria reducir los esfuerzos que se deben redizar para obtener € pastoreo de
estos animaes, |0 que cobra mayor importancia cuando € pago es con dinero. La
redizacion de la sdeccidon se veria poshilitada por los regisros individudes que
stieneny s llevan actuamente.
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5.2 CASON?° 2 EL PREDIO DE LA FAMILIA SILVA

5.2.1 Aproximacion Globa de la Explotacion Agropecuaria?

El predio se ubica en la Colonia 19 de Abril en d Km 30 de ruta 90, a 5 Km por
camino vecind a norte, en @ depatamento de Paysandl. Viven en d predio Luciano
Silvay su sefiora Rosario de 53 y 45 afios respectivamente, junto a sus hijos Crigtian de
18, Andrea de 20, Jmena de 3 y Matias de 9 afios. La produccion predominante es
nuevamente la lecheria y son remitentes a CONAPROLE. Mangan en totd una
superficie de 40 Ha, con un promedio de 18 vacas masa y una produccién promedio de
360 litros por mes.

Conformacion esquemédtica dd predio

Egcdhe;o 17 HaPp Cerdos
VO: 15 4 madres
VS'.3 v 6HaCN 3 cachorros
Vad' 14 }\/’ _ 8lechones
' 8 HaTriao/Pn 1 padrillo
Tern.:5
30 gdlines

A lo lago dd informe se marcan con superindice a las acciones, practicas o

comentarios que corresporden a una “regld de comportamiento. Cada ndmero
corresponde a una determinada regla, siendo:

— Buscar los medios para que |os hijos estudien
—Asesorarse en latoma de decisiones

— Simplificar y megjorar las condiciones de trabgo

— Potencidizar 1os recursos existentes

—Minimizar los gastos en efectivo

— Seguridad en los candes de comercidizacion
—Producir barato con bgo nivel de insumos

— Busgueda de actividades de capacitacion y socides

0 N o a b~ w N e

4 Lainformacion colectadaen el predio se encuentraen el AnexoN° 5.
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5.2.1.1 Eventosrdevantesdelahistoria

1979; Contraen matrimonio y la pargja pasa a resdir en € predio, esto involucra la
decison de conformarse en productores agropecuarios y basar su futuro como familia en
e desarollo del predio. Desde este momento € sstema se encuentra en un proceso de
iniciacion como explotacion agropecuaria.

1981; Comienzan con las actividades dd tambo, esta determinacion estuvo a cargo
de la familia junto a un tio? audiendo a la necesidad de la permanencia de Silva en la
explotacion, ya que éste redizaba basicamente trabgjos fueradel predio.

1983; Toman créditos para redizar praderas y la compra de vacas. Se dirma la
opcion de vivir de la lecheria como rubro principd de sugento de la familia Eda
decision es asesorada por € técnico de Conaprole?.

1989; Ingresan d grupo de productores de la colonia 19 de Abril, con d cud
compran magquinaria y redizan slo de maiz en conjunto. Esta deciSon es asesorada por
el técnico de Conaprole®. El técnico del grupo le aconsga diminar las oveias del predio
por competir con |as vacas en ordefie’.

1998; Luciano dga de trabgar afuera y se dedica predominantemente a las
actividades del predio, debido por un lado a problemas para conseguir trabgo en la zona,
y por otro lado a que los hijos estan mucho tiempo fueradel predio por los estudios.

Cuando andlizamos € cuadro de historia de la explotacion en forma vertica (ver
Anexo N° 4), vemos que d predio a tenido una trayectoria de apuesta en € rubro
lechero. Por @ lado anima han crecido en € nUmero de vacas, pero podemaos suponer
gue alin tienen una brecha de aumento en carga anima ya que € sistema soportd 9 vacas
en ordefie a pastoreo durante un afo y setienelaideade llegar a 25 animaes.

A partir de 1999 cobra mas importancia € rubro chanchos, por un lado por la
coyuntura desfavorable del sector lechero y por otro algunas facilidades que encontraron
para su explotacion (estan en un grupo, se consiguen dimentos baratos, etc.).

Desde @ punto de vigta de la infraestructura y magquinaria podemos ver que se la
priorizado lo que es la sda de ordefie, ya que edta relaivamente bien equipada. Eto se
debe a las exigencia de la indugtria (tanque de frio, maguina de ordefie, agregado de
tercer érgano), pero también obedece a la facilidad de trabgjo que genera, también se ha
construido la fosa de la sda de ordefie® y @ tubo para € mango del ganado®. Esta
priorizacion compitio con la capacidad dd predio por la compra de maguinaria, que
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repercute en la produccion vegetal y en la dependencia de agentes externos para llevarla
acabo.’

B dgema familia-explotacion se encuentra hoy con un gparato productivo bésico,
CON escasos recursos productivos, no posee herramientas, es un predio que tiene a su
frente una familia con mucha experiencia en la produccidén pero en la que recién en estos
2 Ultimos afios Siva s pone d frente de su funcionamiento, con una dedicacion totd,
asumiendo todas las taress.

Ademas la familia cuenta con 2 hijos chicos a los que alin debe criar, la decison
de esta familia es que los recursos para la formacion de estos hijos sdgan del predio.
Ego lleva a que dlos s planteen seguir en la produccidon. Los dos hijos mayores se
estan capacitando parano vivir del predio.

Por edtas razones no se plantean aln posibles dternativas de continuacion por
parte de los hijos en € predio. A futuro deciden continuar €los con la explotacion para
terminar de criar alos hijosy tomarlo como forma de vida de lapargja.

5.2.1.2 Sistema operativo.

5.2.1.2.1 Proceso de produccién de bienesy servicios,

5.2.1.2.1.1 Proceso de produccion vegetd.

En este proceso no se reconocen componentes estructurales bases de una rotacion
0 secuencia de cultives, a lo largo de los afios no podemos identificar una “forma’ de
producir.

Desde 1995, se trabga con un medianero que planta cultivos de trigo asociados a
praderas, y fue quien rediz6 los cultivos paa d dlo de maiz. De eta manera
encontramos tres componentes de la produccion vegeta: tigo para la cosecha de grano,
asociado a praderas como forrge directo de las vacas en ordefie, cultivos de maiz para
sloy campo natural.

%5 Cultivo detrigo/praderas.

Al carecer de maguinaria en € predio, se les hace fundamental para la produccién la
presencia de un medianero. El buen rdacionamiento que se tiene con éste hace que todos
los afios se dependa de la iniciativa de este vecino, todos los afios se pacta la superficie a
sembrar y las operaciones aredlizar como laboreo, herbicidas, fertilizantes, etc.

15 El rol de los agentes externos se profundizara en el tratamiento del proceso de produccion vegetal.
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Como contraparte € sistema obtiene praderas remanentes baratas™’, ya que solo

pone la samilla, y cuentan con un buen concepto del medianero en cuanto creen que
hace un buen trabgjo con las chacras dgjandolas libres de maezas.

No se tiene una mezcla establecida para las praderas, usando Trébol rojo, trébol
blanco, lotus, festuca, achicoria aunque esta Uitima no le gusta porque “ empasta’.

Las praderas las manga con pastoreo directo s estan “malas’, o con franjas de 3 a
4 dias’® separadas con eléctrico s estan “buenas’®. S se puede tratan de cosechar semilla
finay fardos de la cola de tril &,

%5 Cultivo de maiz.

El cultivo de maiz tiene como fin ser endlado como reserva para d invierno, pero
no tiene una congtancia a lo largo dd tiempo ya que en 1998 no se hizo sllo y se cosecho
como grano porque estaba “pasado”, en 1999 no se redizd por la secay en € 2000
tampoco se redizo este cultivo.

Desde 1997 lo trata de sembrar con & medianero debido a la fata de herramientas,
a cambio Silva le paga con horas de trabgo; con € grupo 19 de Abril no lo hacen més en
forma conjunta

% Campo Natural.

Este recibié naturdmente semilla de trébol “frutilla’, por arastre de otras zonas
via la cafiada que pasa d find dd predio (ver croquis del predio en Anexo N°4). Esto
hace que se tome como campo natural mejorado.

5.2.1.2.1.2 Proceso de produccion animd.
Laproduccion deleche.

Este proceso se define debido a que € objetivo del productor es la obtencidn de
leche de cdlidad, para esto se cuenta con un rodeo de 18 vacas masa, con la aspiracion de
llegar a 25 vacas en ordefie. La calidad de leche obtenida a sido variable, sn embargo se
logro la bonificacion por calidad triple A, a raiz de cambio de jabon usado en € lavado
de la méguina de ordefie®. Todos los otros productos son secundarios, como las vacas de
refugo, los terneros que son vendidos a nacer.

Se intenta un ingreso estable durante @ afio por 1o que no buscan estaciondidad en

los partos, dgando toro con las vacas todo @ afo. Este aspecto a sdo limitante en
algunas Stuaciones de falta de toro en € predio.
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En laactuaidad se cuenta con un rodeo compuesto por:

15 Vacasen ordefie
3 Vacas secas
5 Vaguillonasde 2- 3 afios
11  Vaguillonasde 1- 2 afios
1 Ternero entero
4 Teneos<1afio

La cria se rediza en forma grupd 1o que reduce € trabgo y control necesario. Los
terneros machos se venden recién nacidos mientras que las terneras se pasan dd piquete
a bgo de campo naura con 2 meses, aqui se les hace un tratamiento sanitario
(IVOMEC).

Otro criterio que apunta a la seguridad de la produccidn es @ de ingresar todas las
vaquillonass d tambo como reposicion y solo descatar las que tengan problemas
productivos, también € refugo se rediza solo cuando aparecen problemas sanitarios
(madtitis).

El secado se hace con pomo por considerarse un secado mas répido, su criterio es

el de secar mr proximidad a fecha de parto y produccion. Aungue en este sentido les ha
pasado que vacas paran estando en ordefie.
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Manejo general del rodeo lechero.

200 — 250 Kg Desleche
entran todas Hembras 2-3 meses
las vaquillonas Antiparasitario
Toro . (lvom EC)A'7
todo el afio Piquete
.2tomasdiarias
(5 I/dia; 1 mes)
. 1tomadiaria3
(3 I/dia; 1 mes) .
. regulado por pasto
Terneros/as
304dias
atadosen el
tambo
E\ Venta terneros
Vacas Secas machos recién
?  Proximidad nacidos
parto
2 produccién ?  Vaquillonas que ho andan Vacas de
?  Vacascon problemas, hubo descarte
intento de curar mastitiscon

antibiéticos

FiguraN° 39: Mango genera del rodeo lechero

Alimentacion del rodeo lechero:

PRADERAS
| SILO DE MAIZ |
FiguraN° 40: Esquema de alimentacidn del rodeo lechero

La racion que utiliza es afrechillo de trigo, d criterio para su eleccion es porque es
la més baratd, la utiliza todo € afio y en forma diferencia, las vacas més productoras
reciben mayor cantidad®.
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Las praderas son consumidas todo € afio, menos en verano donde & campo natura
las sudtituye’. El silo como ya se menciono es para € invierno, pero desde 1998 no se

utiliza porque no se ha podido confeccionar.

Laproduccion decerdos.

El objetivo es @ de la venta como lechones a fin de afio y de autoconsumo® para la

familia
Manejo general

Alimentacion
Comida barata que
se consiga®’

Autoconsumo® Padrillo tg)do
Venta d afio

Trueque™’
Cachorros €
Lactando
L echones -Mayor
alimentaci Qn4
-Apartadas
Autoconsumo®

Venta: s

-Buspafi n de afio Trueque:

-Bésicamente con Convecinos>’

Vecinos

FiguraN° 41: Mangjo general de la produccion de cerdos
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5.2.1.2.1.3 Proceso de produccién de servicios de mano de obra

Se redizan 4 0 5 jornales por mes por parte de Luciano, la causa de mantener
adgunas jornadas de trabgo fuera del predio se deben a que a través de dlas, se
consguen “cosas’ para € predio como dimento para los chanchos, herramientas, se
redlizan a través del mecanismo de trueque en la mayoria de los casos’. Es basicamente
con € medianero € que intercambia, por lo que la importancia radica en la poshbilidad
de acceder a ciertos productos 0 herramientas, sin desembolsar dinero en efectivo d cud
a veces no esta a acance de predio’. El mecanismo funciona como una especie de
retribucion de “favores’ por @ buen relacionamiento que mantiene con € medianero.

Cuadro N° 24: Sintesi's del destino de los productos.

Producciones Venta/ Intercambio Autoconsumo” Producto
intermedio
Vacunos
Ejj.’azoo Lts. deleche por E%CCLHGCE :%I?;rg”a &% 5 Lts/terneraldia
z%5 4terneros a2 )
Vecinos compradores =% Vagillonas de
por afio®. reposicion.
% 1vacaderefugo a
consignatario por afio®.
Cerdos
] %< Facturas caseras
% 13 lechones’ . ** 25 12 |echones por
ano.
Aves
s Huevos® & Huevos parala
casa
Mano de obra
| 304jornadasal mes |
Cultivos
&5 Pradera
consociada
15% del grano detrigo s ﬁem”'zflna
producido. Voo eno* e
pradera
=25 BErsilge de
maiz**

*Esto no es estructural del predio si no que se realizan cuando tiene excedentes de forraje.
** Este cultivo no lo realizan desde 1997, por diferentes razones.
*** Algunos lechones lo utiliza para intercambio
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5.2.1.2.2 Procesos de organizacion técnica.

Analisisdel empotreramiento

Camino.Vecinal /

CN sugio/Trrpg =~ * === = N
17 ha. .
2[ha
Malz/maiz/tr-pp Ach—Tr
o
-pp 4 ano,
9 ha ......
I\} aizimaiz/Trpp | ......
Babecks” | v o
Campe natural
6 ha megjorado

Ruta 90

Figura N° 42: Digtribucién espacid de los componentes forrgeros

La ocupacion del afio 2000 esta en negro; en color rojo se muestran los cultivos
anteriores. Por gemplo, en d potrero de 9 Ha en los afios 1997, 1998, 1999, estuvo
ocupado con maiz, maiz, trigo con pradera respectivamente, en @ afio 2000 paso bgo
forma de barbecho debido a que & medianero lo trabgo para sembrar trigo asociado,
pero las precipitaciones no lo dgaron “entrar” a sembrar.

Los potreros 1 y 2 eran campos naturdles “sucios’ principdmente de “chircd’ que
fueron movidos en 1999 para sembrar maiz pero la seca lo impidi6, en € verano dd
2000 s hecho herbicida para plantar afadfa, todo esto redizado por Silva con
maquinaria prestada, pero terminé sendo sembrado con trigo consociado por €
medianero.

Los animales en ordefie desde 1997 ocupan € potrero sembrado con achicoria y
trébol rojo (potrero con referencia punteada en figura N° 42), menos en verano donde
van d campo naturd’. Este es dividido a la mitad debido a que también se encuentra la
recria y las vacas secas’ (potrero con referencia punteada en figura N° 42). En la
actudidad sufre un proceso de enmaezamiento producto de mango de su pastoreo. A
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partir de principios del 2001 van a tener libres los demas potreros ya que se cosechara €
trigo.

Andalissdelositinerariostécnicos

Cuadro N° 25: Distribucion en d tiempo de las actividades dd proceso de produccion
vegeta

Compo-
nentes

bicida i Refertilizacion

Movié | Praderas se cierran
p/maiz¢ | p/fardosy semilla**
Se divide Sedivide
cl/eléctrico Cleléctrico

* Esta tareas no se concretaron en ninguna siembra debido a condiciones climéticas.
**Esto |o realiza en casos esporédicos cuando |as praderas estan “buenas’.

En d componente forrge las operaciones que redizO fueron con maquinaria
prestada del medianero a cambi6 de futuro trabgjos. Este tipo de trueque es la forma para
acceder amaquinaria por parte del productor™’.

Como ya se menciond d campo naturd soporta todos los animaes del predio en
verano, la forma de potencidizarlo es dividiéndolo, ya que por las caracterigticas de ser
bgo, tiene buenas producciones y en la dltima sequia (octubre de 1999 a febrero de

2000) “fue lo que lo salva™.

Las operaciones técnicas asociadas a la producciéon de grano, por ende la sembra

de trigo asociado, lo decide & medianero. La superficies estdn ocupadas @n este cultivo
todo € afio, por lo que las praderas estan disponibles recién a fin de afio. Esto se judtifica

por que es laforma de obtener praderas baratas >’
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Laorganizacion dedl trabajo

Cristian Luciano Rosario
6 AM Ordefie Ordefie
Lavado Lavanla Lavado dd
9 AM deniso maauina tanaue v tarros
Comidaalos Taress dela
chanchos casa
12 PM
Truegues ;
N Reaistros Tramitesen
Taress Gremidesy 12 cit
vaias capacitacion
6 PM Tctos  Misma rutina de ordefie que la mafiana

FiguraN° 43: Digtribucion de las actividades diarias por parte de lafamilia

Rosario se dedica en € predio a tareas productivas y dd hogar, también es la que
dedica su tiempo a tramites en la ciudad, como gemplo se esta tramitando € carnet de
asistencia medica de sdud pblica para los hijos®. Es de destacar que Rosario sufre de
problemas de presion dta, por 1o que tiene que evitar trabgos de exposicion prolongada
a sol.

Luciano es € principa responsable de las tareas productivas, hay que destacar que
redliza dgunas tares fuera del predio que responden basicamente a obtener recursos para
e funcionamiento dd predio, como forma de truque. Luciano tiene problemas de
columnay tiene que evitar trabgos muy forzosos.

Cristian ayuda los fines de semanas debido a que estudia en la ciudad’. Rediza

agunas tareas especificas como € tacto a las vacas porque es € Unico que lo sabe
redizar por cursos redizados. Su participacion es de relativa importancia debido a que
es d que puede redlizar agunas tareas pesadas, por 10s problemas expuestos de L uciano.

Durante la semana la parga reserva tiempo para dedicarle a actividades de
capacitacion, gremiades, reuniones de grupo y socides, que encuentran importantes por
sr un punto de referencia, de obtencién de informacidn, y de socidizacion con su
entorno.
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En d lavado de la maquinaria 'y de instrumentos de ordefie se tuvo que cambiar de
jabon debido a que aumento @ recuento bacteriano, lo que influye en d precio de la
|eche recibido".

Andrea que actualmente se encuentra estudiando en d exterior en un intercambio
estudiantil, también participaba diariamente de |as actividades del ordefie’.

5.2.1.2.3 Proceso de gestion econdmico.

La principa entrada dd predio es la remision de leche; trata de cubrir los gastos
dd predio como de la familia Estos gastos son basicamente descontados a través de la
boletas de liquidacion de la cooperativa®, por ende el efectivo que reciben es para cubrir
gastos de pasge, ropa, tickets de salud, luz déctrica Este Ultimo se manga a contado
porque en caso de que no hdla sado de las liquidaciones corre € riesgo ddl corte de
suminigro.

Otra entrada dd predio son los productos de autoconsumo que estan en € predio
con la légica de necesitar menos efectivo para e dia a dia®. Estos productos son; leche,
lechones, facturas elaboradas en € predio, huevos, pan.

Otros items son los trueques que son basicamente de mano de obra y agunos
lechones, que responden a la necesdad de conseguir recursos para € funcionamiento del
predio que de otra forma son inaccesbles’. Esto es coherente con la légica ya
mencionada, ya que también bgan la necesdad de efectivo. El trugue se vuedve un
recursos importante para € predio y explota la capacidad de mano de obra del predio y
de variedad de productos™’.
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Cuadro N° 26: Resumen de la gestidn ddl predio.

Tipo Entradas Sdlidas
Concepto Concepto
Saldo de CONAPROLE Luz
"Racion Asignacion familiar Pasgjes
-Prod.Veterinario Seqguro por enfermedad Vestimenta
-Samilla Efestivo | Ventasdeterneros, trigo,
_Fertilizantes |lechones, huevos, vacas de
-Tanque de frio** refugo, otros
_Motosierra>* * Becadeestudio Cristian* | Ticket de mutualista
Instalacion de la Autoconsumo: facturas, | Trueque
luz** Nolefectivo leche, lechones, huevo,
-Dentista aves.
-Supermercado Trueque ___|Autoconsumo
-Prev. Socia * La beca de Cristian la utiliza para sus gastos
-Becadelahijal** personales.
-Impuestos ** Descontado en cuotas.

5.2.1.3 SsemaSocid

5.2.1.3.1 Proceso de Organizacion Socid

Andlisisdelasidentidadesy delasculturas.

Egstamos frente a una familia nuevamente con un fuerte araigo d sstema de vida
rurd. Confiados en poder lograr la formacion de sus hijos en ese medio para que puedan
después desenvolverse en otro lugar. Tienen un buen sentido de pertenencia a la Colonia
donde viven, reflgado en d grado de paticipacion de la familia en las actividades de
grupo y sociaes de la zona

La familia también tiene para volcar en € predio un cgpitd culturd considaable,
dado por la larga experiencia de sus familias en la produccion. A parte de eso también
los hijos que estan en edad han sdlido a buscar capacitacion para las actividades propias
del predio.

Soportan una fuerte presdn econdmica sobre la explotacion dada por la formacion
de los hijos, y un pasvo no superable por 1o menos en € corto plazo, sn embargo
comienzan a buscar dterndivas productivas, estén redizando megoras smples, y
proyectan en pate la explotacion, todo con miras a superar las dificutades de su
Stuacion, € desanimo y la crisgs generd implantada en estos sectores de la sociedad.

166




Andlisisde las estrategias de los actores.

Es un predio que tiene a su frente una familia con mucha experiencia en la
produccion pero que recién en estos 2 Ultimos afios es donde Silva se pone d frente del
funcionamiento de la explotacidn, con dedicacion tota asumiendo todas las taress.

Las expectativas de sucesén en d predio no estén claras en la actudidad, y los
hijos mayores cada vez se dgan méas de la explotacion por 1o que la parga busca los
medios para continuar con las actividades productivas, prescindiendo de la colaboracion
de los hijos mayores, para continuar con la crianza de los més pequefios y llegar a un
nivel de vidaminimo satisfactorio que les de tranquilidad.

La familia pone hincapié en que los hijos Sgan estudiando, para asegurarse una
insercion labord en e futuro, acciones como un préstamo que sacan para poder pagar la
beca en d exterior y ventas de vaqguillonas para pagar los estudios de inglés de Andrea,
gestiones ante directores de UTU para que Crigtian no quedara fuera de los estudios por
una afio ya que no pudo entrar en la escuela de maquinaria, estas son claras muestras del
esfuerzo de los padres para garantizar € futuro de los hijos.

Otra edrategia dd predio es que mantiene una gama importante de
relacionamiento con su entorno, como son las reuniones en la escudla®, directivos de la
Asociacion de Productores de Leche de Parada Esperanza (APL-PE)®, participacion de
NUMErOSOS Cursos Y jornadas de capacitacion® tanto ellos como los hijos mayores, formar
parte de diferentes grupos de productores (Grupo lechero de CONAPROLE, Proyecto
integrl de extensién, chancheros)®. Esta red de relaciones le permite estar en continuo
contacto con la dtuacion de la Colonia y le a permitido una capacitacion en rubros
dternativos para complementar alalecheria

5.2.1.4 SdgemaDecisond.

5.2.1.4.1 Proceso de Gegién Financieray Patrimonia

Las fuentes de financiamiento ddl predio son atreves de casas bancarias. Estas dos
indtituciones son CACDU y & BROU, y no conoce exactamente € monto adeudado ni

los perfiles de los mismos en la actualidad.

Otra fuentes de financiamiento es a través de la Cooperativa que financia recursos
productivos por gemplo las raciones que se los descuentan en las futuras remisiones de
leche. A través de este mecanismo no solo financia recursos productivos para € predio s
no también puede financiar otros aspectos como puntudmente € préstamo para que
Andrea pudierair a Canada en intercambio estudiantil.
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5.2.1.4.2 Proceso de Elaboracion de Orientacion Estratégica

Reglas estratégicas

Estas reglas son presentadas en un cuadro donde se relaciona todas las acciones
gue persiguen una légica en comin, que se pueden ver a lo largo de bs procesos antes
mencionados. Edas acciones permiten llegar a una regla edtratégica que compone €
Sgemadecisond delafamilia

A I e

Becaen d extranjero delahija

Crigtian concurrealaUTU en Pdu
por gestiones de |os padres. Buscar los mediios para que
Piden préstamo para pago dela los hijosestudient

pasgjes de la beca

Ventas de vaquillonas para pago de
ITEM (indituto de ensefianza de
inglésy de computacion

Se puede ver que le dedican bastante esfuerzo y tiempo para poder brindarle las
oportunidades para que los hijos pueda seguir estudiando y se desarrollen. Un buen
gemplo es la deuda que contrgeron para que Andrea pudiera ir a Canad, cuando ya
tenian otras deudas y ademés € recel o que tienen para endeudarse.

Acciones Reglas de accion. Regla estratégica.
Decis6n de comenzar con €
tambo, con su tio
Compra de vacas con crédito Asesorarse en latomade
Ingreso & grupo de decisiones?.
CONAPROLE

Ventade lasovegas
Redizar |as praderas

Las grandes decisiones de orientacion de predio fueron tomadas siempre
consultando a una persona externa a la familia, esto lo marcamos como regla estratégica
de consultar 0 asesorarse antes de tomar una decison importante. El técnico ddl grupo
lechero de la Colonia 19 de abril participo en varias de estas decisiones de orientacion.
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Acciones

Construccion de tubo paramango
delas vacas.

Reglas de accion.

Construccion delafosadelasadade
ordefie.

Agregado del tercer rgano ala
méguinade ordefie.

Cuando se hacen franjas son de 3 04
dias.

Terneros pasan los primeros 304
dias atados en € tambo.

Los terneros toman leche unavez
por dia, en & segundo mes.

Toro todo € afio con las vacas.

Comprade motosierra

Padrillo todo € afio con las
chanchas.

Gastos se descuentan de las
liquidaciones de CONAPROLE.

Regla estratégica.

Smplificar y mgorar las
condiciones de trabgjo®

Es clara la opcion que € trabgo no sea ago penoso de redizar. Ademas puede
estar nfluyendo por un lado a la edad de los productores y los problemas de sdud. Es
claro por las ultimas acciones, como son la congtruccion del tubo de ganado, la fosa de
la sala de ordefie, la compra de la motosierra, que son inversiones para € predio. Esto se
vueve estructurd en € funcionamiento dd predio.
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Reglas de accion. Regla estratégica.

Cambio de jabon para mantener
un buen lavado de laméquina de
ordefie.

Praderas buenas se mangjan con
eléctrico.

S se puede hacer fardosy
cosechar semillafina

Uso de IVOMEC en las terneras.

Uso diferencid delaracion en las Potenciad?zar IOS4recursos
vacas seglin su produccion. exigentes'.
Control de madtitis con
antibidticos.

Chanchas lactando se dimentan
meor y se mangan apartadas.

En verano divide d bgo con
eléctrico.

Se llevan regigtros paralatomade
decisiones.

Por ser un predio pequefio cada recurso de produccidon se vudve reativamente mas
importante 0 con un peso relativo mayor; por lo que d cudado de élos se vueve
fundamental en los resultados obtenidos, por 10 que se toman muchas acciones con este
fin de poder potenciar  maximo estos recursos.
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Acciones

Trueques, lechones, huevos, trabgjo
afuera

Reglas de accion.

Tramite de carnet de asstencia
pablico

Medianero paraimplantar prederas

Comida de los chanchos lo que se
consiga.

Autoconsumo

Intercambio de huevos por
productos.

Regla estratégica

Minimizar losgastosen
efectivo®.

Una limitante importante dd predio es la capacidad de obtener efectivo, por 1o que
indrumentan dternativas para poder prescindir de @ para poder seguir subsistiendo

como productores agropecuarios.

Regesdeaoon | Regactiasyen

Venta de lechones parafin de afo

Venta de vacas a consgnatarios

Trabajo con medianero

Seguridad en los candes de
comercidizacior’.

Ventas de ternero a dos vecinos

A la hora de comercidizar sus productos la eeccion de como y con quien hacerlo
eda influyendo agudlos candes que le den seguridad de venta y cobro de las mismas.
Por eso sempre vende sus terneras a los mismos vecines, las vacas refugo con d mismo
condgnatario, no se plantea otros actores porque edtos satisfacen las exigencia

mencionada.
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Acciones Reglas de accion. Regla estratégica

Trueques, lechones, huevos,
trabgo afuera

Produccion de leche en verano a
base de campo natura

Redlizar |as praderas con €
medianero

Elige laracion més barata Producir barato con bgjo

Toma de leche de los terneros nivel deinsumos’.
depende de ladisponibilidad de
pasto

Uso de Ivomec como
antiparagitario

Crianza de chanchos con comida
gue se pueda conseguir

Una edrategia ddl predio es que las producciones las rediza con bgos niveles de
inumos por ende un bao nivel de gastos en todo lo que se pueda ahorrar 0 gastar
menos. Las raciones las mas baratas, las praderas con medianeros, produccion de verano
a campo naturd, los cerdos con comida que se consga, mantiene trabgo afuera con €

objetivo de conseguir productos parad predio.

Acciones Reglas de accion. Regla estratégica

Grupo chancheros
Grupo 19 de &bril
Grupo del PIE

Participacion en las reuniones de la , -
escuda Busqueda de actividades de

Gremid: directivos de APL-PE capacitacion y sociales”
Capacitacion: horticultura,
lombricultura, conservas, directivos,
jornadas, charlas, inseminacion,
chacinados

Todos los integrantes de la familia a participado en adguna jornada o curso de
capacitacion, esto lo ven como posbilidad de implementar adguna otro rubro en €
predio, pero también forma parte de un esquema de relacionamiento con su entorno, de
socidizacion de la familia Esta relacionado con la formacion de sus hijos para su futuro
cuando tengan que salir a mercado labord.
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Finalidades

Se puede concluir: Los padres tienen un claro objetivo que es criar a los hijos
dandole todo lo necesario para que se puedan formar en un oficio determinado para
poder ser independientes esto e traduce en la findidad de completar la formacion de
los hijos. Eto se denota en la busqueda de dternativas de estudio para los hijos, d no
querer que paren un afo por la dificultad que les produce € reenganchar los estudios, y
también por la completa formacion de su hija en cuanto a idioma y computacion. Esto se
desprende de las reglas edtratégicas que tienen a la hora de tomar decisones que son:
buscar que los hijos estudieny busqueda de actividades de capacitacion y sociales.

Para lograr esto es que se plantean la continuidad en la produccion agropecuaria,
con un rubro arraigado como la lecheria, para € cud poseen d aparato produccion
bédsco ya montado, como las indaaciones, animaes en produccion y recria, y la
expeiencia en la actividad. Por otro lado exite € interés en complementar esta
actividad por parte de otros rubros, para dcanzar un nivel de ingreso que les permita
cumplir sus proyectos.

Esto se gprecia claramente en € proyecto de crecimiento del rubro chanchos, y por
otra parte la redizacion de jornadas, charlas, cursos, como por gemplo € redizado
sobre horticultura, que también conllevo una evauacion de su posible implementacion
en € predio.

Es por eso que s plantean también como objetivos lograr un ingreso de
acuerdo a sus necesidades y quedarse en € campo por su calidad de vida, esto
objetivos estan relacionados ya que uno es dependiente del otro. Este primer objetivo
tiene las sguientes reglas edtratégicas que hacen d objetivo: producir barato con bajo
nivel de insumos, seguridad en los canales de comercializacion, minimizar los
gastos en efectivo, potencializar los recursos existentes, busqueda de actividades de
capacitacion y sociales, asesorarse para la toma de decisiones. Para d segundo
objetivo las reglas son smplificar y meorar las condiciones de trabajo, busqueda
de actividades de capacitacion y sociales, asesorase para la toma de decisiones,
minimizar los gastos en efectivo.
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Exitosy tensiones.

Clasificacion delos factores de produccién en funcion de su grado de dominio y
control por d productor y su familia

Factores ddl ambiente

Coyuntura ddl sector lechero.
(Ver Anexo N° 3)

Factores modificables a
largo plazo.

Buen trabgjo del
medianero.

Los hijos estan todos
estudiando.

No insemina porque es costoso
mantener € termo.

Necesidad de efectivo, tuvo que
vender vacasy aveces
vagquillonas.

Problemas de sdlud de la pargja.

No se han podido implantar bien
las praderas.

Produccioén barataen
verano por € bgo.

Reparaciones de la casa

En € potrero 8 zanja para abajo
latierraes“mdd’ por eroson.

No tienen tiempo para dar
vacunas contra saguaypeé.

Praderas con € medianero
porque las obtiene baratas.

Deudas bancarias.

Pozo de agua paralasvacasy la
casa.

Factores modificablesy
controlados por €
productor.

Sdla de ordefie con fosay
tercer Grgano rgpidoy
coémodo.

Falta de herramientas de | aboreo.

No poseen toro, adulto.

Produccidn de invierno es bga

Paticipacién en la
gremid porque se
consiguen cosss.

Dificultad en d lavado dd
tanque de frio, impacto en la
calidad.

Seledificultalaparticipacion en
reuniones por lalocomocion.

Chanchos se crian con
comida barata

Crigtian no le gusta e tambo, no
lavalastetas d ordefie.

Sdidade la sdlade ordefie tiene
barro.

Grupo de chancheros

No tiene bebederos.
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Clasificacion de éxitos y tensiones seguin orden jer&rquico

——Sigemas vegetd, animd u otros Tensiones
Exitos

— Sistema Familia explotacior

Coyuntura del sector
lechero.

Sistemaloca / regiond

Problemas de salud de L )
lapareja. Participacion en la gremial

porgue se consigue cosas.

Necesidad de efectivo, tuvo que
vender vacasy aveces

vaquillonas.

Cristian no le gusta el tambo, no
lava las tetas al ordefie.

No tienen tiempo para

darle vacunas contra En el potrero 8 zanja para

saguaypé abajo tierra es mala por No insemina porque es costoso
erosion. Chanchos se crian con  Mantener el termo.
Dificultad en el comida barata. Buen trabajo del Los hijos estén todos

I?vnzd?nqlglazatgqgﬁ |d: Produccién de medianero. estudiando.

' cdidad. invierno es baja.
Praderas con el N N did Falta de herramientas de
. i 0 se han podido laboreo.
Sdida de la sda de Mmedianero porque : :
i ordefie tiene barro as ohfiene haratas mplantar bien fas
Reparaciones ' praderas.
delacasa No tiene bebederos.

Deudas bancarias.

Grupo de chancheros Produccio6n barata en
verano por el bajo.

No poseen toro, adulto.

Sala de ordefie con fosay tercer
drgano répido y comodo. Sele dificultala participacion

en reuniones por la
Pozo de agua para lasvacas locomocion.
y lacasa
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5.2.1.5 Sgemadeinformacion.
I nformacion proveniente del ambiente.

7? Participacion delaAPLPE

?7? Grupo de chancheros.

7? PROLESA

?7? Relacion con @ medianero.

?7? Participacion en laescudadelazona
?7? Paticipan dd PIE delaEEMAC.

Informacion proveniente del sistema oper ativo.
Aprendizaje y memorizacion.

Subsstema vegetd.

?? Control de maezas con herbicidas.

?7? Produccion de silo de maiz.

?7? Meteorismo con achicoria

?? Franjas en las praderas buenas y divison del campo natura en verano.
?? Mango de las praderas en produccion de forrgje, semillay fardos.

»

La incorporacion de la SD para mantener € suelo y por costo y
plasticided.

Subsistema lechero.

?? Secado con pomo.

?? Paren en d tambo, asi comen racion, s son vagquillonas se acostumbran.
?? Setrato algunas vacas contrala madtitis.

?? Unabuena rutina de ordefie se traduce en buenas calidades de leche.

Registros elaborados.

Subsgema lechero.
?? Produccion de leche para descartes y suplementar segiin produccion'.
?7? Registros de fechas de parto junto con sexo, secado, muertes,
servicios®,
?7? Tactos 3 vecesd afio.
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Econdmicos.
?? Gadtos a través de las boletas de liquidacion de la Cooperativa
CONAPROLE.
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Subsistema
lechero
Subsistema de
cultivos

ACTC

SORADOS MEMORI
Tactos 3 vecesal Secago con pomo.
ano. Paren en'el tambo, asi comen racién,

son vaquillonas se acostumbran

Registros/de fechas de parto junto

€on sexo, secado, muertes, Se trato algunas vacas
servicios. contralamastitis
Produccién de leche para
descartes y suplementar segiin Una buenarutina de ordefie se tradu

ucic')n\ buenas calidades de leche

A través de las boletas de
liquidacion de la Cooperativa
CONAPROLE

“Meteorismo” de achicoria

Manejo de las praderas en produgcion
deforrgje, semillay fardos.
Laincorporacion dela SD param
el sueloy por costoy plasticid

Franjas en las prader enas)y division
[ \__dd camp en verano

Produccién de silo de maiz.
Control de malezas con herbicidas

— =
SISTEMA DE INFORMACION Y MEMORIZACION

A
M
Relacion con B
el medianero. ! PROLESA
E Participacion
T delaAPLPE
Grupo de E
chancheros. L
Participacion de la
Participacion del PIE de | | escueladelazona
laEEMAC L ]

FiguraN° 44: Moddo dd ssterma de informacion
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5.2.1.6 Moddizacion

Lograr un ingreso acorde a sus
necesidades

N

Quedarse en el campo
por su calidad de vida

v

v

\

Buscar los Asesorarseenla Simplificar y Potencializar Minimizar los Seguridad en los |} Producir barato
medios para toma de mejorar las los recur sos gastosen canales de con bajo nivel
que los hijos decisiones. condiciones de existentes efectivo comer cializacion. deinsumos.
estudien trabagjo
N N
-Becaen el extranjero | |-Decision de -Construccién detubo | |-Cambio dejabon para ~Trueques -Ventade lechones para | [-Trueques
delahija comenzar con € paramanejo delas mantener un buen “Tramite de carnet de fin de afio -Eléctrico
-Cristian concurrealal | tambo, con sutio vacas. lavado de lamaquina . e Ventadevacas a -Produccién de leche en
, L. ~ asistencia publico
UTU en Pdu. por -Compradevacas  ||-Construccion delafosg | de ordefie. Medianero consignatarios verano a base de campo
gestiones de los -Ingreso al grupo de la salade ordefie. -Praderas buenas se -Préstamo de -Medianero natural
padres. ) -Vent'a delasovejas -A,gregado del tferc_er manejan con eléctrico. maguinaria -Ventas de ternero ados | |-Reali zar las praderas con €
-Piden préstamo para | |-Realizar laspraderas|| organoalamaquina | |-Si sepuede, hacer -AUtOCONSUMO vecinos mediaero
pago de los pasajes de ordefie. fardosy cosechar Intercambio de -Medianero -Tomade leche de los
delabecadelahija. -Cuando se hacen semillafina h terneros depende de la
) , uevos por ; o
-Venta de vaquillonas franjas son de 3 04 -Uso de IVOMEC en roductos disponibilidad de pasto
parapago de ITEM dias. lasterneras. P ) -Uso de lvomec como

(instituto de
ensefianzadeinglés
y computacioén)

-Terneros pasan |os
primeros 3 0 4 dias
atados en el tambo.

-Los terneros toman
leche unavez por dia,
en el segundo mes.

-Toro todo €l afio con
las vacas.

-Padrillo todo €l afo
con las chanchas.

-Gastos se descuentan
delasliquidaciones de
Conaprole.

-Uso diferencial dela
racion en las vacas
segun su produccién.

-Control de mastitis con
antibi 6ticos.

-Chanchas lactando se
aimentan mejor y se
manejan apartadas.

-Sellevan registros para
latoma de decisiones.

antiparasitario

-Crianza de chanchos con
comida que se pueda
conseguir

Medianero

Insumos

Centros de estudio
Reuniones locales

Técnicos de
Instituciones

- ~

Silo

Campo
Natural

~< -

Racion

Comida
chanchos

nifios

Cristian

Luciano

Rosario

-

Recria

-~

Vacasen
ordefie

=<

Subsi stema animal AN

Terneras

Trigo

L eche

7

Vacasde
Refuac

/.

Terneros
(al nacer)

Bienesy servicios

-

P Lechones

Huevos

:/i/

Vecinos

Socializacion

hv
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5.2.2 Diagnégico Globa de la explotacion agropecuaria

5.2.2.1 Proceso de produccién de bienesy servicios

5.2.2.1.1 Proceso de produccién vegetal

Este proceso esta caracterizado por no contar con un sstema armado o rutina
sstematizada de produccién de forrge, en otras paabras no existe una “forma de
producir’, una estabilidad en las &eas que se Sembran y en los componentes que van a
dar laofertaforrgera

El maiz para dlo que estaba presente como reserva para d invierno no se hace
desde 1997, las paderas como componente importante de la dimentacion en 1998, 1999
no se pudieron sembrar y ademés cuando se hacen, las &eas son muy dispares lo que
dificulta tener una oferta estable todos los afios, esto se puede ver claramente en la figura
N°45, e cud nos indica una deatoriedad en la oferta forrgera. Desde 1998 la base de la
adimentacion es d bgo de campo naturd y las 17 has de pradera sembradas en 1997 de
achicoriay trébal rojo.

100% -
90% -
80% A
70%

mCs

60% A 0 Barb.
50% A Pp2°
40% A O Pp3°
30% A 0O Pp4°
20% A . Tr/Pp
10% 4 OCN

o i e Y
98 99 ARos 2000 2001

CS: campo sucio, Tr/pp: trigo asociado a pradera, CN: campo natural, Pp: praderas permanentes, Barb: barbecho

Figura N° 45: Digtribucién de los diferentes componentes forrgieros en los Ultimos 4 afio
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5.2.2.1.2 Laproduccién deleche

Area productiva
Cuadro N° 27: Produccion de leche anual y por vaca en ordefie de | os Ultimos afios
Produccion anud 1997 1998 | 1999 2000
enlitros 25221 33504 | 41746* | 41354**
Vacas ordefie 139 158 | 20.6 14.8
L/VO 4.9 5.8 5.5 7.6

*En este afio se produjo una fuerte seca, de setiembre hasta mediados de febrero.
** La produccion es hasta octubre.

La produccion anuad ha venido en aumento, aunque en € aio 1999 este
crecimiento en parte se debe a que gran parte del afio tuvo 9 vacas en ordefie genas a
pastoreo. Al afio 2000 le fdta la remison de noviembre y diciembre @ra completar €
afio, lo que demuestra que también va a crecer en produccion.

S vemos la €ficiencia de produccion que obtiene por vaca, eta es bga,
presentando una mejoria en € afio 2000, aunque esté por debgjo de los promedios de los
tambos menos eficientes segin & Censo Genera Agropecuario de 1990.

La figura N° 46 nos demuestra que los minimos de produccion se dan en los meses
de otofio-invierno, luego en la primavera tienen una recuperacion hasta que caen
nuevamente en @ verano.

8000

7000

6000 X(

5000

4000
—1997

Litros

3000 = —1998

\ —1999
2000

\>J 2000

1000

Ene I Feb I Mar IAbr I MayI Jun I Jul IAgoI SepI Oct I NovI Dic
Figura N° 46: Produccion de leche paralos diferentes afios seguin los meses

Edtas curvas de produccion a lo largo del afio no son causa de una politica de
parto, que genere potenciales de produccion en una época determinada, ni d ndmero de
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vacas en ordefie presente en cada mes. ESto se observa claramente en la sguiente figura

donde se gréfica, produccion de leche, vacas en ordefie y etgpa de lactancia de la vaca
(temprana 03, media 36, tarde + de 6 meses de paridas), en funcién de los meses para
e afio 1999. La evolucion de la produccion no fluctla o no varia en conjunto con €
nUmero de vacas en ordefie ni con su etgpa de potencia de produccion.

( )
30

25

n
o
s

NUMERO DE VACA¢
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o
L/DIA

=
o
s

[&]
s

Ene Feb Mar Abr May Jn i Ago Sep Oct Nov Di

| L TEMPRANA == L MEDIA ==L TARDE =¢= PRODUCCIONl

\§ J
Figura N° 47: Produccion de leche, N° de vacas en ordefie y potencid productivo de
€sas vacas segun |os meses del afio 1999.

Por esto es que podemos concluir que la produccion por animd es relativamente
baa y que es causa de un bgo nivel de dimentacion, y las curvas de produccion
acompafian la produccion deforrge del predio que es la base de la dimentacion.

S observamos los controles lecheros de dos fechas, uno en julio y otro dd 2 de
setiembre del afio 2000, vemos que toda la curva del segundo control se desplaza hecia
arriba, esto es debido a que nos aproximamos a h primavera y megoran las condiciones
de dimentacion de ganado.

Otro punto a destacar es que con estas megoras en las condiciones de dimentacion,

las vacas tienen mayores probabilidades de manifestar su potencid, la curva tedrica de
produccion nos dice que este potencia podria estar rondando |os 24 litros.
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Figura N° 48: Controles lecheros redizados en dos fechas Junio y Setiembre y las curvas
tedricas de produccion seglin meses post- parto.

La cdidad que esta obteniendo € predio se puede decir que ha venido meorando,
ya que en los meses de Julio, Agosto, Setiembre y Octubre fueron triple A, que es lo
maximo en bonificacion por cdidad. En la grafica N° 49 y N° 50 se obsarva las cdulas
somédticas y los recuentos bacterianos de Enero a Octubre, los problemas del predio son
con respecto d recuento bacteriano ya que solamente en € mes de Enero fue AA y todo
los demas meses fueron AAA paa cdulas somdticas. En cambio con respecto d
recuento bacteriano hubo meses de AA, A, B, y hasta un C. (bonificacion de Conaprole
para recuento bacteriano es AAA menos de 50000, AA entre 50000 y 99999, A entre
100000 a 199999, B entre 200000 a 799999, C mayor a 800000).

450000 AA
4000001 assheaaaaaaacaaaeseaaaaaaa, PPN

350000
300000 =
250000 =
200000
150000
100000
50000
0

cel som

0 2 4 6 8 10 12
meses | = CELSOMATICAS |

Figura N° 49: Calidad de leche teniendo en cuenta culas sométicas parad afio 2000
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Figura N° 50: Cdidad de leche teniendo encuenta € recuento bacteriano para € afio
2000

Areareproductiva
Cuadro N° 28: Evolucién dd % de paricion.
1997 1998 1999 2000
PARTOS 18 14 14 11
VACA MASA 21.2 18.2 15.6 17.3
% DE PARICION* 85 77 89.7 63.6

*En los datos no son tenidos en cuenta los partos de vaquillonas.

Los indicadores nos muestran aceptable desempefio reproductivo, ya que para d
afio 2000 & % de paricion se podria decir que es bgo, pero en € vdor esta reflgado
efecto de la seca que ocurrié a mediados de 1999 hasta febrero del 2000.

Cuadro N° 29: Indicadores reproductivos para 1999- 2000

1P LLAC PS

Promedio 12.2 11.6 1.9
Desvio 21 25 14
n 11 14 16

IIP: Periodo interparto, LLAC: Largo de lactacién, PS: Periodo seco.

Las vacas logran prefiarse con periodos de anestro post parto no muy grandes ya
gue d intervao interparto ronda los 12 meses. Por lo que este periodo no supera los 3
meses en promedio.

El periodo seco evaluado para @ afio 1999-2000 fue en promedio de 1.9 meses,

ede dao no edtaria mad con € tiempo necesario para que la glandula mamaria se
recupere y pueda expresr su maximo potencid de produccion s las condiciones lo
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permitieran. Pero § andizamos a la interna de este niUmero vemos gque no es muy
representativo de 1o que sucedié, como se ve en d gréfico sguiente, un 44% de un tota
de 16 daos tenian un periodo seco entre uno 0 menor a uno. Esto perjudica la
recuperacion de la gléndula mamaria y su posterior desempefio como productora de
leche.

13%

44%

||3| 4+ @ reso0s O un(}cerol

\ Y,
FiguraN° 51: Periodo seco en meses para e afo 1999-2000

Otras areas

Andizamos la recria de sus reemplazos a través dd cdculo dd periodo interparto
entre su primer y su segundo parto, ya que la etgpa critica para una vaquillona, sub-
dimentada o entorada antes del peso ided puede verse reflgado en largos periodos de
anestro post-parto.

Se andlizaron 10 vaguillonas en € periodo de 1996 a 1999, resultando en
intervalos interparto de 13.1 meses con un desvio de 2.8 meses. E0 nos permitiria
concluir que puede recriar sus reemplazos en su propio predio, pero con € criterio que
tiene € productor, de criar todas las terneras y probarlas a todas en € tambo yluego
descartar las de baga produccidn, podria estar enmascarando datos, ya que estas
vaquillonas que no “andan” podrian ser las que sufren una subdimentacion, por lo tanto
la vaquillona no va a poder producir en su potencid por lo que se descarta; por esto
podria exigtir un posble sesgo en los datos. Por lo que fdtaria hacer un seguimiento de
las vaquillonas sobre todo en peso vivo relacionado con estado corporad en momentos
claves como d entore y parto, para sacar dguna conclusién més clara.

Encontramos ineficiente d sstema de deccidon de los reemplazos, ya que ingresan

a tambo todas las vaguillonas para ser probadas antes del descarte, esto determina que
en d sgema se crien animales que serén improductivos.
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Otro punto de menor importancia es la estructura de edades, esta es muy despareja,
edo s agprecia en la grdfica que sgue, este problema dificulta una planificacion de la
vaguillonas necesarias pararecriar todos |os afios.

2

O 12 Lac @22Lac O32Lac O4%lac @52 lac @62 lac +

Figura N° 52: Edructura de edades en Numero de lactancias del rodeo lechero para €
afio 2000.

5.2.2.2 Proceso de produccion de organizacion técnica
Distribucion espacial

El campo naturd en verano soporta todo los animales dd establecimiento, ya que
es dividido en dos y uno es para las vacas en ordefie, esto establece que por un lado se
produce en forma “barata’ ya que los insumos que se utilizan para produccion de forrge
son minimos, pero puede ser cuestionado por la sustentabilidad de esta préctica ya que
las cargas en este periodo rondan en 5,6 vacasha, generando dta presién a aquellas
plantas mas apetecibles 0 sea perdiendo cdidad y generando enmalezamiento en €
campo (caraguata, mio-mio, otros), edo Ultimo es ciclico ya que d enmdezamiento
progresivo quita area de pastoreo y esto a su vez aumentalacargaanimd.

Otro punto a destacar es d momento en que € medianero accede a las tierras para
comenzar sus labores, se las entrega a mediados de enero por 1o que estan un afio sin
producir forrge, y ademés tienen grandes probabilidades de “sufrir’ dgin grado de
eroson por € tiempo que estén descubiertas (de enero a principio de junio), 0 sea
potencid mente sujeta ala accidn de agentes erosivos.

El medianero fertiliza para € trigo, y no se tiene en cuenta los requerimiento de las

praderas sobre todo de fosforo que es fundamenta para la produccion y durabilidad de
estas.
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A su vez la presencia dd medianero es la que permite la implantacion de pasturas,

ante la fdta de heramientas de laboreo, esto evita € desembolso econdmico que
implicarian otras dternatives.

5.2.2.3 Proceso de gestidn econdmica
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FiguraN° 53: Evolucion dd saldo de remison de laleche en ddlares corrientes

El baance de la figura N° 53 nos muestra claramente que los saldos por concepto
de laremisién de leche son bgos e inclusos algunos meses negativos.

Los ingresos tienen varios componentes que se pueden ver en la figura N° 54 pero
bésicamente cada mes representa la remision de ese mes de leche, menos en € mes de
mayo donde € crédito recibido por concepto del pago del vigie de la hija mayor Andrea
representa e 50% del ingreso total.

1100
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3 400
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FiguraN° 54: Composicion de losingresos parae afio 2000
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Por @ lado de las sdidas, porcentudmente las més importante son los insumos,
anticipos y APLE que estén representados en e cuadro que sigue.

Cuadro N° 30: Composicidn de las sdlidas parad afio 2000

Items Monto de sdida U$$ Proporcion de sdidaen %
Insumos 1905 28
Creditos 939 14
APLPE 1322 20
Flete 641 10
Anticipos 1081 16
Otros 823 12
Tota 6711 100

Cuando vemos la evolucion de estas sdidas a través de los meses, d item
créditos cobra mayor importancia a partir del mes de Mayo, porque es donde le dan €
préstamo para poder costear € vige de Andrea a Canada Este préstamo comienza a ser
pagado en cuotas (U$$ 100) desde mayo por lo que € item cobra relevancia en las
sdidas ya que antes solo eran cuotas dd tanque de frio de gproximadamente 15 ddlares.
También en este mismo mes es recibido un anticipo de U$$ 686 para este mismo fin.

También hay que destacar que dentro de estos gastos es

muy dificil separar

gadtos para la familia 'y para la produccion ya que estdn mezclados, debido a que llevan

una cgja tnica como unidad familia-explotacion.

1

U$S CORRIENTES
.s¥8888988k

ofros
Oflete
O0PoAPLP
creditos
B insumos
anticipos

Ere Feb M Ar May dn Jd Ag S Oct

Figura N° 55: Composicion de las sdidas en ddlares corrientes seglin los meses para €

anho 2000.
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La familia recurre a otras entradas para poder subsistir en los meses que no tiene

sddo postivo en la remiséon de leche, como son € cobro de la asgnacion familiar,
seguro de enfermedad (DISSE), ventas de terneros, adgunas vacas de refugo y
esporadicamente lechones.

Cuadro N° 31: Aportes de otras entradas.

(Chig, E. 1987). Cantidad Monto
Terneros o* 1725 U$$
Vacasrefugo é? S
Lechones Vaidble e?
Asgnecion familiar -- 600 $U/mes
DISSE -- 2588 $U/mes

*Peso de venta promedi0126 kg

La produccion de leche en d predio, es la responsable de mantener un nive
minimo de funcionamiento dd predio a nivd productivo, y cubre en pate las
necesidades de la familia ya que las exisencias de otras entradas le permite a la familia
subsigtir en los meses de sddo en rgjo. En @ afio 2000, la produccion invernd fue una
de las mas dtas en los Ultimos afios, pero igua se produjeron rojos en estos meses, por
lo que es una etapa critica para e predio.
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5.2.24 Sintessdd diagnégtico

Fortalezas Debilidades
Proceso produccion Inexistencia de un esquemade
Vegetd produccién de forrgje
Recria sus reemplazos Bga produccidn de leche por

vaca, dandose |os extremos mas
bgos en invierno.
Lograron mantener maxima Fdta de planificacion de la oferta

Proceso de cdidad de leche deforrgje, generando una escasa
produccion de Leche aimentacion por vaca
Aceptables indicadores Periodo seco inadecuado enun
reproductivos. ato % delasvacas
Ineficiente edtrategia de deccion
de reemplazo.

Situacion muy frégil desde d
punto de vista econémico, donde
cuaquier gasto no previsto genera

Proceso de Gestion desequilibrios
Econdmica Laexistencia de otros Los rojos genera mente se dan en
ingresos le permiten otofio invierno
sobrellevar |os gastos
familiares
Implantacion de las praderas Dependencia dd medianero
con bagjos gastos genera dtatiempo de ocupacion
Proceso delatierra, asociado ariesgo de
Organizacion eroson
Técnica Proceso de enma ezamiento ddl
campo naturd debido d mango
de verano

5.2.2.5 Lineas de accion hacia una propuesta predia

Una posible solucidn a la fdta de planificacion en la produccion de forrge podria
ser que € &ea a sembrar on @ medianero sea fraccionado en &reas donde se pudiera
implementar la escdera de praderas de diferentes afios. La fertilizacion a la sembra
deberia gustarse también a las praderas sobre todo de fésforo que es vitd para la
implantacion y sobre todo en leguminosas. Este fetilizante se podria pensar en
financiarlo através de Prolesa.

Otra solucién seria la sembra directa por dos motivos, @ primero, que solo s
contrataria una atomizadora y sembradora a voleo, esto le permitiia mayor
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probabilidad de concrecion de siembras en fechas porque depende principdmente de la
maguina para gplicar herbicidas y la sembra que es d voleo mecanico a manud. El
segundo motivo es de generar sustentabilidad d sSistema, ya que se vio potreros con
grados de erosion importante y se seguiria agravando este problemas S se entrega &ress
a medianero en Enero para sembrar en Junio estando todo este tiempo € suelo expuesto
alos agentes erosivos.

El campo naturd que soporta todos los animaes en verano habria que gudarle las
cagas y ademés controlar las madezas ya que S no se entraria en un proceso de
degradacion de sus especies mas tiernas a través del circulo de sobrepastoreo — maezas -
menos areas de pastoreo - degradacion de especies.

La dimentacion de la \aca, sobre todo aquella que recién pare, donde vimos que
esta en condiciones de producir arededor de 24 litros por dia en su pico de produccion,
seria importante tratar de dimentarla de acuerdo a estos requerimientos, donde se sabe
que se obtiene repuesta no s0lo en € periodo de buena adimentacidon, S no en toda la
lactancia. Esta opcidon tendria un previo andiss de las posbilidades de ofertas de
adimentos y sus costos compardndolo con € aumento de produccion.

Atado a edto Ultimo edtaria llevar un mejor control de los registros reproductivos
para secar las vacas dos meses antes del parto, y en la préxima lactancia poder expresar
su potencia productivo.

Todo esto supeditado a un trabgo de flujos de fondos para poder financiar los
posibles costos, aunque cuenta con la ventga dd sSstema de descuentos en cuotas con
las remisiones que ofrece PROLESA.

Controlar los rojos que se dan sobre todo en otofio invierno para poder tener
ingresos por laleche esos meses.

Seguir explorando los rubros secundarios presentes y aguno otro proyecto que
genere ingresos a bgos costos.

101



5.3 CASO 3: FAMILIA LANCIERI

5.3.1 Aproximacion globa de la explotacion agropecuariat®

5.3.1.1 Presentacion dd predio de lafamilia Lancieri

El predio pertenece a la Colonia 19 de Abril, locdizado en d Departamento de
Paysandul. Se ubica a la dtura del Km 30 de la ruta 90, entrando por un camino vecina 5
Km con direccion Norte. La familia estd compuesta por € matrimonio conformado por
Carlos y Raquel, quienes desarrollan la cas totdidad de las tareas productivas. La
ingtalacion en e predio ocurrié en € afio 1978. Se mangan 88 Ha, de las cudes 5 son en
propiedad y las restantes 83 arrendadas.

La actividad principd desarrollada es la produccion de leche, la cud se remite a
PILI SA, con una produccion promedio mensud de 10400 litros. La venta de animales
(terneros y vacas de refugo) se presentan como  actividades secundarias  y
complementarias de la principd. Todas ellas se desarrollan sobre una base forrgera de
verdeos de invierno y de verano, praderas atificiaes permanentes y campo naturd.
También se producen huevos cuyo destino eslaventao intercambio y € autoconsumo.

A lo lago dd informe se marcan con superindice a las acciones, practicas o

comentarios que corresponden a una “regd de comportamiento. Cada ndmero
corresponde a una determinada regla estratégica, las cuaes son:

— Aumentar y estabilizar la produccion de leche.
— Tener seguridad.

— Aprovechar mejor |0s recursos.

— Priorizar o que daingresos.

—Mantener costumbres, vivir comodos.

a A~ W N P

5.3.1.1.1 Eventosrdevantes delahigtoria

A lo largo de la higtoria se advierte una clara intencion de superacion en d plano
productivo tanto a través de la ampliacion de los recursos disponibles como de la megora
en los resultados productivos, adoptando los cambios que demuestran hacerlo (racion,
terneros, praderas).! El sSstema se intensifica generando una presiéon cada vez mayor
sobre @ Sstema, dedicando tanto € tiempo como d dinero cas exclusvamente a las
actividades productivas, dgando de lado otras de recreacion e integracion socid, que en
periodos de mayor holgadez eran redizadas® Un hecho que se desvia de edta
priorizacion de la produccion es la inverson redizada en la congruccion de la casa
nueva, aLnaue a través de ello también se accede a inversiones productivas.®

18 |_ainformacion colectadaen el predio se encuentraen el Anexo N° 6.
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También se adviete d intento recurrente por acceder a la propiedad de los
recursos como un elemento de seguridad. Un hecho que se destaca a este respecto s la
indalacion dd tambo y poderiormente la congruccién de la casa nueva y demés
ingalaciones en € terreno propio, a pesar de no tener un aea cercana donde basar la
produccion con seguridad, ya que d &ea que hoy se dispone para la produccion es
propiedad del padre de Carlosy la sucesién de lamismano escdara 2

5.3.1.2 Sistema Operativo

5.3.1.2.1 Proceso de produccién de bienesy servicios.

L os procesos productivos reconocidos en € sistema se enumeran a continuacion:

- Proceso de produccion vegeta
- Procesos de produccién animal
= #Produccion de leche
= =Produccidn de terneros
= =Produccion de huevos

5.3.1.2.1.1 Proceso de produccién de vegetal

Este proceso se define como intermedio ya que sus productos son insumos para
otros procesos existentes en € sistema como |os de produccion de lechey carne.

El area de las 50 Ha presenta un 40% de la superficie ocupada por campo naturd,
estando € resto bgjo rotacion forrgjera

1 Afol | Afio 2
wW VI /PPL PP2
VIPPL i PP2

\'A% Vi

(] Campo Natural

Figura N° 56: Esquemade la utilizacion ddl éreade las 50 Ha
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En base a la informacion que se ha podido recabar de los Ultimos afios se puede
observar que existen tres secuencias dentro del area de rotacion agricola (ver figura 56):

?? d primer bloque esta compuesto por los potreros 3 y 5, con una superficie de 11
Ha, donde se rediza una secuencia de verdeos de verano y praderas, las cuaes se
siembran ©nsociadas con un verdeo de invierno. Esta secuencia se rediza adi, ya
que d productor entiende que los verdeos de verano rinden més cuando son
hechos sobre praderas permanentes'.

?? d segundo blogue estd compuesto por € potrero 4, con una superficie de 12 Ha,
donde se redizan una secuencia de praderas sobre praderas, Sempre consociadas
Con un verdeo de invierno.

?? d tercer blogue estd compuesto por los potreros 1A y 1B, con una supeficie de 5
Ha, donde en los Ultimos dos afios se han redizado verdeos de invierno y verano,
uno a continuacion del otro, aunque en d Ultimo aio se le agregd a uno de dlos
junto con d verdeo de invierno semillas de achicoria. Cabe la duda también, que
esta secuencia de verdeos haya sdo la existente en  pasado ya que en € potrero
en que no se sembrd achicoria este afo, la misma nacid guacha, 1o que indicaria
gue en d pasado también fueron plantadas dli praderas que incluian dichas
especies.

El &ea que ocupa cada una de las secuencias establecidas, junto a la del campo

natural determinan la composicion tota de la base forrgera dd predio, que puede ser
goreciadaen lasguiente gréfica
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* L os célculos fueron realizados sin tener en cuenta los datos de la primavera de 1999 ni del verano dd 2000, yaquela
situacion particular de esos periodos provocan una distorsién sobre la situacion normal.

FiguraN° 57: Utilizacidn de la superficie de las 50 Ha segin estacion.

En € predio de La Sapdli d Campo Natura ocupa  79% de &ea, encontréndose
e resto dd aea dividida en dos potreros, con una superficie totd de 7 Ha, con una

secuencia continua de verdeos de invierno.

VI Rast | VI | Rast

i | = Campo Natural

FiguraN° 58: Utilizacion del &reade La Sapdlli.

Antes de introducirnos en la especificidad de los distintos componentes de la base
forrgera del predio, se puede destacar como generalidad para € aea de rotacion
agricola, que la preparacion de los sudos para la sembra se redizan sempre en forma
convenciond, siendo ésta la Unica oportunidad en que se rediza control de maezas a lo
largo de las secuencias. Los laboreos se redizan en sentido transversd a la pendiente?,
para lo cud incluso se llegd a cambiar la distribucion de los potreros, para poder llevarlo
a cabo. Tanto los laboreos como las siembras se redlizan con los medios propios’. Por
esta razén la siembra se rediza d voleo con un cgjén abonador?, debiéndose redlizar la
fertilizacion en una pasada independiente ala sembra’.
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Praderas permanentes. La importancia que adquieren dentro de las 50 Ha se debe a que
son practicamente la Unica fuente que aporta forrge en d periodo que queda entre los
verdeos deveranoy losdeinviernot.

Dicha importancia queda marcada ademés, s observamos la figura N° 57, donde se
puede apreciar que las praderas permanentes ocupan entre € 30 % y € 50% del &ea. No
obstante, a los efectos ddl gporte de forrge € peso que tienen en @ periodo otofio
inverna es menor en términos redes, ya que en esa época on los verdeos que se
sembran asociados a dlas y no las praderas de primer afio las que estén disponibles para
el pastoreo.

Las especies utilizadas son trébol rojo y achicoria, por presentar  meor
implantacién que la mezcla que se utilizaba anteriormente, compuesta por trébol blanco,
trébol rojo, lotus y festuca. Por otra parte, a ser una mezcda més barata permitid
ampliar & 4reade pradera’.

La cosecha de las praderas se rediza mediante pastoreo directo en franjas, y
cuando existen excedentes primaverdes se reserva en forma de heno para su posterior
suministro en inviemo™*4.
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FiguraN° 59: Cadendario de actividades de mang o técnico de las praderas permanentes
Verdeos de invierno: El area ocupada por éstos en forma puraesentred 6 y € 8% delas
50 Ha en los diferentes periodos otofio invernaes, aunque para comprender € red
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goorte que hace este componente d sstema, hay que agregar d &ea de verdeos
sembrada en forma consociada a las praderas, ya que en dicha época son éstos los que
redizan @ principd gporte forrgero. El verdeo invernd que se rediza es la avena, ya
que otros que se han probado, como @ raigrés y @ trigo, no dieron resultados®. Otro dato
gque marca la importancia que presenta la avena para @ predio es que b fecha de sembra
de las praderas que se hacen consociadas queda determinada por € verdeo, a pesar de
tener conocimiento de no ser una buena fecha parala siembrade aquellas®.

Se rediza refertilizacion de los verdeos de invierno solo en caso de que rebroten
3

poco®.

El forrge producido por € verdeo es utilizado en las 50 Ha, principdmente
mediante pastoreo directo en franjas. En adgunos casos, cuando existen excedentes, se
cierraagin &ea pararedlizar reservas en estado de medio grano.

En La Sapdli las avenas = redizan solas, y a diferencia de lo anterior, su
utilizacion es solamente a través dd padtoreo directo y por potrero, sn redizar
franjeadd”.

Figura N° 60: Calendario de actividades de manejo técnico de los verdeos de invierno

Verdeos de verano: ocupan entre € 14y d 23% de la superficie de las 50 Ha a lo largo
delos afios. En @ verano 1999 — 2000 no se redlizaron debido ala sequia.

El sstema de produccién marca la necesdad de redizar por lo menos 7 Ha de
verdeos de verano®, siendo las especies utilizadas para dicho fin, sorgo forrgiero y maiz
para pastoreo. La asignacion alos animales se redliza mediante franjas diarias’.
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FiguraN° 61: Cdendario de actividades de mang o técnico de los verdeos de verano

Campo Naturd: este tipo de pasturas ocupa € 40 % dd predio de las 50 Ha,
encontrandose en las zonas bgas, por lo que presenta un tgpiz predominantemente
ediva. En la parte dedafia a la cafiada que bordea € predio, presenta un meoramiento
con trébol Hanco. El mango que se rediza, tanto para € &ea meorada como en la no
mejorada consste en cerrar los potreros a acceso de los animaes en octubre, para
acumular forrgey abrir d pastoreo a partir de diciembre, € que serediza por potreros.

197



En La Sapdli & campo naturd condituye la mayor parte de la superficie, asgnandose d
pastoreo de los animales también por potreros’.

FiguraN° 62: Cdendario de actividades de mangjo técnico ded Campo Natural
5.3.1.2.1.2 Proceso de produccion animal

Diferentes procesos de produccion anima estan presentes en d predio, adquiriendo
diferente importancia segiin € objetivo que se persgue através de elos.

La familia manifieta expresamente su intencion de gpodtar a la produccion de
leche como actividad principal, ya que encuentran que es la actividad que permite cubrir
las necesdades de la familia en una explotacion de tan pequefiass dimensiones. Se
pretende a través de la produccion de leche obtener la mayor proporcidn de los ingresos,
y unadigtribucidn 1o més homogénea posible alo largo dd afio.

A las demés actividades que e redizan en d predio se les asigna una importancia
menor en términos econdmicos (de obtencion de ingresos), persguiendo como objetivo
una forma de cubrir gastos imprevistos, obtencion de productos para € intercambio y de
autoconsumo.

Laproduccion deleche

El proceso de produccion de leche comprende la produccion y cosecha de leche y
la criay recria de hembras (que retrodimenta e proceso).

Como forma de maximizar la superfice de pastoreo lechero las categorias
animaes que no se encuentran en produccion, recria de hembras y machos y vacas
secas, son mantenidas en otro predio lgos del tambo (La Sapelli). Son la excepcidon a
esto, aquellas categorias que necesitan un cuidado especid, vacas muy proximas a parir
o terneros.

Manejo general rodeo

El ssgema es badcamente pastoril, suplementando con concentrados durante todo
d afio* y proporcionando fardos en los meses de invierno (cuando comen avena)l. La

paricion es continua a lo largo del afio’. El secado de las vacas se redliza dos meses antes
dd parto o cuando hay muchas vacas en € rodeo, esto se rediza ad 0jo o por fecha de

monta del toro. Los animdes que s refugan son vendidos, sSn preparacion (no se
engordan) .
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El rodeo en ordefie es de aproximadamente 40 vacas todo € afio, considerandose
este nlimero ato ajuicio del productor, parael tamafio del predio.?

Alimentacion
ae | feb [Mar | abr [ may| Jin | ju [ Ago | st | Oct | nov | dic
Praderas
sorgo | | sorgo
| Avena |
Racion
| Fardos |

FiguraN° 63: Alimentacion de las Vacas en Ordefie

Padturas: las praderas se pastorean todo € afb, mientras que los verdeos
dependen de la época del afio (sorgo o avena). No se redliza loteo de vacas en ordefie
seglin produccién, para la utilizacion de las pasturas.

Racion. d tipo de grano ofrecido depende de lo que se pueda conseguir
(dependiendo ddl precio). Se comienza a dar racion en invierno por problemas de vaca
caida, pasandose luego a dar durante todo € afio, dado que se comprueba que producen
més leche? Ultimamente se ha redizado loteo de vacas para su suministro segin
produccion. >

Fardos: s ofrecen en los meses de invierno a cantidad fija, repartiéndose los que
s tiene entre todo @ periodo de suministro. Los mismos son redizados en € predio,
sabiendo que lo optimo seria suministrar aproximadamente 1000 fardos. S étos no
pueden ser redlizados en € predio, se compran.®*

Reproduccién

El mango reproductivo consste en mantener € toro todo € afio en € rodeo para

que la paricion sea continua®® Lo mismo ocurre con las vaguillonas en La Sapelli
entorando alos 300 Kg. (a veces se Srven con menos peso)

Cria

Los terneros son criados a estaca a lado de la casa para darles mas atenciorf. Se
les suminigtra 4 litros de leche 0 sudtituto |acteo en dos tomas diarias, en estaca sobre
pradera o avena A los 20 dias se les comienza a suministrar racion, comenzando a los 2
meses a disminuir la leche, dando una vez por diay a los 75 dias son soltados. Luego
permanecen en € potrero empraderado a lado de la casa destinado para €llos hasta los 6
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meses, dependiendo de la comida que hala € La Sapdli. Durante este periodo se les
suministra un poco de afrechillo*

Recria

La recria es redizada en La Sapdli, permaneciendo machos y hembras juntos

sendo manejados por potreros y visitandose una vez por dia? Las hembras son recriadas
en su totalidad? y 1os machos son vendidos aproximadamente alos 100 Kg.

Ordeiie

El ordefie es redlizado alas 6 AM y 9 PM*. No se escatiman esfuerzos en la rutina
con d objetivo de obtener buena cadidad en la leche. Con este mismo objetivo se hace
especid hincapié en e lavado de lamaguina.

5.3.1.2.1.3 Proceso de Organizacion Técnica

Se intenta agqui representar la organizacion en cuanto a uso de los recursos,
intentando edablecer las competencias 0 complementariedad en € caso de agudlos que
se compaten entre diferentes procesos 0 précticas que se desarollan en
funcionamiento del sstema Se andizan por separado la organizacion en cuanto a los
diferentes recursos disponibles.

Laorganizacion del trabajo

En la organizacion dd trabgo deben condderarse dos dimensones, lo que
diferencia dos aspectos de la misma: la digribucion de las tareas entre los actores y la
distribucion u organizacion del tiempo.

Distribucion de las tareas

Todas las actividades a redizar en € predio se distribuyen entre Carlos y Raqud,
en lamedida que son slo ellos la mano de obra permanente®.

Un primer aspecto a consderar es la intencion de la parga de desarrdllar, en la
medida de lo posble, la mayor parte de las tareas en conjunto. Ejemplo de esto son €
ordefie y la aencion y dimentacion de los terneros que se redizan cotidianamente, asi
como agudlas actividades de mango ded ganado que se redizan esporédicamente como
lostratamientos sanitarios u otros.

Respecto a resto de las actividades se encuentra definido claramente quién es d

responsable de llevarlas a cabo. Carlos se encarga principamente de las tareas cotidianas
de campo (mango del pastoreo y los eéctricos, recorrida de La Sapdli), y de
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comercidizacion de los productos, adiciondmente es quien rediza los laboreos de

chacra en las épocas correspondientes. Raquel es la encargada ddl lavado del tambo, de
lacriadelasgdlinasy delastareas dd hogar.

Esta ddtribucion tiende a contemplar los gustos o afinidades de cada uno, ya que a
Carlos le gugtan las tareas de campo y a Raguel |le agradan todas aquellas que se redizan
en d entorno de la casa. El ordefie en conjunto sSn embargo, no contempla € hecho de
gue aRague no le gusta ordefiar, a pesar delo cud lo redizasempre.

Mas dla de edta clara digtribucion de las responsabilidades, todas las tareas que
son normamente desarrolladas por Carlos pueden ser redizadas Sin inconvenientes por
Raguel, en caso de su ausencia en € predio. La excepcion a dlo son las labores de
chacray los trabgj os excesivamente pesados para sus posibilidades.

Por Ultimo, sdlo ocasiondmente se recurre a la mano de obra externa, acudiendo a
gente de la zona cuando es necesario redizar una actividad de forma répida que excede

la capacidad de Carlos y Raquel, como la descarga de alguna compra de racion a grane!,
la recoleccion de fardos, |a redlizacion de aguna aambradel.

Distribucion del tiempo

En cuanto a la organizacion de tiempo a lo largo dd dia exite una cdaa
definicion por dar prioridad a las tareas que obligatoriamente se deben redizar todos los
dias, como d ordefie y d mango dd pastoreo mediante los eéctricos, entre otras. La
redizacion de las deméas actividades queda limitada a la disponibilidad de tiempo, luego
de cumplir con estas actividades que demandan una atencion cotidiana.

La limitacién que supone € tiempo, determina también la necesidad de establecer
prioridades en cuanto a la dedicacion que se da a las diferentes tareas, mas ala de que
requieran una aencion cotidiana o no. Ad, una primer definicion, es d darle mayor
dedicacion a aguellas actividades que resultan en un beneficio daro, smplificando
aguellas que no se identifican con elo, b que determina que todas las actividades de las
50 Ha tengan prioridad ante las deméas'. Td es e caso ded manejo de los animales de La
Sapelli por potreros, de manera conjunta, sin diferenciar categorias®. Otro eemplo claro
es la decison de no degtinar mucho tiempo en la comercidizacion de las vacas de
refugo, ya que € beneficio que su venta genera no lo judifica, a diferencia de los
terneros, en los que S se busca una buena opcidn de venta, con € tiempo que dlo pueda
insumir.

Se trata por otra pate de reducir d maximo € tiempo que demandan las
actividades de comercidizacion y en generd, todas las que determinan estar fuera de

predio. Ega definicion limita la dedicacion que s le pueda dar a los tramites
comercides, determinando la necesdad de redizarlas de una manera smple. Ejemplo de

201



elo es la opcidn de descontar a través de la liquidacion de PILI gran parte de los gastos,
lo que evita (aunque no sea la Unica ni principd razon de =), la pérdida de tiempo que
de otra manera implicarfa tener que pagarlos en forma separada®. La decision de instalar
el teléfono fue, en parte, motivada por esta necesidad de reducir € tiempo necesario para
|los trémites que se pueden hacer de una manera simple por este medio®.

Un momento critico en cuanto a la disponibilidad de tiempo para cumplir con las
tareas se edtablece en las épocas de la redizacion de las labores de chacra Dada la
definicion en cuanto d orden de prioridades de las tareas a redizar a lo largo dd diay la
digribucion de las mismas entre Carlos y Ragud, la redizacion de los laboreos queda
limitada alos ratos ddl dia que a Carlos le quedan libres en |as épocas correspondientes.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

6AM
8 AM
Carlos. Manejo del Pastoreo,
Tramites comerciales, Tareas de Campo
12:00
Carlos: Recorridade “La Sapelli”,
Manejo del Pastoreo,
Lecheaterneros (Reedfces
9PM
Tratan de hacer Se hac_en C'Ie a
las cosas juntos puchitos

Figura N° 64: Digtribucion de lastareasy ddl tiempo

El horario de ordefie vespertino que tiene lugar a las 21 horas, independientemente
de que su éeccion sea 0 no mativada por un tema de organizacion dd tiempo, permite
evitar una competencia de tiempo entre su redizacion y otras actividedes que se
desarrollan con laluz del dia®.

Andlisisdel empotreramiento

La asgnacion dd &ea para pastoreo hace una clara diferenciacion entre agudla
destinada a las vacas en produccion y la recria La digtribucion de la tiera en este
sentido, no da lugar a competencias por este recurso entre las vacas en produccién con la
recria tanto de hembras, que dimentan a mismo proceso de produccidon de leche, como
de machos correspondiente a proceso de produccion de terneros, en la medida que
ocupan areas diferentes.
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S tomamos en cuenta la utilizacion que s da d aea de La Sapdli, donde
conviven la recria de machos con los reemplazos dd rodeo en ordefie y donde
permanecen también las vacas lecheras durante su periodo seco, se advierte una clara
competencia entre los procesos de produccién de leche y terneros. Eta competencia por
un aea comun de produccion se ve acentuada por la dta dotacion que presenta dicho
predio.

La secuencia agricola para la produccion de forrge en uno de los bloques dd area
en rotacion de las 50 Ha, donde se redizan cultivos forrg eros para la produccion estival
luego de las praderas, establece una competencia por aea ad momento del laboreo
preparatorio para la sembra del verdeo edtival. Dicha competencia se establece entre €
laboreo para la implantacion del verdeo y la utilizacion del forrge producido por la
pradera exigdente en € potrero a laborear. El dguiente esquema intenta representar
gréficamente esta Stuacion.

Siembra para
produccion de leche
ediva

Utilizacion del pasto para produccion
de lecheeninviermo

Figura N° 65: Interaccion entre produccion de forrge en base averdeos y praderas

En la medida que la produccion de forrge de &ea en cuestion es exclusvamente
degtinada a pastoreo de las vacas en ordefie, se puede plantear como una competencia
en d tiempo, es decir, un compromiso entre la produccién de leche en base a praderas de
segundo afio en d mes de agosto y principios de setiembre y la produccion etival en
base a sorgo forrgero. Esta Situacion se ve agravada por |la escasa disponibilidad e dias
aptos para € laboreo que presenta esa época.

Una dtuacion smilar se da d momento de renunciar d pastoreo dd verdeo de

verano para € laboreo preparatorio de la Sembra de los verdeos de invierno solos o
praderas consociadas con éstos, en las areas en que se dan dichas secuencias.

203



Asignacién de factores de produccién
Dinero:

El dinero condituye un recurso como cuadquier otro, en la medida que permite la
reproduccion del sstema productivo. La reasignacion de los ingresos entre los diferentes
procesos productivos es otra forma de organizacion que determina la importancia
relativa que se le da a cada uno.

La produccion de leche presenta una competencia clara por este recurso con la cria
de los terneros, ya que ambos procesos demandan dinero para la adquiscion de los
INSUMOS necesarios para su redizacion.

Por otra pate se establece una competencia entre la produccion de las vacas en
ordefie con la recria de hembras (para los reemplazos ddl rodeo lechero) y machos (para
e proceso de produccion de terneros), por € efectivo necesario para € pago de la renta
de los predios destinados a cada uno de los subprocesos (las 50 Ha y La Sapdlli
respectivamente), que en ambos casos Utiliza € sddo resultante de la liquidacion de
PILI.

5.3.1.2.2 Proceso de cestion econdmica

La gestion econdmica de predio gounta d aumento de los ingresos y una
administracion de los gastos que logre adecuar los momentos y montos de sdida de
dinero con los de entrada del mismo.?

La edrategia utilizada consste por un lado, en darle prioridad a las actividades que
dan mayor rédito econdmico: la produccion de leche en primer lugar y la cria de terneros
en segundo lugar.*

Se intenta con la produccion de leche, generar un ingreso mensud edable a lo
largo del afio.

Para los gastos se busca una digtribucion homogénea a lo largo dd afio, de modo
que los ingresos mensuaes de la leche puedan cubrir los pagos que se deben redizar
mensudmente a través de la liquidacion de PILI y obtener adiciondmente un sado
relaivamente estable y suficiente para cubrir agudlos gastos que se deben afrontar mes
a mes por fuera de ésta’® El desarrollo de otras actividades econdmicas como la cria de
terneros machos y en menor medida la venta de las vacas de refugo complementan
dichos ingresos y cobran importancia por dos razones principales. los ingresos
provenientes de dlas se pueden efectivizar en momentos estratégicos con € fin de cubrir
un déficit, 0 se reservan como un respaldo.? Edtas ventas se redizan por lo generd d
contado, financiandose solamente cuando existe seguridad de cobrd’.
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En sintesis, lagestién econdmicade predio apunta a obtener:
== UNingreso por leche devado y estable

=« UN sado de la liquidacion de PILI que complementado con los ingresos de otras
actividades resulte suficiente para cubrir los pagos que se redizan por fuera de

aqudla
== Un respado de dinero, ya sea en efectivo 0 en activos redizables, que otorga
seguridad
2000
Ingresos
LECHE
1500 1 W " Semillas, fertilizantes gasoil
1000 4 b Racion vacas

Raciony sustituto lacteo
500 4 4 terneros
Saldo

=3 *Renta
5]
U \_’_/ Patentes
*Luz, teléfono

Figura N° 66; Gestion econdmicade predio

El andiss de la forma en que los gastos se cadlizaba hasta @ presente, degja en
claro la exigencia de una edrategia tendiente a redizar précticamente la totalidad de los
gastos variables de produccion (insumos para la produccion de forrge y leche, cria de
terneros), por la via de los descuentos de la liquidacidon de PILI, a lo que s agrega €
aurtido para consumo familiar y dgunas inversones que la indudtria financia a largo
plazo?* Por fuera de la liquidacion se cubren cas completamente los gastos que
condtituyen cogos fijos dd sistema, como la renta (contribucion y gportes sociaes),
contribucion inmobiliaria de la 5 Ha y aportes patronades, patentes de rodados, servicios
de dectricidad y tdéfono y en la actudidad una inversén que no es edrictamente
productiva, condtituida por la construccion de la vivienda e ingaaciones productivas
redizada a través de MEVIR.? Para poder cubrir estos gastos se trata de gjustarse en los
gastos menos prioritarios. 2
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5.3.1.3 SsgemaSocid

5.3.1.3.1 Proceso de organizacién socid

Andlisisde lasidentidadesy lasculturas

Tres rasgos culturdes se advierten claramente en la parga la cultura de vida en y
del campo, la cultura conservadoray € buen relacionamiento socid.

La cultura de vida en d medio rurd s adviete cdaamente en la vaoracion
manifieta de la tranquilidad y € regocijo que otorga vivir en € campo y en d gudo
(sobre todo de parte de Carlos) por la redlizacion de las tareas propias de la produccion
agropecuaria, las que no se consideran pesadas ni suponen un sacrificio.

La cultura consarvadora se expresa en la fuerte tendencia a mantener las
costumbres y en cierta forma también las tradiciones, 10 que determina a su vez una gran
dificultad para implementar cambios tanto en € ambito productivo como familiar o
persona. Los gemplos respecto a eto son mlitiples la decison de continuar con €
tambo una vez que @ padre de Carlos se retir6 de la actividad, a pesar de no ser su
vocacion; la dificultad que tuvieron para mudarse a la casa nueva una vez que estuvo
construida, a pesar de reconocer sus virtudes frente a la viga en que habian vivido por
mucho tiempo; la dificultad para tomar la decisén de disminuir € tamafio de rodeo
lechero para expresar mejor la produccion individud de las vacas, a pesar de conocer los
beneficios de este cambio; € no terminar |a sdla de ordefie nueva para poder comenzar a
ordefiar en dla Vde aclarar que la cultura conservadora se advierte principadmente en
Carlos, Rague denota mayor decison cuando se convence de los beneficios que
supondrian ciertos cambios. No obstante, esta cultura conservadora y en cierta forma
tradiciondigta, no sgnifica en este caso, una actitud de resstencia y rechazo frente a los
cambios, a lo nuevo. Lgos de dlo, exite una gran apertura a conocer |0 nuevo e
informarse sobre las innovaciones, la dificultad se da en tomar convencimiento o incluso
en dar € paso una vez que la conviccion existe. Se requiere tener absoluta seguridad
antes de afrontar un cambio o aceptar |o nuevo.

La cosumbre dd buen rdacionamiento es un rasgo que < identifica muy
claramente en las actitudes de la parga para con los vecinos y las personas que
edtablecen contacto con dlos. La solidaridad, la ayuda mutua, las ingtancias de didogo
que se tienen con los vecinos de la Colonia, son gemplos dd buen relacionamiento que
s pretende tener, asi como mUltiples acciones que se redizan con la intencion de evitar
roces y conflictos con la gente, principdmente con los vecinos. Ejemplo de esto dltimo
es e haber prescindido de los servicios de maguinaria &l grupo de productores que se
integrd en un momento, por saber que generaba conflictos;, € dar nuevas oportunidades
a la gente que ha tenido comportamientos cuestionables, € evitar tener que reclamar d
pago de agun anima vendido. Son personas abiertas, Sn embargo nNo presentan gran

206



avidez por rdacionarse, no se advierte una blsgueda por establecer vinculos socides,
sno mas bien una actitud algo mas pasiva: la apertura se da hacia la gente que se acerca
a dlos. Esta pasvidad se gprecia sobre todo en los dltimos tiempos, ya que segin
expresan Carlos y Rague, antes sdian mas, iban a todos los beneficios y fiestas que se
hacian en la zona, asigtian a todas las reuniones y participaban en muchas actividades
socides en las que hoy no se participa

Andlisis de las estrategias de los actor es

Una de las edraegias mas destacables en @ comportamiento de la parga,
comandada principamente por una caracterigtica persond de Carlos, es la de no
hipotecar la seguridad. Varias actitudes responden a esta estrategia: € redizar cambios o
dar pasos dgo diferentes a lo conocido solo luego de tener absoluta garantia, ya sea por
pruebas que & haga o por experiencias de vecinos que hdla visto den resultado; €
asumir compromisos de deudas s6lo cuando se tiene plena seguridad de poder cumplir
con su pago; € tener sempre un respaldo econdmico que permita savar cudquier
eventudidad.

Otra edrategia preponderante en la orientacion de comportamiento es la
priorizacion ced infdible de todas las actividades relacionadas a la produccion, a ta
punto que no se vidumbra en la parga, otro proyecto que no sea @ productivo. Esto
determina que las actividades recregtivas y socides queden relegadas a tal punto que se
advierten précticamente inexistentes.

A pesar de lo anterior se advierte una edrategia de intentar llevar, dentro de los
pardmetros establecidos por la presion de trabgjo que demanda € sistema, una cdidad de
vida adecuada a sus objetivos. Respetar ciertos gustos es una de las formas en que s
expresa esta edrategia; € gemplo mas resdtable es € de compartir las tareas, redizando
todas agquellas actividades que resulta posible en conjunto. Otro hecho que se destaca en
e sentido de eda edraegia es € no redizar cietas tareas que se condderan
extremadamente forzosas, como es € caso dd enslge de maiz, dado que Raquel (que es
quien lo tendria que suministrar a mano), planted que no estaba dispuesta a darlo por lo
traba 0s0 que resultaba.

Un aspecto que contrasta con la intencién de respeto por los gustos descripta
anteriormente es la disconformidad que Ragud manifiesta para con las tareas dd tambo
en genad, a pesx de lo cud las rediza con gran dedicacion. Esta Stuacion conflictiva
puede que sea circungancid, cambiando en la medida en que se redice una meor
digribucion de las tareas dd predio, logrando asi que Ragud pueda redizar las
actividades de la forma en que no le resultan tan penosas y aquellas que son de su mayor
agrado.
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Una observacion de importancia es la prevaencia de la opinion de Carlos en las
decisiones relacionadas a la produccion, ya que s bien escucha la opinion de Raqud, é
€es quien termina definiendo.
5.3.1.4 Sigemadecisond

5.3.1.4.1 Proceso de Gestidon Financieray Patrimonia

Los gastos e inversones necesarios para la reproduccion y eventud mejora del
sstema productivo y familiar se redizan mediante dos vias de financiacion.

Una de dlas es la financiacion con fondos propios, que generdmente resultan de la
venta de los terneros machos, animales de reposcion o de descarte. Esta forma de
financiacion presenta dgunos gemplos a lo largo de la higtoria, luego de la etgpa inicid
de ingtdacion, con unaimportanciamuy grande por su impacto sobre d sistema

La otra edrategia es la financiacion mediante préstamos amortizables, pagaderos
generdmente en € largo plazo. La esencia de esta edtrategia es la poshbilidad de cumplir
con las necesidades que impone & sstema, a pesar de no disponer de fondos propios
para su financiacion totd o parcid; € plazo de pago sdeccionado se define en funcion
de las posibilidades redes de cubrir  monto de las cuotas correspondientes, basados en
la definicion de la pargja de no incurrir en compromisos que no se puedan asumir®. Esta
forma de pago ha sdo la utilizada con predominancia desde la ingtdacion de la parga,
permitiendo la adquisicion progresiva del capitd que hoy se posee, a pesar de la escasa
capacidad dd ssema de generar un nivel suficiente de excedentes acumulables con los
cudes financiarlas. Las inversones redizadas en los Ultimos tiempos, dan prueba tanto
de la predominancia de esta forma de financiacion con fondos genos, como d largo
plazo de devolucion. Las Unicas deudas existentes en la actudidad son gemplo de dlo:
e tanque de frio es un crédito de 60 cuotas pagaderas mensudmente y la obra de
MEVIR tiene un plazo de pago de 20 afios.

Edtas dos estrategias o formas de financiacion de necesidades de inverson se
complementan a menudo, cuando los excedentes que es poshble acumular en forma de
efectivo 0 € dinero resultante de la venta de un lote de animaes reservados, se destina

para la cancelacion de una parte de la deuda contraida, acortando asi € plazo de pago de
lamisma

El andisis de los hechos y la aencion de lo que los productores manifiestan,
permiten dilucidar una intencion de no superposicion de deudas, para lo cud se adoptan

dos edtrategias. por un lado la priorizacion de las necesidades de inverson, aendiendo
en primer lugar las esencides o urgentes. En segundo lugar, la estrategia de cancelacion

de cuotas de una deuda contraida, cuando se logra acumular un monto de dinero, es una
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forma de acderar  cumplimiento de un compromiso, lo que habilita a Carlos y Raque
apensar sobre la posibilidad de unanuevainverson.

La descomposicion de rubro “Gastos e Insumos productivos’ que se descuenta a
través de la liquidacion de PILI da cuenta de la edrategia financiera utilizada por
productor para € pago de los gastos e inversiones de corto plazo®. Como se observa en
la figura N° 66, una parte importante de los mismos se pagan a través de los planes de
financiacion que otorga la indudria lactea u otras entidades, aunque se observa una
tendencia decreciente con |os afios.

100% -

80% A

60% A
Otros
40% A

O Total Planes

20% A

0% T T
1998 1999 2000

FiguraN° 67: Financiacion de gastos e insumos productivos através de PILI

Esta forma de financiacion de muchos de los gastos de produccion, responde a la
naturdeza de los mismos, ya que generan un costo importante concentrado en
determinados momentos dd  afio (laboreo, dembra y fertilizacion, confeccion de
resrvas forrgeras) y la imposhbilidad de cubrilos con los ingresos mensudes
provenientes de la remision de leche, razon por la cud se intenta distribuir su pago entre
varios meses.
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5.3.1.4.2 Proceso de elaboracién de orientad 6n estratégica

Reglas estratégicas

Acciones

Reglas de accion

Regla estratégica

Sembrar praderas para cubrir
los huecos que quedan entre
los cultivos

Praderas de achicoriay trébol
rojo porque seimplantan
bien

Fardo en d invierno

Ampliar superficiede
praderas

No menos de 7 Ha de sorgo

Pastoreo de sorgo en franjas

Sorgo sobre praderas porque
rinde més
Racién todo d afio

Garantizar unameor
dimentacion todo d afio

Alto nimero de vacas

Paricion todo € afo

Tener alto nimero de vacas
en ordefie

Aumentar y estabilizar la
produccién de leche’

El intento por Aumentar y estabilizar los ingresos se rediza mediante dos vies:
tener un dto nimero de animdes en ordefie durante todo d afo y asegurar la
dimentacion para la produccion mediante la megora y edabilizacion de la oferta
forrgeray la suplementacion con concentrados y heno.

210



Acciones

Reglas de accion

Regla estratégica

Maquinaria propia

Mano de obra contratada sdlo
ocasondmente

Sembrasd voleo con cgon
abonador

Generar sus propios reemplazos

No integrar grupos

Independencia dd medio

Cria de terneros a estaca

Empezar adar racion alas “vacas
caidas’

Praderas de trébol rojoy achicoria

Tanque de frio

Sentido del |aboreo

N©° actual de vacas

No terminar € tambo

Cambiar cuando se esta
Seguro

Digminuir sdidas en efectivo

Ajustarse en | os gastos menos
prioritarios

Priorizar pago de costosfijos

Tener una“cgade ahorro”

N o contragr deudas dificiles de
pagar

Financiar los gastos

Prever las cuentas con antdacion

Edtar a diacon los pagos

Alto nimero de vacas

Recriade machosy detodas las
hembras

“Cagjade ahorros’

Tener un respaldo

Laborear los sudos en sentido
transversd alapendiente

Sembrar avena porque se sabe que
anda

Priorizar lafechade sembradela
avenaaladelapradera

Ventade animdes financiado sdlo §
hay seguridad de cobro

Alto nimero de vacas

Mantener o quetieneny
se sabe, daresultado

Tener Sequridad®
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La rega de tener seguridad es una edtrategia para la tranquilidad y la permanencia

de la parga en d predio y en la actividad productiva y se ve reflgada en varias reglas de
accion que orientan € funcionamiento de la explotacion.

La regla de accion de tener Independencia del medio radica en la estabilidad que le
otorga ad funcionamiento del sstema, @ hecho de que las actividades esencides dd
mismo e redlicen por sus propios medios, Sn necesdad de recurrir a agentes externos
por la incertidumbre que a veces dlo genera respecto a la posbilidad de hacerlo en €
tiempo y de la manera que se consdera adecuado. La idea de no integrar grupos de
productores apunta indirectamente a lo mismo. Esta regla de accion se ve reforzada por
las malas experiencias gue se han tenido a respecto.

Cambiar cuando se esta seguro expresa la disposicion de la pargia a los cambios
sempre y cuando s llegue d convencimiento de que d cambio es edrictamente
necesario y de tener la certeza de que los resultados del mismo irdn en sentido postivo.
La seguridad necesaria para dar € paso hacia € cambio se adquiere cuando agun vecino
obtiene éxito del mismo o por la propia experiencia, haciendo una pequefia “pruebd’ o
redlizando € cambio en formagradud.

Lograr estar al dia con los pagos adquiere especid importancia para la
tranquilidad de la paga y d etimulo a continuar en la produccion. Una de las
edrategias utilizadas consste en prever y asegurar la disponibilidad de dinero para
cubrir las cuentas que se deben paga. Para dlo s hace una administracion y
priorizacion de los gastos y se resarva un fondo que complementa d sddo de la
liquidacion de PILI SA., paa aguelos meses en que d mismo no logra cubrir las
obligaciones de pago 0 d cud poder acudir ante Stuaciones imprevistas.

Tener un respaldo es otra de las edtrategias para tener la seguridad deseada y se
complementa con la regla de accién anterior en la medida que como se explicod, es una
de las vias para hacerla posble. Las acciones que se desarrollan en d marco de eda
regla de accion, pasan por tener una dta dotacion de animaes que congtituyen un capital
de respado en s mismo o reservar d dinero obtenido por su comercidizacion.

La regla de accion de mantener 1o que tienen y da resultado expresa dos vias de

accion: por un lado la de preservar los recursos de que se disponen para la produccion
actud y futura y por otro la de redizar todas agudlas précticas que se sabe dan
resultados exitosos.
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Accidn Regla de accion Regla estratégica

Senbrasd voleo con

maguinaria propia Maximizar € uso de los
Organizacion del trabgjo con recursos disponibles
la mano de obrafamiliar

Composicion de praderas

Loteo pararacion

Sembray fetilizacionen

pasadas independientes Aprovechar mejor los

Cuando no se pueden hacer

recursos’
fardos se compran

Reciondizar d uso dd
dinero, Sn restringir en
aqudlo que daresultado

Refertilizacion de verdeos
s0lo cuando rebrotan poco

Se contrata veterinario solo
en casos puntuaes

Servicios con toro

Nunca se ha contratado
agronomo individudmente

Se han encontrado dos reglas edratégicas relacionadas con € intento por
aprovechar mejor |0s recursos.

- Maximizar la utilidad de los recursos disponibles, evitando € desembolso de dinero
en la redizacion de précticas que se pueden hacer con los recursos propios, ya sea
maguinaria o mano de obra

- Raciondizar los gastos en efectivo, no redringiendo su uso en todo aguello que
demuestra dar buenos resultados, 0 una megor respuesta relativa frente a otras
dternativas de uso. Esta es la regla que guia muchas de las decisiones respecto d uso
del dinero, un recurso escaso que no e restringe cuando d gasto implica € logro de
éxito de aguna préctica (fertilizacion gparte de la Sembra) o se obtiene con é una
buena respuesta (mayores niveles de concentrado para las vacas mas productoras).

- Disminuir los gastos de “efectivo’; por esta razon se prescinde de agunos servicios

0 = los reduce a casos puntudes y se opta por las dternativas més baratas en la
redlizacion de agunas practicas.
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Accién

Regla de accion

Regla estratégica

Las50 Hasiempretienen
prioridad

Suplementacion con
concentradostodo d afo

L oteo pararacion segun
produccion de leche

Las vacas de descarte no se
“preparan” paralaventa

Se hace heno sdlo cuando
hay excedentes

Si no se puede hacer reserva
deforrgje, se compra

Garantizer diaadia, la
produccién de lavacaen
ordefie

Nivelesy cdidad de
dimentacion delosterneros

Cria de terneros a estaca

Asegurar una buenacriade
los terneros

No selotean las vacas en
ordefie para el pastoreo

En*“LaSapdli” :amanga
todo @ ganado junto y por
potreros

Horario de ordefie nocturno

Ingdacion dd tdéfono

Pagos atravésde PILI

Smplificar lastareas que no
mejoran losingresos

Priorizar lo que daingresos®

Priorizar lo que da ingresos s traduce en volcar los maximos esfuerzos en
aqudlas actividades que se vidumbra como principdes fuentes de generacion de

ingresos.

La produccion de leche es la actividad que se destaca en @ orden de prioridades,
por lo que la aencion de la vaca en ordefie y todas las précticas relacionadas a eta
categoria que se entiende se traducen en una mayor produccion, se priorizan en cuanto a

tiempo y recursos asignados.

En la cria de terneros se identifica una entrada importante de dinero, por lo que
sigue a rodeo en ordefie en € orden de prioridades.

La regla de accion de smplificar agunas tareas que no se identifican como claves
para la obtencion de mejores ingresos 0 que compitan en tiempo con aguellas que €
productor entiende que si lo hacen, es otra forma de establecer prioridades.
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Accion Regla de accion Reglaestratégica

Reacion con los vecinos

Construir la casa nueva

Ingdar d tdéfono

No se hace ensilgje Mantener costumbres,

Continuar viviendo enla vivir comodos’
casa vigja, cuando lanueva
ya estaba terminada

No se decide sobre la venta
de vacas

Eda regla marca la intencion de la parga por llevar una forma de vida que
satisfaga sus necesidades, 1o cud pasa por tener un buen relacionamiento con € entorno
y asegurar un minimo confort, tanto en lo que refiere a las condiciones de vivienda como
de trabgo.

Por otro lado se aprecia la dificultad para desprenderse de algunos bienes o
costumbres a los cuaes se apegan ya sea por tradicion o por identificar en elos ciertos

logros.
Finalidades

Se han encontrado dos findidades que la parga persigue y que guian su accién en
torno d sgtema familia-explotacion: Mantener su forma de vida en e predio y Mejorar
la produccion y los ingresos.

Lafindidad de Mantener su forma de vida en e predio traduce la eeccion de la
parga de desarollarse en € medio rurd y llevar un edilo de vida que saisfaga sus
necesdades y placeres. Edta findidad presenta dos edtrategias para su cumplimiento: por
un lado la de mantener las costumbres y vivir comodos, respetando la calidad de vida
que se quiere llevar; por otro lado la blsgueda de cierta tranquilidad y seguridad de
permanenciaalargo plazo, expresado en laregla de tener seguridad

La findidad de Mejorar la produccion y los ingresos responde en gran parte d
afan de superacion que carecteriza a la parga, y que e desprende claramente de la
lectura de su higoria en d predio. La Stuacion paticular que se percibe trandtar en la
actudidad, marcada por las crecientes dificultades econdmicas, acentla la importancia
de eda findidad, pasando a un primer plano de prioridades. Esto quedd manifiesto
durante la etapa de validacion con los productores, en que Carlos subrayd la prioridad
que parad tiene en la actuaidad.
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La trascendencia de eta findidad radica en que es la que define la orientacion del
sistema de produccion en @ corto y mediano plazo en lo que refiere d tipo yforma de
las actividedes a redizar, determinando asi la importancia relaiva de la funcion de
produccion dentro del sstema familia-explotacion en lo que refiere d tiempo y recursos
que e le dedican.

Una de las estrategias adoptadas para € logro de ate fin consste en dar prioridad
ad desarollo de todas aguellas actividades que se identifican como principaes
generadoras de ingresos, Sn ecatimar esfuerzos en su redizacion como forma de
maximizar sus potenciaes beneficios haciad ssema

La intencion de aumentar y estabilizar la produccion de leche en particular, forma
parte de las edrategias Utilizadas, ya que es la actividad destacada en @ primer lugar de
importancia en cuanto a la generacion de ingresos tanto por d monto como por € flujo
continuo de los mismos.

En cuanto a la findidad de Mantener su forma de vida en el predio se advierte una
conciencia clara por parte de los dos actores de la explotacion y una permanencia a partir
de la définicion de inddarse en d medio rurd y desarrollar la produccion agropecuaria
como fuente de vida. Existe acuerdo entre Carlos y Ragud en rdlacion a esta definicion,
sn embargo e identifica una tendgdn en cuanto d ritmo de trabgo a llevar, en la medida
que dlo determina la compatibilidad o ro con € estilo de vida que pretenden tener uno y
otro. Raguel dga entrever que actudmente se ve comprometida su posbilidad de
redizar actividades no productivas que le resultan reconfortantes y desearia hacer, ya
que @ sSistema productivo demanda todo su tiempo; Carlos no manifiesta tener esa
necesdad, mostrando interés y conformidad por dar total dedicacion a las actividades
productivas.

Coincidentemente esta tensén existente entre los dos miembros de la parga s
presenta también como una contradiccion entre las dos findidades mayores que llevan
como colectivo. Esta Stuacion de contradiccion puede no tener mayor trascendencia en
e dgema en la medida que sea producto de la Stuacidn coyunturd que se vive
actuamente, que ocasiona un desbaance en la importancia relativa que se da a ambas
findidades. En ocasones menos goremiantes s logra una Stuacion de equilibrio, dn
embargo, en la medida que su presencia no sea trangtoria Sno permanente merecera una
atencion especid y una revisén por parte de los actores por la amenaza de generar un
conflicto més permanente.
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Exitosy tensiones

Ensayo de cladficacion de los éxitos y tensones segin la posbilidad de dominio
por parte dd productor y su familia

Exitos

Tensiones

Charlas productivas y asesoramiento del
PIE

No hay maquinaria grande para contratar en
lazona, ni tampoco maguinaria de Siembra
Directa

Z;C;?;etzdd En la zona se consigue gente parala Disminucion del poder delagremia de
realizacion de trabajos puntuales productoresfrenteaPILI SA.
Precio internacional delaleche. (Ver Anexo
N° 3)
Relacionamiento comercial y financiero | No tienen seguridad de arrendamiento del
conPILI SA. predio de La Sapéelli
Intercambio con vecinos, sobre todo de | Raquel no pude ordefiar sola por dificultad
opiniones técnicas paralevantar los tarros de leche
Haber instalado el teléfono A Raquel no le gusta ordefiar de noche
Poder prever cuentas grandes con Con laleche se pagalarentadel predio de
antelacion los terneros
Haber construido la casa nueva No dedican tanto tiempo a pasear y realizar
actividades sociales como Raguel quisiera
Ser propietariosdelas5 Ha No tienen tierra propia que asegure la
continuidad en la produccién
Bajo endeudami ento Carlosy Raguel difieren en cuanto al
nimero de VO atener
L os terneros funcionan como caja de L os descuentos de laliquidacion de PILI
ahorros S.A. gque no son fijos, generan
incertidumbre en cuanto alo que pueden
Factoreslargo gastar mesames
plazo Poder vivir del tambo Los movimientos de tierra en primavera se

hacen en un momento en que no hay mucho
tiempo ni dinero

Criadeterneros en estaca

L as vacas tienen alimentacion insuficiente

El campo de La Sapelli permite redizar
larecriade hembrasy machos

Presentaproblemasen larecria

Instalacion de maguinade ordefie y
tanque de frio

El alto N° de vacas en ordefie le provoca
una baja produccién individual

Cambio del empotreramiento

El no llevar registros en el pasado dificulta
lamejoradel plantel lechero

Comprade maguinaria

Competenciaentre el &reade pastoreoy el
movimiento detierras

Las praderas permiten estabilizar la
produccion, y asu vez lamezclade
cortaduracion permitié ampliar € area

Competencia entre tener menos vacas
produciendo mejor a costa de menos
terneros

Alto N° de vacas en ordefie, o que da
estabilidad en la produccion

Competencia entre lafecha de siembrade la
avenay lapradera
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El gran &ito que la parga vidumbra respecto a su Stuacion actud es @ haber
logrado establecer su vivienda y haber amado un sstema productivo que le habilita
vivir en y ded campo, con una infraestructura que le permite redizar las tareas bgo
condiciones de trabgo megores que las que cuando se iniciaron y satisfactorias sobre
todo para Carlos. No menos importante que €lo, es la tranquilidad que da haber logrado
todo esto sin tener hoy un endeudamiento comprometedor.

Las tensones que se perciben pasan principdmente por lo productivo, ya que a
haber empeorado la coyuntura externa, sobre todo en lo relativo d precio de la leche, €
sstema no ha logrado la suficiente mgora en los resultados productivos para compensar
la Stuacion y mantener un resultado econdmico satisfactorio.

El intento por megorar esta Situacion genera conflictos a la interna de la pargja, por
tener diferentes visiones de como mangar € sistema de produccion. Por otro lado deben
de sacrificar en parte su rdacionamiento socid y sus gustos persondes, en la medida que
tanto e tiempo como & dinero se deben asignar en forma prioritariaala produccion.
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Ensayo de cdificacion de éxitos y tensones seguin orden jer&rquico

— Subsistemas vegeta, animal u otros Tensiones

—— SigemaFamilia explotadior Exitos

No hay maquinaria grande
para contratar en la zona,
ni tampoco maquinaria de

Sistemalocel / regiond
Haber instalado el

teléfono 2 No tienen seguridad Poder prever Siembra Directa 1
de arrendamiento del cuentas grandes
Relacionamiento comercial y predio de La Sapelli con antelacion
financiero con PILI SA. 2 2

L os descuentos de la
liquidacién de PILI S.A.
que no son fijos, generan
incertidumbre en cuantoz

Raquel no pude
ordefiar sola por
dificultad para

|evantar lostarros

PIE1

Cria de terneros en estaca

lo que pueden gastar mes El campo de La Sapelli I nstalacién de maguina de ordefie de leche
ames permiteredlizar larecrie y tanque de frio
. de hembras y machos Cambio del empotreramiento A Raquel no le
Poder vivir del tambo o gusta ordefiar de
2 Compra de maquinarie

noche
Tiene alto N° de Las praderas permiten  Los movimientos de

vacas en ordefie, lo  estabilizar laproduccién, tierraen primaverase

Carlosy Raquel queledaestabilidad y asuvezlamezclade hacen en un momento Las vacas tienen Haber construido
difieren en enlaproduccion  cortaduracion permitié en queno hay mucho  alimentacion la casa nueva
cuanto a nimero ampliar el area tiempo ni dinero insuficiente

de VO atener 2

El no llevar registros El alto N° de vacas
en el pasado dificulta en ordefie le Presenta problema
No tienen tierrapropiagqde el mejorar el plantel provoca una baja en larecria Con laleche se
asegure lacontinuidad en 13\ |echero producci6n paga larenta del
produccién 2 individual predio delos
Competenciaentre Competenciaentrela terneros
el area de pastoreo fechade sembradela

y e movimiento de Competencia entre avenay la pradera

Losterneros tierras tener menos vacas
Intercambio con funcionan como produciendo mejor a o
vecinos, sobre caja de ahorros 2 costa de menosterneros Ser propietariosdelas5 !
todo de opiniones

técnicas 2 No dedican tanto tiempo
Bajo endeudamiento 2 apasear y realizar
actividades sociales como

Raquel quisiera

Disminucion del
poder de la gremial
de productores
frenteaPILlI SA.1

Precio
internacional de
laleche 1

Charlas productivasy
asesoramiento del

En lazonase
consigue gente para
larealizacion de
trabajos puntuales
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5.3.1.5 Sigemade Informaciéon

El sgema de informacion que nutre d gSdema de decisdén presenta dos
componentes principaes, uno condituido por toda aguella informacion proveniente de
ambiente en d que se inserta d sgema familia - explotacion y otro conformado por la
informacion que proviene dd propio sistema operativo. Esta Ultima puede generarse
principdmente por dos mecanismos. @ agorendizge y/o memorizacion a patir de la
experienciay € levantamiento de registros.

I nformacion proveniente del ambiente

Se obtiene informacion dd ambiente de diversas formas, ya sea a través de la
participacion en jornadas o charlas técnicas, como dd rdacionamiento con los vecinos,
entre otros.

Algunos g emplos son:

?? Dd intercambio con los vecinos, € productor comenzd a dar racion para evitar

los problemas de vaca caida, y comenzd a criar los terneros en estaca sobre
pradera, en lugar de redizarla sobre gramilldes, como lo hacia antes.

?? A través de PILI SA., empresa a la que se remite la leche, se obtiene por parte
del técnico encargado de asesorar a la planta respecto a la concesidn de lineas de
créditos para la dembra de cultivos, asesoramiento acerca de las densidades a
sembrar y d tipo y cantidad de fertilizante a agregar.

?? A patir dd reacionamiento con Facultad de Agronomia por medio dd PIE, s
introducen en d predio la redizacion de praderas de corta duracion a cambio de
las de larga duracion que se redizaban con anterioridad, y la cria de los terneros
con estaca.

?? Ademéds s recibe informacion a través de la participacion en la Asociacion
Nacional de Productores de Leche y de otras jornadas y charlas técnicas a las que
adsste.

I nfor macion proveniente del sistema oper ativo

A través dd gorendizge y la memorizacion es que d productor rediza hoy en dia
agunas actividades. Ejemplos de dlas son:
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?? Luego de dar racion por problemas de vaca caida, se obsarvd que con
concentrado las vacas producian més, por 10 que se pasd a dar concentrado todo
d afo.

?? Al aumentar la cantidad de vacas se observé que la produccion se estahilizo, o
gue es una razén para mantener hoy en dia un devado nimero de animaes en

ordefie.

?? El dinero que ingresa por la venta de terneros ha sacado en més de una
oportunidad de apuros, por lo cual se intentan criar y recriar todos los terneros
aunque e campo esté recargado.

?? Se ha visto que los laboreos de verano deben hacerse 1o antes posible porque la
experiencia indica que de dos cultivos que han sdo sembrados en la misma
fecha, d que se laborea antes anda mejor.

?? Reypecto a la adminigracion de los gastos que se redizan a través de la
liquidacion de PILI, se ha obtenido con la experiencia de los afios, la certeza de
que aguellos que no se descuentan en forma de planes otorgan incertidumbre en
cuanto a saldo mensud resultante, ya que no se sabe con certeza cudndo seran
descontados.

En cuanto a la informacion proveniente de los registros propios del $stema operativo
gue s llevan actudmente, se obsarva una Stuacion diferencid en cuanto a la
utilizacion y aprovechamiento de la misma:

los regigtros de produccion individud de vecas a través del control lechero redizado
mensudmente, tienen un gorovechamiento escaso, ya que slo una vez fueron
utilizados para rediza un suministro de racion diferencid  segin  nivd  de
produccion. Por otra parte, la reciente incorporacion de este registro no permite aln
poder utilizarlo para ayudar en la decisiones de refugo de as vacas.

Se llevan también mensudmente registros del estado corpora de las vacas lecheras,
alo cud actudmente no se le da ninguna utilidad.

El registro individud de ascendencia de los terneros que se lleva actudmente, junto
a un mgor conocimiento dd potencid de produccion de sus madres, dara la
posibilidad en d corto plazo de tener ementos en la toma de decisiones respecto a
la reposicion de hembras para @ tambo. Hasta € momento no se conocia € potencia
genético de los diferentes animaes, lo cud ha llevado a recriar todas las hembras y a
vender agunas de ato potencia sin saberlo.
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- A influencia de los técnicos dd PIE se han llevado registros de gastos que no

tuvieron utilidad por desconocimiento, razon por la cud se dgaron de llevar.
Actudmente se retomo esta actividad con la expectativa de darles utilidad, a pesar de
gue alin no setiene claro cud sera su provecho.
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5.3.1.6 Moddizacion

2 Mantenersuforrnadevidaenel J

S

M antener
costumbres,

vivir comodos

Tener
seguridad

Y L n

1 Megorar laproducciény los

Aumentar y Aprovechar
estabilizar la mejor los
produccion de I ecur sos
leche

Cambiar

Garantizar una

Independencia cuando se mejor numero de
del medio esta seguro alimentacion vacas en ordefie
todo el afio todo €l afio

Tener alto

Priorizar lo que

daingresos

/\

S

Garantizar diaa
diala

produccion de
lavacaen
ordefie

Asegurar una
buena cria de
|losterneros

Simplificar las
tareas que no
mejoran los
ingresos

Estar a dia Mantener lo — —
con los Tener un quetieneny Maximizar € Ramonallzar d _
Maquinaria propia pagos respal do se sabe da uso de los uso del dinero, sin - No selotean |as vacag
- Mano de obra recursos restringir en en ordefie para el
ntratada ol resultado _ . stor
contreaga solo disponibles aquello que da pastoreo
ocasionalmente ltad - En“LaSapelli” se
- Siembras al voleo con resultado manejatodo e ganado
caj6n abonador junto y por potreros
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5.3.2 Diagnégico Globa de la explotacion agropecuaria

5.3.2.1 Proceso de produccion de bienesy servicios

5.3.2.1.1 Proceso de produccién deforraje

Dentro dd proceso de produccion forrgje se puede apreciar como un punto fuerte,
e contar con un 40% de campo naturd. Esta vaoracion postiva se basa en la estabilidad
gue este componente forrgjero otorga d sstema, 1o que concuerda con la regla de accidn
de Mantener 1o que tienen. La importancia de campo natura en este sentido ha quedado
manifiesto en @ verano 1999-2000, en que la produccidn de leche se rediz6 en base a
éde y concentrados, prescindiendo totalmente de los verdeos de verano, los que no se
pudieron redlizar dada la sequia ocurrida en ese periodo.

También se ve como una fortaleza € empotreramiento que presentan las 50 Ha, ya
que permiten tener separados los potreros bgos (inundables) de agudlos que se
encuentran en rotacion agricola Esta separacion permite hacer un mango que megore y
potencidice la produccion de dichos “bgos’, respecto a s fueran solo pedazos
improductivos de los potreros bgjo agricultura. Ademas dicho empotreramierto permite
redizar un mango conservacionida dd sudo, permitiendo hacer € laboreo en direccion
opuesta a la pendiente y redizar fgas empastadas, 1o cua no era posble con la antigua
divison de potreros. La conservacion de recurso suelo es una fortaleza para € proceso
de produccion de forrge, cuando se o mira en € mediano y largo plazo y va en
coherencia con laregla de accién de Mantener lo que tienen.

Otra fortdeza que se gprecia en € predio es la de contar con maquinaria propia
para redizar los laboreos y dembra de los cultivos. ESto permite tener cierta
independencia dd medio y redizar las tareas de la forma y en d momento que Carlos
conddera mas conveniente, segin su disponibilidad de tiempo. De lo contrario se
deberia esperar a que la maguinaria contratada estuviera disponible, 1o cud debido a la
poca superficie con que se cuenta, no seria una prioridad para los contratistas, quedando
en ciertaforma relegado.

Se gprecia como una debilidad de este proceso, la baja produccion de @sto, tanto
en @ &rea bgo laboreo como en d &ea de campo naturd, 1o cud se observa en la figura
N° 67, donde se compara la pastura que potenciamente podria haberse producido segin
la base forrgjera disponible!’, con lo que se produjo realmente en e predio. Este dltimo
vaor fue esimado a patir de los requerimientos necesarios para la produccion red de
leche obtenida, descontandose |o que cubrieron € concentrado y las reservas ofrecidas y
tomando en cuentala utilizacion del forrgje por parte de los animaes.

7 Dicho valor es calculado a partir de datos promedios de produccion del pais, para las diferentes
pasturas, extraido de L eborgne.
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Figura N° 67: Comparacion entre la produccion tedrica y red de forrge para € periodo
febrero 1999 — septiembre 2000.

La bga produccion que presenta € &ea bgo laboreo se debe a varias causss,
pudiéndose diferenciar en dos grupos €@ de las técnicas de produccion y € de las
secuencias utilizadas.

Dentro del primer grupo se encuentra € uso incorrecto o no uso de técnicas, como
la fertilizacion de los cultivos, densdades de sembra, fechas de sembra y control de
malezas.

Se encuentra una mda edrategia de fertilizacion, ya que no se redizan muestreos
para andiss de sudo ni se utiliza otro tipo de criterio a la hora de decidir sobre la
cantidad y tipo de fertilizante a gplicar, por 1o que se puede estar aplicando de menos o
de més respecto a lo que verdaderamente se necesita ESto trae como consecuencia una
menor produccion de pasto respecto a potencia en € primer caso y un costo innecesario
en @ segundo.

Las densidades de siembra no son sempre ks adecuadas, gemplo de €lo es la dta
densdad con que se siembra la achicoria (5 a 8 Kg), donde d limite inferior que manga
el productor es la densdad apropiada para sembrar ésta especie en ese tipo de mezcla,
llevando cuaquier otra densdad por encima de este vaor que sea utilizada, a incurrir en
un exceso. Otro gemplo es sembrar Sempre 100 Kg de avena, lo cuad es una densidad
adecuada cuando es un verdeo puro, pero no cuando € mismo se rediza consociado con
una pradera. Estas dtas densdades llevan a que haya competencia entre plantas, que
pueden generar una maa implantacion de la pastura, con la consecuente menor
produccion en su periodo de vida.

En cuanto a la fecha de sembra, se puede observar que las praderas se redizan

muy temprano, para de esa forma respetar la fecha dptima de las avenas que son
sembradas consociadas con éstas, lo cua afecta la futura productividad de las praderas,
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las cuales permaneceran por mas tiempo en € sisema. Otro caso en € que se observa un
atraso en la &cha de sembra, es en los verdeos de verano, los cuaes en agunos afios se
redizan muy tarde porque no se pueden romper las praderas donde van a ir dichos
cultivos, debido ala carencia de forrge paralos animaes.

La Unica forma de control de mdezas que e rediza en d predio es @ mecanico,
mediante € laboreo de la tierra previo a las Sembras, careciéndose de otros controles
que lo complementen durante la época en que se encuentran en produccion, tanto los
verdeos como las praderas.

Otro grupo de factores que afectan la produccidn es d relativo a la secuencia de
cultivos que = rediza, la cud es exclusvamente pagtoril y con un dto porcentge de
verdeos en la misma. Los problemas que este tipo de secuencias tienen, se relacionan
con €@ dto porcentge de tiempo que € suedo se encuentra con poca cobertura O
descubierto totalmente, resultado de los sucesivos pastoreos en € primer caso y de los
tiempos en barbecho en d segundo. Esta Situacion genera condiciones propicias para €
enmaezamiento y una gran susceptibilidad ala erosion.

Como se puede observar ambos grupos causaes afectan la produccidon de forrge
disminuyéndola, tanto en forma directa como también de forma indirecta, d permitir que
haya grandes incidencias de erosdn y enmaezamiento.

= «Bgaproduccibn depasto <
1) En € area bgjo laboreo (60%) 30 Ha

Erosion, maezas

- Fetilizacion
- densidad

- fechade sembra...?
- control de malezas

Secuencia

- dto % de verdeos
- &readescubierta

Figura N° 68: Factores causales de la bgja produccion de pasto
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La bga produccion del campo naturd se origina por una subutilizacion del forrge

que d mismo es capaz de producir, dado € mango de pastoreo redizado. Edta
afirmacion se fundamenta en @ gran desarrollo de malezas de campo sucio observado en
larecorrida de campo, lo cua es un indicador de subpastoreo.

5.3.2.1.2 Proceso de produccion animal

Laproduccion de leche

S hien los daos de los Ultimos afios muestran una gparente disminucion en la
produccion anua de leche dd predio, no se puede afirmar que dlo sea una tendencia
red, principdmente por la distorson que genera en los datos la sequia sufrida entre d
afio 1999 y 2000 (ver cuadro N° 32). El hecho de que la seca y por tanto la disminucién
en la produccién de pasto haya comenzado en la primavera de 1999, no permite
comparar los volumenes totales de este afio respecto a 1998, ya que los meses que mas
aportan normamente d tota de la produccion anud de leche, presentaron un gporte muy
deprimido.

Cuadro N° 32: comparativo entre afios

1998 1999 2000 (set)*
Remision 136054 119654 87526
VO (promedio) 28 29 37
LitrosVO 13.3 11.3 8.6

* L os datos corre sponden hasta setiembre inclusive.

La observacion a la interna de los tres afios andizados permite visudizar un hecho
gue se destaca por su importancia la gran depreson que ocurre en la produccion
invernd dd afio 1999 (figura N° 69), lo cud contrasta totamente con la regla estratégica
de Aumentar y estabilizar la produccién de leche. S bien en los primeros meses del afio
2000 también se da una disminucion en comparacion con d afio 1998, la misma se
puede atribuir a los efectos provocados por la seca mencionada anteriormente. Por otra
parte, los Ultimos meses dd invierno del 2000 presentan un nivel de produccion muy
semgante a los de 1998. En conclusion, como se menciond a principio, a pesar de que
S gprecie una caida en la produccidn, no se puede asegurar que elo responda a un
problema estructura del predio.
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FiguraN° 69: Remisién mensual de leche para 1998, 1999 y 2000

Como se observa en d cuadro N° 32, lo que explica la caida de la produccion entre
1998 y 1999 es la produccion individud, ya que d nimero de vacas en ordefie
précticamente no presenta variacion. En @ afio 2000 se presencia un aumento importante
en € tamafio dd rodeo lechero, o que sumado a la escasa oferta forrgjera disponible en
los primeros messs y la bga proporcion de vacas de primer lactancia que se advierte
segin d ndmero de patos ocurridos, determina la acentuada disminucion de la
produccion individua promedio observada
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Figura N° 70: Promedio individud de produccién diaria segin los diferentes meses, para

diferentes afios.
Estacionalidad de la produccién

S observamos la produccién de leche a lo largo dd afio, encontramos una marcada
edaciondidad, con un clao aumento hacia fines de la primavera y una disminucion en

los meses de invierno (ver figura N° 69). Dicha estaciondidad supone una contradiccion
con laregla estratégica del productor de Aumentar y Estabilizar la Produccion de leche.
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La estacionalidad mencionada no puede ser atribuida a la digtribucion de partos a

lo largo dd afio, ya que como lo demuestran los registros llevados por los productores,
no se advierte una concentracion marcada en las pariciones. Este hecho se corresponde
con la edrategia de lograr una produccion de leche estable a lo largo del afio, para lo

cud seredizaun entore continuo.
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FiguraN° 71:Didribucion de partosen d afio

Larazon que explique entonces la marcada estaciondidad de la produccion, no
puede ser otraque d nivel de dimentacion del rodeo. Esto queda verificado d observar
la distribucion de la ofertaforrgjera (figura N° 72), donde se advierte una estaciondidad
gue coincide con la de la produccion de leche.
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Figura N° 72: Produccion de forrgie segin estacion.

Produccion individual
Los promedios individuaes son por lo generd inferiores d potencid genético

exigtente en € rodeo. Esto queda demostrado por |as curvas tedricas de lactancia
redizadas a partir de los controles lecheros de los cual estenemoas informacion.

229



20
’
15
o
910 i -
5 # teorica
5 - real
0 T T
0 20 40 60
semanas de lactancia

FiguraN° 73: curvas de lactancia tedricay estimada

Eda curva de lactancia tedrica demuestra @ potencia de produccion del mismo
rodeo que manga e productor actuadmente, es decir, aquel nive de produccidn que se

podria obtener s cada anima produjera, en cada etapa de la lactancia, segin su potencia
fisolégico y no seglin su estado nutriciond.

La congtatacion de que los animaes producen por debgo de su potencid,
representa una ineficiencia productiva que va en contra de la intencion de aumentar la

produccion de leche, por 1o que congtituye una debilidad del proceso.

La bga produccion individua (respecto d potencid genético) se debe
bésicamente, a dos factores. por una lado una bga dimentacion durante € periodo de
lactancia, y por otro € bgo estado corpora con que llegan las vacas d parto.

A) Bgjo consumo de dimentos

El hecho de que la curva de produccidn de leche se corresponda con la curva de
produccion de forrgie del predio, se da porque d forrge fresco condituye la mayor
proporcion de la dieta del rodeo, no logrando compensar la disminucion de los aportes
forrgeros con los suplementos dimenticios que se suministran. ESto determina que en
las épocas de bga produccion de forrge, no se logran cubrir los reguerimientos
energéticos de los animaes, 1o que lleva a una menor produccion respecto a lo potencid.
Ege efecto cobra mayor importancia en agudlos casos en que d déficit dimenticio
coincide con las primeras etapas de b lactancia, ya que ademas de no explotar € pico de
produccion, se deprime d potencia productivo de la ubre paratoda lalactancia

B) Condicion Corpora delas vacas a parto.

La condicién corporad de las vacas d parto se presenta como otro factor que
explicalabaga produccion individua del rodeo:
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Cuadro N° 33: Condicion corpora del rodeo lechero seglin época de lactancia para €

afio 2000
Mes de Lactancia Condicién Corpora
1-3 1.98
4-6 2.4
7-9 2.24
+9 2.35

Tomando en cuenta que la condicidon Optima a parto es de 33,5, € valor de 1,98
dgnifica un estado indiscutiblemente bgo. Esta condicidon corpora no sdlo condiciona la
produccion d inicio de la lactancia, Sno también @ potencia de produccion en @ resto
dd periodo. Un problema adiciond que esta condicion corpord d momento de parto
genera, es que parte de la energia que € anima consume desde € inicio de la lactancia
no se dedtina a la produccion de leche, sno a la mgora dd bdance energético de
animd. Esto queda demostrado en la evolucion dd indicador de reservas energéticas a lo
largo del periodo de lalactancia

El estado corpord con que los animdes llegan d pato se origina en gran parte
durante & periodo seco, € cua se desarrolla en La Sapdli. La dta carga qle presenta
ede predio, sumado a su oferta forrgera bascamente de campo naturd, no sdlo no
permite la recuperacion de la vaca para la sguiente lactancia, Sino que por  contrario,
provoca una pérdida de peso en los animales.

Calidad de leche

La cdidad de la leche producida ha presentado en los Ultimos afios, l0s maximos
vaores que la industria PILI SA edtablece. ESto permite acceder a bonificaciones sobre
el precio base, obteniendo un mayor valor por € producto, o que va en acuerdo con €
objetivo de Mejorar la produccion y los ingresos . En este sentido la cdidad de la leche
obtenida es una fortaleza del proceso.

Reproduccién del rodeo

Los indicadores reproductivos del rodeo presentan valores que denotan una ata
efidenciaen lareproduccidn, lo que se considera una fortaleza del proceso.

Cuadro N° 34: Evolucién del Porcentge de paricion, intervao inter parto y relacion
VOIVM entre 1997 y 2000.

1997 1998 1999 2000 (set)
% paricion 1.05 1.06 1.02 0.68
P 114 11.2 11.8 16.9
VO/VM 0.7 0.7 0.76 0.8
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Vde aclarar que dichos indicadores fueron caculados en base a los registros de los
productores, los cudes no presentan una informacion clara'y precisa, por lo que se puede
congderar que son solo una aproximacion ala realidad.

Eda diciencia reproductiva se relaciona en gran pate, con € aumento en la
condicion corpord que sufren las hembras luego dd parto, € cud dgnifica una megora
en d edtatus energético dd animal, que favorece d reinicio de la actividad ovarica

Produccion de reemplazos

La crianza de las hembras de reemplazo del tambo se desarrolla en tres fases
claramente diferenciables:

La primera comprende € periodo que va desde € nacimiento de las terneras hasta
gque las mismas son liberadas de la estaca. Edta etgpa se desarrolla en una parcela
contigua a la casa, con una gran atencion y dedicacion por parte de la parga y un dto
costo econdmico.

Una segunda etapa se desarrolla también en € predio de las 5 Ha, en un potrero
destinado a los terneros, donde pastorean € forrge digponible y reciben suministro de
racion.

Edtas dos fases que conforman la etapa de crig, logran un buen desarrollo de los
animales, |o que representa una fortaleza del proceso.

La tercer y Ultima fase, la recria de las hembras, se desarrolla en La Sapdli sobre
una base forrgera de campo natural principdmente y verdeos de invierno en menor
medida. La bgja asgnacion de forrge que reciben los animaes en este predio, dada la
cargay la oferta forrgera que presenta, sumado a hecho de que pemanece dli en forma
continua un toro, lleva a que las vaguillonas no tengan d momento de pato, ni €
desarrallo ni la condicion corpord adecuados. ESto significa una debilidad de particular
relevancia, por dos razones fundamentales.

- ¢ efecto que tiene en toda la vida productiva de la hembra, € estado de desarrollo
gue presente a primer parto

- la pédida econdmica que Sgnifica, luego del buen desarollo que los animaes
logran en las dos primeras etapas de la cria, la discontinuided en d crecimiento y las
variaciones en @ peso que sufren en esta Ultima.
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Sstema de registros actuales

En @ momento de efectuar las vistas se comenzaba a efectuar un sSstema de
registros productivos y reproductivos del rodeo, en d que se incluyen datos de control
lechero, fecha de monta, etc. Esto lo consderamos una fortaleza ya que ayudard a un
mejor seguimiento de los animales, y una mgor sdeccion dd rodeo en  momento de
una posible venta

Laproduccién deterneros

Este proceso en su primera etapa, (hasta los 75 dias) es redizado conjuntamente
con la cria de los reemplazos. Dado los esfuerzos que se destinan en etta etapa se
obtiene terneros bien desarrollados y una bga mortaidad. Pero luego estos esfuerzos se
diluyen, ya que son tradadados a La Sapelli, donde la oferta de forrge no es la adecuada
para sus necesidades, por lo que € tiempo requerido para que lleguen alos 100 Kg (peso
a cud los quiere vender), probablemente sea demasiado largo.

5.3.2.2 Proceso de produccion de organizacion técnica

Se intenta mediante € diagnéstico de la organizacion técnica hacer una evauacion
critica de la digtribucion de los recursos entre procesos 0 actividades que se desarrollan,
en funcion de la repercuson que dlo tiene sobre € logro de un norma o adecuado
funcionamiento ddl sstemayy los fines que persiguen los actores en particular.

Laorganizacion dd trabajo

Al andizar en conjunto la digtribucion de las tareas y la carga de actividades que
Carlos percibe le demanda € sstema, no se encuentra logico @ hecho de que € ordefie
se redice en conjunto; una actividad que en caso de ser redlizada solo por Raguel (en
caso de tener las condiciones adecuadas), liberaria € tiempo que a Carlos muchas veces
le resulta escaso.

Esa organizacion cobra mayor importancia cuando se considera la Stuacion
extrema que se presenta en las épocas de laboreo, principamente € previo a las
sembras de verdeos de verano. Al escaso tiempo que esta organizacion le permite a
Carlos degtinar diariamente a la preparacion de h tierra, se suma la reducida capacidad
operativa de la maguinaria, |0 que en conjunto determina un extenso periodo de
preparacion de la tierra y por tanto de desgprovechamiento de la misma para la
produccion.

La redizacion dd ordefie vespertino en horario nocturno es una efectiva forma de

resolver en la actudidad la escasez de tiempo, més dla de que segin se manifiesta, no
sea esa la principd razon para redizarlo en ese horario. Sin embargo, esta organizacion
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no tiene una vaoracion tan podtiva cuando se contempla, ademés de su dficiencia, la
disconformided que Ragud tiene con d horario de ordefie nocturno y € poshble
conflicto que dlo pueda generar en la parga, 1o que va claramente en contra de la regla
de mantener sus costumbres, vivir comodos, que implica respetar los gustos y/o
costumbres. Seglin s ha manifestado esto contempla una costumbre bastante arraigada
en Carlos o td vez un gusto por trabgar de noche, pero en la medida que es una
actividad que e rediza de a dos, deberia ser revisada para una mayor conformidad de
ambeas partes.

Por otra pate, @ ordefie de noche resulta muchas veces incompatible con la
asdencia a agunas actividades extrapredides como reuniones, charlas y otras que
antes ean redizadas. El intercambio entre productores que se redizaba en esas
ocasiones se evdua podgtivamente por pate de Carlos, Sh embargo, contradictoriamente
sedgadedlo.

En dintess 9 bien la redizacion de ordefie en conjunto atiende la intencion
manifestada por la parga de compartir las actividades, queda bastante claro los efectos
perjudicides que estad generando tanto sobre @ desesble funcionamiento dd sstema,
como la relacidn con € entorno y la conformidad en € trabgo por parte de Ragud. Esta
evduacion negaiva queda atenuada sin embargo, por una de las razones que justifican la
redizacion en conjunto. € levante de tacho a mano hasta d tanque es un esfuerzo
excesvo para que lo redice una sola persona, y en especid Raqud. Edta razdn es més
que entendible en la medida que contempla la sdubridad de las condiciones de trabgo y
en especid lasdud fiscade Raqud.

La definicion de dar prioridad a las actividades relacionadas a la produccion de
leche en generd y/o a agudlas que se encuentra judifican mayor esfuerzo, dada la
necesdad de raciondizar d uso dd tiempo que la parga encuentra limitante, se
consdera una fortdeza de la organizacion, ya que se adecua a dicha Stuacion y sigue
una coherencia con lafindidad de mgjorar los ingresos.

Sin embargo, cuando se observan los resultados que €lo a veces genera, como es
e caso de la pérdida de un nimero no despreciable de animdes en La Sapdli, se
encuentra una clara contradiccion con la regla de tener seguridad, que implica entre
otras cosas, mantener |o que tienen y se sabe da resultado.
Andlisis del empotreramiento

La decison contundente de asignar exclusvamente a las vacas en produccion €
areade las 50 Ha se considera adecuada por dos razones.

- la seguridad de continuar por 1o menos en d mediano plazo con esta aea de
produccion, hace 16gico que su destino sea paralaactividad principa ddl predio
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- la cecania con la sda de ordefie, representando una decison racionad en
términos de eficiencia productiva

La excesva carga que se presenta en d predio de La Sapdli, principdmente en
invierno, dada la base forrgera exisente y € ndimero de animaes presentes es una clara
debilidad del sstema, que se traduce en los resultados productivos. La evauacion de
esta redlidad merece hacer una diferenciacion.

Por un lado se debe andizar la distribucion en cuanto a las categorias a las que e
desting, lo cua se juzga pertinente a los efectos de no competir con d &ea asignada a las
vacas en ordefie, en la medida que estos no son animaes en produccion que
consecuentemente no necesitan estar cerca del tambo.

Por otro lado la excesva carga que presenta € predio se traduce en una limitada
disponibilidad de forrge para los animades, o que compromete su desempefio
productivo en la medida que esa es su Unica fuente dimenticia Eto hace revisar tanto €
nimero de hembras que se recrian para € reemplazo del rodeo lechero, como la opcién
de recriar los machos hasta los 100 Kg. La debilidad de los procesos que ocurren en La
Sapdli radica en la ineficiencia de los proceso de la recria de machos y hembras en s
mismo, pero debe s redzada a la luz de los efectos que produce en la produccion de
leche, ya que € bgo estado corpord en que sden de ese predio tanto las vaquillonas
como |as vacas secas, compromete su desempefio productivo en la etapa de lactancia

La no priorizacién de las categorias de reemplazo del tambo y las vacas secas,
junto a la definicion de adgnarle importancia a la recria de los machos se entiende
responde a la regla de Priorizar 10 que da ingresos. Sin embargo esta priorizacion no
contempla |0 expresado anteriormente: la forma en que se desarrollen los procesos de
recria y vaca seca y los resultados de los mismos, compromete @ resultado de la
principal actividad generadora de ingresos en € predio.

Asignacion de factores de produccién

La composicion de los descuentos de PILI permite ver la reasignacion de dinero
entre los diferentes procesos productivos, en la medida en que dlos se redizan cas
exclusvamente por esavia

Los regigtros de los dltimos afios (figura N° 74) muestran que independientemente
dd afio que se consdere, cerca dd 80 % de los gastos productivos que se descuentan de
la liquidacion de PILI corresponden a insumos para la produccion de leche. Edta
digtribucion de los ingresos responde coherentemente con la regla de Priorizar |o que da
ingresos Yy laproduccion de leche en particular.
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FiguraN°® 74: Evolucién dela composicion de losinsumosy gastos productivos

La decision de destinar parte dd saldo resultante de la liquidacion de PILI para €
arrendamiento de una superficie donde llevar a cabo la recria de la hembras (mas dlé de
uso que findmente se le de y que ya fue andizado), responde a la regla de Tener
seguridad. Esto merece un juicio postivo por la sola coherencia con dicha regla, pero
mas alin por su relacion con lacontinuidad de la principa actividad de produccion.

5.3.2.3 Proceso de gestidn econdmica
Estrategia econdmicay orientacion dela produccién

La estrategia econdmica del predio, consgente en mantener una actividad
principd (la produccion de leche) que genere un flujo continuo de dinero para solventar
los gastos que se producen de manera continua y € complemento de los mismos con los
ingresos generados de manera més esporadica por otras actividades asociadas (venta de
terneros y vacas de refugo), apunta claramente al objetivo de mejorar los ingresos. El
destino que se da a los ingresos de estas actividades asociadas 0 secundarias,
cubriendo gastos que se concentran en determinados momentos o reservandose como
una “cga de ahorro” se enmarca en una estrategia de administracion tendiente a
tener un respaldo de seguridad. La venta paticular de huevos y leche actian en d
sentido de aumentar los ingresos, complementando a los obtenidos por la remision de
leche a industria u obteniendo a través de su intercambio productos de la canasta de
consumo. A pesar de la poca importancia que estos ingresos tienen en términos
cuantitativos, interesa resdtarlo como otro de los mecanismos buscados para
complementar los ingresos de la actividad principa, persguiendo sempre € objetivo de
“Mejorar losingresos”’.

La convivencia de las dos actividades principaes (produccion de leche y carne),

con productos de caracteristicas diferentes principdmente en lo que refiere a mercado,
dindmica de precios y poshilidad de retencidn edratégica, otorga una estabilidad
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importante d sstema Al respecto vde aclaar que la especidizacion en la produccion
de leche puede ser una dternativa més redituable, pero que confiere menor seguridad
por la dependencia de un solo producto. En este sentido, la complementariedad de la
produccion de leche y cane se conddera una fortdeza dd Ssema ya que otorga
estabilidad y concuerda con laregla estratégica de Tener seguridad.

La diverdficacion de la produccion, desarrollando actividades que tienden a
potencidizar € uso de recursos exigentes en @ predio con un minimo de aportes extras,
es una caecterigtica de la produccion familiar de nuestro pais que tiende a
complementar a un bgo o nulo costo, los ingresos generados por la actividad principal.
Sin embargo, este no es e caso de la cria de terneros que se desarrolla en € predio, ya
que no es de bgo codto: e asgnan a eda actividad importantes niveles de insumos
(racion de terneros, leche o sudtituto lacteo), y no se utilizan en su redizacion recursos
disponibles que no tengan un uso dternativo, SN0 que por @ contrario, compite en la
asignacion de recursos con € proceso de produccion de leche (&rea de La Sapdli). Los
céculos redizados indican que € resultado econdmico no mejora por tomar la opcion de
recriar los machos, frente a venderlos en su etgpa de cria Eto etimula la revison de la
orientacion de esta actividad, considerando la posibilidad de explotar sus bondades sin
generar la competencia por recursos con la recria de hembras y vacas secas que
dimentan d proceso de produccidn de leche. Esta actividad se mantiene por parte de
productor, judtificado por la regla edtratégica de Tener seguridad, ya que manifiesta que
son una cga de ahorros y S los vendiera d nacer, la plata se iria utilizando, no quedando
disponible cuando gparecieran gastos imprevistos, como ocurre en la actuaidad.

La produccion de huevos que actudmente se dedina principdmente paa €
autoconsumo, utiliza un bgo nivd de insumos y otorga la poshilidad a Rague de
redizar una actividad en la casa, lo cud ha manifetado ser su deseo. Edas
caracteristicas de la actividad de produccion de huevos la tacen compatible y adecuada
a funcionamiento del sstema y a los objetivos perseguidos, 1o que habilita a pensarla
como una posble actividad a desarrollar como complemento en la generacion de
ingresos de la produccion de leche.

Resultados de la estrategia utilizada:
El tratamiento y andids de los registros econdmicos digponibles (principamente
boletas de liquidacion de PILI), arroja informacion relevante de los resultados obtenidos

con la estrategia de gestion utilizada. Cabe aclarar que d andiss que sigue corresponde
s0lo alos ingresos provenientes de laleche y |os gastos que se descuentan de la misma.
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Generacioén de ingresos

Como s observa en d figura N° 75, € objetivo del productor de meorar los
ingresos no se ve dcanzado, sno por € contrario, @ ingreso mensud promedio

proveniente de la remison de leche a planta presenta una disminucion en € periodo
evaluada'®,
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FiguraN° 75: Evolucion de los ingresos por leche promedio mensud en U$S

Si bien la dsminucion de los ingresos provenientes de la leche responde en parte a
una coyuntura desfavorable del sector lechero naciond, marcada por la disminucion
generd del precio dd producto, € nivel de remison de productor explica una parte
importante de dicha evolucion. Tomando @ afio 1998 como base de comparacion, la
figura N° 76 muestra que la disminucion de los ingresos responde en gran medida a la
disminucion en € volumen de remidon de leche. La disminucion en d precio recibido
por € producto, s bien acenttia la caida, explica una proporcion menor de lamisma.
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Figura N° 76: Evolucion de la remison y los ingresos promedio mensud para tres afios,
tomando como base 100 &l afio 1998

18 El nivel de ingresos promedio mensual del afio 2000 puede estar subvalorado, debido a que faltan los
datos de los Ultimos meses, que por lo general presentan un nivel sensiblemente mayor al del resto de los
meses.
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En dntess, @ objetivo del productor de aumentar la produccion como

edrategia para contrarrestar la disminucion del precio de la leche no se ve alcanzado,
por |0 que congtituye una debilided ddl sstema

El sguiente cuadro muestra que s bien € precio promedio anua de litro de leche
que obtiene & productor, disminuye en @ periodo evauado como consecuencia de la
caida ddl precio de la leche a nivel naciona, en 1998 no se logra obtener € precio
promedio pagado por laindustria, mientras que en los afios Sguientes seiguda

Cuadro N° 35: precio promedio recibido por € productor y promedio naciona entre los
afos 1998 y 2000

Precio (U$S/litro)* 1998 1999 2000
Productor 0.15 0.14 0.14
Promedio Pais** 0.16 0.14

*Promedio del precio obtenido en los diferentes meses del afio
** |ncluye bonificaciones y cuota

Esa mgora reativa en € precio obtenido por litro de leche (con respecto d
promedio pais), responde a una mejora en la calidad respecto a los pardmetros que fija la
indugtriac cdidad sanitaria, composicion quimica y enfriamierto, 1o que permite acceder
a bonificaciones importantes sobre € precio base,

Por otra pate, como se muedtra en la figura N° 77, los niveles reativos de
remisién otofid respecto a las demés estaciones permiten un buen aprovechamiento del
sstema de cuotas de laindustria, con su correspondiente efecto sobre € precio.

12000 1

01998
4000 1999
2000 1 0 2000

Verano Otofio Inviemo Primavera

FiguraN°® 77: Remision mensud promedio por estacion (litros/ mes)

En sintesis, nas dla de la inevitable reduccion dd precio de la leche, que como se
advirtio responde a un factor no mangable por @ productor (e precio de la leche a nive
neciond, que a su vez responde d precio a nivel internaciond), la oportunidad de
amortiguar la caida mediante la atencion de aquellos factores que si estdn a su
alcance y que determinan un mayor precio (volumen de remison en d periodo otofia
y cdidad dd producto) se ha efectivamente gprovechado, o que se considera una

239



fortaleza ddl sistema. El esfuerzo que se rediza a respecto marca una coherencia con €

objetivo econdmico del productor, ya que es un camino tendiente d logro de un mayor
ingreso.

Administracién de los gastos
No menos importante que la generacion de ingresos provenientes de la leche para

la economia dd sstema, es la adminigtracion de los gastos. El sSguiente gréfico muestra
la evolucion ddl saldo, como resultado de la evolucidn de los ingresos y de los gastos.
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FiguraN° 78: Evolucion de losingresos, gastosy sddo promedio mensud

Como se observa en la figura N° 78, tomando como base € afio 1998, € sddo
presenta una disminucion importante en @ periodo evauado. Esta caida no responde
s0lo a la disminucidn de los ingresos, ya que presenta una magnitud mayor a la de estos.
El hecho se explica porque s bien, ante la disminucion de los ingresos percibidos por la
leche € productor adopta una estrategia de disminucion de gastos, no logra compensar
con €elo la caida de los ingresos, resultando en una reduccion de los sddos de la
liquidacion de PILI.

Este hecho debe ser andizado desde dos perspectivas diferentes. Por un lado, se
debe consderar que los gastos que se descuentan de las remesas de la leche son todos
aqudlos esencides para la reproduccion dd sstema, tanto productivo como familiar, ya
gue comprenden principdmente los insumos para la produccidn, € surtido para €
consumo familiar y las financiacion de inversones basicas u “obligatorias’. Por otro
lado, d compromiso por mantener un determinado nivel de saddo de la liquidacion de la
leche radica en que con éste se cubren principdmente los costos fijos dd sstema (renta,
patentes de rodados, servicios de dectricidad y teléfono), que por tanto presentan un
nivel précticamente invariable por parte del productor.

Teniendo en cuenta esto, d desafio que se plantea a los productores ante la
disminucion de los ingresos provenientes de la leche es mantener un sddo suficiente
para cubrir los cogtos no variables, tratando de afectar 1o menos posible los que si
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pueden varia, ya que d nivd de los misnos tiene una rdacion directa con la
produccion.

En funcion de lo expresado por los productores y dd andids de los registros
disponibles, se puede concluir que la estrategia estructural de administracion del predio
y la que en paticular se adopta ante la Stuacion planteada en los Ultimos afios, consiste
en dos mecanismas principaes.

- la reduccidon dd nivel de gastos totales que se descuentan de la liquidacion por
medio de una disminucdon cad en igudes proporciones de agudlos
correspondientes a la produccidn, d consumo familiar y las inversones, de modo
de no resentir mayormente adguno en paticular, dada la esencididad de los
mismos. Este mecanismo queda demostrado en lasiguiente figura
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FiguraN° 79: Evolucion de lacomposicion de los descuentos de PILI

- La redtriccion o supresion de los gastos no esencides que se cubren con d sddo
resultante de la liquidacidn, ya que ante la disminucion de mismo se priorizan
aqudlos que se consdera obligatorio cubrir, ya sea por condtituir costos fijos
de sstema o compromisos ya asumidos. En concreto, 1o que ha permitido €
mayor margen de maniobra para resigtir la caida ddl saldo sin dgar de cumplir
con las obligaciones de pago ha sdo la redtriccion de lo que la parga
consideraba sus “extras’.

Se desprende de esto que la estrategia de administracion que se manga de
manera estructural, comprende acciones concretas que s gustan a la regla de accion de
estar al dia con los pagos, enmarcada en la regla estratégica de tener seguridad, lo que
mer ece un juicio positivo.

Es importante destacar que ante la Situacion econdmica més gustada que presencia
e dstema en d periodo evduado, la regla de accion de estar al dia con los pagos
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presenta prioridad a la hora de administrar los gastos. Edta priorizacion aiende la
busqueda de seguridad, pero como contrapartida puede tener un efecto retroactivo sobre
la produccion, en la medida que e restringe d gasto en los insumos variables que como
s dijo, tienen unarelacion directa con d nivel de produccion que se obtiene findmente.

Distribucién mensual de losingresosy gastos.

Otra edrategia que forma parte de la regla de estar al dia con los pagos esla
digribucion mensud de los ingreos, gastos y consecuentemente los saldos de la
liquidacion de PILI. Como se ha vido, la intencion del productor de lograr un nivel de
sddo acorde a las necesdades mensudes dd dgema, implica lograr un nive de
auficiencia todos los meses del afio. La edrategia para dcanzar este objetivo tiene dos
vies d logro de un nivel de ingresos por leche estable a lo largo dd afio y una
adminigracion de los gastos tendiente a una buena digtribucion de los mismos entre los
diferentes meses.

Los registros de los tres Ultimos afios muestran que € nivel de ingresos presenta un
nive reativamente estable, con una pequefia disminucion en dgunos meses dd periodo
otofio-invernd. Los gastos presentan, en los tres afios evaluados, una variacion intra
anud sgnificativamente mayor a la de los ingresos, con un periodo de aumento bastante
coincidente con € de disminucion de los ingresos, de diferente nivel de importancia y
momento preciso de ocurrencia segun € afio de que se trate. Como resultado, € nivel de
los sddos presenta una variacion mayor aln, ya que los gastos no compensan la caida de
los ingresos en d periodo de bga, sno por € contrario, acentlan la disminucion que éta
ocasiona sobre @ saldo que queda disponible de laliquidacion mensud de PILI.
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Figura N° 80: Digribucion mensual de los Ingresos, Gastos y Sddos por Leche
(pomedio 1998/99/2000 en U$S)

En concluson, la distribucion mensual de gastos e ingresos como estrategia
tendiente d cumplimiento de la regla de estar al dia con los pagos, presenta una
fortaleza por € lado de los ingresos y una debilidad por € lado de los gastos. H
balance en cuanto a los resultados, ha sdo positivo por  momento, en la medida que ha
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permitido dar cumplimiento con las obligaciones, pero pone una derta en la Stuacion

actua de sostenida tendencia decreciente de los saldos.
Sstema de comercializacion utilizado

- laremison de leche a planta industrid otorga la seguridad de colocacion y de cobro
buscada.

- e ddgema de descuento de gastos a través de PILI mantiene la linea de
amplificacion de ciertas tareas que no judifican mayor aencion, enmarcada en la
reglade priorizar lo que da ingresos.

- laventa de huevos en d predio a “corredores’ radica en la smplicidad de esta forma
de colocacidn 'y es por tanto coherente con esamismalinea

- la comercidizacion de los terneros tiene dos aspectos a evduar: la blsgueda de una
buena dternativa de precio sigue € objetivo de mgorar los ingresos, mientras que la
eleccion de los compradores y/o forma de pago apunta a la seguridad de cobro. En la
forma de comercidizacion de las vacas de refugo pesan mas los criterios de
smplificadon y seguridad que los de obtencion de un meor precio, ya que la
carecteristica ddl producto y la experiencia que se tiene con su comercidizacion
indica que € negocio no amerita mayor esfuerzo. Eda diferenciacion en la gpuesta
gue se hace a uno y otro negocio es coherente con la administracion de un recurso
excas0. € tiempo, priorizando su uso en aquellas actividades que demuestran
mejores resultados.

- por ultimo, la venta de leche a un vecino, que manifietamente condituye un favor
para €, responde coherentemente a la busqueda de un buen relacionamiento con los
VECinos.

5.3.2.4 Proceso de gestion financieray patrimonid

La légica de financiacion, tanto de las inversones de largo plazo (tanque,
edificaciones), como las de corto plazo (insumos para laboreo y sembra) y de los gastos
varidbles de produccion (concentrado, productos veterinarios), responde d intento de
adecuacion de las obligaciones de pago con € flujo mensud de dinero generado por la
produccion de leche y € eventud complemento que otorga la venta de animdes. Esta
estrategia de accion puede ser evauada de diferentes perspectivas:

- s una forma de adecuacion a una Stuacion econdmica gustada en cuanto d flujo de

cga mensud y con escasas posbilidades de generacion de excedentes en @ plazo
anudl.
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- forma parte de la regla de accion de estar al dia con los pagos tomada en € marco
de laregla estratégica de tener seguridad, por lo que presenta coherenciacon dllo.

- dada la Stuacion planteada, condituye una dterndiva para dar cumplimiento con las
necesidades que demanda d Ssema, ya sea de inverson productiva o no, en
coherencia con las reglas edtratégicas de aumentar y estabilizar la produccién de
lechey la de mantener sus costumbres, vivir comodos.

En dinteds, la estrategia financiera merece una vaoracion pogtiva en la medida
gue apunta a conciliar reglas estratégicas que actlan en sentido opuesto, en cuanto a
la toma de decisones de inverson con fondos genos. En este sentido se la puede
evaluar como COHERENTE.

Mas dla de la vaoracion postiva de la edtrategia utilizada, interesa d resultado de
U puesta en préctica Para evaduar la eficacia de la edratega de financiacion de
inversones, se puede tomar como indicador € hecho de que en términos reales se han
logrado hacer las inversiones fundamentales que € sistema ha requerido,
cumpliendo sempre con las obligaciones de pago. La Stuacion actud confirma este
hecho, ya que sdlo existen deudas contraidas recientemente, cuyo pago se eda
cumpliendo. Se puede decir entonces, que la edtrategia de financiacion de largo plazo es
EFICAZ en su cometido.

La efectividad de la forma financiacion de los insumos y gastos productivos (que
incluye las inversones de corto plazo), se debe evaduar respecto a su objetivo especifico
de distribucion de los pagos a lo largo del afio, de modo de adecuarlos a las remesas de
leche en PILI. Los registros muestran que § bien los gastos se digtribuyen entre los
diferentes meses, presentan cierta concentracion en d periodo otofio-invernd, que s
corresponde con un aumento de los gastos que e redizan a través de planes. S bien esta
€S una Stuacion generd para los tres afios, se presenta con menor importancia en los
ultimos dos afios evaluados, lograndose en éstos unamejor distribucion.
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Figura N° 81: Distribucion mensua de los gastos (promedio de tres afios en U$S)
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En dntess la financiacion de los gastos de produccion e inversiones de corto
plazo logra un resultado medianamente satisfactorio, ya que permite amortiguar en gran
medida, la concentracion de gastos que generan ciertas operaciones técnicas. La
necesdad cas obligatoria de redizar dichas operaciones, dada la importancia que tienen
en € logro de un norma funcionamiento del Sstema y la posbilidad de redizarlas que
otorga la estrategia de financiacion por planes, permite evaduar a esta edtrategia como
EFICIENTE, apesar de que la distribucidn no sea perfectamente homogénea.

Sin embargo, con una vison proyectiva, S se debe ser critico en cuanto a periodo
en que los planes de financiacion concentran los gastos, ya que es coincidente con €
periodo de menor nivel de generacion de remesas en PILI. En una Stuacion de sados

crecientemente gustados, € periodo otofio-invernd podria convertirse en un momento
critico paralaeconomiade sstema
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5.3.25 Sintessde Diagnogtico

En la dguiente tabla s= presenta un resumen de las principdes fortdezas y

debilidedes del predio.

Fortalezas Debilidades

- El &eade Campo Natura da estabilidad Bgja produccion de pasto
- Empotreramiento . C.N.: subpastoreo
- Maguinaria propia . Areaagricola técnicasy secuencias
- Distribucion de partos en € afio La produccion de leche depende de la
- Cdidad deleche produccion de forrge ¢?7?2?
- Altaeficienciareproductiva Bga produccién individud respecto d
- Etgpadecria potencia del rodeo
- Ordefie conjunto entre Carlos y Raguel . Escasa dimentacion en lalactancia

. Gusto por compartir tareas . Bgo Estado Corpord a parto

. Sdva dificultad paravolcar d tacho Altacargaanimd en La Sapdlli
- Ordefie nocturno . LasVq llegan en ma estado d parto

. Liberatiempo a Carlos
- Priorizan las actividades de la
produccion de leche
- Utilizacion dd parcdario
.VOenlas50 Ha
. Recriay V'S no compiten con VO
- Terneros como “cgja de ahorros’
- Recriar sus propios reemplazos
- Diferentes actividades econdmicas
. Complemento en los ingresos
. Disminuye vulnerabilidad por precios
y mercados
- Edrategiagenerd de gestion dd predio
. digtribucion de ingresos
. adminigtracion de gastos
- precio de leche obtenido (en términos
relaivos)
- canaes de comercidizacion de productos
. seguridad de colocacion
. seguridad de cobro
- Descuento de gastos por PILI SA.
- Edrategiadefinanciacion de gastose
inversones

. Los machos tardan en llegar d peso de
venta
. LasVSno serecuperan

Ordefie conjunto

. compite con otras actividades de Carlos
. A Ragud no le agrada ordefar de noche

Se pierden animales por desatender La
Sapdlli

disminucion de ingresos por leche
digtribucién de gastos alo largo del afio
y consecuente distribucion de saldos
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5.3.2.6 Conclusones

Calos y Raquel cumplen con su objetivo de vivir en @ campo, respetando a
grandes rasgos la forma de vida que pretenden llevar. Ultimamente sin embargo, han
viso redringida su poshilidad de redizar ciertos “gustos’ y actividades recredtivas,
dado @ escaso margen que es posble obtener con las actividades productivas y la
creciente dedicacion que a consecuencia de €llo, demanda € sstema.

El sstema desarrollado presenta una dta dependencia de la produccion de leche
para la generacion de ingresos, no obstante existen actividades que ademés de condtituir
una fuente complementaria de ingresos (venta de animaes y huevos), actlan como un
mecanismo de reserva. El autoconsumo predid no condituye una forma relevante de
disminucion de las sdidas en efectivo parad consumo familiar.

Es de destacar que la pargja se encuentra a dia con las obligaciones de pago, tanto
con agentes externos como con la indudtria lechera, no presentando sdvo agun caso
puntud, sddos negativos en la liquidacion mensud de la misma habiéndose redizado
las inversiones edtrictamente necesarias. ES0 ha sdo posible en gran medida, gracias a
la edtrategia de diferir € pago de ciertos gastos importantes que ocurren en determinados
momentos dd afio, asi como a una cuidadosa administracion de los gastos — productivos,
de consumo familiar y de inversdn, redringiendo d maximo los gastos “extrd’. Las
actividades secundarias permiten la obtencion de ingresos en momentos estratégicos,
amortiguando asi gastos eventudesy deinversion.

En cuanto a los aspectos productivos se destaca una bgja produccion de leche. Esto
se explica por una bga produccion de pasto, dada principamente por la secuencia de
cultivos y las técnicas de mango utilizadas, a 1o que se suma un excesvo nimero de
animaes. Se genera asi un deshaance entre los requerimientos y la oferta de forrgje con
gue se cuenta, lo que determina que la produccion de leche se encuentre muy por debgo
de su potencid.

Es de destacar |a buena calidad de |a leche obtenida.

En cuanto a la recria se adviete un ma desarrollo, 1o que provoca un deficiente
tamafio corpora de las vaguillonas d momento del entore. Esto se explica por la dta
carga que presenta € campo donde se rediza la recria y se mantienen las vacas secas.
Por esta misma razon, las vacas secas |legan con un bgjo estado corpord d parto.

L os aspectos reproductivos del rodeo lechero presentan buenos indicadores.

La necesdad de seguridad que presenta Carlos d momento de tomar decisones

representa un aspecto clave dd  funcionamiento del predio. Por un lado es una
potenciaidad, en la medida que determina que los cambios que se redizan no resulten
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de una actitud impulsva, Sno de un largo proceso de convencimiento que otorga

seguridad respecto a sus resultados, por otro lado representa una limitante ya que
muchas decisones de cambio que se deberian tomar se demoran excesivamente, no
obteniendo los efectos postivos que dlos podrian generar sobre € funcionamiento del

dstema

5.3.2.7 Lineamientos a seguir

Luego de detectar las principaes limitantes dd funcionamiento del predo, se

desprende que los lineamientos a seguir son:

Meorar la produccion de pasto, a través de un guste en las técnicas de produccion y
una revison de las secuencias agricolas. El guste de las téenicas pasa principamente
por la adecuacion dd momento de comienzo de los laboreos con las fechas de
dembra, @ gude las denddades de sembra, de las doss de fertilizante y € control
de maezas. En cuanto a la secuencia, corresponde evauar dternativas que logren
reducir los tiempos improductivos.

Mejorar la dimentacion de la vaca en ordefie, gustando la carga de animdes a la
ofeta edaciond de forrge y gustando también € suministro de racion a los
diferentes requerimientos individudes que presenta € rodeo en un mismo momento,
dada la etapa de lalactancia en que se encuentre cada animal.

Mgorar la dimentacion de la vaca seca y la recria; esto pasa por la reduccion de la
caga en d predio de La Sapdli, ya sea por la disminucion dd nimero de hembras
gue se recrian para reemplazo como la revisdn de la dterndaiva de recriar los
machos en ese predio.
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5.4 Conclusiones de los casos estudiados

Los edudios de casos redizados permiten extraer algunas conclusones, ya sea
repecto a ciertos puntos en comin que se encuentran entre los diferentes casos
andizados, como diferencias sustancides advertidas entre redidades que a priori s
podrian considerar bastante cercanas.

Tres predios lecheros familiares, que se encuentran en una misma zona, con una
hisgoria un tanto en comdn, con un objetivo en comin, permanecer en el campo,
manteniendo su identidad como productores agropecuarios, sus costumbres, su forma
y calidad de vida, con una gran tensdn en comin que es la exasez de efectivo
generados por d sstema Se han edablecido edrategias diferentes 0 en agunos casos
comunes paa levantar eda limitante, las cudes s ven reflgadas en sus
funcionamientos

Por un lado Lancieri define como actividad principd la produccion de leche y
como complemento otra actividad comercid que es larecriade terneros.

En los otros dos casos, la edrategia de minimizar los gastos en efectivo y
complementar 1os ingresos provenientes de la leche para la familia e rediza a través de
rubros complementarios con bgos niveles de gastos, que cumplen una funcion de
autoconsumo e intercambio. A esto se le agrega la venta o intercambio de mano de obra
por recursos. Este funcionamiento responde a la composicion familiar de los predios,
donde existe mano de obra digponible y @ consumo familiar tiene un peso importante en
los gastos.

Un factor que potencidiza la poshilidad de intercambios de los ssemas es €
buen relacionamiento con su entorno que responde a una identidad culturd, que les
poshilita llevar addante dicha edraegia ESte rdacionamiento en Bittencourt es
edructurd parae sstema, en cambio en Silva es mas bien ocasiond.

La familia Bittencourt presenta una clara distribucion de roles y taress, la toma de
decisones consensuadas, toma de créditos meditada, llevan registros productivos y
economicos que Uutilizan en la toma de decisones. Eto lleva a una diferenciacion a nive
organizativo que impacta en los resultados finaes.

Una diferencia de los Sstemas son las formas de posicionarse frente a los cambios
a nivel productivo. En Lancieri d proceso es muy reflexivo y necesta una evauacion
antes de aceptarlo, 0 que genera una dindmica lenta en la toma de decisones. En
Bittencourt este proceso es mas dinamico, la incorporacion de nuevas técnicas es mas
corriente.
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Dos de los tres casos presentan Stuaciones financieras no comprometidas. Esto
obedece a la edrategia de estudio minucioso de las poshilidades de pago antes de
asumir los compromisos, pero también a una organizacion que ha logrado hecer frente a
las obligaciones de pago, a pesar de las dificultades que caracterizan a la coyuntura
actud.

La blUsgueda de seguridad en € predio de la Familia Lancieri lleva a establecer una
actividad que actia como cga de ahorro(crianza de terneros), a tener un dto nimero
vacas masa que condituye su capitd, la no tomar créditos antes de haber cancdado d
anterior y € proceso de toma de decisiones ya mencionados.

Las diferencias en cuanto a los sstemas de produccion desarrollados y la Stuacion
gue presenta cada uno, radican, seguin lo que € trabgo nos ha permitido visudizar, en la
l6gica que comanda € funcionamiento en cada caso. Edta légica de funcionamiento esta
fuertemente determinada  por los vaores, objetivos, findidades, proyectos y
composcion de cada familiaz su higoria paticular, asi como de los recursos
productivos, las capacidades individudes para su organizacion y € relacionamiento con
e medio.

Cabe aclarar que los lineamientos a seguir en cada predio S bien son diferentes a

cada gdtuacion, tienen en comun, que son gustes de los sstemas, es decir que todavia
tiene cierto margen de maniobra dentro de su funcionamiento actud.
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6 CONCLUSIONES

En términos generdes evduamos que s ha cumplido con la gplicacion y
adaptacion dd méodo. Con la gplicacion porque se vadidaron los trabgjos redlizados con
las respectivas familias, sSsematizando una secuencia de trabgo; con la adaptacion
porque se redizaron gustes, modificaciones respecto d méodo td como se tomo
origindmente, de forma de adaptarlo a nuestro medio y nuestros objetivos.

Para concluir acerca dd trabgo, andizamos primeramente |os resultados obtenidos
en d proce