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1. Un viejo problef

1.1. La anécdota ...

En 1990 debiamos definir un subtitulo para el “Semi-
nario Técnicas Constructivas Industrializadas”, una de
las primeras actividades que organizamos en Uru-
guay como integrantes del Subprograma CYTED XIV,
“Tecnologia para la Vivienda de Interés Social’. En la
medida que Uruguay habia realizado una importante
experiencia en cooperativas de vivienda por ayuda
mutua, entendi que ese subtitulo podria ser “Posibili-
dades de aporte de la industria a las soluciones
habitacionales con participacion del usuario”.

La propuesta fue presentada al grupo de doce desta-
cados profesionales que respaldaba el evento, con
consecuencias conflictivas. Algunos de esos colegas
coincidieron en oponerse a la propuesta con firmeza,
pero por razones contrapuestas: los empresarios en-
tendian que la participacion del usuario, a la que iden-
tificaban solo con la autoconstruccién, debia descar-
tarse por su ineficiencia, por la mala calidad y por
eliminar fuentes de trabajo; los asesores de coopera-
tivas de vivienda por ayuda mutua, a su vez, no que-
rian incluir a la industria formal, a la que visualizaban
como un agente de la concentracion econémica, como
el responsable del excesivo costo de la vivienda y por
impedir la participacion de los pobladores en las de-
cisiones sobre el habitat.

Ambas posiciones tienen otra coincidencia negativa:
limitarse a buscar los defectos de la otra, como si
fuera su “enemiga”, con la que se ven enfrentadas en
la lucha por ciertos objetivos o territorios. Sin embar-
go, es posible establecer ciertos perfiles especificos
de cada uno de los sectores que implican capacida-
des diferenciales y, eventualmente, complementarias.

t.2

... y el problema

No hay duda que las empresas privadas, insertas en
un mercado competitivo, desarrollan procesos pro-
ductivos eficientes y pueden asegurar la calidad de
los productos en plazos ciertos. Tampoco hay duda
de que la autoconstrucciéon permite acceder a la vi-
vienda a una parte de la poblacién que no es atendida
por las empresas, que integra objetivos sociales rele-
vantes e incorpora recursos materiales y organizativos
alternativos.

¢ Qué posibilidades se abririan si la actitud fuera
confluyente, es decir, si ambas posiciones hicieran el
esfuerzo de buscar formulas de complementacion y
de cooperacion? ¢ Facilitaria esto nuevas maneras de
articular a los actores en el sistema productivo? ¢ Per-
mitiria satisfacer mejor las necesidades de la pobla-
cién y optimizar la utilizacién de los recursos? ¢Es
posible mejorar la articulacién con otros actores tales
como los gobiernos, las universidades, los
financiadores, los distribuidores, etc.?

Es en este contexto que nos preguntamos si la co-
operaciéon es una utopia. Dicho de otra forma, si es
posible mejorar la concertacion de los diversos sec-
tores involucrados en el proceso productivo del habitat,
con el fin de lograr una optimizacién de las tecnolo-
gias para el acceso de la poblacién de recursos eco-
némicos insuficientes a mejores niveles de calidad
de vida.
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2. {De qué tecnologia hablamos?

2.1. Un concepto de tecnologia

Definimos a la tecnologia, en general, como el con-
junto de los conocimientos y procedimientos que sir-
ven para producir objetos o procesos, sean estos fisi-
cos o sociales. La tecnologia de produccion del hébitat
debe precisar sus contenidos en funcion de los obje-
tivos perseguidos. Por lo tanto debe incluir dreas es-
pecificas que no son las convencionales, pero que
consideramos imprescindibles para mejorar las condi-
ciones de habitabilidad de la poblacion: se trata del
conjunto de conocimientos y procedimientos que utili-
zan todos los actores involucrados y no sélo las em-
presas constructoras.

2.2. las areas tecnolégicas

“especificas”

Estas incluyen los conocimientos y procedimientos de:
-el proceso de produccién material o tecnologias du-
ras. Por ejemplo, los sistemas constructivos con sus
factores de produccién: materiales convencionales y
alternativos, equipos, mano de obra onerosa y benévo-
la, instrumentos para la organizacién espacial y tem-
poral;

-la gestion de cada una de las organizaciones
intervinientes, sean éstas empresas, organismos gu-
bernamentales, estudios profesionales, etc. Por ejem-
plo, las técnicas de organizacién de empresas, de
gestion de calidad, de administracién, etc.;

-la organizacién social de los pobladores en funcién
de objetivos comunes de mejora del héabitat. Por
ejemplo, las técnicas de comunicacion social, or-
ganizacion de cooperativas, organizacién de la ayu-
da mutua, etc.;

-la articulacién de los diversos actores y la
concertacion de las decisiones. Por ejemplo, las téc-
nicas de gestién y concertaciéon entre gobierno, em-
presas y organizaciones vecinales para la financiacién
de viviendas, construccién de infraestructuras de servi-
cios, recuperacion de areas degradadas, eliminacion
de la contaminacién ambiental, etc.

2.3.Los efectos de una consideracion parcial
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El desconocimiento o la incorrecta utilizacion de cual-
quiera de las tecnologias especificas que hemos men-
cionado es capaz de determinar fallos en todo el proce-
so0 productivo. Veamos algunos ejemplos:

-la eleccién de un sistema constructivo convencional
que no recurra a recursos alternativos como mano de
obra propia, materiales tomados del medio, etc., pue-
de imposibilitar el acceso a la vivienda por su excesi-
VO costo;

-una mala gestién organizacional puede lograr que el
mejor sistema constructivo tenga el peor de los resul-
tados en cuanto a plazo, calidad y costos;

-una cooperativa de vivienda sin capacitacién previa,
asuncion de objetivos comunes y fuerte estructura no
se mantendra unida ante el esfuerzo y las dificultades
del largo lapso de gestion y construccion;

-si un actor principal no interviene en el proceso, sus
objetivos no serén considerados en el proyecto, por lo
que tendera a oponerse al mismo. Asi, los proveedo-
res locales se resistirdn a un proyecto que incluya una
planta de prefabricacion en la capital.

3. El sistema productivo

3.1. Una visién mas amplia

Cuando nos referimos al sistema productivo de la vi-
vienda de interés social, no hablamos exclusivamen-
te de los que intervienen en la produccién material:
empresas constructoras, subcontratistas y proveedo-
ras, profesionales proyectistas y directores de obra,
etc. En la medida que el objetivo es mejorar el hébitat
de la poblacién de recursos insuficientes como parte
de la mejora de su calidad de vida, deberemos incluir
a la poblacién carenciada y sus organizaciones, los
organismos de gobierno que fijan las politicas, regu-
lan y financian, los centros de capacitacion, investiga-
cién y asesoramiento, tanto gubernamentales como
privados, los sindicatos, etc.

3.2. Los dmbitos formal e informal

Estos actores y los sectores que los incluyen se mue-
ven en dos ambitos diferenciados: el formal, que fun-
ciona o que asume funcionar plenamente dentro del
marco legal institucional y del mercado, y el ambito
informal, que trata de resolver los problemas de la
poblacién pobre eludiendo las complejidades y los
costos de ese marco regulado. (cuadro 1)

4. Los enemigos externos

Algunos de esos obstaculos corresponden al marco
econdémico y politico en que se encuentran nuestros
paises y su superacion sélo podra ser lograda a través
de procesos politicos y sociales cuyo andlisis escapa
a los limites de este trabajo. Circunstancialmente, po-
demos tomar esos obstaculos como condiciones que
permaneceran estables en el horizonte visible.

4.1. Ladependencia

La dependencia respecto a los paises centrales no

- sélo implica fuertes determinantes econémicas, finan-

cieras y comerciales, como las que estan sufriendo
gravemente y en estos precisos instantes nuestros
paises. La exportacién de tecnologias por los paises
desarrollados, apoyados en sus centros de investiga-
cién y sus sistemas de comercializaciéon nos dificul-
tan el desarrollo de técnicas apropiadas a nuestras
necesidades y recursos especificos.

4.2. Mercados pequenos en paises

inestables

La mayoria de los paises de la region, como Uruguay,
tienen ademas la dificultad de un mercado pequefio,
una demanda potencial pero sin capacidad financiera,
y gobiernos acosados por los déficits presupuestarios.
La inestabilidad politica y econémica se retroalimenta
en la inexistencia de pactos sociales y de politicas de
estado en campos como la investigacion cientifica y
tecnoldgica. Los constantes cambios en las politicas
referidas a la economia, la vivienda y la investigacién
impiden definir un horizonte suficiente como para que
los diversos actores arriesguen inversiones en el
desarrollo de tecnologias.
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5.1. Las peculiaridades de la | + D en vivienda

La viabilidad del sistema de técnicas materiales y
sociales requiere una evaluacion desde numerosos
puntos de vista, en funcién de los diversos actores. Debe
abarcar.el largo camino de identificacién de necesi-
dades, disefno del producto y del proceso productivo,
su ejecucion, y la evaluacion de desempefio. Esta no
debe limitarse al control en laboratorio del cumplimiento
de las normas, sino que debe abarcar la viabilidad del
procedimiento productivo, de la mecénica financiera,
del sistema de comercializacién. Por ultimo, pero no
menos importante, debe evaluarse en funcién de la
satisfaccién de las necesidades y de la insercién en la
estrategia de vida de los pobladores a los que se destina.

Estas peculiaridades implican la necesidad de una
politica tecnolégica especifica que contemple un siste-
ma de evaluacién complexivo, la financiacién y gestién
durante los tiempos requeridos, la participacién de
los diversos actores y un horizonte definido para el
mediano plazo.

5.2. Las dificultades de comunicacién.

Tecnolodgica

Aparentemente, existiria una incompatibilidad total
entre estos dos ambitos: las empresas se estructuran
en funcién de las normas legales y fiscales de los
organismos gubernamentales, que dependen de los
impuestos que aquellas aportan. Las empresas cons-
tructoras y proveedoras observan el ambito informal
como una competencia desleal por la demanda de
construcciones y, especialmente, por los decrecien-
tes recursos estatales para la inversién en vivienda.

La poblacion, por su parte, se ve imposibilitada de acce-
der a la vivienda por el alto costo de la construccién formal,
el que es adjudicado a los beneficios de las empresas,
los intereses del préstamo y la imposibilidad de utilizar su
propio trabajo, entre otros recursos alternativos. Es-
tas dificultades de comunicacién tienen un correlato
en la dificultad de la administracién publica para lo-
grar una visién complexiva de la tecnologia destinada
al habitat popular, debido a su inclinacién por dar res-
puestas simples y demagégicas.

5.3. La mentalidad dependiente

La actitud predominante entre los agentes no guberna-
mentales, sean empresas privadas u organizaciones
sociales, es la de la lucha en beneficio de los intereses
individuales. (cuadro 1)

Las empresas privadas visualizan a sus similares del
mismo sector productivo como competidores con los
que no se debe compartir informacion alguna, sea
acerca de la tecnologia o la comercializacion. Las
empresas privadas y las organizaciones sociales,
cuando actuan respectivamente desde los ambitos
formal e informal, se consideran mutuamente como
partes de sistemas econémicos y sociales distintos e
incompatibles. Esta visién tiene bases corporativistas
o de perspectiva politica.

La dependencia respecto de los paises centrales esté
incorporada en nuestros hébitos mentales. Sus me-
dios de comunicacién, centros de investigacion y sis-
temas de comercializacién, su reunién de informa-
cién sobre tecnologias autéctonas y la cooperacién
externa a través de sus técnicos, son algunos de los
instrumentos de los paises centrales que dificultan
nuestro desarrollo tecnolégico.

Muchos se inclinan a aceptar la dependencia tecnolé-
gica como inevitable, dando por sentado que el desa-
rrollo se dara por la adopcién de las tecnologias que
nos ofrecen. Para enfrentar estos criterios es necesa-
rio que revalidemos la capacidad de nuestros creado-
res, desde las técnicas propias de las culturas
ancestrales, hasta los aportes de los maestros como
Lele en Brasil, Dieste en Uruguay, Vivas en Venezuela

CUADRO 1 y Pelli en Argentina.
LOS AMBITOS FORMAL E INFORMAL
AMBITO FORMAL CONSUMIDOR
/ DEMANDAREAR \
PROMOTOR |, TECNICO |, BANCO | EMPRESA |, INMOBIL.
COORDINAR|[ DISENAR FINANCIAR | CONSTRUIR VENDER
7o : A LA A
GOBIERNO EMPRESA BARRACA .
REGULAR PROVEER DISTRIBUIR
BEPRIMIR ;‘ VENDER
2 i RS
———— POBLADOR +——

PROYECTAR
b NECESITAR FINANCIAR

CONSTRUIR

H NECESITAR 5

AMBITO INFORMAL

Q/éqog,vz
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6. Los caminos

Es imprescindible que revisemos los caminos para
lograr salidas pero desde el campo especifico de nuestro
trabajo en la produccién del habitat. Sin duda, seran
avances parciales, pero en nosotros esta integrarlos
en un proyecto coherente de gran aliento.

6.1. Actla como especialista, piensa

como “globalista”

En la aparente debilidad del camino propuesto se en-
cuentra la estrategia posible. Un conjunto de accio-
nes parciales desde diferentes enfoques especiali-
zados, pero con una visién global puede dar pie a un
proyecto integral.

A modo de sintesis podriamos tomar el eslogan “Ac-
tla como especialista, piensa como globalista”. Con
“piensa como globalista” me refiero a:

-enfocar los problemas en forma integral, lo que en el
caso de la vivienda implica encararla como parte de
un proceso de mejora de la calidad de vida de la po-
blacién;

-integrar a los actores en su totalidad e interactuando
positivamente respecto a la construcciéon de soluciones.

6.2. Las capacidades diferenciales

Los diferentes actores poseen distintas capacidades
de aporte respecto al problema de la vivienda, las que
pueden ser complementadas y articuladas para con-
formar soluciones mas viables que las planteadas
hasta ahora. Esas distintas capacidades no derivan
solamente de su distinto rol dentro de la sociedad,
tales como la potestad de regulacién de los organis-
mos del Estado o como la de conformar la demanda
por parte de la poblacién. Cada uno posee el acceso
a recursos propios y dispone de instrumentos técni-
cos o sociales que maneja de manera mas eficiente
que los otros actores.

7. Las formas de cooperacion

A modo de ejemplo, las empresas privadas disponen
de una capacidad superior para lograr: alta eficiencia
en los procesos productivos; aseguramiento de la ca-
lidad; disefio y ejecucion de productos complejos;
predictibilidad en los plazos y resultados.

Asi también, los pobladores y las organizaciones po-
pulares pueden aportar: mano de obra benévola;
autogestion de la organizacién productiva; materiales
y componentes elaborados sin costo, a partir de la
tierra, residuos, etc.; ajuste de las soluciones a las
necesidades, lo que provee una 6ptima relaciéon des-
empeno/costo desde el punto de vista social; ajuste
de inversion y plazos a la estrategia de sobrevivencia
de los pobladores; integracion de objetivos
socioeconémicos como: formacién profesional en
obra y creacion de servicios comunitarios; integracion
de objetivos sociopoliticos como: organizaciéon grupal
y asuncién de poderes ciudadanos en el sistema de-
mocratico.

6.3. La articulacién por objetivos

La participaciéon de los diversos sectores puede ge-
nerar soluciones no tradicionales por la articulacion
de actores en cadenas productivas no tradicionales.
El intercambio entre los sectores y entre los actores
que los integran debe tender a determinar las coinci-
dencias en cuanto a metas concretas y lineas de tra-
bajo que permitan nuevas articulaciones. Paralela-
mente, las diferencias insalvables deben ser defini-
das y “aisladas” con la finalidad de que no interfieran.
En estas condiciones la participaciéon concertada pue-
de concretar avances en la mejora del sistema pro-
ductivo que incentiven la prosecucién de la coopera-
cién en fases superiores.

Los tipos de cooperacion pueden darse entre actores
de un mismo sector, de diferentes sectores, de dife-
rentes ambitos o en forma combinada.

7.1. La articulacion entre integrantes

de un mismo sector

La cooperacién entre actores de un mismo sector pue-
de reducir sus costos y mejorar sus resultados. Las
empresas constructoras que se encuentran en el mis-
mo eslabén de la cadena productiva pueden
articularse “en paralelo’. Atienden a demandas simila-
res y tienen objetivos comunes, lo que las habilita para
acciones conjuntas y economias de escala tales como:
capacitacion de sus recursos humanos;

adquisicion de equipos y tecnologias duras;
implantaciéon de sistemas de calidad o técnicas de
administracion;

integracién de servicios comunes tales como la com-
pra de insumos, la comercializacién, servicios de asis-

Cuadro 2
Articulacion en Paralelo

EQUIPO , EMPRESA EMPRESA

TECNICO CONSTR.A  PROVEED. © |
EMPRESA

T constRB T i

EMPRESA \
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EMPRESA |

»  CONSTR.D
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Cuadro 3
Articulacién en Diagonal
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ORGANIZACION |
POBLACION > PROYECTO % CONSTRUCCION & USO
|
y , ey
| |
ORGANIZACION |
POBLACION —TPROYECTO CONSTRUCCION H+ USO
ORGANIZACION |
POBLACION r PROYECTO -» CONSTRUCCION H+ USO

La articulacién “en diagonal” puede facilitar, por ejemplo:
-el uso sucesivo de los equipos mecanicos;
-servicios comunes de compra de suministros y
subcontratacion. (cuadro 3)

7.2. La articulacién entre integrantes de

distintos sectores del ambito formal

Esta permite la adaptacion de los productos y de los
procesos parciales realizados por cada uno de los
eslabones del proceso productivo en funcién de la
optimizacién de los desarrollados por los sucesivos
integrantes de la cadena. (cuadro 4)

He aqui algunos ejemplos: acuerdos para la especia-
lizacién de las empresas en tareas complementarias
0 sucesivas; integracién del equipo de proyecto con la
empresa para la incorporacién de las exigencias de la
produccién en el disefio del producto; tipificacion de
componentes constructivos por acuerdo entre
financiadores, proyectistas, proveedores y constructores.

7.3. La articulacién entre sectores de

ambitos diferentes

La cooperacion entre actores y sectores de distintos
ambitos, puede incluso reformular la cadena producti-
va, planteando nuevos roles y la optimizacién de la inter-
vencion de cada uno en funcién de sus capacidades.
He aqui acuerdos de este tipo: entre gobiemo, proyectistas,
proveedores, distribuidores y autoconstructores para la
integracion de componentes complejos en la
autoconstruccion individual; entre gobiemo, proveedores,
distribuidores y asociaciones de pobladores para el su-
ministro de kits de viviendas; entre gobiernos locales,
proveedores, asesores técnicos y asociaciones de pobla-
dores para la creacion de “bancos de tecnologia”; entre
gobiemos, organismos gubermamentales y asociaciones
populares para la transferencia tecnolégica. (cuadro 5)

7.4. La hélicedelal + D

Se ha planteado el desarrollo de la tecnologia como
un proceso de intervencion coordinada del gobierno,
las universidades y las empresas. El planteo es insu-
ficiente en la vivienda de interés social, ya que no con-
sidera la participacion de la poblacién
organizada. Este cuarto actor de la hélice
del desarrollo tecnolégico es impres-
cindible por el aporte de recursos, el

Cuadro 4
Articulacién en Cadena

ajuste de la solucién habitacional a sus
necesidades y la participaciéon en las decisiones que
le incumben respecto al habitat.

Cuadro 5
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8. Algunos ejemplos de cooperacion

'8.1. Entre empresas constructoras y la

8.2. Entre asociaciones de pobladores y

Universidad: PAMEC

El Proyecto Asociativo de Mejora de la Construccion
(PAMEC) ejemplifica una coordinacién “en paralelo”.
Reune a diez empresas medianas del Uruguay dedi-
cadas a la construccién de viviendas y a la Catedra de
Construccion de la Universidad de la Republica. Las
actividades conjuntas en desarrollo que generan eco-
nomias de escala son: capacitacion de la direccion de
las empresas; complementacién de equipos; mejora
de la administracién de recursos humanos; coordinacién
de compras y subcontratos; determinacién de las prin-
cipales falencias de los procesos constructivos con-
vencionales y desarrollo de mejoras. (cuadro 2)

centros de investigacién : FUCVAM

La Federacién Uruguaya de Cooperativas por Ayuda
Mutua (FUCVAM) ha constituido un “Banco de Tecnologia”,
que reune la experiencia acumulada por las Cooperativas
y la asistencia del CEVE para promover la formacion
de cooperativas, capacitar en la gestion, transferir tec-
nologia apropiada para la autoconstruccién y facilitar el
uso de una planta de prefabricacion. (cuadro 6)

'

COOP.1
AM

CEVE

Cuadro 6
CEVE_ s FL}CVAM

FUCVAM

COOP.2
AM

COOP.3
AM

v

COOP4
. AM

8.3. Entre gobierno, empresas,

8.4. Sindicato, em{aresa estatal,
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Universidad y CYTED: Conjunto

Demostrativo

El Conjunto Demostrativo realizado en Montevideo por
el Proyecto XIV.2 de CYTED fue el aula de practicas a
cielo abierto del Il Curso Iberoamericano de Técnicas
Industrializadas. Se construyeron veinte nacleos bési-
cos evolutivos con trece sistemas constructivos proce-
dentes de Argentina, Brasil y Uruguay, como proceso
de transferencia tecnolégica internacional e
interinstitucional.

El proyecto permitia dos desarrollos adicionales: la
evaluacion integral de las tecnologias, con participa-
cion de los habitantes, para definir la estrategia del
Ministerio de Vivienda, y el desarrollo de un Concurso
de innovacién tecnolégica con aseguramiento de mer-
cado y riesgo técnico controlado. Los prototipos selec-
cionados ameritan la contrataciéon de un nimero de
unidades creciente contra la reduccién gradual de los
costos. El precio inicial contribuye a financiar el perfec-
cionamiento del producto y del proceso productivo.

empresa forestadora, Universidad y
gobierno local: Casas de Madera

El Instituto de la Construccién de Edificios de la Facul-
tad de Arquitectura desarrollé una técnica para la
autoconstrucciéon en madera para los empleados de
la empresa estatal que apoya el proyecto, en predios
del gobierno local y con materiales de una empresa
forestadora.

8.5. Centros de investigacion, empresas
y autoconstructores: Componentes
Complejos

Diversos institutos y empresas han desarrollado una
variedad de componentes constructivos complejos de
alta calidad, que pueden ser montados por mano de
obra poco calificada o autoconstructores. De esta for-
ma se complementan las capacidades de produccién
eficiente, rapida y de calidad de las empresas, con los
recursos de mano de obra y de gestion de los
autoconstructores individuales u organizados. Este
caso y el del parrafo siguiente corresponden al esque-
ma planteado en parrafo 7.3. (cuadro 5)

Cuadro 7
Conjunto Demostrativo
0 L4 MVOTMA | UNVERSDAD 4 e | MT?VO_I
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Los ejemplos incluyen el Mueble Sanitario del CEVE
de Cérdoba, los médulos sanitarios de la Universidad
de Rosario, Argentina, las losetas pretensionadas y
las ventanas integrales del CCU, las losetas confor-
madas del CEDAS, los premoldeados del Arq. Loy, las
cubiertas de componentes livianos de CONSUR, etc.

8.6. Centros de investigacién,

empresas y autoconstructores: Kits para

Autoconstruccion

Se han propuesto paquetes de componentes que abar-
can toda o gran parte de la vivienda, para ser construi-
da por pequefias empresas o por autoconstruccién.
Las propuestas integrales incluyen a SERVIVIENDA
de Colombia, SANCOCHO de Venezuela, SANDINO
de Cuba, HOPRESA de Uruguay. Las propuestas que
incluyen sélo la estructura y la cubierta son la del CEVE
de Argentina y la de ARMCO en Uruguay.

8.7. Universidad y pobladores:

Capacitacién-Accion
La Céatedra de Construc_cién de nuestra Facultad de

RED XIV.C
Capacitacion y
Transferencia

8.8. Todos los actores: PlanTecho

El gobierno de Montevideo lanzé el Concurso
PLANTECHO de proyectos de vivienda individual para
la autoconstruccién por los pobladores de bajos recur-
sos. Nuestro equipo propuso que en lugar de realizar
un proyecto de vivienda rigido para una supuesta familia
“promedio”, se aceptara el concepto de “vivienda como
proceso de la familia”. Se desarrollé asi un sistema
de proyecto en el que cada familia interviene plan-
teando sus datos y su estrategia de vida en cuanto a
necesidades, recursos y aspiraciones.

A partir de condicionantes topolégicas, se establece
un moédulo realizable con diversidad de técnicas cons-
tructivas, con el que se accede a miles de opciones
de disefo. El disefio inicial se va modificando a lo
largo de los afos, adaptandose a los cambios en la
composicion, los recursos y las aspiraciones de la
familia. La propuesta acerca el disefio arquitecténico
al pueblo, crea un mercado para la produccién masi-
va de componentes por la industria formal, aprovecha
la autoconstruccién en tareas simples y transforma a

Tecnolégica

Arquitectura capacita a través del desarrollo de pro-
puestas de solucién a problemas de la poblacién y la
construccién de prototipos. Las propuestas consis-
ten en componentes para la autoconstruccion de vi-
viendas y de mobiliario urbano, alojamientos de emer-
gencia, locales productivos, etc. Los resultados son

la poblacién en el creador del habitat. (cuadro 8)

compartidos con los pobladores. ;
SoarMA N posLAD. U\ esTRaTEG, RECURSOS’-’\ AUTO-
PARTICIP. INDIV. HABITAT ALTERNAT. P/ CONST.
9. Consideraciones
finales VIVIENDA
Para que la cooperacién entre los diferen- < \:
tes actores y sectores del ambito formal e
informal se desarrolle, se deben vencer | SISTEMA FABRICA FINANCIA EMPR
las resistencias arriba indicadas, o cual MODULO COMPO- BARRACA DOR CONST"
no es ni facil ni imposible. Quizas la pro- CONST. NENTES {
funda crisis que estan viviendo muchos {
de nuestros paises facilite llegar a con- L3
Sensos, a acuerdos, a coordinaciones y a acciones de Cuadro 8

trabajo y complementacién como herramientas nece-
sarias para la sobrevivencia nacional. Veamos algunas
pautas que podrian ser (tiles:

O adjudicar el caracter de Politica de Estado y la conti-
nuidad correspondiente a los objetivos y estrategias
de desarrollo tecnolégico para la vivienda popular;

O establecer un sistema de desarrollo tecnolégico ba-
sado en una relacién cuatripartita: gobierno, universi-
dades, empresas y organizaciones populares;

O establecer sistemas de evaluacién de tecnologias
materiales y sociales, desde el punto de vista del inte-
rés de la sociedad en su conjunto;

O promover procesos de toma de decisiones sobre el
habitat popular con participacién de todos los actores
Y, en particular, de los destinatarios;

Articulacion Propuesta
para Plan Techo

O reconocer la importancia del 4mbito informal de pro-
duccion de viviendas y establecer relaciones con el sis-
tema formal en cuanto a financiacién, comercializacion,
complementacion, etc.:

O promover y financiar acuerdos de cooperacion para
objetivos parciales y concretos como base para el
desarrollo de programas maés ambiciosos;

0O desarrollar instrumentos regionales de comunicacién,
transferencia tecnoldgica y colaboracién con participacion
de los principales agentes.
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