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INTRODUCCION

El presente trabajo corresponde a la Monografia Final de grado de la Licenciatura en Sociologia. Como lo
indica su nombre describe, analiza y reflexiona sobre el trabajo de los misicos intérpretes o ejecutantes’de
la orquesta sinfonica (OSSODRE), del Servicio Oficial de Radiotelevision y Espectaculos (SODRE). El
SODRE como institucién publica representa un icono de consumo del arte musical para algunos sectores
de la sociedad uruguaya?, y la OSSODRE es el cuerpo artistico-sinfonico de mayor duracion a nivel oficial
del Uruguay.

A través de esta investigacion buscamos problematizar las condiciones de trabajo de los masicos de la
orquesta, considerando que la sustentabilidad y calidad de su trabajo resulta vital para los fines de dicha
institucién. Nos enfocaremos en la construccion de la identidad de dichos actores como musicos- artistas,
y en las condiciones mas generales de su trabajo, en sus condiciones de reconocimiento, desde donde es
posible observar demandas no resueltas o insatisfechas que pueden estar incidiendo en dichas condiciones

de trabajo, en general, pero particularmente en la calidad de dicho trabajo.

Para ello abordaremos el andlisis destacando una particularidad de estos musicos que creemos configura
una situacion que incide fuertemente en la construccion de su identidad, esta es la caracteristica de poseer
la doble condicion de (ser) artistas® y funcionarios publicos. Para analizar esta situacion recurrimos a la
teoria sobre los mundos comunes de Boltanski y Thévenot, autores del modelo econdmico de las
Economias de la Grandeza. Dicha teoria nos ofrece un analisis de “mundos compartidos” que podemos
describir utilizando las categorias que definen los sujetos, objetos, habilidades y relaciones designadas por
los verbos que los caracterizan. Esto configura una problematica en si, en base a que la pertenencia a estos
dos mundos simultdneamente genera algunas tensiones que repercuten en el vinculo del trabajador con la

organizacion, en su percepcion de las condiciones de trabajo, siendo fuentes de conflictos.

De acuerdo a esta teoria podriamos ver que la situacion descripta de los masicos de la OSSODRE y de la
organizacion en si, se veria reflejada en su pertenencia a dos mundos que se rigen por principios, sentidos
y representaciones diferentes. Uno orientado por el principio de la inspiracion, de creacion del arte, al que
Ilamaremos, siguiendo a Boltanski y Thévenot, mundo de la inspiracion. El otro, que se funda en la
“eficacia” y el “rendimiento”, y que prioriza un modelo basado en la “rentabilidad”, el mundo de trabajo

en el que estan insertos los musicos, al cual llamaremos mundo burocratico.

'Dicha definicion esta explicitada en el documento de la OIT que se encuentra en el cap.2.

’Nos estamos refiriendo a los masicos, otros artistas, criticos y gestores que se dedican a la produccion del arte con una
orientacion estética dentro del campo de la llamada musica “clasica”. También a determinados sectores de la poblacion
ue “consumen” ese arte, asi también a las representaciones politicas que se interesan en el proceso de su legitimacion

e “ ” t i tambié 1 P t polit q t 1 p d legit on 'y
difusion.
3Utilizamos la definicion de artista de la teoria de Howard Becker.



Los autores identifican 6 logicas de justificacion” o ciudadelas en la sociedad contemporanea, aquellas de
nuestro interés descriptivo y analitico son las que conforman el mundo de la inspiracion y el mundo
burocratico. Es asi que a través de sus aportes tedricos utilizamos una construccion tipo ideal sobre dichos
mundos, identificando y explicando sus dimensiones tedricas. Dichas dimensiones las utilizamos como
insumo metodoldgico para la realizacion del analisis de los datos obtenidos durante el trabajo de
campo. En complemento con los aportes tedricos de Boltanski y Thévenot, aplicamos la teoria de Howard
Becker (2008, 2009) con la cual buscamos describir como se organizan los mundos de la OSSODRE, y en
este sentido, indagar en torno a qué relaciones y principios se genera u obstaculiza la creacion del arte.
Becker nos proporciona elementos tedricos para entender que el arte es producto de una actividad
organizada, en donde se identifican recursos materiales, personal de apoyo, etc., y en donde se generan
relaciones y convenciones artisticas a partir de las cuales la produccién de una actividad o un objeto se
identifica como arte. A su vez, Becker nos proporciona insumos teoricos para identificar y analizar las

relaciones entre la produccion y la gestion del trabajo de los musicos de la OSSODRE.

Las preguntas que a nivel tedrico guian esta investigacion son las siguientes: ¢ Como se articula el mundo
de la inspiracion y el mundo burocratico dentro del SODRE, y qué consecuencias tiene en el trabajo
diario, en las condiciones laborales y en la identidad laboral de los musicos de la orquesta?; ¢ Que tipo
de situaciones en la labor cotidiana de los masicos son generadoras de tensiones entre estos mundos?;
¢esas tensiones reflejan conflictos en las relaciones entre los musicos y otros actores dentro del SODRE?,
¢cesas tensiones reflejan algun tipo de demanda no satisfecha o demanda de reconocimiento del trabajo
de estos musicos?; ¢ Cuéles son los acuerdos y/o compromisos que emergen de dichas tensiones haciendo

posible la convivencia?

Hay que precisar que referiremos a la categoria del reconocimiento, siguiendo a Honneth (1997), para
designar una serie de demandas que se consideran justas y necesarias en términos de la dignidad humana,
y que se materializan a partir del trabajo. En su limite negativo, cuando estas no son cumplidas, asistimos
a formas de menosprecio, que denigran a las personas en su condicion humana. En relacion a esto también
referiremos a la nocion de identidad desde la perspectiva teodrica de Charles Taylor (1994), quien otorga
un papel fundamental al reconocimiento ya que, desde su perspectiva, la identidad del sujeto se negocia y

se define en el didlogo que este establece con los “otros significativos”.

En el capitulo uno se define el problema de investigacion, la unidad de analisis, las preguntas que guian la
investigacion, se detallan los objetivos generales y especificos, y la justificacion del problema. En el

capitulo dos, se desarrolla el estado del arte relacionado al tema de investigacion. En el capitulo tres se

“Cuando hablamos de ldgicas de justificacion nos estamos refiriendo a ciudadelas o mundos, pues de acuerdo a la teoria de
Boltanski y Thévenot, la funcion tedrico- metodologica de la mismas es la de construir, definir y delimitar dichos conceptos.



detalla el marco tedrico y conceptual, en dénde también presentamos las dimensiones teoricas y realizamos
una breve descripcion tedrica de los mundos sociales anteriormente mencionados. En el capitulo cuatro se
explicita el enfoque y disefio metodoldgico del trabajo, y se detallan las técnicas de investigacion aplicadas
al trabajo de campo. En el capitulo 5 realizamos la contextualizacién de la investigacion, con una breve
descripcion sobre el origen del SODRE y la OSSODRE, y un detalle de las caracteristicas y condiciones
laborales de los musicos entrevistados. En el capitulo seis se realiza el analisis sobre los datos obtenidos

en el trabajo de campo. Por Gltimo en el capitulo siete, se exponen las conclusiones finales.

CAPITULO 1. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Problema de investigacion

Los musicos intérpretes o ejecutantes de la orquesta del SODRE desarrollan su labor cotidiana en el marco
de una pluralidad de “mundos” sociales, y la definicion de su trabajo y de su identidad, y, por ello, su
forma de actuar, pensar y hablar es el resultado del encuentro entre esos mundos. Estos representan
modelos en ddnde se expresa lo que se considera justo para cada uno de ellos, se elaboran demandas en
términos de reconocimiento, y se construyen referencias a partir de lo cual dichos actores desarrollan y

evallan su trabajo.

La particularidad de los musicos de la OSSODRE de desarrollar su labor en el marco de una institucion
burocrética publica, nos lleva a cuestionar y discutir en qué medida es posible el desarrollo de un trabajo
artistico, y, en este sentido, en qué medida se puede construir un mundo de inspiracion o en que deviene

dicho mundo, indagando en las tensiones que surgen de esta situacion.

Definimos que los mundos de referencia del musico de la OSSODRE son el mundo de la inspiracion, por
un lado, y el mundo burocrético de la organizacion que constituye el SODRE. La problematica surge de
la pregunta acerca de como se articulan estos dos mundos dentro de la organizacion, como lo hace en el
trabajo diario el musico de la OSSODRE, con qué tensiones y con cuales consecuencias para el trabajo
diario y para la construccion de la identidad laboral como musico de la orquesta. Considerando que en
determinadas situaciones durante el trabajo de los musicos, el criterio de justicia, es decir, el modo segun
el cual se juzgan los actos, las cosas, y las personas en un mundo determinado, puede generar tensiones o
contradicciones entre ambos mundos, nos preguntamos por un lado, cuéles son los acuerdos a los cuales
llegan los actores involucrado para resolverlas, y por otro, cuéles son las demandas de reconocimiento que

surgen de esas situaciones.

Preguntas generales

1. ¢(Coémo se articulan el mundo de la inspiracion y el mundo burocratico de la organizacién en el
trabajo cotidiano del musico de la OSSODRE?



2.
3.

¢Cudles son las tensiones o contradicciones que surgen en esta articulacion?
¢Con qué consecuencias en las condiciones laborales, en términos de construccion de identidad de

los masicos y de sus demandas de reconocimiento?

Para contestar a estas preguntas iremos abordando una serie de preguntas especificas tales como:

=

U

=

¢Como se define el musico de la OSSODRE en su particularidad del mundo del arte en el que esta
inmerso?

¢Como se relacionan el arte y trabajo dentro del SODRE de acuerdo a la percepcion del musico de
orquesta?, ¢es posible el trabajo artistico?

¢Como es construido el mundo de la inspiracion y el mundo burocrético desde la visién de los
entrevistados?

¢Que situaciones en la labor cotidiana son generadoras de tensiones?

¢A qué acuerdos llegan los actores involucrados que hacen posible la convivencia entre ambos
mundos?

¢Qué demandas de reconocimiento se visualizan en dichas tensiones?

(Como concilia el funcionario publico su trabajo “por amor al arte”, en relacion a hacer valer sus
derechos laborales?

¢Como se manifiestan los estados de grandeza de cada mundo en la orquestay en el SODRE?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Comprender como se desarrolla el trabajo del musico de orquesta del SODRE, en base a comprender sus

condiciones de trabajo y la construccion de su identidad laboral.

Objetivos especificos

1.

Describir el proceso de trabajo de los musicos, identificando qué hacen, cémo se definen, como
definen el arte que producen y qué significado le otorgan a su trabajo.

Identificar y relevar las situaciones en las que los mundos sociales (uno, 0 mas de uno), entran en
tension o contradiccion, y analizar a través de qué negociaciones y acuerdos se resuelven.
Visualizar, para cada situacion, cuales son las demandas de reconocimiento que surgen por parte
de los masicos.

Analizar las condiciones laborales de los musicos e interpretar como éstas inciden en la
convivencia de los mundos mencionados, y de como estos determinan a su vez dichas condiciones.
Explorando en esta doble determinacion, identificar las consecuencias visibles que esto tiene para

el trabajo y la identidad laboral del musico de la orquesta.



Justificacion del problema

Desde el punto de vista socioldgico, el tema a investigar busca contribuir al conocimiento de la relacion
entre el arte que producen estos musicos y la sociedad uruguaya. Pensamos que los resultados pueden
proporcionar aportes en la comprensién y andlisis de la gestion del trabajo artistico, con posibilidad de
permitirnos, por ser esta una investigacion sobre una organizacion del Estado que se dedica a la creacion
y difusion del arte, visualizar una “cara” no tan visible sobre la gestion burocratica ptblica. Consideramos
que es importante analizar qué caracteristicas tiene el trabajo que desempefian los musicos de la
OSSODRE, sus condiciones, sus demandas de reconocimiento, como se definen en su identidad como
musicos Y las relaciones que establecen dentro del SODRE, porque todo esto contribuye a la calidad de su
trabajo y del trabajo general dentro de la institucion.

Consideramos, asimismo, que la propia existencia de una orquesta sinfonica que es creada y apoyada por
el Estado, como lo es la OSSODRE, tiene un peso ideoldgica y politicamente importante en el tipo de arte
que se busca difundir a la sociedad. Ademas, pensamos que es interesante y Gtil porque podria aportar una
base a futuras investigaciones sociologicas de un mundo laboral-artistico desconocido por la sociologia

académica uruguaya.

CAPITULO 2. ESTADO DE ARTE

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), los artistas intérpretes o ejecutantes que
acttan en directo, son aquellos quienes dan vida a visiones artisticas las cuales pueden estar expresadas en
forma de guiones, composiciones, mimo o piezas cortas. El trabajo de ellos consiste en gran parte en hacer

realidad esas visiones generando asi nuevos significados (OIT, 2004: 55).

Hasta el siglo XX, observamos que el trabajo de los artistas intérpretes o ejecutantes era de caracter
efimero, pues se circunscribia a un lugar y momento concreto, y solo se habia hecho esfuerzos por
organizar a estos artistas en sindicatos en un reducido nUmero de paises que en su mayoria eran europeos.
(OIT, 2004: 56). Para los afios 1920 y 1930 con el desarrollo de las TIC y su influencia en las grabaciones
de imagenes y sonidos que ofrecen la posibilidad de darse en distintos lugares al mismo tiempo, los artistas
intérpretes o ejecutantes debieron aprender y adaptarse a las nuevas técnicas para sobrevivir y/o para
triunfar (OIT, 2004: 56).A pesar de que los espectaculos en directo utilizan relativamente poco las TIC,
los intereses de los artistas intérpretes o ejecutantes se ven afectados por los nuevos métodos de

distribucién y los nuevos productos creativos (OIT; 2004 56).

En este sentido se observa que la mayoria de los artistas intérpretes o ejecutantes tienen empleos precarios,
es decir, con contratos de corta duracion o por cuenta propia. Para estos trabajadores resulta dificil alcanzar

un nivel de competencia profesional adecuado, en razon del caracter disperso de sus actividades y de la



necesidad de ocupar varios empleos a fin de suplir sus necesidades, asi por la dificultad inherente a la
financiacién de su formacion y perfeccionamiento o adquisicion de instrumentos, equipos, y otros
recursos. De acuerdo a esto, la proteccion y remuneracion de los artistas intérpretes, sigue siendo
inadecuada en todo el mundo (OIT, 2004: 84). Los artistas intérpretes asalariados casi nunca tienen empleo
permanente, y en el caso de los musicos, los contratos de duracion determinada son la norma, incluso para
los integrantes de agrupaciones musicales permanentes (OIT, 2004: 89). Una investigacion realizada
conjuntamente con la OIT y la FIM (Federacién Internacional de Musicos), sobre la situacion social de
los intérpretes o ejecutantes musicales en Africa, Asia y América Latina, demostré que la mayoria de los
musicos son trabajadores independientes, o quedan al margen de las categorias laborales reconocidas, para
ellos el salario resulta ser la inica compensacion percibida por el trabajo hecho (OIT, 2004: 89).

Como antecedentes de este estudio,en el contexto de nuestro pais, nos encontramos con una investigacion
hecha en el afio 2001 por Carlos Casacuberta y Hugo Roche, sobre el mercado laboral y la carrera de los

musicos intérpretes en Uruguay.

Los autores afirman que es comun y corriente que no se valore en toda su extension la condicion
profesional del artista de la musica. Los musicos generalmente se ven como individuos que consideran los
aspectos economicos y/o materiales de su actividad como factores de indole secundaria, comparados con
otros factores como ser la posibilidad de crear, por ejemplo. Se da de esta forma una relativizacion de la
dimension economica del trabajo artistico, lo que contribuye, afirman, a la creacion del prejuicio acerca
de que ser artista no es precisamente una profesion(Casacuberta, Roche, 2001: 1). Los resultados de la
investigacion cuestionan, en este sentido, estas visiones estereotipadas sobre el artista y su relacion con

distintos aspectos de su vida.

Los autores destacan que, “a diferencia de otras ocupaciones donde vale el modelo tradicional segun el
cual el trabajo es un intercambio en el que se renuncia al tiempo libre propio para obtener poder
adquisitivo, la ocupacién en la masica es capaz de brindar a quién la realiza un conjunto de satisfacciones
que se traducen en la disposicion de realizarse determinados sacrificios para poder llevarla a cabo, lo

que se recoge en la denominacién popular de trabajar por amor al arte ” (Casacuberta, Roche, 2001: 1).

Entre las conclusiones a las cuales llegaron tenemos que en lo que respecta a la formacion general y
artistica en la profesion del musico, por una parte, se reconoce la importancia de la adquisicién de un
conjunto de habilidades y por otra parte también estan presentes los elementos de talento o condiciones
innatas, dificiles de definir y evaluar. En algunos casos por ejemplo el de los intérpretes de masica clasica
o culta, los estudios realizados y la obtencidn de titulos otorgados por instituciones reconocidas, tienen un

papel preponderante para el desarrollo de la carrera y la obtencion de oportunidades laborales, mientras



que en otros casos resulta mas importante la adquisicion de habilidades sobre la marcha (Casacuberta,
Roche, 2001: 31).

Entre los factores que han limitado o inhibido el desarrollo profesional, aparecen caracteristicas del
entorno social como ser la remuneracion insuficiente, falta de demanda, oportunidades o difusion.
(Casacuberta, Roche, 2001: 60). Pero mas concretamente en las condiciones de empleo e insercion laboral
de los musicos, la caracteristica mas importante que sobresale de la investigacion es la del multi empleo.
Entendido este como “el desempefio de ocupaciones artisticas o no artisticas, o de actividades multiples
dentro del terreno artistico” (Casacuberta, Roche, 2001: 95). En forma general observan que la actividad
laboral de los mUsicos esta sujeta a muchos riesgos e inestabilidad en el empleo e ingresos, y que en muy
pocas ocasiones el éxito econémico complementa una actividad que tiene como motivacién esencial a la
naturaleza creativa y expresiva del trabajador. En la sociedad contemporanea, el rasgo mas sobresaliente
de los patrones de empleo de los musicos es la multi actividad (Guadarrama, Rocio; 2014: 10).

De acuerdo con los resultados obtenidos, para los artistas de la masica clasica predomina la situacion de
empleado asalariado del sector publico y en lo que tiene que ver con el porcentaje de aportes al sistema de
provision social, se encuentran entre los mas elevados (Casacuberta, Roche, 2001: 74). También se destaca
que la dedicacion mas alta a la labor artistica la tiene el musico que se dedica al género clasico o culto
(Casacuberta, Roche, 2001: 79).

Por otra parte, ya a nivel internacional, Rocio Guadarrama en una investigacion que realizo en el afio 2014
sobre las trayectorias laborales de los musicos de concierto en México, nos proporciona un diagrama
ilustrativo sobre las configuraciones de empleo de una “trayectoria ideal” de los musicos, en relacion al
mercado y su insercion laboral. Segun lo que investiga y que se muestra en el diagrama idealmente, afirma
la autora, la progresion en las carreras artisticas sigue el camino entre la dispersion aleatoria de actividades
en los primeros afios de la carrera, seguida por una tendencia hacia su concentracion en la etapa de madurez
profesional alrededor de “puntos fuertes”, asociados con trabajos permanentes por vocacion y a unas
cuantas actividades emparentadas o vecinas con su campo profesional. Quienes logran llegar a este punto
de estabilidad laboral obtienen la parte mas grande de sus ingresos de esta constelacion homogénea de
empleos de naturaleza artistica o para-artistica. Este seria el modelo ideal de empleo de un musico de

concierto (Guadarrama, Rocio; 2014: 10).



Diagrama 1. Configuraciones de empleo de una “trayectoria ideal” de los musicos de concierto
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Fuente: trabajo sobre los musicos de concierto en México de Rocio Guadarramara

Por su parte Mary Glynn (2000) en su investigacion plantea que la mayoria de las instituciones culturales
estan compuestas por elementos contradictorios porque contienen actores (artistas y administrativos), que
representan o promueven diferentes valores de la identidad de la organizacion. Los elementos centrales de
la identidad de la organizacion cultural (artistas y utilitarios) muchas veces pueden hacer surgir tensiones
o conflictos cuando, por ejemplo, en respuesta a un cambio en la organizacién, algunos elementos de la
identidad se superponen o enfatizan sobre otros (Glynn, Mary, 286: 2000). En este sentido, esas diferencias
expresan discordias y conflictos entre los actores de la organizacion. Glynn estudia cémo esas diferencias
entre los musicos y administrativos de la orquesta sinfonica de Atlanta en Estados Unidos (EUA),
culminaron con un paro por parte de los masicos en 1996. Dicha autora considera que el recurso de los
paros, por parte de los profesionales dentro de las organizaciones, constituye “environmental jolts”
(“sacudidas”), que revelan caracteristicas que no son normalmente visibles en periodos mas tranquilos
(Glynn, Mary, 286: 2000). Plantea la importancia de la identidad como aspecto clave para cualquier
institucion, porque no solo afecta como esta se identifica a si misma, sino también como los asuntos,

problemas y sus recursos estratégicos, se definen y resuelven.
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En conclusién, cuando una organizacion se caracteriza por albergar multiplicidad de profesionales y por
tanto multiplicidad en su identidad, surgen conflictos inter grupales, reclamos y contra reclamos se hacen
sobre la identidad organizacional en un esfuerzo por legitimar ciertos grupos sobre otros. En su
investigacion describe que el pluralismo de la identidad es codificado simbdlicamente en valores

econdmicos (utilitarismo econémico) y en valores artisticos bajo una identidad estética.

CAPITULO 3. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Las ciudadelas

Para introducirnos al problema de investigacion partiremos de algunas consideraciones tedricas sobre los
mundos comunes de Boltanski y Thévenot, autores del modelo econémico de las Economias de la
Grandeza. Los autores parten de la idea de que el sistema capitalista requiere para si justificaciones que
expliquen su existencia. Estas son creadas por los agentes sociales que lo conforman, ya sea por los
beneficios que la participacion en los procesos capitalistas pueda aportarles a nivel individual, asi también
por las ventajas colectivas definidas en términos de “bien comin” que contribuyan a nivel social. El
espiritu del capitalismo®constituye la ideologia que justifica el compromiso con el mismo. (Boltanski;
Chiapello, 41: 2002). “El espiritu del capitalismo, considerado desde el punto de vista pragmatico, supone
la diferencia a dos niveles Idgicos diferentes. EI primero encierra un actuante capaz de acciones que
concurren a la realizacion de la ganancia, el segundo contiene un actuante que, dotado de un grado de
reflexion superior, juzga, en nombre de principios universales, los actos del primero. Estos dos actuantes
se indexan evidentemente sobre un mismo actor descrito en cuanto es susceptible de comprometerse con
operaciones de pretension general. Sin esta competencia, le seria en efecto tan imposible escuchar las
criticas dirigidas al capitalismo en cuanto orientado a la busqueda de la ganancia como forjar
justificaciones para responder y asimilar esas criticas” (Boltanski; Chiapello, 61-62: 2002). Por ello, nos
explican los autores, las concatenaciones sociales en la medida en que se encuentran sometidas a
imperativos de justificacion, incorporan para si la referencia a un tipo de convenciones generales que se
orientan a una nocion de “bien comtn” y pretenden tener validez universal, las que se modelizan a través
del concepto de ciudadela®. Este, representa el tipo de operaciones a las cuales se entregan los actores en
las disputas que los oponen cuando se hallan confrontados a un imperativo de justificacion (Boltanski;
Chiapello, 64: 2002). Dichas disputas tienen como objeto el orden de la “escala de grandeza” vigente en
cada situacion, pero éste puede hacer emerger problemas’cuando los actores concurren a principios de

orden distintos para un acto concreto.

>En referencia al libro de LucBoltanski y EveChiapello que se llama “El nuevo espiritu del capitalismo”.
°Cité.
’Utilizamos aqui la palabra “problemas” pero también nos referiremos a la misma idea a lo largo de este trabajo utilizando otros

términos como “‘tensiones” o “conflictos”.
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Las ciudadelas se apoyan en construcciones de dos niveles: el primero de seres humanos u objetos
particulares, el segundo de convenciones que permiten especificar las cualidades de esos seres y objetos,
dibujando y construyendo asi los contornos de un mundo social especifico. También poseen una historia,
siendo localizables en el tiempo y el espacio, lo que nos permite observar e identificar su duracion, desde
el momento en que se forman hasta su desaparicion. Asimismo, se identifican con una forma de vida que
se erige como modelo general y sirve como soporte para una definicion del bien comdn y como rasero
para juzgar el valor de los seres en funcion de su contribucion al bien de todos. Una ciudadela se pone en
pie cuando los miembros que la componen se sienten capaces de reivindicar un reconocimiento particular
que se traduce en la fuerza adquirida en el ambito en que sobresalen (Boltanski; Chiapello, 644 - 645:
2002) Se trata entonces de una forma de vida que adquiere sentido, permitiendo que ese mundo® se dote

de una coherencia y un estilo.

Nos interesa esta conceptualizacion porque se puede abordar a través de ella la pluralidad de mundos del
trabajo, puesto que, segun estos autores, la accion no se organiza de acuerdo a un unico principio o una
sola forma de racionalizacion. La accion, desde este punto de vista, es el resultado del encuentro entre
mundos distintos cuyas relaciones se construyen y reconstruyen constantemente (Espinosa, 31: 2004). Los
principios superiores que caracterizan a cada mundo se pueden observar con mayor claridad en momentos
de disputa, en los que los actores explicitan sus principios de accidn. Estos principios proporcionan
mecanismos de evaluacion que permiten establecer clasificaciones dando orden a las personas y a las
cosas. Pero debido a la pluralidad de los modelos de justicia, los principios pueden enfrentarse y buscar
compromisos intermedios. De esta manera, para que exista intercambio, coordinacién, y cooperacién entre
los agentes, es necesaria la emergencia de acuerdos (escritos o no), entre los mismos. Esta teoria nos
permite comprender, y de esta forma caracterizar, situaciones de acuerdos que se estructuran en base a
sistemas de expectativas mutuas® entre las personas y que regulan los comportamientos de las mismas en

una empresa u organizacion (Amblard, 8: 1996).

Dimensiones tedricas para construir el tipo ideal de los mundos

Los mundos se construyen en base a las siguientes categorias, definidas y explicitadas por los autores:

= Principio superior comun. Es el principio segun el cual se juzgan los actos, las cosas, y las
personas en una ciudadela determinada. En el mundo de la inspiracion es la
incompatibilidad con la medida, en el mundo burocratico la eficacia y desempefio, en el

mundo de la opinion es la opinién de los demas.

8El concepto de Mundo o Mundo del arte también es utilizado por Howard Becker.
Convenciones o grandezas comunes.
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Estado de grandeza. Es la persona que encarna los valores de la ciudad. En el mundo de la
inspiracion lo posee aquel que es espontaneo, insolito y que escapa a la razon. En el mundo
burocratico es aquel que actta conforme a un buen desempefio funcional que es de caracter
racional.

Estado de pequefio. Representa la carencia de la calidad de grande. En el mundo de la
inspiracion todo aquello que es rutinario, en el mundo burocrético es la ineficiencia.
Decadencia de la ciudad. Esta sefiala situaciones en las cuales los comportamientos son
inadecuados segun los valores de la ciudad.

Relacion de grandeza. Esta precisa la naturaleza de las relaciones entre lo grande y lo
pequefio. En el mundo de la inspiracién la singularidad, en el mundo burocrético- industrial
el buen desempefio funcional.

Formula de inversion (precio a pagar). Es la condicion esencial para el equilibrio de una
ciudad, ya que al vincular el acceso al “estado de grande” a un sacrificio hace que los
beneficios obtenidos se encuentren compensados por cargas, es decir, quién obtiene el
estado de grandeza en una Ciudadela, lo ha hecho por determinados sacrificios. En el
mundo de la inspiracion la formula de inversion es el riesgo, en el mundo burocratico es la
inversion y el progreso. Esta categoria tiene como dimension el reconocimiento personal
por un “mérito” de los seres de la ciudad en cuestion.

Prueba modelo. Son necesarias para la realizacion de las exigencias de justicia y para su
inscripcién en la trama de relaciones cotidianas. La prueba sirve para demostrar la
grandeza. En el mundo de la inspiracion se refiere a la aventura interior, en el mundo
burocratico al test de evaluacion.

Modo de expresion del juicio. Esto caracteriza la manera, diferente en cada ciudadela, segun
la cual se marca la sancién de la prueba. En el mundo de la inspiracion se da a través de la
genialidad, en el mundo burocratico es a través de lo efectivo y correcto

Forma de la evidencia. Constituye la modalidad de conocimiento propia de la ciudad. En
el mundo de la inspiracidn es la certeza en la intuicion, en el mundo burocratico- industrial
la medida.

Dignidad de las personas. Esta posibilita la “igualdad” y la que indica las propiedades
humanas naturales que dan a todos las mismas posibilidades de convertirse en grande,
siempre y cuando se hagan los sacrificios correspondientes. En el mundo de la inspiracion
amor, pasion, creacion, en el mundo burocrético es el trabajo.

Relaciones naturales. Es la forma ideal en que los estados estan distribuidos de forma
equitativa. Constituye un ejemplo “tipo”. En el mundo la inspiracion es sofiar e imaginar,
en el mundo burocratico es funcionar.
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= Repertorio de los sujetos. En el mundo de la inspiracion son los artistas, en el mundo

burocratico son los profesionales.

= Repertorio de los objetos. En el mundo de la inspiracion el espiritu y el cuerpo, en el mundo

burocratico son los recursos.

En el siguiente cuadro se presentan en forma esquematica las categorias que construyen los tipos ideales

del mundo de la inspiracién (Ml), el burocrético (MB) y el de la opinién (MO). Respecto a este ultimo,

consideramos importante tenerlo presente, pues aporta elementos que son de utilidad para entender la

relacion de los primeros. Estas categorias nos proporcionan una breve descripcion tedrica de cada mundo

que daremos a continuacion.

Cuadro 1. Sistematizacién de las dimensiones.

CATEGORIAS

INSPIRACION

BUROCRATICO-
INDUSTRIAL

OPINION

Principio sup. Comun

Incompatible con la

medida

Eficacia y desempefio

La opinion de los

demas

Estado de grandeza

Espontaneo, insolito,

escapa a la razén

Buen desempefio

funcional/racional

Afamado, conocido

Estado de pequefio Rutinario Ineficiencia Banal, desconocido
Relacion de grandeza | Singularidad Profesion Estrellas
Férmula de inversion | Riesgo Inversion y progreso Renuncia al secreto

Prueba

Aventura interior

Test de evaluacion

Presentacion del

acontecimiento

Modo de expresion del | Genialidad Efectivo y correcto Juicio de la opini6n

juicio publica

Forma de la evidencia | Certeza de la intuicion Medida Exito, ser conocido

Dignidad Amor, pasion, creacion Trabajo Deseo de ser
considerado

Relaciones naturales Sofiar, imaginar Funcionar Persuasion

Repertorios de los Artistas Profesionales, burdcratas Estrellas

sujetos

Repertorio de los Espiritu, cuerpo Recursos Nombres, marcas y

objetos mensajes

Figura armoniosa Imaginario Sistema Audiencia

Fuente: Espinosa, Betty (2004), Mundos del trabajo, flexibilidad y comercio justo en Ecuador.
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Definicion teérica de los mundos

Mundo de la Inspiracién (MI)

El repertorio de sujetos que conforma este mundo son los artistas y el repertorio de los objetos son el
espiritu y el cuerpo. Su grandeza, la que se revela en el cuerpo y tiene la forma de expresion privilegiada,
es la del artista que puede acceder al estado de la inspiracién, éste es espontaneo e interior, y es posible
cuando la persona se aleja de los demas para replegarse sobre si misma en su propia interioridad evadiendo
todo control. En oposicidn, el estado de pequefio seria lo rutinario. La dignidad de los sujetos esta en la
voluntad de crear y llegar a ser auténticos. La férmula de inversion reconoce la necesidad de escapar de la
costumbre, la rutina, y cuestionar todo por la liberacion de la inercia. También son puestos a prueba y esta
se da en la aventura interior, en la mente que vaga fuera de los limites trazados. EI modo de expresién del
juicio es un destello de genio y su privacion significaria la eliminacion del suefio de las personas que en

él se encuentran. La figura armoniosa es la imaginacion, pues sin ella no seria posible crear.

El reconocimiento en este mundo se relaciona con la dignidad del artista, es decir no solo por su
conocimiento o especializacion adquirida, sino ademas por las virtudes y talentos que le permiten ser
creativo y Unico pues es un mundo en donde las personas y los objetos poseen valor en funcion de su

singularidad. A través del modo de expresion del juicio, se mide la “genialidad” del sujeto.

Mundo Burocrdtico (MB)

Su repertorio de sujetos son profesionales, especialistas y gestores, y su repertorio de objetos es todo
aquello que constituya herramientas, métodos, planes, en este mundo los objetos técnicos y los métodos
cientificos son fundamentales. Su grandeza se funda en la eficacia y rendimiento de la organizacion,
determinando configuraciones que construyen escalas de capacidades profesionales, y el sujeto que lo
encarna es eficaz y operativo. En oposicion, el estado de pequefio seria la ineficiencia. Su dignidad se
origina en la realizacion del trabajo en si. La formula de inversion es la apuesta a la inversion y el progreso.
Las pruebas son de regulacién temporal. EI modo de expresion del juicio tiene que ver con ser eficaz y
correcto. Este mundo se caracteriza por su rigidez en la rutina que obstaculiza la creatividad, lo que se da
a través de la opresion por parte de la autoridad. La figura armoniosa se refleja en la organizacion, en el

propio sistema.

El reconocimiento en este mundo se relaciona con la dignidad del profesional que es la realizacion del
trabajo, pero ademas con el modo de expresion de juicio que evalla la eficacia y el ajuste a las normas

para la correcta realizacion del mismo.

Mundo de la Opinién (MO)
Su repertorio de sujetos lo constituye las “estrellas”, las personas conocidas y aclamadas por el ptblico, y

el repertorio de los objetos se caracteriza por sus “marcas”, “nombres” y “mensajes” que intentan difundir
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y transmitir. Su grandeza, la constituye la fama que se logra a través del éxito, y el estado de pequefio para
este mundo significa todo lo que es banal y desconocido. La dignidad de las personas esta en la voluntad
de ser considerados, por lo tanto es un mundo en donde lo importante para las personas es ser conocidas
por el publico. La formula de inversion es el sacrificio de las personas de renunciar a los secretos o a la
vida privada para convertirse en una figura publica. La prueba se da a través de la presentacion de
acontecimientos, espectaculos, etc. EI modo de expresion del juicio lo otorga la opinién publica. La figura

armoniosa es la audiencia, sin ella no es posible el reconocimiento.

El reconocimiento en este mundo también esta relacionado a la dignidad del sujeto quién desea ser
considerado y conocido, y este se adquiere a traves del juicio del publico y de otros sujetos relacionados

al mundo.

Trabajo e identidad laboral

Gilbert De Terssac (2005) describe el trabajo como la realizacion de una actividad de transformacion de
la naturaleza en dos niveles. El primero se da en la relacion trabajo- objeto, lo que implica un conjunto de
actividades materiales, en donde hay practicas que se orientan a la creacion de objetos fisicos o
inmateriales, en donde hay planes, procedimientos, contratos, proyectos y retribuciones. El segundo se ve
como la transformacion del sujeto que actla, la relacion trabajo- sujeto, en donde se refleja los intereses
de los individuos, lo que define su nivel de vida y la construccion de su identidad. Pero el trabajo también
se define como actividad fisica que moviliza el cuerpo, como construccion de saberes, actividades de
comunicacion, intercambio, cooperacion, de construccion de relaciones, negociaciones de las acciones,
evaluacion de resultados, programacion de rutinas, elaboracion de competencias que se muestran como
base para el aprendizaje, finalidades del trabajo y representaciones de los lugares en la organizacion. A su
vez también implica, y esto es lo que mayormente aporta a los objetivos de esta investigacion, la
construccion de mediaciones organizacionales, mercantiles y politicas en torno a él. En este sentido de
forma previa a la realizacion de la actividad, esta “la actividad de la organizacion”, la que construye y
redefine los objetivos, el marco de accién disefiado para lograrlos, el que se ajusta al contexto o se
reemplaza por la incorporacion de innovaciones organizacionales. Este ambito esta fuertemente marcado
por conflictos de poder en torno a los métodos y procedimientos de accion (De Terssac, 2005: 104). Por
delante de la realizacion de la actividad, esta la construccion de “mediaciones mercantiles” que se
caracteriza por situar al cliente en el centro de la actividad de la organizacién, haciendo que la realizacion
de esta se oriente hacia la satisfaccién de las necesidades de ese publico clientelar. Aqui se establece una
importante estructura de relaciones mercantiles y se construyen relaciones que buscan ser permanentes
con el publico (De Terssac, 2005: 104). Por ultimo y por encima de todo este proceso, esta la “actividad

politica”. En este sentido el trabajo se desarrolla en un marco de intervenciones estatales, y los trabajadores
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reivindican su derecho en la participacion de la definicion e implementacién de las politicas publicas que
interfieren en su trabajo cotidiano (De Terssac, 2005: 104).

El autor también nos habla de la identidad individual y colectiva en torno al trabajo. La identidad laboral
se daenrelacidn a la situacion de trabajo. Esta es la parte mas visible; la empresa define las reglas formales,
la relaciones de dependencia en la relacidn trabajadores- empleadores, y define de esta forma “su lugar en
la sociedad” (De Terssac, 2005: 122). Pero la identidad tambien se construye en el camino realizado por
el trabajador, en la actividad profesional construida y las decisiones originadas por la familia, en el origen
social, en la experiencia adquirida, en los destinos individuales como el recorrido escolar, y otros &ambitos

de socializacion.

Mundos del arte y trabajo artistico

Howard Becker (2008, 2009) realizé un abordaje sociologico buscando generar comprension respecto de
la complejidad de las redes cooperativas a traves de las cuales se produce el arte, por esto consideramos
que sus aportes tedricos son Utiles para nuestra investigacion. EI mundo del arte, segiin Becker, se organiza
a través de redes de personas que cooperan entre si, que utilizan los conocimientos y medios
convencionales de hacer las cosas, para producir un tipo de trabajo artistico que es particular del mundo
en cuestion. Dentro de este mundo todas las actividades cobran importancia y forman una red que consiste
en la creacion y mantenimiento de una razén de ser en relacion a la cual todo cobra sentido. Esas razones
de ser, adoptan la forma de un tipo de argumentacion estética y /o justificacion filosofica, que logra
identificar lo que se hace como arte, y también como algo bueno y “necesario para la gente y la
sociedad”'°(Becker, 2008: 21).

Becker afirma que en todo mundo de arte existen convenciones. Las convenciones artisticas abarcan todas
las decisiones que se toman en relacion a los trabajos producidos. En este sentido, definen las abstracciones
a usarse para transmitir ideas o experiencias especificas, sugieren las dimensiones apropiadas de un
trabajo, y regulan las relaciones entre los artistas y el publico. En particular en la “musica orquestal, el
ballet, el teatro”, comprenden ¢l esfuerzo cooperativo de una serie de artistas y tienen los sistemas mas
elaborados de rapido desarrollo y trasmision de nuevas convenciones. Desde este punto de vista, las obras
de arte no son los productos de artistas poseedores de un “don raro y especial” sino mas bien, productos
colectivos de todas las personas que cooperan por medio de las convenciones de ese mundo de arte, para

concretar esos trabajos. En este contexto, los artistas son un subgrupo de todos los participantes del

°En el mismo sentido Boltanski y Thévenot a través del concepto de ciudadela nos hablan del mundo de la inspiracion
identificandose con una “forma de vida”.
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mundo, que de comin acuerdo poseen un don especial por el cual hacen aportaciones indispensables al

trabajo colectivo transformandolo en arte.

Becker menciona la necesidad de los recursos materiales y de personal de apoyo en los mundos del arte.
Respecto a los primeros el autor observa que estos se utilizan con fines especificamente artisticos, como
en el caso por ejemplo de los instrumentos musicales. Por otro lado, el personal de apoyo constituye una
reserva intercambiable que puede realizar una tarea especializada necesaria en la producciéon de los
trabajos artisticos en cuestion, y se encuentra disponible para hacerlo. A su vez, la cantidad y el tipo de
personas asi como las condiciones convencionales, difieren segin el medio y el lugar en el cual se
encuentran (Becker, 2008: 99). El autor afirma que con frecuencia las personas pueden pasar muchos afnos
en una misma orquesta sinfénica, y que por ello se adaptan a las necesidades y contingencias de las carreras
que la organizacion en donde trabajan crea para ellos. En definitiva “la organizacion en la que se

encuentran determina lo que hacen” (Becker, 2008: 105).

El personal de apoyo al que se contrata por su capacidad para desempefiar una funcion (por ejemplo tocar
un instrumento), dedica su tiempo a hacer eso y genera un orgullo gremial como actitud de proteccion
respecto de su tarea, lo cual puede llegar a entrar en conflicto con la produccion del trabajo mas amplio.
También puede sentirse atrapado en esa funcion, y no tener oportunidad de ser creativo, 0 mas expresivo,
y por tanto de no concretar sus aspiraciones artisticas. De la misma manera, las organizaciones también se
pueden llegar a ver atrapadas como consecuencia de la presencia de personal permanente, cuyas

“habilidades y capacidades mediocres limitan lo que puede hacerse” (Becker, 2008: 105).

En la relacion entre el Estado y el arte, Becker nos dice que algunos trabajos artisticos instalan y defienden
determinados habitos y actitudes que el Estado aprueba. En este sentido la union entre la politica y la
estética afecta lo que puede llegar a considerarse como arte, su reputacion y la de los artistas (Becker,
2008: 196). Los mundos del arte crean, utilizan y destruyen reputaciones de los individuos vy
organizaciones!!. Para esto se destaca del total de la masa de trabajos y personas mas 0 menos
intercambiables algunos trabajos y unos pocos productores, y se les atribuye un valor especial, que es
recompensado con estima, de forma material y distintivamente. Pero para lograr que las reputaciones
surjan y persistan, es necesario que tanto los criticos como los estetas, establezcan teorias del arte y con

ello criterios por los cuales pueda identificarse el “gran arte”.

Becker hace una clasificacion de los artistas, entre ellos encontramos a los profesionales integrados y en
su punto antagonico a los rebeldes. Los primeros conocen y utilizan las convenciones que rigen su mundo,

logran adaptarse con eficiencia a todas las actividades estandar del mismo, pero se ven limitados

11Se puede asociar a la relacion del mundo de la inspiracion y el mundo de la opinién desarrollado por Boltanski y Thévenot.
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sustancialmente en lo que pueden hacer. Por ello, las condiciones de trabajo y exigencias laborales, pueden
llegar a resultar dificiles para los profesionales integrados. Cuanto méas organizado esta el mundo de arte,
mas probabilidades tiene de generar pautas que resultan dificiles de cumplir. En oposicion, los artistas
rebeldes renuncian a todas las ventajas que los profesionales integrados disfrutan, pero se ven libres de las

limitaciones relacionadas con dichas ventajas.

Por otra parte Becker nos habla de las artes y los oficios. El hacer arte implica habilidades técnicas que
podrian considerarse también habilidades artesanales, pero se insiste en que los artistas logran aportar al
producto algo que excede lo meramente artesanal, y que tiene su origen en las dotes creativas, que da a
cada objeto o interpretacion un caracter expresivo y unico'?(Becker, 2008: 301). Pero el arte se puede
convertir en oficio. Por ejemplo, cuando un mundo del arte que ya estd organizado estética e
ideologicamente, y al que sus integrantes y quienes no lo son, lo identifican como tal, cambia cuando sus
estilos y trabajos artisticos que en un primer momento fueron expresivos, yse vuelven cada vez mas
organizados, limitados y ritualizados. Asi, las formas organizacionales subordinan cada vez mas al artista
a fuentes de control. Este proceso adopta dos formas: una se Ilama arte académico, la otra se denomina
arte comercial (Becker, 2008: 326). En el arte comercial existe una subordinacion del artista a las

exigencias del publico, y los empleadores ejercen un lugar coercitivo en las decisiones de la organizacion.

Produccion y gestion del arte

Los aportes teoricos que nos ofrece Zygmunt Bauman y Theodor Adorno (2007) tienen que ver con la
relacion que se manifiesta entre los “creadores de cultura” (los artistas, por ejemplo), y los encargados de
gestionar y administrar el arte que los primeros producen en el marco de un mercado de consumo. Y en
relacion a esto nos hablan de la naturaleza inherente a cada una de estas funciones, las caracteristicas y los
intereses del artista respecto de lo que produce, y las de quienes administran el arte. Bauman nos habla de
un escenario bélico que se forma entre los “creadores culturales” y sus “plenipotenciarios” quienes se
“enzarzan en una lucha sin cuartel por la definicion de la sustancia del arte y por el modo en que éste
esté en el mundo” (Bauman, 2007: 72), teniendo como adversarios a los politicos y a los empresarios o

también denominados “managers” o “gestores”.

El autor dice que las artes se presentan al mundo como “las unidades de choque de la cultura” (Bauman,
2007: 73). Ellas luchan por explorar y fijar los caminos por los que la cultura procedera. El arte se presenta
como un tipo alternativo de vida, a la vez que como deseo de animarla. A su vez, el artista en si es
adversario en la tarea que el gestor busca monopolizar, y ambos tienen propdsitos opuestos. Mientras el
gestor lucha contra lo contingente, el artista encuentra en lo contingente su habitat natural (Bauman, 2007:

73). Es asi que las artes disefian alternativas al status quo y compiten (quieran o no), con los

12 Se trata de la singularidad del mundo de la inspiracion definido por Boltanski y Thévenot.
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administradores quienes buscan planificar el futuro mediante el deseo de controlar los comportamientos

humanos y las probabilidades.

Theodor Adorno, afirma Bauman, al referirse a la cultura en general pero deteniéndose en las artes en
particular, consideraba inevitable el conflicto entre cultura y gestion/administracion. Pero sefiald, a su vez,
la mutua necesidad de los antagonistas afirmando que las artes necesitan de la administracion porque sin
ella su misién no seria posible de realizarse. Adorno (1973), en base a un andlisis estético y socioldgico,
nos habla de lo que ocurre a la musica en el mundo administrado y bajo las condiciones de una concepcién
planificadora y organizadora que despoja a la base social de su libertad artistica y de su espontaneidad
(Adorno, 1973: 9). El autor afirma que se genera de esta forma una contradiccion, pues la cultura no puede
convivir pacificamente con la administracion. Esta Gltima tiene por objetivo hacer “encajar” la cultura en
el marco de la racionalidad establecida por los propios administradores, esa racionalidad que la
exploracion artistica justamente transgrede. Por otro lado, al tener que defender “con ufias y dientes” la
causa de esa racionalidad, los administradores acaban viendo en el arte a un enemigo potencial, tanto mas,
afirma Bauman, cuanto mejor cumpla el artista su tarea. “La conspiracion de los gestores contra la
endemica libertad de las artes supone para el artista un casus belli permanente”. (Bauman, 2007:74).

La categoria de reconocimiento de Axel Honneth

El autor plantea que la reproduccion de la vida social se cumple bajo el imperativo de un reconocimiento
reciproco, pues los sujetos como tales se conciben a partir de la perspectiva de sus compafieros de
interaccion (Honneth, 1997: 144). Honneth nos habla de tres modelos de reconocimiento reciproco que
establecen los sujetos en la sociedad. El primero es el que hace referencia a la dedicacién emocional como
relacion de interaccion, en donde entran las relaciones de amor y amistad, aqui los sujetos de interaccion
se reconocen como ente de necesidad (Honneth, 1997:117). Desde una perspectiva moderna de la gestion
de trabajo y de los recursos humanos, Marcos Supervielle (2016) nos afirma que se puede ver el modelo
de dedicacién emocional en las relaciones concretas que los sujetos establecen en el interior de una
organizacion de trabajo. Siguiendo el planteo de Honneth, Supervielle afirma que la construccion de la
identidad de los trabajadores con la organizacion en donde trabajan, tiene una fuerte carga emotiva
(Supervielle, 2016: 22). El segundo, es el denominado reconocimiento juridico. Dicho reconocimiento
tiene que ver con que el sujeto es capaz de entenderse a si mismo como portador de derechos en la medida
en que conoce las obligaciones normativas que se tiene frente a los otros sujetos. Supervielle indica que
en la medida en que las relaciones internas de las organizaciones productivas son por lo general
asimétricas, por ejemplo, patrones- obreros o jefes- subordinados, en la actualidad los trabajadores
afiliados a los sindicatos en tanto subalternos, otorgan una creciente importancia a las relaciones juridicas
(leyes, convenios), y a los reclamos de sus derechos, porque los sindicatos o colectividades politicas son

equivalentes a los ejecutivos, quienes por tanto no pueden manipularlos a su antojo (Supervielle, 2016:20).
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En tercer lugar, una forma mas amplia de reconocimiento es la valoracién social, la que permite a los
sujetos a referirse positivamente a sus cualidades y facultades concretas (Honneth, 1997: 148). Este tipo
de reconocimiento se da por la existencia de un horizonte de valores intersubjetivamente compartidos, a
través del cual se mide la significacion o contribucién de las cualidades personales del sujeto para la vida
de los otros, en la medida en que éstas puedan contribuir a la realizacion de los objetivos de caracter social.
(Honneth, 2016: 149). En este sentido por “prestigio” o “consideracion social”, se denomina el grado de
reconocimiento social que merece la cualidad o capacidad individual, porque con ella contribuye en una

determinada medida a los objetivos definidos por la sociedad (Honneth, 1997: 155).

Desde una aproximacion socioldgica a la gestion de recursos humanos, estas cualidades y capacidades del
sujeto en tanto que individualmente consideradas, son medidas en torno a los valores sociales que regulan
la actividad productiva de bienes o servicios de la organizacién (Supervielle, 2016:16). Por esto, aclara
Supervielle, se deduce que el horizonte de valores que sirve de referencia para la mediacion de las
competencias puede ser en cierta medida cambiante, segun el tipo de produccion de bienes o de servicios
y de acuerdo con las coyunturas en las que se ejerce el trabajo (Supervielle, 2016: 18). En este contexto el
valor de la “eficacia”, como dimension hegemonica de la gestion de RRHH en la actualidad, es
omnipresente en los servicios pues todo debe adaptarse a las caracteristicas del servicio, a la coyuntura y
el contexto en el cual se desarrolla (Supervielle, 2016: 18). Supervielle afirma que en torno a lo que
constituye y define el desarrollo de tareas, acerca de las actitudes de los trabajadores, “mas alla de partir
de la base de que el marco de los valores es relativamente dinamico, el problema que se plantea es en
torno a los consensos acerca de los valores que permiten medir las competencias, en principio
individuales, en la regulacion del saber hacer, pero mas aun en que regulan el deber ser” (Supervielle,
2016: 18). A suvez, plantea que este mundo ha construido un lenguaje propio que regula y hace inteligible
este ambito de las competencias, en el cual frecuentemente se escucha hablar de la eficacia en términos de
performance y de futuro, y de ineficiencia en términos de improductivo, no 6ptimo, inactivo, inadaptado,
etc. El mecanismo por el cual se busca alcanzar la eficacia es el dominio de las situaciones, y la referencia

de las relaciones se hace en términos de funcion, organizar, resolver, etc. (Supervielle, 2016:19).

Honneth también nos habla de la negacidén del reconocimiento o de tres formas de menosprecio. El
menosprecio es un comportamiento por el cual las personas resultan lesionadas en el entendimiento
positivo de si mismas que deben generar intersubjetivamente (Honneth, 1997: 160). Los efectos de la
negacion del reconocimiento pueden incidir en la construccién de la identidad del sujeto como tal. La
segunda forma de menosprecio se da cuando un sujeto es excluido de determinados derechos dentro de la
sociedad, entendiendo por derecho aquel que una persona puede reclamar ya que como miembro de una

sociedad participa en su ordenamiento institucional igualitariamente. Si algunos derechos se le sustraen
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esto quiere decir que no se considera como al resto de los miembros de la sociedad, responsable en igual
medida (Honneth, 1997: 163).

La categoria de identidad de Charles Taylor

El filosofo nos habla del caracter fundamentalmente dialdgico de la vida de los agentes en sociedad. El
lenguaje, entendido este en un sentido general, es decir no solo abarcando las palabras sino también
integrando diversos modos de expresiones, tiene un papel fundamental, pues a través de este nos
convertimos en agentes humanos plenos y definimos nuestra identidad (Taylor, 1994: 68). La “identidad”
queda definida en didlogo y en lucha con las identidades que nuestros otros significativos quieren
reconocer en nosotros (Taylor, 1994: 69). A su vez en este proceso de identificacion y de comprensién de
lo que significa definirnos a nosotros mismos, Taylor nos habla de la importancia y necesidad del
reconocimiento para construir dicha identidad, esta no se construye de forma aislada sino que depende de
mi relacion dialégica con los otros con quienes negocio e intercambio, y por ello puedo fracasar en el
empefio (Taylor, 1994: 82). La “dignidad” como valor compartido de una sociedad democratica moderna,
hace que las formas de reconocimiento adquieran un papel esencial para lograr la igualdad. De esta forma
tanto en el plano de la intimidad como en el plano social, se puede observar en qué medida una identidad
necesita y es vulnerable al reconocimiento por los otros significativos, al punto de que puede causar

perjuicios a aquellos quienes se les niega (Taylor, 1994: 84).

CAPITULO 4. DISENO DE INVESTIGACION

El enfoque que guia este trabajo coincide principalmente con la postura epistemoldgica de Max Weber.
Dicho autor afirma que el investigador esta tefiido e influenciado por su personalidad, y por el contexto
economico, politico y social, es decir, la cultura en la cual estd inmerso, elementos que lo alejan de la
objetividad. De esta forma el sujeto investigador es quien define, construye el objeto de estudio en funcion

de su interés cognoscitivo.

Max Weber plantea que el investigador a través de una nueva actitud que en primera instancia reconozca
esta realidad, puede lograr una nueva objetividad. Una de las posibles herramientas que sirven para hacer
investigacion social y que el autor propone, es la construccion del concepto “tipico- ideal”. El tipo ideal
es una herramienta que nos puede orientar hacia la formacién de hipétesis, es creada por el propio
investigador en funcién, como ya dijimos, a su interés cognoscitivo, mediante un proceso de abstraccion

a partir de la observacién de la realidad.
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Presentacion de las técnicas de investigacion

La investigacion y metodologia utilizada es entonces de tipo cualitativa. El objeto de estudio y las
preguntas guias desembocan en la eleccion de las siguientes técnicas de recoleccion de informacion: la

observacion a nivel de campo Y la realizacion de entrevistas semi estructuradas.

Las ventajas que presenta la utilizacion de la técnica de entrevista son marcadas sistematicamente por
Valles (2000). Asimismo agrega que, al tener un “estilo especialmente abierto”, permite la obtencion de
una gran riqueza informativa (intensiva, de caracter holistico o contextualizada), en las palabras y enfoques
de los entrevistados” ;“proporciona al investigador la oportunidad de clarificacién y seguimiento de
preguntas y respuestas (incluso por derroteros no previstos), en un marco de interaccion mas directo,
personalizado, flexible y espontdneo que la entrevista estructurada o de encuesta”. Es una técnica
“flexible, diligente y econdmica”, pero ademas “puede recabar aquella informacion que es muy dificil de
recabar con las otras técnicas”. Un punto importantisimo como ventaja de la técnica y que explica en
gran medida su eleccion, es el “favorecer la trasmision de informacion no superficial, “el andlisis de
significados”, “el estudio de casos tipicos o extremos, en los que la actitud de ciertos individuos encarna,
en toda su riqueza, el modelo ideal de una determinada actitud, mucho menos cristalizada en la “media”

del colectivo de referencia” (Valles, 2000: 196-197).

Strauss y Corbin (2002) también nos afirman que la utilizacion de la entrevista nos puede llevar a la
“obtenciéon de detalles complejos de algunos fendmenos, tales como sentimientos, procesos de
pensamiento y emociones, dificiles de extraer o de aprehender por métodos de investigacion mas

convencionales” (Strauss; Corbin, 2002: 13).

En cuanto a la utilizacion de la observacion, esta queda justificada en que el investigador “no puede
contentarse solo con la informacién indirecta de los entrevistados o de los documentos”, pues debe
centrarse en la busqueda del realismo y en la “reconstruccion del significado, contando con el punto de
vista de los sujetos estudiados” (Valles, 2000: 144). La Técnica de la observacion podria conformar un
material riquisimo de andlisis que deberia de poder no solo hacer una descripcion de los actores en la
escena de su cotidianidad, sino de dar elementos para un analisis real y valedero en las explicaciones del

fendmeno.

Construccion del muestreo teorico

Como ya mencionamos la investigacion es de tipo cualitativa y su muestreo también. Los casos de estudio
son los musicos- artistas (desde 22 afios a 63 afios aproximadamente), que conforman la orquesta del
SODRE, dos directores de la orquesta y un directivo del SODRE. Estos casos nos conciernen porque nos
ayudan a entender el fenémeno de estudio y responder a las preguntas de investigacion. La estrategia de

muestreo para determinar el nimero de casos, las resumimos en tres factores:
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1. La capacidad operativa de recoleccion y analisis (el nimero de caso que podemos manejar de
manera realista y de acuerdo a los recursos que disponemos)

2. Elentendimiento del fendmeno (el nimero de casos que nos permiten responder a las preguntas de
investigacion, o también llamado “saturacion de categorias™)

3. De acuerdo a la naturaleza del fendbmeno bajo analisis (es decir, si los casos son frecuentes,
accesibles o no, y si el recolectar informacion sobre éstos lleva relativamente poco o mucho

tiempo).

Informacion sobre el trabajo de campo

Se realizaron trece entrevistas y una observacion de campo®® durante los afios 2013, 2014 y 2019. Las
entrevistas tienen un promedio de duracion de aproximadamente una hora. Se hicieron a los musicos que
conforman la OSSODRE, quienes fueron seleccionados a través del uso del sistema de “bola de nieve” en
el que cada entrevistado, luego de terminada la entrevista, me transmitia un contacto de algiin compariero
suyo de la orquesta. De este total, se realizd una entrevista a un directivo de la gestion del SODRE y a dos
directores de la orquesta, una en el 2015 y la otra en el 2019. También se relevo informacion de varias
notas de prensa de La Diaria, El Observador y Brecha.

El lugar fisico en donde se hicieron las entrevistas fue muy variado, desde sus domicilios privados (como
fue la mayoria), cafés y restaurantes donde concurren, hasta en el propio edificio del SODRE. Respecto
de las caracteristicas de los ya entrevistados nos encontramos tanto con mujeres y hombres de edades que
van desde los 22 afios a los 62 afios. Y que por lo tanto, se caracterizan a su vez, no solo por estar
especializados en variados instrumentos (flauta, fagot, corno, violin, viola, chelo, etc.), sino también por
tener distintas trayectorias formales académicas y laborales: algunos estudiaron en el extranjero, otros en
Uruguay, algunos empezaron desde nifios, otros desde un poco mas jovenes, algunos “heredaron” la
profesidn, otros son pioneros dentro de sus familia en estudiar masica, etc. Pero ademas se caracterizan
por tener distinto tiempo dentro del SODRE, y, por lo tanto, por estar en distintos escalafones y distintas

situaciones laborales dentro de la misma orquesta.

La variedad de situaciones que caracterizan al musico/a entrevistado hace enriquecedora la informacion y
las visiones gque tienen respecto a su trabajo. La razén de incluir a los directores de la orquesta y al directivo
del SODRE, fue el considerar que puedan aportar otras visiones quiza mas globales sobre la realidad

laboral de los musicos y de la institucion en si.

Las dificultades a las cuales nos hemos enfrentado durante la tarea de campo tienen que ver sobre todo

con el desarrollo de las entrevistas propiamente dichas. Durante la realizacion de entrevistas ha sido un

13Ver anexos.
24



poco complicado el guiar al entrevistador a los puntos y teméticas centrales de nuestra investigacion. Mas
que nada se han ido enfocando en los problemas de carécter sindical y reclamos laborales, que si bien si
son importantes para entender e interpretar su realidad, para identificar como ellos construyen su mundo
y las relaciones entre el arte y el trabajo, ha sido puntualmente dificil que se concentren en otros aspectos
como el de la creatividad y las caracteristicas de ser un artista dentro de una institucion como el SODRE.

Por ultimo, una dificultad que merece ser mencionada tiene que ver con la poca disponibilidad horaria de
los entrevistados para la realizacion de las entrevistas, debido a que los musicos entrevistados tienen doble
empleo y trabajan los fines de semana.

A continuacién comenzamos a desarrollar el trabajo empirico. Haremos una contextualizacién de la
creacion del SODRE vy los origenes de la OSSODRE y una descripcién de las caracteristicas del trabajo y

condiciones laborales de los musicos de dicha orquesta.

CAPITULO 5. CONTEXTUALIZACION DE LA INVESTIGACION
La vida del SODRE se inicia con la creacion de la ley n° 8.557 del 18 de diciembre de 1929, la que

establecia la necesidad creacion y difusion de “espectaculos o audiciones de caracter artistico, cientifico,
ilustrativo o ameno con fines de mejoramiento espiritual de los habitantes del pais”4. Ademas la ley
establecia crear una institucion la cual permitiera la realizacion de estos cometidos, y que ademas pudiera
“crear escuelas y conservatorios”, “adquirir y arrendar material fonografico, teatral, cinematografico,
musical impreso”, “editar catdlogos, programas u otras publicaciones”, ‘“contratar personal para la
realizacion de todos sus cometidos, y en modo especial actuar individualmente o en conjuntos en los
espectaculos”®®. El SODRE se creé como institucion de caracter oficial que funcionaria como cine,
television, radio, concebida como difusora, pero también como creadora de cultura, el entonces llamado
Servicio Oficial de Difusion Radio Eléctrica, que luego, tras algunos cambios paso a denominarse Servicio

Oficial de Radiotelevision y Espectéaculos, el SODRE.

Siete afios después de su creacidn, se entendio por otra ley (9.638), que la Gnica autoridad competente para
dirigirlo era el entonces Ministerio de Instruccion Pdblica, aunque creaba una comision directiva que
actuaria “con un grado de descentralizacion administrativa”. Luego de esto pasarian las décadas sin
definirse cudl era ese “grado”, y sucesivas leyes se referirdn al SODRE como un servicio centralizado o

descentralizado, como dependencia del ministerio anteriormente mencionado.

Hasta 1971, afio en el cual se incendia su estudio auditorio que en aquel entonces era el Teatro Urquiza,

desarrolla todas sus actividades y servicios de forma ininterrumpida. Respecto a este periodo histérico,

www.sodre.gub.uy
3Idem
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muchas generaciones de uruguayos reconocen la incidencia de esas actividades en su formacién cultural.
“El incendio del estudio auditorio del SODRE dejo casi sin cuerpo, convertida en solo un Alma, a la
institucion cultural mas importante del pais”*®. A partir del afio 1971 los servicios empiezan a decaer, a
modo de ejemplo, los cuerpos estables del auditorio es decir, la orquesta, el conjunto de musica de camara,
el ballet y el coro, empiezan a peregrinar por diversas salas, las radios se ven obligadas a funcionar
precariamente, y sus demas dependencias comienzan a ubicarse en distintos locales habilitados
provisoriamente para poder preservar todo aquel material considerado importante para el patrimonio
cultural del organismo. En el afio 1985 se inicia una nueva etapa para concretar la construccion de un
nuevo complejo de salas de espectaculos desde el cual se pudiera transmitir a todo el pais, los
acontecimientos culturales que en él se produjeran. A partir de 1995 empez6 la construccion del actual
edificio Adela Reta, el que finalmente se inaugurd durante el primer periodo politico del gobierno del
Frente Amplio. Actualmente el SODRE tiene el objetivo y rol de referente cultural, a la vez que busca

transformarse en la casa de los elencos oficiales del pais.

En Uruguay el primer conjunto orquestal de carécter exclusivamente sinfonico, llamado Sociedad
Filarmonica y dirigido por un director espafiol llamado Antonio Séenz, se constituy6 en 1831. Varios afios
después, en1897, se funda la Sociedad Beethoven que contaba con una orquesta dirigida por Manuel Pérez
Badia, la que actud regularmente hasta el afio 1902. Luego entre 1908 y 1914, se crea la llamada Orquesta
Nacional dirigida y fundada por Luis Sambucetti. Es asi que tras la creacion del SODRE, se empieza a
organizar una orquesta propia del organismo que se llamaria OSSODRE (Orquesta Sinfonica del SODRE).
La misma se empieza a formar por concurso de oposicion a fin de cubrir los distintos atriles, a través de
un jurado gue estaba integrado por Vicente Pablo y Virgilio Scarabelli. Su primer concierto publico, que
se transmitiod por la radio oficial, se llevd a cabo el 20 de junio de 1931 bajo la direccién del maestro
Vicente Pablo. La orquesta estaba integrada por 103 musicos. A penas dos meses después de la creacion
de dicha orquesta, se invitd al director suizo Ernesto Ansermet, quién realiz6 una audicién catalogada
como histdrica, dadas las dificultades que tuvo que vencer para la preparacion técnico- artistico de los
musicos. En octubre de ese mismo afio se contrato al italiano Lamberto Baldi, quien estuvo al frente de la
OSSODRE hasta 1932, y luego la dirigio entre 1953 y 1954. En ese periodo logrd una orquesta “ductil,
sensible”, segun lo reconocieron varios directores extranjeros (como Erich Kleiber, Fritz Bush y otros).
Es asi que durante la segunda guerra mundial Uruguay se beneficio de la llegada de muchos maestros de
la musica que se radicaron en América, y que dejaron una gran influencia en la orquesta. Desde entonces,
la programacion integré lo mas importante del repertorio de todas las épocas y estilos bajo la conduccion
de prestigiosos musicos nacionales y extranjeros, estables e invitados. La orquesta logré alcanzar su nivel

mas alto, transformandose en la mejor orquesta de América Latina. A pesar de ello, el incendio del Estudio

16SODRE 70° aniversario.
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Auditorio fue un golpe duro para la orquesta, ya que a partir de ahi debié ensayar sin un lugar fijo, actuar
en el Teatro Solis y en otras salas. Dicha situacion gener6 consecuencias que llevarian al desmejoramiento
de lo técnico y al inicio de un periodo caracterizado por altibajos. La OSSODRE, “ha sido el vehiculo de
mas larga vida que ha tenido este pais a nivel oficial, para imponer el gusto por la musica sinfénica”
(Roldan, Washington: 9).

Caracteristicas y condiciones laborales!’ de los musicos de la OSSODRE

El SODRE como institucién del Estado uruguayo depende del Ministerio de Educacion y Cultura, por lo
que los masicos que en dicha institucién trabajan se pueden denominar funcionarios

publicos®®. Actualmente la OSSODRE esta compuesta por 96 musicos intérpretes o ejecutantes.

Contratacion y seguridad social

Esta investigacion se inicio en el 2014 y se retomé posteriormente, es por este motivo que hasta la fecha
actual hubo cambios no solo en la direccion de la orquesta, sino también en la modalidad de contratacion
de los musicos. A grandes rasgos, desde el afio 2014 al 2018, del total de los 96 musicos, 44 de ellos eran
musicos con contrato por tiempo indeterminado, es decir lo que llamamos “cargos estables”. De los
restantes, 11 fueron ganadores de concursos por merito y oposicion en el afio 2006, pero no tuvieron su
nombramiento oficial sino hasta el afio 2018, por lo que hasta el afio 2017 figuran bajo la modalidad de
“contrato artistico”. De los restantes 41, 26 eran trabajadores con contrato a término, mientras que los
restantes 15 que se encontraban trabajando sin contrato desde el afio 2012, fueron contratados en el 2013
a través de la Cooperativa de Musicos, Artistas y Oficios Conexos (COOPAUDEM). Siendo estos ultimos

quienes tenian los contratos mas precarios e inestables de toda la orquesta.

Para todos los musicos que no eran cargos estables, es importante destacar que se trataba de una
contratacion efectuada por una tercerizacién a manos de un fideicomiso privado. Contradictoriamente los
musicos “extras” (que son aquellos que trabajaban con contrato a término y que eran la mayoria), ocupaban
en la realidad los puestos “estables” de la orquesta propiamente dicho®. Estas distintas condiciones de

empleo generaron también diferencias en lo que implica las aportaciones al banco de previsidn social, por

Consideramos importante explicitar las condiciones laborales, entendidas estas como las condiciones de trabajo y de empleo,
porque describen el mundo burocratico laboral de los musicos de la OSSODRE. Nos permite comprender algunas caracteristicas
del trabajo de estos musicos, y comprender el marco en el cual dicha actividad se concreta. Definicion extraida del trabajo de
Soledad Nién, ver bibliografia.
18Es aquel trabajador que participa en la administracion publica, ya sea a través de eleccion, nombramiento, seleccion o empleo.
La administracion publica conforma las organizaciones publicas que realizan la funcién administrativa y de gestion del Estado.
Definicién extraida de Wikipedia: http://es.wikipedia.org/wiki/Funcionario_p%C3%BAblico.
19Se observa a través de la informacion recabada en las entrevistas que este fenémeno en parte se da, por la falta o escasez de
recursos humanos, en este caso de musicos especializados en determinados instrumentos a nivel nacional que puedan permitir
la ocupacion total y efectiva de todos los atriles (los puestos) de la orquesta, fendmeno mas o menos comin en América Latina.
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la falta de regularizacion anteriormente mencionada. En este sentido encontramos musicos que han pasado

algunos periodos de trabajo en la orquesta sin haber hecho aportaciones al BPS.

En la actualidad, 24 de los musicos que figuraban como “extras”, tras haber perdido las pruebas en los
concursos de méritos y oposicion que se realizaron en el afio 2018, debieron abandonar la orquesta, por lo
que hubo un importante “recambio” de personal en la misma. Segun datos proporcionados en una
entrevista realizada al director de la orquesta que mantuvo sus funciones hasta inicios del 2020, al dia de
hoy el 60 % de la orquesta tienen cargos “estables “y el resto de los musicos tiene contratos a términos

efectuados por una tercerizacion a manos de un fideicomiso privado.

La mayor parte de los misicos entrevistados consideran tener como actividad artistica principal?® la
interpretacion de obras musicales en la orquesta del SODRE?. Algunos de ellos complementan este
trabajo interpretando en la Banda Municipal o la orquesta Filarmdnica??. Otrosejercen docencia en la
escuela municipal o en la universidad, y otros complementan con otras actividades artisticas de caracter
secundario, ocupando cargos en ambitos privados o en grupos musicales pequefios,ya sea educando,
componiendo o haciendo arreglos para partituras musicales. De los entrevistados se trata, en la totalidad
de los casos, de ser musicos con mas de una ocupacion (en términos de empleo), por lo tanto, de ejercer

multi actividad?® dentro del mercado laboral.

Caracteristicas del trabajo, horario y descanso

El horario de trabajo que cumplen los musicos de la OSSODRE va desde las 09:00 am a las 12: 00 pm, y
tienen un descanso de 15 minutos a partir de las 11:00 am. Su trabajo implica, en lo que respecta a sus
tareas: el estudio, interpretacion y ensayo de diversas obras musicales lo que hacen de lunes a viernes, un
ensayo general los dias sabados previos a los espectaculos, y los espectaculos que generalmente se realizan
el mismo dia. Los programas musicales varian todas las semanas, e incluyen obras de distintas
caracteristicas y géneros. Cabe destacar que el musico es full time, lo que implica que pueden ensayar en

otros horarios, 0 hacer espectaculos en dias domingos y feriados.

29Definida como aquella a la cual los musicos dedican el mayor niimero de horas de trabajo y que aporta generalmente el mayor
ingreso, en relacién a esto los trabajos secundarios son considerados como complementarios en los ingresos, aunque
generalmente de mayor realizacion profesional. Definiciones extraidas de la reciente investigacion sobre los musicos de
concierto en México de Rocio Guadarramara Olivera, ver bibliografia.
2LA pesar de la definicion de la actividad artistica principal, en las entrevistas encontramos que en ocasiones el trabajo que
denominan principal es el que genera mayor prestigio y reconocimiento, que no es necesariamente el econdmicamente mas
importante, nos referimos al trabajo del SODRE, por ejemplo.
220rquesta de la Intendencia Municipal de Montevideo, IMM
23E| concepto de multi actividad o multi empleo se definié en la Investigacion de Casacuberta y Roche en el cap. 2.
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Ingreso

El salario nominal del concertino® es de $55.000, desde este monto para abajo, dependiendo de las
condiciones y trayectoria dentro de la organizacion, se conforman los salarios del resto de los musicos de
la orquesta.

Edad

En el caso de la muestra poblacional a la que hemos entrevistado, nos encontramos con que la edad parece
ser un factor a tener en cuenta cuando hablamos de estabilidad laboral de los musicos de la orquesta. En
este sentido, y como esté explicitado en el cuadro nimero 2 en los anexos, nos encontramos con que los
musicos permanentes son los que tienen el mayor promedio de edad (cerca de los 50, 60 afios), lo que
puede indicar que esta es la edad promedio de los musicos establecidos de la orquesta®. En el caso de los
entrevistados mas jovenes (20, 30, y 40 afios), constituyen el promedio de quienes tienen contratos a

término, con posibilidad de renovacion via concursos.

Lugary herramientas de trabajo

El espacio fisico donde los muasicos ensayan y hacen los espectaculos desde el afio 2008 es en la sala
musical y teatral del actual edificio del SODRE, llamado Adela Reta. En cuanto a los instrumentos
musicales estos son de pertenencia de los propios musicos de la orquesta, aunque el SODRE tiene una

pequefa reserva de algunos instrumentos (no todos) por caso de rotura, pérdida, etc.

CAPITULO 6. ANALISIS

El problema de investigacion se aborda principalmente desde el punto de vista de los mdsicos
entrevistados, y se complementa con algunos elementos que consideramos pertinentes, extraidos de las

entrevistas realizadas a los directores de la OSSODRE Yy directivos del SODRE.

La estructura del andlisis se organizara siguiendo el orden de los objetivos especificos de investigacion.
Para lograr nuestro primer objetivo metodoldgico, consideramos relevante mencionar que las
caracteristicas que desarrollaremos a continuacion para definir el mundo del arte de los masicos, describen
elementos que son reconocidos intersubjetivamente por los mismos como propios de su trabajo y de lo
que los define en el campo artistico en el cual se desarrollan. Cabe destacar que para concretar este objetivo
en las entrevistas se buscé identificar hitos de la carrera o trayectoria laboral de dichos musicos. Por Gltimo

aclarar que algunos de estos elementos que hacen a la realidad de estos musicos, seran retomados mas

24E| puesto mas importante (primer violin) junto con el director dentro de la orquesta. Este puesto, por lo menos en orquestas
nacionales, requiere una trayectoria con altos niveles de especializacion y experiencia laboral (nacional e internacional).
25 esta conclusion también llegd Rocio Guadarramara en su trabajo sobre los musicos de concierto en México.
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adelante para identificar como inciden o se articulan en el andlisis sobre las tensiones y acuerdos de los

mundos sociales en cuestion.

El musico sinfénico

Una categoria que puede condensar la particularidad de estos musicos es la de musico sinfonico. El musico
sinfénico denota la construccion de una identidad propia, como musico que ejerce su arte en el marco de
una organizacion y denota un auto reconocimiento como producto de una trayectoria de vida en donde la

vocacion es un aspecto fundamental.

En lo que respecta al inicio y desarrollo de la carrera de los musicos de la OSSODRE, encontramos que
en los casos entrevistados se trata de personas que fueron fuertemente influenciadas durante su
socializacion primaria por el entorno en el que crecieron. En donde si no tenian familiares que se dedicaran
a algun tipo de arte, éstos si tenian afinidad o gusto por la musica del géenero clasico, y se les estimulaba
para que se introdujesen de alguna forma en ella. Esto es muy importante porque es una profesion, que a
diferencia de muchas otras, comienza desde la infancia: “siete, ocho afios, hay algunos que empiezan mas

tarde, o sea, implica tu vida” (entrevistado 6).

Puede verse también el rol de la familia y su contexto, no solo como figura que influye a través de procesos
de estimulacion al inicio de la carrera de dichos musicos, sino también como sustento y apoyo econémico
durante el desarrollo de las mismas: “A[ principio es muy duro, es muy drido, y es mas lo frustrante que
lo gratificante. Y ahi es donde es importante el apoyo familiar, la contencion y tu propia vocacion”

(entrevistado 9).

Inherente al apoyo familiar, aparece el sentimiento de sacrificio durante la carrera, que reiteradas veces
estd presente en el discurso de los mdsicos. La idea de sacrificio podria interpretarse en tres sentidos
estrechamente relacionados. Primero, la inversién que realizan los musicos y sus familias en términos
econdmicos, es decir, clases de musica desde edades tempranas, compra de instrumentos musicales,
mantenimiento de los mismos y estudios en el extranjero. Segundo, la profesionalizacion que gira en torno
al dedicado estudio de un instrumento (0 mas de uno), desde la infancia o pre adolescencia para dichos
musicos. Lo que implica formacion (dentro, y a veces también fuera del pais) ininterrumpida a lo largo de
sus vidas: “Yo para musico estudié 10 arios (...) en un instrumento que valia mas de 30 mil dolares”
(entrevistado 10). Y tercero, el compromiso y dedicacion respecto al trabajo que realizan: “ES un enorme
sacrificio. Esta bien, si uno lo compara con otros sacrificios capaz que puede ser mayor, menor, diferente,
no estoy diciendo que sea el mayor. Lo que estoy diciendo es que la propia actividad de un muasico

profesional o de un artista profesional es de una altisima exigencia de 24 horas” (entrevistado 11).
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Pero ese sentimiento de sacrificio también se asocia a la idea del riesgo. El riesgo, que representa la
formula de inversién del M, tiene que ver con el sacrificio que hace un individuo y que puede generarle
un reconocimiento particular dentro del mundo del arte. En Uruguay el riesgo se puede observar en la
propia decision de dedicarse a trabajar de la musica, por lo limitado de los mercados laborales en el
contexto social, politico y econdmico en el que estan?®. Pero ademas el riesgo también aparece en el trabajo
diario de estos musicos como algo indisociable de su labor, en este sentido un entrevistado nos dice:
“nosotros tenemos casos de musicos sometidos a una enorme responsabilidad porque de pronto un solo
en un concierto sinfénico en un instrumento de viento, que desafine circunstancialmente, es la muerte civil

del musico. Por lo tanto, todo es muy intenso” (entrevistado 11).

Otro elemento que aparece en las entrevistas y que caracterizan a estos masicos, es la importancia que
tienen las emociones en la definicion de su trabajo, la emocidn esta presente durante los conciertos y en la
preparacion de los mismos: “Nosotros manejamos emociones continuamente” (entrevistado 3); “En
realidad lo que haces es expresar sentimientos, emocion y la emociéon es en el fondo mas intimo de la
persona lo que puede conectarnos mucho mds fuerte que a través de una idea” (entrevistado 13). Ligado
a las emociones, los musicos destacan dos elementos de igual importancia: la concentracion y la disciplina.
En este sentido, observamos que cuando tratamos de conceptualizar a un artista lo asociamos con la idea
de “don” o “talento” como expresion espontanea,sSin embargo para ser artista es necesaria la disciplina:
“si no generas ese ambito de disciplina, no funciona” (entrevistado 7). Por ello, cuando investigamos el
mundo de la inspiracion de los masicos, su estado de grandeza (lo espontaneo e insélito) se expresa sobre
todo durante la realizacion de los conciertos, pero el estado de pequefio, es decir lo rutinario, se expresa
en la labor cotidiana y es necesario para el trabajo de estos: “el miisico necesita de la rutina” (entrevistado
1). “El tema disciplinario es lo mds importante, no la disciplina de “portarse bien”, sino la disciplina de
respetar el momento exacto de un fortisimo, forte, piano, pianisimo, toda esa gama de matices que marcan
la longitud, creciendo, la velocidad, el volumen al cual uno toca, dar espacio para que toque otro

instrumento, son cuestiones de concentracion y disciplina” (entrevistado 13).

El aspecto vocacional por su parte, también relacionado a la idea de “don” o “talento” es muy importante
y resaltado por los entrevistados: “trabajamos de una manera que realmente nos gusta lo que hacemos,
es vocacion” (entrevistado 5). “No es una ciencia exacta digamos, no... definitivamente es un artista...
para lo cual tiene que tener un don, porque por ejemplo eh..., si vos no tenes oido y si no tenes ritmo...

uy, te va a costar muchisimo” (entrevistada 8). Desde este punto, la idea de “don”, “talento” o “vocacion”

26Como se muestra en las investigaciones de la OIT y de Casacuberta y Roche.
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asociada directamente a la profesion de dicho musico, se destaca como una cualidad que este ya posee en
vez de ser algo adquirible a través de la educacion.

En cualquier mundo del arte y en el mundo de la inspiracion de estos masicos, se generan determinados
procesos en donde la reputacion adquiere importancia, y a traves de ella se hacen clasificaciones en donde
se distingue lo que es “verdadero arte” o “arte superior” y se destacan los “grandes creadores” de aquellos
que pueden llegar a ser “intercambiables”, atribuyéndose un valor determinado. En estos procesos de
creacion de reputaciones dentro del mundo del arte, el papel de los estetas?’es fundamental. Asi cuando
los musicos intentan definir el arte al que se dedican y el significado que le dan a éste, una de las
clasificaciones que hacen es establecer el limite entre el arte de tipo popular, y el arte con una orientacion
estética en el campo de la musica “clasica”. Al hacer esta distincidn dejan entrever la diferencia en la que
trabajan estos estetas, entre una cultura entendida como “superior” en donde se identifica la musica “culta”
el “arte con mayuscula”, y una cultura que pertenece a la musica popular el “arte con minascula”?8, A
modo de ejemplo, un entrevistado dice: “Hay una anécdota de Paganini que fue el mejor violinista de
todos los tiempos... que Paganini estaba tocando en Paris en la época que no habian microfonos y
coincidio que por la calle estaba pasando el carnaval de Paris, imaginate un violincito... y el carnaval...

el carnaval paro”, “entonces el carnaval tiene otro tipo de expresion y tiene su lugar... y yo también bailo

en un cumplearios de quince y me divierto... pero esto tiene su lugar” (entrevistado 8).

FE TS

Por lo tanto, la musica que interpreta, “No es un arte inmediato. No es un estilo inmediato...” “trasmite
muchas cosas, sobre todo tiene un valor muy poco explotado en el melémano a veces o en el pablico en

general, que es el valor historico” (entrevistado 5).

En este sentido, y esta es una caracteristica de los musicos de las orquestas sinfonicas en general®®, ellos
jerarquizan su trabajo atribuyendole a éste un valor cultural que trasciende a través del espacio (es
universal), y el tiempo (es historico). Esta jerarquizacion de su trabajo dentro de la cultura, la podemos
observar en dos aspectos que se destacan en los discursos de los entrevistados. Primero en su vocabulario,
pues ellos ostentan el calificativo de ser y llamarse entre si “profesores”, no necesariamente son profesores
en su sentido literal, es un titulo con el que se reconocen. Segundo, en la idea de que su trabajo, con su
orientacion y definicion estética dentro del arte, es un servicio justificado a nivel social. Asi, el reglamento
de trabajo de la orquesta del SODRE® define a ésta como: “organismo artistico que esta al servicio de la

cultura nacional”. Desde este punto de vista, con el apoyo de los politicos y gestores, los musicos utilizan

27Criticos y estudiosos del arte.
28Coriin Aharonian es un musicdlogo uruguayo que ha estudiado estos fenémenos culturales. Los conceptos de “arte con
mayuscula” y “arte con mintiscula” pertenecen a su trabajo, ver bibliografia.
29 esta conclusion llega Sagrario Martinez Berriel quién realiza una descripcion sobre la profesionalizacion de los musicos de
orquestas clésicas en Espafia y en el mundo. Ver bibliografia.
3%Ver anexos.
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una “argumentacion estética” o “justificacion filoséfica” definiendo al mundo del arte al que se dedican,
y asociando su trabajo con un servicio necesario para la sociedad. Hay que observar que la intervencion
politica tiene un papel fundamental en este proceso, porque la organizacion del SODRE pertenece al
Estado, y porque no se trata, como los entrevistados nos afirman (por lo menos en la actualidad), de un
arte de carécter popular, aunque si tenga en definitiva el fin de difundirse a los distintos sectores de la
sociedad.

En este sentido algunos entrevistados nos dicen: “si uno parte de la base de que una de las grandes crisis
de nuestro tiempo es la pérdida de la sensibilidad en la gente, el arte cumple la enorme funcion
sensibilizadora”, “en este sentido el musico y sobretodo el musico cldsico, es un individuo que cumple un
formidable rol en lo que es ese proceso” (entrevistado 11). O, “para mi la sinfonica del SODRE es una
herramienta cultural muy valiosa. Tal vez es el organismo hegemdnico a nivel de la musica. Como
simbdlicamente desde la musica sinfonica pero también como presencia organizativa en cuanto a la

cultura en el pais”... "hay una propuesta musicalmente hablando, cultural desde la sinfonica nacional

que representa al Estado " (entrevistado 3).

Ademas la distribucion del arte, que en este caso el Estado apoya, tiene un efecto esencial en la reputacion
del mismo, porque habilita que llegue a la sociedad, y con ello hace que tenga importancia historica. Sin
embargo, y a pesar de esta diferenciacion que los entrevistados hacen respecto del mundo del arte en el
que estan, no hay que dejar de ver desde una posicién méas global que los mundos del arte generalmente
se caracterizan por tener relaciones muy frecuentes con otros mundos de arte. En este sentido los
entrevistados nos cuentan que suelen relacionarse, sobre todo cuando componen musica (lo que hacen en
ambitos reducidos y privados), con musicos que se dedican a otros géneros musicales, mayormente al

género musical denominado Jazz.

Ser artista

En términos generales para los masicos del SODRE, el artista puede ser alguien que tiene la capacidad de
recrear sobre una obra que ya se inventd: “definitivamente porque tiene la potencialidad de crear y de
expresar de forma unica e irrepetible algo” (entrevistado 8). Y, por otro lado otra vision complementaria
de que el artista es alguien que se va formando y moldeando a traves de la experiencia, por lo que se da a
través de un proceso de aprendizaje: “con mis comparieros, con los directores, con el entorno, yo me vi
muy enriquecido a través de los afios, porque las distintas experiencias y los distintos aspectos de ser un

artista que yo fui aprendiendo” (entrevistado 3).

De acuerdo a esto, la mayoria de los musicos entrevistados se consideran artistas pero sittan el plano de
la creatividad en los “grandes creadores”. Ellos describen que su trabajo consiste en interpretar las obras

de esos grandes creadores depositando sus conocimientos y habilidades técnicas, y de alguna forma
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recreando sobre ellas. Aunque algunos de ellos se dedican a componer muasica, como es el caso del
entrevistado del ejemplo anterior, lo que pueden hacer por dentro (participando en algin conjunto de
camara, cuarteto o quinteto, que realice alguna presentacion musical), y/o por fuera del SODRE: “y... yo
creo que hay espacios para creatividad, hay espacios. Pero uno no puede ser muy creativo. Uno tiene...
recibe una partitura, y tiene que poder tener los elementos para poder tocar lo que estd ahi”, “porque

cuando él toca (el musico) da algo, igual creo que en una orquesta el tema de la es bastante reprimido”

(entrevistado 1).

Pero el artista es quién puede también expresar ciertos aspectos singulares, ciertas habilidades técnicas y
destacarse del grupo con el cual trabaja. Por eso cuando se pregunta a los musicos la posibilidad que tienen
de crear y expresarse en el trabajo que realizan en el SODRE, también lo asocian con la oportunidad de
tocar como solistas®!. Para el mundo de la inspiracion la formacion del masico es importante y la forma
que tiene el MB de promoverlo, es a través de la invitacion de distintos artistas a interpretar conciertos
como “solistas” y la contratacion de directores reconocidos, ya sean extranjeros o nacionales, para trabajar
con la orquesta®. Por ejemplo, un entrevistado nos cuenta de la oportunidad de crecimiento que implica
trabajar con un director de la orquesta: “O sea, actualmente el SODRE, el nuevo director artistico, o sea
musical que tenemos es Lano. Muy excelentisimo, es un premio tenerlo aca, es excelentisimo maestro...
Que recorrio el mundo, que tiene una formacion seria, que ama lo que hace y lo hace con seriedad” ... “‘y
entonces por ese lado te puedo decir que si, profesionalmente es una oportunidad de crecimiento”

(entrevistado 9).

Ser funcionario del SODRE

El SODRE se nos presenta como una organizacion del arte, en dénde existe redes cooperativas
conformadas por distintas personas que trabajan utilizando determinados conocimientos técnicos y
convencionales sobre como hacer las cosas para lograr el producto final. En dicha organizacidn, el trabajo
de estos musicos es esencialmente en grupo: “El muy buen musico de orquesta es aquel que cumple con
determinados roles. Que sabe tocar en grupo, sabe trabajar en grupo. Deja de lado ciertas facultades
personales para adaptarse a un grupo, y... tiene como ciertos elementos desarrollados que en grupo se

potencian” (entrevistado 1).

31S0lista es el musico que tiene la posibilidad de destagque en relacion a la orquesta, porque el instrumento suena solo en varios
momentos de la obra musical. Se trata en este sentido de un musico que esta puesto en valor sobre el grupo entero, definiciones
de Adolfo Salazar, ver bibliografia.

32Graciela Carreno en su trabajo, menciona que hay varios factores que tienen incidencia en la realidad sobre la formacion
profesional de los musicos, puntualmente nos afirma que en los procesos de ensefianza- aprendizaje de los mdsicos
instrumentistas, solistas o de orquesta de Uruguay, adn estan presentes las antiguas formas de adquisicion del oficio, en donde
por ejemplo, se prioriza la busquedas de aprender y/o trabajar con musicos o “maestros”, como habitualmente se denomina, de
reconocido prestigio en el medio.
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El trabajo en equipo tal cual lo definen varios de los entrevistados, tiene una implicancia para el Ml de
estos musicos, y es que éstos deben dejar a un lado a través de un acuerdo, la relacién de grandeza del
mundo de la inspiracion (la singularidad), que es la que define la naturaleza de las relaciones entre lo
grande y lo pequefio en ese mundo. De esta forma para que se lleve a cabo el trabajo de estos musicos es

“«

necesario ese acuerdo, y asi se potencia el trabajo en grupo: “... ese ejercicio también de perder un poco
la individualidad en pos de lo corporativo, de lo colectivo... hablando de la musica sinfonica

puntualmente” (entrevistado 8).

Se puede analizar que dentro de la orquesta la jerarquizacién es un elemento importante en la organizacion
de estos msicos. Esta se observa en la distribucion de las distintas filas de los instrumentos, asi también
en la posicion que ocupa el director de orquesta quién tiene la autoridad por sobre todos los mUsicos. Esta
relacion de jerarquia se da en un proceso de entendimiento, que implica un acuerdo y reconocimiento
reciproco entre director y masicos de la orquesta, en el que se prioriza el trabajo grupal por sobre el
individual. A su vez, la centralizacion de la autoridad y el poder hacia la cupula que es caracteristica del
MB, forma parte de la estructura del SODRE®, pues el director de orquesta no es el Gltimo en tomar una
decision, a veces directa, en relacion a su trabajo y al de los musicos de la orquesta. En este sentido la
jerarquizacion se manifiesta con relevancia y sentido tanto en la organizacion del mundo burocrético y del

mundo de la inspiracién en cuestion.

En relacion a la organizacion en la que trabajan los musicos también generan cierto orgullo corporativo.
Histéricamente en el origen mismo de la profesionalizacion de los musicos, su trabajo lo desarrollaban en
instituciones como las camaras reales de los modelos administrativos antiguos, y resultaba mas importante
para el musico por el prestigio y la estabilidad que les proporcionaba, que por su retribucion estrictamente
economica (Cascudo, Teresa: 91). Los musicos nos dicen: “claro, tiene una imagen, es un mito, tiene esa
cosa fuerte. Pero te digo a cualquier musico vos le decis qué orquesta prefiere: el SODRE. A parte vos

ves la programacion del SODRE y es mas la que le interesa al musico cldsico” (entrevistado 5).

Esta forma de percibir la organizacién del SODRE y el orgullo generado por trabajar en ella a pesar de los
problemas y conflictos a los cuales se enfrenta este musico en su trabajo diario, puede ser interpretado en
relacion a cuél es considerada por él la actividad principal a la que se dedica. En este sentido, la actividad
principal es percibida muchas veces como aquella actividad que si bien no tiene el mayor ingreso, como
es el caso de la mayoria de los entrevistados en relacion al trabajo del SODRE, puede llegar a tener

mayores implicancias en la realizacién profesional o en la trayectoria laboral del musico. Teniendo

33Ver en los anexos el ordenamiento de las jerarquias en los cargos técnicos —administrativos del SODRE para 2014 y 2020.
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presente esto podriamos afirmar, que en la construccion de la identidad de este musico como trabajador

podria existir un importante factor emotivo en relacion a la organizacion donde se desempefia.

Tensiones y conflictos, compromisos y acuerdos: sobre como convergen los
mundos del trabajo del musico de la OSSODRE

Cuando nos introducimos a conocer el trabajo que realizan los musicos se puede observar la relacién
trabajo y el objeto del mismo, en tanto realizacion de esta actividad. Esto se expresa en todas las
actividades que giran en torno a la creacién de los diversos espectaculos musicales. Entre ellas
identificamos el estudio de las partituras, las practicas de los instrumentos en ensayos diarios y generales,
y la realizacién de espectaculos propiamente dicho. En esta dimension del trabajo- objeto en tanto tal,
existe cierto consenso entre los musicos y los otros actores de la institucion, en la medida en que este ya
se encuentra definido, organizado, y/o ritualizado. Pero también nos encontramos con la relacion trabajo
y el trabajador, en tanto sujeto, dimension donde quedan reflejados los intereses y la construccion de
identidad de dichos musicos, lo que a su vez nos induce a ver otros aspectos que van mas alla de su labor
cotidiana, y que tienen que ver con caracteristicas organizacionales. En este sentido, describir y
comprender el trabajo de estos musicos también implica visualizar la actividad de la organizacion del
SODRE, la que involucra todo aquello que construye y define los objetivos, asi también como el marco
de accion en el cual se llevan a cabo. Esta dimension del sujeto del trabajo es generadora de tensiones en
la medida en que en ella se generan los consensos y los significados sobre el trabajo y el trabajador. Es asi
que incluyendo esta dimensién podemos introducirnos en la convivencia de los mundos de la inspiracion
y el mundo burocratico, y observar con mas claridad las tensiones resultantes de esa convivencia. En este
marco identificamos 7 tensiones que surgen en el discurso de los entrevistados, las que desarrollaremos a

continuacion.

En torno a esta vision del trabajo identificamos discrepancias entre los musicos de la OSSODRE vy la
administracion de la organizacion, sobre lo que deberia ser la misidn o los objetivos del SODRE vy de la
orquesta, y la materializacién de los mismos. Cuando los entrevistados hablan sobre la difusion del arte al
que se dedican hacia las ciudades del interior de Uruguay, identifican que ha habido iniciativas o politicas
culturales llevadas a cabo por algunos directivos del SODRE, como por ejemplo los llamados “grupos
sonantes”, que no incluyen a los musicos de la OSSODRE. El objetivo de la creacion de los grupos
sonantes es generar ambitos en dénde se estudia musica, y se estimula a la iniciacion de nuevos musicos.
Los focos estan conformados por grupos de estudiantes de musica pertenecientes a la orquesta juvenil del
SODRE. Estos se dirigen a las ciudades del interior del pais buscando que la musica llegue hasta alli. Las
discrepancias surgen en torno a los procedimientos de accion que definieron en su momento dicha politica,
pues quienes van a esas ciudades no son profesionales sino estudiantes, y de que no hay ningun profesional

que supervise de forma continua el trabajo de éstos. Dicha discrepancia se manifiesta también en la
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importancia que para los masicos tiene, de que se pueda invertir en “profesores de calidad” (entrevistado
9), y de esta forma no se menosprecie al alumno, pues el inicio de la carrera del musico sinfonico, nos
afirma el entrevistado, es muy importante, por ello para los musicos esta politica no tiene proyeccién
futura. Los masicos consideran que la orquesta del SODRE es quién tiene la mision de llegar a todo el
pais, y a través de ella hacer conocer el arte que producen.

A modo de ejemplo, se dice: “el principio es muy delicado, la postura es muy importante, vos podes

EINTS

arruinar a la persona...” “qué proyeccion futura tiene, la de difundir la musica, de hacer que todos crean
que pueden ser musicos aunque no puedan” (entrevistado 9). “Vos no podes sustituir la escuela publica
con ferias de libros, ni bibliotecas los domingos, ni cine de docentes, no. La escuela publica es la escuela
publica” (entrevistado 3). En la construccion de la identidad del musico de la OSSODRE el inicio de su
carrera es apoyada y guiada por referentes, mentores, o en otras palabras maestros o profesionales
dedicados a la masica, por lo que para los musicos esta politica institucional carece de un dispositivo que

genere esa funcion.

Otro ejemplo que es fuente de tensiones se expresa en lo que los musicos llaman o identifican como
“modelo cultural”. Los musicos se preguntan si el SODRE no deberia tener definido un modelo cultural,
un “modelo filosdfico de lo que quiero hacer” (entrevistado 9). A esto se refieren cuando hablan de qué
tipo de repertorio musical quieren proyectar, mas moderno, tradicional o mas universalista, es decir que
incluya obras musicales de toda época y de todos los estilos. Esta situacion genera tensiones entre la
direccion musical y la direccion artistica, por ello cuando algunos directores de orquesta han manifestado
su deseo de interpretar determinadas obras musicales, han surgido desacuerdos con directivos de la

organizacion.

Por ultimo los musicos hablan del “modelo” o “disefio cultural” y lo asocian con algo inestable y que no
se prolonga a través de los afios. A medida que van cambiando los gobiernos cambian también las personas
que estan designadas para dirigir la organizacion a nivel politico, quienes se encargan de proyectar y
administrar desde el punto de vista de los presupuestos y de las metas, los nuevos disefios de trabajo a
seguir. Aunque afirman que esta bien que cambien las autoridades, las politicas no tienen estabilidad, por
lo que no logran atravesar los diferentes partidos y periodos politicos: “Entonces €s como un barco que
quiere llegar a Europa y cuando llega a Brasil dice, bueno, pero no, ahora que estamos en Rio de Janeiro,
hicimos esta escala, pero saben qué, antes de ir al puerto de Polos, yo quisiera ir primero, quisiera ir al

nordeste de Brasil o mds alld, me gustaria pasar por el Caribe” (entrevistado 3).

Esta primera tension general la llamaremos tension sobre la participacion de los musicos en la definicion
del modelo cultural que proyecta la organizacién. Se da en el masico en el Ml y el MB del SODRE. El

modelo burocratico no permite o limita la participacion del musico en la definicion de la funcién de la
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orquesta, y en la definicion del modelo cultural que proyecta el SODRE como organizacion dedicada a la
creacion y difusidn de arte en la sociedad. La tension es generadora de incertidumbres y situaciones que
poco refuerzan al masico hacia una identidad profesional dentro del organismo, al deterioro de ciertos
valores como el del orgullo de pertenecer a la organizacion, con algunas implicancias en el trabajo
cotidiano. A modo de ejemplo: “... yo tengo un poquito menos de 30 afos trabajando en el SODRE, y
nunca he sentido esa cosa de que sepan a dénde va el instituto. Siempre a ver cdmo estamos hoy, bueno
a ver qué pasa manana”. “Esa incertidumbre, si influye en lo que tu estds diciendo, en el trabajo diario”

(entrevistado 3).

Al analizar esta tension, se pueden observar ciertas demandas de reconocimiento que se encuentran
implicitas en el discurso de los musicos, y que tienen que ver con las relaciones que estos establecen en el
interior de la institucidn con otros actores, en este caso con la direccion artistica y los directivos. EI masico
siente que “el artista es el ultimo orejon del tarro” (entrevistado 2), con respecto a lo que define el trabajo
y su objetivo en la organizacion. De acuerdo a esto, podemos observar que existe por parte los musicos
demandas de “mejor” gestion que procure llevar a la orquesta a otro nivel de protagonismo en dichas
definiciones, y de estabilidad y continuidad en la proyeccion del modelo a pesar de los cambios en las
autoridades politicas del SODRE.

Cuando los musicos relatan sobre sus manifestaciones sindicales por reclamos de las mejoras en sus
condiciones laborales, éstos se sitan en una realidad distinta a la del resto de los trabajadores en general.
Suelen mencionar enfaticamente lo que implica que la orquesta “pare” o “deje de tocar” en pos de dichos

reclamos, y mencionan la importancia del pablico con respecto a la decisién de tomar estas medidas.

Una segunda tension general que identificamos, la llamaremos tension en la dualidad sobre el musico-
artista y trabajador. Esta se da entre las condiciones laborales impuestas por el MB, y la vision del Ml, y
tiene consecuencias en el MO. La tension se da sobre la vision de lo que es ser un musico artista y a la vez
un trabajador que reclama por sus derechos laborales. “A la orquesta no la puedo administrar como el
sindicato de yo que sé, porque no, no funcionamos asi...” “no somos ni la federacion de la salud, ni la
“constru”, y no en desmerecimiento, no funcionamos asi, entonces va por otros carriles” (entrevistado
8). O, “Yo lo que creo es que hay un problema de estrategia de parte de la Orquesta. Obviamente nosotros

no somos politicos ni estrategas, somos muisicos, entonces cuesta un monton” (entrevistado 10).

Es por este motivo que en el marco de la basqueda del reconocimiento juridico y en la medida en que el
trabajo de estos musicos constituye un “servicio”, algunos derechos laborales de los musicos quedan en
cierta forma “subordinados” a los derechos del publico. La medida sindical y derecho de “parar” los
conciertos tienen implicancias en los posibles efectos que la “opinion publica” pueda generar sobre la

reputacion de la orquesta y del artista que trabaja en ella. Ademas, rompe con el estado de grandeza, el
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buen desempefio funcional y el principio superior comun, la eficacia y desempefio del MB, y en este
sentido con lo que “deberia hacerse”, como lo explicita un directivo del SODRE: “Y frente a la pasion del
publico con la pasion del artista aplaudiendo de pie, en el mejor escenario de los mejores de la region,
que vale mas de 200 millones de d6lares puestos por todos los uruguayos, entonces todo lo demas pasa a
ser secundario. Si en el medio de ese espectaculo maravilloso donde la gente sale fascinada, tu te paras
en la puerta y decis, yo les voy a explicar, ustedes saben que para hacer esto tuve un problema...los 20
mil te pasan por arriba. Y esté bien. Porque en realidad uno tiene que ser el viabilizador de un producto

final que es el producto artistico” (entrevistado 11).

En este fragmento del discurso se observa como se desarrolla la dignidad de los tres mundos. La dignidad
que tiene que ver con los sacrificios que los musicos u otros actores de la organizacion tiene que hacer
para llegar a los objetivos o logros. Es decir la idea de pasion y la voluntad de crear del mdsico- artista, la
realizacion del trabajo, en donde esta presente el valor de la “eficacia” para el MB, y el deseo de ser

considerado o reconocido por la opinion publica.

Vemos que el entrevistado 11 (directivo), asocia la idea de que el musico debe sacrificarse en este sentido
como mérito de alguien que se dedica al arte. En este sentido el musico tiene responsabilidad detras de la
efectividad de su trabajo, con grandes implicancias para los artistas y directores de la organizacion. En las
movilizaciones mas recientes de los musicos se observa la necesidad de mostrar al publico que “los
musicos quieren tocar sus instrumentos”34. De esta tension o conflicto surge entonces un acuerdo entre los
musicos, de no parar, sino de movilizarse llegando al publico a través de la masica. Los musicos buscan
aliarse estratégicamente al publico para expresar sus demandas. De esta forma el juicio de la opinién
publica tiene un peso importante en este acuerdo. “No hacemos una protesta ante presidencia ni cortamos
el transito, solo reclamamos lo que nos merecemos. Como nos debemos a nuestro publico, y ha habido

actuaciones suspendidas por causa de distintos problemas, queremos hacer un concierto para él”*

A pesar de que los musicos llegan a un acuerdo con respecto a no “parar” sino “tocar” como medida de
protesta para reclamar sus derechos laborales, observamos que en el discurso de los musicos que gira en
torno a esta tension, se visualizan demandas de reconocimiento no sélo en relacion a lo juridico
propiamente dicho, sino también con respecto a la valoracion que reciben desde la sociedad. Mientras
desde el &ambito politico el trabajo que producen estos masicos es manifestado como un servicio justificado
0 necesario para los objetivos de la sociedad (a pesar de los problemas de gestion del trabajo que surgen
en la institucién), los masicos cuestionan en qué medida lo es para la sociedad. Segun ellos gran parte de

la sociedad ni siquiera identifica lo que ellos hacen con un trabajo propiamente dicho, por lo que creen

34La Diaria, 28 de febrero del afio 2014, pag. 1.
31dem
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que existe una subestimacion del mismo. En los discursos se habla de una ausencia de reconocimiento

social.

“en el general de la sociedad y en las autoridades, yo creo que desconocen esa realidad, y el valor que
una orquesta sinfonica puede tener para la sociedad, o sea lo que puede favorecer a la sociedad”
(entrevistada 4). O, “la gente carece de conocimiento de lo que es un musico sinfonico clésico. O sea vos
le decis que estudias el violonchelo, tocas el violonchelo y se sorprenden, cuando en realidad en otras
sociedades, en otros lados es lo mismo ser “musico” que “doctor” o “sociologo”, o sea es una profesion”

(entrevistado 7).

“es para la mayoria de la gente una diversion, como agarrar una guitarra y ponerte a hacer un divague,
Y porque no conocen... “No es un me siento y rasco, mentira, hay que estudiar muchisimo, hay que hacer
un trabajo personalizado muy intenso y eso la gente lo desconoce. Entonces claro te preguntan de qué

vivis como si fuera compatible ser musico y trabajar en una oficina, no lo es” (entrevistado 9)

Y si no, te preguntas es en parte por el error de concepcion de que pensas de que el musico no deberia

cobrar o que deberia ser un hobby. Soy musico, y parte por eso, “‘en qué trabajas” (entrevistado 10).

La falta de reconocimiento o la negacidn del mismo por parte los otros significativos, puede generar ciertos
“perjuicios” en el entendimiento intersubjetivo de la identidad laboral del musico. En este sentido
observamos que los entrevistados manifiestan cierta disconformidad y preocupacion ante la ausencia de
reconocimiento desde la sociedad respecto a lo que constituye o define su trabajo. A su vez, asocian que
parte de esa ausencia de reconocimiento desde la sociedad para con su trabajo, es producto de una gestion
politica que no parece ayudar a estimular un acercamiento de la sociedad a la orquesta. Para los musicos
la orquesta necesita ser visualizada y llegar al publico. Teniendo presente que la “buena reputacion” es
fundamental para el trabajo en cualquier mundo del arte, este es un aspecto que segun los masicos, desde
las “autoridades” no parece favorecerse. A modo de ejemplo, el entrevistado 2 dice: “el presidente actual

no tiene vinculo con la orquesta, hemos escuchado en la prensa como habla mal de la orquesta”.

Los reclamos sindicales de los masicos para las mejoras en sus condiciones laborales abarcan situaciones
particulares, es decir referidas a los distintos contratos de trabajo, pero también situaciones que engloban
a la totalidad de la orquesta. Aquellos mas mencionados por los entrevistados son: la regularizacién de los
concursos ganados en el afio 2006 (que hasta el 2018 no se homologaron), reclamos por precariedades en
los contratos laborales, irregularidades en los aportes al BPS, los atrasos de pagos, reclamos de “pasantias”
de estudio en el exterior, reclamos referidos a la manutencion de sus instrumentos musicales, “derechos

de imagen”, Yy la suba de sus salarios.

40



De estas situaciones en la que claramente se expresan las demandas de reconocimiento juridico por parte
de la orquesta, se visualizan otras tensiones entre los mundos sociales del mdsico que son inherente a sus
intereses mas personales y que pueden resultar problematicas para los objetivos inmediatos de la
organizacion. Destacamos algunas tensiones o contradicciones que identificamos como generadas entre

las condiciones de trabajo de los musicos y/ 0 sus exigencias laborales.

La tercera tension la llamaremos sobre la burocratizacion de los musicos. Esta se da entre las autoridades
del consejo directivo del SODRE y los musicos de la orquesta, con implicancias en las modalidades de

contrato de dichos trabajadores.

El entrevistado 11 dice: “un contrato artistico hoy con las reglas actuales lleva un enorme esfuerzo,

mientras que por otro lado se hace un contrato en 30 segundos sin contralor de nadie ®.

La modalidad de contrato actual bajo la cual se encuentra una parte importante del total de los musicos de
la orquesta, no permite la estabilidad laboral que busca encontrar el musico en la organizacion, porque
implica que éste deba dar prueba y demostrar sus competencias o habilidades a través de concursos de
méritos y oposicion cada determinado tiempo. Que segun afirma el ultimo director musical, “va

dependiendo de los reglamentos y también depende de la necesidad del momento” (entrevistado 13).

Para los musicos esta modalidad ignora la realidad que los define, pues ellos no se consideran trabajadores
que ha estudiado y han perfeccionado un curriculum que le permita ejercer otro tipo de trabajo, sino que
se han dedicado desde chicos al estudio y especializacion de uno o dos instrumentos musicales.®” Por
tanto, la incertidumbre laboral como el “riesgo” de la eleccion de la profesion esta presente en los

argumentos de los musicos en dicho conflicto.

Porque el masico como es tan especifico lo que hacemos, no es que me echaron de la oficina y me voy a

trabajar a la otra” (entrevistado 3).

¢ Qué hacemos con alguien que toca mal el violin o que tiene que ensayar y no ensaya?, se sabe cual es

la carga que significa la burocracia en el Estado

36Se refiere a la modalidad de contratacion mas actual llevada a cabo a través del fideicomiso por la cual estan la mayoria de
los musicos de la OSSODRE.
37Cabe destacar que, segun la investigacion de Graciela Carreno, muchos de los musicos instrumentistas que trabajan para
instituciones publicas, entre ellas la OSSODRE, son profesionales que se forman con “maestros particulares de prestigio” o en
escuelas como por ejemplo la escuela de musica de IMM. Por lo tanto no necesariamente se les exige el titulo universitario para
ingresar a trabajar en dichas instituciones. Ingresan a través de concursos de méritos y oposicion en donde muestran las
capacidades y habilidades que han adquirido a través de dichas modalidades.
38Diario Brecha. Entrevista a la presidenta del consejo directivo del SODRE, Eneida de Ledn, afio 2014.
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“Claro, en post de la productividad vos querés gente fresca y estudiando con el miedo de perder el cargo

todos los dias porque ahi sin dudas la gente rinde mds, la gente cumple mads” (entrevistado 8).

“Pero si un musico ha estudiado tantos afios y su intencidn es ingresar a una orquesta sinfonica que le

no necesariamente se va a convertir en un burécrata”.*®

P2 NY]

proporcionard su sustento...

Observamos un problema de gestién en la administracion de recursos que se traduce en una contradiccion
interna entre el M1 y el MB, y que genera desacuerdos entre el director de la orquesta y la direccion
artistica. La cuarta tension la llamaremos sobre la disponibilidad y necesidad de musicos para la orquesta.

La direccidn artistica-musical tiene la tarea de administrar y organizar las distintas temporadas sinfénicas
que la OSSODRE interpreta durante el afio. Esta tarea consiste en elegir un repertorio de musica desde el
punto de vista del artista encargado (el director de orquesta), la cual tiene que tener en cuenta las
caracteristicas del publico al que se le ofrece los espectaculos. Los entrevistados relatan que ha habido
repertorios musicales, como por ejemplo en el afio 2014, que requerian mas de 100 musicos y los que
estaban contratados no llegaban a ese total, los masicos de la OSSODRE dicen: “el niimero de integrantes
no es una arbitrariedad ni algo que ellos estén inventando, sino que es la direccion artistica del SODRE

la que propone la temporada y la cantidad de musicos que se necesita para llevarla a cabo™*°

En este ejemplo encontramos que, mientras desde la direccion artistica se convoca a mas de 100 musicos,
desde la administracion del SODRE se introduce la politica de reduccién de la plantilla de la orquesta

porque: “el dinero que llega al SODRE no da para tenerlos a todos presupuestados”**

En torno a esta contradiccidn interna entre la direccion artistica y la administracion general del SODRE,
las expectativas del director de orquesta ante la idea de hacer una temporada que incluya obras complejas
que requieren mas musicos en la plantilla de la orquesta, se ve imposibilitada. Pues, “la orquesta necesita
de cierto numero para hacer determinado repertorio, sino hay obras que no se pueden tocar” (entrevistado
1). La decision de hacer una temporada musical de estas caracteristicas, también se puede ver como una

jugada estratégica del artista dentro del SODRE como forma de protesta velada.*?

En este sentido, la identidad de una institucion dedicada a la produccién de arte y la cultura puede contener
elementos contradictorios que se miden de acuerdo a estandares diferentes, en el SODRE existe una
normativa artistica la cual evoca a una identidad estética que requiere por ejemplo, de una expansion del

tamafio de la orquesta y que aspira con esto a una mayor profesionalizacion de la misma. Por otro lado

39Diario Brecha, 21 de febrero de 2014. pag. 15
*01dem
“IDiario Brecha, 21 de febrero de pag. 14.
“2En apoyo a los musicos con los que trabaja.
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existe un utilitarismo econémico, que busca la maximizacion de la ganancia y minimizacion del costo en
la produccion de dicho arte. Desde esta contradiccion, se desencadenan ciertos cuestionamientos por parte
de los muasicos sobre la vision de la gestion actual del SODRE. La quinta tension que identificamos la
Ilamaremos sobre la vision estética del Ml y la vision utilitaria del MB.

Los musicos cuestionan el modelo de “privatizacion” que prioriza el utilitarismo econdémico y busca la
“auto sustentabilidad” del SODRE, por las consecuencias que este modelo tiene para su trabajo, la creacion

de arte, y los objetivos de la orquesta.

En lo que refiere a las consecuencias para el trabajo, afecta en lo que refiere a las condiciones de trabajo
de los musicos, y desde aqui se puede observar en qué medida afecta la articulacién del reconocimiento
del mundo de la inspiracién (que tiene que ver con las virtudes, talento, vocacién y singularidad del
masico- artista), con el reconocimiento del mundo burocratico del SODRE (que es la realizacion del

trabajo, la eficacia, el ajuste a las normas).

El altimo director de la orquesta expresa: “si un muisico esta contratado como “extra”, pero deja de dar

’

batalla se tiene que ir, es asi”. ES una institucion de calidad, aca son cargos técnicos, musicales que

tienen que generar un producto de calidad” (entrevistado 13).

En este sentido, el ajuste a las normas procura generar un trabajo de eficiencia y calidad, con altos niveles
de exigencia laboral, pero puede dejar de lado aspectos que para el mundo de la inspiracion de estos
musicos son importantes. Los musicos expresan que la exigencia laboral potencia en ellos situaciones de
stress y de competencia, en un trabajo que se caracteriza por necesitar de la concentracion y por manejar
emociones la mayor parte del tiempo. Por ello, desde la vision de los mdsicos, ese modelo de gestion es
propenso a generar en ellos distracciones o situaciones en los cuales el musico no logra estar
emocionalmente preparado para la comunicacion con el director de la orquesta y el resto de los musicos
durante los ensayos y los conciertos. Lo que puede influir negativamente en una atmosfera que deberia ser
de creatividad y/o de inspiracion y ademas, pudiendo inducir mas facilmente al mdsico a quedar expuesto

al riesgo de equivocarse.

”Cuando hay musicos que no cobraron, cuando hay gente que no esta porque no le pagan o porque estan
en falta con determinados requerimientos en la contratacion. O distintas cosas que hacen al enlace del
punto de vista contractual, eso si influye, e influye muy negativamente. Entonces hacia la preparacion del
concierto, se va empobreciendo. Se va empobreciendo. Y todo lo que pudiéramos dar se va empobreciendo
porque todo el mundo esta emocionalmente mal preparado para recibir toda esa cosa inspiradora que
nos va a dar el maestro y entonces se va perdiendo en la instancia de engrosarse artisticamente”

(entrevistado 4).
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Ademas, expresa el entrevistado 5, esa vision de la gestion: “no cuenta con algo fundamental y es que ese

sistema considera que la vocacion no existe y el espiritu del sacrificio no existe”.

En cuanto a la creacion del arte, segun los entrevistados, no promueve los espacios donde ellos consideran
que existe mayor libertad artistica, como las temporadas de musica de camara, y tampoco la difusion que
para ellos es importante, de la musica dentro del género que los caracteriza, de origen nacional. Pero
también no promueve, y en este sentido también afecta a lo que los misicos consideran como uno de los
objetivos del SODRE, el tipo de arte que muchas veces el artista desea interpretar, sino que promueve los
“espectaculos taquilleros”, desdibujando parte del objetivo del trabajo de la orquesta como “formadora de
publico”. Como lo explicita el entrevistado 11: “porque el formador de publico muchas veces tiene que

poner en escena espectaculos que no necesariamente convocan el gran atractivo popular”.

“son gestiones altamente privatizadas, que favorecen espectaculos privados que son obviamente muy
taquilleros, pero que a la produccion nacional la deja completamente de lado”, “no se publicitan las
temporadas de musica de camara, nadie sabe monton de cosas que realmente se estan dejando de lado

porque no quieren mantenerlo, quieren mantener lo que es rentable” (entrevistado 10).

Observamos en esta situacion que existe una subordinacion del muasico- artista por parte de la empleadores
dentro del SODRE, eéste se ve sometido a ciertas fuentes de control que funcionan de acuerdo a la logica
del arte que se comercializa. Por ejemplo, ante el deseo expresado de los musicos y directores de la
orquesta de interpretar algunas obras de musicos como Stravinski, Shostakovich o Wagner, que son
complejas, contienen pocos elementos de armonia, o que son largas y que pueden ser un desafio para los
musicos, ha habido desacuerdos con la direccion artistica porque asocian estas obras musicales con “una

comida que el publico no la va a entender” (entrevistado 9).

En este sentido, desde la mirada de quienes gestionan, el factor mercantil o las relaciones mercantiles que
buscan acercar al publico son importantes, y el repertorio musical que interesa a los musicos y a los
directores de la orquesta, no necesariamente se caracteriza por contener espectaculos que atraigan alta

convocatoria popular.

A pesar de estas discrepancias que a veces generan tensiones en el mundo del arte de los musicos, y que
han sido mencionadas por ellos, siempre es posible que existan “convenciones” que hacen que las obras
de arte a pesar de su complejidad, puedan provocar efectos emocionales que tanto el artista y el publico
comparten, por lo que los musicos no estan de acuerdo y expresan que desde la gestion se subestima al

publico en este aspecto.

Se puede observar como inciden las condiciones laborales en la relacion de estos mundos y en el trabajo

de los musicos en si. Segun los entrevistados, dichas condiciones hacen que el musico decida tener otro
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trabajo para poder sustentarse o para vivir de acuerdo a sus ideales, por ello todos los musicos entrevistados
se caracterizan por ejercer multi empleo. La condicién de multi empleo de los misicos no permite que se
dediquen completamente a la orquesta del SODRE, lo que tiene segun ellos, implicancias en la calidad del
producto final, en la reputacion de la orquesta, y en la propia vision de esta organizacion dedicada al arte
Yy su gestién burocratica.

“Lo que sucede es que en el caso de la orquesta sinfonica del SODRE el 83% de los musicos de la
Sinfénica estan también contratados por el de Intendencia Municipal de Montevideo ... Entonces esa gente

va corriendo de un lado a otro” (entrevistado 11).

La condicién del multi empleo de los musicos influye en el producto final de su trabajo, y determina en
parte lo que el director musical puede exigirles, limitando su trabajo también. Un director musical nos
dice: “Si yo sé moralmente como director que la gente esta cobrando, yo puedo exigir. Y tienen que estar
puntualmente en su lugar para empezar un ensayo y tienen que mantenerse en forma profesional. Pero si

no estan trabajando bajo condiciones mas 0 menos aceptables, complica mi trabajo (entrevistado 12).

A su vez, estas tensiones en la gestion de la organizacion y las demandas de reconocimiento relacionadas
a las distintas condiciones laborales de los masicos, también pueden incidir en la forma en que se dan las
relaciones entre los artistas dentro del mundo de la inspiracion del SODRE. El “orgullo gremial” de los
musicos instrumentistas de la orquesta lo utilizan como proteccion respecto a su tarea, pero este puede
generar conflictos con la produccién del trabajo mas amplio dentro de la institucion en la que se encuentran

trabajando.

Vemos en este sentido que cuando los musicos de la orquesta manifiestan su orgullo gremial, también han
emergido tensiones dentro del mundo de la inspiracion entre las direccion del ballet, y la direccidn de la
orquesta, con la resolucién por la clarificacion de un solo mundo, nuevamente nos referimos al que se rige
por el principio superior comun de la eficacia del MB. La sexta tension la llamaremos sobre la

participacion de la OSSODRE en los conciertos.

Los entrevistados expresan que ha habido situaciones en las cuales no se “respeta” su situacion y derechos
laborales a la hora de decidir hacer un espectaculo, y que muchas veces la direccidn del ballet o la direccién
artistica ha decidido realizarlos con la participacion de la orquesta juvenil o con “grabaciones de audio”.
Entre los motivos por los cuales la OSSODRE no ha participado de los espectaculos, encontramos tres
ejemplos. Primero, ejemplos referidos a la participacion de paros generales de PIT-CNT a los cuales los
trabajadores del SODRE adhirieron, y la orquesta también, pero el ballet no. En segundo lugar, por no
“respetar” feriados “no laborables” en los cuales algunos de los musicos por su condicion de ser

“funcionarios publicos” podrian no trabajar or ultimo, y en relacidon directa con el ejercicio del multi
p p jar, y p , Y )
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empleo, por variadas “descoordinaciones” entre los ensayos y programas del SODRE vy el teatro Solis,

lugar donde ensayan la orquesta municipal y la banda municipal.
“Esa ha sido la politica: no esta la orquesta, ponemos un CD” (entrevistado 7).

“Es verdad que hay que respetar el publico, no te quepa duda de que lo mads importante es el publico,

pero hay como normativas que deben respetarse’ (entrevistado 7).

En este sentido los musicos se cuestionan sobre la necesidad de su trabajo al punto de poder ser sustituido
por el del la orquesta juvenil o por grabaciones de audio. De estos conflictos observamos que existe una
clara demanda de reconocimiento por parte de los musicos hacia la direccion artistica y hacia la direccion
del ballet, sobre el derecho de manifestarse como trabajadores y también sobre el derecho a “respetar” el
lugar identitario de la orquesta en la produccion de espectaculos del SODRE como uno de los tres “cuerpos

estables” de dicha organizacion.

Haciendo referencia al director del ballet, el entrevistado 10 expresa: “Obviamente a él le molesté la
intervencion de la OSSODRE, porque siempre piensa que va a haber alguna reivindicacion o algun
problema durante las funciones y que le vamos a estropear todas las funciones y entonces dijo, o se hace

todo con la orquesta o se hace todo con grabaciones”.

Sobre estas tensiones que hacen al MI el SODRE, identificamos el margen de autonomia que puede tener
en la organizacion un artista que “encarna” por fuerza los valores de la singularidad del MI, que en
definitiva es reconocido en el MI, MB y el MO. En este sentido, se trata de una tension entre las dos
direcciones artisticas dentro del mundo del arte del SODRE con claras repercusiones en el trabajo de los
musicos. En uno de los ejemplos relatados de este conflicto, se menciona a un director del cuerpo del
Ballet: “Julio Bocca que ya tiene su marca registrada” (entrevistado 8) “...que es dificil pensar que pueda
estar sometido a un director artistico comun. En realidad es dueiio de un prestigio propio” (entrevistado
11); Y aun genio no reconocido, acuerdo entre el MO y el MI como lo es: “Stefan Lano que es uno de los
mejores directores de orquesta del mundo, sin duda, pero el individuo hace una vida totalmente normal,
la gente no sabe ni quién es” (entrevistado 11). Ambos artistas generaban efectos simbdlicos dentro de la
organizacion y del mundo del arte en el que estaban, pero el director del ballet tenia efectos econdémicos

mas importantes para la institucion en la cual trabajaban.

La creatividad administrada

“La cultura queda herida cuando es planificada y administrada; pero si impera sola, todo lo cultural puede acabar

perdiendo no ya sélo la posibilidad de surtir efecto sino su propia existencia” (Bauman, 2007: 73).
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Teoricamente entre el MB y el MI del masico existe una tension inherente al principio superior comin y
al estado de grandeza de cada mundo social. Mientras en el MB el estado de grandeza es el desempefio
funcional de caracter racional y el principio que rige el accionar es la eficacia; en el Ml lo es todo aquello
que es incompatible con la medida, lo espontaneo y que “escapa” a la razon, en donde la creatividad forma

parte de la dignidad de las personas que en él se encuentran.

Como hemos visto, el conflicto entre la gestion administrativa y los musicos- artistas, es un elemento que
esta presente en la relacion entre los mundos sociales que convergen en el SODRE, lo que en parte

determina las formas en que se dan las relaciones entre los actores que conviven alli diariamente.

Muchos autores nos afirman que la gestion administrativa del arte puede despojar la libertad y
espontaneidad artistica, pero también reconocen la necesidad de ella para que el arte pueda cumplir su
mision y su razon de ser. Por ello resulta importante que el artista pueda integrarse a la organizacion,

aungue la posibilidad de que no lo logre sea un probable riesgo.

A modo de ejemplo el entrevistado 11 expresa: “si el masico no se adecua a ese formato burocratico
podra tener un fogonazo de expresion cultural exitosa, pero no podra tener una presentacion programada
en el tiempo. Por eso me parece que lo burocratico, sea publico o privado, forma parte de la
infraestructura que le permite al artista tener esa placenta a partir de la cual pueda proyectar su propio

arte”.

Identificamos la séptima y Gltima tension (tedrica) en el musico- artista del SODRE, a la cual llamaremos
sobre la creatividad administrada. Observamos que el Ml tiene en comun con el MB un acuerdo para que
los espectaculos o conciertos con todo lo que ello implica, se realicen y el trabajo sea exitoso. El estado
de pequefio del mundo burocrético, es decir la ineficiencia, no es considerada una opcién para los musicos
de la orquesta, de lo cual hay ejemplos que hemos mencionado. En relacidn a esto aparece el elemento de
la disciplina, mencionado muchas veces en las entrevistas. Para los musicos, la disciplina es un elemento
imprescindible para el desarrollo de su trabajo. Pero la disciplina implica rigidez de rutina (tipica del MB)
y que a su vez, puede llegar a oprimir la propia creatividad del MI. EIl entrevistado 11 dice: “todo
espectaculo humano, toda congregacion humana que tenga que presentar un espectaculo o una actividad
resultante de un colectivo requiere coordinacion. La coordinacién requiere disciplina y administracion

de recursos”.

El trabajo de los musicos consiste en la interpretacion de obras musicales, que si bien tiene elementos de
creacioén en el sentido de dejar depositada en la obra cierto caracter expresivo y Unico, es un trabajo que
requiere rigidez en la rutina, lo que en parte implica dejar la creatividad para &mbitos de desempefios mas

intimos y pequefios. Por ello los entrevistados nos afirman que la espontaneidad, improvisacion y/o
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libertad artistica la pueden desarrollar cuando tocan conciertos en cuartetos, o en grupos de cdmara en

otros ambitos.

Como el entrevistado 10 describe: “si, justo ayer toqué un concierto de musica de camara, de (...) de
vientos, del mismo SODRE, da una posibilidad tiene una temporada de mdsica de cdmara, en la cual
cualquier persona dentro de la institucion o fuera de la institucion se puede presentar y claro hacen una
serie de conciertos de (...) mas reducidos que se hacen en la sala Nelly Goitinio, y claro ayer fue la
oportunidad con instrumentos de viento. En la cual claro lo preparamos todo nosotros y tenés muchas

mas libertades artisticas”.

CAPITULO 7. CONCLUSIONES

En el caso puntual de estudio de esta investigacion nos encontramos con un grupo de musicos- artistas que
trabajan en la orquesta de una institucion del Estado que éste hizo posible para que se desarrolle alli un
mundo del arte. Por este motivo, observamos que existe una clara relacion entre la politica y la estética del
arte que se produce en el SODRE, y como esta relacion en cierta forma legitima la idea de concebir este

arte como un servicio “necesario’ a nivel social.

En cuanto a la idea del mundo del arte observamos que éste se encuentra muy organizado estética e
ideologicamente, y que por eso y por la rigidez de la institucion, el trabajo resulta ser muy limitado en
cuanto a las ambiciones o aspiraciones del musico- artista. Los espacios en los que los musicos pueden ser
“libres” de expresarse son restringidos y el arte que producen es un arte que mayormente se comercializa.
Los gestores asumen un papel importante en las decisiones de su trabajo, a pesar de los desacuerdos de los
musicos y directores- artistas de la orquesta. En términos generales al describir el mundo de trabajo en el
que se desarrollan estos musicos, nos encontramos con varios elementos con los que hemos trabajado en

el desarrollo de este trabajo.

En lo que respecta al mercado laboral en el que estan insertos, se trata de trabajadores con mas de un
empleo, caracteristica “tipica” de la carrera laboral de los mUsicos en nuestro pais y de paises extranjeros,
sobre todo de América Latina, pero también caracteristica que se remonta a los origenes propios de la
profesion del masico. Sin embargo, en el caso puntual de los entrevistados, al tratarse de musicos con
dedicacion exclusiva al arte, se los puede asociar a la configuracion de un empleo principal, es decir, el
trabajo en la orquesta del SODRE, asociado con trabajos secundarios (trabajos en otras orquestas, en

ambitos publicos o privados), pero en el mismo campo de especializacion.

Las condiciones laborales generales y contractuales en las que se encuentran los musicos de la OSSODRE,
son determinantes para que ejerzan el multi empleo. Las condiciones no solo limitan el trabajo de la

orquesta, y el de su director musical en lo que respecta a la calidad y cantidad de espectaculos musicales
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que se produce por temporadas, sino que también, y esto lo vemos plasmado continuamente a lo largo de
los discursos de los musicos, se expresan intersubjetivamente como generadoras de situaciones de

incertidumbre, desgano y malestar para los mismos.

Se trata de una profesion que necesita del reconocimiento de la institucion en la cual trabajan y de la
sociedad en general. Vemos a través de las entrevistas, el gran impacto que tiene el MO en el desarrollo
de la carrera de estos musicos dentro de la orquesta. De alguna forma la “vision” que se tiene sobre la
orquesta, ya sea desde los actores politicos, desde otros artistas, o de la sociedad misma, es fundamental
en la construccidn de la identidad profesional de estos musicos. Asi lo vemos en la importancia que este
musico le da a la idea de derribar el mito al que se asocia su trabajo “por amor al arte”, y también a la idea
de no ser catalogados, en relacion a la institucion a la cual trabajan como “burdcratas”, lo cual para ellos
tiene connotaciones negativas sobre la construccion de su identidad como trabajador. Sucede que,
contradictoriamente la organizacion en si, por su historia y por lo que representa para algunos sectores de
la sociedad uruguaya y el mundo, tiene ‘“cierto nombre y prestigio” (entrevistado 1), que recae

positivamente sobre la trayectoria laboral y artistica de dichos musicos.

Puede observarse que el SODRE al ser gestionado por fondos publicos y privados en los distintos cuerpos
“estables”, es generador de diversas tensiones y/o conflictos, que repercuten en el trabajo diario en dos
grandes niveles que involucran a los musicos. Entre los masicos de la OSSODRE vy los directivos artisticos
y/o autoridades, y entre los directivos musicales y de ballet. Algunas tensiones se relacionan con la forma
en que actuan los masicos ante los reclamos por sus derechos laborales y ante la idea de “productividad”
que gira en torno a su trabajo y al de la organizacion en general. Pero también se pueden asociar a ciertas
intencionalidades y acciones por parte de los musicos, en la bdsqueda de objetivos ideoldgicamente

ambiciosos con respecto al nivel de profesionalizacion de su trabajo.

A raiz de las tensiones, conflictos o contradicciones en la articulacion entre el Ml 'y MB que se analizaron,
encontramos variadas demandas de reconocimiento juridico y social por parte de los masicos. En primer
lugar destacamos todas las demandas de caracter juridico que se relacionan directamente con reclamos a
las mejoras en sus condiciones laborales. Esta demanda adquiere para los entrevistados un valor altamente
significativo porque afecta, como ya mencionamos, directamente la calidad de su trabajo y el de la
organizacion. Ademas, dicha demanda visibiliza problemas de gestion que contintan perdurado a pesar
de los cambios en las direcciones y autoridades que se designan, que a su vez funcionan como disparadores

de diversos conflictos entre los musicos en relacion a otros actores del SODRE.

En segundo lugar, observamos demandas dirigidas a la direccion artistica y administrativa (las autoridades)
del SODRE, gue exigen para la orquesta un mayor protagonismo en la definicidn de su trabajo y objetivos,

y un mejor acercamiento del trabajo de la OSSODRE a la sociedad. Estas, se vinculan con el plano de la

49



identidad de los musicos, en el entendido de que los mismos demandan ser constructores de lo que define
el trabajo y arte que producen. Demandan participar en los procesos de formacion de nuevos mdsicos
(sinfonicos), en la creacidn de repertorios musicales, de politicas culturales, etc.En definitiva, los procesos
que hacen a la definicion del modelo cultural de la organizacion donde se desempefian.

En tercer lugar, destacamos una demanda de reconocimiento social dirigida a la sociedad en general, en
lo que refiere a la identidad del mdsico como profesional.

En cuarto y ultimo lugar, los musicos demandan a la direccion del ballet un mayor reconocimiento y

respeto en referencia al lugar identitario de la orquesta como uno de los cuerpos estables del SODRE.

Concluimos que el musico de la OSSODRE siente que puede existir un mal concepto de la orquesta, que
se debe a la ausencia de publicidad y acierto desprestigio por parte de las “autoridades” del SODRE. Para
los masicos las autoridades que representan dicha institucion, no parecen contribuir en generar criterios
de reconocimiento y valorizacion sobre su trabajo. Creemos que es imperativa la necesidad de generar
dichos criterios, revisar y/o recrear el lazo entre los musicos y la organizacion, pues consideramos que la

principal demanda de los mismos se relaciona con su identidad laboral.

En el discurso de los musicos se observa una mirada dialéctica al considerar su identidad, valores,
representaciones, formas de ser, estar y actuar, en definitiva, una cultura, tanto como factor determinante
pero tambien estructurado, es decir, como resultante de otros factores. Las malas condiciones laborales y
el desprecio que se vive por la falta de reconocimiento en algunas dimensiones ya mencionadas, lo viven,

por tanto, como un ataque a su identidad, y, por ende, a la de la orquesta, con la que se identifican.

Para los musicos resulta central sostener estas demandas que se configuran como una defensa identitaria
del trabajador de la OSSODRE, y de la organizacion en si. En este sentido, su identidad resulta emergente
cuando se la considera como un factor sobre el que intervenir, en tal sentido ellos reivindican que forme

parte de la agenda politica de la organizacion.

La forma en cdémo convergen el M1 y el MB del masico y en la institucién del SODRE, tiene claros efectos
sobre el accionar de los artistas que trabajan alli. Aunque el musico- artista del SODRE es un profesional
integrado, también como cualquier otro actor social en una organizacion, tiene intereses personales que
entran en conflicto con la misma. Las tensiones, conflictos o contradicciones que identificamos entre estos
dos mundos del SODRE, llevan a generar soluciones o acuerdos que generalmente se definen por el estado
de grandeza del MB, en donde lo que prevalece es el dominio de las situaciones del trabajo bajo el valor
de la “eficacia”. Hay que destacar que el juicio de la opinién pablica respecto al trabajo de dichos musicos
resulta fundamental, ya que como hemos mencionado, en dichas tensiones se visualizan luchas por la

obtencién de reconocimiento.
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