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Presentacion det nroblema

| Ciclo Basico de la Facuttad de Derecho
surge de una reforma del plan de estu-
¢ dios aprobada en 1371, que atendia a
determinaddos postufados generales, uno
de cuyos ejes fundamentales era el problema de
la “relativizacion’' del Derecho a través del estudio
Jde 1as Ciencias Sociales.

La evaluacion del Ciclo Basico como nuevo
mecanismo  pedagdgico nunca pudo flevarse a
cabo, considerando que la misma requerta anali-
zar sus frutas en por lo menos dos promociones
de alumnos ingresados con el nuevo sisterna. La
covuntura histdrica de nuestro pai's impidio el
normal desarrollo del mismo, se suspende la apli-
cacién del nuevo plan en 1973 v, su reciente reim-
piantacion en 1985, en condiciones andmatas, de
precariedad organizativa, plantea nuevamante la
necesidad de que transcurra un tiempo razonable
para poder evaluarlo.

“Este trabajo ha sido presentado en ef Seminaria sobre
Trabajo realizado bajo mi direccion en ei Instituto de
Ciencias Saciales, durante los meses de mayc-julio de
1986, y 1o he seleccionado por considerarlo un excelente
aporte analftico para la necesaria tarea de evaluacion y
ajuste que plantea ei funcioitamiente del Cicio Bdsico de
la Facultad de Derechao. Marcos Supervielte ',

Teniendo claro, pues, que seria apresurado
hacer un balance definitivo sobre los resultados
del Ciclo Basico, las evidencias de sus irregulari-
dades reclaman, si no el planteo de su viabilidad
o no, si la urgencia de analizar los problemas que
va se visualizan claramente, y buscar soluciones
a los mismos.

Si bien el estudio del Ciclo Basico debe aten-
der al funcionamiento del sistema en su glabalidad,
en este trabajo nos limitaremos a realizar un pri-
mer paso analitico focalizando nuestro objeto
de estudioc en la catedra de Sociclogia de dicho
Ciclo. Como hipdtesis guia de trabajo explorato-
rio, definimos inicialmente el problema en (a falta
de definicidon de la actividad docente en dicha
catedra.

Precisiones tedrico — metodoldgicas

En este trabajo adoptamos el paradigma in-
teraccionista, siguiendo el modelo de BERNOUD
para el analisis de 1as refaciones entre actores vy las
estrategias que éstos establecen para lograr deter-
minados fines.

Sefialamos que, aunque las variables estruc-
turales no serdn consideradas especificamente en
este nivel de andlisis, partimos del supuesto de la

intesvencion condicionante de tas mismas.
Nuestro PLAN de TRABAJO serd ef siguiente:

A)Andlisis de los principales elementos det Plan 71
a} abjetivos
) mietodoiogia
¢} reglamentacion

B) Andlisis de los sistemas de interaccion {afio
10856}
a) entrevistas con los actores
b} obsarvacion
¢) andlisis de la adecuacion del sistema de
funcionamiento real a los objetivos, la
metodologia v la estructuracion formal
{reglamento) det Ptan 71.

C) Conclusiones.

{Nota: En ests trabajo no analizaremos el conteni-
do el programa vigente, limitdndonos al
andlisis de la estructura y el funcionamien-
to de la actividad docentel

A} Plan ds Estudios 1971
a) Objoetivos
Como va lo adelantamos, la orientacion



general de! Plan apunta a romper con el estudin
dogmatico cel Dereche y se propone brindar at
alumno una farmacidn que te cermita com-
prender el Derecho en su contexto historico, es
decir gue lz permita visualizarlo como un fend
meno social veai, cuya funcién estd determina-
da por su ubicacidon en & todo de la estructu-
ra social concreta.

Para ello es necesario vincular al alumno
a la realidad social, desarrollandy su capacidad
de razonamiento critico, para que esté en con-
diciones no s6lo de conocer, comprender y ap!i-
car la norma iuridica, sino para vatorarta histori-
camente y ser capaz de incidir en las transfor-
maciones de la misma.

b} Metodoliogia

Esta reorientacidn implica, ademas de cam-
bios en tos conteridos de los programas, una
adecizacion de 1a metodologia docente.

Asi, el primer afo que se curse en Facul-
tad (Ciclo Bésico] constard de cuatro materias
gue se consideran hasicas para la comprensién
de lo social: Sociologia, Economia, Ciencia
Politica e Historia ne tas |deas.

En cuanto a método se huscard atenuar
105 eiementos neyativos de fa cias 'magistral”
—gue supone pasiidad de! estudianite y (imi-
taciéon de su capacidad creativz y actitud criti-
ca frente al Devecho vy a lo sociedadi-, implan-
tanciy un sistema cormplementario do las mis
mas, & funcionamiento en subgrupos de ense:
flanza activa .

A estos subgrupos de ensenanza activa
se fes ha dado rambitn e nombre de ‘'clases
practicas’™ pero esto implica, a nuestio enten-
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der, una confusion conceptual va que no se
tratan e ia misma cosa. La enseiianza “activa’’
no se hmita, come la “practica’”, al uso de cjem-
plos, narracion de casos, formulacion de pre-
gquntas schre textos y repeticion de temas
aprendidos por el alumngo.

£l método “activoe’” implica uria perspec-
tiva global diferente donde cambian los termi-
nos de 1a relacion profesor -alumno: el alumno
debe ser consciente de !a relatividad objetiva
de las opiniones de su profesor, v se debe darfe
participacion en !a formacion de su propio
conocimiento, obligandoto a buscar, junto con
el profesor, ias respuestas a ta problematica que
se le presente.

Ahora bien, la adopcion de este método
supone una adecuada organizacion adminis-
trativa, pero ademads vy fundamentalmente re-
quiere de:

—personal docente capacitado para aplicarlo,
es decir, con dominio de las técnicas de ense-
flanza activa;

—materia! de ensefianza apropiacdo para motivar
vy justificar la intervencicn constante del
alumno, vy

—un marco normativo formal que sefale Iimi-
tes precises v defina claramente los distintos
niveles de  interaccion, especificando  las
tareas de estudiantes y docentes, asi comno 1os
mecanismos de evaluacion y control de los
IMisinos.

¢} Reglamenito

Sefalaremos 10s puntos que nNOS parecen
mas relevantes a jos efectos de nuestra investiya-
cion: tareas docentas, niveles de coordinaciéon
e instancias de controt de docentes.
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1) Tareas docentes

i

i)

Ercargsdo de grupo (Grados 5 3 3)

—Dictado de clase general.

Responsabilidad en la preparacion de ma-
terial diddctico {fichas vy cuadernos para
el uso del estudiante de material de pri-
mera mano).

—Responsabilidad en la elaboracién de
“guias de clase’ .(resumen ctaro e infor-
mativo de 10 dado por él en clase e indi-
caciones bibfiograficas ordenadoras que
sustituyan el uso de apuntes), y de ""guias
de lectura’” del material indicado,

--Participacion en los distintos niveles de
coordinacion que le correspondan {gene-
ral del Ciclo Basico, de la cétedra de so-
ciologia y con 1os ayudantes de sus subd-
grupos).

—Correccion de las pruebas parciates vy
examenes finales {para alumnos litires y
reglamentados).

—Supervisian y evaluacion e sus ayudan
tes.

—Efevar un informe de su actividad @ final
del curso.

Avyudantes de subgrupn (Grade T y 2L

~[docencia en subgrupos con caracter de
“ensefianza activa’™ {con participacion de
todos 1os estudiantes).

~=Control de asistencia y rendimiento de
108 estudclianies.

~Participacion en la coordinacion del fun-
cionamiento del subgrupo vy en la elabo-
racion del material didéctico (especial-
mente "guias de lectura”}.

—Participacion en la correccién de pruebas
parciales y examenes finates.



~Dictado de por o menos una clase gene-
ral.

—Elevar un informe de su actividad ai final
de curso.

2} Niveles de coordinacién.

3 niveles de participacion docente:

i) nivel del Ciclo Bdsico - entre los coordina-
dores de cada materia y la Oficina de Or-
ganizacion docente {a través del Coordina-
dor del Ciclo Basicol.

ii) nivel de asignatura - entre todos |0s docen-
tes encargados de fa misma materia fcon ef
coordinador de !a misma).

—elaborar un programa analffi-

- co comun.

—elaborar una bibliografia mini-
ma comun.

—etaborar criterios generales para
estructurar guias de ciase y de
lectura v las pruebas de evalua-
cion.

Fn general, biuscar un desarrollo simitar de

{a docencia tratando de uniformar la inter-

pretacion de tos programas y definir direc-

tivas para el desarrolio paralelo de los mis-
tMos.

Deberan:

i) nivel de grupo - entre profesor encargado v
ayudantes de los subgarupos correspon-

dientes.
Deben: —preparar pruebas y exdmenes
finales.
—hacer “'guias de clase” y "guias
de lectura”,

—definir los criterios de evaluacion
de pruebas.

3)

B)
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tnstancias de controf docente

fart. 9) ""La Oficina de Organizacion Docente,.

canstituira con un coordinador docents
por materia, el encargado de la misma y
un delegado por el orden estudiantil,
un Equipo SUPEBVISOR de LOS
CURSOS, que deberd reunirse perid
dicamnente para evaluar el desarrolln
de la actividad docente v los problemay
de coordinacion que pudieran plantear-
se. Los docentes que integrardn el
equipo  supervisor  serdn  designados
por ios Institutos ...”

Un criterio a tener en cuenta en la evaluacién

serd la capacidad vy disposicion para trabajor

en los distintos niveles de coordinacion,

Los ayudantes tgrados 1 y 2} seran super

visados y cvaluados por el encargacio:

—informe sobre dictado de 1 clase general.
—evaluacion en 1 asistencia del ercargado al
subgrupo.

Después de definir los objetivos y la
metodologfa del Plan 71, hemos desarrollado
los principales items del reglamentc gue intenta
regular el sistema de accidn giobal.

Ahora analizaremos la organizacidn concre-
ta del Ciclo Basico, para nosteriormente con-
frontar este sistema real de interaccion con el
sistema formal estatuido.

Andlisis de los sistemas de interac-
cion {Afio 19858}

Partimas del supuesto de que tos objetivos
del Plan 71 resultan actualmente vigentes y de
gue e! método de ensefianza escogido es el ade-

cuado para dichos fines.

Trataremos de determinar, entonces, en
qué medida (a3 deficiencias de funcionamiento
que se detectan en ef Ciclo Basico responden a
I invishilidad de ta instrumentacion definida en
gl actual reglamento, v en qué medida éstas
vesponden a la inadecuacion de 1as practicas
concretias en relacion a dicha reglamentacion.

Utilizando la observacion participante vy la
tenica de entrevistas en profundidad, analizare-
mos la organizacion y el funcionamiento con-
cretos de Jo céledra de Sociologia del Ciclo
3asiCo.

Caddndonos por nuestra hipotesis inicial,
que 1oealizaha el problema en la falta de defi-
aictdhn i {a actividad docente, empezaremos
por analtzar 1as relaciones entre los actores y
tas estrategias que los mismos establecen para
obtener determinados fines, es decir, fa logica
e fos actores.

Ahora bien, el actor no define esta logica
an abstracto, sino en relacidn dialéctica con fa
organizacion y con las retaciones de poder en el
trabajo cotidiano, As(, trataremos de averiguar
cudles son 1) ias actitudes del actor con res-
pacto a objetivos, normas, valores percibidos,
salisfaccionss, sanciones, 2) sus actividades en
relacion con otros actores; 3) su percepcion de
la estructura de autoridad formai, las estructu-
ras de influencia, y et sistema de comunicacio-
nes vy relaciones de trabajo, y 4} su conocimien-
ta objetive de la materia que dicta y las 1écnicas
de “ensenanza activa'’.

Hemos realizado entrevistas de © de los 11
profesores encargados v a 11 de los 17 ayudan-
tes. Dadas las caracterfsticas del colectivo de
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profesores, as{ como de las retaciones persona- base de puntos sobre los cuales gqueriamos ob- macion que buscabamos.

les gque Mantenemos con sus integrantes, resol- tener informacidn; vy la manera de hacer las pre-

vimos obtener la informacion a través de con- guntas o de pedir {as opiniones las adecuamos, El esquema base de la informacién bus-
versaciones informales en las que no aplicamos segiin el entrevistado, para lograr gue sus res- cada fue el siguiente:

un cuestionaric sino que seguimos un disefio puestas efectivamente respondieran a la infor-

motivos econdmicos

poder politico
SE prestigio

combinacidn de estos dos (palit. y prest.}

*MOTIVACIONES PERSONALES S Interés en la docencia

*CAPACITACION DQCENTE experiencia docente
dominio de la materia
dominiode técnicas de ensefianza activa{ayudantes)
conocimiento de los objetivos det Plan
conocimiento del reglamento

*CUMPLIMIENTQ DE TAREAS Q regularidad de asistencia
\ cumplimiento horario {{legadas tarde, etc}
disposicion de liempo para chictado de clase
preparacion de clases
tareas de coordinacion
correccion de pruebas v
examenes

*SU PERCEPCION DEL MAL FUNCIONAMIENTO OE LA CATEDRA

— Los problemas
— Sus causas
— Soluciones que plantea.
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) SAC
* - I‘ {: "~ R I\ - P =Y N -
.'_\1~E_VE L DE PART IC_! FACION e en ef equipo de clarupo _ formales
[Sistermnas de regulacicaes v ™ en toordinacitn de la materia
alianzas de 105 actores) =~ otros

J infarmales

*VISUALIZACION DE LA ACTUACION DE Y fos demas integrantes del equipe
de encargados v ayudantes de los otros equipos

*SU PERCEPCION DE LA DISTRIBUCION
DE PODER

A )Estructura de las comunicacionss
* Direccion de la comunicacion w——

{Quién habla con Guign) interaccion entre emisoy v receptor

*Contenido de la COMUNICACION sgea— iNfOrMacion
aprobacion
critica
intercambios no especificos

*Estructura centralizada
E E no ceniralizada
informal

*Oominio de las comunicaciones [Quién fidera, crea organiza)

o
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B} Sistemas de Autaridad
—Fprmal . concepcidn gque tiene de la legimidad
. percepcién de esiabones jerarau icos.T:: instancias de control
sanciones

modalidag de control iexcepcional

. niveles de autoridad
normal

tareas y conductas controladas

Ssdnn

_existencia de relaciones de control -t simple {1 superior)
compleja [orden docente y orden estudiantil)

~Informal
relaciones de INFLUENCIA ejercida por prestigio personal
§§ afinidad politica

control de recompensas {apoyos universitarios
y extrauniversitarios)




9%

Pasamos ahora a desarrollar los datos obte-
nidos a través de la observacidn y de la interpre-
tacion de las respuestas obtenidas en las entre-
vistas.

Entre los grados superiores, el objetivo
prioritario es ia investigacion, y !a docencia
tiene para ellos caracter de actividad comple-
mentaria (que por otra parte no satisface mi-
nimamente sus necesidades econdmicas). La ca-
rrera docente, en 'a mayoria de los casos, es
un medio para la obtencién de prestigio para
interactuar a otros niveles, y en algln caso con-
creto esto se combina con objetivos politicos.

En tos grados inferiores, en la mayoria
de los casos se visualiza la actividad docente
como un primer paso de acercamiento a su fu-
tura actividad como socidlogos. En los grados
2 ya se perfila como objetivo fundamentat la
investigacion, v la practica docente universi-
taria sirviendo como puente para otras activi-
dades.

En cuanto a la capacitacton docente, si
hien casi todos los encargados tenfan expe-
riencia anterior, en el caso de los ayudantes
s0lo 8 en 17 habfan ejecutado tareas docen-
tes @ nivel universitario. Entre ios encargados,
salvo algun caso excepcieonal, se dio un domi-
nio aceptabie de ia materia y del contenido
del programa; no asi entre |os ayudantes, don-
de se detectd en un 24 por ciento de los mis-
mos faita de conocimiento global acerca de fos
temas cantenidos en el programa.

En cuanto al conocimiento de los objetivos
del Plan v del reglamento se delimitan dos
grupos, dandose este conocimiento totai o par-
cialmente entre aquellos que habian participa-
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do en la actividad universitaria en la época de
gestacitvn del Plan {como docentes 6 como es-
tudiantes); y el desconocimiento, en cambio,
entre aguellos gue acceden directamente de
instituciones privadas o desde el exterior del
pais sin (a3 participacién previa recién mencio-
nada.

Entre los encargados sélo se detecta un
caso en qgue se desconocian los objetivos del
Plan, y en cuanto al reglamento, la mayorl(a,
si bien lo conocen, no recuerda su contenido
con precision.

Entre los ayudantes aproximadamente un
50 por ciento desconoce tanto los objetivos
como el reglamento; en cuanto al método de
“ensefianza activa”’, en ia mayoria hay falta de
definicion conceptual del mismo, y en su prac-
tica se limitan a repetir lo dictado en clases ge-
nerales o a hacer preguntas de control de lectu-
ra de las fichas.

Los pocos que saben de qué se trata dicho
método, no tienen, sin embargo, un dominio
aceptable de las técnicas correspondientes.

El personal docente estd integrado por los
11 encargados de grupo {grados 5a 3} y 17 ayu-
dantes de subgrupo (grados 1y 2}.

El encargado de grupo dicta las clases gene-
rales (2 clases semanales de 2 horas c/una), y
cada ayudante atiende las clases de subgrupo
{1 sesién de 2 horas c/unal.

Cada grupo se subdivide en 6 subgrupos
{en algunos casos, 4) por {o que se forman
“unidades—eqguipo’’ integradas por el encarga-
do y sus ayudantes.

Estas “‘unidades—equipos’”’ conforman sis-
temas donde se plasma el 3er nivel de coordina-
cibn de los que hablamos anteriormente.

En la mayoria de estos se cumple con las
tareas de coordinacion:

a) selecciona el material bibliogratico

b} hace “guias de lectura”

¢} planifica la dedicacion hararia para los

distintos temas.

En algunos Sistemas de Accion  Concre-
ta {(SAC) no se concretd el sisterna de reuniones
para efsctluar las tareas de coordinacién, limi
tdndose el encargado o bien a comunicar lo
que él individualmente habla resuelto en cuanto
a fichas, preguntas de perciales, etc., o bien a
dejar en manos de fos ayudantes la elabora-
cidn v decisién acerca de todo lo que no fuera
et dictado de {a clase general.

Muchos SAC no elaboraron “gufas de
lectura” vy, en todos los casos, no se hicieron
“guias de clase”.

Si bien e reflamentc establece la nece-
sidad de interreladionar el funcionamiento de
estos SAC, para lograr cierta uniformidad y
paralelismo en el desarrcllo cursricular de tos
distintos grupos de la cédtedra, las reuniones de
coordinacion det 2do. nivel {entre encargados y
coorginador} no  funcionaron regularmente;
asi, los distintos (SAC} (unidades--equipos)
desarroltaron las tareas definiendo sus propios
criterios sin el necesario marco orientador.

La mayorfa de los grados 1y 2 fueron al
mismo tiempo ayudantes de mis de un docen-
te, por 1o que integraban distintos SAC.

£t criterio utilizado para designar a los ayu-
dantes en los distintos subgrupos fue el de dar
prioridad a tos grados 2 para que eligieran, y
luego, por descarte, elegian los grados 1.

Esto generé una distribucién irracional



de ios mismos, ya que muchos grado 2 fen su
mayoria de procedencia extra—ufiversitaria)
eligieron solo 2 grupos. atendiendo funda-
mentalmente a su conveniencia horaria y al
conacimiento personal de algin encargado, v
segrentaron asi la distribucion de subgrupos
de forma tal que los grados 1 que elegian sub-
grupos, tuvieron que hacerio con 2 vy hasta 3
encargados distintos. Esta Gltima situacion
trajo comag consecuencia una triplicacion del
tiempo de dedicacion de estos ayudantes, que
debian asi concurrir a clases tedricas de 3 do-
centes, a 3 reuniones de coordinacion y dar 3
clases generaies, al tiempo gue preparar 3 tipos
de material de trabajo para los subgrupos de los
distintos docentes.

La disposicidon horaria en cuanto al dicta-
do v preparacidon de clases generales y de sub-
grupos fue la adecuada al nivel de la mayoria
de los encargados, no asi en un numero redu-
cido de ayudantes.

Para las tareas de coordinacion at nivel de
los SAC {equipos) salvo en los casos ya mencio-
nados por responsabitidad del encargado, la
dedicacion horaria fue bastante apropiada aun-
que la asistencia de muchos ayudantes no fue lo
suficientermnente regular, y en algunos casos no
asistieron a mds de 2 reuniones en todo el cur-
50.

La correccion de pruebas parciales {con la
excepciton de unos pocos encargados que tam-
bién participaron) corrié a cargo de los ayu-
dantes, sumentando ifevemente el nomero de
encargados que participaron en correcciones de
examenes finales en perfodos extraordinarios.

La participacién de encargados y ayudan-
tes en la supervision y correccion de exdmenes
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en fechas extraordinarias fue, por otra parte,
irregqular, debido a la mala organizacion en
cuanto a nominacion y citacion de los mismos.
En cuanto a la nominacién, ésta quedaba li-
brada, la mayoria de las veces, al encuentro
fortuito en los pasillas de la Facultad 0 a que el
docente poseyera o no teléfono. Por otra parte,
la citacién se concretaba generalmente con no
més de 16 horas de antelacion.

Asi en muchos casos los docentes resulta-
ron insuficientes, y en otros, en cambio, Hega-
ron a estar presentes 5 docentes para atender un
examen escrito de sdlo 25 alumnos.

La distribucion de exdmenes para corregir
también fue irregular, y como consecuencia
de esta mala coordinaciéon asi como por falta
de responsabilidad personal de los correctores,
se dieron atrasos de hasta 4 meses en el conoci-
miento de los resuftados.

Paralelamente al funcionamiento de los
SAC formales {unidad—equipo), se organiza-
ron otros sistemas de accidon cancreta que lla-
maremos SAC informales para diferenciarlos
de los anteriores, gque se entrecruzaban ¢OD
estos, y cuyos integrantes tenian relaciones de
simpatia personal o de afinidad politica. Sus
objetivos fundamentales eran |a transmision
de informacion y la elabaracidn de una estra-
tegia comdn generalmente orientada a la cFi-
tica {persanalizada o no}, a ia promocidn de sus
integrantes v, en algunos casos, orfentada a la
bisqueda creativa.

En general la mayoria de los encargados
no manifestaban aprobacion expresa por la
actuacidn de los 0tros encargados.

Dentro de los SAC formales se pudo com-

probar que en ia mayoria de los casos existit
una competencia entre los ayudantes por de-
mostrar su idoneidad ante el encargado (y su
superioridad frente a los otros ayudantes), al
tiempo que mantuvieron una actitud critica que
no manifestaban en el SAC sino en sus alianzas
inter—-SAC {SAC informales).

Estos sisternas de alianzas, junto con la
falta de wuna coordinacion formal adecuada,
determina un sistema de comunicaciones que
se caracteriza fundamentaimente por ser alta-
mente informal v descentralizado.

La informacidn formal estabg centralizada
por ¢ coordingdor y era trasmitida a los ayu-
dantes por los encargudos de cada grupo. Pero
asta informacion furmal ocupaba poco espacio
an s red de comunicacion de toda la catedra.
Esta red se entritejla entre todos los integran-
tes dg los distintos SAC (formales e informales),
y la direccion de las cornunicaciones entrecru-
zackas eslaba orientada por simpat{a o intereses
nersonales hacia receptores afines, siendo su
contenido ganeralimente cr (tico.

Fr cuanto a los sistemas de autoridad, en
guneral los docentes no visualizan un sistema
definicio "de autoridad formal y se limitan a un
raconocimienio genérico de diferencias jerdr-
(uicas en cuanto al grado, sin que esto se tra-
cduzca en niveles de autaridad legitimada.

No sa establecieron relaciones de control
complejas, donde intervinigran integrantes del
orden docente y del arden estudiantil, y sélo se
dan relacianes simples de control de los ayudan-
tes por el encargado de grupo; no existen en
cambio instancias de control sobre los sncarga-
dos. :
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Existieron denuncias estudiantiles sobre la
actividad de algunos docentes {inasistencias,
falta de claridad docente, organizacion de
“happening”, filtracidn de preguntas de exa-
mert, etc.}, pero éslas se realizaron por vias
informales, y solo tenemos noticias de una san-
cion que tomd la forma de no recontratacion
de un ayudante.

Se observa. en cambio, el desarrollo de
un sistema informal de autoridad basada en las
refaciones de influencia, cuyas fuentes se encon-
traban mas que en el prestigio personal acadé-
mico o cientifico en la afinidad politica o en
una ubicacion universitaria o extra—universita-
ria que permitiera generar apoyos para otras
actividades {en la misma Universidad y sobre
todo fuera de ella: institutos privados, becas,
proyectos, etc.).

En cuanto a la percepcion gue los docen-

tes tienen sobre el funcionamiento de ta cdtedra
podemos afirmar que todos tos docentes que
participaron en el afio 1885 percibieron el mat
funcionamiento de ia misma. Aungue no hay
totat coincidencia en las explicaciones que ma-
nejan. Hemos seleccionado las principales
variables explicativas recogidas en las res-
puestas:

- imposibilidad de aplicar el método de en-
sefianza '‘activa’ a una poblacién universi-
taria de tal magnitud.

— Falta de recursos para llevar el plan a ia
practica.

—  Lucha por el poder.

—  Desinterds docente.

— Incapacidad docente.

—~ Desorganizacidn por falta de conduc-
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cidn adecuada.

—  Estructura inadecuada.

— Inexistencia de un sistema de autoridad
formal jerarquizada.

— Inexistencia de una figura con autoridad
fegitimada por un gran prestigio.

{Por lo dicho al principio, dejamos de lado
las respuestas que tocan el problema de la refor-
ma del programa).

De lo expuesto surge que en cuanto 3 los
requerimientos basicos que exigen los objeti-
vos y metodologfa del Plan 71, existen grandes
deficiencias en cuanto a la capacitacion docente
tdesconocimiento de dichos objetivos, descono-
cimiento de las técnicas de método activo, falta
de experiencia docente).

Esta falta de capacitacién, junto con la
escasa motivacion {tanto econdmica como go-
cente sensu strictu) se combinan con un desco-
nocimiento generalizado del reglamento.

En cuanto al reglamento podemos compro-
bar que no es respetado en la practica y ast:

—~ No se aplican los métodos de ensefianza

RPrescriptos.

— No funcionaron adecuadamente los dis-
tintos niveles de coordinacion.

- No funcionaron los distintos niveles de
control.

C) Conclusiones

Si bien la catedra de Sociologia es en rea-
lidad un sub—sistema dentro del sistemna de
accion global que es el Ciclo Basico, a los efec-
tos de este trabajo 10 consideramos como sis-
terna global.

Todo sistema global se caracteriza por dos
elementos fundamentalmente. 1a ‘nterdepen-
dencia v fa totalidad. En este caso, ta totalidad
2std dada por agregacidn y, aungque tos objeti-
vos del Plan requieren la interdependencia fun:
cional de todos los nivetes de la catedra, pode-
roos afirrnar en princCipio que en fa practica esta
interdependencia no se promueve, ¥ los centros
de accian sort los distintos sistemas de accién
concreta que se desarrollan en un contexto
varacterizado  por ampliss zonas de incerti-
dumbre en 1odos fos niveles de coordinacidn
y control,

Asf, los distintos SAC formales {unidad -
equipo) funcionan con un marco de autonomia
nua superg 1a “libertad de citedra” v las zonas
de incettidumbre posibilitan un funcionamiento
sin Coordinacion, siendo fuente de poder no fe-
gitimads por {2 competencia docente sino por
mecanismos de altianza inter—SAC (SAC infor-
matas).

Fatamos hablandoe de poder relacional; ve-
mos 65 primer ligar que No se aprecia un poder
legitimade por la posesidn de competencia do-
cente controtada por 105 drdenes,

Tampoco exisie un poder sustentado en el
dominia absoluto de la red de comunicaciones.
Lo gue apreciamns es que la distribucion de los
polos da decisidn no coincide con la estructura
de poder {ormal. Dicho de otra forma, existe
ung estructura de inffuencia con mayor peso
gue |a estruclura formal para encauzar 1as deci-
sionas en delerminado sentido. Esta influencia
se suslent en la pocibn de persuasion, por la
cual se logra infiuir sobre el individuo o el gru-
po sin posser poder format sobre ellos. Aqut



la influencia se presenta como una forma parti-
cular de poder informal, basada en la afinidad
politica y en el control de recompensas {poder
de conceder o negar apoyos para lograr deter-
minados fines).

No se visualiza entonces un sistema de au-
toridad formal legitimado y si un funciona-
miento donde las parcelas de poder estdn
reguladas fundamentalmente por reglas infor-
males, con un amplic margen de autonomia ge-
nerado por las zonas de incertidumbre.

Por lo expuesto, la estrategia de 1os actores
se elabora en una situacién andmica, donde se
destaca:

— falta de dernarcacién de las zonas de com-
petencia

— falta de niveles jerarquizados de contro!

— falta de visualizacion de autoridad formal-
mente legitimada

—~ desconocimiento de los objetivos organiza-
cionales

— falta de interrelacidén entre los distintos
niveles del sistema global.

En este trabajo no podemos determinar si
el no cumplimiento con el reglamento se¢ debe
a la inviabilidad del mismo por resultar inade-
cuado para la nueva realidad del Ciclo Bésico de
Derecho, dada la escasez de recursos. Lo que
si podemos afirmar es que, en todo caso, exis-
te una negligencia generalizada en la utilizacion
éptima de los escasos recursos, negligencia que
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se da en los distintos niveles de responsabilidad
docente. Esta negligencia es fruto de multiples
determinantes, y traduce la falta de definicion
de la actividad docente en cuanto la logica de
los actores se elabora en refacion con la inexis-
tencia de un marco normativo formal legitima
do, en un contexto organizacional de amnplias
zonas de incertidumbre donde las oportunida-
des para el actor estan determinadas fundamen-
talmente por |as relaciones de poder--influencia
y a lo que se agrega la falta de motivacion da 1os
docentes y en muchos casos su falta de capaci-
tacion.

Deberdn encontrarse, por (0 tanto, solucio:
nes que mejoren la organizacion real tal como
esta planteada. Para la blsqueda de ellas es ne-
cesario, a partir de esta primer etapa analitica,
completar el andlisis del Ciclo Basico, estudian-
do otros niveles del mismo (organizacidn admi-
nistrativa, sistemas de refacion con y entre es-
tudiantes, andlisis de los resultados obtenidos
a nivel estudiantil, revisién del programa, etc.).
Por ahora solo podermos adelantar algunos i
neamientos generales gue deberan ser tenidos
en cuenta para la elaboracidon de la estrategia
global. Pensamos que deberdn encontrarse so-
luciones que apunten al desarrollo de la orga-
nizacion real de tal farma que los actores debi-
damente capacitados puedan elabarar su estra-
tegia orientados por un marco normativo for-
mal claramente definido, en un contexto es
tructural con el minimo margen de zonas de

incertidurmbre, y donde [8s oportunidades se
resuelvan a través de relaciones de poder formal
legittmado fundamentalmente por ia compe-
tencia o idoneidad profesional.
Asi, a titulo de ejempio, podemos sehaiar
la necesidad de:
* definir un marco normativo formal que
regule:
-~ Ja cemarcacidon estricta de las zonas de
cornpetencia de cada nivet dacente
~ la instrumentacion de la coordinacidon a
los distintos niveles que garantice la inter-
dependencia del sistema global.
la definicion de distintos niveles de autori-
dad formal
las inslancias de evaluaciéon y control de
todos los docentes incluido el coordinador
{tombinando relaciones simples de control
y ralaciones complejas con la intervencion
del orden docente y el orden estudiantil)
lag mocanismos sancionadores
Ia actividad orgenizativa del coordinador
{organizacidn del sistema de comunicacio-
nes; racionalizacion del sistemna de nomina-
cion y citacion de dacentes para asumir dis-
tintas responsabilidades; racionalizacion de
los criterios para la integracién de |os equi-
p0s docentes, etc.)

*  buscar mecanismos de capacitacion diddc-
tica teursilloso serminariospedagdgicos,etc. ).
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