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Trabajadores rurales y flexibilizacion laboral

El caso de Uruguay.

I Introduccion

En este articulo se analiza, a partir
de la escasa informacion existente, las
tendencias hacia la flexibilizacion del
trabajo en el medio rural. Para ello se
compara la situacion de fos trabajadores a
principios de la década del 60 con la
situacion actual.

Este andlisis se hace en un contexto
en el cual se han producido cambios
importantes en el agro, que se pueden
resumir en los siguientes puntos:

.- En el periodo en consideracion
llega a su fin ¢l Estado de bienestar. cons-
truido en el marco de un modelo de
industrializacién sustitutiva de importa-
ciones. En el agro esto significéd la modifi-
cacion del sistemadearanceles que protegia
fuertemente a todos aquellos rubros gue no
tenian condiciones naturales de competiti-
vidad (casi todos con excepeion de la carne
y la lana), disminuyendo asimismo los
aranceles para la importacion de insumos
agropecuarios.

2. Retiro gradual de los apoyos y
subsidios en materia impositiva, crediticia,
de asistencia téenica, ete. para la mayoria
de los rubros.

3. Fuerte estimulo a las exporta-
ciones agropecuarias no tradicionales. lo
que se tradujo en un notable incremento de
la produccion y las exportaciones para
ciertos rubros: licteos, cebada cervecera,
citrus y arroz.

4. Procesos de cambio téenico que
tienden a disminuir los requerimientos de
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fuerza de trabajo: tractorizacion; sistemas
extensivos de produccion en la lecheria;
riego, herbicidas y cultivos bajo inverni-
culos en los rubros intensivos, elc.

5. En los dltimos cinco anos, como
consecuencia de la apertura comercial y del
Mercosur, hubo un crecimiento sostenido
del sector agropecuario, de sus exporta-
ciones y de la reinversion en el sector.

0. Cambios de importancia en ta
estructura agraria al reducirse el nimero de
explotaciones de 89.000 a 54.000, teniendo,
las que desaparecen, menos de 100 hts.

7. Fuertes disminuciones de la
poblacion rural en general (de 17% a 9%),
y en particular en las categorias de
trabajadores familiares y - de trabajadores
asalariados.

En la actualidad la poblacion activa
del sector agropecuario ronda las 143.000
personasy es soloun 5% de la poblacidn
activadel pais. Dentrode ella las principales
categorias son, los trabajadores por cuenta
propia (que se pueden asimilar a lo que se
conoce como productores familiares), los

! Exte articulo es un resumen parcial de una
ponencia preparada para el seminario “Elempleo
rural en ticmpos de Hexibilidad™ organizado por
¢l Programa de Investigaciaon cn Trabajo y
LEmpleo de fa Universidad de Buenos Aires, que
tuvo lugar en el mes de diciembre de 1997, en
dicha ciudad

2 Profesor Titular de Sociologia Rural. Facultad
de Ciencias Sociales y Facultad de Agronomia.
Universidad de fa Repablica.
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trabajadores familiares no remunerados y
la categoria m{as numerosa, los asalariados
rurales,
Segtin el Censo de Poblacion de
1996 estos dltimos eran 68.045 trabaja-
dores, habiendo experimentado un notorio
descenso, de casi un 20%. con respecto a la
cifra del anterior Censo de Poblacion
realizado en 1985. Sin embargo es muy
dificil saber con precision el volumen de
trabajadores asalariados rurales dado que
los censos registran el empleo de Lo semana
previa a la realizacion del mismo. Como
éste fue realizado en el mes de septiembre,
en que el unico trabajo zalral es la esquila,
se ha subregistrado a los trabajadores
eventuales que intervienen en otras lareas
zalrales, cuyo mayor nimero se registra en
los meses de verano y oloino. De modo que
la cifra registrada estima bien a los
trabajadores permanentes del scctor
agropecuario pero no asi a los eventuales.
En comparacidncon otros paises de
America Latina la proporcion de trabaja-
dores contratados en ¢l Uruguay es muy
clevada (58%) y lo coloca en una situacion
relativa de alta difusion de las relaciones
asalariadas en las actividades agropecuarias.
Si se agrupa a los trabajadores
asalariados rurales segtin drea geogrdfica se
aprecia que se concentran en los depar-
tamentos de Paysandd, Salto, Artigas, Rio
Negro por un lado y en Canelones, San José
y Florida por el otro. En los cuatro primeros
departamentos se corresponden a situa-
clonesenque la ganaderia extensivaconvive
con otros rubros intensivos (horticultura,
citrus, cana de azucar) y con agricultura
extensiva cerealera. En los tres dltimos mas
bien predominan los rubros intensivos
(horticultura, fruticultura y viticultura) en
combinacidn con la lecheria en un contexto
de un mayor fraccionamiento de la tierra.
Cuando se distribuye a los asala-
riados por rubro de produccion se aprecia
que la ganaderia de carne y lana es la que
concentra 41% de los mismos, seguido de
la lecheria con el 22% vy la agricultura
extensiva con el 13%. Las actividades miis
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intensivas como la huertay las frutas ocupan
menos mano de obra asalariada. Esto se
debe a que sibien ocupan mucho mas mano
de obra por hectiarea que los rubros
anteriores tienen relativamente poca
superficie y ademds ocupan mucho trabajo
familiar no remunerado.

La informaciéon censal muestra una
fuerte concentracion de los trabajadores
asalariados rurales en las etapas mas jovenes
de Ta vida activa. EF SO% de los  mismos
ticnen menos de 35 anos, siendo ademis la
categoria modal lade 25 a 34 anos. Por otro
lado ¢ mversamente, el 70% de los trabaja-
dores por cuenta propia se encuentra en las
categorias ctarias de mads de 35 anos. ksta
mformacion fortalece la hipotesis de que
muchos de los trabajadores por cuenta
propia (pequenos productores) en reahdad
pasan las etapas jovenes de su vida como
asalunados rurales.

1 trabajo asalariado femenino
siempre ha tenido escasa entidad en nuestro
medio ral.t Sin embargo entie los dos
Glimos censos esta proporcion mds que se
duplico, pasando de representar del 3% al 8%
de lostrabajadores asalariados. Elincremento
de Tas trabajadoras asalariadas tiene que ver
con las estrategias famihares de la poblacion
pobre que enviaalas mujeres a trabajar con
el fin de mejorar los ingresos del grupo
Familiar. Pero también se relaciona al
crecimiento de agroindustrias de exporta-
cion (frutas, citrus, hortalizas) que emplean
a trabajadoras en tareas zafrales.

I1. ; Tiene sentido liablar de flexibiliza-
clon del trabajo rural?

El tema central propuesto por los
organizadores del seminario nos induce a
pensar en el empleo rural en “tiempos de
flexibilidad™. He elegido para discutir en

| U ELirabajo femenino. en especial en el medio
rural. tiene serios problemas de registro. Solo
sucle ser relevado como tal el trabajo asalariado.
Queda oculto ef trabajo femenino familiar y cl
‘\ aporte de trabajo que las mujeres realizan a la
 unidad doméstica.
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este articulo este eje central a partir de
preguntarme si esta categoria (la de la
flexibilizacion del trabajo) tiene sentido
para el andlisis del empleo rural (o mds bien
preguntarme ;cudnto sentido tiene?).

Para iniciar esta discusion es nece-
sario precisar el concepto de flexibilizacion
del trabajo en general. Para ello es con-
veniente partir de la caracterizacion de una
“relacién laboral clisica” tal como se ha
desarrollado en el sector industrial. Guerra
(1998) la define con los siguientes
pardmetros:

* Contrato de duracidn indefinida.

* Un solo empleador y un solo lugar de
desempeiio de trabajo.

* Prestacion de servicios continua.
*Régimen de jornada completa de trabajo.
* Organizacion del trabajo rigida.

* Prevision social y proteccion legal de
ciertos derechos.

* Enciertoscasos, posibilidad de existencia
de sindicatos, de ejercer derechos sindicales
y negociar colectivamente.

La flexibilizacion del trabajo consiste
basicamente en la presion ejercida por los
empleadores para alterar todos o algunos
de estos pariametros, escudados en la
necesidad de reducir los costos de produc-
cidn, en particular el costo del trabajo, como
consecuencia de la mayor competencia
imtroducida por los fendmenos de la
globalizacion econdmica y la apertura
comercial.

El mismo autor sugicere una clasifi-
cacion de los distintos tipos de flexibiliza-
cion. En principio distingue entre la
flexibilidad externa a la empresa (aquella
que estd presente en el sistema econdmico),
de la flexibilidad interna a la empresa que
utiliza elempresario individual como forma
de disminuir costos.

1. Flexibilidad externa y trabajo rural
En esta categoria se distinguen tres
tipos de tlexibilizacion.
Flexibilidad en el empleo
Consiste en el desdoblamiento de
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la fuerza de trabajo en dos categorias. Una
que da lugar a los trabajadores ftijos, con
contratos de duracién indefinida, general-
mente con cierto nivel de calificacién y otra
categoria compuesta por trabajadores
eventuales que se contratan por periodos
cortos. definidos, para hacer frente a
demandas estacionales de trabajo. Lara
(1998) hace referencia a esta forma de
flexibilidad como “cuantitativa”.

La demanda estacional de fuerza de
trabajo es intrinseca a los ciclos bioldgicos
de Ta agricultura y por lo tanto el empleo
eventual haexistido siempre. Lo mis comtun
y conocido es la demanda de trabajo
generada por las cosechas agricolas. Sin
embargo ésta también existe en otros
momentosdel ciclo de un cultivo y también
en la ganaderia como veremos mas adelante.
Histéricamente la introduccion de la
mecanizacion agricola ha acentuado este
desdoblamiento de la fuerza de trabajo
creando un estrato de trabajadores
calificados vinculados a la operacion y el
mantenimiento de las maquinarias y a la
supervision 'y control de las tareas y un
estrato de trabajadores eventuales (general-
mente con menor calificacion) vinculados
a las tareas estacionales.

En el Uruguay el gran salto en la
mecanizacion agricola ocurre en las décadas
del cuarenta y cincuenta, vinculada a la
“agriculturizacion” como se menciond mas
arriba. Sin embargo ésta ha continuado. En
las tiltimas dos décadas ha habido un
cambio cualitativo. St bien el incremento
en la cantidad de tractores es minimo, ¢l
parque de maquinaria se ha rejuvenccido y
ha aumentado considerablemente la
potencia de los tractores.  Esta tendencia
puede estar en la base de la explicacion de
la disminucion de los trabajadores asalaria-
dos del sector verificada entre los dltimos
dos censos, como veremos mas adelante.

Losestablecimientos rurales tienen
una demanda de trabajadores permanentes
que es cubierta por administradores, capa-
taces, puesteros y peones de varias catego-
rias. Sin embargo como consecuencia
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principalmente de la estacionalidad de las
tareas de los ciclos agropecuarios hay
determinados momentos del aiio ¢n que se
demandan cantidades extraordinarias de
trabajo para atender a tarcas especificas.
Esta demanda es atendida por trabajadores
eventuales. Existe una variedad muy grande
de tipos de trabajadores eventuales, que
trataremos de clasificar para legar a un
acuerdo acerca de la terminologia que se
estard empleando.

* cuando la demanda que se genera
ocurre en un determinado momento del
ciclo agropecuario y se repite ciclicamente
a lo largo de los anos, se estd frente a una
demanda estacional.

*oun tipo de demanda estacional
muy frecuente es la que se genera por la
recoleccion de los frutos de la produccion.
El trabajo eventual que le responde es el
trabajo zafral. De modo que todo trabajo
zafral es estacional pero no todo trabajo
estacional es zalral. Un ejemplo de un tra-
bajo estacional que no es zafral es el ricgo.
o la demenda generada por la horticultura
de trabajadores eventuales para las labores
culturales. La esquila, Ta vendimia, la trilla,
el corte de la canu, larecoleccion de frutas
son ejemplos de demandas de trabajo zalral
que exigen la contratacion de grandes
contingentes de trabajadores en unos pocos
dias del afo*.

* pero los establecimientos también
demandan mano de obra no especializada
en forma no repetitiva ni ciclica, para aten-
der suplencias o para responder a picos de
trabajo no previsibles ni repetitivos.
Identificaremos este trabajo eventual como
“changas™

El trabajo eventual acentia las
condiciones de precariedad del trabujo rural.
Por definicién el trabajo eventual es ines-
table. Se trabaja en un establecimiento una
cierta cantidad de dias y terminado el misinio
se debe abandonar para pasar a otro. Sin
embargo con frecuencia ¢l trabajador no
logra pasar de un establecimiento a otro sin
estar algunos dias desocupado. El desem-
pleo, es asi una parte inherente al trabajo
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eventual. St bien el jornal que recibe un
trabajador eventual es con [recuencia mas
alto que laretribucion mensual (jornalizada)
que recibe el pedn permanente, siose
computan los dias en que esta parado
posiblemente el monto total de jornales
cobrados al término del mes sea menor que
el salario del pedn permanente. Dicho de
otra manera el jornal mdas alto es solo a
efectos de compensar los dias de paro.,

Eltrabajadoreventual generalmente
no recibe bencticios sociales, no computin-
dose los dias trabajados para el cdleulo
Jubilatorio, ni recibe asignaciones familiares
ni seguro por enfermedad.

Las condiciones de trabajo también
suclen ser peores que las del pedn perma-
nente. Desde los horarios, mads extensos,
hasta Ja vivienda mas precaria o a veces
practicamente mexistente como es en ¢l
caso de los cosecheros que deben acampar
en el establecinuento cuando no pueden
regresar a sus casas. El reconocimiento de
los derechos laborales es mucho mas dificil.
La rotacion entre los establecimientos
también leva a que el rabajador deambule
alo largo de la geografia, a donde lo leva
el trabujo. No hay posibilidad ni interés de
capacitarse en un trabajo que es imnestable y
que por o tanto no ofrece la posibilidad de
obtener mejores remuneraciones por medio
de laespecializacion.

Dos interrogantes son pertinentes a
esta altura. Por un lado es necesario saber
cudl es laimportancia del trabajo eventual,
en comparacion con el trabajo permancente.

4 Es interesame hacer notar que ademids de
demandarse grandes contingentes de trabajadores.,
entre ellos pucde haber o no una division de Tas
tarcas. Cuando no las hay el término mids coman
paradesignar aun grapo de trabajadores que trabaga
bajo el mando de un capataz (o contratista) es el de
cuadrilla, Pero o veces hay una division del trabajo
como en L esquitay ¢l grupo de trabajo se deno-
mina comparsa. Como en las comparsas del
‘ carnaval cada trabajador tiene una funcidon delinida
| que ascaura fatarca del conjunto, Las remane-

raciones también son distintas segin la responsibi-
| lidad de latarea desempeiiada,




Por otro lado cabe preguntarse si el
trabajo eventual aumentd o decrecid en el
agro uruguayo comparando la etapa del
Estado de bienestar con el periodo actual
en que el Estado mids bien tiende a retirarse
de su papel de garante de los derechos de
los trabajadores.

Parael primer periodo recurriremos
al estudiorealizado porel CLAEH-CINAM
ya que de los censos de poblacion o
agropecuarios de esa €poca es imposible
obtener informacién al respecto. De ¢l se
desprende que parael caso de la poblacion
dispersa® los trabajadores permanentes
serfun el 76% del total y los eventuales ¢l
24% . En la ganaderia hay algo mis de
trabajadores eventuales (17%) que en la
agricultura extensiva (14%) y que en la
agricultura intensiva (13%). En cambio
para la poblacién nucleada (en pucblos de
menos de 2.000 habitantes) los trabajadores
permanentes detectados ascendieron solo al
54% mientras que los trabajadores asala-
riados eventuales cran el 46%. Sin embargo
es posible que los trabajadores eventuales
estén subvalorados ya que como se ha
mencionado por la forma que se realizo la
muestra del estudio CLAEH-CINAM, en
poblacion rural dispersa y en poblados de
menos de 2.000 habitantes no figurarian los
trabajadores eventuales que residen en
ciudades y pueblos mis importantes.

Para el momento actual es atin mas
arduo estimar la cantidad de trabajadores
eventuales. No se ha hecho un estudio
semejante al de CLAEH-CINAM y solo es
posible recurrir a lo que se pueda extraer
de los censos. Iniciemos la discusion
aclarando que niloscensos de poblacidn ni
los censos agropecuarios nos proveen
informacion sobre la  poblacion
efectivamente ocupada en tareas rurales en
Fforma cventual. Como una presuncion
posible es que el Censo Agropecuario
registre principalmente los trabajadores
asalartados permanentes mientras que ¢l
Censo de Poblacion registra todos los
trabajadores ocupados en el momento del
Censo, la diferencia entre ambos define un
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subconjunto en el cual estaria una parte
considerable de los trabajadores eventuales.
Esta diferencia es de 42.000 trabajadores.
Este seria pues el limite maximo
“registrable™ de trabajadores eventuales.

Porotro lado el Censo Agropecuario
de 1990 enumerd los establecimientos
agropecuarios que habian contratado alguna
cantidad de jornales a trabajadores even-
tuales durante el dltimo ano. Se encontrd
que el 42% de los establecimientos lo habia
hecho. Sobre un total de 23.226 explota-
ciones que habian contratado trabajo
eventual. 11.798 habian contratado menos
de 25 jornales anuales, 7.826 habian
contratado entre 25 y 100 jornales anuales
mientras que 3.602 explotaciones habian
contratado mas de 100 jornales anuales. En
resumen es muy poco lo que se puede decir
sobre ¢l volumen del trabajo eventual en el
momento actual. Solo se sabe con certeza
que no es una situacion de menor cuantia.
A faltade informacion censal que nos revele
estos datos habria que proceder con estudios
parciales para los principales rubros que se
sube que demandan trabajo eventual para
Hegar a un cuadro aproximativo de la
realidad. Asi por cjemplo en el estudio de
Riella y Tubio (1997) sobre los asalariados
zafrales del citrus se detectd que estos eran
4.500 trabajadores durante el periodo de
zalra.

Forni y Benencia (1996: 312)
sugieren que otra forma de aproximarse a
laresolucidn del problema seria a través del
cileulo tedrico de la cantidad de trabaja-
dores que demanda cada rubro de produc-
cion con cardcter zatral, por medio de
coclicientes téenicos que expresen los
distintos niveles tecnoldgicos. St bien esta
estimacion esti fuera de nuestras posibili-
dades para este trabajo, esto no es imposible

S Por poblacion rural “dispersa’™ se enticnde
aquelke que vive en los establecimicentos rurales.
Se distingue de la poblacion rural “nucleada™ que
es aquella que reside en pequenos poblados o
| illorrios que no alcanzana ser consideradas como
| poblados urbanos. Ver al respecto CLAEH-
CINAM op.cit.
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Cuapro |

HIPOTESIS SOBRE LA VARIACION DE LA DEMANBA DE TRABAJADORES EVENTUALES PARA LOS
DISTINTOS RUBROS DE PRODUCCION EN 1.OS ULTIMOS TREINTA ANOS

variacion en la demanda de trabajadores eventuales por:

variacion en el drea

ganaderia
lecheria

agric. extensiva
cebada cervecera
arroz

citrus
viticultura
fruticultura
hortic.

hortic. primor
azucar

de realizar. Por ahora sobre la base de
nuestro conocimiento de la reahdad de los
distintos rubros de produccion y de su
evolucion alo largo de los dltimos decenios
(como se expreso en el capitulo 1 de esta
ponencia) podemos enun cuadro hipotetizar
si aumentd o decrecid la demanda de
trabajadores eventuales para los distintos
rubros de produccion. Para ello hay que
tener en cuenta las dos variables que
influirdn sobre la demanda: la variacién en
el drea que ocupa cada rubro y los cambios
tecnoldgicos de cada rubro.

El cuadro | muestra que enel rubro
que mas trabajadores ocupa, la ganaderia,
los cambios han sido pocos: el drea (y ¢l
stock) se ha mantenido con pocas moditi-
caciones y los cambios tecnoldgicos (ue no
han sido muchos, han disminuido la canti-
dad de trabajadores permanentes y eventua-
les requeridos. La lecherfa, el arroz, los
citrus, la fruticultura y la horticultura de
primor han expandido su superficie dismi-
nuyendo o permancciendo incambiada la
demanda de trabajadores por hectdrea. En
cambio en la agricultura extensiva, la
viticultura, fa horticultura y la produccion
azucarera, hadisminuido el dreay el empleo
por unidad de superficie. En suma, las

variacion en la tecnologia

estable disminuyd
aumento disminuy6
disminuyo disminuyo
aumento disminuyd
aumentd disminuy6
aumento estable
disminuyd estable
disminuyd estable
disminuyd estable
aumento aumento
disminuyaé estable
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tendencias no son claras en alguna direccion
y mils bien seria necesario proceder con
cautela y realizar estudios mds especilicos
que puedan esclarecer este aspecto,

En conclusion:
u a partir de la discusion se ha
pretendido mostrar que el trabajo eventual
conduce a una mayor precarizacion del
empleo y a peores condiciones de vida de
los trabajadores
u hay un cimulo de distintos tipos de
trabajadores eventuales. Un estudio deta-
Hado y Tundado de Tos mismos podria es-
tructurar una tipologia que permita com-
prender mejor sus relaciones con variables
tales como la especializacion del trabajo.
l estactonahidad, fa division de tareas y el
aporte de capital por parte del trabajador.

Esta tipologia permitiria reinter-
pretar las condiciones de precariedad de los
distintos tipos asi estructurados.
u los intentos de cuantificacion de los
trabajadores eventuales han sido decep-
ctonantes. Apenas se pudo estimar la
cantidad de trabajadores eventuales para la
década del 60 a partir del estudio CLAEH-
CINAM. Peronose pudo hacer algo similar
para la época actual por la ausencia de




REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES

informacién censal o de estudios abarca-
tivos similares. Lo que parece claro es que
no es un problema menor.

| las tendencias en las agriculturas
que se modernizan al estilo de la chilena,
mostraron que aumentaba el trabajo
eventual en desmedro del trabajo
permanente.

(Pasa lo mismo en Uruguay? Una
primera respuesta es que no sucede lo
mismo porque la magnitud de la moderni-
zacion de la agropecuaria uruguaya es
mucho menor. Una serie de hipdtesis acerca
de las tendencias en la demanda de
trabajadores eventuales por parte de
distintos rubros de produccidn (segun la
variacionen el dreay el cambio tecnologico)
nos muestra que es preciso proceder con
cautela.

1.2, Flexibilidad en la subcontratacion
Por esta modalidad las empresas se
reservan las operaciones de mayor impor-
tancia y subcontratan con otras empresas o
con personal especializado la realizacion de
tareas subsidiarias o de menor importancia.
En el sector agropecuario uruguayo
esta modalidad estd ampliamente difundida
en la estancia ganadera. Acd es posible
reconocer dos forma diferentes:
u Cuando la demanda es de mano de
obra especializada por periodos breves de
tiempo, lo comuin es que sea atendida por
personal especializado que desempena un
“oficio” alternando entre varios estable-
cimientos a lo largo del aiio. Ejemplos de
estos trabajadores eventuales son los
alambradores, poceros, troperos, maqui-
nistas, domadores, etc® en las estancias
agricola-ganaderas y los podadores en los
establecimientos fruticolas. La remunc-
racion suele ser “a destajo”, pactada por la
realizacion del trabajo.”
u Cuando el trabajador pone ademis
de su conocimiento del oficio, algo de
capital propio, generalmente expresado en
herramientas o maquinas se modifica la
relacién social de produccion, deja de ser
un asalariado para transformarse en un

pequeno empresario que contrata la
realizacion del trabajo por un monto
determinado por el que se remunera el
trabajo y el capntal. Elcasoextremo de esta
situacion son los contratistas de maquinaria
agricola y los empresarios de la esquila. En
el primer caso, si bien no es posible cuanti-
ficarlos, se sabe que han cobrado bastante
desarrollo a partir de la modalidad impul-
sada por las estancias ganaderas en las que
pactan con un contratista la realizacion de
un cultivo (generalmente cerealero u oleagi-
noso) cuyo producto es de propiedad del
contratista a cambio de que luego de que se
levante [ cosecha de je una pastura implan-
tada como pago por el uso de la tierra. Los
empresarios de Luesquila (de vieja tradicion
en nuestro medio) sonen la actualidad unos
750, estimidndose que dan empleo en las
“comparsas” aunos 12.000 trabajadores en
los dos atres meses de primavera en que se
lleva a cabo esta tarea.

1.3, La flexibilidad en el salario y los
ingresos de los trabajadores rurales

Sin duda que en un contexto de altas
tasa de desempleo como ocurre en los
tltimos anos en nuestro pafs, la presidon para
la disminucion de los salarios como forma
de reducirlos costos de las empresas ha sido
relevante. En este sentido las presiones son
para laeliminacion de los salarios minimos
nacionales, para laeliminacidn de los acuer-
dos salariales por rama (para privilegiar la
discusionde salarios porempresa, situacion

O Eslu situacion no se debe contundir con la que
ocurre en los establecimicntos mids grandes en
los cuales atambradores. tractoristas, domadores.
cle.. ticnen empleo permanente siendo retribuidos
con un salario,
7 Da Rosa ha de jado una colorida descripeion de
las distintas ocupaciones u oficios que poblaron
ok campafi uruguaya cn cuentos tales como
! “Acarreador™, "Bolichero™, ™ Cuento de negros™,
“Bichero™. “Carbonero™, “Chacarero™, “Jaulero™,
‘ “Contrabandista™ y el entrafiable personaje de
“luan de los Desamparados”. Da Rosa. Cuentos
| Completos.  Editorial - Banda  Oriental.
‘ Monltevideo. 1966. 297 pp.
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en que los trabajadores tienen menos fuer-
za), para ladisminucidn de las prestaciones
sociales v en fin en los casos mis extremos
para la hisa y Hana desregulacion de las
relaciones salariales.

En el medio rural historicamente ha
habido un excedente de fuerza de trabajo
enun contexto de agotamiento de la frontera
agricola ya que todas las tierras publicas
fueron ocupadas conel proceso de alambra-
miento que afianzé y definié la propicdad
territorial a fines del siglo pasado.

Los ingresos de los asalariados rura-
les tienen al menos tres fuentes distintas:
los que provienen del salario o jornal, (que
son los principales), los ingresos en especie
y los ingresos provenientes de transterencias
desde el Estado (asignaciones familiares.
jubilaciones, pensiones, etc).

1.3.1. Los salarios

Tal como se hizo en el apartado
anterior cabe analizar los ingresos de los
trabajadores rurales tanto en el momento
actual como en la década del sesenta en
tiempos del Estado de bienestar, para
analizar las diferencias entre uno y otro
momento y concluir con respecto a si las
actuales presiones hacia la flexibilizacion
laboral han determinado modificaciones en
dichos ingresos.

El estudio del CLAEH-CINAM de
1962 analizo los ingresos que percibian
las familias de los asalariados rurales
provenientes del aporte de los distintos
integrantes del grupo familiar en todas
sus formas.

La estimacion se realizo teniendo
en cuenta la cantidad de consumidores del
arupo famihar. Los ingresos por unidad de
consumo de los grupos familiares cuyo jefe
era un asalariado rural presentaban las
siguientes caracteristicas: siel promedio de
ingresos era de $404 (en la época) todos
los asalariados se encontraban por debajo
de esta media salvo los administradores y
los peones jornaleros y mensuales de la
ganaderia (pp:337). La situacion mds
tavorable de los peones de Ta ganaderia se
explicaria por el hecho de que en su mayoria
son solteros, hecho que eleva los mgresos
por unidad de consumo. La situacion mas
grave se encontraba entre los peones agrico-
las y los puesteros. En estos dltimos
Justamente por la razon inversa de la
antertor es ¢l grupo con mds familiares a
su cargo. Es de destacar que el estudio
también encontrd que los niveles de ingre-
sos por unidad de consumo de los grupos
familiares de la poblacidon nucleada cra
mucho menor que los percibidos por la
poblucion dispersa. Es decir que los meno-
res niveles de ingreso se encuentran. no
entre los peones que residen en los esta-
blecimicntos sino entie Jos que residen en
los pequenos centros poblados del interior.

Los salarios de los trabajadores
rurales se fijan por el Estado de acuerdo a
una ley de 1962, La misma investigacion
encontrd que los salartos minimos no
sicmpre eran respetados. Enel cuadro 2 se
detalla [a proporcion de casos en que no se
cumplia la ley para distintos tipos de
asalariados rurales (pp. 452).

CuabRO 2

Ocupacion

Capataces

Pedn mensual

Pedn jornalero

Pedn eventual a jornal
Pedn mensual

Pedn jornalero

Rubro % por debajo
del minimo legal.
Ganaderia 36,0
Ganaderia 3R.6
Ganaderia 242
Ganaderia S0,0)
Otros 342
Otros 30,7
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En resumen entre un tercio y la
mitad de los asalariados rurales no percibian
ni siquiera los salarios minimos marcados
por la ley, lo cual en parte influia en que
una proporcion importante de las familias
de los asalariados estuviesen por debajo de
lamedia de los salarios percibidos. La peor
situacion en términos de percepeion de
bajos ingresos se encontraba mis bien entre
los asalariados que residian en poblados
pequenos. No es de extranar entonces que
el mencionado estudio colocara a los peones
rurales entre los grupos de miseria rural,
aunque destacando que los ingresos perci-
bidos por este grupo eran mas altos que los
percibidos por los minifundista (pp. 463).

Exactamente treinta anos despucs
un estudio realizado por laempresa Equipos
Consultores para el FIDA, con el lin de
diagnosticar la pobreza rural nos propor-
ciona elementos dtiles para analizar los
ingresos de los asalariados rurales en la
década del 90 (Equipos, 1992). Por un lado
se observa que en la composicion de los
ingresos de las familias el salario no es la
tnica fuente de ingresos pero sies la mas
importante.

CuADRO 3
DiSTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS
INGRESOS DE L@S ASALARIADOS

Ingresos Yo
Ingresos hombres 62
Ingresos mujeres 10
Ingresos en especie I
Ingresos por
autoconsumo 7
Ingresos
benef. soctales 10
Total 100

El mismo estudio determind un ingreso
promedio para las familias de los asala-
riados de u$s3.966, cuando la linea de
pobrezafijada para el mismo aio era de u$s
3.200 poranoy por familia. La distribucion
de los ingresos dentro de la categoria asa-
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lartados determind que el 43% de las
tamilias de los asalariados rurales estu-
viesen por debajo de Ta linea de pobreza
(22.016 hogares).

Analizando las causas que deter-
minaban que una leve mayoria de familias
tuviesen ingresos por encima de la linea de
pobreza el estudio concluia que en dichos
hogares los trabajadores tenian una edad
promedio superior, eran mis numMerosos,
con un poco mds de educacion formal, con
mayor incidencia de trabajadores especia-
lizados (maquinistas, esquiladores, alam-
bradores) con menor zafralidad (es decir
con una mayor estabilidad en el empleo) y
ademids con mayor cantidad de ocupados
en la famihiaes decircon una mayor partici-
pacion de las mujeres en las actividades
cconomicas (pp.63).

Al caracterizar a las lamilias de
asalariados miis pobres Equipos encontro
que estos se concentraban fundamental-
mente en los centros poblados residiendo
cast i mitad de ellos en rancherios o en lu
periferiade los pueblos. En cambio aquellos
que estaban por encima de la linea de
pobreza tendian a ser los que residian en
los establecimientos agropecuarios donde
recibian ademds del salario importantes
prestaciones en especie. Es preciso volver
anotar que la residencia en los pueblos se
asocia mayvormente al empleo eventual,
mientras que la residencia en el estable-
cimiento se asocia al empleo permanente.

En relacion a los niveles salariales
en las ultimas décadas ha habido una caida
de los niveles de remuneracion en términos
de moneda constante lo cual empeord una
situacion que ya era de por si mala. Tanto
Latorre (1980) como Gonzilez Sicrra
(1994) han estudiado este aspecto desde la
década del sesenta. La grifica con la
evolucion del salario minimo rural muestra
que siose parte de una situacion en que se
iguala éste a 100 puntos en el ano 1968,
luego de experimentar un pequeno repunte
en 1971 el salario minimo desciende
gradualmente hasta alcanzar un nivel
equivalente a 65 puntos en 1993 (Gonzilez
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Sierra, 1994, pp35). Nuestros propios
cdlculos confirman la permanencia de esta
tendencia para los Gltimos anos: si se equi-
para el salariorurala 100 en 1992 decae a
un nivel de 72 en el ano 1998.

Es totalmente compartible la
hipdtesis levantada recientemente por Riella
y Tubio (1997) acerca de la existencia de
dos mercados de trabajo rurales que funcio-
narian con pautas diferenciadas. Por un lado
el mercado de trabajo tradicional vinculado
a las estancias ganaderas y agricola gana-
deras que predomina en la mayor parte del
territorio y al cual concurren la mayor parte
de los trabajadores rurales. Por otra parte
un mercado de trabajo (;0 varios?) ligados
ala produccidn de ciertos rubros agroindus-
triales que han crecido particularmente en
aiios recientes vinculados a la produccion
horticola y citricola en Salto y Paysandd, a
la produccion horticola en Artigas, a la
produccion truticola y viticolaen los depar-
tamentos de Montevideo, San José, y
Canelones.

El eswdio realizado por Equipos
Consultores, en la medida que estd hecho
sobre una muestra representativa de los
asalariados rurales del pais, tiene un peso
importante de los asalariados de la ganade-
ria de carne, lana y leche (recordemos que
el 063 9% de los asalariados rurales trabajan
en estos rubros). (Qué sucede con la
variable ingresos cuando se estudia los
asalariados de un sector “moderno™ como
el de los asalariados zafrales de la citri-
cultura? Riella'y Tubio encontraron que en
los hogares del 25% de los trabajadores
encuestados la suma de todos los ingresos
del mes anterior al de la realizacion de la
encuesta era menos que dos salarios
minimos. Mientras que otro 44% de los
hogares habia percibido entre 2 y 4 salarios
minimos?. En consecuenciatomando como
referencia el valor de una canasta bisica
(linea de pobreza) estimada por la CEPAL
ala fecha de laencuesta los autores encuen-
tran que el 68,4% de los hogares se encuen-
tran bajo la linea de pobreza. El indicador
de Necesidades Bisicas es atin mds critico:
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el 71.4% de los hogares muestran Nece-
sidades Bisicas Insatisfechas. En sintesis,
st los asalariados zalrales de los rubros de
produccion agromdustriales tuviesen las
mismas caracteristicas que los que se
emplean en la citricultura estos asalariados
“modernos™ tendrian peores condiciones de
ingreso que los asalariados vinculados a los
rubros pecuarios mads tradicionales.

1.3.2. Los beneficios sociales.

Otro componente de los ingresos
son los benelicios sociales. En este sentido
el Uraguay, comparado con el dmbito rural
de los paises vecinos, posiblemente sea el
pais en que mas se extendieron estos bene-
ficios, tipicos de los asalariados urbianos, a
los trabajadores rurales. El estudio de 1962
consigna la existencia de las asignactones
familiares (una prima por cada hijo que paga
¢l Estado) pero no hace mencion a otros
beneficios sociales. Sabemos que también
se aplicaban las leyes jubilatorias. A este
conjunto de beneticios se agrega en la actua-
lidad un seguro por enfermedad y un seguro
contra accidentes de trabajo del Banco de
Sceguros del Estado. El tnico dato que se
posee es ¢l de Equipos Consultores quién,
en 19920 esumaé que hasta el 10% de los
igresos de los trabajadores asalariados
rurales provenia de transterencias desde ¢l
Estado.

En conclusion: con respecto a los
ingresos moncetarios de los trabajadores
rurales seaprecia que. a principios de la
década del sesenta. una proporeion impaor-
tante de los mismos por la exigiiidad de las
remuncraciones ue percibian quedaron
debajo de la media de las retribuciones,
micntras una proporcion importante no
percibia ni siquiera los salarios estipulados
por fa ley.

8 Resti comprender mejor como funcionan los
mercados de trabajo ligados @ L produccion de
arroz y L lecheria que podifan participar de
caracteristicas miis cercanas al mercado de trabajo
tradicional.

Bl safario minimo nacional era de 760 pesos o
uts 90 & L fecha de iy encuesta.
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En la década del noventa un 40%
de los trabajadores rurales asalariados que-
daron debajo de la linca de pobreza. Antes
como ahora los peones de la poblacién rural
dispersa (solteros forzosos muchos de ellos)
perciben mejores ingresos per capita que sus
pares de la poblacion rural nucleada, donde
bajos ingresos al ser compartidos con una
familia se hacen adn mds magros.

Por otro lado entre los trabajadores
zafrales de la citricultura, paradigmadticos
de los trabajadores estacionales del sector
mds moderno de la agricultura, la propor-
cion de hogares en situacion de pobreza se
eleva al 70%. Los beneficios sociales no
parecen tener mayor incidencia ni antes ni
ahora en la mejoria de los ingresos.

1.4, La flexibilizacion del lugar de
residencia de los trabajadores rurales

En el caso del empleo rural es
posible sealar una cuarta forma de flexibi-
lizar la relacion laboral. En la “relacion
laboral cldsica” establecida paralos trabaja-
dores rurales éstos normalmente residen en
¢l establecimiento agropecuario. A lo largo
de la historia de las relaciones laborales en
el agro, esta situacion ha dado lugar a
diferentes vinculos entre el patron y el
rabajador. En situaciones de escasez de
mano de obracra frecuente que el trabajador
recibiese ademas de la vivienda un pedazo
de tierra para plantar productos alimenticios
de subsistencia o para mantener unos pocos
animales. En otras situaciones el trabajador
recibia tierra para cultivar, cuyo producto
podia autoconsumir o vender en el mercado
pero debia trabajar ciertos dias de T semana
en las tierras de su patrén.

En otras realidades (porejemplo en
el campo chileno) se explica que la expul-
s16n del trabujador rural del interior de los
fundos fue una consecuenciade la extincion
de lahacienda (como sistema) y laextension
de relaciones capitalistas de produccion.
Este fue un proceso muy reciente producto
de lareformay de lacontrarreforma agraria,
Los modernos sectores de produccion
frutihorticola chilenos emplean mano de
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obra transitoria que reside en los poblados
vecinos (Gomez y Echenique, 1988).

El campo uruguayo se caracteriza
porque una parte considerable de los traba-

Jadores rurales no residen con su familiaen

el lugar de trabajo. Esta caracteristica se
remonta al proceso de cercamiento de las
tierras a fines del siglo pasado cuando queda
un fuerte excedente de fuerza de trabajo
rural. Barrany Nahdmen su Historia social
del Uruguay rural estimaron que 10% de
la poblacion rural de la época fue expulsada
de sus tierras por dicho proceso (Barrdn y
Nahum. 1967). El Uruguay es un pais que
tempranamente agota su frontera agricola
y es en este contexto que la mano de obra
e excedentaria. La estancia ganadera selece-
cionard al personal que no tenga cargas de
familia. En una palabra no se hace cargo
del costo de reproduccion de la fuerza de
trabajo rural. Estase Hevard a cabo en parte
cn pequerios poblados misérrimos, general-
mente poblaciones que se asientan en tierras
liscales o cedidas por una estancia, cono-
cidos como “rancherios™, también en los
suburbios de los pueblos y ciudades mas
grandes de Tas capitales departamentales 'y
en los minifundios rurales. Hl trabajador
rural, soltero de hecho o porque no declara
st famiha, reside enel establecimiento rural
y visita su familia cada semana o cada
quince o mis dias dependiendo de las
distancias y la autorizacion del empleador. "

;Cudl era la situacion en la década
del sesenta? Segtn el estudio realizado por
el CLAEH-CINAM [a mayor parte de los
trabajadores rurales residia en los estable-
cimientos rurales. Los que no lo hacian
cstimados en un 20% residian en los
rancherios y pequenos centros poblados.

1 Esta siluacion hace a varias cuestiones: por un
lado dos temas sobre Tos cuales no queremos
extendernos aci: el de Ta electiva delimitacion
entre lo urbano y lo rural y el de los problemas de
medicion de una poblacion que reside en un Jugar
distinto al que trabaja con el consiguiente
subregistro (como se menciond en la Intro-
duccion).
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Otra proporcion que no es posible calcular
vivia en los suburbios de las ciudades del
interior. Y atin otra, que el estudio tanipoco
cuantifica residia en los minifundios desde
los cuales salian a trabajar en las estancias.

Pero la residencia en el estable-
cimiento agropecuario no significaba que
lo hiciese con su familia . EI mencionado
estudio describiaesta situacion vigente ain
amediados de este siglo: “Tal comao se prac-
tica en Uruguay la forma de contratacicn
por salario expulsa del dmbito del
establecimientolavida de la sociedad rural,
al expulsar el grupo familiar v todos los
elementos colectivos del grupo local.
Retiene solo al trabajaclor mismo, en tante
su fuersa de trabajo resulta utilizable v se
desinteresa de considerar si las distancias
le hacen imposible integrarse a aquellos
grupos para llevar una vida hwmana™ (pp.
464).

Falta investigar y comprender como
esta separacion influyd en las condiciones
de vida de las familias (vivienda ¢ ingresos),
en la socializacion de las jovenes genera-
ciones, en s mayor o menor acceso a los
servicios, en su socializacion en las tarcas
propias del trabajo rural, en la capacitacion
y especializacion laboral, etc.

En afios recientes parece haberse
incrementado la proporcidn de trabajadores
rurales que residen en centros urbanos
mayores. Asi Pellegrino y Gonzilez Cravino
(trabajando con datos del Censo de
Poblacion de 1985) anotan que de un total
de 181 secciones censales en que se divide
el pais, 88 tienen entre 10% y 30% de los
trabajadores rurales que residen en ¢l drea
urbana, 36 secciones tienen entre 30% y
S0% en esta situacidn mientras que 17
secciones censales tienen entre S0% y 83%
en la misma situacion. En los departamentos
del norte del pais se encuentran mais
secciones censales con alta proporcion de
trabajadores rurales residiendo en nicleos
urbanos. “El tipo de produccion, el acceso
masivo a medios de transporie y mds gene-
ralmente los Jactores que favorccen la
movilidad cotidiana de la mano de obra
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desde los centros urbanos a los lugares de
trabajo, son todos fuctores que contribuyven
a esa suerte de desdibujamiento de los
resultados obtenidoy de aplicar la clasifi-
cacian urbana/rural” (Pellegrino. Gonzilez
Cravino, 1995, pp. 173).

En el Censo de Poblacion de 1996
se encontra que el 36% de los trabajadores
del agro y pescadores, de la Poblacion
Econdmicamente Activa, residia en pueblos
y ciudades.

El mencionado estudio de los
trabajadores zatrales de Ta citricultura hecho
por Riclla y Tubio, describe la situacion para
un mercado de trabajo vinculado al desarro-
llo de complejos agroindustriales para la
exportacion, que se ubica geogrilicamente
proximo a una importante ciudad del
interior. En ¢l se obtuvieron resultados
sorprendentes. Por un lado solo el 20% de
los entrevistados tenfan padres que
provenian de trabajar en el medio rural. En
cambio ¢l 60% de los padres habian sido
empleados de comercioy 15% habia tenido
un comercio. En cuanto a la residencia el
76% residia habitualmente en las capitales
departamentales en las que nacieron, mien-
tras el 24% restante residia en el medio
rural. Estos datos permitirian concluir (ue
en realidad son desempleados urbanos (ue
estan trabajando en el medio rural.

En resumen: la situacion mediante
laccual las empresas agropecuarias tienden
a disminuir sus costos, flexibilizando la
norma mediante la cual se hacen cargo del
costo de reproduccion de la familia de Tos
trabajadores rurales, desplazando la
restdencia de los trabajadores hacia pucblos
y ciudades parece en realidad vincularse a
dos situaciones distintas: ) lade los peones
de la ganaderia que concurren a un mercado
de trabajo mds calificado, con frontera
agricola cerrada hace mucho tiempo y
exceso de oferta de mano de obra en que la
urbanizacion se debe a la expulsion de la
familia del establecimiento rural para que
vaya a residir a los pequeios ntcleos
poblados. 2) la de los trabajadores estacio-
nales vinculados a cultivos agroindustriales




que concurren a un mercado de trabajo esta-
cional y de baja calificacion, que parecerian
ser desocupados urbanos que pasan a
trabajar en tareas de tipo rural.

En ambos casos refle ja las desven-
tajosas condiciones en que se encuentran
los trabajadores rurales que deben aceptar
la separacion de su familia. Estas condicio-
nes refle jan su escaso poder de negociacion,
intrinseco tanto a la forma como se insertan
en el mercado laboral, como al hecho de
que casi no existen organizaciones
sindicales que negocien por él.

2.Flexibilidad al interior de la empresa y
trabajo rural
2.1. Flexibilidad en la organizacion del
trabajo

Lara (1998) identifica a este tipo de
flexibilidad como “cualitativa™, consistente
en la reorganizacion de las tareas al interior
del personal de la empresa para que cada
trabajador pueda desempenarse en mas de
un puesto de trabajo. Esta polivalencia de
los trabajadores ataca el principio de la
organizacion rigida del trabajo. Para la
autora en el caso del trabajo rural en
América Latina esta flexibilidad se logra
mediante el empleo de mano de obra
femenina, que “ex capaz de pasar por todas
las fases de la cadena productiva desem-
periando acrividades con caracteristicas
diversas, porque cuenta con una califi-
cacion previa que ha obtenido, la mavoria
de las veces, en las unidades domésticas o
en las propias empresas™(pp: 143).

Sin embargo cuando nos referimos
a la flexibilidad cualitativa en nuestro pais
debemos pensar primeramente lo que
sucede en las explotaciones ganaderas,
agricola ganaderas y lecheras ya que son
las mds numerosas. En estos establect-
mientos en primer lugar el rango de puestos
de trabajo diferenciados es estrecho. A lo
sumo las categorfas mds habituales serin
las de capataz, puestero, pedn ganadero,
tractorista, y peon agricola para los estable-
cimientos agricola-ganaderos. En los
establecimientos lecheros se le deben
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agregar los ordenadores y apoyadores. Sal-
vo para las tareas con mayor jerarquia y/o
especializacion en las demis siempre existio
un cierto grado de polivalencia de los
trabajadores. Es frecuente ademis que en
los momentos de mayor demanda dle trabajo
todo ¢l personal del establecimiento
colabore en las distintas actividades.

En los rubros de produccion mis
imtensivos, vinculados a la praduccion
horticola y fruticola, estructurados en torno
a cadenas productivas de variable intensi-
dad, es posible distinguir un conjunto de
trabajadores con escasa calificacién que
realizan las tareas de cosecha y de seleccion,
clasiticacion y empaque. Es posible que en
estas dltimas tareas sea importante la
presencia de mano de obra femenina y que
por lo tanto esté ocurriendo algo similar a
lo planteado por Lara.

2.2, Flexibilidad en los horarios, las

Jornadas v las licencias

En la relacion laboral clasica la
Jornada estd acotada generalmente a ocho
horas de trabajo por dia, la semana tiene 40
0 45 horas laborables y anualmente se
conceden licencias vacacionales. Sin
embargo las tendencias actuales consisten
en tratar de flexibilizar estas normas con el
{in de lograr una mayor adecuacién entre la
oferta laboral y la demanda de trabajo que
puede ser variable a lo largo del ano en
funcion del tipo de produccidn.

Pero sihay un sector productivo en
que estas especificaciones no se cumplen o
se cumplen escasamente es el sector
agropecuario. En primer lugar la duracion
de la jornada laboral se ajusta a la longitud
del dia. siendo mas corta en invierno 'y mas
larga en verano. Pero dificilmente se lleva
un computo de la duraciéon de la jornada
laboral o de la cantidad de horas trabajadas.
Tanto por la mencionada variabilidad diurna
como porque tampoco se suele trabajar en
los dias de Huvia, la practica resultante es
que mientras haya luz se trabaja.

Con respecto a la duracion de la
semana laborable en los establecimientos
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agricola ganaderos se suele trabajar seis dias
a la semana, respetdndose el dia domingo
como no laborable. En los establecimicentos
lecheros se trabaja todos los dias del ano,
existiendo a lo sumo una rotacion de
personal para que los ordenadores y demiis
personal vinculado a las tareas del ordene
puedan tener dias de descanso. Pero en
cualquier establecimiento, cualquiera sea el
rubro de produccidn no hay dias de des-
canso en las épocas del aino en que se incre-
mentan las demandas de trabajo como por
ejemplo por las tareas vinculadas a las
zalras.

En cuanto a las licencias vacacio-
nales, es imposible saber con certeza que
es loque ocurre, si electivamente se otorgan.
Sin embargo en el caso particular de los
trabajadores rurales es preciso hacer notar
que al superponerse el lugar de trabajo con
lu vivienda (no para todos, pero si para una
mayoria) se genera una situacion muy

particular: o bien el trabajador debe dejar

su vivienda para usuflructuar de las
vacaciones o debe pasarlasen el interior del
establecimiento.

En resumen, es muy poco lo que se
sabe sobre las pricticas tendientes a
flexibilizar las tareas en las empresas
rurales. En parte ello se debe a la dificultad
de desarrollar investigaciones al interior de
los establecimientos rurales debido a un mal
entendido concepto de mtangibilidad de la
propiedad territorial que limita la
recoleccion de informacion.

1. En conclusion: ;qué sentido tiene
hablar de la flexibilizacion del trabajo
rurdl?

Los trubajadores rurales en la ¢poca
del Estado de bienestar no parecen haber
gozado delasmismas condiciones laborales
que sus pares del sector industrial o
servicios urbanos. Los ingresos parecen
haber sido insulicientes, y no se gozaba de
condiciones de estabilidad fuboral. Parecen
habertenido tan poco poder de negociacion
que tuvieron que aceptar condiciones inhu-
manas de vida negando la posibilidad de

formar familias integradas. Los trabajos
eventuales, con las condiciones de precarice-
dad, mestabilidad, desplazamientos, pérdida
de beneficios sociales que acarrea y bajos
ingresos totales parecen haber sido impor-
tantes abarcando a un cuarto de los trabaja-
dores que vivian en los establecimientos y
a cast la mitad de los trabajadores rurales
de la poblacion nucleada.

En la época actual los ingresos de
los trubajudores permanentes parccen
haberse deteriorado atn mads: persisten las
condiciones que llevan a admitir la
expulsion de Ta familia de los trabajadores
de losestablecimientos rurales mientras los
salartos se han deteriorado gradualmente.
A los trabagadores rurales eventuales del
mercado de trabajo mds moderno les ha
aparecido un competidor inesperado: los
desempleados que residen principalmente
en las capitales departamentales.

No e¢s posible cuantificar con
precision a los trubajadores eventuales del
mercado tradicional ni del mercado
moderno. Un andlisis de las tendencias de
la demandi que se podrian deducir a partir
de los cambios teenologicos y de expansion
de dreas ocurridos en los dltimos afos en
los principales rubros de produccion,
muestra tendencias contradictorias que
obligan a ser cautelosos a lahora de extraer
conclusiones.

Un analisis de las distintas catego-
rias de trabajadores eventuales mostraria
ademids distintos movimientos a su interior
seglin que sean trabajadores que realizan
changas, trabujadores zafrales, estacionales,
trabajadores que desempenian un oficio o
contratistas.,

En sintesis el trabajo rural parece
haber soportado desde hace muchos anos
condiciones de inestabilidad, bujos
ingresos, escasos beneflicios sociales,
lerciurizacion, escaso poderde negociacion
de los trabajadores, ete. caracteristicas que
hoy sontipicasde la flexibilizacion laboral.
Sin embargo esto no significa que estas
condiciones no se hayan agravado en los
altimos afos comao consecuencia, entre
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otros elementos, de la competencia de los
desempleados urbanos en tareas de baja
calificacion vinculadas a trabajos estacio-
nales en los nuevos rubros agroindustriales.

Ante esta situacion un anilisis que
intente explicar el creciente deterioro de la
situacion de los trabajadores rurales como
ocasionado por una flexibilizacion de las
relaciones contractuales de una “relacion
laboral clasica™, entre los trabujadores rura-
les y las empresas, posiblemente tenga poco
poder explicativo.
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El articulo parte de preguntarse cuidnto sentido tiene hablar de flexibilizacion |
laboral en ¢l caso de los trabajadores rurales. Para ello, lucgo de una breve introduccion

que presenta y dimensiona a los trabajadores rurales, se analizan los distintos tipos de |

flexibilizacion de la relacion laboral, internacy externa a la empresa rural y con estas
categorias se estudia la situacion de los trabajadores rurales en la década del 50 en plena
época del Estado de bienestar y en faactualidad. La conclusion es que larelacion entre los

apartindose sustancialmente de lo que se puede entender como una «relacion laboral

los dltimos afos, un andlisis que intente explicar el deterioro de los trabajadores rurales
en términos de un incremento de la tlexibilidad laboral tendrid poco poder explicativo. ¢
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“ trabajadores rurales y las empresas rurales siempre ha tenido mucha flexibilidad
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clisica». Porello a pesar de que esta relativa [lexibilidad parece haberse incrementado en






