UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

Tesis Maestria en Economia

Estrategias de precio de los
supermercados en Uruguay

Cecilia Regueira
Tutor: Leandro Zipitra

2020



UNIVERSIDAD

dECON
DE LA REPUBLICA Facultad de Ciencias Sociales
URUGUAY

Estrategias de precio de los
supermercados en Uruguay

Cecilia Regueira

Tesis de Maestria presentada al Programa de
Maestria en Economia Internacional, Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica,
como parte de los requisitos necesarios para la
obtencion del titulo de Magister en Economia

Internacional.

Director de tesis:

Leandro Zipitria

Montevideo — Uruguay
Octubre de 2020



Regueira, Cecilia

Estrategias de precio de los supermercados en Uruguay
/ Cecilia Regueira. - Montevideo: Universidad de la
Republica, Facultad de Ciencias Sociales, 2020.

X, 42 p. 29, 7cm.

Director de tesis:

Leandro Zipitria

Tesis de Maestria — Universidad de la Republica,
Programa de Economia Internacional, 2020.

Referencias bibliograficas: p. 29 — 31.

1. Sincronizacion de precio, 2. retail, 3. Funcion
de Hazard, 4. Estrategias de precio, 5. Posicion
de precio. 1. Zipitria, Leandro. II. Universidad de
la Republica, Programa de Maestria en FEconomia

Internacional. I1I. Titulo.




INTEGRANTES DEL TRIBUNAL DE DEFENSA DE TESIS

Ph.D. Prof. Gerardo Licandro

Ph.D. Prof. Fernando Borraz

Ph.D. Prof. Bibiana Lanzilotta

Montevideo — Uruguay
Octubre de 2020

v



A Fede y a Tau

por su continuo apoyo.



Agradecimentos

En primer lugar, quisiera agradecerte por el tiempo que le vas a dedicar a
leer esta tesis de Maestria.

Quisiera agradecer a la Facultad de Ciencias Sociales de la UdelaR por
mi formacién y en especial, a los profesores de este Master, que ademas de
brindarme la formacion académica y profesional, me ayudaron a evacuar dudas
sobre el tema a investigar, asi como guiarme en este proceso. Especialmente,
a mi tutor, Prof.Leandro Zipitria, por la materializaciéon de este trabajo y el
apoyo continuo.

De forma especial, a mi familia y amigos, quienes me apoyaron durante
todo el proceso. Especialmente, a Sandra por su ayuda en la revision del texto.

Por 1ltimo, a Federico y Tau por su incondicional apoyo.

Este trabajo no podria haberse culminado sin su apoyo, muchas gracias.

VI



“Price is what you pay. Value is

what you get.”

Warren Buffett

VII



ABSTRACT

This work, aims to contribute to the discussion of the price-setting behavior
in retailers in Uruguay. Using a dataset compiled by the General Directorate
of Commerce (from January 2011 to December 2019), I focus on analyzing the
strategies of price- setting at the chain level.

The main results shows that on average, the chains change 26 % of their
prices each month, being the positive price variations more frequent than ne-
gative ones. Also, there is an inverse relationship between the frequency and
size of the price’s adjustments.

Furthermore, the analysis at the level of stores show that those belonging
to the same chain follow a similar prices setting strategy.

The synchronization analysis found a heterogeneity between the different
chain, the FK index varies between 0.52 and 0.75.

Finally, the survival analysis and hazard functions are upward-sloping or

hump-shaped in all chains, consistent with state-dependent pricing.

Keywords:
price synchronization, retail, Hazard rate, Pricing Strategies, Price

position.
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RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo de contribuir a la discusion del comporta-
miento de fijaciéon de precio en los supermercados en Uruguay. Utilizando la
informacion relevada por la Direccién General de Comercio (DGC) en el perio-
do enero 2011 - diciembre 2019, se buscé indagar si existen estrategias definidas
a nivel de cadenas.

Los principales resultados indican que en promedio las cadenas cambian
el 26 % de sus precios cada mes, siendo las variaciones positivas de precios
mas frecuentes que las negativas. Existe una relacién inversa entre entre la
frecuencia y el tamano de los ajustes a nivel de cadenas, siendo las cadenas
que implementan cambios menos frecuentemente las que implementan cambios
de mayor magnitud.

El analisis a nivel de locales de venta muestra que aquellos pertenecientes
a una misma cadena presentan estrategias similares en cuanto a cambios de
precios.

El analisis de sincronizacion encontré una heterogeneidad entre las distintas
cadenas, variando el indice FK de sincronizacién de los cambios de precio entre
0.52 y 0.75.

Finalmente, el analisis de supervivencia y de funcién de riesgo evidencié que
la probabilidad de que los precios se modifiquen esta asociada al pasaje de
tiempo, lo que estaria alineado con las teorias 'State Dependent Pricing’ sobre

fijacién de precios.

Palabras claves:
Sincronizaciéon de precio, retail, Funcién de Hazard, Estrategias de precio,

Posicion de precio.
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Capitulo 1
Introduccion

Durante la primera mitad del siglo pasado los paises de América Latina
evidenciaron un elevado ritmo del crecimiento generalizado de los precios, lle-
gando a niveles de hiperinflacién ! en algunos paises. Uruguay no estuvo exento
de esta problemédtica y como sus pares regionales desde la década de los 90,
comenzo a implementar planes de estabilizacién.

Uruguay logré una transicién de una inflacién alta? a una baja® en el afio
2001, segin Aboal et al. (2003). En el afio 2019 la inflacién fue moderada’,
ubicandose en el tercer puesto de inflacién mas elevada dentro de los paises de
América del Sur, segin datos del Banco Mundial. En este contexto el estudio
de las mecénicas inflacionarias de interés para entender los efectos posibles de
las politicas.

En la literatura uruguaya existen diversos antecedentes que se concentran
en el estudio de la evolucion reciente de la inflacién y la politica monetaria
Aboal et al. (2003) y Valentini (2007), el pasaje de salarios a precios Dominguez
et al. (2012) y Borraz et al. (2020), el pasaje de tipo de cambio del tipo de
cambio a precios de Gianelli (2011) y estrategias de fijacién de precios Borraz
et al. (2012), entre otros. Este trabajo pertenece al tltimo grupo y busca
caracterizar empiricamente las estrategias de fijacién de precio para distintos
productos en supermercados del Uruguay.

En particular, este documento intentara responder las siguientes preguntas:

IDiversas normas internacionales establecen que la hiperinflacién es cuando la inflacién
supera el 50 % mensual o el 100 % anual.

2Inflacién supera el 10 % mensual.

3Inflacién inferior al 10 % mensual.

4La inflacién en Uruguay en el afio 2019 es del 8.79 % acumulada en los tiltimos 12 meses
segin datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE).



jexisten estrategias de fijacion de precios homogéneas dentro de los supermer-
cados pertenecientes a una misma cadena?, jcudl es el grado de sincronizacién
de estas estrategias?.

Responder este tipo de preguntas es importante debido a que permitiria
comprender el impacto que tiene la politica monetaria sobre las variables reales.

Utilizado informacién mensual relevada por la Direccién General de Comer-
cio (DGC) de precios de venta al publico de doce cadenas de supermercados
en el periodo comprendido entre enero 2011 y diciembre 2019, los resultados
encontrados indican la existencia de heterogeneidad en la estrategia de fija-
cion de precios entre las cadenas y cierto nivel de homogeneidad a la interna
de los supermercados pertenecientes a una misma cadena. Se encuentra una
relacién inversa entre frecuencia y tamano de los cambios de precios, siendo la
frecuencia de los aumentos de precios mayor a las disminuciones.

Utilizando el indice de sincronizacion de cambios de precios derivado por
Fisher and Konieczny (2000), los resultados indican distintos niveles de sincro-
nizacién. En una escala de 0 a 1, donde 0 indica que los precios cambian todos
en distintos momentos de tiempo mientras que 1 todos en el mismo momento
de tiempo, se obtiene un valor minimo de 0.52 y uno méaximo de 0.75 para
las distintas cadenas. Por ltimo, se estimé la funcién de hazard y la curva
de supervivencia, observandose que las cadenas de supermercados parecerian
estar alineadas con los modelos "State Dependent Pricing’.

El documento se organiza en 5 capitulos. El capitulo 2 presenta los ante-
cedentes tedricos y empiricos relacionados a la fijacién de precios en distintos
paises. El capitulo 3 presenta los métodos utilizados en este trabajo. En el
capitulo 4 se presentan brevemente los datos y se exponen los resultados al-

canzados. Por 1ultimo, en el capitulo 5 se presentan los comentarios finales.



Capitulo 2
Antecedentes

En la literatura macroeconémica existen dos tipos de modelos que explican
el comportamiento agregado de los precios. Un primer modelo es el de "Time
dependent pricing’(TDP), el cual establece que ’la probabilidad que la empresa
modifique sus precios es una funcion que depende tnicamente del tiempo’
(Walsh (2017), p.277).

El segundo tipo denominado ’State dependent Pricing’ (SDP), establece
que las empresas modifican sus precios segin el estado de la economia y el
ajuste de precios tiene un costo asociado. A modo de ejemplo, la teoria de
‘costos de ment’ ilustra esta situacion del costo asociado mediante el cambio
de precios en un restaurante. Dentro del calculo de posibles beneficios futuros
el restaurante debe considerar el costo de imprimir nuevos catdlogos e informar

al personal de servicio sobre las modificaciones.

Dentro de la clase de modelos TDP existen dos formalizaciones. Un primer
tipo de modelo de TDP supone que la variacion de precios se produce de forma
escalonada (denominado en inglés, staggered) basado en el modelo de Taylor
(1979). Un segundo tipo de formalizacién supone que las empresas realizan el
ajuste de precios de forma simultdnea (denominado en inglés, sticky) basado
en el modelo de Calvo (1983).

En términos generales, en el modelo de Calvo (1983) los shocks nominales
no son persistentes, mientras que en el modelo de Taylor (1979) tiene un efecto

duradero sobre las variables reales.

Ambos modelos tedricos se basan en que la empresa ajusta sus precios de

acuerdo a una frecuencia determinada, no respondiendo ante shocks externos.

Por otra parte, entre los modelos 'State Dependent Pricing’ (SDP) se en-
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cuentra el trabajo de Caplin and Leahy (1991), el cual es uno de los primeros
modelos de 'dinamica econdémica con precios dependientes del estado en los
cuales shocks monetarios tienen efectos en la produccién’ (Caplin and Leahy
(1991), pdg. 684), suponiendo costos fijos de ajuste de precios. Concluye que
los shocks monetarios afectan el nivel de produccion o el nivel de precios, pero
no ambos. En una situacion de equilibrio general el efecto real es permanente.

El modelo tedrico de Golosov and Lucas Jr (2007) simula shocks idio-
sincrésicos que afectan la productividad, con el fin de examinar estos efectos en
la inflacién. Compararon las predicciones estimadas del modelo con los datos
de inflacién de Estados Unidos de 1988 a 1997. El trabajo concluye que (i) los
shocks idiosincraticos representan la mayoria de los ajustes de precios y (ii) el
nimero de empresas que modifican sus precios aumentan ante una suba de la
inflacion.

Otro modelo dentro del cuerpo de teoria de SDP, es el modelo de Dotsey
et al. (1999) (en adelante DWK),!, que ejemplifica las diferencias entre los
modelos TDP y SDP. La distribucién del precio 6ptimo depende de los precios
actuales y futuros, asi como de los costos marginales reales, siendo el com-
portamiento de la distribuciéon de precios similar entre ambos modelos. La
diferencia es que en el caso de la teoria TDP supone que la fraccién de empre-
sas que ajustan sus precios son fijas en el tiempo, por lo cual los precios son
mas rigidos (sticky). Sin embargo, en la teorfa SDP la cantidad de empresas
que ajustan sus precios es aleatoria, por lo cual mas empresas pueden ajustar
sus precios en respuesta al shock. En el modelo de DWK un shock monetario
tiene un efecto real del dinero a corto plazo, pero no en el largo plazo.

En sintesis, en la teoria de SDP las empresas eligen cuando cambiar los
precios sujeto a los 'costos de mentd’, por lo cual los ajustes estan rezagados
en el tiempo y son mayores al 6ptimo. Mientras que en los modelos TDP los
cambios son exdgenos, asociados a una determinada frecuencia establecida, es
decir, cada n periodos ? o es realizada al azar °.

A nivel empirico, distintos trabajos han intentado caracterizar las mecéni-
cas de fijacién de precios. Klenow and Kryvtsov (2008) realiza un estudio con
micro-datos del indice de precios al consumidor de 1988 al 2004 de Estados

Unidos, observando que el cambio de precios es frecuente (entre 4 a 7 meses),

!Supone que los costos de cambiar los precios son fijos para todas las empresas y la
decisién de modificar los precios se da de forma aleatoria entre las empresas.

2Taylor (1979)

3Calvo (1983)



pero la magnitud y la probabilidad del cambio de precios no tienen relacién
con el tiempo.

A nivel de retail, el trabajo seminal de Nakamura and Steinsson (2008)
utiliza micro-datos del IPC de EEUU comparando el comportamiento de los
precios con la teoria de costos de meni. Observa que los diversos shocks idio-
sincraticos modifican los precios y que la frecuencia del cambio de precio es
altamente estacional.

Klenow and Malin (2010) presenta una revisién de la literatura teérica
comparando los resultados empiricos proveniente de la utilizacién de diversas
fuentes (encuestas, scanner, scraping) en Estados Unidos y paises de Europa.
Estos trabajos empiricos se centran en la frecuencia, el tamano, y la dindmica
del cambio de precio, encontrando que la frecuencia del cambio de precios varia
considerablemente entre paises. Los que tienen menor frecuencia de cambio son
los paises de la zona del euro y los que tienen mayor frecuencia de cambio son
los paises en desarrollo con alta inflacién (Brasil, Chile,México, Sierra Leona,
Eslovaquia).

Gopinath and Itskhoki (2010) utilizan los microdatos de los precios de
los bienes importados a los EEUU y hayan que existe heterogeneidad en la
frecuencia del ajuste de precios encuentran dos comportamientos diferenciados
ante shocks de tipo de cambio. Las empresas que se encuentran méas alejadas
de su precio éptimo realizaran ajustes mas frecuentes mientras que las que se
encuentran mas cercanas presentan menores frecuencias.

Waulfsberg (2016) utiliza los microdatos del indice de precio al consumo de
Noruega en un lapso de treinta anos, con el objetivo de identificar el compor-
tamiento de la frecuencia y el tamano de los precios en los diferentes niveles
de inflacién. El estudio de la dindmica de precios concluye que a niveles altos
de inflacion los precios tienen més frecuencia de ajuste pero la magnitud del
ajuste es bajo. En contraste, los precios se incrementan menos frecuentemente
pero en alta magnitud cuando la inflacién es baja.

Berger and Vavra (2018) utilizan microdatos subyacentes a los indices de
precios al consumo, al productor e importacion de Estados Unidos, con el
objetivo de observar la dinamica de los cambios de precio. El estudio concluye
que la frecuencia de los ajustes de precios es contra ciclica.

Actualmente, la mayor disponibilidad de informacion a través de internet
ha permitido una serie de estudios que se basan en la recompilacién de informa-

ci6n de diversos sitios web. Cavallo (2009) compara los precios de Argentina,
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Brasil, Chile y Colombia durante el periodo octubre 2007 a octubre 2008. Estas
economias se caracterizan por tener inflacion moderada y supone un cambio
respecto a los anteriores trabajos que se centran en contextos de menor infla-
cion. Los autores observan que el tamano del cambio de precio no tiene relacién
con el nivel de la inflaciéon. Brasil y Chile presentan indicios de estar alineados
con los resultados propuestos por los modelos SDP. La pendiente de la curva
de riesgo de cambio de precios es distinta a la encontrada por Nakamura and
Steinsson (2008), ya que se trata de paises con mayor inflacién que Estados
Unidos y Europa, el shock inflacionario provoca mayores desviaciones en el
tiempo. Adicionalmente, observa un alto grado de sincronizacion de precios en
Argentina, Brasil, Chile y Colombia.

Chaumont et al. (2011) estudia la fijacién de precios de 288 supermerca-
dos y 22.000 bienes en Chile en un periodo de 24 meses durante un periodo
inflacionario. Encuentran que existe un alto grado de flexibilidad y una he-
terogeneidad seguiin cadenas de tiendas. Dentro de la misma linea asociada a
Chile, Lira et al. (2008) investigan la relacion entre la estructura del mercado
y la fijacion de precios.

Concentrandose en las consecuencias de la expansion de dos cadenas de
supermercados, encuentran que la concentracién de mercado tiene asociado un
aumento de precios, a pesar de la existencia de economias de escala.

Nunes (2010) analiza el comportamiento de los ajustes de precios para 410
bienes en Brasil en un periodo de 160 meses, encontrando que la frecuencia
de cambio e inflacién se encuentran relacionados positivamente, mientras que
la sincronizacion de los cambios de precios tienen una correlacién negativa.
Resende et al. (2014) analiza la sincronizacién de precios para el mercado de
neumaticos brasilenos, siguiendo la evolucién de los precios de cuatro marcas
distintas y siete tipos de neumaticos en un periodo de cuatro anos. Encuentran
que existe una sincronizacién similar para las diferentes marcas.

Si bien la evidencia empirica para la regién ha aumentado en los ltimos
anos, el numero de estudios para Uruguay que se focalizan en las estrategias
y sincronizacién de precios son limitados. Borraz et al. (2012) estudian la evo-
luciéon de los precios en el periodo abril 2007 a diciembre 2010, utilizando
informacion diaria de 117 productos de 303 tiendas de todo el territorio. En-
cuentran que existe un alta frecuencia de cambios de precio, siendo los cambios
no estacionales y concentrandose en el primer dia del mes. Ademas, encuentran

un alto grado de sincronizacion segiin cadenas.



Este trabajo busca continuar aportando en esta linea para Uruguay, foca-
lizandose en la estrategia de cambios de precios y sincronizaciéon a nivel de
cadenas, indagando en la existencia de heterogeneidad o similitudes en las

tiendas pertenecientes a una misma cadena.



Capitulo 3
Metodologia

En esta seccion se detallan las herramientas utilizadas para el estudio de
la frecuencia y tamano del cambio de precios (Seccién 3.1.1), duracién de los
precios (Seccién 3.1.2), sincronizacién de los cambios de precios (Seccién 3.1.3)

y duracién de precios (Seccién 3.2).

3.1. Indicadores de cambio de precio y sincro-
nizacién

Se detallan los principales indicadores utilizados para medir sincronizacion,

variacion y duracién de precios.

3.1.1. Frecuencia y variacién de precios

Un primer aspecto a estudiar en las estrategias de fijacién de precios es la
frecuencia con lo que se dan los cambios de precio.

Para su calculo, se sigue la literatura empirica de Nakamura and Steinsson
(2008) por lo que se construye un indicador dicotémico (0/1) que indica si entre
dos periodos sucesivos el bien modificé su precio, y la frecuencia es calculada

como el promedio de la variable en toda la muestra.

1 st piji # Diji—
1i,j,t = . 7 e (3-1)
0 8% piji = pijt—1

Donde, j es el local de venta, i es el bien y ¢ son los meses.

Dado que el cambio de precio puede deberse a dos situaciones, aumentos



o incrementos, es posible construir indicadores que permitan incorporar la

direccion del cambio.

p 1sipije > Diji—1 (3 2)
'7 '7t - - .
" 058 p;j¢ <= Piji-1

no 1sipije <Diji—1 (3.3)
gt ) .
" 052 piji >= Diji—1

. p n .
Nuevamente, el promedio de 17, y 17, puede interpretarse como al fre-

cuencia de un cambio positivo y negativo, respectivamente.

En el contexto del estudio empirico de cambios de precios con datos men-
suales, la estimacion de la frecuencia refleja la probabilidad de que un bien

cambie su precio entre dos meses.

Los trabajos de Nakamura and Steinsson (2008), Bils and Klenow (2004),
Gopinath and Rigobon (2008) y Cavallo (2009), adicionalmente proponen uti-
lizar la duracion implicita de los cambios de precios dada por el inverso de la
frecuencia que indica cuantos periodos son necesarios para observar un cambio

de todos los precios.

El segundo aspecto a estudiar es la magnitud de los cambios de precio. En
cada local de venta (j), se calcula la variacién del del precio del bien (i) para

cada momento (t) respecto al periodo anterior (t-1) como:

Agje = (2 1) % 100 (3.4)
Pijt—1

El indicador puede interpretarse como la variacion porcentual entre dos pe-

riodos sucesivos. En el caso de este trabajo se utilizaran los reportes mensuales,

por lo que se obtendran variaciones inter mensuales.

Corresponde notar que de tomar promedios podria ocurrir que movimientos
positivos y negativos se neteen, por lo que adicionalmente se propone estudiar
el tamano de las variaciones discriminando si se trata de incrementos o reduc-

ciones.

Dado que el trabajo pretende aportar evidencia sobre la estrategia de cam-
bios de precios a nivel de cadenas, los indicadores anteriores pueden agregarse

siguiendo a Chaumont et al. (2011).

Sea A la cadena de interés, su frecuencia de cambios de precios estara dada



por:

Fa= Nle Z(]\;IJ(Z(T;l— 1 Z Lisie)) (35)
jeA icl; teT;
con N;4 el nimero de locales en la cadena A,Ny; el total de bienes vendidos
en el local j, I; el grupo de productos vendidos y T;; el total de periodos por
los cuales se vendio el bien i en el local j.
De manera similar, es posible obtener un indicador del tamano de los cam-

bios de precios en cada cadena.

1 1 Yier,; Lige X Aije
Ay = (— O ( = ) (3.6)
N Z N Z ZtETi,j 1’L'7j7t

IA jea T er

Estos dos indicadores permiten obtener una medida ponderada para cada
cadena de la frecuencia del cambio de precios y de su tamano. Adicionalmente,
si bien suponen agregaciones a nivel de cadena, es posible también obtener
agregaciones a nivel de locales de venta.

Al igual que el estudio individual de los precios, es posible diferenciar entre
frecuencias negativas y positivas, asi como discriminar el estudio de los tamarnos

de los cambios de precios segun la direccion del cambio.

3.1.2. Analisis de Duracién

Con el fin de conocer el tiempo promedio en el que el precio se mantiene
sin cambios, se sigui6 la estrategia utilizada por Cavallo (2009) de aplicar la
técnica de Analisis de Supervivencia para poder identificar el tiempo entre los
ajustes de precios en las empresas’.

Esta técnica puede utilizarse para estudiar el tiempo que transcurre entre
los ajustes de precios de cada bien.

Siguiendo la nomenclatura de Baumgartner et al. (2005), la funcién S(t)
es la probabilidad que el precio 'sobreviva’ constante hasta el periodo t. A su
vez, n; es la cantidad de precios que atin no cambiaron, por lo cual estan en
riesgo de cambiar en t;, y d; es la cantidad de cambio de precios observados

en el periodo t;.

1Para este trabajo, se utilizé en primer lugar la libreria del paquete Survival, que incluye
el estimador no paramétrico de la funcién de supervivencia propuesto por Kaplan-Meier.
(Therneau et al. (1994) )
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S(t) = u} 3.7
0= B (3.7)

En el contexto de fijacién de precios, la funcién acumulada de S(¢) indica el
porcentaje de precios que dura ¢ periodos o mas. Por este motivo, es esperable
observar una pendiente negativa en esta funcion, en particular un descenso
mas acelerado si los precios tienen una duracién corta.

Adicionalmente, para comprender si las estrategias de los supermercados
esta mas cercana a los modelos SDP o TDP, se estimé la funcién de Hazard.

Nakamura and Steinsson (2008) utiliza estas estimaciones para responder la
pregunta si los precios que cambiaron recientemente tienen més probabilidad
de cambiar nuevamente o si, por el contrario, las probabilidades aumentan
cuanto mas tiempo se mantienen incambiados.

La funcién de Hazard en t, indica la probabilidad de que un bien modifique
su precio luego de t periodos, condicional a que previamente no fue modifica-
do. Si la probabilidad de cambio es mayor, cuanto més periodos permanezca
constante es esperable que la funcién de Hazard tenga pendiente positiva, indi-
cando que la fijacién de precios sigue un modelo SDP (Nakamura and Steinsson
(2008), pag.1457).

Por el contrario, observar una pendiente plana indicaria que la fijacién de
precios esta alineada con el modelo TDP, es decir, no depende del tiempo
al igual que en el modelo de Calvo. (Nakamura and Steinsson (2008), Calvo
(1983))

Formalmente, la evolucion de precios puede considerarse como un proceso
de Markov ? dado por (Jn, T}, donde J, indica los sucesivos cambios de estado,
T, los tiempos de entrada a un estado y S,, =T, + T,,_1 la permanencia en el
estado anterior.

En el marco de los cambios de precios, se definen dos estados posibles para
los bienes, E si el precio no se modifica o C si lo hace entre dos periodos
sucesivos.

Las probabilidades de transicion del estado E al C estan dadas por pgc =
P(J,+1 = C|J, = E), que indica la probabilidad de pasar al estado C, dado
que previamente se encontraba en el estado E.

Para ejemplificar este proceso de pasaje entre estados, es posible considerar

2Para la estimacién de las funciones de Hazard, se utilizé el paquete Semi-Markov Listwon
and Saint-Pierre (2015).
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la evolucién de un bien ficticio, que se inicia en el estado F en t = 1 con un
precio p. Si en t = 2, el precio del bien es p, entonces el bien seguird en el
estado E, no presentando un cambio de estado. Si en t = 3 el precio es p x p,
entonces el bien entra en el estado C' con el tiempo de entrada asociado 3 y
un periodo de permanencia S=2, que indica cuantos periodos permanecié en
el estado anterior antes de cambiar de estado.

En particular, es de interés conocer la tasa de riesgo o hazard rate dada por
la probabilidad de cambio de precio, dado que el precio se mantuvo incambiado.

Formalmente, lo que se busca es estimar la probabilidad de transicién del
estado E a C' entre el periodo d y Ad dado que el proceso se mantuvo en el

estado E durante d periodos es decir:

P(Jn+1 == O,d < Sn+1 S d+ Ad|<]n = E, Sn+1 > d)

- Ad—0 Ad (38)

Asumiendo que los tiempos de permanencia siguen una distribucién cono-
cida (por ejemplo, Weibull), es posible estimar mediante méxima verosimilitud

los parametros de su distribuciéon y la funcién de Hazard asociada.

3.1.3. Sincronizacién de precios

Buscando aportar una medida de la sincronizacién de precios, se calculo el
indicador de sincronizacién de precios propuesto por Fisher and Konieczny
(2000) y resenado por Dias et al. (2005).

Suponiendo la existencia de un bien homogéneo vendido por N firmas en
T periodos de tiempo, sea p la proporcion de firmas que cambian los precios

para un periodo t, el indicador de FK puede calcularse como:

— \/EM 5)

T p(l-p)

El indicador anterior toma valores entre 0 y 1. Este puede interpretarse
como la proporcion de firmas en la economia que se encuentran sincronizadas.
En el caso que el indicador tome valor 0 se produce un escalonamiento uniforme
(staggering) en los cambios de precio de las firmas. Si el indice toma valor 1, se
da sincronizacién perfecta, es decir, que todas las firmas cambian los precios

en el mismo momento.
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Corresponde notar que el indicador anterior supone la existencia de un
unico bien homogéneo y N firmas. Para obtener un indicador agregado por
cadena seguiremos a Chaumont et al. (2011). Calculando la sincronizacién para
cada bien (i) vendido dentro de los locales (j) pertenecientes a la cadena A,y
tomando el promedio simple de todos los bienes como medida de sincronizacion

de la cadena:
FE;,=—> FK, (3.10)

Donde Ny, refiere al total de bienes vendidos por la cadena A y FK;;,
al nivel de sincronizacion entre locales de ventas pertenecientes a la cadena

respecto al precio de venta del bien i.

3.2. Posicién de precios

Hartveld (2016) propone estudiar la estrategia de posicionamiento de pre-
cios como la relacion entre el precio al que se vende el bien ¢ en el local 5

respecto al precio al que se observa en el mercado al momento t.

Pt

Phac=arp,

(3.11)

Donde P representa el precio en el local de venta j para el bien 7 en el
momento t y M P es la mediana del precio. El indicador PP tomara valores
mayores que 1 si el precio se encuentra por encima de la mediana y menores a
1 si se encuentra por debajo.

Lo anterior presenta la ventaja de permitir generar agregaciones que no
dependan de los valores nominales de los bienes y, siguiendo la légica de la
agregacion por cadenas o locales de venta, es posible establecer si el local o
cadena presenta en promedio precios de venta por encima o por debajo al
observado en el mercado.

Sea A, la cadena de interés, su indice de posicionamiento de precios es-

tara dada por:

1 1 1
PPy =(— — — PP, 3.12
A (N]A ]ezA(N]] Z T.. Z 7.7:t) ( )

icl; ~ Y oter

con Nj4 el nimero de locales en la cadena A,Ny; el total de bienes vendidos
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en el local j, Tj; el total de periodos por los cuales se vendi6 el bien i en el
local j.
Al igual que en las otras agregaciones, es posible establecer el posiciona-

miento de precios considerando como unidad los locales de ventas.
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Capitulo 4

Analisis empirico

4.1. Datos Utilizados

Para este trabajo, se utilizaron datos de precios recopilados por la Direccién
General de Comercio (DGC). Con el objetivo de obtener una base homogénea
y continua de bienes, se seleccionaron 154 bienes que han sido reportados con-
tinuamente a lo largo del tiempo. El detalle de la serie de productos se observa
en la tabla 1 del Anexo. La base de datos contiene productos informados des-
de enero de 2011 hasta diciembre de 2019. Si bien la base de datos original
contiene precios diarios, se opté por trabajar con la moda mensual de los pre-
cios buscando evitar el efecto de las ofertas o bajas de precio temporales, para
explorar los efectos sistematicos del fenémeno.

El proceso de recoleccion y sistematizacion de los datos fue descrito pre-
viamente en Borraz et al. (2012) (pag. 7). La base de datos se actualiza de
la siguiente forma: “dos dias después de que termine el mes, cada supermer-
cado carga su informacién de precios en la DGC. Luego comienza un proceso
denominado de verificacién de precio. Este proceso comienza con el cédlculo
del precio promedio de cada articulo en la canasta. Se selecciona todo precio
que sea un 40 % maés alto o méas bajo que el promedio. Luego se contacta al
supermercado para verificar si el dato informado es correcto. Si no se recibe
respuesta del supermercado, o si el supermercado confirma el precio informado,
se coloca en la pagina de internet tal cual fuera informado. Si el supermercado
corrige el precio, lo que es excepcional, se modifica en la base de datos y se

difunde por internet”.

Cada linea de la base de datos representa el reporte del precio de venta de un
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bien en un determinado local de venta perteneciente a alguna cadena o grupo
de establecimientos. Si bien los bienes difieren segin la presentacion, tamano o
marca, es posible generar algunas agrupaciones adicionales. Por ejemplo, aceite
de maiz marca Rio de la Plata de 900 mililitros puede agruparse en la categoria
“alimentos” y en el producto “aceite de girasol”.

Al igual que Borraz et al. (2012), seguimos el criterio de utilizar para la
muestra las cadenas que tienen 5 locales de venta y més de tres cajeros en
promedio en sus tiendas. Adicionalmente, se omitié de la base las cadenas de
farmacias y se utilizaron reportes desde 2012 en adelante, buscando generar
una base de producto mas homogénea. Este proceso generé una base de datos
de 154 bienes, agrupados en 51 productos y 4 categorias. Se consideraron 267
locales de venta en todo el pais, los cuales estan agrupados en 12 cadenas.

La tabla 4.1 presenta el nimero de observaciones del periodo enero de
2011 a diciembre de 2019, segin las cuatro grandes categorias: (i) alimentos,
(ii) bebidas con alcohol, (iii) bebidas sin alcohol y (iv) productos de higiene
y limpieza, que se denominard ”limpieza”. La segunda columna representa el
porcentaje dentro del total de la muestra, mientras que la ultima refiere a la

ponderacién de estos agregados dentro del indice de precios al consumidor .

Tabla 4.1: Nimero de observaciones segiin categoria.

Categoria Numero de Porcentaje Ponderacion
observaciones del total en el IPC
Alimentacién 1.834.970 70 % 23 %
Bebidas con alcohol 139.468 5% 1%
Bebidas sin alcohol 147.861 6 % 3%
Limpieza 500.841 19% 3%
Total 2.623.140 100 % 30 %

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC e INE

'En base a la desagregacién de la ponderacién segin 'Divisiones, Grupos, Clases, Familias
y Productos’ del Indice de Precios del Consumo para el total del Pais reportado por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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4.2. Resultados

4.2.1. Variacion de precios

La tabla 4.2 presenta los resultados del analisis de la seccién 3.1.1. La co-
lumna “Frecuencia” muestra las estimaciones de la frecuencia de cambio de
precio promedio ponderada para las diferentes cadenas, establecida en la ecua-
cién (3.5). La columna “Duracién implicita”, muestra la duracién implicita®,
siendo el inverso de la frecuencia e indica el tiempo promedio en meses entre
cambios de precio. Por iltimo, la columna “Delta” *, muestra el valor promedio
de incremento de precio, calculados de acuerdo a la ecuacién (3.6) .

En promedio, las cadenas cambian 26 % de los precios cada mes, lo que
equivale a una duracion implicita de 3.99 meses. Cuando los precios cambian,

la variacién promedio de los precios es de 3.89 %.

Tabla 4.2: Frecuencia y tamano de cambios de precios segiin cadenas

Cadena Frecuencia Duracién implicita Delta
Devoto 0.24 4.14 3.82
Disco 0.24 4.11 3.98
El Clon 0.23 4.35 4.32
El Dorado 0.32 3.15 2.89
Frigo 0.17 5.94 4.78
Macromercado Mayorista 0.31 3.21 3.06
Micro Macro 0.35 2.88 2.33
Multi Ahorro 0.27 3.74 3.28
Red Market 0.20 4.93 5.10
Ta - Ta 0.30 3.33 3.40
Tienda Inglesa 0.24 4.17 5.62
Ubesur 0.26 3.90 4.12
Promedio 0.26 3.99 3.89

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

Al analizar estos resultados a nivel de cadena, se observa que las cadenas
que tienden a realizar cambios de precios mas frecuentes son las que realizan
cambios de menor valor. Es decir, existe una relacién inversa entre la frecuencia

de los cambios de precio y el tamatio de los mismos (Figura 4.1). A modo de

2En el anexo (tabla 4) se presenta los resultados del duracién de precios por categoria y
en el anexo (tabla 5) la duracién de precio por producto.

3En el anexo (tabla 2) se presenta los resultados del tamafio de cambio de precios por
categoria y en el anexo (tabla 3) el tamano de cambio de precio por producto.
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ejemplo, la cadena Frigo realiza cambios de precio de mayor valor pero con

menor frecuencia.
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Figura 4.1: Tamaifio y Frecuencia promedio de los cambios de precio segiin cadena
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Figura 4.2: Tamano y Frecuencia promedio de los cambios de precio segin cadena
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Se analiz6 el cambio de precios separando las subas de las bajas. La tabla
4.3 realiza el mismo analisis descomponiendo segtn el signo del cambio. Se des-
taca que la frecuencia de cambios positivos es mayor que los negativos, lo que
indica que los precios tienden mas a subir que a bajar. Adicionalmente, permi-
te descomponer la frecuencia calculada en la tabla 4.2. A modo de ejemplo, la
cadena Micro Macro que presentaba mayores frecuencias de cambio de precio
(35 %), puede descomponerse aproximadamente en un % de incremento de pre-
cios y % en reduccion. La heterogeneidad en las frecuencias y el tamano de los
cambios puede deberse a diferentes estrategias. Sin embargo, puede destacarse
que las cadenas que realizan incrementos de precios mas frecuentemente los
realizan en menor tamano y las que realizan reducciones de precio de mayor

tamano lo realizan menos frecuentemente (Figura 4.2).
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Tabla 4.3: Frecuencia y tamano de cambios de precios segin cadenas y signo del
cambio

Cadena ‘ Frecuencia Delta

‘ Positivo  Negativo ‘ Positivo  Negativo

Devoto 0.18 0.07 8.36 -9.74
Disco 0.18 0.06 8.52 -9.95
El Clon 0.16 0.07 8.68 -7.67
El Dorado 0.20 0.12 9.70 -9.88
Frigo 0.13 0.04 8.92 -10.31
Macromercado Mayorista 0.22 0.09 7.37 -7.44
Micro Macro 0.23 0.11 6.74 -6.35
Multi Ahorro 0.18 0.09 10.37 -10.70
Red Market 0.14 0.06 10.51 -10.08
Ta - Ta 0.20 0.10 10.47 -10.81
Tienda Inglesa 0.17 0.07 10.86 -9.63
Ubesur 0.18 0.08 10.15 -11.23

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

Buscando indagar si estas estrategias de fijaciéon de precios se deben a es-
trategias de las cadenas, se efectud el mismo analisis realizando una agregacion
a nivel de local de venta.* El grafico presenta indicios de que, efectivamente,
las estrategias parecen estar definidas a nivel de cadena. Las observaciones
pertenecientes a distintas cadenas tienden a agruparse y existe un bajo nivel

de mezcla entre los locales pertenecientes a distintas cadenas (Figura 4.3).

“En el anexo (figura 1) se presenta los resultados de frecuencia promedio y el promedio
de los cambios segin supermercado, donde adicionalmente se incorpora la informacién de a
qué cadena pertenece y si son de Montevideo o del interior del pais.
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Figura 4.3: Tamano y Frecuencia promedia de los cambios de precio
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Para detallar més la informacién, se descompone la informacién de cambios
de precios a nivel de cadena (Figura 4.3), se presenta en detalle la tabla 4.4.
La columna 1 de la tabla 4.4 muestra la cantidad de tiendas que se encuentran
dentro de la cadena. La columna 2 muestra el promedio del delta de la dismi-
nucion de precios. La columna 3 muestra el promedio de la frecuencia de la
disminucién de precios. La columna 4 muestra la desviacion estandar del delta
de la disminucion de precios. La columna 5 muestra la desviacién estandar de
la frecuencia de disminucién de precios. La columna 6 presenta la distancia
estandarizada de los locales respecto al promedio de la cadena en ambas di-
mensiones, es decir, una mediciéon de qué tan clusterizados se encuentran las
cadenas. La columna 7 muestra el promedio del delta del aumento de precios.

La columna 8 muestra el promedio de la frecuencia del aumento de precios. La
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columna 9 muestra la desviacion estandar del delta del aumento de precios.
La columna 10 muestra la desviacién estandar de la frecuencia del aumento de
precios. Y finalmente, la columna 11 muestra la distancia estandarizada de los

locales en ambas dimensiones para los aumentos de precios.

Se observa que Frigo tiene en promedio una mayor frecuencia de disminu-
cién de precios, mientras que Red Market tiene la mayor frecuencia de aumen-
tos de precios. En cuanto a la distancia estandarizada, que indica el grado de
clusterizacion de las distinta cadenas, El Clon presenta menores valores tan-
to en disminucién como en incrementos de precios. Por otro lado, las tiendas
pertenecientes a Ubesur se encuentran mas dispersas en cuanto a disminucién

vy Red Market respecto a incrementos.

Tabla 4.4: Estadisticos del tamano y frecuencia promedia de los cambios de precio

Disminucién de precios

Incrementos de precios

Cadena n Promedio Des. Est. Dist. Promedio Des. Est. Dist.
Delta Frec  Delta Frec Est. Delta Frec  Delta Frec Est.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Devoto 24 | -9.7375 0.0655 0.8495 0.0161 0.8317 | 8.3608 0.1762 0.6440 0.0117 0.6305
Disco 28 | -9.9546 0.0646 0.7599 0.0165 0.7464 | 8.5239 0.1784 0.6695 0.0148 0.6576
El Clon 14 | -7.6702 0.0700 0.2597 0.0035 0.2503 8.6802 0.1602 0.1149 0.0030 0.1108
El Dorado 44 | -9.8826 0.1164 0.8255 0.0163 0.8162 9.6966 0.2016 0.7700 0.0206 0.7615
Frigo 7 1-10.3126 0.0406 1.0101 0.0104 0.9353 8.9248 0.1277 0.3764 0.0176 0.3489
Macromercado Mayorista | 7 | -7.4421 0.0946 0.3991 0.0188 0.3699 7.3665 0.2165 0.2331 0.0138 0.2162
Micro Macro 10 | -6.3486 0.1120 0.7724 0.0190 0.7330 6.7436 0.2348 0.2353 0.0152 0.2237
Multi Ahorro 48 | -10.6968 0.0911 0.5681 0.0066 0.5622 || 10.3725 0.1761 0.3903 0.0060 0.3862
Red Market 12 | -10.0791 0.0615 0.9139 0.0173 0.8752 || 10.5064 0.1412 1.8404 0.0357 1.7623
Ta - Ta 43 | -10.8128 0.1027 0.6770 0.0104 0.6692 || 10.4735 0.1980 0.3832 0.0106 0.3789
Tienda Inglesa 10 | -9.6293 0.0724 0.6445 0.0201 0.6117 || 10.8632 0.1675 0.1529 0.0147 0.1457
Ubesur 20 | -11.2294 0.0807 0.9876 0.0102 0.9627 || 10.1454 0.1754 0.8240 0.0134 0.8032

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

4.2.2. Analisis de Duraciéon

Con el objetivo de comprender la estrategia de fijacién de precios respecto
al tiempo, se calcularon las funciones de Supervivencia y Hazard en funcién
del tiempo, como se detalla en la seccién 3.1.2.

La tabla 4.5, presenta la duracién como el promedio ponderado de meses
que un bien se mantiene sin modificar su precio segiin cadena. Esta medi-
ciéon proporciona otra forma de comparar las estrategias de las cadenas y las

rigideces de precios.
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Tabla 4.5: Duracién de precios segiin cadena

Cadena Duraciéon Promedio
Devoto 3.96
Disco 3.98
El Clon 3.47
El Dorado 2.47
Frigo 5.30
Macromercado Mayorista 2.79
Micro Macro 2.24
Multi Ahorro 2.72
Red Market 4.54
Ta - Ta 2.39
Tienda Inglesa 3.18
Ubesur 3.27

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

Como se observa en la tabla 4.5, existe una heterogeneidad entre las cade-
nas, siendo Micro Macro la cadena con menor rigidez de precios mientras que
Frigo es la de mayor. Estos resultados estdn alineados con la secciéon anterior
donde las cadenas que realizaban cambios mas frecuentemente implementaban

cambios de menor magnitud en los precios.

La figura 4.4 presenta la funcion de supervivencia de los precios, es decir,
la proporcién de bienes que se mantienen incambiados durante ¢ periodos o
méas. Como era esperable, se observa en la figura 4.4 (a) que la funcién decrece
rapidamente, lo que significa que la mayoria de los precios tienen una duracion
baja. Al primer mes, mds del 25% de los bienes modificaron sus precios. Al
segundo mes, lo hicieron mas de la mitad de los bienes y se observa que al

cuarto mes solo faltan modificar sus precios el 25 % de los bienes.

Al analizar por cadena, en la figura 4.4 (b) se observa que la proporcién
de los bienes de la cadena Frigo se modificaron en un 25% en el primer mes,
mientras que El Clon cambi6 casi la mitad de los precios de los bienes en
el primer mes. Este andlisis permite observar que los precios en la cadena
Frigo son mas rigidos que el resto de las cadenas, y evidencia la existencia de

heterogeneidad entre las cadenas.
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Figura 4.4: Anélisis de curvas de supervivencia
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La figura 4.5 presenta la funcién estimada de Hazard, que devuelve la pro-
babilidad de cambio de precio dado que se mantuvo el precio incambiados
durante t periodos.

Se observa que la funcién de Hazard tiene pendiente positiva (Figura 4.5), lo
que es consistente con los modelos SDP y esta alineado a los resultados Cavallo
(2009) y con Borraz et al. (2012). Sin embargo, estos resultados son diferentes
a los que encuentra Nakamura and Steinsson (2008) quien observa pendientes
negativas. Esta discrepancia puede explicarse debido a que este trabajo fue
realizado para una economia de inflacion moderada mientras que Nakamura
and Steinsson lo hace en un contexto de una economia de baja inflacién. Cavallo
argumenta que los shocks permanentes en economias de moderada inflacién
pueden causar desviaciones del precio 6ptimo y éstas tienden a acumularse en

el tiempo.
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Figura 4.5: Funcién de riesgo
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4.2.3. Sincronizacién de cambios de precios

La tabla 4.6 presenta los resultados del calculo del indicador de sincroniza-
cion para cadenas siguiendo la estrategia descripta en la seccion 3.1.3.

Se observa una heterogeneidad en cuanto al nivel sincronizacion de las
cadenas. La cadena El Clon presenta mayores niveles de sincronizacion de
precios, seguido de las cadenas Disco y Devoto. Las cadenas con menor nivel
de sincronizaciéon son Ubesur y Red Market.

Se observa que lo anterior no parece ser explicado por el nimero de locales,
por lo que se podria hipotetizar que podria deberse a la estructura de las
cadenas. Ubesur se trata de un grupo de supermercados, mientras que Devoto

es una cadena centralizada.
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Tabla 4.6: Sincronizacién de precio entre locales pertenecientes a la misma cadena

Cadena Locales Promedio FK
Devoto 24 0.71
Disco 28 0.73
El Clon 14 0.75
El Dorado 44 0.60
Frigo 7 0.65
Macromercado Mayorista 7 0.66
Micro Macro 10 0.60
Multi Ahorro 48 0.67
Red Market 12 0.54
Ta - Ta 43 0.61
Tienda Inglesa 10 0.69
Ubesur 20 0.52

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

4.2.4. Posicion de precios

Otro aspecto interesante de la estrategia de fijacién de precios esta asociada
a la capacidad de los locales de ventas de fijar precios por encima o debajo del
precio del mercado. La tabla 4.7 presenta el promedio ponderado segin cadena
de la posicién de precios. Se observa que la cadena Tienda Inglesa es la que
presenta el precio por encima de la media del mercado, mientras que El Clon

se encuentra por debajo de la media del mercado.

Tabla 4.7: Posicionamiento de precios

Cadena Posicionamiento de Precios
Devoto 0.99
Disco 0.99
El Clon 0.93
El Dorado 1.00
Frigo 0.97
Macromercado Mayorista 0.99
Micro Macro 1.00
Multi Ahorro 1.00
Red Market 0.96
Ta - Ta 1.00
Tienda Inglesa 1.03
Ubesur 0.99

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.
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Capitulo 5
Consideraciones finales

Este trabajo tuvo como objetivo contribuir al cuerpo de estudios que ana-
lizan las estrategias de fijacién de precios a nivel de cadenas de supermercados
en Uruguay, utilizando una muestra de 154 productos en 267 supermercados

en todo el Uruguay en el periodo enero de 2011 a diciembre de 2019.

Los resultados muestran que, en promedio, las cadenas cambian el 26 %
de sus precios cada mes, lo que equivale a una duracién de 3.99 meses y la
magnitud promedio de estos cambios es de 3.89%. Si bien esta duracién es
levemente superior al 2.5 meses encontrada por Borraz et al. (2012), la discre-
pancia puede deberse a que en su trabajo los autores utilizaron datos diarios y
este documento utilizé la moda mensual de los precios. Los precios de Uruguay
son menos frecuentes en comparacion con el trabajo de Chaumont et al. (2011)
en el cual los precios tienen una duraciéon de 1.95 mensual. Comparando con
el trabajo de Cavallo (2018), en el cual los datos son obtenidos por scrapping.
La duracién mensual de Estados Unidos es de 4.7, Argentina 3.43, Brasil 2.03,
Chile 4.38 y Colombia 2.29.

Al analizar las modificaciones segin el signo del cambio de precio, se obser-
va que los cambios positivos son mas frecuentes que los negativos. El analisis
segun cadena de supermercado permitiéo observar una relacién inversa entre
frecuencia de los cambios de precios y el tamano, siendo las que realizan los
cambios menos frecuentemente las que implementan cambios de mayor mag-
nitud. La cadena Micro Macro es la que realiza cambios con mayor frecuencia

y menor tamano, mientras que en la cadena Frigo se da el caso contrario.

Estas estrategias parecen estar determinadas a nivel de cada cadena, ya

que el analisis pormenorizado de los locales permitié observar que los locales
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tienden a agruparse segun cadena en las dimensiones de frecuencia y mag-
nitud, observandose un bajo nivel de solapamiento. El calculo de la distancia
estandarizada permitié detectar cadenas mas tendientes a tener estrategias ho-
mogéneas entre sus locales. Se observa que en los supermercados que conforman
la cadena El Clon se encuentra menor variacién en sus estrategias de cambio
de precios, tanto incrementos como disminuciones de precio, mientras que los
supermercados que integran la cadena Red Market tienen mas disparidad en
los incrementos de precio.

El analisis de supervivencia y Hazard parece indicar que las estrategias pue-
den estar alineadas al modelo STD. La duracién y los gréficos de supervivencia
evidencio la presencia de cadenas mas rigidas.

La pendiente positiva de la funciéon de Hazard parece indicar que las cadenas
no siguen una estrategia TDP, estos resultados se encuentran alineados con el
trabajo de Borraz et al. (2012) .

En cuanto a la sincronizacién de precios, se observé heterogeneidad entre
las cadenas. El indice de FK varia entre 0.52 y 0.75, por lo que no se observa
una perfecta sincronizacion en ninguna de las cadenas. Estos resultados son
menores que los encontrados por Borraz et al. (2012) para Uruguay, quienes
encuentran un indice de FK que varia entre 0.84 y 0.96. Este trabajo contrasta
también el trabajo de Chaumont et al. (2011) para Chile, en el cual encuentran
una sincronizaciéon que varia entre 0.36 y 0.96.

Finalmente, mediante el posicionamiento de precios se detectaron cadenas
que presentan precios por encima del promedio del mercado. La cadena Tienda
Inglesa presenta, en promedio, los precios més altos del mercado.

Si bien este trabajo aporté mediciones actualizadas sobre las estrategias
de fijacion de precios y sincronizacion, ahondando en las diferencias segin
cadenas, corresponde notar algunas limitantes.

Si bien los bienes analizados siguen una clasificacion que permitio cierta ho-
mogeneidad, la composicién de la canasta de bienes ofrecida por las diferentes
cadenas puede variar, apuntando a diferentes publicos. No fue posible incor-
porar la dimensién de la demanda enfrentada por cada local, lo cual podria
tener incidencia sobre la fijacion de precios.

Adicionalmente, no se abordaron las razones detras de las diferentes es-
trategias encontradas. Futuros trabajos podrian ahondar en estas dimensiones
incorporando, por ejemplo, el nivel de competencia entre los locales de venta

utilizando la geo referenciacion asociada a los locales de venta.
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Listados de productos

Tabla 1: Lista de productos

Producto Bien

Alimento Aceite de girasol Aceite de girasol - Optimo
Alimento Aceite de girasol Aceite de girasol - Rio de la Plata
Alimento Aceite de girasol Aceite de girasol - Uruguay
Alimento Aceite de maiz Aceite de maiz - Delicia
Alimento Aceite de maiz Aceite de maiz - Rio de la Plata
Alimento Aceite de maiz Aceite de maiz - Salad
Alimento Aceite de soja Aceite de soja - Condesa
Alimento Aceite de soja Aceite de soja - Rio de la Plata
Alimento Aceite de soja Aceite de soja - Salad
Alimento Arroz Arroz Blanco - Aruba
Alimento Arroz Arroz Blanco - Blue Patna
Alimento Arroz Arroz blanco - Green Chef
Alimento Arroz Arroz blanco - Pony

Alimento Arroz Arroz blanco - Saman Blanco
Alimento Arroz Arroz blanco - Vidarroz
Alimento Arvejas Arvejas en conserva Campero
Alimento Arvejas Arvejas en conserva Cololo
Alimento Arvejas Arvejas en conserva Nidemar
Alimento Azucar Azicar blanco Azucarlito
Alimento Azucar Azicar blanco Bella Unién
Alimento Café Café envasadoAguila

Alimento Café Café envasadoChana

Alimento Café Café envasadoSaint

Alimento Carne Aguja vacuna Con hueso
Alimento Carne Aguja Vacuna Sinhueso
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Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento

Alimento

Carne

Carne

Carne

Carne

Carne

Carne

Carne

Carne

Chorizos
Chorizos
Chorizos

Cocoa

Cocoa

Dulce de Leche
Dulce de Leche
Dulce de Leche
Dulce de Membrillo
Fideos al huevo
Fideos al huevo
Fideos al huevo
Fideos semolados
Fideos semolados
Fideos semolados
Frankfurters
Frankfurters
Frankfurters
Galletas al agua
Galletas al agua
Hamburguesas
Hamburguesas
Hamburguesas
Harina de maiz
Harina de maiz
Harina de maiz
Harina de trigo 000
Harina de trigo 000
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Carne picada vacuna Hastab % de grasa
Carne picada vacuna Hasta 20 % de grasa
Nalga vacuna conhueso Sin Marca
Nalga vacuna sinhueso Sin Marca
Paletavacuna conhueso Sin Marca
Paletavacuna sinhueso Sin Marca
Peceto vacuno Sin marca

Rueda vacuna con hueso sin marca
Chorizos Cattivelli

Chorizos Centenario

Chorizos La Familia -Hilo amarillo
Cocoa Copacabana

Cocoa Vascolet

Dulce de leche envasado Conaprole
Dulce de leche envasado Los Nietitos
Dulce de leche envasado Manjar

Dulce de membrilloenvasado Los Nietitos
Fideos secos al huevo Adria

Fideos secos al huevo Colol6

Fideos secos al huevo Las Acacias
Fideos secos semolados Adria

Fideos secos semolados Las Acacias
Fideos secos semolados Puritas

Cortos Envasados al Vacio -Centenario
Cortos Envasados al Vacio - Ottonello
Cortos Envasados al Vacio- Schneck
Galletitas al agua Famosa

Galletitas al agua Maestro Cubano
Hamburguesas carne vacuna Burgy
Hamburguesas carne vacuna Paty
Hamburguesas carne vacuna Schneck
Harina de maiz Gourmet

Harina de maiz Presto Pronta Arcor
Harina de maiz Puritas

Harina trigo 000 Canuelas

Harina trigo 000 Cololé



Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento

Alimento

Harina de trigo 0000
Harina de trigo 0000
Harina de trigo 0000
Helado

Helado

Helado

Huevos

Huevos

Huevos

Jamon

Jamon

Leonesa
Leonesa
Leonesa
Manteca
Manteca
Manteca
Margarina
Margarina
Margarina
Mayonesa
Mayonesa
Mayonesa
Mermelada
Mermelada
Mermelada

Pan

Pan de molde
Pan de molde
Pan de molde
Pescado

Pollo

Pollo

Pollo

Pulpa de tomate
Pulpa de tomate
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Harina trigo 0000 Canuelas

Harina trigo comin 0000 Colold

Harina trigo comtn 0000 Primor
Helado familiar Conaprole

Helado familiar Crufi

Helado familiar Gebetto

Huevos colorados El Jefe

Huevos colorados Prodhin

Huevos colorados Super Huevo

Jamén cocido no artesanal Cativelli
Jamon cocido no artesanal Ottonello
Leonesa La Constancia

Leonesa Ottonello

Leonesa Schneck

Manteca Calcar

Manteca Conaprole sin sal

Manteca Kasdorf

Margarina Doriana nueva

Margarina Flor

Margarina Primor

Mayonesa comun Fanacoa

Mayonesa comun Hellmans

Mayonesa comtn Uruguay

Mermelada de durazno Dulciora
Mermelada de durazno El Hogar
Mermelada de durazno Los Nietitos
Pan flauta Sin marca

Pan de molde Los Sorchantes

Pan de molde blanco lacteado Bimbo
Pan de molde blanco lacteado Pan Catalan
Pescado fresco - Bifes de merluza Sin marca
Pollo entero con menudos Avicola del Oeste
Pollo entero con menudos Tres Arroyos
Pollo entero Tenent

Pulpa de tomate Conaprole

Pulpa de tomate concentrada De Ley



Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Alimento
Bebidas con alcohol
Bebidas con alcohol
Bebidas con alcohol
Bebidas con alcohol
Bebidas con alcohol
Bebidas con alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Bebidas sin alcohol
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza

Limpieza

Pulpa de tomate
Queso rallado
Queso rallado
Queso rallado
Sal

Sal

Sal

Te

Te

Te

Yerba

Yerba

Yerba

Yogur

Yogur

Yogur
Cerveza
Cerveza
Cerveza

Vino

Vino

Vino

Agua

Agua

Agua
Refresco
Refresco
Refresco
Refresco
Refresco
Champu
Champu
Champu
Desodorante
Desodorante

Desodorante
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Pulpa de tomate Gourmet

Queso rallado Artesano

Queso rallado Conaprole

Queso rallado Milky

Sal fina yodada fluorada Sek

Sal fina yodada fluorada Torrevieja

Sal fina yodada fluorada Urusal

Té negro en saquitos Hornimans

Té negro en saquitos La Virginia

Té negro en saquitos President

Yerba mate comun Baldo

Yerba mate comun Canarias

Yerba mate comin Del Cebador

Yogur Conaprole BIO TOP

Yogur semi-descremado durazno Calcar
Yogur semi-descremado durazno Parmalat BIO
Cerveza Patricia

Cerveza Pilsen

Cerveza Zillertal

Vino tinto comun tetrabrick Faisan
Vino tinto comun tetrabrick Santa Teresa
Vino tinto comun tetrabrick Tango
Agua de mesa - Con Gas Salus (2 Lts.)
Agua de mesa Con Gas - Matutina (2.25 Lts)
Agua de mesa Con Gas - Nativa (2 Lts)
Gaseosa Coca Cola (1.5 Lts)

Gaseosa Coca Cola (2.25 Lts.)

Gaseosa Nix (1.5 Lts)

Gaseosa Pepsi (1.5 Lts)

Gaseosa Pepsi (2 Lts)

Champt Fructis

Champu Sedal

Champu Suave

Desodorante en aerosol Axe Musk
Desodorante en aerosol Dove Original

Desodorante en aerosol Rexona Active



Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza

Limpieza

Detergente
Detergente
Detergente
Hipoclorito
Hipoclorito
Hipoclorito
Jabon de ropa
Jabon de ropa
Jabon de ropa
Jabon de tocador
Jabon de tocador
Jabon de tocador
Jabon en polvo
Jabon en polvo
Jabon en polvo
Papel higienico
Papel higienico
Papel higienico
Pasta de dientes
Pasta de dientes

Pasta de dientes

Detergente para vajilla Deterjane limén
Detergente para vajilla Hurra Nevex limén
Detergente para vajilla Protergente limén
Hipoclorito de sodio Agua Jane
Hipoclorito de sodio Sello Rojo
Hipoclorito de sodio Soluciéon Cristal
Jabén pararopa en barra Bull Dog

Jabon pararopa en barra Nevex

Jabén pararopa en barra Primor

Jabdn de tocador Astral plata

Jabén de tocador Palmolive

Jabon de tocador Rexona

Jabén en polvo maquina Drive

Jabon en polvo méaquina Nevex

Jabon en Polvo Maquina Skip

Papel higiénico hoja simple Elite

Papel higiénico hoja simple Higienol Export
Papel higiénico hoja simple Sin Fin

Pasta dental Colgate Herbal Blanqueador
Pasta dental Kolynos Triple accion

Pasta dental Pico Jenner Plus

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.
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Resultados

Variacién de precio

Tabla 2: Tamano de cambio de precios segin categoria

Categoria promedio sd min max Kurtosis skewness
Alimento 0.79 6.46 -67.58 306.78 52.30 2.90
Bebidas con alcohol 0.78 4.46 -42.35 73.47 41.12 1.84
Bebidas sin alcohol 0.72 3.66 -54.55 72.73 53.99 0.97
Limpieza 1.02 8.94 -68.97 249.10 30.09 2.22

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

Tabla 3: Tamano de cambio de precios segin producto

Producto promedio sd min max Kurtosis  skewness
Aceite de girasol 0.33 4.35 -40.96 46.88  15.29 0.46
Aceite de maiz 0.61 740  -49.28 97.14  56.63 3.51
Aceite de soja 0.26 4.74  -36.51 48.00 15.71 1.04
Agua 0.66 3.73  -b4.55 44.00  56.82 -2.01
Arroz 0.72 8.54  -50.00 89.47  18.63 1.66
Arvejas 1.23 12.76 -54.55 130.00 33.36 3.44
Azicar 0.22 3.14  -4444 56.10 37.91 -1.52
Café 0.60 3.99 -55.06 142.86 66.53 0.64
Carne 0.89 6.51  -67.58 129.41 25.16 1.69
Cerveza 0.90 3.3  -26.13 2830 13.31 0.96
Champu 1.10 9.90 -66.63 249.10 42.74 2.93
Chorizos 0.77 4.94  -44.85 85.54  17.65 1.37
Cocoa 0.80 6.05 -38.12 63.53 12.24 1.32
Desodorante 1.18 10.72 -34.17 70.89  4.26 0.54
Detergente 0.98 7.86 -44.44 9744  9.18 0.95
Dulce de Leche 0.65 5.58  -65.37 188.77 30.35 1.37
Dulce de Membrillo | 0.86 6.34  -26.92 40.62 8.88 0.79
Fideos al huevo 0.70 5.73  -42.31 65.83 1291 0.91
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Fideos semolados
Frankfurters
Galletas al agua
Hamburguesas
Harina de maiz
Harina de trigo 000
Harina de trigo 0000
Helado
Hipoclorito
Huevos

Jabon de ropa
Jaboén de tocador
Jabén en polvo
Jamén

Leonesa
Manteca
Margarina
Mayonesa
Mermelada

Pan

Pan de molde
Papel higiénico
Pasta de dientes
Pescado

Pollo

Pulpa de tomate
Queso rallado
Refresco

Sal

Te

Vino

Yerba

Yogur

0.94
0.98
1.21
0.69
1.08
0.88
0.91
0.85
0.83
0.97
1.09
1.02
0.82
0.72
0.84
0.66
1.03
0.85
0.88
0.86
0.98
0.92
1.23
0.89
0.98
0.62
0.66
0.76
0.89
0.82
0.64
0.92
0.87

6.57
5.76
7.49
5.13
10.38
7.28
7.98
7.01
9.25
5.79
6.90
8.16
6.76
7.04
4.57
5.27
5.80
7.04
7.62
5.59
5.14
6.04
13.82
4.93
8.20
6.45
3.51
3.61
3.67
5.06
5.29
3.52
8.42

-50.13
-66.51
-42.86
-65.70
-57.50
-36.67
-42.86
-46.86
-46.30
-33.96
-41.18
-68.97
-42.86
-63.01
-40.84
-42.86
-36.36
-42.86
-63.46
-48.86
-42.16
-48.98
-59.92
-32.26
-36.70
-54.39
-38.78
-33.67
-51.67
-59.18
-42.35
-36.80
-41.09

100.50
306.78
116.67
116.67
135.29
153.33
110.00
88.17
118.75
49.17
146.42
100.00
78.94
144.44
46.01
96.97
138.76
58.93
173.68
137.41
145.71
84.00
164.50
58.20
72.46
103.85
46.67
72.73
87.50
110.00
73.47
56.57
69.75

13.03
471.50
61.37
44.87
33.39
75.29
10.42
13.52
30.95
10.55
152.42
20.47
11.80
25.71
15.47
23.11
34.83
12.03
80.58
79.68
152.91
23.61
19.83
24.45
7.06
14.51
34.11
51.73
37.59
37.96
40.83
24.45
10.95

1.33
13.53
5.47
3.05
3.26
4.05
1.05
1.11
1.98
1.09
7.7
1.28
1.10
0.21
1.15
1.82
2.62
1.22
4.97
4.08
7.18
1.88
2.19
2.28
0.68
1.05
2.30
2.96
3.19
1.40
2.05
2.13
1.16

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.
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Frecuencia Cadena
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(a)Cambios positivos mensuales (b)Cambios negativos mensuales

Duracion de Precios

Tabla 4: Duracién de precios segin categoria

Categoria Promedio
Alimento 2.48
Bebidas con alcohol 2.37
Bebidas sin alcohol 2.65
Limpieza 1.67

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.

40



Tabla 5: Duracion de precios segiin producto

Producto Promedio Producto Promedio
Aceite de girasol 2.01 Helado 1.62
Aceite de maiz 1.92 Hipoclorito 2.71
Aceite de soja 2.10 Huevos 2.78
Agua 3.26 Jabon de ropa 2.48
Arroz 1.97 Jabon de tocador 2.11
Arvejas 1.94 Jabon en polvo 1.61
Azucar 6.93 Jamon 2.11
Café 5.00 Leonesa 3.12
Carne 1.69 Manteca 2.33
Cerveza 2.21 Margarina 2.28
Champu 1.68 Mayonesa 1.56
Chorizos 2.98 Mermelada 2.74
Cocoa 2.81 Pan 4.18
Desodorante 0.98 Pan de molde 2.97
Detergente 1.37 Papel higienico 2.17
Dulce de Leche 2.19 Pasta de dientes 1.40
Dulce de Membrillo 2.19 Pescado 4.09
Fideos al huevo 2.00 Pollo 1.02
Fideos semolados 2.65 Pulpa de tomate 2.21
Frankfurters 3.38 Queso rallado 3.88
Galletas al agua 4.29 Refresco 2.37
Hamburguesas 4.36 Sal 5.40
Harina de maiz 2.73 Te 4.69
Harina de trigo 000 2.39 Vino 2.59
Harina de trigo 0000 1.63 Yerba, 3.85
: Yogur 1.63

Fuente: calculado por la autora en base a datos de la DGC.
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Anexo 1
Cddigo R

El script utilizado asi como las funciones programadas se encuentran disponible en github

del autor.
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