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1.- INTRODUCCION

[iste trabato se enmarca dentro del convenio ANPE-TFacultad de Agronomia-
AGRINET-INIA para promover la mcjora de la gestion de las empresas lecheras,
ademas de desarrollar un sistema de registracién centralizade.

Se realiza una descripeion de los recursos naturales deb ambiente donde se
encuentra localizada la empresa a analizar para Juego describir los recursos de la
cmpresa en si. Se detallan los recursos fisicos, instalaciones, maquinaria, mano de obra.
ademds de los subsistemas de produccion vegetal y animal. También se presenia un
analists econdmico y financiero con ¢l {in de realtzar un diagnastico de la situacion de la
empresa. Se¢ aplica una metodologia basada en los conceptos manejados por la
administracion rurai. Una vez diagnosticada la sttuacion de la empresa se propone un
proyecto de desarrollo que busca mantener los aspectos positivos y eliminar los aspectos
negativos, Este proyecto se¢ sustenta con estudios que muestran su viabilidad vy
conveniencia y con un analisis de sensibilidad que mucstra los efectos de posibles
variaciones en precios y produccion.

2-0BJETIVOS

Este trabajo representa la culminacion del Gitimeo ciclo de la carrera agrondmica:
“ciclo de profundizacion y sintesis”, cuyo objetivo vs la profundizacion en aspectos
tecnologico-productives,  socio-ccondmicos o de recursos naturales; tratando de
desarrollar la capacidad de formular hipotesis y propuestas ante problemas de la
realidad. El informe que se presenta a continuacién es la consecuencia de este trabajo
final.

Dicho trabajo tiene como objetivo especificeo realizar un andlisis y diagndstico de
una empresa lechera. Para cumplir con el mismo se realizard el resultado economico
global vy resultados parciales del rubro para los ejercicios 1998-1999 y 1999-2000.
Posteriormente se formulara un proyecto de desarrollo de la empresa buscando mejorar
la gestion de tas empresa y por consiguiente, el bienestar det productor y su familia.

3- METODOLOGIA

Una empresa es una unidad productiva que combina varios factores: tierra,
trabajo, capital, tecnologia de produccion y de gestién y que se relaciona con el
mercado, para alcanzar un objetivo que ha sido previamente determinado. El empresario
es ¢l agente que coordina esos distintos componentes de la empresa, para alcanzar cl fin
previamente determinado por ¢l y que asume los ricsgos inherentes a las decisiones que
toma. “L.os objelivos generales de una empresa son: rentabilidad, crecimuento,



estabilidad, seguridad. Toda explotacién agricola familiar cumple una funcién de
produccion, una funcidén de consumo v una funcion de acumulacion de patrimonio. La
empresa s un sistema abierlo integrado por 4-dreas: produccion, comercializacion,
linanzas y recursos humanos, que estan en permanente intercambio con “cl mercado™,y
la altcracion de cualquicra de las dreas unplica repercusiones en la totalidad de la misma.
“ay que mirar a fa empresa como un todo ya que es un sistema complejo donde
producir es importanle pero no es todo” (Jaume, Rivera y Salazar;1999).

IZstos mismos autores, clasifican lag variables que actian sobre la empresa en:
Fxternas:

A) Marco socioccondmico (la conexion de la empresa con el resto del sistema, que
se realiza a través del mercado por medio de la oferta y Ia demanda de insumos y
productos; el marco economico y financiero; y las politicas del Lstado a saber;
monetaria, social y tributaria.)

B} Localizacion (ubicaciéon de la empresa respecto al entorno: mercado, distancias,
camineria, scrvicios, ctc).

) Clima (la naturaleza ejerce una sustancial influencia en el proceso productivo
primario y le transmite toda su cuota de inseguridad, variabilidad e inestabilidad,
condicionando actividades e inversiones). :

1) Disponibilidad de mano de obra.

Internas:

A} tistructura (sc refiere a la disposicion y combinacion de los recursos de la
empresa como tierra, trabajo y capital).

B} Integracion ¢ intensidad (se trata de la combinacion de actividades de
produccién).

Es importante aclarar algunos conceptos que hacen a la esencia dc esta
modalidad de trabajo final: gesticn v empresa agropecuaria. Segan Pifieiro y Chiappe
{1997), la empresa agropecuaria es una unidad que retne un conjunto de recursos bajo -
una administracion tmica. Por su parte gestion se asocia al concepto de decision y
tarbicn a la contabilidad, es el proceso mediante el cual los recursos y las situaciones
son mancjadas por el productor en el intento de fograr sus objctivos.

Segun Figari (1996), la gestibn de una empresa es un procese dinamico y
conlinuo en el tiempo, en el cual el empresario asume Ja tarea de combinar recursos
escasos que admiten usos allernativos, en un marco de incertidumbre, proveniente tanto
de los mercados y los precios come de las caracteristicas propias de los sisicmas
biologicos en los que se sustentan los procesos productivos de Ja empresa agropecuaria.



Una forma de visualizar la sccuencia de etapas que se deben cumplir a lo largo
del iemipo es el esquema llamado “ciclo de la gestion™ (Jaume, Rivera v Salazar, 1999).

/ EIECUCION

PLANIFICACION \A
RIGISTRACION

OBJETIVOS RESULTADOS

AN -

ANALISIS Y DIAGNOSTICO

Tambicén para Tigari (1996) la gestion administrativa de una cmpresa es un
proceso donde conviven pasado, presenie v futuro. El analisis estd presente en todas
esfas clapas, s una herramienta fundamental en ¢l control de las decisiones tomadas en
¢l pasado y es la base de la evaluacion y sclececion de actividades en todas las instancias

de planificacion.

[l diagnostico es un paso ineludible en ¢l control de la gestion pasada que
permile conocer la situacion téenica y economica de la empresa, establecer cuales son
los recursos que maneja, como los utiliza {con que intensidad, cficiencia, ecte,)
determinar cuales son las fortalezas v debilidades del sistema de produccidon, y realizar
una proyeccion de fas perspectivas en ¢l corlo y mediano plazo. Iis fa via para
identificar y priorizar los problemas de una empresa. También se analiza ¢l entorno de
la empresa: las amenazas y las oportunidades, para ver como pueden ser minimizadas o
aprovechadas por ta empresa, respectivamente.

El analisis es la separacion de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus
principios elementales. 12n el marco de la gestion de empresas agropecuarias, la acepeion
mas difundida del término andlisis esta referida a la etapa del Diagnostico en que la
informacion obtenida en etapas previas del misimo es ordenada, procesada ¢
interprefada siguiendo una metodologia determinada, con et objetivo de identificar los
faclores que contribuyen positiva o negativamente al Jogro de los objetivos de la
emapresa. Para analizar informacion de cualquier tipg es posible ulilizar distintos
métodos, pero el comin denominador de todos cllos es la comparacién, sin



eompariacion no hay andlisis. Una de las causas de la dificultad para cstableccr
patroncs de comparacion, responde a la gran hcterogencidad de las unidades de
produeceion agropecuarias, derivada de la propia variabilidad que le imprimen los
sistemas biologicos, las condiciones poco controlables en que se desarrollan los procesos
productivos y la gran heterogencidad de los recursos naturales v de capital.

Il analisis es la integracion de una compleja mezcla de aspectos fisicos,
ccondmicos, financicros y humanos que permite Jograr una aproximacion a ta globalidad
de la empresa y a la racionalidad de su gestion. Exisien vatrios métodos de andlists, ¢n
este trabajo se utilizaran el andlisis horizontal, analisis vertical y analisis de margenes.
Los dos primeros permiten analizar globalmente fa empresa mientras que el tercero
permite analizar individualmente las actividades que se realizan y como afecta cada una
al desempeiio global del sistema.

Il andlisis horizontal consistc en comparar los resullados ccondmicos del
productor con los de un grupo de empresas, @ partir de registros de un mismo periodo de
tiempo. Hay varias formas de realizar fas comparaciones dentro del grupo, siendo el
método mas conocido y utilizado el ANALISIS COMPARATIVO GLOBAL.

Ll analisis vertical es también llamado analisis econdmico interno porque en cste
caso el patrdn de comparacion es la propia empresa, y. lo que se compara son los
resultndos obtenidos a lo large de varios afios. Permite ver la evolucion a través del
ticmpo, y ol ANALISIS PATRIMONIAL es una de sus aplicaciones mds conocidas,
Existe un alto grado de complementariedad entre ambos métodos ya que, ambos proveen
informacion distinta que hay que integrar para analizar en conjunto a la empresa,

3 I-ANALISIS GLOBAL DE UNA EMPRESA AGROPECUARIA

ara Rivera y Carrau (1996), el objctive del andlisis global consiste en idenlificar
los puntos fuertes y débiles de una empresa agropecunaria asi como determinar las
posibles alternativas para corregir dichos aspectos, ya sean éstos [inancieros,
econdmicos o productives, Los datos recabados durante cf andlisis global son
fundamentales para la planificacion 'y elaboraciéon de presupuestos econdmicos,
financicros y forrajeros, elementos necesariamente imprescindibles para el desarroilo de
las empresas agropecuarias. Hstd compuesto por varios analisis: cconc)rmco fisico,
(inanciero, fales como: balance, fuentes y usos de fondos, estado dé resultados,
prodacthividad de factores.

3.1 .-Analisis ccondmico

El obictivo principal del andlisis economico es evaluar ¢l resullado de una
empresa a través del ingreso de capital que gencra. asi como también la rentabilidad



obtenida en relacion al valor de los recursos totales (actives) involucrados en la empresa.
[slos indicadores permiten evaluar ¢l desempefio ccondmico del sistema de produccion.

El analisis ccondmico conjuntamente con los balances (inicial y fidal)
proporcionan informacion para identificar problemas —ya sea en relacion al igreso, a la
renfabiiidad sobre activos, a la rentabilidad patrimonial- pero las causas de dichos
problemas no siempre son obvias. Por eso se necesita ademads informacidn de caricler
fisico-productivo de manera de oblener una vision del funcionamiento total de la
empresa en sus diversas dreas y determinar la naturaleza de dichos probiemas, de orden
técnico-productivo, econdmicos, financieros, de comercializacion, etc.

Para realizar cste analisis es nccesario tener una deseripeion del establecimicnto;
para {o cual se necesita: : .

»  Potencialidad de los suclos (el Indice CONEAT es un buen indicador -

disponibic)

»  Superticie 1itil _

» Superficie de pastoreo lechero (SPL)

» Superficic mejorada (praderas, campo natural mejorado)

» Cultivos anuales de pastorco (verdeos)

I’s necesario caleular indicadores de eficiencia fisica, que en el caso de empresas
lecheras los utilizados son:

e Dotacion (UG/ Ha SPL)

s Productividad (medida comeo litros de leche/Ea SPL)
» Produccion de carnc adicional (Kg carne/Ha SPL)

+ % de paricion

¢ % de mortandad

» litros de leche/VM

» litros de leche/VO/dia

e relacion VO/VM

e contenido de grasa butirométrica

« gramos de concentrado/litro de leche producido

La forma de calculo de estos indicadores se detalla en el ANEXO 1.



3.1.3,- Andlisis financierg
3.1.3.1.- Estado de situacion financiera o patrimonial

También se le lama Balance. Describe la situacion de la empresa en un momento
determinado. La parte del balance denominada ACTTVO describe como estan asignados
los recursos: dinero en caja. ganado, maquinaria, infraestructura, constituyendo el valor
de Jos mismos; et ACTIVO TOTAL de Ia empresa. 13l PASIVO clasifica dichos recursos
segun los diferentes orfgenes: préstamos bancarios, deudas con proveedores, cuentas a
pagar. Iistos son recursos de terceros cuyo pago puede ser exigido a Ja empresa
constituyendo ¢l PASIVO EXIGIBLE. El otro componente del pasivo son los recursos
aportados por el propietario, denominado PATRIMONIO NETO, capital propio o pasivo
no exigible. En sintesis, con 2 criterios diferentes —utilizacion y origen- el activo y el
pasivo describen una misma cantidad de recursos, por lo tanto sicnipre sc cumple:

Activo total = Pasivo total.

A pattir del balance se pueden calcular los siguientes indicadores: solvencia,
liquidez, Ieverage.

3.1.3.2.-Cuadro de fucntes y usos de fondos

Resume las transacciones financieras que ocurricron en un periodo de tiempo
(por lo general un gjercicio). Permite conocer el capital generado por la empresa, los
fondos provenientes “extra establecimiento” tales como los créditos, aportes de capital
propio ¢ de terceros, asi como analizar [os usos que se le han dado a dichos fondos: -
amortizactones de créditos, inversiones, clc.

3.1.3.3.- Estado de resultados

Segin Bervejitlo (1996), el resultado econdmicoe de una empresa se define como
la diferencia entre los beneficios totales percibidos por la reahizacion de una o varias
actividades ccondmicas que la empresa lleva a ¢cabo cn un periodo de tiempo dado vy el
costo total cfectuado en dicho periodo de tiempo para lograr taies beneficios. I Estado
de Resultados es un informe contable que permite medir, cuantificar, el resultado
gcondmico de la empresa en un periodo de tiempo usualmente igual a un afio. Este
informe es también un resumen contable del proceso de transformacion ocurrido en la
empresa en un afio. Bn este proceso, una serie de recursos (tierra, capital, trabajo,
tecnologia y capacidad empresarial) se combinan de cierta forma para dar lugar a uno o
una serie de productos. I periodo de tiempo se refiere al periodo en el que ocurre esa
transformacién. El proceso de transformacién o de produccidn es un concepto
esencialmente téenico: ciertos recursos se combinan para dar Jugar a cicrtos productos.
El Producto Bruto de un cjercicio se refiere al valor de la produccion finai lograda en
tanto los Costos Totales cuantiftcan ¢l esfuerzo puesto en reunic v combinar ciertos



recursos durante el tiempo que dura el gjercicio. Se le Hlama Costo de Produccion al
valor de log recursos consumidos totalmente durante un proceso de transformacion
acotado en ¢l tiempo, incluida la fraceién de valor correspondiente al desgaste de los
recutsos yue poseen valor de rescate al finalizar el periodo de tiempo. Por otro lade, una
inversion es todo recurso que posee valor de rescate mayor a cero al finalizar el proceso
de transformacion. La diferencia entre tal valor de rescate y el valor original del recurso
corresponde a su depreciacidn debido a su uso o al simple pase del tiempo. Lo particular
de las empresas agropecuarias es que poseen activos que se  valorizan
independientemente del valor de mercado que posecen en determinadas circunstancias.
Hay activos agropecuarios que aumentan su valor en ¢l tiempo porque “se producen 3 si
mismos” {ci: semovientes).

32~ SISTEMA DE INDICADORES PARA EL ANALISIS DE LA EMPRESA
LECHERA. :

Para analizar la gestion de una empresa cualquiera y poder aplicar el andlisis
comparativo  es nceesario seleccionar indicadores. Estos indicadores deben ser relevantes,
o sea deben aportar informacion para la interpretacién y deben ser correctamente
jerarguizados {(Convenio CONAPROLIE-Facultad de Agronomia-AGRINET, 2000).

Dentro de ellos encontramos:

1) Indicadores de resultado global: ingreso de  capital, ingreso neto,
rentabilidad econdmica, rentabilidad patrimonial y lasa de evolucion
patrimonial.

2) Indicadores de  resultado  ccondmico:  lucratividad,  relacion
insumo/producto, rotacion de activos.

3) Indicadores de resultado financicro: saldo de caja, razon de leverage, costo
de deuda. :

4) Indicadores de ricsgo financiero: solvencia, liquidez, prucba dcida.

5) Indicadores de eficiencia técnica: dotacion, productividad, porcentaje de
paricion, cte, {(ver ANEXO 1).

3.3.- DIAGNOSTICO

“Fn la medida que la planificacion s un acto consciente del empresario con la
{inalidad de organizar sistemdlicamente fa toma de decisiones en su empresa para
alcanzar las metas propucslas, se debe tener presente siempre que el DIAGNOSTICO es
una clapa mas del proceso, y que cxiste siempre una intencionalidad por partc del
empresario v/o el téenico cuando se realiza. I DIAGNOSTICO ticne como finalidad
verificar y conlinnar la existencia de un “problema” en el funcionamicnto que mmpiden
que se alcance el objetivo que persigue ol empresario™ (Nin, A, 1996).



Dentro de fa planilicacion, ci diagnéstico constituye el punto de partida, para
pierminar cuates son los obstaculos y restriceiones que impiden alcanzar los objetivos;
jendo las fortalezas y debilidades de la empresa. X1 diagnosticar la siteacion de una
npresa consiste en una evaluacion que consta de una descripeion y un andlisis con el
n de hallar {as causas de los resultados obtenidos. Asi podemos ver a través de los
dicadores de eficiencia, lo acertado o no de cierlos manejos empresariales. Pata el
Bagndstico s necesario contar con indicadores fisicos, econdmicos vy financieros, 1o
bial nos va a permitir caraclerizar y explicar el funcionamicnto y los resultados de la
presa. Sicnpre ta informacion es analizada comparativamente y la debemos referir a
s siluacion para poder comparar nuestra posicidn relativa frente a la propia empresa o
oira cmpresa similar,

Una técnica de diagndstico cs el analisis FODA, que es un instrumento de
palisis v diagndstico para la toma de decisiones, que expone los factores internos y
klemos que inciden en fa empresa, obteniendo una vision global de la situacion actual.

: De Ja stluacion interna se pueden analizar 2 variables controlables: las {ortalezas
fas debilidades. l.as fortalezas son las caracteristicas positivas, aqucllas que
iferencian la empresa en estudio de las otras, son intrinsecas a la empresa. El principio
pndamental es reconocerlas para potenciarlas. Las debilidades son los problemas
brescates o aspectos negativos. También son caracteristicas intrinsecas que deben estar
firecctamente relacionadas a actividades especificas que permitan definir una cstrategia
hera eliminarlas o minimizarlas. :

Por su parie de la situacion externa también podemos analizar 2 variables: las
pportunidades y las amenazas. Las opertunidades son posibilidades positivas, aquellas-
ue estan  dispontbles para todas las empresas. Se puede tomar la iniciativa de
pprovecharias para alcanzar los objetivos del empresario, hay que sacar ventajas de
pllas. Sirven si se aprovechan, sino pueden transformarse en amenazas (si las
pprovechan otros). Las amenazas son posibilidades negativas, aquellas caracteristicas
jue pueden incidir negativamente ¢n el desarrollo de la empresa. En la medida de lo
hosible se debe preverlas y evitarlas y s importante considerar su oportunidad de

ocurtencia.

No sicmpre es posible identificar claramente estas variables. Una fortaleza puede
ser lambién una debilidad y una amenaza puede ser una oportunidad; hay que considerar
todos los posibles factores involucrados. La importancia del FODA es que una vez
determinados los aspectos que componen cada una de estas 4 variables, permite
Herarquizarlos para tomar decisiones. A su vez permite detetminar la estrategia a seguir
que puede tomar 2 caminos; se puede aprovechar las fortalezas de la empresa, tratando
'sobre csta base, fograr una mejora en el ingreso de la empresa; o se puede tratar de
minimizar las debilidades. Ista dltima cstralegia aunque mas conservadora, persigue el




mismo objetivo que la anterior. También puede instrumentarse una combinacion de
ambag,

3.4.- BLEMENTOS A TENER EN CUENTA EN LA TOMA DE DECISIONES (Nin,
Freiria; 1996)

1) Hentificar correctamente el problema a rcso]\rer con la dccmon que se va a
tonar.

2) ldentificar los recursos involucrados en la decision y las restricciones principales
a gque esta sujela esa decision.

3) Identificar las actividades u opciones posibles entre las cuales habrd que decidir.

4} [dentificar los ingresos y los costos que cada actividad genera, o la tolalidad de
las actividades. Lo correcto para la toma de decisiones es apovarse en ios
presupucstos.

Ls furdamental determinar para que plazo se estid decidiendo, ya que serd distinto
si es una decision de largo plazo o de corto plazo. Por lo tanto se pueden clasificar las
decisiones en parciales y globales. Una decision global abarca el conjunto de recursos de
la empresa y puede asimilarse a las decisiones de largo plazo, aunque también puede
estar compucsta de decisiones de corto plazo. Las decisiones parciales son aquellas que
normalmente no involucran cambios estructurales en la cmpresa, tendran efecto sélo
sobre los rtecursos y actividades involucradas y generalmente son de corto plazo,
pudiendo ser tambidn de largo plazo.

Segun el tipo de decisiones que se considere, es que debe elegirse el método de
presupuestacion a realizar. Fs en esta instancia donde se utiliza el analisis de mdrgenes
(margen bruto y margen neto), como instrumcento de apoyo a la ¢leccion de las opciones
posibles. [l margen bruto es ¢l mas usado para analizar las ventajas o desventajas dc las
distintas actividades alternativas; la utilidad del margen neto en el corfo plazo es.mds
discutida entre los distintos autores, Sin embargo los que lo consideran una herramicnta
valida sostienen que los establecimientos agropecuarios, como empresas que son,
sobreviven si logran pagar tedes sus costos; y la medida de esto es el margen neto. El
margen bruto nos indica si la actividad cubre sus costos propios, pero no nos indica en
que medida cubre los costos de la empresa (los costos indirectos).Aan desarrofiando
actividades que dejen un aceptable margen bruto, si éste no logra cubrir los costos
indircctos (es decit que genera un margen neto negativo) lleva a las empresas a buscar
olros recursos para sobrevivir (ej: créditos), a endeudarse v si csta situacion se manticne
en ¢l tiempo obviamente se descapitalizardn (C. Rivera com. pers.). También pueden
descapitalizarse sin necesariamente solicitar créditos, simplemente por consumir las
depreciaciones,



LLos presupuestos constituyen técnicas que permiten evaluar las implicancias
ccondmicas de las decisiones a tomar. Un presupuesto es la prevision de los ingresos vy
costos de una o varias actividades para un periodo determinado. Dicho de otra forma es
la asignacion total o parcial de los recursos de la empresa a determinadas actividades a
realizar, tlay que lener en cuenta que los métodos de presupuestacion no garantizan la
eleceion optima del empresario, sino que permiten comparar las distintas opciones entre
las que se va a decidir y elegir la mejor de ellas.

Fxisten 2 métodos de presupuestacion: parcial y lotal.

e [a presupuestacion parcial se uliliza cuando fa decision a tomar no afecta cn
forma sustancial el conjunto de actividades de ta empresa (la mayor parte de los
ribros no s¢ maodifican). Analiza los cambios que ocurriran en costos e ingresos
como consecuencia de introducir la nucva actividad. Es de corto plazo.

* la presupuestacion total se aplica a decisiones que involucran la totalidad o la
mayor parie de los recursos de Ja empresa. Por o tanto considera todos los costos
e ingresos de ta explotacion. Es de largo plazo. |

3.5.- PLANIFICACION

t.a planificacion se refierec al proceso que permile sistematlizar la toma de
decisiones procurande organizar anticipadamente los recursos disponibles (internos y
externos) de forma de garantizar el cumplimiento de los ohjetivos y metas planteadas
por el empresario de la mejor manera posible. Ni Ia mds sofisticada de las herramientas
de planificacién climina por completo la posibilidad de que ocurran situaciones criticas
que deriven en resultados no deseados.

l.a planificacion es una de las 4 funciones basicas de la administracion rural. B
eje de la misma radica en la decision. Una decision es una eleccion entre un conjunto de
aclos posibles y estd compuesta por {os siguientes elementos:

1) Bl primer elemento presentc en toda decision es el objetivo, toda decision sc
foma cn procura de cumplir con delerminados fines y melas que es necesario
identificar claramente.

2} lin segundo compenente de ta decision son los recursos disponibles, es decir los
medios de aue se dispone para alcanzar los objetivos,

3} Tn fercer lugar existen posibilidades alternativas, es decir que hay varios
caminos o Tormas posibles que es imprescindible identificar con claridad para
poder evaluarlas. .

4y Finalmente hay que considerar el horizonte temporal o el plazo que abarca la
decision, es decir el tiempo disponible para alcanzar las metas plantcadas.

]




Segin ¢l horizonte temporal de la decisién estas se pueden clasificar como de
corlo, mediano o largo plazo. Para un horizonte temporal determinado, los recursos
disponibles por el cmpresario se pueden clasificar en: recursos relevantes (o
involucrados en |z decision en cuestién) y recursos no relevantes, también [famados
posibles también se distinguen: opciones viables, no viables para el horizonte temporal
considerado y opeiones inviables independientemente del plazo tonsiderado (Figar
com. pers. ).

Seglin et Manual de planificacion de empresas lecheras (Convenio
CONAPROLE-Facultad de Agronomia-AGRINET, 2000}, el enfoque de planificacién
aplicado a la empresa agropecuaria puede definirse como el conjunto de pasos mediante
el cual se toman decisiones sobre el uso de los recursos productives y postetiormentc se
cvaltian los resullados que la implementacion de aquellas decisiones desencadenan. Esta
secuencia de pasos involuera cuatro momentos principales:

a) DIAGNOSTICO
b) PROGRAMACION
¢} EJECUCION

d) CONTROL

El objetivo de este trabajo es llegar hasta ¢l scgundo paso, los 2 restantes escapan
al mismo.

[l diagnostics, como ya sc dijo, consiste cn eif conjunto de actividades cuyo
objetivo es la identificacion de los probiemas o restricciones que en determinado
momento impiden o enlentecen el desarrolto de una empresa.

Una vez identificadas las principales restricciones, comienza la ctapa de
programacion, A través de clla se tdentiflican y scleccionan alternativas, las cuales
luego son evaluadas desde diferentes puntos de vista: fisico-biolégico, econdmico,
financiero y con respecto al riesgo. El resultado final de esla etapa consisie cn la
seleccidon de una propuesta (un plan o un proyecto) destinada a superar el problema
detectado. Lsta scleccion es ratificada o rectificada por ¢l productor, quien siempre
gjerce su poder de decision.

l.a ctapa de implementacion o cjecucion de la propucsta constituye el momento
crucial en el cual los recursos son aplicados en el proceso de produceidn. La prevision
de los apoyos necesarios para la eiccucidn del plan, asi como la naturaleza de éslos
conforman ¢l complemento necesario de los planes scleccionados.

Una vez puesto en ejecucién un determinado plan, habiendo incorporado las
actividades de apoyo necesarias para que ¢ste se realice, sigue la elapa de evaluar los

{



resultados que éste produce. Esta elapa se denomina control y consiste en un conjunto
de actividades que apuntan a generar informacién que describe la marcha del proyecto y
los resultados que se van gencrando como consceucncia de su implementacion.

Proceso de plani{icacion

Estados contables; indicadores técnicos
Economicos, financieros;
Analisis comparativo

™

Diagnostico
Y Simulacion fisica
A -33 Anéli.f;is ccgn(')micq
5 F,:tu.’llltll:;;% E Fmanc]erg y de
'E LECHERA g R]C—Sg(}
18 - g
Presupuesto de caja \/
Control lechero y 1
reproductivo implementacion

Organizacion del trabajo
Rutinas empresariales
Aspeclos claves de la propucsta

3.6.- PLANILILAS DIE SIMULACION

Todo lo descripto hasta ahora es la metodologia usada para la primer parte del
trabajo; el andlisis y diagnostico de una empresa agropecuaria. Para [a elaboracion de la
propuesia, una vez diagnosticada la situacidn de la empresa, sc utilizan planillas de
simulacidn como lo son ¢l Plan-t o Plan-tambo (que simula la evolucton de los

componentes  fisicos) ¥ el Planificador (Convenio CONAPROLE-Facultad de
Agronomia-AGRINIET; 2000).




3.6.1.- Plan tambo

Este programa fue elaborado por el Ing. Agr. Henry Durdn. El uso de! mismo
permite interconectar los  principales componentes del  proceso de produccion de leche -
produccion de pasturas, uso del concentrado, ¢pocas de paricion, elc. - facilitando la tarea
de identificar y verificar hipdtesis sobre una situacion particular,

Las soluciones que la aplicacién del programa ha permitido alcanzar csian
amphamente validadas empiricamente. Esta validacion para modelar el proceso de
produccion de leche en las condiciones nacionales ha llevado a incorporarlo como
herramienta para la generacion de planes alternativos en condiciones de produccion.

Mediante el uso del Plant se generan siluaciones alternativas simulando
simultaneamente ¢l resultado de éstas. En esta elapa es postble realizar una discusion sobre
la eficiencia fisica con la cual se utihizan los principales recursos a través de los indicadores
que resullan de las satidas del programa.

La finalidad de éste programa es facilitar la realizacion del cierre de un ejercicio
ccondmico y de un proyecto de desarrollo de una empresa lechera.

Se debe ingresar informacidn de la empresa de tipe econdmica, sobre el estado
de situacion de la misma {(activos y pasivos), informacion fisica para el afio bajo analisis
e informacion para la elaboracion del proyecto. '

iil Programa clabora el Estado de Resultados y el Balance Inicial y Final de la
empresa, y elabora un proyecto de desarrollo; ademds dec una serie de indicadores [isicos
y econémicos que caracterizan la empresa y que pueden ser utilizados para la realizacion
del diagndstico econdmico-productivo de la misma en el afio bajo analisis,

3.7- EVALUACION DEL PROYECTO

IXl proceso de evaluacion de un proyecto consiste en el analisis de la pertinencia,,
elicacia, cficiencia e impacto del proyecto considerando los objetivos especificos del
Misme.

Existen varios tipos de cvaluacion segin el tipo de proyecto de que se trate. Iin
proyectos con caracleristicas como ¢l que se estd considerando, la evalvacién que
corresponde realizar es la financiera. Proyectos de mayor envergadura o de impacto
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oportunidad y ademds generan beneficios “extra” por lo que se concluye que es
conveniente implementar ¢l proyecto.

l.a tasa interna de retorno ¢s la tasa de descuenio intertemporal a la cual fos
bencficios netos del proyecto apenas cubren las inversiones y sus costos de oportunidad,
0 sea es aquella a la cual el VAN se hace cero. Es un “valor critico™ de la tasa de intercs
de oportunidad. Asume que los beneficios de fa inversion se reinvierten en el proyccto,
¢s decir que se mantienen internos al niismo, lo cual representa una debilidad de este
indicador.

En el andlisis de un proyeclo también debe considerarse el riesgo. Todas las
oportunidades que se desarrollan en el proceso de formulacion y evaluacién de
proyectos, ticnen un clemento en comun: la falta de certeza. Esto quiere decir que el
riesgo rodea lodas las variables que intervienen en cl céleulo de la rentabilidad. Su no
consideracion puede llevar a errores importantes en la seleccion de proyectos. Las
incertidumbres pueden derivar de la propia unidad que ejecuta el proyecio o provenir del
contexto en que se desarrolla el mismo. Por ejemplo: dentro de los factores enddgenos
cstavian no alcanzar ¢l volumen de produccion previsto; y, como variable exdgena ef
riesgo de una depresion econdomica que provoque una caida de los precios del producto
que s¢ produce. Muchos de estos factores no son controlables por quien gjecuta el
proyeclo y toma la decision.

Existen varios (ipos de riesgos:

[} Heondmico: es inherente a la empresa independientemente de ¢cémo se
hace el financiamiento; las variables de precios y los resultados fisicos
son las principales fuenies. ,

2) Financicro: la vartabilidad de la rentabilidad resultante de obligactones
de la empresa con acreedores, Es el riesgo asociado a: endeudamicnio,
costo de deudas, tipo de cambio, etc. Este se refleja en las tasas de
interés, garaniias, plazos, formas de pago, elc.

3 Comercializacion. [iste tipo de riesgo cobra mayor importancia en los
rubros horticola v fruticola v no tanto en ¢l caso de la lecheria donde la
colocacién de la produccion estd asegurada mediante contrato.

4) Institucional, '

3) Personal. .

Yl riesgo de una inversion tiene dos componentes: una parte que depende de la
propia inversion y otra que se vincula al mercado en general. El primer componente se

Uama diversificable y el otro riesgo se conoce como no diversificable. La diversificacion

puede disminuir el ricspo pero no eliminario.

lis importante fener en cucnta que los factores que determinan la conveniencia de
un proyceto son variables aleatorias, por lo que corresponde analizar todos los valores



que puede alcanzar (o sea, su distribucion de frecuencias). Sin embargo, ¢s imposible
abarcar en forma global todas las incertidumbres de un proyecto, por lo que ¢l esfucrzo

se debe concentrar hacia las variables mds importantes y de mayor significacion en la
economia de fa inversion.

Se han desarrolfado dos enfoques principales def andlisis de riesgo, en donde uno
acepta el computo deterministico de las variables, mientras que el otro asume su
variabilidad y utiliza las distribuciones de frecuencias. Dentro del primer enfoque se
encucntra el método mas comunmente usado que es el andlisis de sensibilidad. (Notas
del curso de Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2000). '

El anélisis de sensibilidad consiste en la observacion de las variaciones de los
criterios de andlisis de inversiones (tasa de rentabilidad, valor actval neto, etc.) ante
cambios en algunos de los parametros que componen cl flujo de fondos, permancciendo
constantes los restantes. La informacidn que se obtenga de este analisis serd mas valiosa
cuanto mas pericia se tenga en la eleccion de los pardmetros a estudiar. Normalmente, se
hacen evolucionar los parametros con respecto al valor original tomado en el analisis del
proyecto. Se pucde efectuar la sensibilidad al precio de venta, a ta vida atil, a la
inversion inicial, a fos costos, a la productividad y/o volumenes [fsicos esperados. El
andlisis de sensibilidad permite detectar aquellos factores que son mas cruciales en la
viabilidad de una inversidn. Asimismo, este criterio permite establecer el margen de
error que es lolerable en las estimaciones de un proyecto. Tiene ciertas limitantes quc es
importante tener en cuenta como por gjemplo: se sensibiliza un parametro por vez,
mantenicndo constantes los demds cuando las interrelaciones entre ellos son muy
frecuentes (PPascale, 1997).

3.8.- ESTUDIO DI MERCADO

Para la realizacion de un proyecto es fundamental la valorizacion que se realice |
tanto de fos productos generados como de los insumos necesarios para obtenerlos, pero
como realizar un estudie de mercados y precios de todos los faclores involucrados es
imposible, se analizan solo los mercados mds importantes para el proyecto en cuestién.

Se analizar4 por tanto €l mercado del producto principal de la empresa que es el
de los productos lacteos, En cuanto al precio de los insumos, se analizard brevemente €l
mercado de granos que afecta el precio de los concentrados, asi como ¢l de los
combustibles, fletes y demds insumos o servicios que estan involucrados en la
produccién y comercializacion de la leche.



4.- DESCRIPCION DE LA EMPRESA

4.1 -LOCALIZACTON

La empresa agropecuaria estudiada pertenece al sefior Luis Maria Sudrez. La
misma explota 122 Ha arrendadas al Institulo Nacional de Colonizacion desde 1972, en
la colonia Aquistapache. Se encuentra a la altura det Km 380 de ta ruta 3, departamento
de Paysand( (seccion policial N°5 y judicial N°2), a unos 10 Km de la ciudad de
Paysandi.

El rubro principal, desde 1980 es [a lecheria, con animales de raza Holando. En
sus comienzos, antes de instalar cl tambo, realizaban explotacion ganadera y luego
sembraron trigo y remolacha.
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42.-RECURSOS DE LA ZONA DE INFLUENCIA

4.2.1.-3uclos

l.a zona se ubica sobre la unidad de suelos Algorta. La misma presenta [os
siguicntes {ipos de suclos: Argisoles, Planosotes y Brunosoles. (ver ANEXQ 2).

Se presentan promedios histdricos de temperatura (media y méaxima), Huvia v
evaporacion para ¢l departamento de Paysandi para los mieses de primavera y verano.

Cuadro N, Datos climaticos
*  Temperatura media (°C)

Promedio | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero | F_ebr'e_r.d_f'-a Promedio’
Chistorico | o e e | perdodo
19511998 | 17.5 205 | 234 24.9 23.8 2.0

o Tempcratira media mixima ("C)

Promedio | Octubre {Noviembre | Diciembre |- Enero '| Febrero -| Promedio |
hisiérico S e periedo
1961-1998| 319 | 34 363 377 36.] 35.2

+ Lluvia (mm) serie historica
Promedio| - Set | Oct | Nov | Dic | Enc | Feb |° Mar j

1961-1998 1 828 | 1244 | 1152 123.3 1086 | 1212 132

. [Evaporac;j()n Tanque A (mm)

. Promedio Octubre . Noviembre 'I—iiciembre  Enero | Febrero -
1983-1998 1723 206.5 249.8 266.9 207.8

%

4.3.- DESCRIPCION SOCIO-ECONOMICA DE LA ZONA DE INFLUENCIA

l.as actividades principales de la zona son fa agricultura, ganaderia y lecheria.
Segan DIEA, es una zona de suelos fértiles, con diversilicacion de rubros, gue concentra
fa mayor poblacion rural del departamento, siendo el tamafio de los predios distribuidos
homogéncamente en el estrato de 50 a 500 Ha.(ver ANEXO 3).

Segin el Censo General Agropecuario de 1990, la zona oeste del departamento
de Paysandu tiene un 38% de predios familiares (137 empresas), 24% de predios



transicionales (85) y 38% de predios empresariales (134 empresas), siendo descripta por .
dicho censo como de aptitud pastoril alta y muy alta. La superficie promedio de los
predios es de 236 11a (DICOSE, 1997).

Se cuenta con diversos servicios como silos, aserraderos, cooperativas, adenias
de los servicios que se encucntran en la ciudad de Paysandi.

Cuadro N"2. DATOS NACIONALES DE RUBROS Y TAMANOS DE LOS PREDIOS

] | <20Ha [ 20-199 ] 200-999 | >1000 [Totalrubro] %
| Ganaderos 6287 11417 7908 3167 28779 53
| Agr-ganad | 1763 1953 1153 515 5384 10
Lecheros 1505 | 5353 1202 175 8235 E
Otros 8710 3125 409 174 12418 23
| Total 18265 21848 10672 4031 54816 100
%% 33 40 | 20 7 100

T estratos de tamafio -

l}lstnbucmn porcentual del numerﬁ de productores dentro de Ios rubros swun

<20 Ha | 20-199 | 200-999 | >1000 %
(Janadum 22 40 27 11 100
Agr- g'mdd 33 36 21 10 100
| Lechesos |18 G5 15 2 100
Otros | 70 25 3 1 100

Dntnbuc:én porcentual del numem dc pruductorus dentro de Ios cstrat(m segun

el rubro .

""""""" <2012 | 20-199 200-999 >1000
 Ganaderos | 34 I} 52 74 78.5
—A,gr-ganad 10 g - I3
| Lecheios 8 24.5 1 4.5
| Otros 48 14.5 4 4
'?Sml 100 100 100 100




DATOS A NIVEL NACIONAL

Grafica N°1. Superficic destinada a praderas permanentes por afio, segin
departamento (en poreentaje del total de superficic de pastoreo) MGADP 1999,
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DATOS DL LITORAL OESTE

Cuadro N"3.

| Explotaciones Jecheras ¢ indicadores, segin regitn y estrato de superficie lechers. Afig agricola 1996/97
-_Superﬁ;_;ic -, . | Explotaciones | Superficie’. | Produccion © | Vacamasa - | Produecion/animat -~ | Productividac
lechera (Hay -~ [(N°) .. - fleehera < | (littos o (N [litros/VO/ | Titros/VYMZ | (1HR) ‘
Lo © 77 Apromedic | promedio/afio) | cablestrate) |dia? G lafo |
Region litoral - T D
“Mgnos de 50 312 30 66288 233 123 2847 _
Des0a99 e 73 131978 437 123 3017 1801
D100 199 | 308 i35 262029 [ 810 13.4 3233 948
e 2007 199 27 30 T s [a0 14.3 1339 1846
"D 5002 999 72 708 ~ 843000 279.3 147 307 1191
060 ymas |8 1626 2208626 748.7 {16 2948 1359
Subtoial iitoral 185 17) 286154 90.5 13.3 3163 1683
oeste » o . -
{ Total 3581 149 350437 80.3 _
Tnente: MGAR-DIEA, Encucsia Techera (1908)
Cuadro N°4.
USO REAL DE LA TIERRA POR DEPARTAMENTO (Ha)
L eN CONM__ | PCONV | CFA | RASIR |SUBTOTAL|CEREALE
e - - : _ PASTORED | .
PAYSANDU | 1045848 24921 60148 27412 | 8927 1167256 48790
_ RIONEGRO 611315 27035 | 67737 29507 | 8190 743784 82596
SORIANG | 436275 22658 98878 | 35707 | 10214 603732 127168 _
COLONIA 231448 15945 98096 35777 11756 393022 117021
TOTAL litoral | 2324886 90559 324859 | 128403 | 39087 | 2907794 | 375575

Fuente: C.(1.A. 1990

In términos generales puede decirsc que los suclos de csta zona son moderada a
ligeramente dcidos, de {ertilidad muy baja (bajo nivel de P}, riesge de erosion alto, con
estructura degradada y poco permeables, siendo los Brunosoles los que presentan un pH
mdas neutro. El uso actual y polencial de estos suelos permite’un uso diversificado, El
arraigamiento puede llegar a ser una fimitante. Bajo agricultura continua el nivel de
humus puede disminuir considerablemente. Por lo dicho en primera instancia {(alto
ricsgo de erosion, problemas de fertilidad y degradacion de la estructura), estos suelos
no son aptos pard rotaciones intensivas. Lo mds importante es controlar la erosion,
mejorar {as propicdades fisicas y Ia materia orgdnica y aumentar Ja fertilidad.



L

Con respecto a los datos climaticos se consideran como estaciones criticas la
primavera y el verano por ser las épocas del afic en que se dan las mavores
probabilidades de ocurrencia de déficit hidricos que podrian comprometer la produccion
de forraje para ¢l resto del afo (ej: viabilidad de tas praderas permancnies, cultivos de
verano para ensilar, forraje en pie para henificar). Las temperaturas medias promedio
(prim-ver) son de 22°C, las maximas promedio son de 35,2°C mientras que el promedio
de lluvias en este periodo es de 115 mm.,

£l complejo lacteo en Paysandd representa e 3% del Valor Agregado Bruto
departamentat, ' '

Grafica N°3.

V.A.B departamental por complejo|
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lags praderas permancntes ocupan menos del 10% de la superficic del
departamento (similar valor al nacional). Estén concentradas en la zona oeste dcl
departamento, lugar donde también se concentra ta lecheria comercial (ver ANEXO 4).
£n el litoral oeste el mayor nimero de las explotaciones lecheras se concentran en los
estratos de menor tamaio {hasta 200 Ha), siendo las de menor productividad por
hectarca {948 1/11a) las ubicadas en el estrato de 100 a 199 [Ha (donde se encuentra la
empresa de Luis Sudrez). T} 15% de los productiores rurales de Paysandu se dedican a ia
Jecherfa. ElI 65% de los mismos estan en el estrato de 20 a 199 Ha. Dentro de los
departamentos del litoral con un uso intensivo del suclo, Paysandi es el que tiene mayor
proporcidon de campo natural y menor de praderas convencionales.

El sistema de comunicaciones del departamento es amplio, principalmente
concentrado en la zona oeste del mismo. Es de destacar ¢l estado de la ntta 3 (acceso a la
empresa en estudio), el cual es fundamentalmente regular a bueno. (ver ANEXO 4.)



4.4.- DESCRIPCION DEL SISTEMA DE PRODUCCION
Figura N°2. Esquema del funcionamiento del predio
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4.4.1.- Descripeién de la familia Sudrez

La familia Sudrez esta compuesta por 5 miembros:

» Luis; 47 ailos, secundarta incompleta

o Alicia; 43 afios, primaria complela

» Silvia; 22 afios, cstudiante de abogacia
» [liana; 21, primaria completa

»  Gubricla; 21 afios, secundaria completa

Luis es directivo de la Asociacion de Productores de Leche de Paysandu y de
CALTIECO (Cooperativa Campo de Recria). También integrd un grupo de productores
hoy disuelto. Las fuentes de informacion que utiliza, ademds de las que le aporta las



actividades antes mencionadas, son charlas y las consultas puniuales al téenico de PILL
Comenzaron a llevar registros (con Agrinet) el 1° de julio de 1998, Empezaron a hacerlo
Crabricla y Luis, ahora csta tarea la realiza Alicia. Las tres hijas han hecho o cstan
haciendo cursos de computacién. Ninguna de cllas estd interesada, por ahora, en las
tarcas rurales. Actvalmente solo una reside en el predio con sus padres, Jas otras dos
viver en Paysanda con una abucla,

4.4.2.- Figura N°3. Croquis del predio
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La cmpresa de Luis Svarcz esta dividida en |1 potreros. La topografia de la
misma es ondulada estando los bajos ubicados sobre el arroyo San Francisco (limite sur
del establecimiento). ' :

4,43 - Suelos

Segin la informacion aportada por CONEAT, el predio puede dividirse cn 4
zonas diferentes segfin su productividad:
» Los suelos del grupo 11.3 ocupan el 41% dei predio (50 Ha). Presentan un indice
de productividad de 149 y se ubican al noreste del mismo,



e Los suctos del grupe 10.15 ocupan el 27% de la superficie (33 Ha), rodeando a
los anteriores por los extremos sur y oeste, Presenta un indice de productividad
de 131.

» [os suclos del grupo 9.1 ocupan et 23% del predio (28 Ha). Estan al sur dc los
anteriores y presentan un indice de productividad de 61.

e Los suelos del grupo 03.40 ocupan el 9% del drea (11 1a). Se ubican en el
extremo sur del establecimiento, sobre las margenes del arroyo San Francisco y
presentan un indice de productividad de 96.

Il predio tienc una productividad promedio ponderada de 119. (ver ANEXO 3). .

4.4.4 .- Recursos hidricos

Las aguadas naturales son el arroyo San Francisco y una pequefia cafiada ¢n el
extremo norocste del predio. Esto significa que solo 5 potreros cuentan con. agua.
También hay un tanque australiano de 130 m? y un pozo, de 24 afios que tiene 32 metros
de protundidad. '

4.4.5 - Recursos humanos

4.4,5.1.- Mano dc obra familtar

Luis realiza la administracion general de la empresa (pagos, cobros, etc) v se
dedica a la agricultura, controla los pastorecos y realiza las franjas diarias de asignacion
de pasturas {con ia ayuda del tambero). Alicia ademads de las tareas domésticas ayuda en
las fareas del campo cuando hace falta, v lleva los rcgistros. Las hijas colaboran en
tareas puntuales como enfardar, para o cual no se contrata personal.

4.4.5.2.- Mano de obra asalartada

Se cuenta con un tambero gue cobra 4800 $U por mes (sin alitmentacion) ademas
de una prima por la crianza de los terneros estando aliliado al B.P.S. '

4.4,5.3.- Asislencia técmica

No se cuenta con este servicio cn forma particular. El establecimiento es visilado
por los técnicos de PILI {agronomo y veterinatia), en régimen de una jornada mensual ¢
primero v 2 a 3 visitas la segunda desde el comienzo de este proyecto; previamente sc
realizaban un par de visitas mensuales sin lecha determinada, originadas normalmente
por consultas puntuales del St. Suarez .

k3



Ademis de la residencia del propletano (90 m? en muy buen estado) la empresa
posee: casa del tambero y su familia (80 m?, buch eblado) tubo con embarcadero,
galpon para forraje (65 m?), galpones gcncralcs (180 m?) y las instalaciones destinadas
al tamb{) Dentro de fas mismas se destaca ¢l corral de cspera cuadrado de planchada
(100 m?) con capacidad para 95 animales (en buen estado) y la sala de ordefie de pasaje
(neozclandés) para 8 vacas. La misma tiene la abertura principal hacia el norte y una
salida hacia el ocste. La maquina ordéfiadora ¢s una ALFA-LAVAL de 4 organos de 20
afios, de linea alta (las pezoneras se cambian todos los afios). El tanque de frio es un
JAP] de 2000 litros con 8 afios de uso. La sala de espera tiene piso de hormlgon y no
liene sombra.

Todos los potreros estan divididos por alambrado convencional, y algunoes
subdividos por alambrado eléctrico. Hay 3200 m de alambrado externo de 7 hilos, 4800
m de alambrado interno de 5 hilos, y 8400 m de alambrado eléctrico (de 1 hilo).

Et camino de acceso (190 m) estd en buen estado, no estando en esta misma
situacion la camineria interna.

Se cuenta con un diverse parque de maquinaria, tanio en proplcdad tulal como
comparlida (con su padre). (ver ANEXO 6)

ar



4.5.- EVOLUCION DI LA EMPRESA

Grafica N°4.
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Fuente: Eguipo téenico de PIL)

Grafica NU5.
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Fuente: Equipa idenico de PHLI

[.a empresa muestra cierto estancamiento productivo: luego de algunos afios de
aumenlo cn la produccion de teche (1995 y 1996} la misma se retrajo. La variacion en la
superflicie se explica por la variacion en la utilizacion del campo de recria. Esto afu:ta
sobre todo en el ejercicio 97-98 ta productividad por hectarca.



Cuoadro N°5. Evolucton de indicadores fisicos

T Fuente: AGRINET

Grifica N6.

| §4000,00 f -
E]SOO" I
=475000,00 ;

94-95- [ 95-96 | 96-57 1 97-98 [ 9899 [ 99-00
Vacas ordeiic 64 63 60 59 67 66
Vaca masa 2R 84 72 82 &7 84 :
Stock total 125 126 | 14l 188 199 203 |
Litros remitidos | 349328 | 337563 | 367210 [ 325398 | 310922 | 301612 |
Productividad /Hla | 2729 2206 1855 1611 2033 1850
Productividad 'VM | 4721 4019 | S100 3968 4114 3846
Dotacion VM/Ha 0,57 0,55 0,36 0,40 | 0,49 0,48
Litros/V O/dia 149 4,7 | 16,7 15 14,2 14
Productividad VEH | 174664 | 168782 | 183609 | 162699 | 174865 | 161842
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Fuente: Egquipo téenice de P11

El stock animal total ha aumentado significativamente a partir del ejercicio 97-98
lo que sin embargo no se refleja en un mayor nimero de vacas en ordefie, sino que sc
explica por un aumento en las categorias jovenes; lo que se verifica en la mayor
superficic utilizada de campo de recria, El aumenlo aunque teve de las vacas masa puede
estar explicando el descenso de ta productividad/VM a partir de dicho ejercicio (con un
jeve repunte en el ejercicio 1998-99), ademas del aumento en la dotacion, Sin embargo
¢s importante destacar Ja disminucion de la produccion total en los Gltimos ejercicios,
debida a 1a menor produccion individual de los animales.



.- DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA EN BASE AL EJERCICIO 1999-2000

En base o los datos del ejercicio que acaba de cerrarse (1999-2000), se trabajara
para elaborar un diagndstico sobre el establecimiento de la famtlia Sudrez. Sin embargo,
hay 2 aspectos Tundamentales que hay que considerar: 1) la actividad de registracidn es
rlalivamenie nueva para la familia Sudrez por lo que si bien los dalos del cjercicio
aterior (1998-1999) pueden ser orientativos no deberan ser constderados como
talmente acertados; 2) las adversidades climiticas (ue se presentaron durante el
giereicio 1999-2000 han afectado a las empresas en términos {isicos y financieros por lo
que realizar un andlisis vertical de la empresa con cstos 2 gjercicios carece de sentido ya
que no representan la evoluciéon “normal” del establecimiento. Si bien nuestro clima se
cmacteriza por periodos secos y periodos lluviosos azarosamente; el afio 1999 fue
particularmente adverso para ¢l sector agrario.

Es importante recordar [as particularidades climaticas que se han vivido en el
iltimo ejercicio. En primera instancia una sequia que comenzd en la primavera de 1999
yque comprometio fa base forrajera de la mayor parte de los establecimientos, le siguio
m otofio muy [luviose que en muchos casos no permitid sembrar en fecha los verdeos
de invierno vy en tos que si pudieron (como Luis Sudrez) se ha hecho notorio el efecto del
pisoteo. Finalmente nos encontramos con un invierno con una gran cantidad de heladas
que sin duda ha afectado la tasa de crecimiento de fas pasturas.



Cuadro N°G,

CARACTERIZACEON DEL PREDIO EjErCIGIO 99!0
SUPERFICIE LECHERA -~ .. " : S -

Propiedad G

Arrendamiento * 121

Fastoreo 0
__Campo de Recria » 54
TOTAL .~ c e qYE
STOCK pro'ri'recilb o S B A S L

V.G 67

VoM, _ 84

Stock total {Cabezas) 203

Stock total (UL) 198
PRODUCCION. ~ o o yerdngo7
Litros Producidos ' 323.684
Litros Remitidos _ 301 612
ALIMENTAGION . . . " Veranexo7... .
Concentrade Consumido (Kg) , 86.810
Reservas Consumidas (Kg MS) i 99.430
EQUIVALENTES HOMBRE -~ - . = . -0 "~ gt

*Aqui se desconto | ia do mﬁacslruutura

Cuadro N7,

INDICADORES FlSICOS ejercicio 99!00 y

DOTACION - " _ R
V.M./Ha 0,48
UL/Ha SPL ) 1,09
RESERVAS Y CONCENTRADOS e
Resernvas consumidas Kg MS/Ha 568
Concentrados Kg MS/Ha 553
Reservas kg MS/VM 1481
Concentrados Kg/'VM 1150
Concentrados Kgflitro leche ) . G299




JACARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Ery

S.0.0- Deseripeion del subsistema forrajero (ver ANEXO 8)

Uso del suelo en diciembre de 1999 y mayo del 2000

Cirdilica NP7,
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Pl ouso del suelo, en este establecimiento #rara Je mantener una rotacion
estabilizada. aunque es bastante flexible. L.a misima comprende 3 a 4 anos de pradera y
hego un verdeo de verano (unas 8-10 Ha) con desting a ensilaje como maiz o sorgo:
esporddicamente se siembra moha, Segdn el caso también puede sembrarse algin verdeo



de invierne sobre las praderas viejas. En estas decisiones no hay un criterio claramente
definido. prima la disponibilidad circunstancial de semilla v el estado de la chacra.
Después del maiz se siembra pradera asociada, en las partes altas y en los bajos avena.

Durante la sequia de 1999-2000 las praderas convencionales se perdieron: no asi
las de altalfa. La alternativa fue sembrar avena (ev: Polaris) a principios de marzo, luego
de las primeras Huvias de febrero. La misma se pastored con vacas y se repasa con otra’
categoria,

[.as malezas encontradas en la alfalfa son: lengua de vaca (Rumex cripus), orcja
de raton (Dichondra microcalix), algo de gramilla (Cynodon dactilon), cerraja (Sonchus
oleraceus). diente de leon (Taraxacum officinalis) y sorgo de alepo (Sorghum alepense):
en distinta magnitud segin la edad de la pastura y la zona.

Iay unas 30 Ha de campo natural, no arables (alta rocosidad) en margenes del
arrovo San Irancisco. A log verdeos de invierno se les destina una baja superlicic
(menos de 5 Hay y cast siempre se los siembra asociados a una pradera permanente.

il pastoreo se hace en lranjas. En invierno se suministra ensilaje y heno
(hormalmente cuando sobra alfalla en la primavera, ésta se enfarda); el resto del ano la
base alimenticia es ¢l lorraje y concentrado (en la sala de ordefie). También se hacen
fardos de moha.

Las praderas de alfalla duran aproximadamente § afios (sc usa alfalla sola o con
cebadilla). Las convencionales al tercer ano se dan vuelta y s¢ siembra sorgo. Las
densidades de siembra usadas son:

o alfalfa: 20 Kg/lla

e cebadilla: 15 Kg/lla

o achicoria (4 Kg/Ha) y trébol rojo (5 Kg/Ha)

o tréhol rojo (3 Kg/lla), trebol blanco (2 Kg/Ha) v lotus (8 Kg/la)

IE manejo presiembra normal para los cultivos de invierno cs de 4 litros de
plilosato en enero y 2 litros mas con | litro de 2-4D amina en presiembra. Para el control
de malezas su utiliza también Preside. Guardidan. Relay, ctc. Se realiza tratamicnto
sanitario contra lagarta, pulgon y aranuela.

No se realiza andlisis de suclos. A la siembra se [ertiliza con 150 Kg de 18-46-0
en las praderas convencionales y 200 Kg del mismo fertilizante en las praderas de
alfalfa. Se refertiliza con 100 Kg de 18-46-0 en las primeras y con 200 Kg en las
segundas,  fundamentalmente en el scgundo afio. El criterio fundamental en la
fertilizacion, refertilizacion y densidades de siembra (que en muchos casos son mas altas
que las recomendadas por el téenico de PILD es “que no falte™,



El productor ha adoptado la tecnologia de siembra directa en forma casi total
(excepto en el maiz que se siembra en forma convencional). La maquinaria para la
misma es contratada no siendo facil acceder a la misma, lo que hace que normalmentc se
contrate a distintas personas todos los aftos a un costo aproximado de 22-25 U$S por

hectarea,

En las 80 Ha arables que hay en el predio (descontando las 30 Ha de campo
natural); al final del gjercicio 1999-2000 se contaban con: 40 Ha dc¢ avena, 10 Ha de
avena con atfalfa, 10 Ha de achicoria, trébol rojo, alfalfa v avena y 20 Ha con Ja alfalfa
que sobrevivid a la scquia. Durante el periodo de escasez los animales tuvieron como
fuente de fibra la atfalfa y un ensilaje de maiz de 3 afios.

Cuadro N°8. Evolucidn del uso del suelo en los dltimos 3 scmestres

T Junio 2000 -

Catergorias (Ha) | Julio 1999 - | -Diciembre 1999,
| Campo recria 46 49 67
| Campo natural 24 53.5* 32 o
Campo nat mejorado 28 27.5 0 |
| Rastrojos N 4 6 11
| Pradera 1° aiio a 12 o 7 17
Pradera 2 afio 29 7 7
Pradera 3 aiio 10 3 3
Pradera 4 aio ) 7 7 7
Verdeo de invierno 36 it 44
Verdeo de verano 0 10 0 ]

* Incluye tas praderas perdidas.




5.1.2.1.- Rodeo en produccion

se puede alirmar que toda la superficie sc destina al pastoreo lechero,
excepluando el drea de Jas construcciones y de la camineria interna.

Cuadro N®9. Composicion del rodeo en los 2 Gltimos ¢jercicios (ver ANEXO 9)

(Categoria | Julio 1998 | Julio 1999 | Dic. 1999 - [ Junio 2000
Vacas en ordefie 59 76 64 58
Vacas secas - 23 16 20 I8
Vaq. Entoradas: 25 14 A 23

Vaq +2 afios §/ent 0 10 26* ¥

Vag. 1 a2 aos 28 22 23 36
Terneras - 2B 36 25 25
Toros - L 2 1 [ !
Terneros ' 23 28 28 28
Novillos 1-2 afios 4 .3 0 0
Novillos 4-2 aflos |- 0 0 3 3
TOTAL 192 206 179 200

Fuente: AGRINET

* 13 de las cuales estdn en el campo de recria. Salve esta excepeion, toda la reposicion
se encuentra en cl campo de recria.

El rodeo en produccion se maneja sin difercnciacion de lotes, tanto en pastoreo
como en ¢f suministro de suplementos {composicion de los mismos). La diferenciacidn
en la cantidad de racion segin el periodo de lactancia se hace por el conocimiento
individualizado de las vacas. Ln la sala las vacus consumen aproximadamente 3 Kg de
concentrado  por  ordefic. La racion se suministra segin -su disponibilidad; los
componentes mas utilizados son: semilla de algodén., grano dc trigo, pellet de citrus,
afrechiilo, grano de sorgo, grano de cebada, etc. Los componentes se compran pot
separado y la racidn se prepara en ¢l establecimiento. Es formulada por el téenico de
PIL).

Ll pastorco sc realiza cn franjas diarias con colero. Sc realizan 2 ordefics diarios,
el primero a las 4:30 y el segundo a las 15:30 iin el corral de espera es donde
mavoritariamente las vacas {oman agua ya que la mayor parte de los potreros no tienen



fuentes naturales. El camion pasa a las 6:30 a recoger la leche todos los dias (segun ef
momento det afio).

“Laleche es calidad A, la maxima otorgada por PILI g

Cuadro N°10. Parametros de calidad de leche.

S IR, Bacterimio |[C.Somadticas
1999 - luaid/mly - Kunidimp)
Enero ot 4 639
Febrero 44 B 597
Marzo 121 456
Abril . 4 423
Mayo | 20 | 405 |
Junto . 25 372 |
Julio 24 259
Agosto. 97 e 311
Setiembre | 20 3
Octubre | 17 267
Noviembre| 17 320
iciembre | 12 370 |

Fuente: Feuipo ifenico de P1LL

'Esta empresa no diferencia en A, AA y AAA como CONAPROLE.



Grifica N9, Fivolucion de la calidad de leche en el ejercicio 1999-2000
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Grifica N® 10, Evolucion de proteina y grasa de la leche en el ejercicio 1999-2000
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Grafica N°11. Remision mensual de 1999

Litros Remitidos Afio 1999

Fuente: Equipo denico de PILT

Grafica N2, Remision del ultimo ejercicio

Litros Remitidos Ej 99-00

La menor remision de leche en febrero es causada (ademas de ser el mes mas
corto del ano) por los pocos partos ocurridos en diciembre y enero y por el mayor
nimero de terneros en etapa de cria (nacidos en el mismo mes de febrero). De los litros
remitides hubo un promedio mensual de 21658 litros de leche industria y 3477 litros de
leche cuota. La leche remitida tuvo un promedio de 3.7% de grasa y 3.1% de proteina,
con altos valores de calidad. La produccion promedio fue de 14 litros/VO/dia. (ver
ANEXO 10).
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El total de la produceion como ya se dijo se remite a PILIL La forma de pago que
esla empresa liene ¢s:
o por calidad: recuento bacteriano y células somaticas
* composicion: grasa y proleina
s volumen

I} sistema de pago es el siguiente: los tltimos dias de cada mes se paga el mes
antenior v a partir del 6 de cada mes se puede comenzar a hacer retiros del mes anterior.

Grafica N°13, Livolucién del precio recibido por litro de leche en el ejercicio 1999-2000

iIE\/c;!u'czlon del precio recibido por |ttro|

%llitro

in agosto ¢l precio (ue bajo para lodos los remitentes a PILIL siendo el promedio
de LSS 0,129/1itro (el maximo precio obtenido fue de U$S 0,138/litro). PILI ticne
normalmente un 3% de bonificacion invernal. de abril 4 julio.



Gralica N4, Evolucion de los litros/vaca ordefie/dia del ejercicio 1999-2000

Evolucion de [/VQ/dia

La produccion individual baja en los meses cdlidos por la menor digestibilidad
del forraje, ademas de los electos directos del calor sobre el habito de pastoreo.

La leche producida mantuvo los mismos indices de calidad que en ejercicios
anteriores,

Grafica N"15. Tivolucion de los gramos de concentradoflitro en ¢l ¢jercicio 1999-2000

~Evo!uci6n del uso de concentrado

L febrero se hizo mas intenso ¢l efecto de la sequia iniciada en primavera. El
mayor consumo de concentrado también se relaciona con el alto nimero de partos. Lstos
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animales no estan cn condiciones fisiologicas para-ingerir un gran volumen de fibra v si
de concentrados. Al final del cjercicio la racién que estaban comiendo las vacas en
ordefie consistia de semilla de trigo, pellet de afrechillo de trigo y semilla de aigodon. Es
importante tener en cuenta que los componentes de la racion normalmente no se
almacenan, cambiando segun la disponibilidad de PILL. En ejercicios anteriores se
suminisird racién balanceada de CALPA.

Las vacas secas se mancjan en ¢! campo natural (con alla rocosidad) durante
aproximadamente 2 meses y medio suplementadas con ensilaje o -heno segun
disponibilidad. Este periodo no es fijo ya que algunas veces, vacas proximas a patie
siguen siendo ordefiadas. No se hace secado brusco sino que se cmpieza a ordcfiar
salteado.  Recién el aflo pasado se comenzd a usar antibidtico para sellado.
Aproximadamente 15 dias previo a la fecha estimada de parto se las lleva al piquete
proximo a la casa. A veces a esta categoria se la usa para repasar lo que comieron las
vacas en ordefie {por gjemplo la avena).

5.1.2.2.- Crianza dc lerneros

Luego de 4-5 dias con la madre, la crianza es grupal; durantc los 10 dias
sigtnentes los terncros permanecen atados consumiendo Gnicamente leche, luego de lo
cual se sueltan. En invierno (mayo, junio y julio) consumen 4 litros de sustituto lacteo
(ver ANEXO 1), o de leche con 2 Kg de racidn para terneros (segin la produccion
diaria de leche).

t.a cria dura en promedio 2 meses y medio, su finalizaciéon se determina
normalmente por la apreciacion visual del estado de los terneros, aunque a veces
inciden la época dcl afio y la cantidad de partos. Luego pasan a comer forraje de bucna
calidad (verdeos o praderas).

Los terncros se venden con 150 Ky aproximadamente; principalinente en agosto
y setiembre. [isporadicamente se retiene alguno quc se vende como novillo terminado.

5.1.2.3.-Mancjo de los remplazos

Las terneras van al campo de recria con unos 100 Kg (edad minima: 6 meses}.
Los animales nacidos en otofio (cuando se da [a mayor concentracion de partos) van en
primavera. Vuelven con 36 meses (en encro) prefiadas y paten en marzo. Cuando los
animales entran al campo de recria en verano tienen cerca de 1 aiio.

Dado que la mayor parte del rodeo es servido a tos 3 afios, sc deduce que en el
campo de recria hay 3 categorias de remplazos. Dicho campo (CALTIECO) tienc una
superficie de 2000 Ha con una baja proporeidén de praderas (esto se debe a que es un
emprendimiento nucvo). Esto hace que la mayor parte de las veces, las vaquillonas
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cuando vuelven del mismo paran en mal estado, entrando en un anestro posparto
prolongado, A veces sc vende alguna vaquillona vacia o prefiada desde el propio campo
de recria. Dicho campo es mangjado por la Asociacidn de productores de leche de
Paysandd, PILI, CONAPROLE y COLEQUE. Se paga a razdn de 5 UU$S por animal y
poOr Mes.

5.1.2.4.-Manejo reproductivo

No hay problemas de abortos aunque si repeticion de servicios. En general se
refuga por este motivo (vacas que no quedan prefiadas) y por edad (se venden sin
engordar). '

Se considera importante que la vaca “esté gorda” Si bien se insemina (cn
promedio 3 veces por animal), a la vaca que repite celo se la repasa con toro. No cxiste
un criterio predefinido para la adquisicidon del semen, a veces es nacional y otras veces
es exlranjero. '

Para la deteccidn de celos se comenzo recientemente a pintar las vacas. El celo se
detects en la sala y en el campo; por parte del propietario y del tambero.

LLos partos estdn levemente concentrados en el otofio, cuando paren también las
vaquillonas.



ica N°16. Distribucion de partos de vacas en ef gjercicio 1999-2000

|Evoiucion de part_os]

Us importante aclarar que aqui no se incluyen los partos de vaquillonas dque
w1 en marzo.

tro N°T 1.
INDICADORES T
REPRODUCTIVOS | Ej.98/99
NTERVALO INTER PARTO | 14.0 meses
INTERV. PARTO CONCEPCION | 49 meses
INTERV. PARTO {ER SERVICIO 2,70 meses
N' SERVICIOS/CONCEPCION 126
ABORTOS % ] ~—--——~—L 16 |
PRENADAS POR EL TORQ 48% |

Fuente: Equipo téenico de PILI

Estos datos sc calcularon en base a las fichas individuales de las vacas por parte
wipo téenico de PILI. Los valores de los indicadores distan bastante de ser los
5. Tomando en cuenta la meta tedrica de un parto/vaca/afio, el intervalo parto-
xion no deberia exceder ios 2 meses (considerando los 9 meses de gestacion y el
2 recuperacion ulering) y por ende el intervalo parto- 1° servicio debe ser menor
le valor, Asimismo para usar clicientcmente la téenica de inseminacion artificial,
ero de servicies por concepcion no deberfa ser mayor a 2. Con respecto al
lo inferparto, si hien el valor caleutado no se aleja demasiado de lo ideal, dentro



43

del mismo se tomd en cuenta la totalidad del rodeo, cso incluye a las vaquillonas, que
como no tienen un parto anterior, sobreestiman el valor del indicador, Por este motivo,
no se cree que el mismo refleje la situacion real del rodeo lechero,

Para el ejercicio que se esta analizando se calcularon los siguientes indicadores
de eficiencia reproductiva a partir de las fichas individuales de las vacas:

Cuadro N°12. tndicadores reproductivos del gjercicio 1999-2000

% paricion vacas - - . ¢ - 60.8

% paricidn rodeo* . . 72.8 i
Yoremplazo R 16

Intervalo interpario - - 19.7 meses

Largo lactancia . "o 15.7 meses

* Incluye a las vaquitlonas

Para el caleulo del intervalo interparto s¢ utilizéd el porcentaje de paricion de las
vacas (partos vacas/VM inicial *100)}, criterio que difiere del que fue utilizado para
calcutar el mismo ndicador en ¢l gjercicio anterior. E] mismo muestra que los aspectos
reproductivos distan mucho de ser los ideales. Tanto el intervalo interparto como el
largo de lactancia son excesivamente largos. El porcentaje de remplazo es bajo le que
quiere decir que ¢l rodeo se estd envejecicndo, estando también ligado al bajisimo
porcentaje de paricion. '

5.1.2.5.-Manejo sanitario del rodeo

Normaimente los partos no son asistidos. A los 20 dias s¢ vacuna contra
neumonia. También se aplican antiparasitarios cada 30 dias hasta el afio.

[n el preparto se da fosforo y vitamtnas. La racion preparto comenzd a darse este
afio {2000). Luego del parto se da calcio a todas las vacas. Las enfermedades contra las
cuales se vacuna anvalmente son: mancha, gangrena y carbunclo. No hay grandes
problemas de mastits.

Con respecto a la crianza de terneros; las muertes se han reducido con Ja
vacunacion contra neumonia (la cual comenzé a aplicarse en el 2000).




5.2.- RESULTADO ECONOMICO

5.2.1.- Cuadro N} 3.- Estado de resultados del ejercicio 1999-2000

PRODUCTO BRUTOQ

- COSTOS TOTALLS

Coétolsfvarmhle% L3S 25598

'_I_’;j_(mnallcto bruto It:{._h(,iU&]S 43537

C‘oncent: ados: 8597

Qamdad 1867

Producto brulor.,arn_thf%S 3853

Gasto ordeﬁc 1485

Inseminacion artificial; 400

Electricidad: 2399

Cultivos anuales y reservas: 3779

Dcpreuamon pradera‘% 5800

Varios: 1271

Costos ﬁ]()‘i USS 20060

Ticto del productor:3600

| Salarios: 5323

Leycq qou'lleb 744

M'mtcmn'ucnlo msta]acmnea 347

Impuestos: 704

“Pastoreo y campo de recria; 4‘523

(sttoc. vdmu]o 639

Depreciacion maqumarm 111]

Gastos de administracién: 726

chta 2443

Producte bruto TOTAL: U3SS 47390 -

“{Costos TOTALES: USS 45657 -

K= USS 1733

lkp= USS —1158

Fuente: AGRINET

El resutlado ccondmico del ejercicio 1999-00 es claramente inferior al del
gjercicio anterior (ver ANEXQ 12). Tl Producto Bruto disminuyé un 21% explicado
tanto por un descenso en el Producto Brulo leche (19% inferior) como en el Producto

Bruto carne (38% interior).

Los costos también fueron inferiores a los del ejercicio 1998-99 (17%),
explicados fundamentalmente por una disminucion de los costos variables (23%
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inferiores) y no tanto de los costos fijos (8% menores). Los costos variables fucron
menores basicamente por un menor gasto en cultivos anuales y reservas (67% inferiores
al del ejercicio anterior), aspecto donde la sequia se evidencia claramente. Es de destacar
que ¢l resultado podria haber sido aln peor si no se hubiera contado con un ensilaje de 3
afios, concentrados en el galpdn y praderas de alfalfa que soportaron las adversidades
climaticas. Sin embargo, esta disminucidn en los costos totales no logré compensar la
mayor disminucion en la produccién determinando una disminucion en el Ingreso de
Capital de 76% y 124% en el Ingreso de Capital Propio. Este ultimo podria haber sufrido
incluso un descenso mayor si la empresa hubiera tenido deudas bancarias.

LLa austertdad con la que vive la familia Suarez hizo posible que al’tﬁ con un
ingreso de capital de U$S 145 mensuales pudicra pagarse Ja renta, gracias al fondo de

reserva que poseen en el Banco y a la gran capacidad de ahorro.

5.2.2.- Cuadro N°14 y N°15.- Estado dc situacion del ejercicio 1999-2000

Julio 99 . [ Junio 00 ‘Julio 99| Junio 00

ACTIVOS

o] USS . [0 USS L |PASIVOS . o | cUSSY n-USS:
TOTALES - - 1 b o ITOTALES - 7« e o) o
ACTIVOS .- . - | 33245 43686 | Pasivo exigible corto 973 7350
CIRCULANTES: - plazo:
Activos disponibles: 30000 39841 | Pasivo exigible largo

plazo:

Activos realizables: 3245 3245 ,
Activos Exigibles: 600 | Pasivo exigible total; |~ 973 7350

ACTIVOS FIJOS: | 156217 147952 |PATRIMONIO: - | 188489 |.184288"
Animales: 55740 53260

Maquinaria; 23596 | 22485 o
| Praderas y CNM: 6908 4528 | .
Instalaciones: 69973 6?679
ACTIVOS - 189462 | 191638 |PASIVOS - | 189462 | 191638
TOTALES: -~ o | TOTALES: b e e
ACTIVOS ARRENDADOS (promedio anual)
j_f_ierra " 57354
OTAL © . 871384

Fuente: AGRINET

En la situacion patrimonial se evidencian los efcctos de la sequia en el leve
endeudamiento contraido con PILI por la compra fundamentalmente de concentrados y
rescrvas, Este 1o represcnia un problema ya que como se aprecia en el leverage, los
fondos prestados alcanzan Unicamente un 4% del patrimonio.
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También se aprecia que si bien los activos disponibles han aumentado (dinero en
el banco), y la familia ha mantenido su nivel de vida, esto ha sido gracias a una
disminucion en los activos fijos y por lo tanto una reduccién patrimonial del 2.2%
(cuadro N°16). Listo significa que el productor sc descapitalizd, lo que se aprecia
claramente en la diferencia de inventario que es negativa, T.a gran capacidad de ahorro
de la familia también contribuyd a incrementar los activos disponibles.

A partir del Estado de Situacion se calcularon los siguientes indicadores:

Cuadro N°16. Indicadores de resultado global y riesgo financiero

[Solvencia T - 457
Liquidez - _ 9

Leverage = 0,04
Evolucién patrimonial .~ - T22%

¢ Salvencia: Tenlendo en cuenta que el valor minimo deseable es dos, csta
empresa mucsira una gran seguridad financiera en el largo plazo, contando con
una cantidad de activos suficientes para cubrir lodas sus deudas.

» Liquidez: Con ¢l minimo valor aceplable que es de dos, vemos quc también ticne
suficiente liquidez para enfrentar sus deuda;s de corto plazo.

Sin embargo, tratar de mantener una excesiva liquidez y/o solvencia (polilica
conservadora) puedc llegar a atentar contra la rentabilidad de la empresa, ya que si bien
se disminuye ¢l riesgo, no implica nceesariamente que se esté haciendo €l mejor manejo
de la misma.



5.2.3~- Cuadro N°17. Usoes v Fuentes de fondos del ejercicio 1999-2000

USOS Y FUENTES DE FONDOS (U$S)

FUENTES

Ingreso del Capital 1733

Depreciactones 8839

Sueldos Fictos 3600

Créditos recibidos 2776

Liquidacion de Activos 0 .
| TOTAL ] ) 16947
Usos .

Servicio de deuda 973

Inversiones . 4631

Aumento Invenlario -3680

Renta 2443

Disponible 12580
| TOTAL - 16947 |

En ¢l gjercicio 1999-2000 las necesidades de fondos (fuentes) fucron cubicrtas
por el aporte de los créditos recibidos. 1 disponible de este ejercicio aumentd un 33%
debido a una disminucion del inventario, cs decir una descapitalizacion por venta de
animales. '

Iista misma tendencia se aprecia en ¢l flujo de caja donde el mayor salde del
gjercicio 1999-00 sc explica por una mayor reduccion de las salidas (21%) que de las
entradas (12%).



5.2.4.- Cuadro N°18&. Indicadores econémicos

48

Superficie lechers

chl cicio 98- 99 :

._F]CI’CIUQ 99 00

- A72 - 175
Producto bruto por lla ~ 348 271
(‘m[(} lotal por Ha L ” L 306 ) 261
!nbrcso dc[ capltdl por Ha 42 10
Renta por THa 15 14 -
Ingreso del capital menos reiifa 27 -4
Retacidn insumo/producto (0.88 (.96
f}ﬂvo total/ha (propios, arrendados) 1276 100 % 1359 100 %
Activos directamente productivos 362 28 % 506.3 37 %
 Aclivos maguinaria- 128 0% | 1317 9.7 %
__/f_\_g_:ttvos mstalacmneb 452 C35% 3933 30%
Activos ticrra 335 26 % 3277 | 24% |
Rentabilidad cconomica % © 33 e BN | A7 AU BT
Rentabilidad patrimonial % 19 06
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5.2.5.- Cuadro N°19. I'lujo de caja (J$S)

[ Ejercicio 1999-2000 |

L Entradas
Remision de leche e 4392
Venta de vacunos 752'}
) [lotat | 181447
[ - Salidas
Retiros del praductor 360
Salari%s ) 5323
]:eyes sociales T44
Mantenimiento de instalaciones - 34
_lmpl;:stos_ T 704
Remta " 2443
Pastoreo y Camipo de Recria 4523
Gastos vehiculo 659
Gaslos administracidn 724
Gastos de ordefie -' 14385
[Concentrados 8597
Sanidad ' ' 1367
Inseminacién artificial 40
Electricidad 2399
Culliv_c;é;mualcs y reservas 377
Varios 1271
‘ Total - i 38867
(1 sao T s T

Las particularidades ya menctonadas de este giercicio provocaron un ingreso de
capital propio negativo y por lo tanlo upa rentabilidad patrimontial también levemente
negaliva.

A nivel productivo si bien hay una gran inversion en alimentacién {produccién
de forraje, compra de concentrados} la respuesta obtenida en términos de produccion de
leche, no es tan satisfactoria como se esperaba. Esto hace pensar 3 cosas:

1) Se esta {rente a un ganado con bajo potencial productivo,

2) La alimentacion suministrada no se esta combinando en forma equilibrada como
para satisfacer los requerimientos de animales de alta produccién.

3 los cambios frecuenies de los componentes de la racidn estan afectando
negativamente la productividad del rodeo.

Con posterioridad al cierre del ejercicio considerado se volvio a realizar cl
control lechero (esta practica ya habia sido realizada en afios anteriores). Si bien esta
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informacion no forma parte del ejcrcicio que se cstd estudiando, pone en evidencia
cicrias practicas de manejo que es importante tener ¢n cucnla en este analisis:

« [ numero promedio de lactancias en el rodeo es de 4,5. Este valor que
puede ser alto para ser un promedio, se explica por el bajo porcentaje de
reemplazos ya visto.

* Hay vartos animales que estdn en su 8* lactancia y mas (11% del rodeo
en ordefie).

s Lamayor parte de los animales estin en su 3° lactancia

* [acdad promedio al primer parto es de casi 4 afios

+ L periodo seco promedio es de casi 3 meses

+ Hay animales con muchos dias de paridos que contintian vacios vy a los
cuales se vuelve a inseminar.

» llay una alta repeticton de servicios en algunos animales (hasta 5).

Lin cuanto a las caracteristicas del productor se podria decir que es una persona
abierta a los cambios tecnolégicos y ademas tiene posibilidades de conocer las -
tecnologias de punta a traves de sus actividades gremiales y del equipo téenico de PILL
Sin embargo, en cicrlos aspectos muestra resistencia a adoptar algunas recomendaciones
téenicas (densidades de siembra, dosis de fertilizantes, sistema de cria), manteniendo
praclicas conservadoras por {radicion.

Teniendo en cuenta lo que para Pificiro y Chiappe (1997) son las etapas del ciclo
famtliar, se puede decir que la familia Sudrez esta entrando en Ja 3" etapa de este ciclo:
el comienzo det trabajo de los hijos. “En las explotaciones rurales, en particular en las
que hay que realizar inversiones que tienen periodwvs largos de maduracion, la existencia
de sucesores cn la familia tiene mucha importancia en las decisiones de inversion en
particular en la 3" y 4" etapa. La mexistencia de sucesores o la falta de la linca de
sucesion clara, actia como un depresor de las inversiones productivas.” Si hay ingresos
positivos y hay acumulacion, aunque sea poca, hay incentivos para tratar de aumentarla
y para tratar de saber como aumentarla. Aca cobran importancia los registros fisicos para
saber como mcjorar alin mas Jos ingresos, ‘

Con tespecto a la forma de lHevar los registros, a Luis Sudrez se lo puede
catalogar deniro del tipo 3: protoempresario (Pificiro y Chiappe, 1997). Se llevan
registros en almanaque y mas sofisticados como planillas o tarjetas individuaies por
vaca. Los ingresos netos son positivos con moderada capacidad de acumulacion. Sin
embargo esle productor no pertenece a un grupo y tampoco tiene asesoramicnlo privado
(como la mayor parte de los productores pertenecienties a esle tipo) sino que recibe
asistencia técnica puntual por parte del equipo técnico de PILIL

Segun Chia (1995), la empresa de Luis Suarez se encuenira en la fase 3:
crecimiento/estabilidad (consolidacidn). “Se pueden separar excedentes monetarios que
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permiten no solo mantener el funcionamiento del sistema sino también realizar un cierto
ntimero de modificaciones por inversiones que mejoran Jas condiciones de vida y de
trabajo.”
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5.3~ ANALISIS HORIZONTAL DEL EJERCICIO 1998-1999

Cuadro N°20

_Coemparacion con 2 tipos contrastantes de productores
-~ e Mavor a Mcenor a Empresa Suiirez.
— 2500 Litros/[a 2500 Litros/Ha
____INDICADORES ] _ | ~
Superficie (ha) . - 310 _ 399 172
" Litros/tia_ 3155 e 2033
Litros/Vacamasa 5586 | a0 4114
Vaca masa/Ha 057 0,44 0,49
Vaca masa/stock ) 0,51 0,48 0,46
Dotacién UL/Ha - - | 1,30 - 0,93 1,14
13
Kg Resérvas/VM __ 1123 650 717
Kg Concentrado/VM | 1044 780 1033
| gramos Concentrado/l 0,86 0,191 0,215
' Litros/EH - 18344t 147604 174865
| Producto Brute/Ha (USS) | 544 295 348
Costo total/Ha (U3$S) - - 1363 235 306
‘Ingrese capital/Ha (USS) 176 1 60 42
| Tnsumo/Producto o 0.67 i 0,81 0,88
Rentabilidad econémica % 12,35 5,25 3,30
Rentabilidad patrimonial % 15,78 7,30 7,90
[ Activo total/Ha (USS) | 1474 1184 1276
_ US$S/litro remitido 0,149 0,151 0,166
- USS/litro producido.. 0,143 0,140 0,153
COSTO/LITRO (USS) 0,091 0,115 0,134
Costo alimento comprado )
S L (USSM L 0,014 0017 0,027
.Costo alimente producido
{USS/) L 0,024 0,028 0,040
. Costo rodeo (USS/]) 0012 . 0.014 0,018
Costo trabajo (USS/) 0,019 0,029 0,024
Otros costos (USS/T). 022 ] 0,020 0,026

Fuente: AGRINET




Gralica N°17. Indicadores relevantes del ejercicio 1998-99

~Comparaci6n de indicadores relevantes
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Nel cuadro N°20 pueden extraerse varios comentarios. Si bien el esfablecimicnto
de Luis Suarez se¢ encucatra dentro del grupo de los gue producen menos de 2500 litros
de leche por hectarca, presenta particularidades que [o hacen asemejarse a los
cstablecimientos del otro grupo. En primer término el uso de concentrados es muy
similar al del grupo de méas de 2500 I/Ma, siendo de 1033 Kg/VM. La relacion
insumo/producto es mas alla incluso gue fa del promedio de su grupo. Esto quiere decir
que la empresa de Luis Suarez produce caro, lo que puede apreciarse a través del costo
del alimento comprado, del costo totlal por hectdrea y también por el costo del alimento
producido que es el mas alto de todos. Finalmente, esta gran inversion en comida para cl
rodeo en ordefie no se traduce en mayor productividad y si en menor ingreso por
hectdrea y por lo tanto en menor rentabilidad.
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5.4.- ANALISIS HORIZONTAL DEL EIERCICIO 1999-2000

Cuadro N°21.

Comparacién ¢on 2 tipos contrastantes de productores - . . . . 1
Mayor a Menor a Empresa Suirer.
-------- 2200 litros/Ha 2200 litros/Ha
~_INDICADORES ‘
~ Superficie (hay 24 467 175
___ Litros/Ha 2986 1719 1850
_ Eitros/Vacamasa | 5054 3568 3846
Vaca masa/l{a 0,59 0,48 0,48
| Vaca masa/stock 5 0.5 0,5 0,41
~ Dotacion UL/Ha 12 1,0 1,09
| "Kg Reservas/VM 955 890 1181 |
Kg Concentrado/VM _ 1515 (092 IS0
 Concentradofliro | 0,300 ] 0,305 0,299
] Litros/EH__ 174866 146816 161842
!
| Producto Brato/Ha (USS) | 500 254 ' 271
~ Costo total/Ha (USS) 35 ' 250 261
| Ingreso capital/Ma (USS) | 65 4 9.9
__ Insumo/Producto 0,87 1,01 0,96
Rentabilidad cconémica % 4,1 0,5 0,7
Rentabilidad patruﬁt')l-l-lal ol 2,1 4 -0,6
__ﬁgtwn total/Ha (USS) 1626 1220 . 1359
U§S/litro remitido | 0,144 0,143 0,144
USS/itro producido | 0,137 0,152 0034
COSTO/LITRO (USS) 0,119 0132 0,129
Costo alimento cm;lpﬂr;l"d(} o
sy 0,031 0.027 e 0,024
Costo alimento producido
(USS) AU 0.037 0,030
Costo rodeo (U$S) 0,014 0,016 o 0,017
_ Costo trabajo (USS) 0,023 0,037 0,027
~ Otros costos (USS) 0,620 0042 | 0,030

T Foente: AGRINET



56

5.5.- CONCLUSIONES DEL DIAGNOTICO (ver ANEX( 13)

Si bien la cmpresa pudo superar las dificultades del afio, fundamentaimente
gracias a un buen mancjo empresarial; la politica empleada no es sostentble en el largo
plazo.

I'n el analisis cconomico:

La rentabilidad patrimonial (1%): Mide el resultado de la empresa en sentido
financiere y patrimonial como retorno cada 100 unidades de activos propios puestos a
producir en un ¢jercicio. Depende de 2 aspectos: primero de como se financia la empresa
{que en esle caso representa una crogacion minima), y segundo de la rentabilidad sobre
activos cuya disminucion es la que explica fundamentalmente la gran disminucion de la
rentabilidad patrimonial. Es un indicador de resultado global que mide como se estan
cumpliendo los ebjctivos del empresario. En el ejercicio 1999-00 la R% disminuyd un
79% determinando una caida en la % de 107%. Su rentabilidad patrimonial fue un poco
mas akla que la de los productores de su grupo. Esto puede estar explicado por el mayor
precio recibido por la leche que determind que el ingreso de capital propio (Ikp) fuese
menos negativo que ¢l de los demds y con seguridad por el bajo endeudamiento y por lo
tanto baja carga de infereses

La rentabilidad cconomica (R%): Mide la eficiencia con que se estd empleando
el capital total de la empresa (sin tomar en cuenta su propiedad); es decir, el retorno por
cada 100 unidades de activos utilizados en el ejercicio (que en cste caso es menor a la
unidad). La rentabilidad econdmica estd explicada por 2 indicadores: ¢l beneficio de
operacion (Bop) y la rotacion de activos (RA). [l primero es un indicador de
lucratividad que mide cuantas unidades econémicas se retienen por cada 100 producidas
{en este caso es claramente deficttario). El segundo indicador mide Ja infensidad o
actividad de 1a empresa, es decir cuantas unidades -monetarias se producen por cada 100
utiltzadas en el sistema de produccion. Mide cuan eficiente cs la empresa en el uso del
capital. Ambos indicadores, aunque bajos, muestran la tendencia usual de las empresas
intensivas como las lecheras, donde se espera una mayor rotacion de activos y benelicio
operacional bajo.

En los costos de produccion:

Fl Bop esta explicado por un bajo retorno sobre gastos (1K/CT} y una altisima
relacién insumo/producto (I/P) debido a los aitos costos de alimentacion. Aunque ¢l afio
colaboré enormemente, se ntantiene la misma regla delectada en el gjercicio anterior de
que fa cinpresa de Suarez produce caro. Invierte mucho en comida y eso no se traduce en
mayor produccion de leche.
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[l costo lotal por hectdrea fuc mas alto que el del grupo de productores al que
Sudrez pertenece segan su productividad/Ha, al igual que en ¢l ejercicio anterior.

Enel producto bruto:

La rotacion de activos csta explicada por ta magra productividad por hectérca.
Los litros/Ha estan dados por la productividad/vaca masa (que es menor a la gue podria
esperarse en un ganado que viene siendo inseminado desde hace afios; 5000
litros/lactancia) y por una baja relacion vaca masa/Ha y vaca masa/stock. Esto es por la
gran cantidad de animales improductivos en el rodeo.

En el andlisis técnico-productivo:

Los litros/Ia disminuyeron en este ejercicio un 9% vy los litros/vaca masa un
6,5% respecto al ejercicio anterior,

Ll consumo de reservas y concentrados por vaca masa avmentd 65% y (1%
respectivamente, mientras que el concentrado/litro aumenté un 39%.

I:n el establecimicnto de Luis Sudrez hay una baja relacidn vaca masa/stock; esto
se explica por la alta edad al primer servicio de las vaquillonas que hace que haya una
gran proporeion de animales improductivos en el rodeo.
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0.- ANALISIS F.O.D.A,

Il método FODA es una forma de andlisis tanfo de la situacion interna de la
cmpresa como de la situacion externa o entorno.

Cuadro N®22, Analisis FODA

Analisis interno

B FORTALEZAS B - DEBILIDADES -~
_____ Aspectos de produccién

I- Buena calidad de producto 11- Gran parte de la maquinaria depreciada
I (obsoleta) |
2- Adecuado parque de maquinaria

3- Permeabilidad a fa incorporacidn de

‘tecnologia.

4- Pertenencia a un campo de recria de tipo :

“cooperalivo” lo que e permite pagar bajos
precios por el servicio y tener la seguridad

Aspectos financieros - - -

I- La empresa ticne recursos para atcoder
sus obligaciones (escaso endeudamienio,
buen manejo financicro) -

2- [ay suficientc capital de trabajo
(reserva en ¢l banco)

Aspectos de estructura

1- Existen escasas posibilidades de
expansion lerritorial.

. Area comiercial

1- Escasa planificacion para la venla de
machos.

2- No se realiza stock de insumos
(principalmentc para la racién).
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Area técnica

1~ Falta de criterios L]Ell‘()‘% para la cria

2- B*uos mdlcadoru,s reproductivos

3- Falta de anglisis de suelos para una
correcta fertilizacion vy refertilizacion.

4- Mal mancjo de densidades de siembra y
composicion de las pasturas  (faltan

gramineas perennes en las mezclas).

5- Baja relacion VM/ stock

6- Baja pmcfuctlwdqd/ammdl

7- No realiza una buena planificacion dc|
aclividades.

8- No hay criterios claros para el secado y
refugo de vacas.

9- No se observa una clara concentracion

‘L_Jde partos.

Analisis externo

AMENAZAS

Coyuntura de mercado que hace que los
precios de la leche estén bajos, y con
gscasas posibilidades de subir en cl corto
plazo. Para enfrentar esto es muy
importante rever los altos costos de
_produccion.

_ OPO RTUNIDADES - :
Ser  declarado  recienlemente plcdlo
demostrativo, lo  que - seguramcnie

redundard cn bepeficios tanto a nivel
productivo como ccondmico-financiero.

Aspectos a mejorar:

e [Istablecer una rotacidén fija que permila una mejor planificacion de

actividades y realizar una estimacién de produccion de forraje (recurso
alimenticio mads barato) de forma de prever las necesidades de
concentrados (el recurso alimenticio mds caro) y poder asi elaborar una
alimentacion balanccada que cubra los requerimientos de energia,
proteina y mincrales.

La ausencia de un criterio definido para la eleccién del semen a utilizar
podria estac condicionando ia baja performance reproductiva y
productiva, por lo tanto habria que utilizar semen de origen conocido y de
huena calidad.

Refugar animales con problemas reproductivos.
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Sccar fas vacas 60 dias previo a la fecha prevista del parto en forma
brusca

Solucionar |a falta de sombra en |a sala de espera.

Incrementar en forma moderada las vacas masa (viendo la capacidad de
carga del sistemia, dimension de la sala de ordefie y capacidad del tanque
de frio). Luego de esto lotear el rodeo en un lote de alta y otro de baja -
produceion, segln estadoe de prefiez para ajustar mejor la dieta segin los
requerimientos animales. [.os animales podrian identificarse mediante
collares, manteniéndolos en el mismo rodeo de forma de no complejizar
el manejo.

Incrermentar la productividad individual de los animales, mediante cl
mejoramiento genético. "
Controlar el estado de las vaquillonas que vuelven prefiadas def campo de
recria para evitar anestros post-parto prologados; déndoles un tratamiento
especial en el caso gue sea necesario, '

IHacer mas eficiente el sistcma de cria y venta de machos.
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7.- ELABORACION DE LA PROPUESTA

La propuesta planteada csta basada en decisiones parciales que cn conjunto se

transforman en una propuesta global,

2)

3)

Sec basa en 3 ¢jes fundamentaies:

Lograr una rotacién estabilizada que permita obtener una oferta de forraje
adecuada y estable a lo largo de los afios para el componente animal del predio.
Aumentar ta productividad individual de las vacas lecheras en produeccion
medianie la mejora gendtica y un ajuste en la dieta de manera que brinde los
nutrientes necesarios para cubrir los requerimientos de las vacas; como forma de
disminuir los costos unitarios de produccion.

En la medida que se mejore la base forrajera de! campo de recria; se propone
disminuir la edad del primer servicio a 18-24 meses. Esto se [ogrard mediante el
ajuste de los requerimientos de Ia recria a la disponibilidad de pasturas durante el
afio y de otras alternativas (como la suplementacion) con el objetivo de lograr un
peso minimo en las vaquillonas y un estado corporal adecuado en las vacas para
lograr un alto nivel de procreos. De esta forma sc reduce la proporcién de
animales improductivos en el rodeo y se mejora la productividad de cada animal
en su vida.

El proyecto partira de definir principaimente un afio meta, con una combinacion

de actividades y de factores de produccion que mejoren el ingreso del productor y que
sea adecmdas un sistema susientable en el tiempo y con el minimo ricsgo posible;
involucrando minimas inversiones (basandose por ¢jemplo ¢n el crecimiento del propio

rodco)

>ara lograr estos objetivos se plantea selucionar los principales problemas gue

presenta la empresa.

Lucpo de una entrevista con ¢l productor s¢ obtuvo informacion sobre las melas

y objetives que €l mismo persigue. A pariir de ahi, se evaluaron y seleccionaron IdS
alternativas para definir el afio meta.

7.1- RESTRICCIONES RELEVANTES

Superficie arable del predio (80 hectareas aproximadamente).

El ricsgo de crosion y demés limitantes edaficas (suelos no aptos para rotaciones
intensivas).

Intencion del productor de no superar las 80 vacas en ordefie (aproximadamentc),
para no complejizar demasiado la tarea de ordeiie. '



7.2.- DEFINICION DE ACTIVIDADES PROPUESTAS
l.as principales actividades propuestas son:

e [l rodeo lechero serd manejado en dos lotes con distintas alternativas
alimenticias, teniendo en cuenta nivel de produccion y ctapa de lactancia.

e Sc bard la cria de terneros en estacas individuales durante las primeras dos
semanas y grupal hasta los dos meses en base a sustituto lacteo y racion para
terneros.

o Ei manejo del pastoreo se hara en {ranjas con cambios diartos (se mantienc).

7.2.1.- Subsisiema animai

7.2.1.1.- Rodeo lecherg

S¢ propone aumentar el rodeo lechero (nUmero de vacas masa) haciendo énfasis
tarnbién en aumentar la productividad individual, Esto se logra ajustando la dieta a los
requerimientos nutricionales de los animales en base a la oferta forrajera de la rotacidn,
en calidad y cantidad de forraje y aumentando la asignacion del concentrado en forma
diferencial segin la etapa de lactancia en que se encueniren y su potencial de
produccion, priorizandose asi aquellas vacas de alta produceion o que se hallan en la
primer etapa de lactancia en la cual se registra la maxima produccion. Para ello los
animales se manejaran juntos pero con collares de colores distintos para diferenciar la
etapa de lactancia en la que sc encuentran. Bsto evitard complejizar el manejo, cosa que
sucederia si se manejaran dos lotes separados. ‘ '

En cuanto a fa suplementacion. ésta se diferencia segiin ctapa de laclancia para
potenciafizar la mayor capacidad dec respuesia por kilogramo de concentrado de las
vacas cn elapas tempranas de lactancia. En todas las épocas e independientemente de la
disponibilidad de forraje, el nivel mas alto de suplementacion se da a las vacas cn el
primer tercio de lactancia ya que es comun cn los animales lecheros y sobre todo en
vacas con buen potencial de produccidén de leche exista un desbalance entre los
requerimientos de energia v lo que puede ser consumido potencialmente por los
animales. Iisto €5 asi ya que ¢l pico de mayor consumo potencial estd desfasado en el
tiempo con ¢l pico de produccidn de leche. Para poder superar este déficit la vaca en
elapa temprana de lactancia pierde peso, pero a medida que es mayor este desbalance el
intervalo entre parto-primera ovulacién aumenta, alargando el anestro post-parto y por
ende el intervalo interparto. s por esta razon quc el primer objetivo de la
suplementacidn cn las vacas de primer lercio es-aportar alimento de calidad que brinde
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més encrgia por unidad de materia seca ya que el problema estda en la capacidad de
consumo de la misma (Palow, Serra, 1996).

Finalmente, para el rodeo en produccion se propone la incorporacion de una
malla de sombra en la sala de cspera durante el verano. Esto mejorara las condiciones a
las que sc enfrentan los animales en este época del afio como temperaturas elevadas y
alta insolacion; evitando que la produccidn de leche se deprima como normalmente
sucede en el verano.

7.2.1.2.- Remplazos

i.a empresa geverard sus propios remplazos y se propone recriar la totalidad de
fas hembras (por las facilidades que brinda el campo de recria) para vendcr algunas
corno vaquillonas (vacias ¢ prefiadas).

En cuanto a las caracteristicas a tomar en cuenta para selecctonar la reposicion
del tambo se recomienda utilizar como principal criterio ¢f potencial de produccion de
leche de la madre, obtenida a partir de registros del control lechero realizado al rodeo.
Los datos de control lechero deben permitir ordenar a las vacas segiin su nivel de
produccidn. Del mismo modo la principal caracteristica para seleccionar el semen debe
ser que el toro sea mejorador en la produccion de leche. No obstante es imporiante
reinarcar que no se deben descuidar las caracteristicas de tipo tanto de la madre como ¢n
el toro seleccionado para la inseminacién. Dentro de las més nnportantes se podrian
citar: insercién de la ubre y tamafio de los pezones (I’alou Serra).

7.2.1.3.- Secado de las vacas

ILas vacas se secaran dos meses previo al parto independientemente del nivel de
produccion. Se buscarda una mayor concentracion de partos en otofio y primavera. De
esta {orma en Ja primera situacion, cuando ocurra el pico de produccion (dos mcses
postparto) se podra obtener fa bonificacién invernal (que en el caso de PILI es del 53%).
Ademas fas vacas llegardn al parto con una buena condicidn corporal ya que durante el
periodo anterior lo lograren por la alimentacion suministrada en el verano-otofio y a su
vez se hace coincidir el pico de consumo (3-4 meses postparto) con el comicnzo de la
primavera donde recuperaran la condicidn corporal que perdicron por la movilizacion de-
reservas. Con la paricion de comienzos de primavera se busca hacer coincidir la oferta
forrajera con los requerimientos animales tratando de maximizar fa eficiencia de uso del
forraje, el recurso alimenticio mas barato. Los sistemas de produccion de leche basados
en pariciones de fines de invierno ofrecen la mayor oporlunidad de maximizar la
produccion de leche en base a pasturas. La produccion extra de leche de las vacas de
paricién de primavera gencralmente se obtendra durantc los meses de verano y por lo
tanto producird un retorno financiero menor que la leche producida durante el periodo
invernal por las vacas que parieron en otofio {Broster, Phipps, Johnson, 1994},



7.2.1.4.- Refugo de vacas

Se refugaran las vacas que sufran frecuentes y prolongados ancstros post-parto y
las que presenten alta repeticion de servicios (3 o mas). De esta forma se logrard
mcjorar los magros resultados reproductivos conjuntamente con una mejora efectiva de
la alimentacion . |

7.2.1.5.- Cria y rectia

Se plantea separar los terneros al dia siguiente de haber nacido y realizar una cria
de aproximadamente dos meses en base a sustituto lacteo (en la medida en que éste
tenga un costo menor al precio obtenido por el productor por la leche remitida);
pudicndo asi aumentar su remisién. Sc suministraran cuatro litros durante las primeras
dos semanas en dos tomas diarias, en cstacas. A la - semana de vida se comenzara a
suministrar racidn para terneros a tazon de 0,5 Kg/terncro. A las dos semanas. de vida se
los sacara dc las estacas pasandoles @ una cria grupal donde tomardn 3-4 litros de
sustilulo en una foma diaria, 0,2 Kg. de heno de moha, tendran agua y la racidon se ird
aurmentando progresivamente hasta llegar a 0,75 Kg/ternero. Esta segunda etapa también
podra cumplirse en las estacas individuales, lo que generalmente repercute en un mejor
estado sanitario de los terneros. A los dos meses se deslechardn pasando a comer verdeo
o pradera; dejando de comer racion cuando el consumo de la misma sca de
aproximadamente 0,75 Kg/temero/dia (en terneros con aproximadamente 60-70 Kg. de
peso vivo).

Se controlara la condicion de las terneras y vaquillonas en el campo de recria de
forma de que alcancen los 320-350 Kg. entre los 18-24 meses de edad. También se
comtrolard especialmente el estado corporal de las vacas de primer cria; categoria muy
sensible (ya que a la vez que estan gestando contintian creciendo), para evitar anestros
post-parto prolongados,

7.2.1.6.- Fundamentacion del manejo propucsto para el rodeo (ver ANEXO 14)

“La produccion y ulilizacion de alimentos cn predios lecheros implican
decisiones tanto acerca de los objctivos de rendimicnto de leche conto de la optima
mezela de alimentos” (Holmes, Wilson; 1989).

I.a cantidad de alimento gue precisa un animat dependen de -
e Peso yedad
e Ritmo de crecimiento
e Nivel de produccion de leche v estado (isiologico



Con respecto a la alimentacion antes y después del parto se puede concluir que
existen dos recomendaciones principales: las vacas no deben estar muy gordas en el
momento de parir y no se dehe subalimentar a las vacas después de la paricion. Las
mismas pucden [levarse a cabo de la siguiente forma: .

Ustrategia de alimentacion preparto:

1} Fvitar vacas gordas al momenio del parlo.

2} [Dwvitar aumentos abruptos e €l suministro de concentrado.
3) Suminstrar forraje grosero de buena calidad.

4) Evitar excesivo suministro de calcio.

5) Suplementar con magncsio.

Estrategia de alimentacidn posparto :

1) Evitar subalimentacion de energia en ¢l periedo inmediato, .

2} Maximizar el consumo de materia scca 1o antes postble.

3) Dar forraje grosero de buena calidad.

4) Suplementar con Magnesio.

5} Considerar la incorporacion de bicarbonato de sodio en [a racion.

12.1.7.- Implementacion de la propuesta para el rodeo lechero
Fn la medida en que se controle de forma mas exigente la alimentacion de la

reeria y s¢ fogre dismimuir la edad al primer entore, la categoria “vaquilionas de mas de
2afios sin entorar” tenderia a desaparecer.,
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Cuadro N°23. PROYECCION DEL RODEO LECHERO (ver ANEXO [5)

Categoria ) ~ Aiio del pro}ecm

L ] 0 1 2 3 4
Vacas masa 76 80 87 89 92
\{aﬂ_j2 afos 3 |_ — 35 24 38 N 38
Vag 1-2 afios 36 25 |39 39 47
Terneras 15 2 29 35 38
Lechales 10 T o 12 - 13
hembras - )

Terneros 28 40 a0 48 52
:ﬁros | 1 ] _ [ ] B I
TOTAL 197 220 230 262 281

Se pretende reducir el imtervalo interparto de los 19 meses actuales hasta 14
meses en el 2004, Asimisimo se aspira que el porcentaje de paricion de las vacas llegue
hasta el 86%:; valores gque se consideran razonablemente alcanzables.

La produccion de leche por vaca masa pasarda de 3846 litros (producidos en el
dltimo ejercicio) hasta 5230 litros en el afio meta.

Gralica N°20. Produccion de leche y N° de vacas en ordefie durante ¢l proyecto

litros de leche

;Produccién de leche y N° de VO

600000 —— 72
1500000 P = "
400000 :

300000

o
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El refugo de vacas serd mas intenso en los dos primeros afios del proyectio (26%
y 25% respeclivamente) para pasar a un 20% en los afios siguicntes. Aqui ¢l criterio
debe ser: descartar los animales viejos cuya produccién declina (aunque no tengan
problemas reproductivos) de forma de ir rejuveneciendo el rodeo. También deben
descartarse tos animales con problemas reproductivos claramenie detectados a través del
control lechero. Se propone vender todos los machos al nacer como forma de reducir los
costos de la cria.

Para el nlimero de vacas previsto y el aumento de productividad esperado cn el
afio meta {2004} de 17 litros/VO/dia; no seria necesario cambiar el tangue de frio mi,
modificar la sala de ordefie. Con unas 80 vacas en ordefie, promedio, la duracion del
mismo seria de dos horas y media, tiempo que se entiende razonable.

Cuadro N°24. Comparacion de sistemas de cria

Cria actual

110 dias ] _[41leche/dia (0,144 USS/) 6 USS
65 dias 4 I leche/dia (0,144 USS/) 37 USS
0,500 Kg. racion/ternero} 7 U$S
(0,22 U$S/kp)
Sanidad: 12 U$S/ternero 12 U$S :
Cria propucsta N - . '
T dias 4 1 sustituto/dia 4 USS
(0,13 U$S/])
7 dias 4 | sustituto/dia 4 USS

(0,13 U$S/D

0,50 Kg. racion/ternero| 0,8 U$S
(0,22 U§S/Kg)

44 dias 4 | sustituto/dia 22 U$S
1 (0,13 USS/)

0,625 Kg. racion/ternero| 6 USS

(0,22 U$S/Kg)

0,200 Kg. heno | 0,2 U$S
moha/ternero

(0,036 U$S/Kg)

Sanidad: 1_2 U$S{terner0 12 USS
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7.2.2.- Subsistema. [orrajero

A través del diagndstico se determina la necesidad de mejorar la eficicncia de
produccion; pot tal motivo uno de los primeros pasos a realizar es una mejora de [a base
{orrajera.

Se propone mantener en gran medida muchas de tas practicas que el productor ya.
viene realizando pero en forma mds organizada. El campo natural representa et 37% de
la SPL; esta area no presenta buenas aptitudes para ser incorporada a la rotacién de
manera intensiva; lo que no quita que puedan empezar a realizarse mejoramientos
extensivos o fertilizaciones en zonas que presenten especies nativas de buen potencial.

En la determinacion de las distintas alternativas a ser evaluadas y sclccclonadas
se busca maximizar la produccidon de materia seca por hectarea, ademas de estabilizar Ia
oferta forrajera del predio. De esta manera podrin evitarse las oscilaciones comdnmente
ocurridas en la produccion de pasturas de un afio a otro y que traen consecuencias en la
produccidn de leche y el resultado final, La estabilizacién de la produccion de las
pasturas de elevados rendimientos debe ir acompafiada por un sistema de manejo que
optimice {a utilizacion de las mismas, ya sea como forraje en pie o mediante un cficiente
aprovechamiento del excedente forrajero para la realizacion de reservas.

Se considerd importante mantener la alfalfa en la basc forrajera por la
implicancia que tiene dicho cultivo en el sistema global del predio ya sea como forraje
en pie o como excelente suplemento conservado en periodos de escasez.

Los objetivos de mantener una rotacion estabilizada solo se cumpliran si existe
un plan de rotacion, es decir un plan de uso del suclo en el cual esté claramente
establecido cual sera la secuencia de cultivds en las distintas areas del predio. Es
imprescindible que ¢l mismo pucda cumplirse lo mds cabalmente posible para ascgurar -
no solo la viabilidad del proyecto sino la estabilidad de la empresa en si.

Se inplantardan dos rotaciones. una e¢n la zona mas alfa y otra en los bajos. La
sicmbra se continuard haciendo con siembra direcia con maquinaria contratada,
incluyendo paulatinamente en ella al maiz. Fl tener planificadas las actividades permitird
realizar la confratacién de la maquinaria con suficiente antelacion como para asegurar
que las sicmbras se realicen en fecha.

Rotacion A

[sta sera la rotacion de la zona mds alta del predio que incluird a la alfalfa. La
modificacién que se incorpora es la realizacion del cultivo de alfalfa en mezcla y no en
forma monoespecifica como se viene realizando hasta ahora. Para la misma se manejan
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dos alternativas aunque en lineas generales la secuencia de la rotacion puede
esquemalizarse de la siguiente manera: y

1" ano 2° afio 3* afno 4" aio 5° afio

Ows | b JPiim | Ver | Ot | oy [PAm ] Ver | Ote | 1oy {0 | Ver | oo | Dy JPam | e | Ot | e | P | over

" Pradera D Verdeo ver. D Verdeo inv.

Alternativa N"1

e Duraciéon: 5 anos
e Area total: 50 Ha
o lInidad de rotacion: 10 Ha

Fistard constituida por una pradera de alfalfa, festuca (graminea perenne que se
incorpora) v trébol blanco. Las densidades de siembra seran de 12 Kg/Ha de alfalfa, 10
Kg/la de festuca y 0.5 Kg/lHa de trébol blanco.

Considerando el posible mayor costo en semilla y las complicaciones en la
sicimbra esta pradera se sembrard en marzo.

En julio-agosto del cuarto afio se aplicard herbicida para sembrar sorgo
forrajero ¢n octubre (se tiene la posibilidad se sembrar la mitad de esta superficic con
sorgo granifero para ensilar o para producir grano propio para racion; también puede,
sembrarse loda la superficic con sorgo forrajero reservando una parte para enfardar). A
fincs de febrero se sembrard avena + raigrias que aportard forraje hasta agosto-
seticmbre. A mediados de octubre se sembrard moha que se reservard para enfardar,
isto brindard, en la medida que no sea necesario utilizar el heno producido, la
posihilidad de vender algunos de estos fardos. (ver ANEXO 16)
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Cirafica N°21.,

lProducclén estacional de forraje de la R{;taclén.AI

Verano

Primavera

Invierno |
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Iin la grafica no se incluye la moha ya que no aporta forraje en forma directa.

Alternativa N°2

Manticne practicamente todos los componentes de la alternativa 1 con la variante
gue la pradera se realiza con una mezela de alfalfa (12 Kg/Ha) y dactylis (8 Kg/Ha). La
funcion de este altimo seria la misma que la de la festuca, teniendo como ventaja una
mayor calidad de forraje y un mayor periodo de pasioreo.

Ambas allernativas producen practicamente la misma cantidad de materia seca
total y su costo es muy similar por lo que debera ser el productor el que elija la que
considere mds conveniente.

Rotacion B

Iisia es la rotacion que se ubicara en las zonas mas bajas del predio. Para la
misma también s¢ manejan dos alternativas que responden al mismo patron basico como
se muestra a continuacion:

1% afio 2 ailo 3% ano
Olo | Inv |Prim | ver ) Ole | Inv JPrim | Ver | Olo | Inv | Prim | Ver

e ! % Ahiherd § bl

Gisg| Verdeo inv. Maiz n Pradera



Alternativa N°1

o  Duracion: 3 afios
¢ Arca total: 30 Ha
o Unidad de rotacion: 10 Ha

Comenzara con avenatraigras sembrados en febrero, luego de lo cual se
scmbrard maiz con destino a ensilaje. En el otoiio siguiente se sembrard una pradera
corta de trébol rojo y achicoria tal como se realiza actualmente. La inclusion de trébol
roja en los bajos busca disminuir la susceptibilidad a ia sequia.

Alternativa N°2

Consiste en el mismo esquema anterior salvo que a la pradera de trébol rojo y
achicorta se le incluye una graminea como raigras para mejorar la cobertura del suelo,
disminuyendo el enmalezamiento y mejorando la calidad de la mezcla. (ver ANEXO 17)

[.a alternativa de sembrar un verdeo consociado de avena y raigrds en cualquiera
de lus dos rotaciones resulta muy interesante, ya gue esta mezcla posibilita en forma
estratégica y puntual aportar al esquema de pastura una cantidad y calidad de forraje
muy necesaria durante el invierno. La combinacidén de estas dos gramineas nos permite
alargar el periodo de pastorco y por lo tanto mejorar la distribucion del {orraje
producido. A la vez dicha mezcla, permite un mejor comportamiento sanitario, pot lo
tanto se disminuye el riesgo de la inversion con respecto al cultivo puro de avena.

Fn la medida en que el rodeo se incremeniara paulatinamente, se propone
sembiar solo 5 Ha de maiz en el primer afio (2001), pasando a sembrar 7 Ha en los dos
affus siguientes (2002 y 2003) para finalmente sembrar las 10 Ha de la propuesta en el
afio meta (2004) cuando el rodeo lechero se estabiliza.
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Gralica N°22,

}Produccion estacional de forraje de la Rotacion BJ

Verano

Primavera

Al igual que en la grafica anterior no se incluye el maiz por no aportar forraje
dircctamente a los animales.

Es importante considerar ¢l aporte de forraje del campo natural y su distribucion
ya que €ste es el principal aporte de materia scca que reciben las vacas secas. Su
consideracion resulta relevante a la hora de planificar la suplementacion de las mismas
ciando sea necesario.



Gralica N™23.

Produccion estacional del campo natural

{Kg MS/Ha)

Para cvaluar las diferentes rotaciones se utilizdé como herramienta el modelo de
simulacion Plan-t. Dicho modelo simula ¢l comportamiento productivo de un rodeo
lechero en condiciones de pastoreo a través del tiempo. Fue elaborado con ¢l objetivo de
disponer de un instrumento que pueda predecir el resultado de una determinada
combinacion de factores involucrados y que sirva de ayuda a la toma de decisiones en
sistemas lecheros en relacion a:

s ¢l esquema forrajero

o |u determinacion de la carga animal mas adecuada

e la suplementacion con rescrvas y concentrados en diferentes periodos de
lactancia

Lo primero que se buscd es maximizar la utilizacion de la pastura producida
seguido del suministro de reservas forrajeras y por dltimo se plantea el uso estratégico
del concentrado, dado que en general ¢s un insumo de alto costo que requiere de un uso
racional.

7.2.2.1.- Fundamentacion de la cleceion forrajera (ver ANEXO 18)

Exislen tres factores importantes que gobiernan la productividad de la
explotacion (I1Tolmes, Wilson, 1989):

1) Obtencion de grandes cantidades de forraje de alta calidad
2) Consumo de la mayor cantidad posible de forraje por el ganado.
3} Conversion cliciente del forraje consumido en leche.
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Los 3 factores pueden verse fuertemente influenciados por el manejo del forrajc
y la carga animal, estos aspectos tienen efectos importlantes sobre la productividad de la
cxplotacion lechera,

El adecuado mancjo del pastoreo persigue diversos objetivos:

1) Asegurar que los animales estén perfectamente alimentados durante todo el afio.

2) Asegurar quc la mayor paric del pasio obtenido sea consumido por el ganado,
con lo que se reducen las pérdidas de forraje.

3) Favorecer el desarrollo, crecimiento y supervivencia de rebrotes vigorosos en
gramineas y leguminosas.

4) Mantener el equilibtio necesario entre gramineas y leguminosas en todo
momento,

Un manejo adecuado del pastoreo es la variable clave para asegurar el éxito
y obtener forraje de bajo costo. El mismo debe mantener un nivel alto de reservas, por
lo gue lo ideal es un esquema de pastoreo rotativo, poco [recuente, intenso y de corta
duracion.

Alfalfa: en general del lercer o cuarto afio en adelante las alfalfas en mezclas
producen mayores rendimientos de forraje por hectdrea, tanto mas cuanio mayores
pérdidas de plantas de alfalfa se verifiquen. La presencia de malezas en las mezclas de
alfalfa con una graminea perenne es sustancialmente inferior a los que presentan los
cultivos puros de alfalfa. También habrd menores riesgos de meteorismo. Esta
alternativa se considera para la siembra de otofio y no para la de primavera. La alfalfa
puede reducirse en un 50% de una primavera a la siguiente. -

Es un error pensar que se economiza por no incluir gramineas percnnes en las
mezclas cuando después hay que gastar en agroquimicos para evitar el enmalezamiento.
La presencia de malezas en cultivos de alfalfa reduce el rendimiento de forraje, ia
calidad de fos fardos, la produccion de semilla y la persistencia del cultivo.

Gl mancjo correcto del pastoreo para maximizar el rendimiento y la persistencia
productiva de una mezcla forrajera con alfalfa en su composicion, debe sustentarse en
fos mismos principios que rigen para un cultivo puro de alfalfa. Esto es ast. por ser Ja
especie que crece mds rapido y por tanto alcanza antes que otras cspecies la altura
correcta que indica que fa mezcla debe pastorearse nuevamente.

Trébol blanco: El objetivo del trébol blanco es que aporte forraje en el primer
afio cuando la alfalfa estd aun en su lento proceso de instalacion.
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Festuca: Con la festuca se busca un mayor aporte (otal dc materia seca a la
rotacion, un mejor balance de nutrientes, disminuir el enmalezamiento y mejorar el piso,
ademds de disminuir los riesges de metcorismo de la alfalfa pura,

Dactylis: Tienc un buen crecimicnto invernal y produce forraje en verano. Se
adapla a un amplio rango de suelos (de arenosos a pesados). Tiene menores
requerimientos de fertilidad que la {estuca, ademas de buena resistencia a {a sequia y de
que utiliza muy bien el agua durante el verano. Su implantacion es mas rapida que Ja de
festuca y tiene buena capacidad de resiecmbra. También presenta buena tolerancia a la
sombra adaptindose bien a las siembras asociadas. Tiene excelente distribucion
estactonal de forraje (destacandose su produccion otofio-invernal), similar a la festuca
aunque con mejor produccién en invierno, primavera y verano. Requiere un manejo
rotativo para expresar su potencial. Es mas sensible que la festuca al dafio del pisoteo.
Por su habito de crecimiento mas erccto que la festuca, floracion tardia y buen potencial
estival, es la graminea perenne que mejor se asocia con la alfalfa, tanto para pastoreo
directo como para conservacion de forraje. Ejerce muy buena competencia a la gramilia.
Tiene en general, mayor contenido de protema que la festuca y el raigras perenne.
Comparado con festuca, el dactylis tiene:

* establecimiento rapido

« sc adapta a suclos livianos
menores requerimientos de fertilidad
mejotr comportamiento en la scquia
menor tolerancia al mal drenaje
compite mejor con la gramilla
florece un mes mas tarde
sin riesgo de festucosis

Maiz: con respecto al ensilaje de maiz es importante considerar ademas del alto
valor nutritive del mismo, los altos costos en que se debe incurrir para su elaboracion,
Por eso es importante planificar su suministro tnicamente en momentos claves. El maiz
para ensilar se siembra como maiz para grano (80-100.000 plantas/Ha), puede
suministrarse con urea, pero no se justifica esto en animales en pastoreo. -

Moha: es un cultivo de amplia versatilidad y adaptable a diversos sistcmas
productivos bajo las mas variadas situaciones de rotacion. Su bajo costo de
implantacidn, las minimas exigencias de mantenimiento, su precocidad en la produccion
y su rusticidad, hacen de ésta, una especie muy flexible de adaptar en diferentes sisteras
de produccion. Entre los factores que lo hacen un cultivo “barato”, se destacan el precio
de su semilla y las reducidas necesidades de tareas culturales posteriores a la siembra y
en la incorporacidén de insumos tales como fertilizantes, herbicidas e insecticidas. Ll
amplio rango de épocas de siembra a las que se adapta, la facilidad de manejo, la
capacidad de produccién en cortos periodos, la tolerancia a las condiciones de déficit
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hidrico y alta temperatura, asi como la adaptacion a diversos sistemas de rotacion, lo
hacen un cultivo de alternativas de uso multiples (pastoreo, pastoreo y heno, pastoreo y
grano, grano y hcno). Ticne una destacable adaptacion a siembras de segunda sobre
cultivos o verdeos de invierno. Es considerado como un buen cullivo antecesor: cuando
es utilizado en sistemas de rotaciones como parte de un plan de control integrado dc
malezas, se llega a Ja siembra de los cultivos de invierno o 'de praderas en el olofio con
una chacra limpia ¥y con un barbecho adecuado. Presenta un rastrojo con alla presencia
de hojas (casi un 50%). (INTA, 2000)

Verdeo de verano: si bien los verdeos de verano planteados en la rotacion son el
sorgo forrajero, y el sudangrds, que se propone para el afio de transicion; la eleccion de
cual de les dos cullivos incluir quedard por cuenta del productor. Si bien el sudan
producc menos malcria scea por hectarea, su costo de produccion es menor, por lo que
[inalmente el costo por kilogramo de materia seca termina siendo también menor, Otras
diferencias que presentan ambos cultivos son: _

o Sudangras: son plantas muy macoliadoras, tallos delgados, solidos, con gran
cantidad de hojas, buen aprovechamiento por parie del ganado, buena capacidad
de rebrote.

* Sorgo hibrido: con tallos mas gruesos, mayor precocidad que el anterior, se
pucde pastorear antes, mayor rendimiento, maxima produccidn en los meses de
enero y febrero. Su capacidad de rebrote es menos eficiente que el sudangrés. Por
su modalidad de crecimicnto y allos rendimicntos en poco liempo, crea
problemas de utilizacidon y mantenimiento de la calidad.

7.2.2.2.- Cuadro N°25. Costos totales de produccion de forraje (U$S)

o 2000 | 2002 {2003 | 2004
Verdeo verano _ 2420 1210 1210 1210
Verdeo invierno 4590 3060 3060 3060
Praderas. . 3237 3237 3237 3237
Refertilizaciones 232 232 232 232
Mafz - - 1695 2373 - 2373 3390
Moha -~ 2000 2000 2000 2000 ¢
TOTAL 14174 12112 12112 13129




7.2.2.3.- Proceso de instalacion de las rolaciones forrajeras
L

Teniendo en cuenta que ya hay dos potreros que tendran a marzo del 2001 alfalfa
de segundo y tercer afto respectivamente (potreros 7 y 8), se propone en primer lugar
sembrar en esa fecha atfalfa en mezela cn el potrero 10. Come no habra alfalfa de cuarto
aflo, transitoriamente se propone sembrar avena+raigras seguida por moha en el potrero
9 y avenatraigras seguida por sorgo forrajero en el potrero 11. Esta rolacion se
estabilizard en otofio del 2002.

La rotacién B como es mas corta, también sc estabilizard en el otofio del 2002.
lransitoriamente en el potrero 5 ird un verdeo de avenatraigrds seguido por otro de

sorgo forrajero (o sudangras). (ver ANEXOQ 19).

Cuadro N°26. Proyeccion del uso del suelo

T AROS . . o

POTREROS 2000 1o 2002 2003 i 2004
BN T Vi/vv 6 PP Vi/vv 6 PP Vi/vv 6 PP Vilyv 6 PP
2 CN CN CN CN
3 Avena/maiz TR-Ac (1) TR-Ac (2) Avena/maiz
4 TR-Ac (1) TR-Ac (2) Avena/maiz TR-Ac (1)
- 5. Rg-Sudan Avena/maiz TR-Ac (1) TR-Ac (2)
6 _____CN CN CN CN
7 Alfalfa 2 Alfailfa 3 Alfalfa 4/sorgo | Avena/moha -
8 Alfalfa 3 Alfalfa 4/sorgo |  Avena/moha Mezcla alf. 1
9 Avena/moha | Mezcla alfalfal | Mezclaalf. 2 Mezcla alf. 3
16 | Mezcla alfalfa 1| Mezcela alf. 2 Mezcla alf. 3 Mezcla alf.
SR B 4/sorgo
3 11 Avena/sorgo Avena/moha Mezcla alf.1 Mezcla alf. 2

7.2.3.- Dimensionamtento del parque de maquinaria

En Ja medida que toda la sicmbra se hard con maquinaria contratada no se

considerd necesario realizar un dimensionamiento de la misma. La maquinaria con la
que sc cuenta actualmente resulta suliciente para la realizacion de las tareas previstas,
las que no difieren de las que ya s¢ estan realizantlo. No hay que olvidar que varios de
los implementos con los que sc cuenta {rastras, zorras, etc) estdn depreciadas o por
culminar su “vida atil”. Por este motivo, si bien el proyecto no requicre de inversion en
maquinaria, no se excluye la posibilidad que en el mediano plazo se recambie algun
implemento o magquinaria mayor (tractor, tanque de {rio, etc.).
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7.3.- DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Con ¢l plan-t se simuld el afio meta, donde tanto la rotacion forrajera como el
rodeo se encuentran estabilizados. Pretendiendo hacer el uso mas eficiente posible de las
pasturas. se determinaron distintos periodos de suplementacion estratégica tanto de
reservas forrajeras como de concentrados. I‘n el caso de las reservas forrajeras se
suplementard en un solo periodo al afio (del 1 de junio al 30 de setiembre) mientras que
para los concentrados habra dos periodos de suplementacion (del 15 de marzo al 31 de
julio y del | de octubre al 31 de diciembre). En ambos casos la cantidad a suplementar
variara segun la etapa de lactancia:

Concentrado [ J rl-f:fjfl;ff?
Heservas L T 4[ l

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nav  Dic

1) la cantidad de reservas a suplementar sera de 6 Kg/vaca/dia a animales que estan
en lactancia temprana; 7 Kg/vaca/dia a animales que esidan en lactancia media; $
Kg/vaca/dia a los que estin en lactancia tardia y 3 Kg/vaca/dia a las vacas secas.

2) La cantidad de concentrado variarda segtin ¢l periodo considerado: en el primer
periodo serd de 4 Kg/vaca/dia a animales en lactancia temprana y media y 2
Kg/vaca/dia a animales en lactancia tardia; mientras que en el segundo periodo
se suplementara a razon de 3 Kg/vaca/dia a animales en lactancia temprana y
media y 2 Kg/vaca/dia a animales en lactancia tardia.

Los resultados simulados muestran que con el mancjo propuesto se alcanzaria
una produccion de leche de 462.948 litros, lo que equivale a 3.925 litros/Ha y a 5.144
litros/VM.
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Cuadro N"27. Produccion y consumo de pasturas; consumo de reservas y concentrados

segun ¢l Plan-t

 Consumo Pasturas Reservas Concentrados
Kg/Ha 3064 505 488
Kg/VM i 4017 662 640
/I 781 129 124
Lificiencia de uso % 46 81 98
Produccion(Kg, 73301

tot) _
 Kg/lla 6622 621 )
Kg/VM 8683 814

Productividad % 85 i

Cuadro N"28. Evolucion de indicadores fisicos

99/00 00/01 | "01/02 "02/03 "03/04

Sup. Lechera 195 181 184 | 198 2006
Litros Remitidos| 301.612 | 313.450 | 371.405 | 409.037 | 457.570
Dotacion ) .

VM 84 80 87 | 89 92
VM/Ha SPL 0,48 0,44 0,47 045 | 045
Produccion

L/VM 3846 | 4053 | 4485 | 4.843 5.230
./Ha SPL 1850 | 1899 2230 | 2463 2.750
./VO/dia 14 15 16 17 18
liimroduecién . iy B

VO/VM 0,78 0,76 0,76 0,76 076
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ifica N°24,
[Evolucién de indicadores fisi_cos]-_ .
. *g _.
18
e
18
=
4ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
ladro N°29.
Evoluci6n de indicadores econémicos =~ |Ver ANEXO 20
- 99/00 - 00/01 o012 02{03 e 031047
Lechera . 175 181 184 198 206
Bruto U$S/Ha 271 320 359 380 398
dototal LJ$S/Ha 261 246 243 234 237
so capital
'Ha : _ i0 4 116 146 161
iFotolal, ;- o :
W L 1.359 1319 1.344 1.282 1.273
b 0,7 5.6 8,7 14 12,7
g L 06 6 10 13.5 15
olproducto 0,96 0,77 0,68 0,62 0,60
i6n de activos 0,20 0,24 4,27 0,30 0,31
efici
meion . 0,04 0,23 0,32 __ 0,38 0,40
o USSA (*) . 0,144 0,144 0,144 0,144 0,144
sUBS/L 0,128 0,130 0,109 0,095 1,086
per U$S/1 0,016 0,014 0,035 | 0,049 0,058




s N°25 v N°26. Livolucion de algunos indicadores econdmicos relevantes

lE\nznlucitim del PB, CT/Ha y del precio y'

costo/l (U$S)

| Délares/Ha,

Evolucién del IK/Ha (U$S) y de fa R%|
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Ciadre N30, Evelucion de la estructura de costos del litro de leche

| _ ) Aiio del proyecto

(stos/| 1 2 3 4

Tital 0130 [ % | 0,109 % 0,095 Y 0,086 Vo
imento 00145 112 0.013 119 00107 | 117 0,010 11.5
wmprado. . . )

limento 0,042 | 32 0032 | 29 0027 | 282 | 0025 | 29 |
roducido _ | -

lodeo 0.0065] 5 0,006 5.3 0,005 55 | 0,005 54
Tabajo 0.030 | 234 | 0025 | 234 0021 | 224 0018 | 212
o 0,037 | 284 0,033 30.4 0031 | 322 | 0028 | 329 |

En este cuadro puede verse que ademas de una disminucidon en los costos de
mduccion, hay cambios en la estructura de estos costos. Xl alimento producido ticne
myor importancia en el primer afio del proyecto cuando se da la transicion hacia una
nacion estabilizada. La mayor incidencia del alimento comprado en el primer aiio se
uplica por la lentitud con que van aumentando los litros totales producidos. El costo de
amano de obra va perdiendo importancia a lo largo del proyecto, debido a que los
ambios propuestos no implican una mayor utilizacién. El costo rodeo y otros se van
lluyendo a medida que aumenta la produccion. A nivel de su contribucion porcentual
umentan debido al aumento de la dotacién con los mayores costos que eslo trae
mrejados como son los  mayores gastos en sanidad e inseminacion en el caso del
*ndm‘ y al mayor gasto en electricidad (por el mayor tiempo de ordefie) e impuestos en

s,

irificas N°27 v 28. Evolucion de la estructura de costos del litro de leche

‘ Costollitro en el aiio caro' Costollitro en el afio metal

costo C.alim
otros comp
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Cuadro N°32. Flujo de fondos del proyecto (U$S)'

- Afe . Y . N P A - T T T
INGRESOS -

Venta leche 43433 45137 53482 58901 - 65890
Venta carne 3853 8930 10600 8600 12840
Venta otros 0 250 250 125 0

Valor residual 81104
activos

TOTAL - - | 47286 | ...54317 - | 64332 |" 67626 | 159834
EGRESOS

Inversion 5430 4000 5000 4000 5000
Sueldos 5255.5 5255.5 5255.5 5255.5 52555
Produccidn 3595 10174 Bil2 8112 9129
alimento '

Sanidad 1868 1666 1736 1876 1974
Compra alimento 8608 4609 4897 5013 5185 |
Campo recria 4525.5 3600 3780 4620 5100
Renta ‘ 2443 2443 2443 2443 2443
Otros 8910 9550.5 10272 10750 12365
TOTAL 40634 - | - 40955 - | 411525 | 417265 ;| . 45092
SALDO - | 6652 ] 13362 | 231795 |- 258995 1 . 114742 %]
SALDO 0 <5430 7 [ 23000 00 ) 128220 ) 15547 050104389

Como puede observarse el aumento de los costos (egresos) en la situacidn con
ployecto respecto a la situacion sin proyecto se ven compensados por un mayor aumento
en los ingresos. La finica excepeion se presenta en el primer afio donde el saldo es
negativo. bsto es debido a los ajustes que se deben realizar fundamentalmente para -
ajustar la rotacion forrajera. De todas formas el capital de reserva con que cuenta Ia
empresa puede hacer frente a este déficit sin necesidad de recurrir a fondos externos
ademas de que el proyecto, con el correr de los aflos, permitird recuperar ampliamente
este dinero, '

! La inversién incluye en el primer afo, ademés de |as estacas y baldes para los terneros y malla de sombra
para el corral de espera, la compra de un toro. En el afio 2 y 4 la inversion es por compra de toro. En todos
los casos se incluye también la inversion en praderas. El item Otros incluye: mantenimiento de
instalaciones. electricidad, gastos de vehiculo, inseminacién artificial, gastos de ordefie, etc.
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El proyecto genera una ganancia global de U$S 90.856 (WAN), lo que demuestra
que es allamente conveniente.

7.6.- ESTUDIO DE FACTIBILIDAD EMPRESARIAL

Para quc las metas del proyecto se logren cabalmente, es necesario que las
alternativas propuestas se cumplan lo mas similar posible a como se plantean. Para esto,
la labor del empresario es fundamental.

Partiendo dec la base de que el empresario es consciente de la necesidad de
aumentar la productividad y los ingresos de la explotacion, cs de esperar que leve a
cabo las decisiones empresariales que el proyecto requiere para ser viable. Se¢ ha
demostrado que la empresa posee los recursos necesarios para llevar a cabo el proy(,cto

y gue los cambios planteados pueden mejorar los resultados.

Si bicn la empresa no se modifica sustancialmente, se intensifica levemente, lo
que requiere trabajo y dedicacion ya que se manejard un mayor nimero de animales (a
los que se les suministrara concentrados y reservas forrajeras en forma casi coniinua), el
tiempo y trabajo de ordefie sera mayor y el manejo de las pasturas requerird mayor
atencion. El éxito se sustentard en una correcta planificacion y ejecucion’ de las
actividades. La coordinacion con el equipo técnico de PILI serd una muy buena
herramienta para cl scguimiento y control del proyecto.

En definitiva, teniendo en cuenta la dependencia de la obtencion de los
resultados, del buen desempefio en la toma de decisiones por parte del empresario y de
la disponibilidad de técnicos que asesoren esa toma de decisiones requerida; se concluye
que los requerimientos empresariales pueden ser cubiertos cabalmente por el empresario
y los técnicos de PILI, en la medida en que estos ultimos mantengan el tiempo que a raiz
de este proyecto le vienen dedicando a la empresa de Luis Suarez. De lo contrario
deberia pensarse en la contratacidén de un (écnicoe particular.



8.- ESTUDIO DE MERCADO

-LA PRODUCCION

La produccidon de leche en ¢l pais ha venido creciendo en forma sostenida en los
Inos veinte afios y a tasas excepcionales en el concierto internacional. En 1997 los
imenes destinados a industria se incrementaron un 4% con respecto al afio anterior.
limismo., los precios en dolares de la leche duranic 1997 se situaron en niveles
plares a los de 1996, registrandose un promedio estimado para el litro de leche al
phctor de 19,3 centavos de doélar. El precio de leche cuota se mantuvo en el eje de los
enlavos durante todo el afio, un centavo por debajo de 1996; mientras que el precio
a leche industria se mantuvo durante todo el afio por encima de los promedios
piricos. Esto, a pesar de que la produccién de leche sufrio los efectos de la sequia en
meses de abril, mayo y junio de cse afio.

Por su parte, en 1998 la caracteristica salientc del sector fue el sorprendente
nimicnto mostrado, alcanzando tasas sensiblemente mayores a los promedios de las
inas 2 décadas.

la produccion de Jeche en 1999 ecrecid un 3,3%, lo que representa una tasa
ivsiblcmenle menor al promedio historico del 6%. La tasa de crecimiento se asemeja a
& los dos aitos previos a 1998, caracterizados por precios relativamente altos y
liciones climaticas desfavorables. En 1998 cuando se registrd la primer baja sensible
dprecio de la leche de industria, la respuesta {ue de un crecimiento det 11,5%, y en
# cuando se rettera la caida de este precio, Ia respuesta [ue de apenas un 3,3%. La
mcaci611 pasa por el comportamiento del clima, pero todo parece sefialar que la
widad de los productores de compensar un descenso en los precios con un aumento
Tlaproducci('m, parece estar agotandose.

La lecheria uruguaya es fuertemente exportadora, coloca més del 50% de la
miccion en los mercados externos y por lo tanto es altamente dependiente del
kado internacional, La situacion de la produccion de leche en el MERCOSUR, ya
por el aumento de la oferta o por las dificultades que se imponen en la frontera,
a dificultades al comercio. FEstos elementos recién mencionados generaron en 1998
fescenso pronunciado de los precios de la leche, que sin Ilegar a minimos histdricos,
ficaron un retroceso respecto a los valores exhibidos en el Oltimo lustro. A pesar de
la produccién crecid en forma extraordinaria y las exportaciones alcanzaron un
ird historico,

Practicamente fa totalidad del crecimiento verificado por la lecheria en los
imos 18 afios, en términos de volumen de leche producida, es atribuible al aumento en
moductividad por hectirea. Desde 1980 a 1997 la produccion crecié de 219%
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tomando 1980=100. Por su parte la productividad de los lecheros especializados, que
son la mayoria, acumulé un crecirniento de 188%, en tanto que la de los lecheros que
realizan la actividad en combinacion con otras producciones crecio de 255%.

La produccién de leche crecié en forma continua en la Gltima década a una tasa
promedio del 6% anual. La remision a plantas pasdé de 707 millones a 1138 millones de
litros enfre 1990 y 1998. Este crecimiento fue posible gracias al fuerte cambio
tecnologico que se verificd en los establecimientos lecheros, tanto de [a cuenca
tradicional sur como del litoral oeste. La productividad por superficie lechera se
incremento un 75% en el perfodo 1987-1997, mientras que en la década anterior, ya
habia registrado un aumento de 32%. El aumento de produccidn es acompafiado de una
mayor dolacién por hectarea, una mayor productividad por animal (4818 1/VO/afio) y un
cambio en la composicion del stock, que evoluciond de 0,72 a 0,55 vacas secas por vaca
en ordefic. Si bien la productividad crece a las tasas sefialadas, es importante observar
que los niveles actuales, en términos comparativos a otras lecherias, no son altos, lo que
identifica la oportunidad de seguir creciendo, sin que necesariamente se expanda la
frontera lechera.

Cuadro N°33.
. Produt:(_:iéil y productividad en la lecheria uruguaya S
| ]IJroductivid'ad..(l/l:-.l'a;’.ﬁﬁo): | B P.ré)lc:iuc.ci.én
Periodo Tamberos Tamberos Recibida cn
Espccializados Mixtos Plantas
1980 763 203 470
1997 1434 517 1027
Variacion 188% 255% 219%

Fuente: OPYTPA v IHCOSE

La produccién lechera en este periodo de auge, no logro expandir su area de
actividad, permaneciendo constante en términos muy generales, La productividad, segin
DICOSIE, se ubicd en 1997 en 1434 1/Ha y por afio, y en 1998 en el entorno de los 1610
litros.

En el cuadro N°34 se¢ ven los indicadores del sector lechero en una serie de afios
que comienza en 1985. En ¢é] podemos ver ¢l avance continuo que ha tenido en términos
de aumento de productividad (105% en litros/I1a). Esto quiere decir que hay muchisimos
productores que sobrepasan ampliamente cse valor, ya quc los datos de DICOSE toman
en cuenta a todos los productores que declaran que realizan lecherfa en forma




88

i

comercial. También se ve la dmmmumon continua del indice VS/VO que nos indica ta
e!rcrenc:a de manejo del rodeo’.

Cuadro N°®34.- Indicadores de la lecheria uruguaya

e p{’éﬁiﬁi’o  Jriators de protuctitnd:
CAfe: | . Node e P d m | P d / | V / VSNO
cane prnduttores ‘vo | Ha.o ro a | m _ ano
85 7102 28 168 794 1695 0,76
86 7335 28 168 876 1906 0,79
C .81 7228 28 171 878 1952 0,81
88 0559 29 163 1000 - 2012 0,82
8% 6684 30 166 1028 2134 0,72
9 6516 32 163 1089 2239 0,70
2 6433 33 166 1074 2306 0,72
93 6327 3 | 172 1142 2425 0,71
94 6348 36 175 1179 2593 0,63
95 6033 39 175 1370 2829 0,60
9% 5858 42 177 1409 2873 0,58
- 97 5709 43 182 1434 3055 0,54
98 5522 45 192 | 1541 3286 0,51
99 5286 50 211 1628 , 3388 0,52
Var 99/85 | 26 % 76 % | 25% | 105% i 100% - | -31%"

Fuente: 1icose

Otro indice poco alentador es la disminucion continua en el numero de
productores. [isto es una tendencia mundial, y ¢n ¢l caso de Uruguay, aunque no es lan
dramético como en otros paises (Australia), en pocos afios se ha alcanzado un 70% de
caida en ¢l niimero de productores.

8.2.- DESTINO DE LA PRODUCCION

La entrada de leche a plantas industriales es el indicador mas confiable de la
produccion total de leche. En base a este indicador su puede calcular que la produccion
total de leche en 1998 fue de 1416 millones de litros, un 9% por encima del registro
anterior, 1o que elevé la produccidn per capita (disponibilidad de leche por habitante) a
443 litros por aflo. Los volimenes de leche destinados al consumo mostraron ese mismo

" DICOSE considera VS también a las vaquillonas prefiadas, motivo por el cual este indice aparece més
alto de fo gque estamos acostumbrados a ver,
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afio una llamativa caida del orden del 6,7%, llegando a 238 millones de litros. Este
indicador, que habja mostrado una persistente tendencia al crecimiento desde 1986,
‘alcanzd su maximo valor en 1995, a partir de ese afio parecié estabilizarse, o mostrar una
leve tendencia declinante. Si bien hay una amplia oferta de bienes sustitutos, incluso
licteos, los cambios en los habitos de consumo generalmente no son tan drasticos. Mas
alla de ia exphcacton se trata de un hecho de importante relevancia econdmica, dado el
papel que juega en el complejo lechero el sistema de cuota.

Cuadro N°35. Livolucién de la produccion de leche (cn millones de litros)

o Afios Produccwn .'_\ Entrada en *'.'[ Destlnadaa
i R tﬂfﬂl plantas '- _Consumo_,__ : Industrla-:J. b
90 962 699 224 451
S T 1041 721 232 475
92 T 1082 789 239 526
93 1155 826 240 ' 575
94 N 1230 884 245 639
oo 98 0 X 1217 942 256 704
R 1263 084 255 728
97 1299 1027 255 772
98 1416 1140 238 502
Tasa 98/97 9.0% 11.0% -06.7% 16.8%
- 99 1883 1153 237 '
B _Tiisa 99/98 33 -1,89

Fuente: OPYPA y DICOSE

Este comportamiento tanto de la produceidn como de la venta de leche de
consumo, llevaron (en 1998) la participacion de la cuota en el total a apenas un 20,8%,
reduciendo significativamente su incidencia en la determinacion del precio promedio
final que recibe el productor.

IZn 1999, por cuarto afio consecutivo se registrd una caida en el consumo de leche
pasteurizada, aunque la tasa de cafda del 1,8% fue sensiblemente menor que la def afio
anterior. El volumen total destinado al consumo se retrajo a niyeles de comienzos de la
década, ubicandose por debajo de los 240 millones de litros anuales.

La elaboracion de productos lacteos fue entonces la beneficiaria del crecimiento
de la produccion total llegando a 902 millones de litros, lo que represento un 16,8% de
incremento. Ha habido un esfuerzo por parte del sector industrial por captar y procesar la
materia prima, pero muchas veces se ha visto superado.



l'sta situacidon es contrastante con la verificada en Argentina, donde a pesar de

ren esta década un muy fuerte crecimiento de la produccion, la inversion en la
i ha sido tan poderosa que continfia mostrando una capacidad ociosa, que cubre
Le con las importaciones de leche cruda de Uruguay.

La distribucion mensual de la entrada de leche fue muy similar en 1997 y 1998.
2 ulimo ano el mes de maxima fue nuevamente el mes de octubre, con una
ide 131 millones de litros, o que equivale a un promedio diario de 4,2 millones
5. £l mes de menor entrada fue ¢l mes de abril, con 73 millones de litros y un
lio diario de 2.4 millones.

['n la grafica N°29 se muestra la evolucion de la remision de leche a planta y las
il consumo,

1N29. Remision de leche a planta y venta al consumo
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a2 remision crece en forma continua salvo para ¢l ano 2000 para el cual se
le una caida del 8%. Ln términos de venta de leche al consumo o leche cuota esta
mente eslancada. Los niveles mas altos fueron en el afio 1995 y 1996 donde se
an los 250.000 litros de consumo. Luego ¢l consumo cayd levemente, algo que
anivel mundial. Se prevé para los proximos afos una caida en el consumo del
kl 1% anual. '

la baja en el consumo en el pais y a nivel mundial se debe a la existencia de
moductos sustitutos de la misma (leche larga vida, yogures, etc.). En Uruguay
aque la poblacion es de un promedio de edad elevado (alto consumo) esto no es
mitico. Pero los nifios de hoy dia sustituyen la leche por otros productos como ser
q.nlras bebidas lacteas.
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En el grafico N°30 se ve la evolucién mensual de la remision. Los afios 98 y 99
. 4 vy . . -
fueron récord absolutos de produccion, dado que los inviernos no fueron muy hiimedos
y las primaveras y veranos tuvieron abundantes Huvias.

A fines de 1999 se registra ia seca, lo que se empieza a hacer notar en la remision
a partir de noviembre, pero principalmente en el 1° semestre del afio 2000, cuando ya

las praderas y las reservas no existian.

Grafica N°30. Evolucidn mensual de la remision
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A partir de mitad del afio 2000 se empezo a recuperar fa remision pero lejos de fo
que fueron los afios anteriores. Ea el primer trimestre del afio se registré un 20% merios
de produccion que el afio 1999,

Los excesos de lHuvia en otofio e invierno del afio 2000 atrasaron los trabajos de
recomposicion de la estructura forrajera que habia sido dafiada por la sequia. Como
consecuencia en la primavera no hubo un excedente grande de forraje, y la cadena
forrajera recién estara restaurada en el afio 2001.
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8.3.- LOS PRECIOS AL PRODUCTOR

El precio recibido por el productor durante 1998 ha registrado una de las mayores
catdas de los ultimos 12 afios. El mismo se ubicé en § 1,75 por litro, lo que represento
un descenso del 14,7% respecto al promedio de 1997. Este descenso fue consecuencia de
una disminucion del precio de la leche cuota del 3,2% y de una caida del 16,8% de la
leche de industria.

1.0s precios de la leche han mostrado un comportamiento distinto segiin se trate
de leche cuota o leche industria. En moneda nacional constante (deflactado por el

IGPC), en 1999 se verifican descensos en los precios aunque de magnitudes bien
distintas.

El precio de la leche cuota, al ubicarse en $2.78/1 en 1999 ha reducido levemente
st valor real, en el entorno del 1,2% respecto a 1998. El precio de la leche de industria
muestra un descenso de 18,9% respecto al afio anterior al ubicarse en $1.33/1, en valores
constantes de diciembre de 1999. El precio actual implica una reduccién del 33%
respecto a 1997, El precio de la leche industria es el relevante de la produccién de leche
sruguaya, en la medida que implica el 79% de la leche recibida en plantas, y es ademas
quién recoge las condiciones reales del mercado de leche interno y externo.

El precio promedio, crecientemente cercano al precio de la leche de industria,
muestra una caida significativa, pero algo menor, en la medida que el comportamiento
de la cuota atempera el fuerte descenso de la industria. Al situarse en $1.68/1, el precio
prorgedio cayd un 11,3% respecto a 1998 y un 24,9% respecto a 1997.

En moneda estadounidense la caida de los precios es similar, ya que la leche
cuole reduce su valor en un 2,1% respecto al 98 y 5,1% respecto al 97. La industria
muesira un comportamiento mas dréstico; cae un 17,5% tespecto al 98 y acumula una_
caida en dos afios del 31%. El promedio se reduce en 11,8% y 24,9% respectivamente .
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Cuadro N°35
Precio de la leche al productor:
(precm por lltro puestﬁ en planchada)
Ao ) Cuota Llndustrla J Promedm o € | .P
R IR 2 Fn § did/98 Ik En cent. USS. comentes
85 5. 95 3.77 4 22 16 88 10.69 11.99
L 86 ___ A0 3.11 3.60 17.04 10.41 12.03
87 4,74 2.60 3.23 17.38 9.52 11.86
. 88 4.30 2.59 3.03 16.15 9.71 11.37
89 414 3.55 3.72 16.65 14.25 14.94
90 3.61 2.73 3.02 15.71 11.97 13.06
I 3.58 2.67 2.97 18.40 13.83 15.33
g 3.54 2.62 2.91 20.48 1526 | 16.89
.. 937 3.15 1.94 2.29 21.53 13.27 15.70
.94 3.07 1.64 2.04 23.53 12.72 - 15,78
95 2.80 1.66 1.97 24.56 14.70 17.37
96 41 2.85 1.85 2.11 26.09 16.76 19.21
o 97 - 2.72 1.82 2.05 25.08 16.74 18.87
98 2.81 1.51 1.89 24.28 13.90 16.06
Var 98/97 -3.2% -16.8% | -14.7% -3.2% -17.0% -14.9%
w99 278 1,33 1,68 23,80 11,53 14,20
Var 99/98 -1.2% -11.9% -11.3% -2.1% -17.5% -11.8%

Si bien la caida del precio de la leche de industria fue iuy importante en 1998,
ya han habido caidas importantes, como en el caso de 1990 (23%) y en 1993 (26%), ¥
otros afios con comportamientos similares, como en 1986, 1987 y 1994,



Gréafica N°31. Precios recibidos por litro de leche por productores CREA en el ejercicio
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El cambio de moneda en que se expresan estos precios, muestra que la caida de
1998 es la mas importante observada en el precio promedio en el periodo anahzado. La
cuota ha registrado descensos mayores en otros afios (1988, 1990 y 1997), pero la leche
de jndustria, nunca en este periodo ha mostrado caidas de esta magnitud. De la misma
{forma se ha comportado el precio promedio, que también registra la mayor caida del -
periodo; obviamente este ultimo es relevante en definir el ingreso del productor lechero.

Si se compara la evolucion del precio de la leche ya sea promedio como
industria, respecto al precio de la came- tomando para ello el precio del novillo gordo-,
se conciuye que la situacion actual es muy desventajosa para la leche, l1a peor de la
década y solamente superada por los registros del afio 1997, Esta situacion puede llegar
a incidir en la asignacion de recursos —fundamentalmente forrajeros- por parte de los
empresarios, entre los rubros carne y leche, es decir, se puede afectar el nlimero de vacas
enloradas para aumentar la actividad de la inveriada aunque sea marginalmente, y de
esa manera afectar el total de leche producida. En 1998 a pesar de verificarse una
relacion desfavorable para la produccion de leche, igual crecid mas que la produccion de
carne vacuna (1 1% vs 5,5%).
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Grafica N°32, Precio de la leche
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Precios expresados en U$S corrientes.

En la grafica N°32 se aprecia que los peores precios estuvieron en la década del
70. La década dei 80 comenzd con un efecto “tablita” mosirando un incremento del
precio de la leche. Finalmente en los 90 el precio se recupera.

n la década de los 90 hay 2 elementos que influyen en el precio de la leche: a)
el ingreso al MERCOSUR en 1991 donde se generaron expeclativas en basc a los
precios en Argentina que eran superiores. Brasil que era deficitario en lacteos también se
suponia que provocaria una suba del precio. b) Ronda de Negociaciones del Gatt
terminan en 1994 y donde los pafses que subsidian su produccion hacen acuerdos de
reduccion de los subsidios que en los afios posteriores produjeron subas en los precios de
productos lacteos. A Uruguay eso le significo una mejora notoria en sus ingresos, pese a
que se hace cada vez mas dependiente del mercado regional (particularmente del
brasilefio).

Como se ve en los ultimos afios, el precio de la leche cuota se fue separando cada
vez. mas del precio de leche industria y del promedio. Existen topes que indican que ¢l
valor de la cuota no puede superar en mas de un 50% el valor de Ia leche industria para
no crear distorsiones de mercado. Estos topes hace mas de dos afios que no se cumplen



debido a la crisis. De no haberse suspendido los topes, el precio de la leche cuota
hubiera sido menor.

Uruguay tienc varios problemas comerciales abiertos, una denuncia por dumping
en Brasil, salvaguardias en Chile, etc, EI que Uruguay tenga el sistema de cuota hace
que a nivel internacional se vea con malos ojos el hecho de que exista un precio fijado
administrativamente por e] Estado (precio de la leche cuota) y que es tanto superior al -
precio de mercado. Esta diferencia de precios (entre leche cuota e industria) nos deja
muy expuestos a Ja hora de salir a decir que tenemos un sistema productivo eficiente que
soporta precios de 10-11 centavos.

3.4.- PRECIOS RELATIVOS

Como forma indirecta de evaluar el resultado econdmico de la actividad lechera
se analizan a continuacién la evolucidén de los precios de algunos insumos claves en la
produccidn y su relacion con los precios de la leche.

I.a leche de industria perdioé poder de compra respecto a algunos de los insumos
evaluados pero no a todos. Tomando una serie desde enero de 1995 se puede observar
que los tractores, el gasoil, y ¢l fosfato de amonio resultan sensiblemente més caros que
a comienzos del perfodo. Los tractores que son los que resultan mds caros en la “moneda
leche”, Hegan a costar un 50% més, en un proceso que se inicid a fines de 1997. Hasta
ese momento la relacidén se mantuvo en niveles similares a los de inicio del periodo, con
la estacionalidad tipica del precio de la leche industria.

e Ll fertilizante fosfatado y la maquinaria, han mantenido los precios en délares
durante el periodo en cuestion, siguiendo la evolucion del tipo de cambio, por lo
cual no se observan variaciones significativas. A nivel mundial se considera que
la principal fucnte de nitrogeno es la urea y la de fosioro es el fosfato de amonio.
La urea es el mds barato ya que con un contenido de nitrégeno del 46% el costo
del! transporte por tonelada de fertilizante a largas distancias es el menor. El uso
de fertilizantes presenta un incremento importante en los Ultimos 8§ afios. El
mayor incremento se da a partir de 1991, coincidiendo con un incremento de las
mejoras forrajeras. En Uruguay el precio de los fertilizantes depende del precio
internacional ya que la mayor parte de los mismos o de la materia prima con la
cual sc ¢laboran se importa. Considerando una serie que comienza en el afo
1989 se observa que en el afic 1993 se da un importante descenso del precio
interno, coincidiendo con el precio a nivel internacional. Tomando como puato
de partida el afio 1989 se observa que el precio de la urea presenta un incremento
hasia ¢l afio 1995 a partir del cual comienza a decrecer. Entre 1995 y 1996 el
descenso fue menor a 15 U$S/tt, pero a partir de ese afio la curva marca un
importanie descenso en el precio internacional de la urea, alcanzando a mediados
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del afio 1998 un precio similar al de comienzo de 1993. En el caso del fosfato de
amonio la curva de precios es paralela a la de la urea, aunque con valores en
dolares por tonelada superiores a lo largo de todo el periodo. Este fertilizante se
ha encarecido respecto a la leche industria, siendo el deterioro del poder de
compsa de leche a este insumo det 16-17%.

» [l combustible (gasoil) registrd solo 2 aumentos en 1997; uno en los Gltimos
dias del mes de junio del 4,8%, pasando de 4,2 a 4,4 §/1 y otro en el mes de
noviembre cuando se fij0 un precio de 4,55 $/1. Esto determiné una relacidn
favorable al producto e implica una disminucidén con respecto a 1996 del 3,17%
en el precio relativo, En 1999 el gasoil ilega a un encarecimiento del 30% en
feche industria, pero el deterioro comtenza a fines del 98. A nivel de los costos
de produccidén, la incidencia de los fletes llega a ser mas importante en la
agricultura que en la pecuaria en general. Cobra importancia en el precio de
algunos cercales. Las estructuras de costog de fletes aportadas por el M.T.O.P,
dan cuenta que los costos indirectos, los repuestos, el consumo de combustible y
¢l consumo de Hantas son los de mayor relevancia dentro del total. Uruguay
posee los precios mas elevados en fletes de Ia region. '

e La alimentacién del ganado lechero es probablemente el rubro més importante
dentro de los costos de produccion, variando entre un 25% y un 35% del mismo.
La utilizacidén de granos molidos en 1997 fue la alternativa encontrada por los
productores para hacer frente a la escasez de pasturas provocada por la sequia, al
igual que en el verano 1999-2000. En este marco los precios relativos de las
raciones, cayeron en 1997 un 17%. Para el proximo periodo, la superficie a
sembrar tendré gran incidencia en el precio relativo de los granos.

e La mano de obra, luego de la alimentacion de] ganado es el insumo mas
relevante. A lo largo de 1997 su valor cayd un 2,5% en la comparacion leche vs.
insumo. Para el futuro, nada hace suponer un aumento en su precio relativo.

El resto de los insumos del grupo seleccionados a estos efectos, muestra una
relacion con la leche industria, favorable al producto; en la actualidad se requiere la
milad de leche de industria para adquirir una unidad de glifosato que a comienzos de
1993; se requiere un 35% menos para comprar una unidad de urea, y del 15% para
- comprar racion y un 10% menos respecto a la semilla de trébol rojo.

La evolucion de los componentes del costo en alimentacion vinculado a la
productividad, junto al requerimiento adicional por razones climaticas adversas,
constituye el problema ¢entral en cuanto a las perspectivas de evolucion para el proximo
afio con que se proyectara la lecheria.
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Cuadro N36. Relaciones insumo/producto, por aflo, scgin insumo (Cantidad de
producto animal necesaria para adquirir o pagar insumos o servicios)

'Leche industria (Iitros) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 _ 1997 1998

F de an

osfato MOy yze | taas | o987 | taas | 1321 | 1339 | 1338 | 2295
(1ton) _

Urea(iton)_ | 1274 | 1082 | 956 756 | 1079 | 1167 | 1176 | 1334
Gas oil (200 ) 463 403 320 301 | 317 343 369 623
: s

Pebnespecializado | o0 | 4o | ago | 420 | a3y | 436 | aag | si0
(salario mensual) -

Racion para lechetas | 37 37 16 38 43 35 49
(30 Kg.) - )

Tractor 90 HP .~ | 182721 | (67.913 [ 167.227 | 152.914 ] 146,525 | 158.659 | 166.581 | 299.843

Fuente: MGAP-DMIZA

Cuadro N°37.

Precmq de prodmtos, msumos Yy servicios, por aﬁu, segun concepto (en USS
S o corrlentes) ' "
"Cﬂ'ntepto "'[ 7991 f 992 [ 1993 | 1994 ] 1995 T 1996 | 1997 1 1998

LECHE o ) w

(precios/litro) _

g‘j’o“tz““‘.‘”’ | 0,18 021l 022 024 o025 026 025 024
Industria To,ia] o6 004 003 o5 007 047 o4

Fuenie: MGAP-DIEA

La demanda mundial de granos forrajeros ha venido creciendo en la Gltima
década, aunque a ritmos variables. Durante la zafra 96/97 el incremento fue de 4,6%
debido bésicamente a una mayor utilizacién en la alimentacion animal (+6,4%). La
demanda de maiz en particular ha presentado un crecimiento mayor que el conjunto de
fos granos forrajeros. El incremento durante la zafra 96/97 fue del orden det 8,7%
respecto a la anterior, Durante 1998 el mercado de los granos forrajeros estuve signado
por cotizaciones internacionales deprimidas. Los precios internos se ajustaron a la
coyuntura bajista del mercado internacional, agudizada por un balance regional
altamente excedentario debido al récord de produccion de maiz en Argentina. La’
produccion mundial de granos forrajeros durante la zafra 97/98 presentd niveles algo
inferiores (-2,44%) a la del ciclo anterior, que fue la mds alta de los ultimos 15 afios.
Duranle esta 0ltima zafra los precios se mantuvieron deprimidos y relativamente
cstables. La produccidn nacional de maiz durante la zafra 97/98 fue la mas alta de los
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altimos veinte afjos, obteniéndose un volumen de 203 mil toneladas lo que representa un
incremento det 25% respecto a la zafra anterior.

8.5.- COMERCIQO EXTERIOR

El principal mercado de exportacion lo constituye el regional vy
fundamentalmente el mercado brasilefio. En este segmento del mercado se verifican
situaciones crecientemente complicadas; en primer lugar fundamentaimente por el
incremento constante de la produccidn que se ha venido acentuando en la década de los
noventa; y en segundo lugar por la situacidon actual por la que atraviesan las economias
rcgionales en el marco de la inestabilidad de la economia mundial, que representa una
amenaza en cuanto a una probable disminucion del consumo regional y en especial el
brastlefio. De verificarse esta reduccion del consumo y mantenerse las tendencias de la
produccion, se estrecharia la brecha entre estas dos variables dentro de la regidn,
pudiéndose generar excedentes de significacion que deberén ser comercializados en
terceros mercados donde no existen las condiciones de proteccidn arancelaria
extraordinaria que ofrece Brasil. IZllo implica precios entre un 33 y 40% inferiores a los
del mercado regional. s por esto que los mercados extra regionales muestran una
perspectiva sombria. ’

El total de las ventas de 1998 alcanzaron aproximadamente los 178 millones de
dolares, lo que implicd un incremento del 26% con respecto a 1997. El mercado regional
concentrd ¢l 77% de las ventas (70% Brasil y 7% Argentina). El scgundo destino en
importancia es Venezuela, que concentra el 12 % de las exportaciones. México, que
fuera historicamente un importante comprador de quesos y preparaciones alimenticias,
participa sélo con el 5% del total exportado. Lucgo de la crisis de 1994 este pais, retrajo
st demanda cn forma importante, A nivel intra-MERCOSUR la situacion de Brasil sera
determinante. Las presienes de los productores brasilefios contra las importaciones de la
region se han hecho sentir en los estados productores, generando todo tipo de
restricciones no arancelarias. '

Este panorama de mercados no hace prever mejorias en el precio de la leche de
industria’, como materia prima de los produclos expuestos a esa situacion, e incluso no
deberia descartarse la posibilidad de npevos descensos en el mismo. Argentina comenzé
en 1998 a bajar sus prectos en la zona de Santa Fé y Cdrdoba, y algunas empresas
uruguayas también sc vieron obligadad a reducir sus precios a partir del 1° de noviembre
del mismo afio. Si bicn el precio de la teche cuota por la forma en que se determina

? Sin embargo CONAPROLE recientemente aumentd un 5% el precio de la leche industria. Aumento que
se hard cfcctivo a partic del 1 de diciembre de 2000.
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continuara manteniendo una fuerte indexacién con los costos de produccién, la
incidencia de este precio en Ja formacion del precio promedio final, se redujo en forma
significativa en 1998 fundamentalmente a consecuencia de la competencia de los
productos sustitutivos de la leche, entre los que se encuentran muchos lacteos.

Es esperable que el precio de la leche industria, fijado de acuerdo a la situacién
del mercado, registre nuevos descensos (medido en moneda norteamericana). En
relacion a otros productes competitivos, como la carne y los granos, la leche parece
tencr expectativas desfavorables por partc de los produciores. El comportamicnto
reciente de la carne y los buenos niveles de precios mostrados por este producto, pucde
ser un factor que derive parte de la inversidn hacia ese rubro menoscabando la
produccion lechera.

Con los granos la situacion no es tan clara, pero existe la expectativa de cierta
mejora de los precios, lo que también se transforma en competencia por la inversién a la
leche.

Respecto a Jos insumos no se esperan cambios favorables en los precios relativos,
excepto en el combustible debido a la baja del precio de la energia a mivel mundial, y al
aumenio de oferta nacional con el advenimiento del gas argentino. Ambos factores
pueden tener algun impacto en los precios uruguayos.

La actividad exportadora en 1999 recibié con fuerza el impacto de la crisis
brasilefia, registrando una cafda del 26% en valor (acumulado al mes de octubre) en
relacion al afio anterior. Pesan en esta comparacion situaciones de signo contrario: el
comportamiento de Brasil como comprador de lacteos en 1998 fue especialmente bueno
y al comicnzo de 1999 estaba en plena crisis. Si bien se registro cierta recuperacion a
partir de maye, no fue posible alcanzar los guarismos del afio anterior, que marcaron un
récord histdrico cn ventas.

La produccion de leche en Argentina ha crecido este afio de forma excepcional,
acumulando un incremento del 12,6% al mes de sctiembre segin datos de la
Subsccretaria de Alimentacién y Mercados (SAGPyA). El crecimiento se ha mantenido
durante la primavera dadas las buenas condiciones de clima, si bien algunas provincias
comienzan a ser afectadas por la sequia. Sin embargo la [uerfe caida de los precios
podria reducir la ofcrta en el proximo afio. |

.

La produccion de leche de Brasil podria caer este afio a causa de la sequia que

esti afectando a los estados productores del sur,

La produccién mundial de productos lacteos crecié levemente en 1999, en el gje
del 1% segin estimaciones del USDA. se prevé que los prcc:os permanezean cn niveles
similares a los registrados en 1999.
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A nivel regional, se espera una menor produccion en Brasil por razones
climaticas, que unida a una lenta recuperacion de la economia, podria significar cierla
tonificacion de la demanda. Argentina probablemente registre una caida en la
produceion, en respuesta a los bajos precios de la leche y en parte a la sequia que
comenzaria a alectar algunas zonas.

Algunos componentes del costo se incrementaran como los combustibles, la
semilla fina, y las reservas de forrajes. Los granos, si bien internacionalmente registrarin
posiblemente una baja en sus precios. la escasa produccion nacional esperada,
determinara que los precios internos pasen a fijarse segun la paridad de importacion,
reflejando un nivel superior al del afio 1999, Por tanto también en este rubro se¢
deleriorardan las relaciones de precios de la leche. No existen perspectivas de grandes
variaciones en los precios pudiendo recuperarse levemente en la medida en que se
concrete la reactivacion del mercado de Brasil.

Gralica N°33, Exportaciones (en miles de U$S) de lacteos
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En la grafica N*33 se presentan las expartaciones en valor acumuladas al mes de
setiembre para los principales lictecos que son los quesos. la leche en polvo, la leche
(luida, la manteca y las cascinas. Bl afio 1998 fue record en ventas, con estupendos
precios en el mercado brasilefio. En el 99 con la devaluacion del Real la cafda fue
importante vy en el 2000 se han recuperado los volimenes de exportacion pero en valor
han caido incluso frente a los de 1999, Esto se debe principalmente a la dependencia del
mercado brasilefio, que luego de la devaluacion ha ido recuperando sus precios internos
muy lentamente.
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A continuacion se presenta la situacion de la leche UHT (larga vida)

Grafica N34, Iixportaciones en valor (miles de U$S) y volumen (litros) de la leche larga
vida
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Iste es un rubro que se vende casi 100% a Brasil. Hoy en este pais se esia
producicndo mucha leche UHT lo que hace que los precios caigan principalmente en
primavera, Uruguay que es un tomador de precios tiene que soportar esas caidas, Hace
unos aiios fue una gran esperanza ya que cra un producto diferenciado, con marca y que
llegaba al consumidor final. Pero ese mercado hoy esta enrarecido por la produccion
doméslica y a las trabas comerciales de Brasil.

Otro de los grande productos de exportacion del Uruguay es la leche en polvo
descremada. En el grafico N°35 se puede ver su situacion,

Gralica N°35. Exportaciones en valor (miles de U$S) y volumen (ton) de leche en polvo
descremada
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Yemos que también en el afio 1998 se da ¢l récord de valor para luego caer por la
cafda de los precios internacionales. El mercado internacional de Ja leche en polvo se vio
afcetado por la crisis asiatica. Los paises asidticos importaban lacteos desde Oceania, Al
desatarse, la crisis, las importaciones asidticas cayeron lo que generd cxcedentes en
Oceania. Fstos excedentes se volcaron al mercado internacional, incluidos paises
sudamericanos a precios muy bajos.

En el 2000 comenzd nuevamentc la recuperacion de los paises del sudeste
asidtico y comienzan a imporiar nuevamente desde Australia y Nueva Zelanda, Ademds,
tanto la Unién Europea como los EE.UU. se ven limitados a subsidiar por los acuerdos
del Gatt. Ior eso cn el 2000 y mas en el 2001 éstos paises van a lener limitantcs para
subsidiar lacteos y en particular leche en polvo. Esto hizo que los precios de la leche en
polvo se hayan recuperado en el mercado internacional. Esta recuperacion todavia no se
ha manifestado porque dependemos mucho de Brasil y en este pais la recuperacion fue
mucho més lenta y recién en setiembre se pueden ver precios de 2000U$S/tt para le
leche en polvo exportada. En la grafica N°35, para el afio 2000 aparece un valor de 1500
U$S/tt debido a los bajos precios de principio de afio. [Hoy éstos precios superan los
2000 USSAL.

En la mayor parte de los productos la fuerte dependencia del mercade brasilefio
ha hecho que la industria uruguaya no haya podido apropiarse de los buenos precios
actuales del mercado internacional. Ademds hay que recordar que la presion de los
productores brasilefios ha hecho que su gobierno suba el arancel externo de Brasil a
niveles muy eclevados (35%). Esto lo hicteron para poder mantener una lecheria
totalmente ineficienie. De esta forma la lecherfa brasilefia ha crecido a la sombra del
elevado arancel externo. A excepcion de algunas cuencas como la de Goias, el resto-
deberia reestructurarse. El objetivo de este arancel tan elevado por parte de Brasil es el
autoabastecimiento, negando reglas del MERCOSUR, normas internacionales, etc. Para
la lecheria uruguaya que es sumamente cficiente, estos altos aranceles significan
permitir que DBrasil se autoabastesca y tengamos que salir a vender al mercado
internacional. I.a ventaja del sector lechero uruguayo es su eficiencia (tal vez a esta
altura su anica arma). El sector primarto ha demostrado una enorme capacidad de
recuperacion de esta crisis, '

8.6.- CALIDAD DE LECHE

A partir del 1° de marzo de 1997 comenzd a regir Ja obligatoriedad —en el pago
de las bonificaciones por calidad- de acuerdo a la clastficacion del Sistema Nacional de
Calidad. El SNC fue creado por decreto 90/95 ¢l 21 de febrero de 1995 y establecia un
periodo de prueba de un afio en el cual se tendrian que equipar los laboratorios y
comenzar a realizar los primeros analisis. El decreto establece 2 pruebas fundamentales:
conleo microbiano vy células somaticas. El primero reftere a microorganismos



104

contaminanies de la leche y en su mayor parte corresponde a problemas de higiene en el
tambo y manipulacion de la leche. El segundo pretende evaluar la presencia de mastitis a
nivel de la ubre. Entre ambos analisis se contabiliza un puntaje que determina el nivel de
calidad de la leche, y a partir de éste, el pago de la bonificacion, cuyo tenor cada
cimpresa detcrmina libremente. '

~ El decreto prevé asimismo la posibilidad de modificar las categorias establecidas,
dado que fueron creadas a partir de datos de otros paises ante la ausencia de informacion
nacionat. L

Cuadro N°38. Parametros para categorizar la leche .

- Células somaticas | 100000 a 199999 200000 a 799999 800000 y mas
450000- 799999 A B C
800000-999999 B B C

+ de 1000000 C  C : C

Fuente: Curso de Industrias Hcleas

Durante el afio de prueba, se produjeron avances significativos en términos de
mejorar los conteos microbianos. El énfasis puesto por fos extensionistas de. las
industrias, asi como por los productores al recibir los resultados de los nuevos analisis,
determind esta evolucién. La evolucion del SNC esta llevando a la lecheria uruguaya a
niveles de calidad similares a los de los paises desarrollados en pocos afios. Este tema
estd tomando una gran fuerza en la region. En este sentido Uruguay agrega una ventaja
competitiva frente a sus socios del MERCOSUR.

121 mayor avance se produce en términos de conteos microbianos, donde lo que
afecta es ia higiene y por lo tanto es mas facil avanzar. Sin embargo pese a la evolucion,
todavia se estd muy lejos de los pardmetros internacionales. En paises avanzados (UE y
USA) no se reciben las leches que contengan mas de 100 mil colonias por mililitro. En
términos de células somaticas, parametro que mide la presencia de infeccién a nivel
mamario y otros factores de stress, no se verificaron avances significativos, dado que
este tema es mds complejo que el anterior y en este caso sin duda falta informacion a
nivel de pais y a nivel internacional. Ademas los rangos previstos por el decreto no estan
como en el otro caso, tan alejados de los resultados obtenidos por otros paises.

La actitud de la industria ante el fendmeno de la calidad, ha ido ganando
fortaleza, y un proceso que aparccia como impulsado desde el Estado, ha pasado a ser
liderado por el sector privado, tanto productores como industriales, pero especialmente
estos nltimos. Parece claro que los recuentos microbianos han sido identificados como
variable clave en la suerte comercial de la industria uruguaya, y en una vision
cstratégica, seguramente esa importancia sers creciente.
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El SNC ya desde los inicios relegd a un segundo plano el recuento de células
somaticas, al asignarle una ponderacién sensiblemente menor que los recuentos
bacterianos en la asignacion del puntaje final (33,3 y 66,7% respectivamente), por lo que
era razonable esperar que los productores hicieran mayores esfuerzos en aquella prueba
de mayor ponderacion en el puntaje final.

La industria, sin embargo, ha invertido principalmente para aumentar su
capacidad de recibo y procesamiento primario, pero no ha logrado desarrollar un parque
industrial que incorpore valor a la materia prima en forma competitiva a la produccion
con destino regional. Ello se traduce en una baja participacion del valor agregado en el
valor bruto.

Cuadro N°39. Relacién entre el VAB y el VBP del total de la industria y del sector -
lacteo

"

ol Sector | Total sector: -
_Ado - |- -Ldctea,. | industrial -

91 36,70% | 45,88%
92 3:;,86% 45,32%
) ﬁ%@% 46,72%
94 45,73% 47,08%
o5 |4 ,58% 47,86%
96 30,26% 47.23%

L
Fuente: slaborado por OPYPA en base a datos del INE
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8.7.- DIAGOSTICO DE LA PRODUCCION LECHERA EN URUGUAY

Fasc primaria

Fortalezas: _ o Debilidades: . - DU e L
¢ Recursos naturales y humanos de ¢ Precios de los méas bajos del mundo.
muy buena aptitud para la » Enfrenta  demanda  fuerte y
produccién de {eche. : crecientemente concentrada.

» Altisima compctitividad basada en el s Dificultades en el comercio dirccto
bajo costo de produccion y la buena desde los tambos hacia el exterior,
cabidad de la leche. » .Altos precios del maiz.

v Fuerte integracidn. ' » Numcrosos productores de escala

¢ Pennancnte  crecimiento  de la inadecuada.
productividad.

e Actitud permanentemente favorable
al cambio técnico.

e Alto nivel de mecanizacion vy
granehizacion.

» Buena imagen publica.

*» Apoyo del Estado hacia la pequefia
produccion a través de diversos
mecanismaos.

Oportunidades: . .-~ - |Amenazas: .G 00ty

o (onsolidar la  posibilidad de » Tendencia del aumento del AEC de
comercio  desde los tambos al bienes de capital e insumos.
exterior que asegure el acceso al e Reduccidn de las excepcioncs al
mejor precio posibie. AEC de los productos lacteos. Al

» Existencia de una brecha tecnolédgica bajar ios aranceles, la capacidad de
para la gran mayoria de los tamberos fijac margenes por parte de la
que posibilita la continuacion del industria se reducird y presionard el
crecimiento. precio al productor a la baja.

» Competir por los recursos desviados ¢ Crecimiento de la - produccion
de la agricultura. regional a precios altos en relacion al

mercado internacional hasta alcanzar
sostenidamente la autosuficiencia.

» Enfrentar un  mercado  mas
oligopsénico.

e Aumento de la tasa de'interés.

+ liventual competencia del negocio

carnico por los recursos productivos.
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Fortalezas:

Debilidades: - -

Abastecimiento con una materia
prima  abundante, a  precios
internacionalmente muy bajos y de
superior calidad, en la comparacion
regional.

Concentracion de la oferta de leche
cruda en un limitado de

Infraestructura de produccion
orienfada  fundamentalmente a
commodities, produclos expuesios a
la mas amplia competencia en todo el
mundo, en base a precios objeto de
subsidios.

nimero e Baja productividad de la mano de
empresas geograficamente proximas, obra.
o que abarata costos de recoleccidn » Bajo nivel de inversion,
y facilita la granelizacion. particularmente aquella orientada a

« Bajo riesgo de comercio directo de productos de alto valor agregado.
leche desdc los tambos hacia el ¢ Salarios muy altos en relacién al
exterior. resto del sector industrial.

e Alto poder de determinacion del ¢ Fuerte dependencia de las industrias
precio de la leche al productor, al ser de las herramientas politicas de
80% dc 1a leche pagada como “precio proteccion estalal de la produccidn
industria”. interna.

» Consolidacidn de algunas marcas en ¢ Reduccion de la participacidon de la
el mercado interno y proceso dc leche de consumo en el total de la
desarrolio de imagen en Brastl. leche recibida en plantas, que reduce

o Barreras sanitarias que limitan el la proporcidn de las transferencias
ingreso de algunos productos lacteos. hacia el sector.

o Tradicidon exportadora. e Distorsiones en  los  precios

* AEC para los lacteos allos en internacionales,  derivadas  del
términos relativos. proteccionismo  de  los . paises

centrales. '
Oportunidades: o T Amenazas: - LT em T e

e Desarrollo del aparato productivo de » Pérdida de poder en la determinacion
productos diferenciados. del precio de la materia prima por

¢ Apalancamiento positivo en el acceso aumento de la competencia regional.
a nuevas fuentes de financiamiento. » Eliminacion del  sistema  de

s Captacidn de inversidn externa, intervencion del [Estado en el
basada en la calidad y precio de la mercado, suprimiendo’ la
materia prima. transferencia generada en el mercado

* Acceso a materia prima regional .de leche pasteurizada. -
cuando caduquen las  barreras ¢ {(ompetencia en ¢l mercado interno
sanitarias. de productos frescos regionales

cuando caduquen -las  barreras
sanitarias.
» Alcance de Ja  autosuficiencia
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regional de lacteos.
e Reduccién de las excepciones del
AEC,

' Este trabajo se basa en una recopilacién de informacion extraida de la pagina WEB del MGAP, con datos
y opiniones de los anuarios de OPYPA y DIEA. '



9.- EVALUACION DEI PROYECTO

L.as cifras que se wsan para evaluar la convenicncia dc un proycclo son
eslimaciones basadas en informaciones incompletas respecto a lo que va a ocurrir en el
futuro. Estas se basan habitualmente en datos histdricos y juicios de los proyectistas.

3

Siempre se debe tener presente gue las estimaciones pueden ser inexactas. El
calculo de una sola estimacidn, por mas precisa que sea, aumenta el riesgo dc cometer
errores al momento de decidir. Lo mas razonable es identificar las variabies que tienen
influencia decisiva cn la rentabilidad del proyecto y analizar su comportamiento v el
impacto que ttenen sus variaciones sobre el resultado esperado del mismo.

Las variables que se seleccionaron para estudiar su comportamiento son las que
mas condicionan los ingresos: volumen de produccion de feche y precio recibido por la
misma. Fambién se sensibilizaron los costos de produccion del alimento, por ser uno de
tos mas importanies dentro de los costos totales.

Gritica N°36.

|Anéhs:s de SB“Slbllldadl

% disminucién dei_ﬁAle_ :

Costos

Algunos autores estiman gue una inversion es scnsible a los cambios de un
factor, cuando la disminucion del indicador de rentabilidad es proporcionalmente mayor
que la alteracion provocada por el valor original de la variable analizada. Otros

consideran que es sensible, si un cambio en ¢l elemento estudiado cambia la decision de
rechazar o aceptar el proyecto.




En el caso en estudio, el proyecto no es rechazado atn con disminuciones de
precio de a leche de un 25%. Si el sistema de leche cuota se eliminara y se pagara por el
precio de la leche industria estimado en U$S 0,10 (30% dc disminucion cn cf precio de
la leche), ef proyecto ya no seria viable pues su VAN seria negativo. Sin embargo, segln
o que sc desprende del estudio de mercado, disminuciones de tal envergadura no son
esperables en el mediano plazo. Por el contrario, se esperan leves incrementos del precio
de la leche industria, como ya los esta instrumentando CONAPROLE.

Para el caso de.una disminucion en la produccion de leche, el proyecto también
dejaria de ser viable si la misma fuera de un 30%. Dicha produccidn podria verse
afectada por alglin problema sanitario que afectara al rodeo fechero o por problemas
climalicos que comprometieran la produccion de forraje.

Con respecto a los costos de prdduccifm de alimento, aun con aumentos del 40%,
el proyecto no es rechazado va que el efecto que se produce en los gastos operativos
totlales no es suficiente para hacer que el VAN se vuelva negatiyo (ver Anexo 20).

IZstos resultados no deben sorprender si se tiene en cuenta que este no s un
proyecto de mversion propiamente dicho sino que solamente involuera cambios en la-
forma de realizar las actividades. Las Gnicas inversiones a realizar son: estacas y baldes
para la cria de terneros (valor aproximado: U$S 1000) y malla de sombra para la sala de
cspera (valor aproximado: U$S 30).
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10.- CONCLUSIONES

Como conclusion general se puede afirhar que la implementacion de la
propuesta contribuyc a superar fas limitantes identificadas en el diagnéstico, elevando la
eficiencia de produccion y mejorando la rentabilidad de la empresa.

Las alternativas planteadas significan un gran impacto en los indicadores
productivos y ccondmicos de ta empresa; ya que se parte de resultados de produccion
bajos en comparacidn a los obtenidos por empresas de recursos similares.

En el drea técnico-productiva se logra el aumento de la produccion y eficiencia
del sistema pastoril, mediante el equilibrio entre los requerimientos animales y la
produccion de alimento. La propuesta se basa primeramente en el logro de una mayor
oferta alimenticia del sistema, al estabilizar la rotaciéon forrajera, dimensionar las
reservas y al uso estratégico de los concentrados. La propuesta de upa rotacion
estabilizada, con rendimientos de materia seca promedios, permite aumentar en un 20%
la produceion de forraie y las reservas para periodos criticos seran un 12% del promedio
de materia seca total producida.

Conjuntamente con la mejora del recurso alimenticio, se incrementa la eliciencia
de! rodeo mediante et aumento de la dotacion, la cstructuracion del rodeo, el cambio cn
la estrategia de cria y recria y el aumento del nivel genético. La decisién de aumentar la
carga, utilizando los servicios del campo de recria y manejando criterios mas estrictos de
inseminacion y refugo, permiten utilizar de forma mas intensiva y eficiente tanto la
tierra como los otros recursos con que cuenta fa empresa.

L

Con el suministro estratégico de forrajes conservados y alimentos concentrados

se equilibra ¢l balance alimenticio del rodeo (considerando el aporte de las pasturas).

La producciéon de leche por hectdrea en el afio meta es un 26% superior a la
situacion original, debido fundamentalmente al aumento de la carga y al aumento en la
productividad individual (un 23% de aumento en la produccién por vaca masa).

Los costos operativos se incrementan levemente, {undamenialmente por las
partidas de alimentacion del rodeo (pasturas, reservas y verdeos) ya que las inversiones
realizadas son minimas y en su totalidad son activos productivos (estacas, baldes, malla
de sombra). Los costos fijos de la empresa, como ser renta, costos de estructura y
remuneracidon de Ja mano de obra familiar pierden importancia dentro de los costos
tolales. '

El impacto econdmico de fas alternativas del proyecto esta reflejado en el ingreso
de capital obtenido, 33.258 USS (161 U$S/Ha) frente a 1700 USS (10 U$S/Ha) de la
situacion original, y en la rentabilidad sobre activos ftotales, 12,7% comparado a 0,7%
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actval. Ambos valores, tanto el IK/Ha como la R% son valores reales y logrables ya que
son similares a fos obtenidos por el grupo de praductores de punta en el ¢jercicio $8-99.
La evolucion [avorable de los resultados econdmicos de la empresa permite la
validacion del proyecto, no solo por lograr una mayor rentabilidad sino también por un
crecimiento sostenido del ingreso de capital. La empresa se convierte de esta manera en
una explolacion mas eficiente e intensiva en el uso de los recursos, con un aumento cn la
rotacion de activos y una mejora cn Ja lucratividad.

I.a evaluacion [inancicra de la propuesta arroja resultados positivos, al obtener
una ganancia generada por el proyecto altamente aceptable (VAN). No es necesaria ia
incorporacion de financiamiento externo.

Al analizar el riesgo de la propuesta mediante un andlisis de sensibilidad, se
puede concluir que la misma practicamente no ¢s sensible a situaciones desfavorabies en
los precios relevantes y rendimientos proyectados. Esto indica que mantentendo el
control sobre la mayoria de las variables importantes contenidas en la propuesta, ¢l
riesgo que corre el empresario se justifica por el incremento en 1as ganancias.

La viabilidad del proyecto requicre de la planificacidén de las actividades y el
control de los resultados productivos, econdmicos y financieros por lo que el rol
agronoémico y veterinario cobran una importancia fundamental. El asesoramiento técnico
es muy importante para la toma de decisiones del productor. El seguimiento de los
resultados obtenidos durante la transicion hacia el afio meta permitird la comparacién
con los resultados proyectados, e identificar limitantes puntuales y desarrollar nuevas
alternativas para superarlas. A medida que se cumplan con los objetivos se irdn
generando seguramente nucvas metas a alcanzar. :

Como conclusidn final se puede decir que la aplicacion del proyecto es factible y
conveniente. El mismo logra mejoras significativas en los resultados fisicos, econdémicos
y financicros de la empresa y en definitiva permite mejorar ¢l nivel de vida del productor
y su famulia.
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11.- RESUMEN

El objetivo de este trabajo es realizar un proyecto de desarrollo para la empresa
de Luis Sudrez ubicada en el Km 380 de la ruta 3, departamento de Paysandi.

Sc realiza una descripeion de la empresa y el diagnostico de su situacion a través
de los datos recabados del ejercicio 1999-2000. Con la elaboracién de los indicadores
econdmicos se diagnostico la situacion de la empresa mediante ¢l andlisis comparativo
horizontal, de manera de determinar los puntos débiles del tambo e identificar las
posibles alternativas para superar e¢sas limitantes. Los principales problemas
identificados son la baja producciéon individual y por hectirea, bajos indices
reproductivos, alios costos de produccion y bajos ingresos. -

L.a propuesta presentada apunta fundamentailmente a elaborar un afio meta con la
combinacion de actividades y de factores de produccion que mejoren sensiblemente los
ingresos de la empresa. Para generar y evaluar las diferentes alternativas planteadas se
utitizé un conjunto variado de herramientas. El sistema de produccion de leche a
estabiecer se definid a través de simulaciones con el Plan-tambo. Se simularon diferentes
niveles de suplementacion estratégica definiéndose en funcidn del balance entre oferta y
demanda de forraje y tratando de hacer un uso eficiente e intensivo del mismo. ;

l.os resuitados obtemdos llevan a proponer mantener la orientacion de la
cmpresa. El rubro principal seguird sicndo la lecheria y como rubro secundario ia venta
de carne, l.as hembras de reposicion se generardn del propio rodeo y se mantendran en
¢l campo de recria.

La conveniencia de realizar el proyecto se analizd por medio del VAN del flujo
inctemental enire la situacidn con proyecto y la proyececién de la situacion actual. Este
indicador determina que la implementacion del proyecto es conveniente para la empresa
gencrando un aumento en los ingresos actualizados de U$S 90.856. Al analizar los
resultados econdémicos de la situacién con proyecto, se confirmd la factibilidad
economica de la misma, mediante una mejora en la rentabilidad y el ingreso de capital.
El analisis del flujo de caja del proyecto, determina la no-necesidad de financiamiento
con fondos externos.

Implementar el proyectlo no genera al empresario un riesgo significativo debido a
las caracteristicas del mismo, ya que no requiere grandes inversiones. Al simular
disminuciones y aumentos en algunas variables significativas (produccion, precios; y
costos) sigue siendo muy conveniente su implementacion.
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ANEXOQ 1.-

SISTEMA DE INDICADORES PARA EL ANALISIS DE LA El\;‘ll"RESA LECHERA.

1) Indicadores de resultado global

Cuantifican los objetivos del empresario y representan una medida del
comportanuento de la empresa en ténminos globales, Son los que nos mucsiran en que
grado se estdn cumpliendo los objetivos de los titulares de las unidades de produccion.

* Ingreso de capital: mide el resultado de operacion en sentido econdmico durante un
ejercicio agricola. Se obticne deduciendo del Producte Bruto el total de costos incurridos
{en efectivo y en no efectivo) sin considerar la renta de la tierra ni los intereses pagados por
el uso de capital ajeno. Representa la remuneracidn del total de activos involucrados en el
proceso productivo, - '

1K = PRODUCTO BRUTO — COSTOS TOTALES (sin considerar Renta ni
intereses)

* Ingreso neto o ingreso de capital propto: mide el resultado de operacidn en el sentido de
la capacidad de crecimicento del negocio. Se calcula descontandele al 1K los pagos por
arrendamiento y los pagos por intereses de créditos. Es la remuneracion del capital propio
del productor (patrimonio).

IN=IK - INTERESES — RENTAS

* Rentabilidad economica: mide el resultado de operacién en sentido econdmico como
retorno por cada 100 unidades de activos utilizado en la actividad durante el ejercicio
agricola. En ¢l calculo se utiliza el active promedio que resulta de promediar el ACTIVO
del balance inicial (1° de julio) con el ACTIVO del Balance final (30 de junio). A este
activo promedio se le debe agregar ¢l valor correspondiente a los activos arrendados
durante el ejercicio o ajenos. Este es un indicador de eficiencia econdmica de la empresa,
ya que mide la eficiencia con que se estd empleando el capital total de la misma sin
tomar en cuenta su propiedad.

R% =K/ ACTIVOS TOTALES PROMLEDIO




* Rentabilidad patrimonial: mide el resultado de operacion en sentido financicro v
patrimonial como relorno por cada 100 unidades de activos propios utilizado en la
actividad durante el ejercicio agricola. En su calculo se utiliza el pattimonio promedic que
resufta de promediar el PATRIMONIO del Balance inicial (1° de julio) con el
PATRIMONIO del Balance final (30 de junio). Mide ¢f rendimiento obtenido sobre el
capital propio y permite comparar este rendimiento con los rendimientos sobre
inversiones alternativas que podria obtener e empresario. La rentabilidad patrimonial
() depende de 2 aspectos: por un lado de la rentabilidad sobre activos (andlisis
econdmico) y por otro de la forma en que se financia la enfpresa, o sea del mancjo
financiero que realiza el productor determinado por la estructura financiera y del costo
que debe pagar por el uso de recursos de terceros. Este es un indicador de resultado
global, ya que intenla caracterizar el grado en que se estan cumpliendo los objetivos del
empresario titular de Ja unidad de produccion, es decir que determina ¢l retorno obtenido
en relacion al capital del empresario invertido en la empresa. La rentabilidad patrimonial
ademis de estar afectada por la eficiencia con que se estén utilizando los activos totales
de la empresa, depende de la forma en que la empresa se financia, asi como del costo
que tienc ese capital prestado. Ademas estd afectada por la proporcion de activos
arrendados que posee en relacion a su patrimonio, y del costo de arrendamiento (en este
caso la tierra). El otro factor que afecta la rentabilidad sobre patrimonio es la proporcion
de activos {otales que son financiados con fondos externos o que son arrendados. En el
caso del endeudamiento el LEVERAGE (cociente entre pasivo exigible total y
patrimonio) es el que determina la relacion del capital prestado y el patrimonio.

% = (IK - INTERESES - RENTASY PATRIMON]O PROMEDIO

* Tasa de evolucidén patrimonial: mide ¢l resuitado de operacion en el sentido de la
capacidad de crecimiento del negocio como retorno por cada 100 unidades de activos
propios utilizado en la actividad durante ¢l gjercicio agricola. Se calcula como ¢l porcentaje
entre la variacidn de patrimonio entre comienzo vy fin del gjercicio y el Patrimonio inicial
del ejercicio.

EP% = PATRIMONIO FINAL- INICIAL / PATRIMONIO INICIAL




2) Indicadores dg resultado econdmico

* Lucratividad: mide el retorno por cada 100 unidades monetarias producidas. Se calcula
como porcentaje enire el IK y el Producte Bruto Total del Estado de resultados. También es
conocido con el nombre de Beneficio de Operacion (BOP) '

BOP% = IK / PRODUCTO BRUTO

* Relfacion Insumo-Producto: mide la proporcion que representa el gasto total por cada 100
unidades monetarias producidas. Se calcula como porcentaje entre el total de costos y el
Producto Bruto del Estado de Resultados.

i,

Relacion I/P% = COSTOS TOTALES / PRODUCTO BRUTO

Se puede deducir que la Lucratividad y la Relacion VP son complementarias y por
tanto, deberdn sumar Ja unidad. Ambos son indicadores de la eficiencia del sistcma
productivo.

* Velocidad de Rotacion de Activos: mide la proporcion que representa el Producto Bruto
del Estado de Resultados por cada 100 unidades monetarias del total de Activos utilizados
por la empresa.

RA% = PRODUCTO BRUTO / ACTIVOS TOTALES PROMEDIO

Iis un indicador de actividad o intensidad de la empresa.

3) Indicadores de resultado financiero

* Saldo Neto de caja: resulta de descontar a las FUENTES DE FONDOS los USOS DE
FONDOS en ¢l Estado de Liguidez. il saldo de caja (1° de julio-30 de junio) en ¢l cuadro
de USOS mide csta diferencia. Permile determinar si todos los costos en efectivo de
operacion y las necesidades familiares también en efectivo pueden cubrirse. Este flujo de
caja "excedente” es una herramienta til para programar "otros” usos det efectivo.

SNC = FUENTES -- USOS




* Razén de Leverage: mide la proporcion de los PASIVOS EXIGIBLES por cada 100 .
unidades monetarias de PATRIMONIO. Tanto los PASIVOS como el PATRIMONIO se
calculan como un promedio para el gjercicio.

R de L = PASIVO EXIGIBLE PROMEDIO / PATRIMONIO PROMEDIO

Mide el riesgo financiero, la vulnerabilidad de la empresa a cambios en los valores
del activo, asi como la potencialidad del apalancamiento financiero.

* Costo de la deuda: mide la relacién entre los pagos de intereses realizados en el ejercicio
y el PASIVO PROMEDIO.

Cd = INTERESES / PASIVQO EXIGIBLE PROMEDIO

4) Indicadores de ricsgo financiero

* Solvencia: proporcion entre el ACTIVO TOTAL y el PASIVO TOTAL

S = ACTIV(O TOTAIL / PASIVO TOTAL

3

Mide la seguridad financiera de la empresa en el largo plazo. Analiza si el total de
activos ¢s capaz de cubrir el total de deudas. Normalmente se considera que el valor
minimo deseable es de dos.

* Liquidez corriente: proporeion entre el ACTIVO CIRCULANTE y el PASIVO DE
CORTO PLAZO EXIGIBLE

Lc=ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO de CORTO PLAZO

Representa la capacidad de la empresa para enfrentar las deudas en el corto plazo
Al igual que para la solvencia el valor minimo deseable es de dos. Ambos indicadores
miden el riesgo {inanciero de la empresa pero no indican un mejor desempefio de ésia. En
general, un exceso de seguridad puede atentar contra la rentabilidad, por no utilizar fondos
externos (alta solvencia) o por disponer de una alta proporcion de activos llqmdos
inmovilizados solo para garantizar altos niveles de liquidez.



* Prucha dcida: proporcion entre ¢l ACTIVO DISPONIBLE Y EXIGIBLE y el PASIVO.
DE CORTO PLAZO BXIGIBLE

Pa= ACTIVO DISPONIBLE + EXIGIBLE / PASIVO de CORTO PLAZO

Esta es una prueba mas exigente en cuanto a la disponibilidad de liquidez, y su
valor minimo deseable es de uno.

9 Indicadores de eficiencia técnica

* Dotacion: Expresa la carga animal que el sislema sostiene expresada en unidades
ganaderas, La ventaja respecto a expresarse en numero de animales es que se tiene en
cuenta el peso de Jos antmales y por lo tanto su capacidad de consumo.

* Productividad: mide Ja eficiencia en produccidn de leche del rodeo en ordefie relativizada
al drea que ocupa.

L/Ha = L/VO * VOYVM * VM/Stock * Stock/Ha

* Produccion de carne: si bien es una produccion secundaria en un tambo, representa un
ingreso adicional que se representa en el Estado de Resultado dentro del Producto Bruto -
carne,

* SPL: La superficie de pastoreo lechera se calcula en base al drea usada por ¢l rodeo
lechero, descontando caminos, instalaciones, drea inutilizable (c¢j.bafiados) ¥
descontando también de la superficie total el area que pudiesen utilizar otras actividades
como la ganaderia o la agricultura.

* % paricién: Se puede expresar de dos formas; considerando a todo el rodeo (Numero
de terneros nacidos/Numero de vientres aptos del rodeo *100), o considerando
tnicamente las vacas adultas, es decir se excluyen las vaquillonas que sobreestiman el

valor del indicador (partos vacas/ VM inicial *100).
]



ANEXO 2.-

DESCRIPCION DE LOS SUELOS

Suelos: La zona donde se encuentra la empresa se ubica sobre la unidad de
suelos Algorta. LLa misma presenta fos siguientes tipos de suelos:

. Dominantes: Argisoles Districos Ocricos Abrapticos (Tipicos). Ar,
hidromérficos, hitmicos y Planosoles Districos Ocricos (Meldnicos). Ar, hidromorficos,
hamicos.

. Asociados: Brunosoles subdutricos (Districos) Tipicos/livicos. Ar/AsTr,
hidromoérficos.
. Accesorios: Argisoles districos dcricos tipicos. Ar, moderadamente

profundos,  hidromor{icos.  Vertisoles ripticos  lGvicos.  Ac-Ar.  Litosoles
districos/subéutricos drcricos (melénicos). Ar

Caracteristicas de los suelos de la Unidad Algorta:

* Materiales generadores: sedimentos arcillo-arenosos cuaternarios de removilizacion de
materiales cretaceos. .

* Relicve: lomadas suaves, interfluvios de lomadas suaves y lomadas fuertes, con
escarpas asociadas. El interfluvio de lomadas suaves aparece en la region de Algorta
nientras que las fuertes sc asocian a la zona de Quebracho (Paysandu).

* Padron de suelos: los suelos dominantes aparecen en la laderas de mayor pendiente y
los asociados en aquetlas mas suaves. En las adyacencias de las escarpas ocurren los
Argisoles y Litosoles accesorios, mientras que los Vertisoles sc dan en zonas altas de los
interfluvios de lomadas suaves. Sc corresponden con suelos de la zona 9 de CIDE.

* Vegetacion: pradera predominantemente estival de tapiz denso, con parque y selvas
fluviales tipicas como accesorias hacia los rios y arroyos. En [a zona de Quebracho
presenta caracteristico parque de palmeras.

Descripeion de ios suelos:

. Argisoles: horizonte A de 42-55 cm pardo grisdceo muy oscuro/gris muy
oscuro, pH= 5.2-6.3, MO= 1.7%. Horizonte Bt de 37-64cm gris muy oscuro/pardo
grisdceo, pH= 5.4-5.7, MO= 1.2%. Caracteristicas inferidas y asociadas: pendienté
moderada, rocosidad y pedregosidad nulas, reaccion moderada a ligeramente écida,
fertitidad natural muy baja, permeabilidad moderadamente lenta a lenta, drenaje
moderado a imperfecto, riesgo de sequia bajo, erosion actual ligera y riesgo de erosion
bajo agricultura medio. Los principales factores limitantes para ¢l uso sen la fertilidad, la
degradacion de la estructura y el riesgo de erosion.



. Planosoles: horizonte A de 48-75 cm pardo grisdceo muy oscuro/gris
oscure, pH= 5-6.7, MO= 0.3-2.7%. Horizonte B de 46-60 ¢m pardo grisaceo/gris
pardusco, pti= 5.7-5.8, MO= 0.3-1.7%. Comunmente se observa degradacidn de 1a parte
superior dcl horizonte B (horizonte AB). Caracteristicas inferidas y asociadas: pendicnte
moderada, rocosidad y pedregosidad nulas, reaccidn ligeramente 4cida, fertilidad natural
muy baja, permeabilidad lenta, drenaje imperfecto, riesgo de sequia bajo, erosion actual
ligera y riesgo de erosion bajo agricultura, medio. Los principales factores limitantes
para ¢l uso son la fertilidad, la degradacion de la estructura y €l riesgo de erosién.

. Brunosoles (asociados): horizonte A de 20-50 cm pardo muy
oscuro/negro, pH= 5.7-7, MO= 2.7-3.5%. Horizonte Bt de 48-80 c¢m gris oscuro/inuy
oscuro, pH= 5.9-7.3, MO= 0.4-1.6%. Caracteristicas inferidas y asociadas: pendiente
suave, rocosidad y pedregosidad nulas, reaccion ligeramente 4cida a neutra, fertilidad
natural media, permeabilidad moderada, drenaje moderado a imperfecto, riesgo de
sequia medio, erosidn actual ligera y riesgo de erosion bajo agricultura bajo. El prumpa]
factor limitante para el uso es la degradacidn de la estructura.

Descripeion de suelos:
* Orden: Suefos saturados lixiviados

El pertil tipico presenta una sccuencia de horizontes A-Bt-C muy bien definidos
que difieren en color, textura y estructura. I.a saturacion en bases es elevada. El malerial
generador juega un rol muy importante en la génesis de estos suelos, impidiendo una
lixiviacion muy rapida y liberando bases a buen ritmo. Cuando el relieve es plane o de
pendiente muy escasa también el escurrimiento esta limitado y el agua de las
precipttaciones ingresa casi totalmente al suele si no se evapora; acumuldndose sobre el
horizonte B muy poco permeable (argipan). En el litoral oeste el material generador
comprende arcnisas cretaceas v de la formacion Salto, asi como lodolitas pleistocéicas
apoyadas sobre eflas. Es normal que estos suelos ocurran en terrenos planss o
suavemente ondulados o en las posiciones de menor declive de terrenos mas disect.los.

Gran grupo: Argisoles

En la mayoria de los perfiles existe un cambio textural abrupto entrc los
horizontes A y B. La textura supetficial es normalmente franco limosa-franco arci:osa.
La MO disminuye en forma bastante gradual en profundidad. Los cultivos anuales
podrian ver limitado su arraigamiento dada 1a brevedad del periodo disponible para el
desarrollo de las raices en un medio de condiciones fisicas desfavorables (argipan). Es
posible que el maiz arraigue con més diftcultades que el girasol. En el horizonte B de los
Argisoles la expansion de los coloides al humedecerse contribuye a disminuir Ja
permeabilidad. La pronunciada inestabilidad estructural de los horizontes superficiales



de muchos Argisoles puede explicar la facilidad con que se originan carcavas en
numerosas areas donde ocurren estos suelos, :

Uso actual y potencial;

En el litoral oeste, el uso es mas diversificado, debido mas a los sistemas de uso
y manejo predominantes en la regidn, de mayor tradicion agricola, que a una aptitud
superior de los suelos. il uso es frecuentemente agricola pasiotil, con cullivos de
mvierno y verano en los suelos mas pesados o predominantemente estivales en los més -
arenosos. Bl uso potencial estd condicionado por factores limitantes severos como el
arraigamiento. El agua disponible para las plantas es la retenida en el horizonte A (45-70
cm). Bl drenaje es moderadamente bueno en suelos con topografia ondulada. El
contenido de P es bajo o muy bajo. Il ntvel de K es alto o medio, a veces bajo en
horizontes A de textura arenosa-franca (Unidad Algorta- Paysandl). Bajo agricultura
intensiva el nivel de humus de los Argisoles disminuye sensiblemente y con bastante
rapidez. Los Argisoles son suelos con riesgo de crosion alto a medio, excepto cuando
aparecen en terrenos planos. Son aplos para un uso pastoni-agricola, en rotaciones de
intensidad moderada o resiringida, con no mas de 2 a 3 afios consccutivos de cullivos,
seguidos por varios afios bajo pradera con gramineas y leguminosas. El laboreo de estos
suelos no ofrece dificultades importantes, pero el riesgo de erosion, asi como ia
degradacion de fas propiedades fisicas y disminucién de la MO en la capa arable, hacen
aconsejable que el ciclo agricola no se prolongue mas alla de lo indicado. El rango de
cellivos adaptados es bastante amplio, pero si el horizonte A es naturalmente muy
delgado o ha sufrido pérdidas por erosion, o si su estructura se ha degradado, el
desarrolio de las raices u otros Organos subterraneos puede ser afectado
significativamente. En general, el manejo racional de los Argisoies debera hacer énfasis
fundamentalmente en ¢l control de la erosién y el mantenimiento o mejoramiento de las
propiedades fisicas y del nivel de MO asf como en la elevacion de {a fertilidad.

Gran grupo: Planosoles

Estos suelos poscen un horizonte dlbico inmediatamente por encima de un
horizonte argilivico de maximo desarrollo. La transicidon entre ambos es casi siempre
abrupta. La secuencia de horizontes es A1-A2-Bt-C. El horizonte A es de textura varible
pero siempre media o liviana. Los que se desarrollan al pie de laderas pueden tener un
horizonte A mas espeso por aporte de materiales erosionados en las zonas altas. Junto a
su textura fina, el horizonte argildvico posee una estructura gruesa y compacta de
bloques o prismas y una consistencia muy plastica y pegajosa en mojado y muy dura en
seco que le confieren propiedades fisicas desfavorables. Donde existen diferencias
hastante apreciables entre Planosoles y Argisoles es en la distribucion de la MO en
profundidad. En Jos primeros es muy brusca. Sobre materiales areniscosos es poslble
encontrar Planosoles en ladera altas y paisajes ondulados (Al;,orta)



Uso actual y potencial

El uso actual de los Planosoles varia significativamente segun la topografia del.
area de ocurrencia y secundariamente en funcién del uso generalizado en la misma y de
las propiedades intrinsecas de los suelos. En los terrenos del litoral oeste, donde las
texturas son generalmente livianas (arenosas) el uso es pastoril-agricola, predominando
dentro de los cultivos, los de ciclo estival. El uso potencial de los Planosoles esté
condicionado, en gran medida, por los mismos factores que determinan el uso actual
aunque la productividad que puede alcanzarse supera ampliamente a la obtenida en el
prescnte. El arraigamiento estd afectado por el argipan que puede limitarfo scveramente
(mas que en los Argisoles). En Planosoles de la Unidad Algorta se estima que el agua
disponible en el horizonte A no supera los 530-60 mm {en el total del perfil la capacidad
de almacenaje es de 100-150 mm). LEn terrenos ondulados y cuando el material
generador es de textura algo arenosa el drenaje puede tender a moderadamente bueno.
De todas maneras los Planosoles son suelos hitmedos en invierno y e¢liminan con
dificultad los excesos de agua luego de las lluvias. El contenido de P asimilable. es
siempre muy bajo. El nivel de K es extremadamente variable. La fertilidad presenta
variaciones imporlantes pero dominantemente es media o baja.

Descripeidn de las formaciones geoldgicas sobre las que se asientan estos sueios

Formacion Guichén: Se presenta extensamente desarrollada en la mitad oeste del
departamento de Paysandi y es cubierta en el departamento de Rio Negro por la-
Formacién Mercedes. Se apoya discordantemente sobre la Formacidon Arapey y alcanza
una potencia maxima conocida de 96 m (perforacién Guichodn). Las rocas mas frecuentes
son las areniscas medias y finas, de seleccion regular, con buen redondeamiento,
fesdespdticas, con abundante cemento arcilloso montmorillonitico, con estratificaciéon
parafela o cruzada bien visible en el campo, friables de color rijizo. Presentan en muchos
casos CaCQ3 distributdo en toda la roca o concentrados en pequefios niveles
conglomeradicos de cantos de 4agatas y dpalo y lentes calcareos.

Formacion Mercedes: Fundamentalmente se encuentra en el departamento de
Rio Negro extendiéndose ademés al suroeste del departamento de Tacuarembé y en el
departamento de Soriano, en Colonia y al oeste del departamento de Durazno. Presenta
una potencia maxima e 71 m en el centro de la cuenca cratécea (perforacion Mercedes).
Se apoya en forma concordante sobre la Formacion Guichoén, desarrollandose ademas en
forma discordante sobre Arapey y el Zocalo de la cuenca del Rio de la Plata. Las
litologias mas frecuentes son areniscas gruesas y conglomerddicas con poco
redondeamiento, arcosicas o feldespdticas, con cantos de cuarcitas y rocas graniticas, la
cementacién esta dada por arcilla, calcareo o silice. Tienen estratificacion cruzada bien
marcadas y son friables o lenaces segin el cemento, son blancas en su mayoria,
apareciendo secundatiamente colores rosados. Dentro de estas litologias dominantes



aparccen lechos conglomeradicos, areniscas finas, estratos arcillosos o calcareos de
forma lenticular. Los niveles calcareos se hacen mds abundantes, extensos y pofentes
hacia la parte superior de la formacidn y en los bordes de la cuenca de sedimentacion, en
estos casos definiendo una caliza blanca con porcentajes variables de arena y gravilla,
habiendo sufrido posteriormente grados distintos de silicificacion. La Formacidn
Mercedes tiene todas las caracteristicas de haber sido depositada en un ambiente
continental desértico transportada por corrientes de agua que variaban rapidamente de
fuerza y caudal. Prucba dec esto son las constantes variaciones laterales y verticales de
granulometria. Lucgo de su deposicion la formacién sufrid una intensa silicificacidn, lo
que determina el desarrollo de varias escarpas caracteristicas (Paso Vera, Cerro de los
claveles; Cerro Francés).

Formacion Asencio: Se desarrolla considerablemente en el departamento de
Soriano, extendiéndose hacia Paysandt, Rio Negro, Colonia, Durazno, Flores, Florida y
Canelones. La potencia maxima no sobrepasa los 30 m. La roca dominante es una
arenisca media, de seleccion regular, de granos redondeados, {eldespdtica, de cemento
illitico o calcareo, masiva, friable, blanca. Parte de los niveles superiores de la
Formaciéon Asencio han sido afectados por una intensa ferrificacidn y silicificacion, que
transforma a la arenisca descripta como tipica de 1a unidad, en una roca muy tenaz y de
color rojo intenso. La formacion ha sido dividida en 2 miembros de facil identificacion
en el campo. Las areniscas ferrificadas y silicificadas componen el miembro Del Palacio
que se halla siempre sobre las areniscas {riables blancas que forman parte del miembro
arcilloso o caledreo normal. Se ha depositado en forma concordante sobre la Formacion
Mercedes. La edad de la Formacion Asencio queda bien establecida en base a la
presencia de {Osifes de dinosaurios.



EXO 3.-
ribucion de predios por estratos en el deparfamento de Paysanda segin DIEA.

erencias:

v Zona A: Suelos mas fértiles, diversificacion de rubros, Mayor poblacion rural del
departamento. Tamafio de predios distribuidos homogéneamente en: E2, E3, E4
(50 a 500 Ha). '

» Zona B: Produccién de lana, citrus, forestal. Fuertes inversiones. Tamafio de
predios distribuidos homogéneamenie en: 12, E3, E4.

e Zona C: Ganadera por excclencia, AHo porcentaje de los predios en el estrato de
tamafio 2.



ANEXO 4.-

Regiones de lecheria comercial. (Segdn porcentaje del drea total destinada a la lecheria,
superficie techera estimada a partir de las vacas masa). DICA

CABETAS CADA
100 NECTAREAS

LI ' o sz .

SISTEMA DE COMUNICACIONES

ESTADO DE CONSERVACION DE LA RID VIAL NACIONAL QUE ATRAVIESA
EL DEPARTAMENTO DE Paysandu

Ruta” " Tramo - .= 7 . [llLongitad - 1Pay - |Confort- - |Coriservacién ;.
- T T A NG San Manucl (R 34) [35.800  |CASE Buene 1 Buwne
________ 3 San Manuel-Ace. Paysandd 14,100 C.AsL Bucno : Repular
| 3 Acc.Paysandi- Constangia [ 15,100 T3t Rueno Rcgular

3 Constancia-Rula 26 - 19,950 C.Asf, Bueno Bueno
—“ 3 Ruta 26-A" Guaviyt 27,250 TBiL Bueno Regular
I 3 Ple. y Acc. A" GuaviyG 2,300 T.Bit Malo Malo
3| Acc. A° Guaviy(-A"Chapicuy Gide, 110,800 C.Asf. Malo Malo
3 A°Chapicuy Gde.-472K050 18,350 C.Asl Bueno Bueno
3 472K050-Rio Dayman 14,950 T.8it Pueno Regular
B 3 Acc. Ple. Internacional 5,300 C.Asf Bueno Bueno
4 Ruta 90-Pte. Andrés Pérez 23,000 Tosca Repular - Malo
24 A"Negrg-San Manuel (R 3) 10.800 T.13it Bueno Regutar
25 Algoria-Ruta 90 3,500 LRCF Malo Malo
26 Rula 3-A° e Solo 18,400 1 IRt Bueno Malo
26 A® De Sota-A° Buricayupi | 25,900 TRit Bucno Malo




Ruta - . Tramo . 000 ‘|Longitud . |Pav Confort. - |Congervacidn |
26 .I A“ .Bu-rfca}rur-)i--ﬁl- i‘lucéﬂiplb . 26,600 = T.P»il. Tucna - - Bucné .
26 El Fucaliptoi 25K000 20,000 T.Bit Ruenc Regular]
T 125K 000-A" Perdido 16,325 T.Bit Bueno Malo
260 AY Perdido-1imitc Deptal. 31,872 ] T.Bil 1Tteno Malo
26 Ltes-Pep, Sallo- 16,400 T.Bil Bugno Bucno
Dep. Tacuarembo
90 Paysandi-Porvenir 19.400 T3 Repular Repular
90 ‘]"‘ﬁrvenir-()rgoruso 33,000 TR [Bueno Malo
90 Orgoroso-Ruta 25 a0 T H Regular Malo
o0 Rula 25-Guichén [8.600 T.Bit Regular Malo

l'uente: Invenlaria Vial - Direceion Nacional de Vialidad - MTOP



ANEXO 5.~
Mapa CONEAT




INFORMACION DI: SUELOS CONEAT

*Suelo 03,40 ,

Iiste grupo corresponde a las planicies de arroyos del litoral oeste y como la
existente en el arroyo Negro comprendidas en las regiones de la formacién Fray Bentos
y presentandose por lo tanto en tos Departamentos de Paysandu, Rio Negro, Soriano y
Colonia. Iixisten en el Dpto. de Durazno algunas planicies de arroyos de similares
caracteristicas como fa det A. Villasboas, que sc han integrado en este grupo.

Il material geoldgico corresponde a sedimentos limo arcillosos y sedimentos
aluviales de texturas variables y estractificadas, asociados a os cursos de agua.

Las planicies presentan mesorrefteve, ocurriendo en los planos altes una
asociacion de Brunosoles Eutricos Luvicos (Praderas Pardas méximas y planosélicas),
de color pardo oscuro;, lextura -franco limosa, fertilidad alta y drenaje imperfecto, vy
Solonetz. Ocrico., de color pardo grisaceo claro, textura -franco limosa, fertilidad muy
baja y drenaje imperfecto.

En las areas deprimidas exislen Gleysoics Tipicos Melanicos (Gley humicos) v,
cercano a los cursos de agua, Fluvisoles (Suelos Aluviales) normalmente con vegetacidon
arborea de tipo de selva fluvial.

El uso es pastoril con vegetacion de parque,con arboles de denstdad variable.

Este grupo s¢ encucntra integrado, por razones de escala en las unidades Fray
Bentos, San Manuel y Young de la carta a escala 1 :1.000. 000. (D.S.F).

INDICE DE PRODUCTIVIDAD™* O *!1¥1
* Suelo 10.15

Este grupo comprende dos asociaciones de suelos que, desde el punto de vista
geomorlologico y geogralico, son distintas, pero que se han reunido por'estar integradas
por suelos de caracteristicas similares . '

Una primera asociacion se localiza principalmente en el Dpto.de Soriano; siendo
importanie en la region al surocste de Egafia. En menores extensiones existe también en
el Dpto. de Rio Negro y algo en el Dpto. de Paysandd.

El material geoldgico corresponde a sedimentos areno arcillosos y limo.
arcillosos, con arena abundante. El rclieve es suavemente ondulado, con predominio de
pendientes de 2 a 3%. lLos suelos predominantes son Brunosoles Subeutricos Tipicos y



Luvicos (Praderas Pardas medias y maximas), de color pardo muy oscuro a negro.,
textura franco arcitlo arenosa a franco arenosa,, fertilidad media y alta y moderadamente
bien a imperfectamente drenados y Vertisoles Rupticos Luvicos (Grumosolcs), de color
pardo muy oscuro a negro, lextura [ranco arcillosa, fertilidad alta y moderadamente bien
a pobremente drenados. k

La segunda asociacion referida ocurre en las laderas transicionales entre grupos
correspondientes a la formacion Fray Bentos situados a niveles altimetricos superiores y
los grupos cretéceos, localizados a niveles allimetricos inferiores. Su mayor frecuencia
se da en ¢l Dpto. de Paysandid y en menor grado, en los Dptos de Rio Negro y Soriano.

E]l material geoldgico es un sedimento coluvional con mezcla de litologias de
Fray Bentos y Cretaceo.

it relieve corresponde a laderas ligeramente convexas, de pendientes de
atrededor de 2%.

L.os suelos dominantes son Brunosoles Subeutricos Tipicos y Luvicos (Pradcras
Pardas medias y maximas) similares a ias ya descriptas en la asociacion anterior,

Las areas bajo cultivos vy rastrojos predominan sobre las zonas pastoriles.

La primera asociacion citada intcgra la unidad Cuchilla de Corralito de la carla a
escala 1:1.000.000 (ID.S.F), en tanto que la segunda esta incluida mayoritariamente en
fas unidades Young y Fray Bentos de la misma carta,

INDICE: DIZ PRODUCTIVIDAD** 131 **
* Suelo 11.3.

Se localiza practicamente en el Dpto. de Paysandi, extendiéndose en [a region
litorat comprendida entre los arroyos Sacra y Negro.

El material geologico corresponde a scdimentos limosos consolidados
(carapachos calcdreos), a veces silicificados, recubiertos por delgados espesores de
sedimentos 1imosos friables, muchas veces completamente edafizados. Como es comiin
en todos cstos grupos, dichos sedimentos tienen una clara herencia litologica del
material de Fray Bentos.

El relieve es dc forma gencral mesetiforme, con zonas altas a planas de pendicnte
practicamente nula y laderas convexas de pendientes variables entre 5 y 8%.

Los suelos de las zonas altas son una asociacién de Brunosoles Eutricos LUvicos
(Praderas Pardas maximas)., de color pardo muy oscuro, textura franco arcillo limosa,



fertilidad alta y moderada a imperfectamente bien drenados, vy Solonetz. Pueden existir
fases alcaltnas que constlituyen la transicion entre ambos suelos mencionados.

En las laderas existen Brunosoles Eutricos Tipicos, profundos, moderadamante
profundos y superficiales, dc caracteristicas similares a los mensionados en el grupo
anterior,

Asociados y ocupando las convexidades mas marcadas, existen Litosoles
Eutricos Melanicos, y en las councavidades, Planosoles Eutricos Melanicos.

El uso es agricola pastoril, con cultivos invernales, estivales rastrojos y campo
natural con predominio de especies invernales y propencion a la invasion de espartillo
que, en las dreas de suelos superficiales , alcanza alta densidad.

Existe tendencia a ia vegetacidn de parque, con algarrobos en los blanquéales v
espinillos altamenie invasores.

Este grupo corresponde a la unidad San Manuel de la carla a escala 1:1,000.000
(D-S.F).

INDICE DE PRODUCTIVIDAD** 149 **
* Suelo 9.1

Sc localiza en mayor extension en los Dptos, de Paysansi y Rio Negro,
ocurriendo como paisajes escarpados a niveles altimetricos superiores del basalto (limite
este) o en paisajes de diseccidn, asociados a las principales vias de drenaje de la region
sedimentaria del litoral oeste.

De igual manera existe en el Dpto. de Soriano, aungue hacia el este ocurre a
niveles superiores al basamento cristalino, con menor frecuencia en el Dpto. de Durazno
(Cuchilla Grando del Durazno) y en el Dpto. de Flores.

El material geologico esta formado por arentscas litiltcadas, correspondientes
mayormente a la formacion Mercedes, aunque también este grupo esta desarrollado
sobre calizas silicificadas de Queguay y areniscas ferrificadas de Asencio y Guichon
(cscarpas).

Corresponden a paisajes de [orma mesctiformes, con escarpas decbilmenie
marcadas y olras muy marcadas, tomaundo en ¢l primer caso la forma general de un
paisaje ondulado y en cl segundo ¢l de verdaderas mesetas, siendo las {ormas
intermedias las de mayor frecuencia, las que podrian definirse como colinas tabulares.



Las pendicntes son heterogéneas;, existiendo un rango de 6 a 12% en las formas
onduladas., mas de 12% en los frentes de escarpas y nula o menor de 0,5%, en la parte
superior de las mismas. -

Existen normalmente laderas concavas con pendientes de 3 a 6% de sedimentos
coluvionales cuya conjuncion conforma valles estrechos.

Cuando en las partes altas de este grupo se encuentran grupos 10 u 11 existen
Brunosoles Eutricos y Subeutricos, Tipicos o Luvicos moderadamente profundos y
pseudoliticos, de color pardo oscuro a negro, textura franco arcillo limosa, fertilidad alta
a media moderadamente bien drenados (Praderas Pardas y Negras superficiales y
LLitosoles), Asociados, existen Litosoles Eutricos y Subeutricos Melanicos,

Cuando en posicion suprayacente se asocian grupos-9. (mayormente el 9.3) el
suelo es un Argisol Subeutrico o Districo Ocrico, a veces Melanico Tipico (Praderas
Arenosas), moderadamente profundo y pseudolitico, pardo grisaceo oscuro, de textura
franco arcnosa a franco arcil lo arenosa, {ertilidad media a algo baja, imperfectamente
drenado (hidromerfico) y como suelos asociados existen Litosoles Subeutricos a
Districos Melanicos u Qcricos.

[stos suelos ocurren también en los frentes de escarpas, siempre con
pedregosidad y rocosidad variable entre 5 y 25% del area.

En las laderas convexas., existentes debajo de las escarpas., los suelos son
sitmilares a los anteriores con una menor frecuencia de Litosoles . '

En los valles estrechos que conforman las laderas congavas, segin su posicion
topogrifica, cxisten Argisoles Subeutricos Melanicos Tipicos y Abrupticos (Praderas
Arenosas hidromorticas), a veces pseudoliticos y Planosoles Subeutricos Melanicos,

El uso es pastoril y la vegetacién es en general de pradera estival con baja
densidad de¢ malegas.Iin presencia de texturas -finas se nota mayor abundancia de

pasturas invernales.

Fiste grupo es uno de los integrantes principales de las unidades Bacacua y Paso
Palmar de la carla a escala 1:1.000.000 (I2.8-F.)

INDICE DE PRODUCTIVIDAD®* 61 **



ANEXO 6.~

INVENTARIO DI MAQUINARIA

- MAQUINARIA Propla | el
¢ Tipo y descripeién * -7 . 1 Edad
Tractor VALMET 75 IIP ' 20
Tractor FORDSON 65 HO 30
Arado 4 discos 30
Excéntrica 18 discos 20
Disquera 28 discos
Rastra 8 cuerpos 20
Rastra liviana :
Fertilizadora centrifuga 3 ptos 20
Sembradora |
Zorra (1500 Kg)
Tanque de frio JAPY (2000 1) 7
Motor YANMAR gasoil 7 HP 20
Camioneta TOYOTA ) 11
Zorras (500 Kg)
Ordefiadora ALFALAVAL 4 g 2}
Rotativa {iiro) ]
MAQUINARIA compartida - |- AP
" Tipo v deseripeion . oo Edad
Lnfardadora FORD convenc:onai 16
_Pastera de tambor ' 13
" Rastrillo de soles _ 10
Cincel 7 puias
Pulverizadora 600 [t 1




ANEXO 7.-

Produccion de leche del ejercicio discriminada seglin destino

MES:. - |Consumo .| Consumo | Remisién (). |TOTAL

Lot humane - termeros (1) | Y

Julio . . 190 2200 26957 29347 70 294
Agosto . 220 2400 32523 35143 73 249
Setiembre - 220 2500 32601 35321 70 178
Octubre - 220 2500 31622 34342 68 183
Noviembre " 360 1500 26303 28163 67 215
Diciembre 360 992 22946 24298 64 408
Enero. i ¢ 240 990 19031 20261 47 503
Febrero = .- 230 900 15539 16669 50 869!
Marzo . 250 2400 19492 22142 58 406
Abril - 300 1200 22885 24385 58 348
Mayo' 300 400 27016 27716 56 306
Junio 300 900 24701 25901 58 320

Consumo de reservas forrajeras de la vaca masa

"CANTIDAD (Kg) -

Heno

12000 (julio)

12000 (agosto)

6000 (setiembre)

5800 (octubre)

6000 (diciembre)

6000 (enero)

6000 (febrero)

3000 (abril)

3000 (mayo)

4500 (junio)

Ensilaje de maiz

30000 (julio)

21000 (agosto)

21700 (diciembre)

21700 (encro)

21700 (febrero)

Ensitaje de pastura

8000 (julio)

8000 (agosto)




Concentrados consumidos

por las vacas en produccion

- MES - CANTIDAD (Kg) © i
Julio 8640
B Agosto 8760
Setiembre 6300
Octubre 6300
B Noviembre 6050
Diciembre 9920 ]
| Enero 10200
B Febrero 14500
Marzo 8950
L Abril 8500
i _Mayo* 8500
| Junio 8310

* También sc les suministraron 150 Kg a los remplazos.




ANEXO 38.-

Uso diciembre 1999 . " Ha | Porcentaje’
Alfaifa 26 21,5
Verdeos de verano 10 8.3
Rastrojo e 9 7.4
C.Natural 44 36,8
Praderas (perdidas) 31 26,0

Uso mayo 2000 - " Ha |  Porcentaje
Verdeo invierno 47 39,2
Campo natural 44 36,8
Rastrojo (3 10,7

~_Allulra 15 12,4




NEXQO9.-

omposicion inicial y final del rodeo en el ejercicio 1998-1999

. COMPOSICION DEL STOCK (1998)

i precio] o valor -
Vacas en ordefie 59 400 23600
____Vacas secas 23 400 9200 |
Vagquillonas entoradas 23 350 8730
Vagquillonas + 2 afios s/ent 0 250 0
Vaquillonas | a 2 afios 28 200 5600
Teineras 28 150 4200
Toros 2 700 1400
_____Tetneros . 23 20 460
Novillos 1 a2 afios 4 160 649
Novillos +2afi0s 0 200 0
TOTAL 192 53850
- .COMPOSICION DEL STOCK (1999) - 7 precio |, S valor
Vacas en ordefle 76 400 30400
Vacas secas {6 400 6400
Vaquillonas entoradas 14 3150 4900
Vaquillonas 4 2 afios s/ent 10 250 2500
Vaquiillonas 1 a 2 afios 22 200 4400
Terneras 36 150 3400
Toros o I 700 700
Terneros 28 20 560
Novillos | a2 ahos 3 160 480
Novillos + 2 afios 0 290 0
TOTAL 206. 35740




ANEXO 10.-

Remisién de leche en el ejercicio 1999-2000

aAES - - .- Produceidn . Cuota -~ . Industria: 1. O Grasa |-t o Proteéing
lulio 29347 4043 22909 387 3,29
Agosio _ 35143 3737 28766 3.69 3.29
Sctiembre 35321 3897 28704 3.59 3.15
Delubre ' __}4342 3433 28189 J.al 314
Noviembre 28163 3599 22704 3.57 3.01
Diciembre 24298 3437 19509 3.76 2.98
:ncro 20261 2747 16284 3.72 2.97
Febrero 16669 3120 12418 179 2.93
Marzo 22142 3416 16076 3.54 309
Abril 24385 3266 19619 37 3.13
Mayo 27716 3647 23369 3.73 313
Tunio 23991 3354 21347 3.7 371
fromediop 3477 21658 3.7 31




ANEXO 11.-

Sustituto lacteo: es un alimento con una alta proporcidén de leche en polve. Si el
procesamiento en fabrica fue el adecuado y si se siguen correctamente las instrucciones
para su elaboracion en el tambo no presenta inconvenientes para su uso. De lo contrario
puede producirse precipitacién de proteinas y por lo tanto volverse indigestible
provocando diarreas. También contiene otros sustitutos de la leche por lo que no es
recomendable suminisirarlo antes de la semana de vida del ternero.



ANEXO 12.-

RESULTADO ECONOMICO GLOBAL DEL RIERCICIO 199%8-1999

Estado de Resultados del ejercicio 98-99

-, PRODUCTO BRUTO

.. COSTOS TOTALES =

Costos variablos: USS 33326

Producto bruto leche: TUU$S53655

Concentrados: 10553

Sanidad: 2205

Producto bruto carne: U$S 6196

Gasto ordefie: 1254

Electricidad: 2588

Inseminacion artificial: 1015

Cultivos unuales y reservas: 11584

Depreciacion praderas: 3360

Varios: 767

Costos fijos: USS 21819

Ficto del productor:3600

Salarios: 5007

Leyes sociales: 727

Mantenimiento instalaciones: 213

Impuestos: 1190

Pastoreo y campo de Recria: 3187

(Gastos vehiculo: 1755

Depreciacion maquinara: 782

Gastos de administracion: 845

Depreciacion mejoras arrendadas: 1978

Renta: 2535

Producto bruto TOTAL: USS 59851

| Costos TOTALES: U$S 55145 .~ %

IK= US$S 7241

Ikp= USS 4706

Fuente: AGRINET




eqddo dc Stluqcnon inicial y tinal del ejercicio 1998 1999

Fuente: AGRINET

| Julio 98 | Junio 99 o 1 Julio 98 [ Junio 99
ACTIVOS _ U$S , U$S PASIVOS Lt P USS | USS
TOTALES . e | TOTALES ST
ACTIVOS sl 274340 | 3324‘5 1 Pasivo exigible corto 0 973
CIRCULAN'I ES:. | - |- plazo:
Activos disponibles: 27434 30000 | Pasivo exigible largo
______________ plazo: ]
‘Activos realizables: 3245 | Pasivo ex;glble lota] 0 973
ACTIVOS FLJOS: . | 161088 | 156217 | PATRIMONIO: | -188522. | 188489
Animales: 53850 | 55740
Maqumar'ia.:' 22048 23596
Praderas y CNM: 7490 6908 .
[nstalaciones: 77000 69973
ACTIVOS |~ | 188522 | 189462 1 PASIVOS. . . | 188522 |:189462"
TOTALES: " A TQTALES: R R R R
ACTIVOS ARRENDADOS (preomedio anual)
Tierra 57584
TOTAL - 57584



Uso‘; y Fuente‘; dc fondm para el ejeruuo 1998-1999

Usos Y FUENTES DE FONDOS

FUENTES U$S ) T T R
Ingreso del Cdpltal 7241
Depreciaciones 6120
Sueldos Fictos 3600
Créditos recibidos 0
Aportes y otros no PB 0
Liquidacidén de Activos 0
TOTAL - Ugs 16961
Servicio de deuda 510
[nversiones 2604
Aumento Inventario 1890
Renta 2535
TOTAL U$S 7539
Disponible USSo422

Fuente: AGRINIET




Fiujo de caja (U$S)
- - Ejercicio 1998-1999

_{ “ . " Entradas -

) Remision de leche 54141
Venta de vacunos 4304
Total |- <-.° . " e ST a8

L Salidas | |

Retirps del productor 3604
Salarios _ 5007
Leyes sociales 727
Mantenimiento de instalaciones - 213
Impuestos 1194
Renta _ 2539
Pastoreo y Campo de Receia 3187
Gastos vehiculo 1755
(Gastos administracion 845
Gastos de ordefie 1254
Concentrados 10353
Sanidad 2205
Inserinacion artificial 1015
Electricidad . 2588
Cultivos anuales y reservas [ 1584
Varios 76
Total " - cooo s e 4902

Fuenle: AGRINET



ANEXO 13.—

Indicadares economico-productivos del ejercicio 99-00



ANEXO 14.-
Fundamentacion del manejo propuesto para el rodeo

1l peso vivo de las vacas gestantes incluye los productos de la concepcion que
aumentan ¢de peso a un ritmo de 0,4 a 0,6 Kg/dia durante los 3 1ltimos meses e la
gestacion. Si una vaca laclante no picrde ni gana peso, sus necesidades alimenlicias
dependen del peso vivo y de la produccion de leche. El apetito de la vaca es limitado,
especialmente durante el primer mes de lactacion, de forma que puede ser incapaz de
consumir todo el alimento que requiere. Las Jvacas lactantes suelen experimentar
cambios de peso. Una vaca de alta produccion o una vaca engrasada suelen perder peso
al comienzo de la lactacién mientras que una vaca de baja produccién ¢ una vaca
delgada, pueden mantener su peso al comienzo de la lactacién, aunque aumenten de peso
mds adelante. Las necesidades de una vaca lactante dependen, no solo de su nivel de
produccién de leche, sino de los cambios de peso que experimente. Si las vacas lactantes
reciben alimentos suplementarios, producirén mas leche o mejoraran de peso y aspecto,
o haran ambas cosas. Es probable que los alimentos suplemcntarios sean convertidos.
principalmenie en leche por las vacas sanas y genéticamente superiores al comienzo de
la lactacidn, pero seran convertidos principalmente en aumentos de peso én las vacas de
peor calidad genética al final de la lactacion. La eficiencia total con que los suplementos
se convicrten en grasa lctea, suele ser mayor si el suplemento se administra al comienzo
de la factacion y menor si se administra en el periodo seco. El manejo de la alimentacion
debe dar prioridad a la alimentacién abundante al comienzo de la lactacidn.

Los alimentos de baja calidad (digestibilidad menor a 65%) no resultan
adecuados para el ganado de alta produccion. Estos animales solamente pueden’
consumir suficiente cantidad de alimento para cubrir sus necesidades si disponen de
grandes cantidades de alimentos de alta calidad y muy digestibles. '

Il ganado debe disponer de una cantidad de forraje que sea 2 a 4 veces superior a
la cantidad que pucda comer, para estar seguros de que pueden legar hasta el limite de
su capacidad.

El nivel de produccidn de leche del rodeo estd alectado no solo por la
alimentacion sino también por ld raza y la edad. Las vacas bien alimentadas durante la
lactacién producen a un alto nivel durante los primeros 3 a 5 meses de lactacion,
descendiendo gradualmente la produccion en los meses siguientes haqta ei final de la
misma.

La composicion de la leche dc vaca cambia a lo largo de la lactacion de forma
caracteristica: el porcentaje de grasa aumenta cuando la produccién desciende al final de
fa lactacion. La produccion de leche aumenta hasta la cuarta o quinta lactacion (6-7 afios
de edad) en tanto que disminuyen los niveles de grasa, proteina y lactosa. Las



condiciones muy calurosas reducen la produccidn de leche, cayendo los niveles de
proteina y lactosa; pudiendo elevarse el contenido de grasa.

El manejo en el momento del secado debe perseguir que la ubre deje de producir
leche lo mas rapidamente posible, sin provocar trastornos o enfermedades en la misma.
Las vacas que estdn produciendo 10 litros/dia o menos pueden secarse dejando de
ordefiarias simplemente; sc debe ir reduciendo la ingestion de alimentos hasta llegar a un
nivel muy bajo durante varios dias. Después de cesar el ordefie se pierden grandes
cantidades de céfulas secretoras. Representa la etapa inicial de un proceso de
rejuvenccimiento que se representa durante el periodo seco. Es necesario un periodo
minime de 6 semanas de estado seco de las vacas, para que se completen todos los
cambios precisos para lograr la maxima produccion en la subsiguiente lactacion.

La fecha de secado “6ptima™ debe elegirse de forma que la lactacion actual no se
vea reducida en beneficio de la siguiente y viceversa. Las vacas deben encontrarse en
buen estado al momento del parto. Las vacas no deben alimentarse para aumentar de
peso antes del parto. Las vacas recién partdas deben poder consumir tanto forraje como
descen. La fecha dec los partos puede afectar el nivel de alimentacidn de las vacas al
comienzo de la lactacion. El manejo de las vacas al comienzo y al final de la lactacién
tiene efectos importanies tanto sobre la vaca como sobre la ubre. El parto es un
momento de estrés para la vaca y el ternero recién nacido, El manejo inadecuado en este
momento puede tracr consecuencias graves sobre el rendimiento posterior o incluso
sobre la supervivencia. .

El aumento de la carga animal da lugar, casi siempre, a un aumento en la
eficiencia de utilizacién del forraje. Al pretender modificar la carga ganadera deben
valorarse cuidadosamente los mdaltiples y variados efectos de aplicar esta medida
{necesidades de alimento, manejo, etc.).

Los suplementos son alimentos gue pueden utilizarse para suplementar la racion
base constituida por el forraje, y casi siempre son mas caros que ¢l forraje por lo que
su empleo debe limitarse a los casos donde éste sea limitante. El administrar
cantidades generosas de suplementos a vacas que disponen de forraje abundante, es un
derroche ya que no se utilizan eficientemente. El contenido en grasa lactea de vacas que
reciben suplementos suele disminuir en 0,2-0,3% por: sustitucion del pasto, efectos
sobre las bacterias celulolitcas; si se administran grandes cantidades de concentrado la
energia se reparte destinandose en mayor proporcion a los aumentos de peso que a la
produccion de leche. Las raciones que incluyen gran cantidad de concentrado y poca
cantidad de alimentos groseros, aunque permitan la produceion de grandeﬁ cantidades de
leche, dctenmnan como vya se dijo, bajas producciones de grasa.

Los animales de reposicion deben crecer a un ritmo de 0,4 a 0,5 kg/dia durante
los primeros 2 afios. Los terneros se crian con 2 fines principalmente: las terneras



.
pueden utilizarse como reposicion de las vacas lecheras del rodeo y los terneros pueden

engordarse para la produccion de carne. Las terneras deben consumir cantidades

copsiderables de alimentos de alta calidad, como leche, sustitutos lacteos o concentrados

a base de cereales, antes del destete. Las vacas producen calostro durante los primeros 4

dias postparto por lo que puede guardarse el calostro sobrante para la cria de los
terneros. Los animales comenzaran a consumir forraje a los pocos dias de edad. Con
ello, se estimula el desarrollo del rumen. El intestino delgado de los terneros es
permeable a las inmunoglobulinas del calostro solo durante las primeras 24 a 36 horas
de vida. Después las vaquillonas jovenes deben seguir pastando en buenas parcelas para
que sigan creciendo hasta alcanzar un peso adecuado a los 2 afios de edad. Las
vaquillonas sanas, bien alimentadas, alcanzan la madurez sexual o pubertad a los 10-12
meses de edad. El factor mas importante que delermina la presentacion del celo es el
peso vivo y no la edad del animal. Es conveniente acostumbrarlas a la sala dc ordefie
" antes del parto. |

Para cualquier mejora genélica de la productividad del rodeo se necesilaran

varios afios, ya que clio depende de la sustitucion de las vacas de baja calidad por otras
mejores que normalmente deben ser obtenidas en el propio rodeo. La mejora genética es
un proceso lento y continuo, pero una vez establecido permanecerd si se continda con
una adecuada politica de mejora. Esta debe incluir la eliminacidén del rodeo de las vacas
con valores genéticos bajos. El primer y mas importante objetivo de la mejora genética
‘sera aumeniar la produccion de leche o la cantidad de grasa y proteina por vaca.
También otros caracteres tales como la velocidad de ordefio, 1a forma y estructura de la
ubre y los pezones pueden tener efectos importantes sobre el valor iati] de una vaca y por
lo tanto sobre su productividad. Los partos a edades mas jovenes acortan el intervalo
generacional, lo cual constituye un aspecto importante en la mejora genética del rodeo.

l.as vacas gordas y las flacas parecerian ser menos fértiles que las vacas de
condicion moderada.

Existen varias enfermedades relacionadas a problemas alimenticios que deben ser
tenidas en cuenta (Broster, Phipps, Johnson, 1994):

1} Acelonemia: es un trastorno de la lactancia asociada a alta produccion
de leche y equilibrio energético negativo. Para evitarla es importante
tomar las siguientes consideraciones: evitar la gordura excesiva antes
de la paricion; aumentar moderadamente el consumo de concentrados
al final del periodo seco, pero lo mas rapidamente posible luego de la
paricion; suministrar al menos un tercio de la materia seca en forma de
forraje groscro de alla calidad; evitar cambios dietéticos bruscos.

2) Fiebre de la leche: Es importante que el contenido de calcio (Ca) de la

' dieta de la vaca seca se manienga lo mas bajo posibie. Los objetivos de
la alimentacion preparto deberian ser: proveer suficiente magnesio




{(Mg) dietético para evitar la hipomagnesemia, restringir el consumo
diario de Ca tanto comeo sea posible y administrar ¢l consumo totai de
alimentos para evitar el sobrepeso en las vacas. Luego del parto lo
importante es mantener el apetito de la vaca para que ¢l consumo de
materia seca y de Ca aumente lo mas rapidamente posible.

3) Problemas de patas: En vacas lecheras, los cambios bruscos ¢n la dieta
se han relacionado con ciertas patologias podales. Se ha sugerido que
algunas de ellas podrian tener origen en el cambio brusco de la
composicién y de la calidad de las raciones durante el petiparto. En
condiciones corrientes, es comun que las vacas secas suelan consumir
alimentos de baja densidad energético/proteica, ticos en fibras de lenta
tasa de digestion vy pasaje (henos, silajes, rastrojos). Una vez ocurrido
el parto, “se largan” al pastoreo (alta digestibilidad y exceso de
proteina soluble), recibiendo ademdas una mayor suplementacién en
base a granos de cereales. Estos cambios alterarian el ambiente ruminal
provocando una mayor liberacion al medio de sustancias tales como
amoniaco, histaminas, dcido lactico y endotoxinas bacterianas. Estas
ultimas serfan las responsables de desencadenar la patologia.
Posteriormente, las condiciones ambientales en que se mueven los
animales (pisos abrasivos, barro en potreros y callejones, etc)
predispondrian a la manifestacion de las lesiones podales.

En la medida que se suministre mucho ensilaje o concentrado debe incluirse
bicarhonato de sodio en la dieta; para disminuir la acidosis y los problemas de
disminucion de grasa de la leche.



ANEXOQO 15.-

PROYECCION DEL RODEO LECHERO

Categoria R T | Afio del pro'yedjto_ ; T
R R R N R T R N
Nacimientos - 60 79 R1 101 109
Mueries - :

Vacas 6 2 2 2 2
Vaq +2 afios_ 0 0 0 0 0

Vag 1-2 afios 1 | 1 ! i
Lechales - - I 1 1 2 2
Ventas )

Vacas - {por 20 20 20 17 18
refugo) - :

Vacas - (por 0 0 0 0 10
exceso) .

Vaq +2 afios 0 5 6 3 5
(por refugo)

Terneros . - 28 28 40 40 48
Toros - .- 1 0 O 0 1
Compras -

Toros - 1 0 1 0 1

Para estos cdlculos se estimé que la paricion de vaquillonas pasa de un 84% a un
90% en el afio meta. La mortalidad de vacas, que fue un 7% en el Gltimo ejercicio, pasa
a un 2% en los afios del proyeclo. La mortalidad de vaquillonas serd de un 1%, la de
terneras un 2% y la de lechales un 3%. :



ANEXO 16.-

COSTOS Y PRODUCCION DE MATERIA SECA DE LOS DISTINTOS
COMPONENTES DE LA ROTACION A Y DE SUS ALTERNATIVAS

Para los siguientes calculos se tomaron valores tipicos de fertilizacion y
aplicacién de herbicida, lo que no excluye la necesidad de realizar analisis de suclos
previo a cada siembra para fertilizar en funcion de la real necesidad de cada cultivo y no
en funcion del habito histérico. La misma consideracion cabe para la aplicacion de
herbicidas, seghin la situacién de enmalezamiento de cada chacra y el tipo de rastrojo se
aplicard mas 0 mcnos. En la mayoria de estos calculos estimativos no se tuvieron en
cuenta controles de plagas y enfermedades. Los mismos buscan ser tinicamente una
guia. También se analizo el costo de realizar una pradera pura de alfalfa, manteniendo
igual el resto de la rotacion.

Rotacion A
Praderade alfalfaenmezela{(1) - . . . - - |[Valor total (U$S/Ha) /=
Semtilla de alfalfa- 12 Kg/Ha- 6 U$S/Kg: 72
Semilla de festuca- 10 Kg/Ha- 2,3 USS/Kg 23
Semilla de trébol blanco- 0,5 Kg/Ha- 4,5 U$S/Kg ' 2.25
| Inoculante 2.25
Adherente . 0.7
Glifosato- 3 litros- 5 U3SS/] - 15
Fertilizacidon y siembra 25
Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg/Ha- 280 U$S/t 42
Gas-oil 7 _
Subtotal - L el 189, e
Refertilizaciones (2) 100 c/u 56

Fuente: Plan Agropecuario

Producecion de materia seca de la pradera mezcla de alfalfa

Primer afio 6 tt MS/Ba
Segundo afio _ 12 tt MS/Ha
‘Tercer afio 10 tt MS/Ha
Cuarto afio ' 9 tt MS/l1a
TOTAL. oo 3THMS/Ha

Fuente:INIA, Boletin de dwu!g'&cmn N° 69




Pradera de alfalfa en mezcla (2) . | Valor total (U$S/Ha)
Semilla de alfalfa- 12 Kg/Ha- 6 U$S/K{:, 72

 Scmilla de dactylis- 8 Kg/Ha- 2,7 USS/Kg 22
Inouu!anle 2.25
Adherente 0.7

Glifosato- 3 litros- 5 U$S/1 15
Fertilizacion y siembra 25
Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg/Ha- 280 USS/tt 42

Gas-oil 7

Subtotal : 186
Refertilizaciones (2)- 100 cfu 56

Fuente: Plan Agropecuatio '

Sorgo forrajero- . - o 5 [ Valor total (U$S/Ha)
Aplicacién herbicida (2) 8 U$'€ c/u , 16
Fertilizacion y siembra 22

Ghifosato- 5 litros- 5 U$S/I 25

Semilla 15 Kg/Ha- 1,25 U$S/Kg 19
Fertilizanie- 100 Kg- 303 U§S/tt 30

Gasoil- 20 I/Ha- 0 45 U$Sfl 9 '
Subtotal PR V) A
:Pr('n_luccién_ de materia seca - 14t MS/Ha
Fuenle: Plan Agropecuario

| Avena + Raigrds . - -0 0 " [Valor total (USS/Ha).
| Semiilla avena- 80 Kg/Ha 0 35 U$S‘fl(g 28 -

Semilla raigras- 15 Kg/Ha- 0,6 U$S/Kg 9

Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg/Ha 42

Urea- 50 Kg/Ha- 240 U$S/tt 12
 Glifosato- 5 litros 25
r/—\pllwt_:acmn herbicida (1) 8
Fertilizacion y siembra 22

Gasoil 9

Subtotal 188 et
Produccitn de materia seca - 11t MS/Ha .

truenie: Flan Apropecuario




Moha S | Valor total (U$S/Ha) ..
Aplicacion herbicida -8
Fertilizacién y siembra 22

Giifosalo- 3 litros _ 15

Semilla- 18 Kg/Ha- 0,45 USS/Kg 8
Fertilizante- 100 Kg 30

Gasoil- 15 litros 7

Cosecha, corte, hllerado lenfaidado 110

Subfotal ' : : Ty AL B
Produccion de materia seca - . S 5tMS/Ha

Fucnie: Plan Agropecuario

Alternativa

Pradera de alfalfa pura - -

| ¥alor total (USS/Ha) -

Semilla- 15 Kg/Ha- 6 U$S/Kg 90

Inoculante 2.7
Adherente 0,83
Aplicacion herbicida 8
| Glifosato 15
Ferlilizacion y siembra 25
Fertilizante- 150 Kg 42

Gasoil ) 7

Subtotal R L e
Refertilizacién (2) 56

Fuenie: Plan Agropt.ulano

Produccmn de materm: BE

‘Segun INJA (tt MS/Ha) |

: seca
Primer afio 5,5 5,5
Segundo afio 11,5 13,35
Tercer afio 9 6,5
Cuarto afio 8 5
TOTAL .. .34 C 2T A5 T




Distribucion de forraje de la Rotacion
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ANEXO 17--

COSTOS Y PRODUCCION DE MATERIA SECA DE LOS DISTINTOS
COMPONENTLES DE LA ROTACION B Y DE SUS ALTERNATIVAS

Avena+ Raigras - - 7 w0 0w i Valor total (USS/Ha).

Semilla avcna- 8() Kg/Ha- 0 35 U“SS/Kg 28

Semilla raigras- 15 Kg/Ha- 0,6 U3S/Kg ' 9

Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg/Ha 42

Urea- 50 Kg/Ha- 240 U$S/tt 12

Glifosato- 5 litros 25

Aplicacion herbicida (1) 8

Fertilizacion y siembra 22

Gasoil 9

Produccién dé materiadeca . . . oo A0 1 MS/Ha -

Fuente: IMlan Agropecuario

Maiz para ensilar __~_* | Valor total (U$S/Ha)
Aplicacion herbicida (1) ' 8

Fertilizacion y siembra 22

Aplicacion sanitaria 8
Semilla- 15 Kg/Ha- 4 U$S/Kg 60
Fertilizante- 200 Kg- 290 U§S/tt 58
‘Control sanitario (insecticida y curasemllla) O 02 1/Ha- 29(} 6
U$s/ : : '
Control de malezas 4 l/lla- 5 U%/l 20

Ensilado - . I & R
(,oscchadora/plcadora 52
Vagon lorrajero _ 7
Tractor liviano 38
Tractor pesado 30
Nylon 30

Subtotal =~ e T 33

Produccion de matena seca total 71,5 “MSfHa
Costo - e ), 58 USS/KgMS/Ha

Fuenle: Plan Agmpccuano




Pradera de trébol rojo y achicoria- - . -~ " - 1 Valor total (U$S/Ha) ;.

Semilla t. Rojo- 8 Kg/Ha- 3,7 U$S/Kg 29,6

Semilla achicoria- 8 Kg/Ha- 1,5 U$S/Kg 12

Inoculante : 1,44
Adherente 0,44
Aplicacion herbicida 8

Glifosato- 3 litros- 5 USS/t : 15
Fertilizacion y siembra 22
Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg- 280 USS/tt 42

Gasoil- 15 litros- 0,45 U$Sf’l _ 7

Subtotal =~ . B S A e P 137,5 e

Fuente: I’lan Agropecuario

Producecion de materia seca® . 7 0 oo DA T e it MISTHa
[rimer afio 9,2
Segundo afio " 8,9

Costo o - - 7,6 USS/ttMS-

f‘uenie; IN]A serie tecnlua 8{)

*Como estos valores son calculados mediante el corte de las pasturas, se considera que
sobreestiman a lo que se preduciria en condiciones de pastoreo. Por lo tanto se asume
que fa produccion real serd un 20% menor (aproximadamente 15 tt). Esto resultaria en
un costo de la tonelada de materia seca de ¢ USSAMS.

Pradera de trébol rojo, achicoria y raigras - - - - [Valortotal (U$S/Ha) |
Semilla trébol rojo- 10 Kg/Ha- 3,7 U§S/Kg 37

Semilla achicoria- 5 Kg/Ha- 1,5 U$S/Kg 7,5

Semiila de raigras- 10 Kg/Ha- 1U$S/Kg 10

Inoculante _ ' 144
Adherente ‘ 0,44
Aplicacién herbicida . 8

Glifosato- 3 litros- 5 U$S/1 15
Fertilizacién y siembra - 22
Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg- 280 USS/tt 43

Gasoil- 13 litros- (1,45 U$‘S‘f] 7

Subtotal - =~ e B S

Fuente: Plan A grnpu.cuarlo



Pradera de trébol rojo y achicoria .~~~ - - | Valor total (U$S/Ha) ¢
Semilla t. Rojo- 8 Kg/Ha- 3,7 USS/Kg . 29,6

Semilla achicoria- 8 Kg/Ha- 1,5 U$S/Kg 12

Inoculante 1,44
Adherente 0,44
Aplicacidn herbicida 8

Glifosato- 3 litros- 5 U$S/1 15
Fertilizacion y siembra 22
Fertilizante (18-40-46)- 150 Kg- 280 U$S/tt 42

Gasoil- 15 htros- 0, 45 U$S/1 7

Subtotal - g s Ly
Fuente: Plan Agmpccuarm

Produceion de materia seca* = tt MS/Ha"

Primer afio 9,2

Segundo afio 8.9

TOQTAL = - - 18,1

Costo . .| 7,0 USS/HIMS -0

Fucnie: INTA, scrie téenica 80

*Como estos valores son calculados mediante el corte de las pasturas, se considera que
sobrecstiman a lo que se produciria en condiciones de pastoreo. Por lo tanto se asume
que la produccidn real sera un 20% menor (aproximadamente 15 tt). Esto resultaria en
un costo de la tonelada de materia seca de 9 USS/ttMS.

Pradera de trébol rojo, achicovia y raigrds - .. <. . - - -|Valer total (USS/Ha)": =
Semilla trébol rojo- 10 Kg/Ha- 3,7 U$S/Kg 37

Semilla achicoria- 5 Kg/Ha- 1,5 U$S/Kg 7,5

Scemilla de raigras- 10 Kg/Ha- 1U$S5/Kg 10
| Inoculante 1,44
Adherente _ 0,44
Aplicacién herbicida -8

Glifosato- 3 litros- 5 U$S/1 15
Fertilizacion y siembra 22
Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg- 280 U$S/tt 42

Gasoil- 15 hitros- 0, 45 U"pSfl 7
Subtotal A0 s iy

FFuente: Mlan Agropecuario




Produccion de materia seca . . | ¢ MS/Ha . -

Primer afio ' 8,5

Segundo aiio 8.5

Costo ~ =~ oo o] o 88USSAMS

Fuenie: Zorrilia I>., com per.

Alternativas

TAvens T T T [Valer io"tsil_(USSfH%i)';?.'.s_".;."-"_-

Semitla- 120 Kg/}la- 0, 35 U$Sz’Kg 42

Fertilizante (18-46-46)- 150 Kg/Ha ' 42

Urea- 50 Kg/Ha- 240 USS/tt 12

Glifosato- 5 litros 25

__Aplicacién herbicida (1) 8
Fertilizacién y stembra 22

(rasoil 9

T Subtefal T e o

" Produceion de materia seca - o oooer e -8t MIS/HaA T o

Fuente: Plan Agropecuario

Sudan Grass - . . T T [Valer total (USS/Ha)

Aplicacién herbicida (2) § U$S c/u. 16

Fertilizacién y siembra 22

Glifosato- 5 Litros- 5 U$S/] 25

Seimilla 24 Kg/Ha- 0,55 U3S/Kg © 1372

Fertilizante- 100 Kg- 303 U$S/it 30

Gasoil- 20 L/I Ia~ 0 45 U$S/I : 9

- Subtotal G 115

- Produecién de materiaseca .~ oo oo 100 12 (EMS/Ha

Fucnte: Plan Agropecuario



Distribucion de forraje de la Rotacion
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ANEXO 18.-
Fundamentacion de la eleccion forrajera

En gramineas la formacidn de rebrotes es estimulada por los allos niveles de
intensidad fuminica y por el pastoreo.

In allalfa los brotes nuevos comicnzan el crecimicnto aclive a partir de las
yentas de la corona cuando los brotes mas viejos han alcanzado la fase de comienzo de
floracion, por lo {anto el pastoreo deberia hacerse coincidir con esta fase temprana de la
floracion para evitar dafiar a los jovenes. El crecimiento de éstos no serd vigoroso a
menos que los brotes viejos se eliminen en cada fase de pastorco. El intervalo de
pasiorco deberia ser mas largo en invierno debido en parte al rebrote, mas lento en esta
época del aiio. El periodo de pastoreo debe ser breve para evitar que el ganado consuma
lus rebrotes jovenes. El pastoreo intenso, siempre qgue no se llegue al extremo, determina
un incremento en la produccién de forraje. En la literatura se recomienda que los pastos
que no se han pastoreado intensamente durante el verano, lo sean al menos una vez en el
otofic (“limpieza otofial”). Con ecllo, se climina el material muerto y se estimula el
crecimiento de una nueva generacion de rebrotes, al mismo tiempo se disminuye la
dominancia de especies cuyo crecimiento tiene lugar en verano y se facilita el
crecimiento de las especies inverno-primaverales. El pastoreo intenso en primavera
disminuye la cantidad de tallos florales, con lo que aumenta el valor nutritivo o la
digestibilidad de la pastura. El manejo del pastoreo en la alfalfa debe ser tal que permita
el consumo de los rebrotes mds vigjos cuande se encuentran al comienzo de la floracidn,
debiendo ser de intensidad suliciente para eliminar la mayoria de los rebrotes viejos sin
que se afecten los capullos jévenes de las coronas de las plantas. La alfalfa no debe
pastorcarse en invierno ni demasiado pronto en primavera. Las malezas pueden
disminuir 1a productividad de los pastos al competir con'las plantas deseadas en lo que
se refiere al espacio y nutrientes. También pueden tener algunos efectos directos sobre
los animales como el meteorismo. Un manejo adecuado del pastoreo puede jugar un
importante papel en el control de muchas malezas. Algunas pueden eliminarse
fisicamente, pero la mayoria deben controlarse mediante el empleo de productos
guimicos en el momento adecuado. Debe prestarse atencion para reducir al minimo el
dafio a las planias deseables, especialmente a los tréboles que son mas susceptibles.

La alfalfa es una forrajera que se adapta a suelos bien drenados. Contienc poco
sodio (Na) por lo que puede ser conveniente incluir bateas con sal comun en el campo.
Presentan gran tolerancia a la sequia. Presenla reposo otofial corto, excelente precacidad’
y vigot de pldntulas lo que determina un alto rendimiento en su primer afto de vida. Su
vida productiva es normalmente de 4-5 afios con pastoreos rotativos, los pastoreos
frecuentes disminuyen su persistencia. La mayor produccion de forraje (65-75%) se
concentra en el perfodo primavero-estival. Sc¢ adapta a suelos moderadamente &cidos y
con baja fertilidad, aunque es exigente en Ia calidad de suelo y requiere pH neutro.



L]

Produce sustancias alelopaticas que son liberadas al suelo por los tallos y raices muertas
y que inhiben la germinacidon y crecimiento de las plantas de su propia especie. La
rofacion con otros cultives por al menos I afio permite degradar estas sustancias
toxicas. Se puede sembrar en otofio e invierno y atn extender ¢l periodo de siembra
hasta el comienzo de la primavera (germina con temperaturas del suelo que van de los 5
a los 35 grados, aunque la 6ptima estd entre los 18 y 25 grados). La mejor cs Ia
siembra de otofie. Requiere altos niveles de fosforo y uso de herbicidas. El buen
drenaje del suelo, como ya se dijo, es muy importante. Con dosis de 80 kg de
P205/hé/afio se obtienen buenos resultados en kilogramos de materia seca. También
ticne importantes requerimientos en azufre. La alfalfa es uno de los cultivos utilizados
para realizar reservas forrajeras de alta calidad. A pesar de su costo de implantacidn, su
buen potencial de rendimiento hace que sea la especie donde el costo del Kg de materia
scca digestible sea el mas bajo.

En general los insectos que causan problemas en alfalfa son los mismos que en
las otras leguminosas forrajeras. La mayor diferencia se debe al valor del cultivo. Las
enfermedades constituyen una limitanie para la produccién de alfalfa a través de su
impacto en el cstablecimiento, en ¢l rendimiento y la calidad de forraje y la persistencia,
Por tratarse de una especie perenne, convive con una gran cantidad de enfermedades
perennes o “cronicas”. Por esta razdn, el manejo debe apuntar a prevemr o minimizar los
dafios ocasionados por las mismas (INIA, 2000).

El valor alimenticio de la alfalfa depende de la fase de crecimiento. En la fase .
vegetativa la digestibilidad es alta (70-80%) v el contenido de proteina bruta es alto (250
g/Kg MS). El valor nutritivo € ingestion disminuyen después de la floracidn debido a 1a
mayor cantidad de fibra en los tallos (la proteina bruta pasa a 150 g/Kg de MS y la,
digestibilidad baja a 60%). Puede ser deficiente en Na, ademas de producir timpanismo.
Contiene también compuestos estrogénicos que pueden causar problemas en la
reproduccion.

Por otra parte, el momento dptimo de henificacion de la moha depende en cada
situacion de los objetivos del productor y a la importancia relativa que éste le asigne a la
cantidad y a la calidad dg¢l material a henificar. Cuando ¢l objetivo es lograr fardos de
buena calidad, el momento adecuado de corte seria previo al panojamiento del cultivo
(digestibilidad de la materia organica= 60-05% y proteina cruda= 10-15%). En cambio si
se desca maximizar la cantidad de fardos obtenidos, el momento de corte scria algo
posterior, con el cultivo panojado y a “medic grano” (cn este case la materia seca
aumenta un 30-35%, la digestibilidad disminuye a un 50-55% y la proteina cruda baja a
un 6-7%). Segun Rivera y Carrau, para obtenier un buen valor nutritivo del forraje, hay
que cortar el cultivo en €l periodo comprendido entre el comienzo de la floracion y la
floracion media.



ANEXO 19.-

Proceso de instalacion de la rotacion forrajera- 2001- Ao de transicion
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Rolacion forrajera estabilizada- Ao 2002
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ANEXO 20. -

Indicadores cecondomico-productivos del ano meta

io/AIat# | =000




ANEXO 21.-

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Precio leche
Yedisminucién 0% 5% 10%4 159 2004 25% :
VAN 90854 75275, 596713 41851,2 26254 10656, -1
%dism VAN 17,15 34,32 53,9 71,1 88,27 10,
Produccién Jeche - < .
%disminucién 0% 5% 10% . 15%] 20% _ 25% 3
VAN ' 90856 7491270 589685 42990, 270477 11086 -4
%dism VAN 17,55 35,10 52,6 70,23 87,30 104
Costos produccién alimento <. - ... - .
Yhaumento 0% 1094 20% 30%4 4094
VAN 90854 85601 .4 80346,4 75092 69836,9
9adism VAN 5,78 11,5 17,35 231 B
Lol sl disminucibn del VAN al variar:
vovariacién de lavariable ~ [Precio:’ - |Produccion’ st iCostes . ..
a0 -107,89 -105,35

25 -882 -87,

20 71,1 -70,23

NE -53,9 -52.6

-10 -34,32 -35,1

-5 17,15 -47,55

0 ( 0 q

10 . -5,7

20 K

30 -17,39

40 23,13




