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1-. INTRODUCCION

El siguiente trabajo es la Ultima instancia para obtener el titulo de Ingeniero
Agronomo, de la Facultad de Agronomia, de la Universidad de la Republica Oriental del
Uruguay.

El mismo se define dentro de un marco de finalizacidon de la carrera centrado en
el tema de Extension Rural. El titulo del mismo es Curriculum de Extension.

El tema elegido para la realizacidon de este trabajo se refiere al Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria (INIA). En él se intentara hacer un analisis de dicha
Institucion a los efectos de determinar cOmo realiza la tarea de difundir los productos de
la investigacion que realiza. Lo que se intentara es definir v explicar como el INIA hace
llegar los productos de sus lineas de investigacion a los técnicos, productores,
organizaciones relacionadas al sector, efc.

En cuanto al cuerpo del trabajo el mismo consta de una primera parte en la cual
se defimira al actor social INIA, en sus aspectos institucionales, de creacion, leyes que lo
rigen, etc. Por otra parte una definicion tedrica de conceptos basicos como ser difusion,
extension y asesoramiento, para posteriormente, a través de entrevistas, tratar de obtener
la vision de ciertos informantes calificados, de como lleva a cabo el INIA estos procesos
de difusion.

Un segundo capitulo en el cual se centrara la atencion en uno de los centros de
investigacion del Instituto, describiendo lineas de investigacion, y tareas de difusion asi
como también la vinculacidon con los técnicos v productores de la zona.

Luego de considerados todos estos puntos se analizard como se compatibiliza
todo el marco tedrico, juridico e institucional a las practicas que se estan llevando a cabo
en el Instituto y mas precisamente en el centro regional de Treinta y Tres.

Por Ultimo se realizara una propuesta alternativa la cual dependera de las
conclusiones alcanzadas en el punto anterior las cuales se desprenderan de todo el
analisis de la informacidn recabada en este trabajo.
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2-. DESCRIPCION DEL ACTOR SOCIAL INIA

2.1-. CREACION DEL INIA

El INIA surge a partir de un fuerte proceso de revision del sistema nacional de
investigacion agropecuaria. Asi se crea el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria a través de la aprobacion de la Ley 16.065 en octubre de 1989, surgiendo
como persona juridica de derecho publico no estatal, con autonomia de gestion técnica y
administrativa y con un estilo gerencial similar al de la actividad privada.

2.1.1- LEY DE CREACION DEL INIA

La ley como ya se menciond anteriormente es la N° 16.065 de octubre de 1989,
la cual consta de ocho capitulos de los cuales se analizan a continuacidn los aspectos
mas relevantes de cada uno de ellos. Se adjunta en el anexo N° 1 la Ley completa.

El capitulo I hace referencia a la creacion y objetivos del INIA. En donde su
primer articulo dice Crease el Instituto Nacional de Investigacidn Agropecuaria, como
persona juridica de derecho publico no estatal....

En el articulo dos se definen los objetivos del Instituto y en su primer inciso dice
Formular y ejecutar los programas de investigacion agropecuarios. ...

El segundo inciso se refiere a que esas tecnologias o bien las generard el propio
Instituto ¢ surgiran de una eficiente coordinacidon con otros programas de investigacion y
transferencia de tecnologias, tanto publicos como privados.

Por Ultimo el inciso tercero dice “Articular una efectiva transferencia de la
tecnologia generada con las organizaciones de asistencia técnica y extensién que
funcionan a niveles publicos o privados”

El tercer articulo establece que el Poder Ejecutivo es el que define las politicas en
cuanto a generacion y transferencia de tecnologia con el asesoramiento del Instituto. Ese
asesoramiento se realizara a través del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.

De este primer capitulo se pueden resaltar los siguiente puntos:

¥» El INIA debe formular y ejecutar programas de investigacion que se adecuen a las
necesidades del pais y a la realidad socioeconomica de la produccion agropecuaria.

#» Generar un acervo cientifico en pro del sector agropecuarnio.
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» Que ese conjunto de conocimiento llegue efectivamente a los destinatarios en este
caso teécnicos, productores, etc.

# Si bien las politicas de generacion y transferencia de tecnologias las define el Poder
Ejecutivo, el mismo debera estar asesorado por el Instituto en la definiciéon de dichas
politicas.

El capitulo I enfoca los aspectos de organizacion y funcionamiento. El mismo
consta de siete articulos de los cuales se extractan los aspectos mas importantes,

El articulo cuarto enumera los 6rganos del Instituto que son, Junta Directiva,
Direccion Nacional, Direcciones Regionales y Consejos Asesores Regionales.

Del articulo quinto al décimo se define qué obligaciones tienen los distintos
drganos y como se designan sus integrantes.

En cuanto a la Junta Directiva sera el jerarca del Instituto y la designacion de sus
miembros 1a realiza el Poder Ejecutivo. La misma esta integrada por, dos representantes
del Poder Ejecutivo propuestos por el MGAP, entre los cuales se designara al Presidente.
Dos representantes de los productores designados por el Poder Ejecutivo los cuales son
propuestos uno, por la Asociacion Rural del Uruguay y la Federacion Rural y el otro por
Cooperativas Agrarias Federadas, por Comision Nacional de Fomento Rural y por la
Federacion Uruguaya de Centros Regionales de Experimentacion Agricola. Dichos
representantes tienen un suplente cada uno en caso de ausencia del titular.

Luego se determina que la duracion de los cargos es de tres afios a partir de su
designacion, pudiendo ser reelectos por un solo periodo.

Un aspecto importante determinado en el articulo octavo es que las decisiones se
toman por mayoria absoluta y en caso de empate el que decide es el Presidente.

En cuanto a los Directores Nacionales y los Directores Regionales, son elegidos
por la Junta Directiva por mayoria simple.

Los Consejos Asesores Regionales se integraran por representantes de los
organismos publicos y privados vinculados a las actividades agropecuarias mas
relevantes de cada zona y con protesionales de reconocida experiencia en generacidon y
transferencia de tecnologia. La composiciéon serda determinada por la Junta Directiva a
propuesta de las entidades respectivas, oyendo al Director Regional.
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El capitulo IIT aborda el tema de la competencia y comienza con el articulo once
en el cual se enumeran los cometidos del Instituto. Le otorga al mismo funciones tales
como:

#» Asesorar al Poder Ejecutivo en materia de tecnologia agropecuaria.

# Preparar y ejecutar planes de generacion de tecnologia para el sector agropecuario.
» Promover la difusion del conocimiento generado.

» Promover la capacitacion y el perfeccionamiento profesional.

» Establecer relaciones de cooperaciéon con todo tipo de entidades relacionadas, que
permitan el dptimo aprovechamiento de los recursos disponibles en beneficio del
pais.

El articule duodécimo describe la competencia de la Junta Directiva como
organo maximo de administracion del Instituto.

Del inciso A al C establece aspectos organizativos y concernientes al personal
que trabaja en el Instituto.

Luego el inciso D hace referencia a que la Junta Directiva es el 6rgano que
determina las prioridades en materia de investigacion agropecuaria a nivel nacional y
regional, asi como la coordinacion de la cooperacion técnica extranjera, las que se
deben ajustar a las politicas del Poder Ejecutivo.

A partir del inciso E al K, trata los aspectos administrativos y econdmicos, vy
finaliza diciendo “En general realizar todos los actos civiles y comerciales, dictar los
actos de administracion interna v efectuar operaciones materiales inherentes a sus
poderes generales de administracion con arreglo a los cometidos y especializacion del
Instituto™.

En el articulo decimotercero se enumeran las obligaciones del Director Nacional
y las caracteristicas que debe tener la persona que ocupe dicho cargo.

Este articulo posee siete incisos en los cuales se adjudican al Director Nacional
tareas de elaboracion de planes y programas sujetos a la aprobacion por parte de la Junta
Directiva, ejecucion de dichos planes y programas. Administrar recursos del Instituto asi
como realizar el seguimiento de los planes y programas en los cuales esté trabajando el
Instituto.
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Por otra parte realiza todo el manejo de recursos humanos del Instituto vy la
organizacion interna del mismo.

En ultima instancia se le atribuye la responsabilidad de establecer los vinculos
con oftras entidades pacionales vinculadas a la ciencia, tecnologia o actividad
agropecuaria, asi como promover contactos con entidades extranjeras con especial
énfasis con institutos de los paises de la region.

El articulo decimocuarto habla de la competencia de los Directores Regionales
que a grandes rasgos tienen las mismas obligaciones que el Director Nacional pero
refiriéndose a la zona de influencia de su centro regional.

Terminando este segundo capitulo el articulo decimoquinto refiere a los Consejos
Asesores Regionales, a los cuales les atribuye la siguiente competencia “... les
correspondera colaborar con el Director Regional para establecer fas bases del plan
regional, promover acciones de interés zonal o local v coadyuvar en la bisqueda de
recursos adicionales”.

Pasando al capitulo que hace referencia a los aspectos financieros que tiene el
Instituto, se observan con cuatro articulos de los cuales se extractan los aspectos mas
importantes.

Los recursos que posee el Instituto son:

» El producido del adicional al impuesto a la Enajenacion de Bienes Agropecuarios.

#» El aporte que el Poder Ejecutivo deberd asignar anualmente sera al menos
equivalente al establecido por el punto anterior.

A

Los fondos que obtenga por la prestacidon de servicios y por la venta de su
produccion.

» Las herencias, legados y donaciones que acepte el Instituto.
» Los valores o bienes que se le asignen al Instituto a cualquier titulo.

Los siguientes articulos de este capitulo hacen referencia a creacion de impuestos
y fondos especiales con el fin de cumplir los puntos mencionados anteriormente.

Los aspectos referentes al contralor del Instituto se establecen en el capitulo IV.
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Basicamente el contralor de la gestion del Instituto sera realizado por el Poder
Ejecutivo a través del MGAP y la Inspeccion General de Hacienda.

Con respecto a las disposiciones generales el capitulo VI dice lo siguiente.

El Instituto estard exonerado de todos los tributos nacionales a excepcion de las
contribuciones de seguridad social.

Los bienes del Instituto son inembargables v sus créditos, cualquiera fuera su
origen, gozan de! privilegio establecido en el numeral sexto del articulo 1732 del Codigo
de Comercio. Se adjunta en el anexo N° 2 el numeral seis del articulo 1732

Por ultimo el capitulo VIII trata sobre el Consejo Coordinador de Tecnologia
Agropecuaria.

Este estara integrado por el Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca que lo
presidira, el Ministro de Educacion y Cultura, el Ministro de Industria v Energia, los
Decanos de Facultad de Agronomia y Veterinaria y un representante de fa Agrupacion
Universitaria. En el caso de los representantes oficiales, los titulares podran hacerse
representar por funcionarios jerarquicos de su dependencia.

En cuanto a tos cometidos de este Consejo, los mismos son:
» Coordinar los esfuerzos de generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria a
efectos de hacer eficiente el uso de los recursos humanos, fisicos y econdmicos

disponibles.

# Proponer lineas de investigacidon en materia agropecuaria en funcion de las
necesidades del sector.

» Asesorar sobre planes y programas de investigacion de las instituciones publicas y
privadas de investigacidn agropecuaria.

» Cooperar en la difusion de los resultados cientificos y las tecnologias obtenidas por
los organismos de investigacion agropecuaria.

_Curricntum de Extension, La difusion de tecnologia en ¢l INIA Treinta y Tres 6



2.2- INTEGRACION DEL INIA

2.2.1-. ORGANOS DENTRO DE INIA

Junta Directiva, esta integrada por cuatro miembros, los cuales se designan de
la siguiente manera:

» Dos representantes del Poder Ejecutivo, propuestos por el MGAP, uno de ellos
oficiando de Presidente.

‘.“

Un representante, designado por el Poder Ejecutivo, a propuesta de la Asociacion
Rural y Federacion Rural.

# Un representante, designado por el Poder Ejecutivo, propuesto por las Cooperativas
Agrarias Federadas, la Comision Nacional de Fomento Rural y la Federacién
Uruguaya de Centros Regionales de Experimentacion Agricola.

Direccién Nacional, es la responsable de la ejecucion de las politicas dictadas
por la Junta Directiva, asi como de la administracion de los bienes del organismo y otras
funciones emanadas de la ley. La misma esta integrada por:

» Un Director Nacional.

» Unidades Especializadas:
¢ Unidad de Cooperacion Internacional.

¢ Unidad de Recursos Humanos.

% Unidad de Proyectos.

+¢ Unidad de Administracién y Finanzas.

¢ Unidad de Agronegocios y Difusion.

Direcciones Regionales, son los organismos responsables de la direccion de las

Estaciones y Unidades Experimentales y dependen directamente de la Direccion
Nacional.

_Curriculum de Extension, La difusion de tecnologia en el INTA Treinta v Tres 7



Hay cinco Direcciones Regionales, una por cada una de las cinco Estaciones
Experimentales:

# INIA Tacuarembo,
» INIA Las Brujas.

» INIA Treinta y Tres.
~ INIA La Estanzuela.
# INIA Salto Grande

Consejos Asesores Regionales (CAR), son érganos de consulta, apoyo vy
asesoramiento de las Direcciones Regionales y se integran con personas vinculadas al
sector agropecuario en la zona de influencia de estas ultimas. Hay un CAR por cada
Direccion Regional. Colaboran en la elaboracion de planes y programas de
investigacion, asi como en la basqueda de recursos adicionales.

Dada su importancia en el proceso de vinculacion de los usuarios con la
generacion y transferencia de tecnologias, el INIA ha fortalecido 1a accion de cada CAR
con la conformacion de grupos de trabajo que retnen, para cada una de las principales
actividades productivas de la region, los representantes de agremiaciones de
productores, entidades de asistencia técnica y crediticia, comercializacion ¢
industrializacion.

A continuacion se detalla la ndmina de los integrantes de la actual administracion
del INIA en los principales 6rganos de conduccion del Instituto:

Junta Directiva:
7 Representantes del Poder Ejecutivo:
% Ing. Agr. Pedro Bonino Garmendia, Presidente.

% Ing Agr. Alberto Fossati

v

Representantes de los Productores, propuestos por la Federacion Rural y la
Asociacion Rural del Uruguay:

> Ing. Agr Juan Pedro Lopez Pedragosa, Titular.
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»

¢ Ing. Agr. Mauro Cal, Alterno.

» Representante de los productores, propuestos por las Cooperativas Agrarias
Federadas, la Comision Nacional de Fomento Rural v la Federacion Uruguaya de
Centros Regionales de Investigacion:
< Ing Agr. César Ceroni, Titular.

% Dr. Alberto Zumaran, Alterno.
Las Unidades Especializadas dependen todas de Direccion Nacional. A
continuacion se realizan un listado de las principales actividades y el nombre del

responsable de cada una de estas unidades:

El responsable de la Unidad de Cooperacion Internacional es el Ing. Agr. John
Grierson y sus principales actividades son:

# Promover estrategias de cooperacion en el ambito nacional e internacional.

El responsable de la Unidad de Recursos Humanos es el Dr. Gabriel Cerizola vy
sus principales actividades son:

» Proponer planes, proyectos, normas y procedimientos tendientes a mejorar la gestion
del personal.

» Asistir en la aplicacion de las técnicas de administracion de los recursos humanos
adoptados por el Instituto.

# Mantener actualizada la informacion correspondiente al personal.

A%

Controlar el cumplimiento de las disposiciones del derecho laboral asi como de las
normas y procedimientos internos en la materia.

El responsable de la Unidad de Planificacion y Proyectos es el Ing. Agr. John
Grierson y sus principales actividades son:

# Proponer pautas para los proyectos de investigacion.
» Asesorar en los planes y presupuesto del Instituto.

» Asistir en el seguimiento, evaluacion y revision de los planes y presupuestos.
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El responsable de la Unidad de Administracion y Finanzas es el Cdor. Leonardo

Hespanhol y sus principales actividades son:

\%

Proponer planes, proyectos normas y procedimientos tendientes a una eficiente
gestion financiero-contable y administrativa.

Asistir a la aplicacion de las técnicas financiero-contables adoptadas por el Instituto.
Mantener actualizada la informacion financiero-contable.
Asegurar Ja disponibilidad de recursos financieros y materiales.

Controlar el cumplimiento de las normas y procedimientos presupuestales y
contables.

Asegurar los servicios generales de apoyo a la sede central del INTA.

El responsable de la Unidad de Agronegocios y Difusion es el Ing. Agr. José

Silva y sus principales actividades son:

Formular y supervisar actividades de planificacion y ejecucion de la comunicacion
institucional y negocios tecnologicos.

Implementar la politica de comunicacidn institucional y de negocios para el
fortalecimiento de la transferencia de tecnologia al sector productivo.

Formular y proponer estrategias comerciales para la penetracion en el mercado
nacional e internacional, de las tecnologias, productos v servicios desarrollados en
INIA o por terceros que mantienen contratos de licenciamiento para la produccion y
comercializacion de variedades y/o acuerdos de vinculacion tecnologica con el
Instituto.

2.2.2- ESTACIONES EXPERIMENTALES

El INIA posee cinco Estaciones Experimentales, distribuidas en distintas zonas

del pais, y focalizadas cada una de ellas 2 las problematicas productivas de cada zona.

A continuacion se muestra el mapa de localizacion de cada Estacion

Experimental acompafiado de una breve resefia de cada una.
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llustracion N° 1. Localizacion de las Estaciones Experimentales

/}\-_J"«‘\_
)

1

Fuente' pagina web INTA

INIA Tacuarembo, Estacion Experimental del Norte, esta situada en las afueras
de la ciudad de Tacuarembo, sobre la ruta nacional 5, en la confluencia con la ruta 26, vy
cuenta con dos unidades experimentales “La Magnolia” y “Glencoe™

lustracion N° 2, Fotogratia sede central INIA Tacuarembo.

uente: pégia web INIA.

La misma fue creada en 1972 y depende del Centro de Investigaciones Agricolas
“Alberto Boerger” (CTAAB) Su cometido basico fue la formulacion de sistemas
productivos mejorados y diversificados (rotaciones de cultivos y pasturas), y que
aplicandolos a suelos aptos se incrementen las producciones pecuarias y agricolas.

En 1975 se adquiere la Unidad Experimental “La Magnolia™ sobre areniscas y
“Glencoe * sobre basalto.
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A partir de 1989, pasa a integrar el INIA constituyéndose en la Direccion
Regional INIA Tacuarembd.

La zona de influencia de esta regional esta determinada principalmente por el
tipo de suelo y el tipo de explotacion predominante, comprendiendo la mayor parte de
los departamentos de Artigas, Salto, Paysandq, la totalidad de Rivera, Tacuarembo y
parte de Durazno, Rio Negro, Flores, Florida y Cerro Largo.

Son aproximadamente 8.500.000 hectareas de suelos desarrollados sobre basalto,
arenisca, cristalino, y noreste.

Los tipos de explotaciones son principalmente ganaderas excepto en el noreste
donde se integran sistemas ganadero-agricolas.

En lo referente a la organizacion interna de esta Estacion, la misma parte de la
Direccion que es el organo a cuyo frente estd el Director Regional, la organizacion
continiia con los Sectores de Investigacion y de Apoyo Técnico.

Dentro de los primeros encontramos cuatro sectores: Produccion Animal,
Pasturas, Cultivos y Forestal. Dentro de los sectores de Apoyo Técnico encontramos
Biblioteca, Difusion de Tecnologia y Economia e Informatica.

INIA Tacuarembd cuenta ademas con el apoyo del Consejo Asesor Regional y de
los Grupos de Trabajo de apoyo a los CAR, cuya forma de integracion y cometidos ya
fueron explicados.

En lo referente a la organizacion programatica INIA Tacuarembo es sede de
cuatro Programas Nacionales: Bovinos de Carne, Ovinos y Caprinos, Plantas Forrajeras
v Forestales. A su vez cuenta con proyectos o ensayos de otros Programas Nacionales
como ser, Cultivos de Verano, Arroz, Evaluacion de Cultivares, Bovinos Para Leche y
Hoerticultura.
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INIA Las Brujas, Estacion Experimental “Las Brujas”, esta situada en el
kilometro 10 de la ruta 48, Rincédn del Colorado, departamento de Canelones.

lNustracion N° 3, Foto sede central INIA Las Brujas.

Fuente: pagina web INIA.

En 1964 se cred el “Centro de Investigacion en Fruticultura, Vitivinicultura y
Horticultura™ dependiente del MGAP. En 1972 con la creacion del CIAAB, Las Brujas
guedo bajo la orbita de dicho centro, y por altimo en 1989 a través de la Ley 16.065 de
octubre de ese afio que cred el INIA, la Estacion Experimental Las Brujas, denominada
ahora INIA Las Brujas se constituye en uno de los Centros Regionales.

La zona de influencia de este centro abarca la totalidad del departamento de
Canelones, toda la parte del Montevideo rural y parte de los departamentos de San José,
Colonia, Florida, Lavalleja y Maldonado, con especial énfasis en los rubros de
hortifruticultura, vitivinicultura y produccién animal intensiva.

Si bien las acciones de INIA Las Brujas estan orientadas al productor granjero
del sur, también su accion se extiende a otras zonas del pais a través de la coordinacion
con INIA Tacuarembo e INIA Salto Grande.

Las lineas de trabajo de INIA Las Brujas estan centradas en generar tecnologias
que abran la granja uruguaya tanto a los mercados regionales. como a los de ultramar,
debido al reducido mercado interno, muchas veces sobreabastecido.

En INIA Las Brujas la organizacion es la misma a partir de la Direccion
encabezada por el Director Regional con las siguientes unidades operativas.

Hortifruticultura: Recursos Naturales, Proteccion Vegetal, Horticultura y
Fruticultura.
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Produccion Animal: Ovinos y Caprinos, Animales de grama. Por ultimo los
servicios tecnicos, Operaciones, Economia, Difusion de tecnologia y Biblioteca.

Tambien aqui se cuenta con el apoyo de un CAR y de Grupos de trabajo de
apoyo al CAR.

INIA Las Brujas cuenta con tres Programas Nacionales. Animales de Granja,
Horticultura y Fruticultura A su vez cuenta con ensayos o proyectos de otros

Programas, Cultivos de Invierno, Arroz, Pasturas, Bovinos para Carne, Ovinos y
Caprinos y Forestales. (todos estos ensayos solo en el area de biotecnologia).

INIA La Estanzuela, Estacion Experimental “Alberto Boerger™ esta situada al
sur oeste de la region agricola ganadera del pais, en el departamento de Colonia sobre la

ruta 50 a |1 kilometros de ruta 1, aproximadamente a 180 kilometros de Montevideo y a
22 de la ciudad de Colonia del Sacramento.

llustracion N4, Foto de la entrada de la sede central INIA La Estanzuela.

s 3
mnhliﬁm‘@.

Ao

Fuente: pagina web INIA

La zona de influencia de INIA La Estanzuela abarca los departamentos de
Colonia, Soriano, San Jose, Rio Negro y parte de Florida, Flores, Paysandu y Canelones.

Fue fundada en 1914 siendo su primer Director hasta 1957 el Dr. Alberto
Boerger, fitotecnista aleman contratado por el gobierno nacional para realizar un
programa de mejoramiento genetico vegetal.

Durante sus primeras etapas fue denominado Instituto Fitotécnico y Semillero
Nacional debido a que su principal funcion era realizar trabajos fitotécnicos sobre los
principales cultivos agricolas de la época. que eran trigo. lino. cebada, maiz, alfalfa y
avena. Durante ese periodo el Instituto trascendio las fronteras con los productos de las
investigaciones adquiriendo reconocimiento internacional.

A partir de 1961 se reestructura el Instituto pasando a ser el CIAAB y ampliando
sus cometidos al rabro ganadero con enfasis en la produccion de forraje
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Luego en 1989 con la creacion del INIA, La Estanzuela se integra al INIA
adoptando la denominacién INIA La Estanzuela, Estacion Experimental “Alberto
Boerger” en honor a su primer Director.

Las actividades de este centro estan dirigidas a producir y difundir tecnologias
para los suelos agricolas del litoral oeste, a través de la creacion y seleccidon de nuevas
variedades.

La Direccion es el organo de conduccion presidido por el Director Regional e
integrado por distintas secciones. Produccion Animal a su vez con varias secciones,
Bovinos para Carne, Bovinos para Leche, Laboratorioc de Nutricibn Animal,
Reproductores, Pasturas y Apicultura. Produccion vegetal dividido en: Control de
Malezas, Proteccion Vegetal, Evaluacion de Cultivares, Laboratorio de Calidad de
Granos, Mejoramiento de Cultivos de Verano, Mejoramiento de Cultivos de Invierno y
Suelos.

Dentro de los Servicios Teécnicos encontramos, Biblioteca, Biometria, Difusion
de Tecnologia, Economia, Semillas, Recursos Genéticos, y Unidad de Informatica.

También al igual que los anteriores cuenta con el apoyo del CAR y del grupo de
Trabajo de apoyo al CAR.

Dentro de los Programas nacionales con los que cuenta INIA La Estanzuela
encontramos, Cultivos de Verano, Cultivos de Invierno, Evaluacion de Cultivares,
Bovinos para Leche. Cuenta ademas con ensayos o proyectos de otros Programas
Nacionales: Pasturas, Bovinos para carne y Ovinos y Caprinos.
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INIA Treinta y Tres, Estacion Experimental del Este, ubicada a 8 kilometros de
la ciudad de Treinta y Tres, en el kilometro 281 de 1a ruta 8. Posee ademas dos Unidades
Experimentales “Paso de la Laguna™ y “Palo a Pique”.

Ttustracién N° 5, Foto sede central INIA Treinta y Tres.

Fuente: pagina web INTA.

En setiembre de 1970 se crea la Estacion Experimental del Este a través de la
aprobacién de un decreto, comienza a funcionar bajo la orbita del CIAAB.

En 1989 con la aprobacion de la Ley 16.065 se crea el INIA y la Estacion
Experimental del Este se constituye en uno de los Centros Regionales del mismo.

En 1998 se inaugura la nueva y actual sede del INIA Treinta y Tres.

La zona de influencia de esta Estacién estd comprendida por los departamentos
de Rocha, Treinta y Tres, Maldonado, Lavalleja y parte de Cerro Largo. Se distinguen
tres zonas, una zona alta o de sierras, una zona de lomadas y la zona baja principalmente
arrocera.

Por tratarse del centro de interés de este trabajo la descripcion es abordada mas
adelante, contando con una detallada descripcion y analisis del mismo.
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INIA Salto Grande, la Estacion Experimental Salto Grande, esta situada en el
noreste, cercana a la represa hidroeléctrica binacional de Salto Grande, en el camino
Paso al Terrible, paraje Salto Grande.

Tlustracion N° 6, Foto sede central INIA Salto Grande.

Fuente: pagina web INIA.

La zona de influencia de la Estacion Experimental de Salto Grande abarca la
region citricola del litoral del Rio Uruguay.

Los proyectos de investigacion estan dirigidos a temas como suelo, proteccion
vegetal, citricos y hortalizas.

Al igual que las otras Estaciones experimentales la organizacion de ésta es con la
Direccion Regional como organo maximo v luego las distintas secciones.

Salto Grande también cuenta con el apoyo del CAR y del Grupo de Trabajo de
Apoyo al CAR al igual que las otras.

En cuanto a los Programas Nacionales con sede en la Estacion de Salto Grande
sOlo se encuentra uno, que es el de Citricultura, y cuenta ademas con dos proyectos de
Programas Nacionales: Horticultura y Fruticultura.

2.2.3-  EL FINANCIAMIENTO EN EL INIA

En cuanto al financiamiento de la Institucion, se integra entre productores, el

Estado, sus servicios y otros ingresos propios. A continuacion se detallan las fuentes de

recursos del INIA.

» El adicional del 4 o/pp del impuesto a la Enajenaciéon de Bienes Agropecuarios
(IMEBA) de la primera venta de productos agropecuarios.

» Un monto nunca inferior al anterior aportado por el gobierno.
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~ Contribucion voluntaria de los productores u organizaciones asociadas a ellos

» Contribucion voluntaria o préstamos de Organizaciones Internacionales, u otros
paises

» Fondos generados por el propio Instituto a traves de la venta de productos o
royalties.

A su vez cuenta con un Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuana
(F P T.A) formado por el 10 % de los recursos genuinos del Instituto para ejecutar
proyectos de investigacion en forma conjunta con otras organizaciones nacionales o
internacionales.

2.3-. ASPECTOS GENERALES DE INIA

2.3.1-. ORGANIGRAMA

Hustracion N” 7, Organigrama INIA.

Furlf.j [Directive

' Supervisores de Area (4)
* Jstes de Programa (13)

£ INVIERNO
€. VERAND
CULTIVOS
BV CULTVARES
PASTURAS
PRODUCCICN B. PARA CARNE
ANIMAL 8 PARA LECHE
OVINOS ¥ CAPR
AN, OE GRAMNIA
. HORTICULTURA
ELJLTmTll‘ . FRUTICULTURA.
CHTRICULTURA
FORESTALES | FORESTALES
TE A TACUARDMED LE TMIALAS BRUIAS T HIATRONTAY TRES
LE IMIBLA ESTAHTUELA 4 It SALTS GRANDE
[ stoeprl proarstia [ toc.pROTECTOS DEL PROGRAMA

Fuente: pagina Web INTA.
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2.3.2- POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Dentro de lo que son las principales politicas y estrategias del Instituto se
destacan:

» Maximizar la calidad en todos los productos y servicios ofrecidos por la Institucion.

» Investigar en funcion de una precisa identificacion y priorizacion de las demandas
tecnolégicas del sector productivo.

» Adaptar la investigacion a los cambios operados por la apertura de la economia
nacional, el contexto de integracion regional y la globalizacién de los mercados.

» Procurar la mayor sostenibilidad de los sistemas productivos, contribuyendo a una
adecuada preservacion de los recursos naturales y del medio ambiente.

w7

Desarrollar tecnologias que permitan una adecuada insercion del sector primario en
la cadena agroindustrial.

» Potenciar la capacidad institucional para una investigacion eficaz y eficiente.

v

Desarrollar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional.

» Difundir ampliamente los resuitados de las investigaciones realizadas.
2.3.3-. AREAS Y PROGRAMAS DE INVESTIGACION.

La estructura programética del Instituto es la siguiente:

Area Cultivos
N° 1, __ i

de Cultivo

i0n del INIA, en el 2

?Cereales de verano y° LPP - LPP SPN
‘oleaginosas. N R R
{Cultivos de Invieno ~ LPP  LPP LPP SPN
: Arroz LPP LPP SPN

‘Evaluacién de Cultivares  L.P.P.

tiv, LPP . SPN
Fuente: Pagina Web INIA
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Area Produccion Animal
Cuadro N° 2 Orgamzacnon del INIA en el 4rea de Produccmn Ammal

1Bovmosde Leche LPP ' : S,P.N !

'Bovinos de Came SPN LPP LPP LPP i _

Ovmos 'y ( Ca Caprinos SPN LPP LPP LPP B
Plantas Forrajeras S PN LPP LPP LPP

Animales de Granja ~ SPN

Fuente: Pagma Web INIA

Area Hortifruticultura
Cuadro N° 3, Orgamzacmn del INIA en el area de Hortifruticultura.

PIRUIGR A

Hoticultura  LPP SPN | LPP

Futoa sl T Cap
Citricultura | _ SPN .

Fuente: Pagina Web INTA

Area Forestales

Forestales ________
Fuente: Pagina Web INIA

Referencias para los cuadros:
# S.P.N, Sede del Programa Nacional.
» L P.P, Localizacién de Proyectos del Programa.
» TB, INIA Tacuarembo.
» LB, INIA Las Brujas.
# TT, INIA Treinta y Tres.
» LE, INIA La Estanzuela.

» SG, INIA Salto Grande.
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2.3.4- LA DIFUSION DE INFORMACION EN EL INIA

En el INIA poseen una estrategia de difusion abierta, la cual esta basada en un
programa de publicaciones dirigidas a productores, técnicos ¢ investigadores. Dentro de
estas publicaciones se encuentran: revista de investigaciones agronomicas, serie técnica,
boletines de divulgacion, hoja de divulgacion y actividades de difusion,

También se basa en la organizacion de actividades con la poblacion objetivo.
Dentro de estas actividades se destacan, dias de campo, jornadas, charlas de divulgacion,
seminarios de actualizacion.

2.3.4.1-. Servicio de informacion técnica.

Las Unidades de Informacidn (UDI) han sido creadas por el Instituto con la
finalidad de obtener el maximo aprovechamiento del recurso bibliografico como apoyo a
la investigaciOn, asi como brindar oportunidad de acceso a terceros.

Las UDI se localizan una por cada Estacion Experimental que posee la
institucion de manera tal que todos los centros de investigacién de la misma cuenten con
la misma disponibilidad de informacidén. El area tematica de cada UDI, esta de acuerdo
con las lineas de investigacion de cada Estacién Experimental.

Las UDI contienen informaciones de caracter primario y secundario. La
informacion primaria se encuentra en libros, revistas, folletos, documentos no
convencionales y microfichas, mientras que la informacion secundaria esta en forma de
discos laser y en sistemas magnéticos.

Siguiendo los adelantos de la tecnologia INIA permite el acceso a resumenes de
articulos publicados por técnicos de la institucidn u otros autores a través de su pagina
web.

Las UDI estan abiertas a cualquier persona que necesite informacion sobre algin
tema en el cual INIA tenga material editado, se puede acceder a libros en sala, pedir que
busquen informacioén en la base de datos computarizada o realizar la compra de los
ejemplares que se necesiten.

2 3.4.2-. La difusién actualmente en INIA
La forma en que actualmente el Instituto estd difundiendo la informacién

generada como producto de su investigacion, es realizada a través de una combinacion
de medios que a continuacion se clasifican de una manera arbitraria:
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¥ Prensa;

Medios masivos:

<+ Periddicos.

¢ Revistas Agropecuarias.

+» Publicaciones INIA:

+

4

*

Serie Técnica.

Boletin de Divulgacion.
Actividades de Difusion.
Investigaciones Agronémicas.

Temas Institucionales.

% Television.

% Videos.

% Radio.

v Pagina Web.

+» Exposiciones.

Medios interpersonales:

Charlas.

Seminarios.

Jornadas.

Demostraciones.

Dias de campo

Alianzas o acuerdos de trabajo interinstitucional.
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Para el método de medios interpersonales el Instituto cuenta con un cronograma
anual de actividades las cuales se ajustan en forma mensual, el cual se difunde a varias
instituciones asi como a los medios de prensa. Se adjunta como anexo N° 3 un ejemplo
de este cronograma para el afto 2000.

En cada actividad se utilizan distintas técnicas de difusiéon y herramientas
teniendo en cuenta €l pablico a quien va dirigida la actividad. Al finalizar cada actividad
se realiza una evaluacion final voluntaria por parte de los participantes de manera de
contar con observaciones para mejorar en las proximas actividades.

Cada Estacion Experimental cuenta con una umidad de difusion a excepcion de la
de Salto Grande.

3-. MARCO TEORICO

3.1-. DEFINICION DE CONCEPTOS BASICOS

A continuacidon se definiran conceptos basicos, pero que en la practica llevan
constantemente a la utilizacion de uno por otro, o a su mal uso al querer referirse a algin
método de transmision  del conocimiento. Estos conceptos son DIFUSION,
EXTENSION y ASESORAMIENTO.

Luego de una amplia consulta basada en material proporcionado por la biblioteca
de FAQ, en donde principalmente el tema abordado por dicha entidad es el de extensidn,
se dectde tomar del diccionario las definiciones de los términos mencionados lineas
arriba, a los efectos de tener una aproximacion a la definicion de dichos conceptos.

Difusion:  (definicion), transmision de algo por cualquier medio de
comunicacion.

Extension: (definicion), accion y efecto de extender o extenderse.
(extender = propagar)

Asesoramiento: (definicion), consejo.

Viendo las definiciones obtenidas del diccionario se observa claramente que
difusion y asesoramiento son dos acciones puntuales. La definicion de Difuston nos
dice, transmisidn de algo por cualquier medio de comunicacidon. Se interpreta como la
accion de transmitir y nada mas, una vez transmitido el mensaje termind la accion, no
perdura el acto en el tiempo. Para el caso de Asesoramiento es similar, consejo, lo
mismo dar el consejo y alli termina la accidn, si bien dentro de este concepto hay
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situaciones en las cuales el asesoramiento se da continuamente. Pero en muchos casos es
un asesoramiento puntual frente a alguna situacion particular y alli termina.

En cambio mirando la definicion de extension la misma da idea de algo mas
duradero. Dice accion y efecto, se tiene en cuenta el efecto de la accion de extender, y
mirando la definicion de extender dice propagar o sea expandir algo. En nuestro caso es
el conocimiento de determinada tecnologia o practica agropecuaria, sin perder de vista el
efecto que causa la transmision de esa informacidn.

Sin querer llegar a una verdad absoluta sobre el significado y la interpretacion de
estos tres términos, se trata de hacer una interpretacion muy personal sobre la base de
definiciones del diccionarto al no haber podido encontrar en la bibliografia consultada
definiciones claras para los conceptos antes mencionados.

3.2-. EXTENSION RURAL

A continuacion basandose en bibliografia de F.A. O, que trata el tema de la
Extension Rural, puesto que el mismo integra todos los otros conceptos como ser
difusion y asesoramiento, pero en una forma mas integral, que hace que de una u otra
manera los otros términos quedan incluidos dentro de la Extensidén Rural.

3.2.1-. LAIMPORTANCIA DE LA EXTENSION RURAL

Los bajisimos niveles productivos de los distintos rubros evidencian un problema
en cuanto a que los productores no estan adoptando las innovaciones que estan
disponibles hace décadas en Uruguay y en la region. Se considera que la ausencia de
adopcion de las mismas se debe no tante a la falta de recursos sino a falta de
conocimiento, lo que revela falla de los servicios de extension.

Se trata de las innovaciones de bajo costo y no de las sofisticadas de alto costo
para el productor las que impiden que aumente la productividad de los mismos. Por lo
tanto, un eficiente sistema de extensién podria hacer que esas tecnologias se difundan
entre los productores y ellos mejoren sus producciones.

3.2.2-. LA EXTENSION

En las facultades de ciencias agrarias, la extension rural puede cumplir dos
misiones, primero como servicio de la institucion a la sociedad rural, y segundo como
parte del curriculum de los estudiantes. Existe una imperiosa necesidad de modernizar la
produccion agropecuaria para volverla rentable y competitiva, por lo cual es
imprescindible que las facultades formen buenos profesionales en extension rural y
asistencia técnica.
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Una gran ventaja de las actividades de extension consiste en el cambio de actitud
del profesional frente a los temas relacionados con el agro, lo que los lleva a wdentificar
los siguientes puntos:

A) Las necesidades reales de los agricultores son muy diferentes de las necesidades
aparentes que se discuten en la academia.

B) En los establecimientos rurales y en las comunidades existen recursos ociosos, sub o
mal utilizados, que podrian volverse productivos con la condicion de que los
productores dispongan de tecnologias apropiadas a esos recursos y que estén
capacitados para utilizarlas plena y racionalmente.

C) Con mucha frecuencia el subdesarrollo mas que un problema de recursos es un
problema de conocimientos y por lo tanto, los insumos intelectuales que los
profesionales poseen son mas importantes que los insumos materiales.

Ademas la actividad de extension permite a los estudiantes y profesionales
comunicarse bidireccionalmente con los productores a través de distintos métodos, lo
cual les permite adquirir conciencia y sensibilidad social, respetar y valorar las
expertencias y los recursos de los productores y desarrollar la disciplina y la
responsabilidad profesional, y como consecuencia de lo anterior, llegar a tener
autoconfianza y valorar su profesion.

Los aspectos tratados precedentemente, explican brevemente los aspectos mas
importantes de la Extension Rural como disciplina, y se conectan con los siguientes
conceptos.

Todos los profesionales, inclusive aquellos que no pretendan ser extensionistas,
deben conocer la disciplina como parte de apreciar adecuadamente la realidad del medio
rural y vincularse con el sector productivo. Solo asi, después, cuando estén ejerciendo su
profeston podran:

A) Formular y ejecutar las politicas oficiales (de investigacidn, crédito, extension,
desarrollo, etc.) en forma tal, que éstas respondan efectivamente a las necesidades
del medio rural.

B) Desempefiarse con eficiencia, ya sea en forma autdnoma o como empleados del
sector privade. Si no conocen las limitaciones y potencialidades del medio rural, no
podran hacerlo ni en el sector piblico ni en el privado.

Redondeando un poco la idea, queda claro que la Extensién Rural como
disciplina es necesaria para todos los técnicos sin importar en qué area sea su desempefio
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profesional; obviamente seran distintos los niveles que requiera cada profesional segin
su perfil pero todos requieren dicha disciplina.

3.2.3-DEFICIENCIAS DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA

Los siguientes conceptos son extraidos de textos de F.A.O refiriendo a los
servicios de investigacion en la region y no especificamente en el Uruguay.

Dentro de los problemas que se generalizan en la region se destacan los
siguientes puntos.

A) En primer lugar se advierte una escasa conexiéon entre los programas de
investigaciéon y el sector productivo. Con frecuencia los excelentes
investigadores con que cuentan los distintos paises estin inmersos en
programas muy atractivos profesionalmente pero no muy practicos a la hora
de ser aplicados por el sector productivo.

B) Se observa también una desconexion entre los sistemas de investigacion y los
servicios de extension lo que hace imposible a los extensionistas ayudar a
marcar los rumbos de las lineas de investigacion que serian mas Gtiles para
los productores, va que estarian en mayor contacto con las problematicas del
sector productivo. Asi como que las recomendaciones técnicas sean
eficientemente transmitidas a los productores.

C) Otro aspecto muy importante es la integracion de los sectores de
investigacion con los de extension de manera tal de reducir el tiempo que
transcurre entre la generacion de la tecnologia y la adopcion por parte de los
productores.

Esta integracion, no solo apunta hacia la correcta identificacion de prioridades de
investigacion, sino que facilita una adecuada coordinacion con los servicios de apoyo,
ganandose, al mismo tiempo, la confianza de los productores y facilitando la adopcién
de la tecnologia generada.

3.2.4-. PERFIL DEL EXTENSIONISTA SEGUN F.A.O.

El requisito fundamental es ofrecer a los productores el factor de produccion mas
importante “EL CONOCIMIENTO”. Un conocimiento que sea util, practico, de bajo
costo y de facil adopcidon Para difundirlo es necesario disponer de un extensionista
debidamente capacitado. Si no existe dicho profesional es imposible llevar a cabo
ningun plan de desarrollo.
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Para poder enfrentar este desafio el extensionista debe saber:

A) Diagnosticar las causas reales no las aparentes que estin causando el
problema.

B) Identificar los recursos, las potencialidades y las oportunidades de desarrollo,
y no solo las debilidades y restricciones.

C) Solucionar los problemas concretos de los productores con minima
dependencia de aportes materiales externos y sin exponerios a riesgos
innecesarios.

D) Aplicar correctamente las tecnologias compatibles con los recursos que los
productores realmente poseen en sus predios y, a su vez, aprovecharlos
integra y racionalmente.

E) Ejecutar con habilidad y destreza las tareas proptas de la actividad
agropecuaria.

Todo esto lleva a tener profesionales mas sensibles y abiertos a los problemas de
los productores lo cual permite a los técnicos aplicar soluciones mas acordes a los
problemas reales de los mismos. A su vez la buena conexion con los sistemas de
generacion de tecnologia hace mas eficiente la utilizacion de los recursos y mas sencilla
la adopcion de las tecnologias generadas por parte de los productores.

3.3-. COMENTARIO FINAL

Todo lo expuesto en el item 3.2, esta encarado desde el punto de vista que la
Extension Rural esta presente en todas las otras dreas de la Agronomia. Es cierto que
este grado de presencia se hace mas fuerte o mas débil segiin sea la actividad concreta de
cada profesional.

Al mismo tiempo es fundamental contar con técnicos capacitados en estos temas
aunque la tarea concreta de la institucion en estudio no sea la extension sino la difusion,
ya que estas dos actividades tienen muchos aspectos en comiin,

Los motivos por los cuales no se tratan los otros temas como difusion y
asesoramiento es porque considero que los mismos quedan incluidos dentro de lo que es
Extension Rural, y si bien en algunos aspectos excede las competencias de un asesor o
de un difusor, son elementos a tener en cuenta por todo profesional a la hora de llevar a
cabo su tarea cualquiera sea el ambito de trabajo en que actie.
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4-. LOCALIZACION Y DESCRIPCION DE LA ESTACION EXPERIMENTAL
DEL ESTE INIA TRFEINTA Y TRES

4.1-. LOCALIZACION Y ZONAS DE INFLUENCIA

La actual sede del INIA 33, fue inaugurada en 1998 y esta situada en al Km 281
de la Ruta 8, en la localidad de “Villa Sara” a 3 Kin de la ciudad de Treinta y Tres.

Esta Estacion Experimental como va se ha mencionado en el capitulo anterior, es
una de las cinco con que cuenta el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria,
cada una de las cuales posee jurisdiccion sobre determinada zona del pais.

La zona de influencia de esta unidad operativa, estd determinada por las
caracteristicas topogréaficas v por las pasturas prevalentes en la misma. La misma
comprende los departamentos de Cerro Largo, Lavalleja, Maldonado, Rocha y Treinta y
Tres. Dentro de esta gran zona se distinguen tres zonas ecologicas bien definidas,
ubicadas en forma escalonada y descendente hacia la Laguna Merin,

» Zona Alta o de Sierras: Aproximadamente ocupa unos dos millones de hectéareas.
Su topografia es de pendientes moderadas a muy fuertes (valores entre 5-30%), con
un porcentaje elevado de suelos superficiales, por lo que constituye una zona
netamente ganadera.

» Zona de Colinas y lomadas: La zona de Colinas ronda las quinientas mil hectareas
y la de Lomadas unas cuatrocientas mil. Presentan pendientes suaves en el sur a
moderadas en el norte, con un porcentaje importante de suelos relativamente
profundos, por lo que esta zona admite una produccion ganadero-agricola con
practicas conservacionistas.

» Zona Baja o de Llanuras: Su superficie esta en el entorno del millon de hectareas.
Su topografia es plana y sus suelos son relativamente profundos a profundos. Se trata
de una zona explotada bajo el régimen de ganaderia extensiva, pero el arroz con una
superficie cultivada cercana al 2 % contribuye con el 30 % del producto bruto
regional.

Entre las tres sub-zonas de la region Este, abarcan cuatro millones de hectareas
que son aproximadamente un cuarto de la superficie total del pais.
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Hustracion N° 8, Mapa de localizacion y zonas de influencia de INIA treinta y Tres.
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Fuente' Folleto conmemorativo 30 aiios de la Estacion Experimental del Este.

4.2- HISTORIA DEL INIA 33

En el afo 1970 se crea la Estacion Experimental del Este, mediante un Decreto-
Ley de setiembre de ese ano, como resultado del trabajo y recomendaciones surgidas del
Programa de Desarrollo Economico y Social de la Laguna Merin (Proyecto tripartito:
Uruguay, Brasil y PNUD/FAQ) vy las prioridades asignadas al Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca son la solucion de los problemas tecnologicos de la produccion
agropecuaria de la region Este.

Dicha Estacion Experimental comienza a funcionar bajo la orbita del Centro de
Investigaciones Agricolas Alberto Boerger (CIAAB).

En 1989 con la aprobacion de la Ley 16065 se crea el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) y la Estacion Experimental del Este pasa a integrar
la nomina de los cinco Centros regionales de Investigacion que posee el Instituto.
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Como ya se ha dicho en 1989 luego de un proceso de actualizacion de los
edificios de los Centros Regionales del INIA, se inaugura la nueva sede del INIA 33

4.3- INFRAESTRUCTURA DEL INIA 33

El INIA 33 consta de su sede central ya ubicada en el punto 1.1 y dos Unidades
Experimentales, asi como una serie de Sitios Experimentales, donde desarrolla las
distintas actividades como ser, investigacion, validacion y difusion.

43 I- SEDE CENTRAL

La misma ya fue ubicada, y en ella encontramos los laboratorios, oficinas, planta
procesadora de semillas, direccion, administracion y biblioteca.

Hustracion N° 9. Foto sede central INIA Treinta y Tres.

Fuente: pagina web INIA.

Es importante destacar la buena infraestructura con la que cuentan los técnicos
asi como el personal de apoyo para realizar sus tareas diarias, dado el confort del que
disponen los mismos. Tanto las oficinas, los laboratorios, el anfiteatro, los lugares de
descanso, como las instalaciones de trabajo, estan disenadas con una funcionalidad tal
que le dan a este lugar, condiciones, para poder realizar las tareas de la mejor forma
posible

43.1 1-. UNIDAD EXPERIMENTAL “Paso de la Laguna™, (UEPL)
La UEPL consta de un predio de 400 hectareas, ubicado a 30 km de la ciudad de
Treinta y tres, con costa sobre el Rio Olimar en el paraje Paso de la Laguna. La misma

es representativa de la Zona Baja, con suelos dominantes de la Unidad La Charqueada.

Fue adquirido por el MGAP en 1970 como parte de las recomendaciones de crear
la Estacion Experimental del Este. Desde ese momento ha constituido la base de las
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investigaciones agropecuarias nacionales sobre el cultivo de arroz. A lo largo de estos
afios han surgido de alli muchas recomendaciones en cuanto al manejo de este cultivo
(enfermedades, riego, malezas, suelos y nutricion, tecnologias de cosecha y postcosecha)
que han cambiado en forma sustancial la forma de produccion del cultivo.

En esta Unidad Experimental desde sus inicios se ha investigado sobre pasturas
para la zona de influencia y se desarrolld el sistema de produccion arroz-pasturas de
importante impacto en la region.

Desde 1972 cuenta con una estacion Agrometeoroldgica en la cual se registran
los principales parametros climaticos de la region.

En la actualidad la UEPL sigue siendo la base para la investigacion analitica en
el Cultivo de Arroz en todo el pais. Actualmente se destinan mas de 20 hectareas para la
realizacion de ensayos parcelarios de manejo y mejoramiento genético del cultivo y se
han retomado lineas de trabajo en la actualizacion de los sistemas integrados con el
inicio en 1999 de la Unidad de Produccion Arroz-Ganaderia (UPAG).

43.1.2-. UNIDAD EXPERIMENTAL “Palo a Pique” (UEPP)

Esta unidad consta de 895 hectareas representativas de la Zona de Colinas y
Lomadas y fue incorporada al crearse el INIA en 1989,

La Unidad de suelos predominante es Alférez con suelos asociados de la Unidad
José Pedro Varela y una pequefia area de fa Unidad La Charqueada.

Durante 1992 se comenzaron trabajos de alimentacidon en categorias de recria
vacuna (suplementacién invernal) y manejo de mejoramientos extensivos a escala
semicomercial, comparando diferentes cargas animales y sistemas de pastoreo.

La introduccidon de diferentes gramineas y leguminosas en condiciones
parcelarias es una de las actividades de esta Unidad Experimental. Para ello se destinan
aproximadamente 2 hectareas lo cual permite la adaptacion de las distintas especies a la
zona este del pais.

En 1996 comenzd un proyecto de largo plazo que comprende 72 hectareas donde
se evalian diferentes intensidades de uso del suelo para produccion de forraje con
destino a diferentes categorias animales. Asimismo dentro de esta area se realiza
investigacion analitica en control de la gramilla, métodos de siembra y propiedades
fisico-quimicas del suelo.
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A partir de 1997 se instrumentd un modulo de cria de caracter demostrativo, en
donde se aplican diferentes medidas de manejo que han sido evaluadas
experimentalmente. Mediante un enfoque de sistemas de produccién se evalua el
impacto fisico y economico de cada una de ellas o de todas en su conjunto.

Otro objetivo del modulo de cria es facilitar la transferencia de tecnologia a
través de dias de campo distribuidos estacionalmente a lo largo det afio.

Desde 1998 se comienza a intensificar y profundizar los trabajos de investigacion
referidos a aspectos reproductivos.

La base forrajera con la que se cuenta es mayoritariamente campo natural, luego
mejoramientos de campo, verdeos y praderas convencionales. La utilizacion del area
mejorada estd previamente establecida y apunta a cubrir las necesidades de las distintas
categorias. Se cuenta con un rodeo Hereford sobre el cual a partir de 1997 se comenzo a
inseminar con toros Aberdeen Angus, manteniendo un tercio del rodeo Hereford puro de
forma de comparar el comportamiento de los animales cruza y pures. La majada es
Corriedale y se evalua la alternativa de produccion de corderos livianos y la de corderos
pesados.

4.4- RECURSOS HUMANQOS EN INIA 33

La Estacion Experimental del Este cuenta en la actualidad con 89 funcionarios
repartidos en las distintas tareas del instituto.

Se detalla a continuacion la composicién del mismo y para el caso de los técnicos
se pondra su nombre y el Area de investigacion a la cual pertenece:
# Personal permanente:
- Profesionates Universitarios 15 ( 9 entre PhD y Masters, y 2 cursando en el exterior)
- Personal de Apoyo 50
# Personal Temporario:
- Profesionales Universitarios 2

- Jomaleros 11

- Pasantes, tesistas y becarios 11
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A continuacion se mostrara la lista de los técnicos que trabajan actualmente en la
Estacion Experimental del Este, INIA Treinta y Tres:

¢ Ing. Agr. Stella Avila; Fitopatologia Arroz.

+ Ing. Agr. Walter Ayala; Pasturas.

+» Ing. Agr. Radl Bermudez; Pasturas.

*» Ing. Agr. Virginia Olivieri,

+» Ing. Agr. Pablo Rovira.

% Ing. Agr. Jose Alfredo Terra.

% Ing. Agr. Pedro Blanco, Mejoramiento Genético de Arroz.
% Ing. Agr. Enrique Deambrosi; Manejo de Suelos en Arroz.
% Ing. Agr. Ramén Méndez; Manejo de Suelos en Arroz.

+ Ing. Agr. Fernando Pérez; Mejoramiento Genético en Arroz.
% Ing. Agr. Graciela Quintans; Bovinos para Carne.

< Ing. Agr. Alvaro Roel; Riego y Drenaje.

% Ing. Agr. Néstor Saldain; Control de Malezas Asroz.

¢ Ing. Agr. Horacio Saravia; Unidad de Difusion de tecnologia.

+» Ing. Agr. Gonzalo Zorrlla;, Director Regional Interino, Jefe Programa
Nacional de Arroz, Coordinador Proyecto UPAG

4.5-. LINEAS DE INVESTIGACION

4.5.1-. ARROZ

Desarrollo de cultivares adaptados de arroz con caracteristicas superiores a las
disponibles en los tipos de grano demandados por el sector.
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Evaluacion del manejo del suelo y del tapiz previo, que permitan una adecuada
instalacion del arroz por el método de siembra directa.

Evaluacion de respuestas del cultivo de arroz a la fertilizacidn quimica y
evaluacion de aportes de nitrdgeno biologico.

Generacion de informacion sobre el comportamiento fenoldgico de los cultivares
y su relacion con los parametros agroclimaticos locales.

Determinacion de practicas de manejo del agua que permitan hacer mas eficiente
el uso del recurso, teniendo en cuenta la interaccién del riego con los demas factores de
manejo.

Evaluacion de los efectos de aplicacion de herbicidas puros o en mezclas, en
diferentes situaciones en el control de malezas sobre el cultivo mismo.

Desarrollo de practicas de manejo integrado de las enfermedades, para los
diferentes cultivares y métodos de siembra, con el fin de reducir al minimo sus efectos
sabre el rendimiento y la calidad de los granos.

Caracterizacion de biotipos de arroz rojo presentes en el cultivo de arroz.
Evaluacion de métodos de siembra y de practicas de manejo que contribuyen a su
control.

Desarrollo de una Unidad de Produccion Arroz-Ganaderia en Paso de la Laguna
en condiciones de alta intensidad de uso de los recursos naturales.

La Estacion Experimental del Este cumple un rol central en la produccion de
semilla fundacion de las variedades mas destacables de arroz. Como resultado de la
labor que se realiza, se abastece el consumo local de semilla de arroz para obtener la
categoria fundacion. La produccion actual es de 100.000 kg, cantidad que permite
sembrar el 80 % del area del cultivo con semilla certificada.
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4.52- CARNE Y LANA
Estrategias de alimentacion para la recria vacuna y ovina.

Evaluacion de sistemas de alimentacion y manejo dentro del rodeo y majada de
eria.

Estrategias de alimentacion, evaluacion de rendimiento y calidad de carne
vacuna,

Desarrollo y evaluacion de técnicas para aumentar la eficiencia reproductiva en
vacunos.

Mejoramiento genético para aumentar la produccion y calidad de carne,
Sistemas de engorde de corderos, evaluacion de rendimiento y calidad de carne.

Evaluacion econdémica de diferentes alternativas tecnologicas en Sistemas de
Produccion Animal.

453-. PASTURAS
Mejoramiento genético v evaluacion de Lotus subbiflorus y Lotus pedunculatus.

Evaluacion de especies y cultivares para las tres zonas que integran la Region
Este.

Desarrollo de estrategias de manejo de los mejoramientos de campo vinculados a
fertilizacion y defoliacion.

Estrategias para viabilizar la introduccién de gramineas en los mejoramientos de
campo.

Desarrollo y evaluacion de tecnologias para incrementar la persistencia
productiva de los mejoramientos de campo por longevidad del stand y/o por
rejuvenecimiento del mismo.

Productividad y manejo de pasturas naturales y mejoradas con sostenibilidad del
recurso natural,

Desarrollo y evaluacion de tecnologias para alcanzar pasturas no contaminadas
por agroquimicos y que sean de bajo costo.
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4.6-. CONSEJOQ ASESOR REGIONAL Y GRUPOS DE TRABAIO

El INJA Treinta y Tres al igual que las otras Estaciones Experimentales del
Instituto cuenta con el apoyo del Consejo Asesor Regional (CAR), el cual ya fuera
descripto en el primer capitulo de este trabajo, en sus aspectos de organizacion e
integracion. Cada CAR tiene una integracion diferente segun la zona, debido a que sus
mtegrantes son designados por las entidades agropecuarias de importancia o vinculados
a los principales rubros productivos de cada region.

La funcion del mismo es captar informacion util para la elaboracion y el
seguimiento de proyectos de investigacion y la difusion de los resultados.

En comunicacién con la Sra. Maria Marta Albicete, nos transmitio la intencion,
de un cambio estructural dentro del lustituto, darle mayor participacion a los CAR por
considerarios imprescindibles, por ser directamente los que mas conocimiento tienen de
la problematica de los distintos rubros de cada zona. Ahora habra que esperar que la
Junta Directiva analice ¢l plan de cambios que sera elevado aproximadamente a fin del
mes de diciembre, principios del mes de enero.

El CAR del INIA Treinta y Tres esta integrado de la siguiente manera:

v

3 delegados por el sector arroz, dos de los cuales representan a la Asociacion de
Cultivadores de Arroz {ACA)} v el tercero a la Gremial de Molinos.

# 5 delegados por el sector ganadero, cada uno de ellos representando a los
departamentos del area de influencia de INIA Treinta y Tres.

# 1 delegado por el sector semilla fina.

# 1 delegado por el sector lechero.

» 1 técnico extensionista.

» 2 delegados designados directamente por la Direccidn Regional.

El CAR funciona en contacto directo con los Grupoes de Trabajo que actian en la
Estacion Experimental del Este:

¥ Grupo de Trabajo de Arroz.

# Grupo de Trabajo de Ganaderia.
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En los mismos se discuten temas tecnologicos en el ambito de rubro especifico,
de manera tal de aportar al CAR informacion que sera utilizada a la hora de formular los
proyectos de investigacion,

4.7-. DIFUSION EN INIA TREINTA Y TRES

Uno de los pilares de la Estacion Experimental del este es la difusion de los
conocimientos desarrollados durante su investigacion, por eso, cuando se logra crear y
validar alguna alternativa tecnoldgica que ayude a solucionar algun problema productivo
de la region, el principal objetivo es que esa tecnologia llegue rapida, eficiente y
facilmente a técnicos y productores.

Para llevar a cabo este objetivo primordial del Instituto, en INIA Treinta y Tres
cuentan con una serie de actividades, que se van desarroliando a lo largo del afio. Estas
actividades se presentan bajo distintas formas, como ser:

» Seminarios de Actualizacion.
» Jornadas Técnicas.
~» Dias de Campo.

Cabe destacar el gran desarrollo de este tipo de actividades, que han pasado a ser
mas de 230 en los Gltimos tres afios contra unas pocas al comienzo de la actividad y
nucleando aproximadamente a 9.600 participantes.

También se utilizan otros medios de difusion, como ser, publicaciones técnicas y
de divulgacion, asi como intervenciones en los medios masivos de comunicacion como
television, radio y videos. A su vez el INIA Treinta y Tres estd presente en la red

electronica (Internet) a traves de la pagina web del INIA al igual que las otras estaciones
Experimentales.

4.7.1-. COMENTARIOS SOBRE ACTIVIDADES REALIZADAS EN INJA TREINTA
Y TRES,

47.1.1-. Jornada de la Unidad de Produccion de Arroz-Ganaderia.

Dicha jornada se realizé el miéreoles 27 de setiembre del 2000, en la Unidad
Experimental Paso de la Laguna.

Se asistio a la misma tratando de ver de adentro ¢cémo son las actividades de
difusion que INIA Treinta y Tres realiza. A continuacion se realizard una descripcion de

_Curriculum dc Extension, La difusion de tecnologia cn ¢l INLA Treinta y Tres 17



la jornada y se comentara, con criterio de observador y participante lo que dejo la
misma.

La Umdad de Produccion de Arroz-Ganaderia (UPAG) surge de las
conversaciones llevadas a cabo dentro del Grupo de Trabajo del INIA Treinta y Tres,
como un proyecto interdisciplinario que involucra las Areas de Cultivos, Produccion
Animal y cuatro Programas Nacionales (Arroz, Bovinos para Carne, Ovinos y Caprinos
y Pasturas).

A su vez se integré al equipo de trabajo a técnicos del Instituto Plan
Agropecuario para que participaran en tareas de la comision de seguimiento asi como de
las actividades de difusién y de las publicaciones que se realicen para difundir resultados
obtenidos en este proyecto.

L.os objetivos de este proyecto son:

» Validar nuevas tecnologias de arroz y ganaderia para la zona este del pais en una
Unidad de Produccion intensiva, que enfrentando los problemas asociados a una alta
frecuencia de uso arrocero del suelo, asegure la sostenibilidad productiva, economica

y de los recursos naturales.

» Generar un ambito para la investigacion analitica vinculada a la integracion del arroz
con la produccion ganadera, para lograr sustentabilidad, estabilidad y rentabilidad.

La actividad se realizd con el objetivo de presentar a los asistentes los resultados
fisicos y econémicos del ejercicio 1999-2000, y también se tocaron aspectos de manejo,

técnicos y productivos de la actividad.

Una vez presentada de qué se trataba la actividad, se realizard un comentario de
las impresiones que dejo la misma.

La jornada estaba organizada de la siguiente manera:
» Salida de campo.
» Almuerzo.
# Charlas.
» Corte {Trabajo grupal entre los asistentes, planteo de dudas, etc.).

» Preguntas.
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Todo esto acompaiiado de una publicacion, en la cual estaban todos los datos
necesarios para una buena comprension de la jornada.

En cuanto a la puntualidad de las actividades programadas, si bien la salida de
campo comenzO un poco mas tarde de lo previsto fite debido a que los participantes
llegaron tarde vy no a un problema de organizacion. Luego de comenzada la jornada los
tiempos fueron respetados a la perfeccion excepto por el pequefio retraso del principio.

Otro punto alto de la jornada, fue la claridad con la que los técnicos fueron
explicando los temas en las distintas paradas, si bien no se extendian mucho porque
luego lo harian en las charlas de la tarde. Para los que no conocian la Unidad
Experimental se les hacia dificil ubicarse en el croquis de la misma que tenian en la
publicacion que se les habia entregado, lo que se podria haber evitado numerando las
paradas en el mismo, a los efectos de poder aprovechar la informacion de los distintos
potreros que estaba en la publicacion.

Luego del almuerzo comenzaron las charlas de los responsables de la Unidad, en
donde realmente fueron muy claras aunque luego en la ronda de preguntas surgieron
algunas dudas, las cuales fueron aclaradas.

Muy itmportante fue, la metodologia utilizada para la elaboracion de las
preguntas en donde los asistentes fueron divididos en grupos asignados a través de un
nimero que estaba previamente puesto en la publicacion que se entregd a cada uno. Esta
metodologia permitid el contacto entre los participantes y que se mezclaran técnicos y
productores y eso es importante de destacar.

En cuanto a la ronda de preguntas si bien algunas eran de orden general del
manejo o de la parte econémica, hubo bastantes preguntas que eran temas que en las
charlas se habian dado por obvios y que algunos de los participantes desconocian, (por
gjemplo caracteristicas agrondmicas del Lotus Maku, y otras).

Un aspecto organizativo a resaltar, es que habia dos vehiculos en los cuales se
transportd a la gente, (un grupo muy grande de personas aprox. 80), la que se dispersaba
un poco en las paradas, por lo cual se podria haber dividido al grupo, para trabajar con
menos gente y aprovechar mejor el tiempo. En ambos camiones iban técnicos que
hablaban con los participantes pero en las paradas hablaba uno solo.

En general la jornada fue muy buena excepto por algunos detalles como la
organizacion de las paradas, (no dividir al grupo), la falta de numeracion de las paradas
en la publicacion y aspectos técnicos dados por sabidos, o el momento de las preguntas
hubo dudas de los asistentes (principalmente por tratarse de productores y no técnicos,
algunas de ellas surgieron en el grupo integrado por productores). Salvo esos detalles Ia
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jornada fue muy buena, y se debe destacar la forma en que hicieron participar a los
asistentes grupalmente fue excelente.

4.7.1.2-. Visita guiada de produccion animal.

Esta actividad fue realizada el miérceles 6 de diciembre del 2000, en la Unidad
Experimental Palo a Pique.

Durante 1a misma se pudieron observar algunos de los ensayos y proyectos de
investigacion que se estan llevando a cabo en dicha Unidad Experimental.

La jornada fue organizada por el departamento de Produccion Animal, y consto
de una recorrida de campo, con pequefias charlas explicativas de lo que se estaba viendo
en el campo v a medida que iban surgiendo dudas los técnicos respondian las
inquietudes de los participantes.

Se mostraron tres ensayos:

v

Produccién de novillos sobre la base de pradera con distintas intensidades de uso del
suelo.

# Reproduccion, mas precisamente distintas técnicas de control del amamantamiento
y distintos sistemas de entore, con y sin sincronizacion.

# Por daltimo, se mostraron los ensayos de fertilizacion de pasturas.

En términos generales la jornada fue muy buena, y méas aprovechable que la
anterior a la que se habia concurrido, por contar con un niimero menor de partictpantes,
donde hubo mas soltura por parte de los mismos a la hora de hacer preguntas.

Lo que no hubo fie una instancia para las preguntas, pero posiblemente debido a
que las charlas fiieron en los lugares de los ensayos y las preguntas de los participantes
ya se habian realizado en el campo.

En cuanto a la organizacion de la jornada, la misma fue muy buena debido a la
corta duracion y al pequeiio niimero de participantes, unas 15 6 20 personas. Muy
buenas fueron las intervenciones de los técnicos que dieron las charlas.

Otro aspecto importante a resaltar, es el nivel diferente de la gente que asistio a
esa jornada. Luego de haber ido a la jornada de la UPAG, en donde casi el cien por
ciento de los asistentes eran personas vinculadas al arroz, técnicos, productores-tecnicos
o productores con un alto nivel técnico. En esta jornada era notorio que eran productores
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de menor nivel técnico y no habia técnicos salvo los que participaban en la jornada. Este
tema, el del distinto publico en las jornadas de arroz y en las de ganaderia sera abordado
mas adelante en este trabajo, por tratarse de un hecho relevante que hace que toda
estrategia de difusion posible deba ser diferente entre el sector arrocero y el sector
ganadero.

4.7.1.3-. Dia de campo de arroz.

El dia de campo se realizd el miércoles 20 de diciembre del 2000, en la Unidad
Experimental Paso de la Laguna.

La jornada estuvo organizada de la siguiente manera:

» Salida de campo.

» Almuerzo.

# Ronda de preguntas.
En cuanto a los ensayos vistos durante la recorrida de campo, los mismos fueron:

» Mejoramiento genético, evaluacion final de cultivares-siembra directa, dentro de
siembra directa, el efecto del fraccionamiento de la fertilizacion nitrogenada en el
crecimiento y desarrollo del arroz.

» Malezas, métodos de siembra y dosis de Ordram para el control de Arroz Rojo.

Malezas, herbicidas para el control del Capin, en distintos estados del cultivo.

\ 4

» Respuesta a la aplicacion de nitrégeno con y sin proteccion de fungicida con dos
épocas de tnundacion.

Por supuesto que una publicacion muy bien organizada, era la ayuda que tenian
los participantes para seguir toda la jornada.

Por tratarse de una jornada con aproximadamente 80 6 90 personas durante la
recornda de campo, se sefiala que los tiempos fueron respetados correctamente.

Otro aspecto destacable ademas de la claridad de exposicion de los técnicos, fue
la organizacion de los ensayos. Los mismos estaban organizados de forma tal que los
participantes vetan tal cual lo que los técnicos querian mostrar y con una comodidad y
claridad excelente. Como dijo uno de los técnicos “recorran el ensayo, que es como la
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gondola de un supermercado™, y era asi, ayudados con la publicacion no habia forma de
no entender el ensayo.

Si bien la ronda final de preguntas fue corta, esto se debid basicamente a que en
el campo en cada parada, los técnicos explicaban todo lo referente a los distintos ensayos
y la mayoria de las preguntas se hicieron alli, entonces fue buena la parte de evacuacion
de dudas.

Un aspecto destacable fue, al contrario de como se menciond en el punto 1.7.1.1,
que no habian aprovechado los dos camiones en donde se transportaba a la gente para
dividir el grupo, en esta oportunidad si lo hicieron, lo cual fue en beneficio de la jornada
y de los participantes al trabajar en grupos mas pequefios. Los técnicos esperaban a los
asistentes en las paradas y los dos grupos hicieron recorridas opuestas, lo que fue
beneficioso para todos.

La jornada fue excelente, desde todo punto de vista, incluso mejorando aspectos
marcados como negativos en la anterior jornada del 27 de setiembre, por lo tanto merece
la calificacion de excelente.

En esta jornada se realizd una encuesta a los participantes. El analisis de los datos
se hara mas adelante en este trabajo, pero es de resaltar la muy buena disposicion tanto
de los organizadores como de los participantes al momento de colaborar con este
trabajo.

5.- ANALISIS DE LA INFORMACION RECABADA EN INIA TREINTA Y
TRES.

5.1.- INTRODUCCION.

La informacién que sera analizada en este punto es el resultado de distintas
actividades realizadas durante las visitas a la Estacion Experimental del Este del INIA
Treinta y Tres. Las mismas consistieron en 15 entrevistas personales a todos los
técnicos: Ingenieros Agronomos, Veterinarios y Bidlogos que conforman actualmente el
conjunto de investigadores del INIA Treinta y Tres. La entrevista realizada a los
técnicos se adjunta en el anexo N°® 4 de este trabajo. La otra actividad realizada para
relevar la informacién deseada fue una encuesta en una jornada de campo “Dia de
Campo de Arroz” realizada el 20 de diciembre en la Unidad Experimental Paso de la
Laguna. Alli se pudieron realizar 43 encuestas, las cuales seran analizadas en este
capitulo.
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52 1- ANALISIS DE LA ENCUESTA EN EL DIA DE CAMPO DE ARROZ, (del 20
de diciembre del 2000, en Paso de la Laguna)

5.2.1.1 - Presentacion de resultados y analisis

Fn primera instancia se presentara ¢l analisis de la informacion recabada, tanto
en la encuesta como en las entrevistas y luego se enumeraran las conclusiones mas
importantes que emanen de dicho analisis

Cabe aclarar que si bien en la jornada habia aproximadamente 80 0 90 personas
en ¢l momento de realizar la encuesta muchos de los participantes se habian retirado. De
un total de 43 encuestas, realizadas al finalizar el Dia de campo de Arroz el 20 de
diciembre del 2000 en la Unidad Experimental Paso de la Laguna se obtuvieron los
siguientes resultados. Quiero aclarar que todas las Graficas son de elaboracion propia,
por lo cual no se cita la fuente al pie de las mismas.

Se realizaran distintos analisis de esta encuesta, los mismos son:
» Analisis General
» Para Ingenieros Agronomos ¢ Ingenieros Agronomos-Productores
» Para Productores e Ingenieros Agronomos-Productores

Primer analisis general:

- Actividad principal.
Grafico N° 1, Primer pregunta encuesta, (primer analisis).

Actividad principal

OProd-Agr. Ring. Agr. O Productor ([ Estudiante
B Veterinario B Tec. Agr. EEmpl. Rural

58%

NOTA: Ingeniero Agronomo mas Productor-Ingeniero Agronomo suman 72 % de la
asistencia a la jornada.
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De aqui surge claramente que la mayoria de los participantes en [a jornada son
técnicos que trabajan con productores y técnicos productores. por lo que da una idea del
publico que asiste a este tipo de jornadas Por otra parte los productores solo conforman
el 16 % de los asistentes a la jornada, un porcentaje bajo si pensamos en los objetivos
del INTA, una institucion de y para los productores

2- (Qué grado de aplicabilidad le da Ud. en su lugar de trabajo a las tecnologias
difundideas por INIA Treinta y Tres?

Grafico N° 2, Segunda pregunta encuesta, (primer analisis).

Grado de aplicabilidad

QAlto BEMedio [OBajo DONulo

0% \-0%

Aqui surge claramente que los participantes estan conformes con los resultados
de la investigacion que realiza el INIA Treinta v Tres, otorgandole un grado de
aplicabilidad a las tecnologias de alto a medio, con 67 y 33 % respectivamente, lo cual
en las entrevistas con los teécnicos que seran analizadas en el siguiente punto, con

respecto al arroz, coincide plenamente.
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4~ clista de acuerdo con las lineas de imvestigacion gue se estan llevando a cabo en
INIA Treta y Tres?

Gratico N3, Cuarta Pregunta encuesta, (primer analisis)

Aceptacién de lineas de
investigacion

IESi @ No OParcialmente |

e > 72%

28%

0%

La mayoria de los participantes un 72 % esta de acuerdo con las lineas de
investigacion que se estan llevando a cabo en la Estacion Experimental, aunque un 28 %
de los mismos esta de acuerdo pero parcialmente, este porcentaje se hace mavor en el
segundo analisis que involucra a los técnicos solamente.
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3-. Lays jornadas de difusion del INIA Treinta y Tres en cuanto a la utilidad para Ud.
SO’

Grafico N°4, Quinta pregunta encuesta, (primer analisis).

Utlilidad de las jornadas
@Excelent&s M Muy buenas O Buenas O Malaﬂ

65%

0%

Para la mayoria de los participantes las jornadas son calificadas de muy buenas
con un 65 %, buenas un 26 %, por lo tanto la calificacion es de muy buenas a buenas, v
un 9 % de excelentes. Luego de haber asistido a varias jornadas se coincide con esta
apreciacion de los encuestados en donde las jornadas, aportan herramientas a los
productores que son de mucha utilidad.

6-. (bn qué medida las tecnologias difundidas por INIA Treinta y Tres solucionai
alguno de sus problemas téciico-productivos?

Grafico N° 5, Sexta pregunta encuesta, (primer analisis)

Solucion de Problemas técnico-productivos

[a Alta ®Media 0JBaja DNulﬂ
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Confirmando la conclusion de la grafica anterior se ve que en cuanto a solucion
de problemas técnico-productivos los asistentes a la jornada le adjudican un nivel de
medio a alto, con 69 y 29 % respectivamente.

7-. St Ud. es productor, jposee asistencia técnica’

Grafico N° 6, Séptima pregunta encuesta, (primer analisis).

Posee asistencia

asi ENo

83%

Esta pregunta estaba dirigida solamente a los productores. y muestra que el 83 %
de los productores posee asistencia técnica. Cabe aclarar que entre los productores hay
algunos que a su vez son técnicos, por lo tanto ese 17 % que no posee asistencia técnica
son los productores técnicos y por lo tanto no contratan ese servicio.

Grafico N° 7, Segunda parte séptima pregunta encuesta

De qué tipo

Bing. Agr. B Tec. Agr. OVeterinario
91%
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Aqui se ve claramente que de los que poseen asesoramiento la mayoria son
asistidos por Ingenieros Agronomos, lo que esta dando la pauta del nivel de estos
productores.

Grafico N° 8, tercera parte séptima pregunta encuesta, (primer analisis)

Frecuencia de la asistencia

O Puntual @Una p/sem [OUnapimes [OPermanente

50%

40%
10%

El 50 % de la asistencia es por problemas puntuales lo cual es alto, la mitad, pero
por otro lado un 40 % posee asistencia permanente y un 10 % asistencia de una vez por
semana lo que implica un seguimiento constante de la empresa por parte del técnico,
tanto el permanente como el semanal.

Curniculum de Extension. La difusion de tecnologia en el INIA Treinta vy Tres I8



Segundo analisis para Ingenieros Agronomos e Ingenieros Agronomos-
Productores.

Para Ingenieros Agronomos e Ingenieros Agronomos -Productores se maneja un
total de 25 Ingenieros Agronomos y 6 Ingenieros Agronomos-Productores.

- (Qué grado de aplicabilidad le da Ud. en su lugar de wrabajo a las tecnologias

difundidas por INIA Treima y Tres?

Grafico 9, Segunda pregunta encuesta, (segundo analisis).

Grado de aplicabilidad

[T Alto B Medio C1Bajo ONulo |

Al comparar con el analisis general, se ve que baja el grado de aplicabilidad de
las tecnologias difundidas por el INIA Treinta y Tres de 67 % a 58 % en alto y sube de
33 % a 42 % en medio, lo cual indica que por parte de los técnicos el grado de
aplicabilidad no lo encuentran tan alto como en el analisis general. Aunque igual sigue
predominando la categoria alto sobre medio pero por menor margen.
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4-. ;lsta de acuerdo con las lineas de investigacion que se estan llevando a cabo en
INIA Tremta v Tres?

Grafico 10, Cuarta pregunta encuesta, (segundo analisis).

Aceptacion de lineas de investigacion

lESi E No DParciaImente—l

0%

Aqui también cambia la relacion entre los que estan de acuerdo de forma total
con las lineas de investigacion y los que estan de acuerdo pero parcialmente, pasando de
72 % que si, y 28 % parcialmente a 61 %, y 39 % respectivamente.

Al igual que en la grafica anterior se ve que los técnicos tienen mayores
discrepancias que en el analisis general en cuanto a las lineas de investigacion Cabe
aclarar que siguen siendo mayoria los que estan totalmente de acuerdo con las mismas,
aunque las diferencias son menores.
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3-. Las jornadas de difusion del INIA Treinta y Tres en cuanto a la utilidad para Ud.
SON:

Grafico N° 11, Quinta pregunta encuesta, (segundo analisis).

Utilidad de las jornadas

[l:l Excelentes MMuy buenas OBuenas [OMalas

65%

En este caso se mantienen los porcentajes del analisis general, y también la
calificacion de muy buenas a buenas de las jornadas del INIA Treinta y Tres.

6-. (I qué medida las tecnologias difundidas por INIA Treinta y Tres solucionan
alguno de sus problemas tecnico-productinos?

Grafico N° 12, Sexta pregunta encuesta, (segundo analisis).

Solucion de problemas técnico-
productivos

|DAlta B Media OBaja ONula

3%

En cuanto a solucion de problemas técnico productivos hay un pequeno aumento
en cuanto a que el porcentaje de alto pasa de 29 % en el analisis general a 33 % en éste,
por lo que los técnicos encuentran tal vez mas soluciones a sus problemas de
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asesoramiento, que los productores a sus problemas productivos, en las tecnologias
difundidas por el INIA Treinta y Tres

Tercer anilisis para Productores ¢ Ingenieros Agronomos-Productores.

En este caso se manejan un total de 13 encuestas de las cuales 7 son Productores
y 6 Ingenieros Agronomos-Productores.

2- (Qué grado de aplicabilidad le da Ud. en su lugar de trabajo a las tecnologias
difundidas por INIA Tremnta y Tres?

Grafico N° 13, Segunda pregunta encuesta, (tercer analisis).

Grado de aplicabilidad

||3 Alto I Medio 0JBajo ONulo |

75%

25%

0% 0%

Para este caso se alcanza el porcentaje maximo de los tres analisis en cuanto a
alto grado de aplicabilidad un 75 %, lo cual muestra que para la oOptica de los
productores es mayor el grado de aplicabilidad de las tecnologias que en el analisis
general y ni que hablar comparado con los técnicos asistentes a la jornada
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4~ jlsta de acuerdo con las lineas de investigacion que se estan llevando a cabo en
INIA Treinta y Tres?

Grafico 14, Cuarta pregunta encuesta, (tercer analisis)

Aceptacion de lineas de
investigacion

|EI Si @BNo O Parcialmenﬂ
86%

14%
|

0%

Aqui pasa lo mismo, se da el mayor grado de aceptacion de las lineas de
investigacion por parte de los productores, con un 86 % de si, con respecto a los dos
analisis anteriores,

5-. Las jornadas de difusion del INIA Treinta y Tres en cuanto a la wtilidad para Ud.
NOJV

Grafico N° 15, Quinta pregunta encuesta, (tercer analisis)

Utilidad de las jornadas

Excelentes B Muy buenas [0Buenas [OMalas

85%

15%
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En este caso, si bien no cambia la categoria de muy buenas a buenas, si los
porcentajes, pasando a tener la categoria muy buenas un 85 % contra un 65 % en los dos
analisis anteriores, De nuevo como en las anteriores graficas los productores tienen
mejor conceptuadas las actividades, los productos de la investigacion y las lineas de
investigacion que lo que surgia de los dos analisis anteriores.

6-. ok qué medida las tecnologias difundidas por INIA Treinta vy Tres solucionan
alguno de sus problemas técnico-productivos?

Grafico N°16, Sexta pregunta encuesta. (tercer analisis).

Solucién de problemas técnico-productivos

|BAlta mMedia OBaja ONula

23%

En este caso, para los técnicos aumentan los porcentajes en la categoria alta, para
los productores pasa al reves. Baja el porcentaje de alta a 23 % y sube el de media a 77
%, lo que demuestra que para los productores si bien la calificacion de media a alta es
buena hay una tendencia a que no vean tan claro este punto con respecto al analisis
general y con respecto al correspondiente a los técnicos.

7-. Si Ud. es productor, ;posee asistencia técnica?

Grafico N° 17, Septima pregunta encuesta. (tercer analisis).

Posee asistencia

1 70&

83%
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Grafico N° 18, Segunda parte septima pregunta encuesta, (tercer analisis)

De qué tipo

@ing. Agr. B Tec. Agr. OVeterinario |

91%

Grafico N® 19, Tercera parte septima pregunta encuesta, (tercer analisis).

Frecuencia de la asistencia

I Pntual B Una p/sem. O0Unap/mes O Permanente

50%

Para estas tres graticas las consideraciones son las mismas del analisis general ya
que los anicos que contestaron son los productores.
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5.3.- ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS PERSONALES REALIZADAS A LOS
TECNICOQS DEL INIA TREINTA Y TRES.

5.3.1. - INTRODUCCION.

Para la realizacion de este analisis se tomaran todas las respuestas que los
técnicos dieron a cada pregunta de forma separada, es decir todas las respuestas a la
primera pregunta seran analizadas en su comjunto, y asi sucesivamente ¢on las demas.
Con esto se pretende llegar a una idea general del pensamiento de todos los técnicos del
INIA Treinta y Tres, marcando claro esté las ideas contrastantes de aquéllas gue tienen
el mismo espiritu. Luego de ello se tratard de elaborar una respuesta global a cada
pregunta, matizada por alguna opinion diferente que hayan podido dar alguno de los
t€CnICOs.

La entrevista realizada a los técnicos consta de nueve preguntas, las cuales se
agrupan en cuatro areas tematicas de interés para la realizacion de este trabajo. Primero,
las preguntas uno y dos son sobre el tema de las lineas de investigacion. De la pregunta
tres a la cinco se trata el tema del Consejo Asesor Regional (CAR) vy los Grupos de
Trabajo (GT). Las preguntas seis y siete buscan recabar informacion acerca de las
actividades que se desarrollan en el INIA Treinta y Tres y por tltimo las preguntas ocho
y nueve tocan el tema de las publicaciones que se realizan en la estacién. La totalidad de
la entrevista, asi como la totalidad de las respuestas brindadas por los técnicos de la
estacion se encuentran adjuntas en el anexo N° 4 de este trabajo.

5.3.2. — ANALISIS DE LAS RESPUESTAS OBTENIDAS.

I- ;Cree Ud que las lineas de investigacion estan acordes a las problemdticas
productivas de los distintos rubros de la region?

En general todos los técnicos manifiestan que las lineas de investigacion estan de
acuerdo con las problematicas de la regién, en todos los rubros. Si bien algunos lo
afirman con mas seguridad que otros, como ser los técnicos que trabajan en la parte de
arroz, con respecto a los que trabajan en la parte de produccion animal,

Pero en general estan conformes con lo que se investiga, si bien manifiestan que
hay demanda insatisfecha principalmente en el area de produccion animal debido a la
mayor diversidad de situaciones productivas que este rubro comprende lo que hace
dificil abarcar todo. En lineas generales la respuesta fue que estaban conformes.
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2- ¢Qué grado de aplicabilidad productiva real le encuentra Ud. A los producios de la
investigacion que realiza el INIA Treinta y Tres?

Aqui si bien las respuestas indican que el grado de aplicabilidad es bueno, existe
un matiz entre los técnicos que trabajan en arroz, y los que trabajan en produccion
animal. Mientras los primeros afirman que la aplicabilidad es muy alta, hasta demasiado
alta, 100 %, incluso poseen indicadores que asi lo demuestran (por ejemplo el area de
siembra casi en su totalidad se hace con variedades salidas de la Estacion Experimental
del Este), en la parte ganadera no es tan claro.

Esto tiene varias interpretaciones, como ser las diferentes dinamicas de los dos
sectores, el arrocero y el ganadero, asi como también las condiciones econémicas de un
rubro y el otro. Mientras uno, salvo en los Gltimos afios, mostrd un gran dinamismo ¢
inversion, al arroz, el ganadero se ha quedado en el tiempo y también la mentalidad de
los productores es distinta.

Otro aspecto a destacar es que €l vinculo entre los productores arroceros y la
Estacion Experimental del Este es mucho mas antiguo que el de los preductores
ganaderos con la misma. Mientras que la historia de la investigacion en arroz se remonta
a treinta afios atras, cuando la Estacion estaba bajo la orbita del CIAAB, la relacion con
los productores ganaderos es mas reciente, empezd diez afios atras cuando se cred el
INIA y se comenzd a investigar en el area de produccion animal. Este aspecto y los
mencionados lineas arriba contribuyen a que el producto de la investigacion en el INIA
Treinta y Tres sea diferente en uno y otro rubro, y no tanto por la aplicabilidad en si
misma de las tecnologias desarrolladas sino por todos los otros motivos expuestos en
parrafos anteriores.

3- ;Como ve Ud. Larelacion entre la direccion del INIA Treinta y tres y el CAR?

Aqui surge una respuesta interesante, diez de los quince técnicos entrevistados,
dice no poder opinar debido a que no participan de las reuniones del CAR con la
Direccion. Si bien algunos suponen que es buena no lo afirman con seguridad. Mientras
que 4 de ellos dicen que es buena, o que en este momento con la directiva actual es
buena, dejando entrever y alguno de los entrevistados lo menciond, que anteriormente
con otras directivas no era asi.

Pero aqui el hecho relevante es que los técnicos no participan de las reuniones
entre el CAR y la Direccion, salvo que sean invitados para aclarar aigan punto técnico
en particular. Incluso dos técnicos jovenes de reciente incorporacion a la Estacion
desconocian qué era el CAR, lo cual llamo mucho la atencion.
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4- Segun su percepcion personal, ;Cudl es el peso real del CAR y los GT en la
definicion de las distintas lineas de investigacion?

Con respecto a esta pregunta las opiniones son variadas, si bien todos opinan que
es muy importante la participacioén de los productores en la definicion de las lineas de
investigacion, ya que es a ellos a quien estan dirigidas, pasa algo curioso. En cuanto al
CAR algunos mantienen la respuesta anterior de que como no participan no tienen
opinion del peso que el mismo tiene en la definiciéon de las lineas. Otros, sin embargo,
respondieron que el CAR actia en definicion de aspectos méds a largo plazo como ser,
politicas institucionales, o de relacionamiento con el medio, pero que no incide tanto en
la definicion de las lineas propiamente dichas. Por otro lade con respecto a los Grupos
de Trabajo la totalidad de los técnicos del area de arroz les asignan un papel fundamental
a la hora de definir las lineas, incluso alguno manifiesta que mas poder del que tienen o
deberian tener, lo definen como un contacto estrecho y con peso. Entonces en la parte de
arroz se ve claramente que el GT funciona bien.

Por otro lado los técnicos que trabajan en la parte de produccion animal
manifiestan cierta disconformidad dada la discontinuidad del GT Ganadero. Incluso dos
de los técnicos manifestaron que el mismo hace tres o cuatro afios que 1o se reane.

Se ve nuevamente la diferencia entre la situacion del sector ganadero y la del
sector arrocero en cuanto a su relacionamiento con la Estacion Experimental. Siendo la
del arrocero mucho mas tluida que la del sector ganadero.

5- ¢Ud. cree que el CAR esta bien integrado, en cuanto a la representatividad de los
distintos sectores productivos de la region?

Nuevamente al responder esta pregunta se notan las diferencias entre uno y otro
sector, por un lado en el sector arrocero lo consideran bien representativo, y mencionan
el respaldo de la Asociacion de Cultivadores de Arroz y el de la Gremial de Molinos.
Esto refuerza la idea de que estan bien coordinados tanto los productores como los
industriales y ambos con un buen relacionamiento entre si. Por otro lado la idea que
queda luego de analizar las respuestas es que en el sector ganadero no ocurre lo mismo,
y se obtuvieron respuestas como que los productores no eligen a sus representantes, o
que no son suficientemente representativos, o que plantean problemas personales de sus
establecimientos y no tienen una problematica discutida y sentida a escala regional o de
rubro.
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6- kn cuanto a las actividades de difusion que realiza el INIA 1reinta y 1rves, ;Las
encuentra adecuadas para alcanzar el fin de difundir nuevas tecnologias?

Mayoritariamente los técnicos se manifiestan conformes con el tipo de jornadas
de difusion que se llevan a cabo en el INIA Treinta y Tres, para ambas éareas de
investigacidn. Aunque surgen algunos cuestionamientos como los que siguen:

.

#» No saber a quién dirigir la charla, si a productores o a técnicos.
» Se cuestionan la eficiencia de las charlas.

# En arroz la jornada anual si no fuese mejor presentar resultados resumen de
tres ailos para que tengan mayor validez.

» El manejo de los medios de prensa.
» A las de arroz, agregar actividades puntuales para productores.
» Explotar mas los medios masivos de comunicacion.

Con esto queda claro que si bien las consideran adecuadas se plantean
inquietudes acerca de las mismas, estas inquietudes seran retomadas a la hora de la
propuesta alternativa que concluye este trabajo.

7- (Qué opinion tiene Ud. acerca de realizar jornadas para técnicos y para productores
por separado, en vez de las actuales jornadas que se realizan en forma conjunta?

Si bien nueve de los quince entrevistados opinan que seria bueno, surgen matices
que no se pueden pasar por alto. Aqui también se manifiesta la diferencia entre los dos
sectores, por un lado los técnicos que participan en el drea de arroz manifiestan que el
nivel técnico de los productores es alto y ademéas como va se vio en el analisis de la
encuesta, aproximadamente el 70 % de los participantes en esas jornadas son técnicos,
por lo tanto no ven tan claro el tema de separar las jornadas entre técnicos y productores.
Sin embargo algunos mencionan la posibilidad de realizar actividades exclusivas para
productores para aprovechar ciertos ambitos de reunion de los mismos que seran
analizados mas adelante durante la propuesta alternativa.

Por otro lado los técnicos que participan en el area de produccion animal, se
manifiestan dé acuerdo con esta idea, y manejan el argumento de que es mucho mejor
para la persona que tiene que exponer el tema en la actividad. Esto se debe al nivel
dispar de los asistentes, técnicos y productores, donde en este rubro si se notan
diferencias importantes entre los participantes.
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Nuevamente se evidencian las diferencias entre uno y otro sector, como en
preguntas anteriores. Lo al momento de realizar la propuesta alternativa los dos sectores
seran trabajados en forma distinta.

8- Con respecto a las publicaciones que se realizan en la Lstacion Fxperimental del
Este, jqué alcance real les ve Ud.?

La impresion general que dan los técnicos a esta pregunta, es que el alcance no es
el adecuado, coinciden muchos de ellos en que el alcance es un poco mayor al de la
gente que participa de las actividades la cual se preocupan de llevarse la publicacion.
Pero a su vez no les queda claro si llega al publico que no asiste a las mismas.

Surge una excepcion planteada por los técnicos que trabajan en el area de arroz,
que es el resumen anual de resultados, que algunos lo catalogaron como el libro de
cabecera de los productores, pero es un caso puntual de una publicacion. La impresion
general es que las publicaciones no tienen el alcance que deberian. Esto lo atribuyen a
tos pocos lugares donde se consiguen las mismas y a una promocion poco agresiva,

9- ;Qué¢ opina Ud de realizar una revista técnica de difusion, a través de la
suscripcion (como por ej. la del Plan Agropecuario o la Cangiie de la ETMAC),
para apoyar la tarea de difusion de la Fstacion?

Sibien a la mayoria la idea les parecio buena, y la ven como una forma de legar
a mas productores, con una lectura mas liviana que una serie técnica por gjemplo, se
plantean dudas. Entre las cuales se destacan: “st a la Estacién puede hacer una
publicacién de ese tipo sola”, “el mercado real de ese tipo de publicacion™ asi como “la

k4

eficacia, porque la gente se suscribe porque es gratis y no lee la publicacion”™.

Por otro lado los técnicos que estan en la parte de arroz tienen un canal que les
asegura la llegada a todos los productores, que es la revista Arroz de 1la ACA, por lo
tanto no veian tan clara la idea de una revista por suscripciéon como los otros técnicos.
Aunque no descartaban la idea y les parecia interesante. Aqui una vez mas se ven las
diferencias entre uno y otro sector.
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6.- CONCLUSIONES,

En este punto se tratara de realizar un listado de las principales conclusiones de
los analisis realizadas en ¢l item anterior. Para ello se separaran las conclusiones de la
encuesta y de las entrevistas a los técnicos.

6.1.- CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA.

6.1.1.- CONCLUSION DEL ANALISIS GENERAL.
» Los asistentes a la jornada son en su mayoria técnicos, llegando a un 74 % del total.

» La aplicabilidad de las tecnologias difundidas por el INIA Treinta v Tres, es
calificada como de alta a media, por parte de los participantes de la jornada.

» Hay un 72 % que esta de acuerdo con las lineas de investigacion de la Estacion
Experimental, mientras que un 28 % esta de acuerdo pero en forma parcial.

» De muy buenas a buenas son calificadas las jornadas en cuanto a su utilidad para los
técnicos vy para los productores.

# Los productos de la investigacion del INTA Treinta y Tres, solucionan en una medida
media a alta los problemas técnico productivos de los participantes.

# De los productores que asistieron a la jornada, el 83 % posee asistencia técnica, esta
asistencia es en un 91 % brindada por Ingenieros Agréonomos.

» En cuanto a la frecuencia de la asistencia, el 50 % es por problemas puntuales, el 40
% es permanente y el 10 % es una vez por semana.

6.1.2.- CONCLUSIONES DE LOS ANALISIS DOS Y TRES DE LA ENCUESTA.

» Para Ingenieros Agrénomos si bien se mantiene la categoria de alta a media, en
cuanto al grado de aplicabilidad de las tecnologias, los porcentajes bajan, para alta de
67 % a 58 % y sube para media de 33 % a 42 %. En tanto en el analisis para
productores sube el porcentaje de alta a 75 % y baja el de media a 25%. Aqui se ve
un espiritu mas critico de los técnicos comparado con la opinidn de los productores.

#» En el caso de la aceptacion de las lineas de investigacion, en el analisis para los
técnicos aumenta el porcentaje de, parcialmente de acuerdo, a 39 %, y baja el de los
que estan de acuerdo a 62 %. Para el caso de los productores pasa lo contrario
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aumenta a 86 % los que si estan de acuerdo, y disminuye a 14 % los que estan de
acuerdo pero en forma parcial.

Para el analisis de los técnicos se mantienen los porcentajes en cuanto a la utilidad de
las jornadas, y para el analisis de los productores aumenta de 65 % a 85 % los que
tas califican como muy buenas y por consiguiente baja de 29 % a 5 % los que las
consideran buenas. Aqui se ve que para los productores las jornadas son de mas
utilidad que para los técnicos.

La ultima pregunta de la encuesta sobre el grado en que las tecnologias difundidas
por el INIA Treinta y Tres solucionan problemas técnico productivos de los
participantes, muestra que para los técnicos los porcentajes son menores, si bien
mantiene la categoria de media a alta pero con porcentajes de 64 % y 33 %
respectivamente. En cambio para los productores los porcentajes son 73 % media y
23 % alta, o sea que los productores si bien es también de media a alta, es menor el
porcentaje para alta y mayor para media que en el analisis general y en el analisis
para los técnicos. Esto muestra una tendencia negativa, comparada con los técnicos vy
con el analisis general. La misma se da por primera vez, ya que en todas las
preguntas anteriores siempre las respuestas de los productores son mejores en cuanto
a lo favorable de la clasificacion, con respecto al analisis general, y al analisis solo
para los técnicos.

6.1.3.- CONCLUSIONES DE LAS ENTREVISTAS A LOS TECNICOS.

» En general todos los técnicos manifiestan que las lineas de investigacion estan de

acuerdo con las problematicas productivas de la region. Si bien existe demanda
insatisfecha en algunos puntos, en lineas generales la respuesta fue que estin de
acuerdo.

Mayoritariamente los entrevistados dicen que la aplicabilidad de los productos de la
investigacion por parte de los productores, es buena. Existe diferencia entre los
técnicos que trabajan en la parte de arroz con los de la parte de produccion animal,
mientras los primeros afirman que es muy alta, en la parte de produccion animal no
es tan claro. Tal vez no tanto por la aplicabilidad en si de las lineas sino por otros
factores propios del sector ganadero que ya fueron analizados en el punto 5.3.2.

La mayoria de los técnicos manifestd no tener opinion acerca de la relacién del CAR
con la direccion de la Estacion, debido a que no participan de las reuniones entre las
dos partes. Por otro lado cuatro de los entrevistados dijeron que la relacién es buena.
Pero lo curioso de esto es que los técnicos no participan de las reuniones, aunque
mas no sea con un representante, para poder opinar en las decisiones que alli se
toman,
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Aqui se mantiene la respuesta anterior de que como no participan no tienen opinion
en cuanto al peso dei CAR en la definicion de las lineas. Por otro lado algunos
manifestaron que el CAR participa en cuestiones mas de largo plazo, como ser
politica institucional o relacionamiento con ¢l medio, y no tanto en definicion de
lineas. Para esto ultimo estan los Grupos de Trabajo, en donde nuevamente hay
diferencias entre uno y otro sector, mientras que para el sector arrocero los GT
funcionan muy bien y poseen un peso real en la definicidon de lineas, para el sector
ganadero no hay continuidad en el mismo. Hasta el punto tal que fue mencionado
por algunos de los técnicos que el GT ganadero no se reune desde hace tres o cuatro
afos.

En cuanto a la representatividad del CAR, existen dos visiones. Por un lado en el
sector arrocero lo ven representativo, esto viendo como esta integrado el complejo
agroindustrial no parece extrafio, y por otro lado el sector ganadero que no o ven
muy representativo, S1 bien dijeron que esta bien pensada la forma de integracion del
CAR, no esta funcionando bien el tema de la designacion de las personas que lo
integran.

Las jormmadas de difusion que realiza la Estacion Experimental, cubren las
expectativas de los técnicos que alli trabajan, st bien existen matices y puntos a
reforzar. En términos generales 1os técnicos estan de acuerdo con las jornadas.

Los técnicos de la parte de produccion animal, consideran importante separar las
jornadas para técnicos y para productores, debido a las diferencias entre los
participantes en las actuales jornadas conjuntas. Mientras que los técnicos de ia parte
de arroz, plantearon dejar las actuales jornadas conjuntas, por el alto nivel de los
productores que asisten, que se acerca mas al de los técnicos que en el caso de las
jornadas de produccion animal, y agregar jornadas exclusivas para productores.

En cuanto al alcance de las publicaciones que realiza la Estacion, la impresion que
dan las respuestas es que llegan a las personas que asisten a las jornadas, pero no a
muchas mas. Por lo tanto que no estan siendo lo efectivas que deberian ser.

La idea de realizar una revista de difusion, como por eemplo la del Plan
Agropecuario, les parecid buena y no descartable a la mayoria de los técnicos,
algunos aportaron ideas y dudas para la implementacién de la misma. Pero en
términos generales la idea les parecio buena.

Todos los matices en las opiniones de los técnicos y los comentarios que de ellas

surgieron se encuentran en el punto 5.3.2 en donde fueron analizadas todas las
respuestas y en el anexo 5.1 donde esta la transcripcion textual de las mismas.
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7.- PROPUESTA ALTERNATIVA.

7.1.- INTRODUCCION.,

Luego de haber analizado toda la informacion y planteado todas las conclusiones,
en este punto se tratara de realizar una propuesta alternativa a la difusion que se realiza
en el INIA Treinta y Tres. Para lo cual se basara en los siguientes puntos: lineas de
investigacidon, Consejo Asesor Regional (CAR) v Grupos de Trabajo (GT), actividades
de difusion, y publicaciones. De esta manera se tratara de manejar los temas de forma
mas ordenada, si bien pueden existir puntos de contacto entre uno y otro tema,

La propuesta involucrara a algunas de las instituciones base que integran el INIA,
de manera de aprovechar ciertas estructuras que las mismas tienen en pos de lograr una
mejor difusion de las tecnologias, y por lo tanto en pos de lograr un avance técnico en
los productores de la region Este, consideraciones que se hara oportunamente en el
siguiente punto.

Otra observacion a resaltar antes de comenzar con la propuesta en si, son las
diferencias que surgieron de la investigacién entre el sector arrocero y el sector
ganadero. Se destaca este punto ya que la propuesta si bien tendra puntos que involucran
a la Estacion Experimental en su conjunto, en otros aspectos la propuesta es bien distinta
para una y otra area de investigacion, debido a las diferencias ya planteadas entre uno y
otro sector.

7.2.- PROPUESTA ALTERNATIVA.

7.2.1.- LINEAS DE INVESTIGACION.,

En este tema es donde hay menores discrepancias tanto por parte del equipo
técnico del INIA Treinta y Tres asi como por parte de los asistentes a las jornadas. De
igual manera hay cierto grado de disconformidad por parte de las personas que
participan en el area de Produccién Animal, pero la misma esta dada por la
discontinuidad de los GT Ganaderos, o sea que este aspecto se va a tratar en el siguiente
punto.

En general, aqui no hay grandes cambios para hacer, ya que en ambos sectores,
las opiniones recibidas fueron satisfactorias. Con cierta incertidumbre en el ambito de
los ganaderos pero posiblemente atribuible a esa discontinuidad de los GT y a una mala
representatividad de los delegados de ese sector en el CAR.

Por lo tanto si bien es perfectible, a través del cambio en el GT y el CAR,
directamente sobre este punto, la impresién que dan todas las opiniones recogidas tanto
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en las entrevistas con los técnicos asi como en la encuesta del veinte de diciembre, es
que se va por buen camino en lo que a las lineas de investigacion se refiere.

7.2.2.- CONSEJO ASESOR REGIONAL Y GRUPOS DE TRABAJO.

Con respecto a este tema hay que separar a los dos sectores, por un lado tenemos
al sector arrocero con una cohesion importante entre sus integrantes. Desde hace muchos
aitos la Asoctacion de Cultivadores de Arroz y la Gremial de Molinos Arroceros trabajan
juntos formando un verdadero complejo agroindustrial. También existe otro antecedente
que es que la relacion entre la Estacion Experimental del Este y ese complejo
agroindustrial data de treinta afios atras. Todo esto sumado a las opiniones recibidas de
los técnicos asi como la de los partictpantes de las jornadas, ilevan a poder afirmar que
por el lado del sector arrocero tanto el CAR como el GT estan funcionando
adecuadamente. En el CAR los delegados tanto de la ACA como de la Gremial de
Molinos son elegidos en el seno de cada una de las instituciones y por lo tanto cuentan
con ¢l apoyo de sus gremios. Ademas en todo momento se manifestd por parte de los
técnicos que los problemas planteados en el GT de arroz, son problemas que ya vienen
discutidos en las gremiales donde los delegados participan.

Por todo esto se considera que, tanto la representatividad como la funcionalidad
del CAR asi como del GT en la parte de arroz esta bien.

Por otro lado tenemos al sector ganadero, en donde la falta de cohesidén que
existe entre los productores es muy importante, no habiendo, salvo algunas excepciones,
estructuras reconocibles que agrupen a los productores. Esto lleva a que los técnicos
duden de la representatividad de las personas que integran el CAR, no dudan de la
integridad de las personas sino de la representatividad de las mismas. Otro dato que
muestra esa falta de integracion del sector ganadero es que el GT ganadero hace tres o
cuatro afios que no se reine. Todo esto hace pensar que se deben ajustar aspectos como
la eleccion de los miembros del CAR que es uno por departamento de la zona de
influencia, de tal manera que sean realmente representativos.

Entonces lo que se propone es lo siguiente:

Realizar una campafia de difusion de lo que es el CAR en los cinco
departamentos, apoyandose en lo que es la infraestructura de las instituciones base del
INIA, como ser MGAP, Asociacién y Federacion Rural, Cooperativas Agrarias
Federadas y Comisién Nacional de Fomento Rural, para luego realizar la eleccion de
€508 representantes.

En cuanto a los representantes es importante que sean preferentemente
Ingenieros Agronomos Productores o Asesores Privados, que estén realmente en
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contacto con la realidad de los distintos departamentos, con un conocimiento técnico
que aporte a la hora de hacer planteos en el CAR, asi como en el GT. Utilizar esos
ambitos de las instituciones base para discutir los problemas vy a la hora de llevar un
tema at CAR o al GT que el mismo haya sido discutido y aprobado por los productores
y que no sea un problema puntual del integrante de turno como sucede muchas veces
ahora. De manera tal de llegar al INIA Tremta y Tres con un problema lo mas regional
posible. Si bien se advierte la diversidad de situaciones de suelo, topografia,
productivas, etc, del sector ganadero, eso estd determinado por parte de los técnicos de
la estacion Experimental. Hay que buscar que los representantes se ocupen de esas
zonas ya determinadas y que conozcan y sepan sus necesidades, de manera tal de llevar
inquietudes propias de cada zona productiva.

En resumen la propuesta para este punto es:

A

Coordinacion con las distintas instituciones base que forman el INIA, mencionadas
lineas arriba.

# Difusion de lo que es el CAR y los GT y lo que significa nombrar de forma adecuada
los representantes.

» Organizacion de una eleccion, con el apoyo de todas las instituciones, para lograr la
mayor representatividad posible.

» Lograr obtener ambitos de discusion eontre los productores, para que las ideas que
lleguen al CAR sean problemas regionales o zonales y no problemas puntuales del
integrante de turno

» Que los integrantes, dentro de lo posible sean Ingenieros Agrénomoes Productores o
Ingenieros Agronomos con verdadero conocimiento de la realidad de los distintos
departamentos a los cuales representen.

Los puntos en el resumen estan condicionados a todas las consideraciones
expuestas en el desarrollo del punto 7.2.2, esta enumeracion esta hecha con el objeto de
marcar las ideas, para su mejor identificacion.

7.2.3.- ACTIVIDADES DE DIFUSION.

Nuevamente aqui tenemos que diferenciar entre ambos sectores, el arrocero v el
ganadero. Mientras que en el sector arrocero tanto los técnicos como los participantes de
las actividades estan conformes con las mismas, en el sector ganadero no se da esta
situacion.
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Por un lado, entre los técnicos que trabajan en la investigacion concerniente al
sector arrocero, no ven la necesidad de separar las actuales jornadas que se realizan en
forma conjunta, sino mas bien agregar jornadas exclusivamente para productores y fuera
de la Estacion Experimental, asi como jornadas técnicas de discusion de resultados
exclusivas para técnicos. Varios de los técnicos entrevistados visualizaron dos lugares
claves para alcanzar este objetivo, que es; uno, las reuniones que realiza la Asociacion
de Cultivadores de Arroz, en donde se retinen doscientos o trescientos productores de
todos los departamentos, muchos de los cuales no asisten regularmente a las jornadas del
INIA Treinta y Tres. El otro ambito seftalado por los técnicos son las reuniones de
SAMAN, igualmente concurridas que las anteriores. Estos dos lugares de reunion de los
productores no estan siendo explotados por el INIA Treinta y Tres desde el punto de
vista de la difusion. Lo que se deberia hacer es coordinar con dichas entidades y realizar
charlas en esas jornadas, de corta duracion, con temas importantes, que sean sentidos por
los productores, como anzuelo para captar mas concurrentes a las jornadas y
eventualmente organizar charlas con grupos més chicos de productores fuera de la
Estacion experimental.

En el caso de las jornadas técnicas de discusion de resultados, son indicadas para
Ingenieros Agronomos, en donde se genere un ambito de discusidn técnica, a efectos de
brindar herramientas a los Ingenieros Agréonomos, de manera tal que ellos luego puedan
asistir a los productores del sector de una mejor manera. Serian jornadas de capacitacion
y perfeccionamiento profesional, las cuales estan indicadas como una de las
obligaciones del INIA atribuidas por la Ley 16.065 en el Articulo 11, inciso D.

Para este fin se debera contar con un registro de todos los Ingenieros Agrénomos
que se encuentran trabajando en el sector, los que trabajan en empresas de agroquimicos,
los que trabajan en molinos arroceros, los que trabajan en cooperativas y los que ejercen
libremente la profesién. Con esto lo que se busca es que todo el espectro de técnicos que
trabaja en el sector tenga la oportunidad de perfeccionarse y capacitarse en pro del sector
arrocero, asi como con aspectos relacionados a la integracion con el sector ganadero,
como ya se esta haciendo con el sistema de produccion de la UPAG en Paso de la
Laguna. Este registro se podra armar enviando comunicados a las instituciones o
empresas relacionadas con el sector de manera tal que inscriban a sus técnicos, para
participar de estas actividades. A su vez los asesores privados podran ser contactados a
través de la Asociacion de Ingenieros Agronomos.

Entonces para la parte arrocera y en cuanto a las actividades de difusion, no se
deberan separar las actuales jornadas conjuntas, para técmicos y para productores, sino
agregar actividades puntuales con técnicos y productores por separado, de la manera
expuesta anteriormente.
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En cuanto al area de produccion animal, el camino a recorrer es diferente, ya se
han expuesto repetidamente en este trabajo las diferencias encontradas entre uno y otro
sector, por lo que el tratamiento de este punto para el sector ganadero sera diferente.

Aqui surge la necesidad de separar las jornadas técnicas de las jornadas para
productores, debido a la diferencia en el nivel de base de uno y otro tipo de participante
de las actividades de difusion. Para ello la solucién no es facil, debido a que si lo que se
hace es separar a las personas se esta inmediatamente duplicando las jornadas de
difusion de la Estacion con lo cual, se recargan los servicios de difusion y se le quita
mas tiempo a los técnicos para investigar en el campo. Por eso hay que buscar una
solucion intermedia que contemple estos aspectos.

En cuanto a las actividades con los productores, la propuesta es implementar un
sistema de predios pilotos, en donde se hagan demostraciones de sistemas productivos,
con aspectos tecnologicos ya probados, en casa de productores y en una segunda etapa,
tratar de hacer validaciones de nuevas herramientas tecnologicas también en casa de
productores. Para esto se debera coordinar con entidades que integran la base del INIA
como ser Comision Nactonal de Fomento Rural, o Cooperativas Agrarias Federadas, de
manera tal que esos predios pilotos sean seguidos por los técnicos de esas instituciones
con el apoyo de los profesionales del INIA Treinta y Tres, pero que el contacto directo
sea con los técnicos de las instituciones involucradas y no con el técnico del INIA,
Dicho miembro debe ir un nimero de veces por afio a establecer, a dar charlas a los
productores de esa zona y a ver y comentar los aspectos practicos de las tecnologias que
se estén desarrollando en el predio piloto. Otro papel importante que jugara el técnico de
la Sociedad de Fomento por ejemplo, es el de identificar un lider de zona, por su
conocimiento de la misma, alguien a quien los otros productores vean pujante y un
ejemplo a seguir. Con esto se intenta levar las tecnologias a los productores, a su lugar,
a su pago, y no llevar a los productores a la Estacion experimental, donde los medios
con los que se cuentan muchas veces exceden a los que los productores poseen. De
manera tal que vean que el vecino con medios similares a los de ellos puede mejorar su
empresa aplicando cosas nuevas. Se trata de trasladar la jornada de difusion fuera de la
Estacion Experimental y llevarla a la casa del productor. Otro objetivo aungue
secundario, pero no menor es juntar a los productores de las diferentes zonas en grupos,
de manera tal que se integren y que de ahi puedan surgir otras cosas como ser compra de
maquinaria en coman, campos de recria, etc, propiciar la unién de los productores en pos
de un objetivo comun, que es mejorar su situacion productiva y por lo tanto econdomica
asi como la de la zona y porqué no, la del departamento que integren.

En cuanto a las jornadas técnicas, exclusivas para profesionales, se debera hacer
algo similar a lo propuesto en la parte de arroz, tratar de realizar un registro de técnicos
vinculados al sector. Si bien esto es mas dificil por la mayor extensidn de este rubro y el
mayor numero de empresas, se debera tratar de hacer un registro de los técnicos que
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trabajan en el sector, para luego comenzar con las jornadas de capacitacion vy
perfeccionamiento profesionat.

En ambos casos, el hecho de realizar el registro de técnicos tiene dos objetivos,
por un lado poder convocar a los mismos cuando se quiera realizar una jornada técnica,
y por otro lado poder estimar segun el alcance de las instituciones a las cuales
pertenecen o en el caso de los asesores privados a cuantos productores asisten, para
estimar cuanto se va a repicar esa informacion que le estamos dando a los técnicos en los
establecimientos rurales o en ias chacras.

No es descartable un tipo de predio piloto en la area arrocera, tal cual y lo
propuesto para la area ganadera, pero es fundamental en la parte ganadera por el tipo de
personas que maneja los establecimientos, ya se han mencionado las diferencias entre
uno y otro sector. Mientras el arrocero es demandante y adoptante de tecnologia el
ganadero es mas reticente al cambio, posiblemente como también se manejé en este
trabajo por aspectos econdmicos, pero se cree mas necesario hacer el esfuerzo de realizar
predios pilotos en el ambito de produccion animal que en el ambito arrocero, pero sin
descartar aplicarlo en este sector también.

En resumen la propuesta en este punto es:

Para la parte arrocera:

» Agregar jornadas para productores, fuera de la Estacion Experimental, por ejemplo
en las jornadas de la ACA o en las jornadas de SAMAN.

» Agregar jornadas de capacitacion y perfeccionamiento profesional.

# Elaborar un registro de los profesionales que estan trabajando en el sector.
Para la parte ganadera:

# Separar las jornadas técnicas de las jornadas para productores.

» Sistema de predios piloto en donde se muestren herramientas tecnologicas ya
probadas y en una segunda etapa poder hacer validacion de tecnologia.

» Coordinar estos predios pilotos con entidades como ser CNFR, CAF, ARU, etc.

#» Que el seguimiento de esos predios pilotos los realice el técnico de la institucion
involucrada, con el apoyo del técnico del INIA Treinta y Tres.

_Curriculum de Extensidn, La difusion de tecnologia en el INIA Treinta v Tres 69



# Un numero de veces a establecer por afio, el técnico del INJA ira a dar charlas y a
mostrar aspectos practicos de lo que se esta llevando a cabo en el predio piloto.

» Otro aspecto que tendrd que cubrir el técnico de la institucion involucrada sera,
identificar un lider de zona donde llevar a cabo el predio piloto.

#» Llevar las tecnologias a los productores y no los productores a la estacion
Experimental.

» Un objetivo secundario pero no de menor importancia, que excede la tarea de
difusién, es juntar a los productores de las diferentes zonas de manera de ir
generando ambitos donde se puedan realizar otras actividades en comuin entre los
productores que participen de estas actividades.

» Jornadas de capacitacton y perfeccionamiento profesional.
# Realizar un registro de los profesionales involucrados con el sector.

Los puntos en el resumen estan condicionados a todas las consideraciones
expuestas en el desarrollo del punto 7.2.3, esta enumeracion esta hecha con el objeto de
marcar las ideas, para su mejor identificacion.

7.2.4.- PUBLICACIONES.

En este punto la propuesta sera integral para toda la Estacién Experimental del
Este, es decir que no habra diferencias entre ambos sectores, si bien una de las ideas sera
exclusiva para la parte arrocera.

Aqut se da una coincidencia entre los t€cnicos que actilan en las dos areas de
mvestigacion, Arroz y Produccion Animal. Todos coinciden en que las publicaciones
deberan tener mayor alcance del que poseen en la actualidad.

Para atacar este punto, se manejaron muchas alternativas y lo que sigue es una
idea general para levantar esta limitante, que fue observada en las entrevistas a todos los
técnicos del INIA Treinta y Tres. Primero se tratara de aumentar las bocas de salida de
tas publicaciones, a través de puntos de venta en las capitales departamentales y
ciudades importantes de los distintos departamentos que integren la zona de influencia
det INIA Treinta y Tres.

Con esto, no solo no limitamos la llegada de la publicacion a los que asisten a las
jornadas, sino que la extendemos mas alla del departamento de Treinta y Tres donde
tiene su sede la Estacion experimental del Este, buscando llegar a todos los otros
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productores que, como pasa en la actualidad s6lo pueden acceder si van a la sede central
en Treinta y Tres o a Montevideo donde existe otro punto de venta.

Para apoyar el papel difusor que cumplen las publicaciones antes mencionadas,
surge la idea de realizar una publicacion tipo revista donde los téenicos puedan publicar
articulos cortos de tres o cuatro hojas de cita bibliografica de manera tal que al que le
interese sepa que existe una publicacion con todos los detalles sobre determinado tema.
Esta revista sera de suscripcion gratuita, con apoyo de sponsors 0 con una suscripeion
que de para cubrir costos en caso de no poder usar sponsors, donde lo que se busca es
brindar al productor un medio mas liviano de lectura que una serie técnica por ejemplo.
El objetivo es llegar a mas productores de una forma mas accesible para ellos.

Al plantear esta idea a los técnicos, surgio la duda de si la estacion experimental
pudiese hacer una publicacion de este tipo, con una frecuencia tal que tenga cierta
continuidad, y que no sea dos veces por aifio. Por lo cual se sugiri6 por parte de los
propios técnicos, una revista de todas las Estaciones Experimentales del INIA, con tres o
cuatro articulos de cada una. Esto facilitaria que la revista tuviera una frecuencia
adecuada para no pasar desapercibida.

Para el caso del area del arroz exclusivamente, la cual como se menciond posee
un canal de salida muy importante que es la revista “Arroz” de la ACA, n donde se
aseguran llegar a la mayoria de los productores, lo inico que se tratara de hacer, si bien
no fue mencionado por los técnicos durante las entrevistas, seria formalizar ese vinculo,
con el objetivo de comprometer a las dos partes, tanto a los técnicos como a la ACA a
que siempre publiquen articulos de los técnicos del INIA Treinta y Tres, de manera tal
que algo que estd funcionando bien en este momento no se distorsione por ningun
motivo, y que continlle debido a la formalidad del acuerdo.

Un aspecto que surgio como inquietud de los técnicos, y que se considera
importante destacar en la propuesta es que no poseen un lugar donde publicar sus
trabajos cientificos como ocurre en todas partes del mundo. Para lo cual surgio la idea,
hablando con el coordinador de este trabajo, el Ing. Agr. Mario Costa realizar una
publicacién que involucre a la Universidad de la Republica, Facultades de Agronomia y
de Veterinaria con el INIA, ya que en el ambito universitario tampoco existe una
publicacién de ese tipo. De esta manera ademas de lograr un espacio para que los
investigadores publiquen sus trabajos cientificos, se estara ayudando a la integracion
entre las instituciones mencionadas y se trataréa de formalizar un vinculo que hoy por
hoy no existe, como tal, si bien hay colaboracién entre una y otra institucion, tanto en
tésis para los estudiantes, como clases que dan los técnicos del INIA en facultad, etc.
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En resumen la propuesta en este punto es:
» Aumentar las bocas de salida de las publicaciones.

» Revista de difusion, por suscripcion, (como por ejemplo la del Plan Agropecuario o
la Cangiie).

» Formalizar el vinculo entre el INIA Treinta y Tres y la ACA, en cuanto a la
participacion de los técnicos en su revista “Arroz”.

» Publicacion conjunta entre Universidad de la Repiblica (Facultades de Agronomia y
Veterinaria), y el INIA donde poder publicar trabajos cientificos, ademas de
estrechar vinculos entre las instituciones.

Los puntos en el resumen estan condicionados a todas las consideraciones
expuestas en el desarrollo del punto 7.2.4, esta enumeracion esta hecha con el objeto de
marcar las ideas, para su mejor identificacion.

Por tltimo hay dos aspectos en los cuales es necesario hacer hincapi€ que son el
manejo de los medios de prensa, TV, radio, y prensa escrita v el hecho de tener un
economista que de nimeros del impacto real de la Estacién Experimental en la region.

Surge la inquietud por parte de los técnicos de constatar si los medios se estan
usando en forma correcta y con la frecuencia adecuada. Algunos manifestaron que no se
usan con la frecuencia que se deberia aprovechando su gran alcance, y aprovechando
que los hay, por ejemplo por nombrar algunos, en TV, Agroinforme, y Cerro Rural, en
prensa escrita, El Agropecuario del diario el Pais, y en radio un sinnamero de
programas. La propuesta es, tratar de utilizar mas y mejor esos canales que existen y que
tienen un alcance nacional la mayoria de elios y que no se estan utilizando todo lo que se
podria. Luego de corregir eso se debe controlar que la informacion que transmitan los
medios cumpla con las expectativas del técnico que salid en ese medio, o sea controlar la
informacion que transmiten esos medios al publico gue los consume.

Por otro lado surgio en una de las entrevistas la necesidad de contar con datos
empiricos del impacto que tiene la Estacion Experimental en la zona de influencia, lo
cual se logra teniendo un economista que realice ese tipo de estudio. Con esto lo que se
tntenta es ademas del sentir de los productores expresado tanto en el CAR como en los
GT, contar con datos reales de las mejoras que se van obteniendo en los distintos rubros
productivos de la region. A partir de los cuales se podra mejorar la gestion de la
Direccidn, y por lo tanto de la Estacion, de manera tal de utilizar los escasos insumos
con que cuenta la misma de la mejor manera posible. El economista que trabaje podra
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ser zafral o permanente eso se determinaria con el profesional, segin cuanto tiempo crea
que necesite, para llevar a cabo un estudio de esta naturaleza.
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A) Bl producido del adicional al Impucsto afa Enajenacidn de Bicnes Agropecua-
rog & gue n:ﬁ:m el micu]o llgnlenlc
B B o e B T T

B) El lpom qle el Pod:r Ejecuhvo deberd asignar muakmenle scrk a] menos
:quwak:ma al :mbhcndo por ¢l litera] A} de cote m.iculo.

C) Los fcndm quc ohlcng: por la prcamcmn dt: servicios y por la venta de su

tonjuntamentc can cl plan de actividades:

F) Aprobar lox plancs ¥ programas, pn:parados por h Direccidn Nocional y los
proyccton crpecinlex: .

5} Aprobar la memoria ¥ <l balance anual del Tastitulo;

H) Administrer ¢! Fondo dc Promocidn de Teeavlogia Agmpccuum 2 que. e
refiere ¢l wticuilo 18,

4 J

1) Creas nuevas eataciones experimentalea y ompliar o modificar l:u existenies; *
1) Adquinir, gravar y cndjenar toda clae de bienes;

K) Dekcgar sus alribuciones por mayorla y r idn

L) En gencral realizar todes 1oa sctow civiles y comercinlex, dictar lox aclas de
wdministracidn inkema y cfcctuar las operaciones malsriakcs inkerentes a sun poderos
|cnerllc:d|= sdmsinistracién con arre glo alon tidon ¥ ewpecistizacién del Insti

Art, 13 Bt Direcior Nacionel deberd ser persona dc reconocida :.r-ayecwru ¥
eiperiencia en materia de generacidn de icenologlu sgropecuaris, con sctuacidn
rkvanie en ¢l campo de las ciencia agrarian, Tendrd, entre mru. las niguientes
srbucioncs: . Lte o

A)Ellboury:mt:uconsldcrnménd:hJunlaDutclwnloaphnen,progrunu
¥ preaup de la inatitucidn;

By Ejﬁﬂll.l! loa pi-‘mcs. ProgTAMmas ¥ rc.nolucmn:s aprobadem por ll.Tunta Dnrecuu
Q) Admm istrar Jox recursos dei lml.llulu ardmar el scgunmlc ntoy luulusc:én de
lxs setividades del mizmo dande cuenta a la Junza Thircctiva;
EECI r

[ Proponer a [a Junta Dircetiva plancs para ei desarrolic de loa recursos humanos;

B Renlizar todas las tarcas inherentes 3 da ndmmmracsén del pcr!cm-ll yala
i mh:madcl .

con cntidades n:clonlk: vingcu-
iGn ogr

blccimi de las pel
fugiu ¥ a la prod

PP crele
Tndas u fa cicngiz, a la

I ia;
) Promover cl I'urul:c:m‘. 2ty dr. la cunpcmc.(m cnica internacional, con

eapecial énfms enle di on con inatitutos de otros pams de la reg:én‘r
. ook,

Hj Teda ot funcmn que I: Junta Dlrecuv- le cnconm:nd: o delegue,

Art, 14, Lo Directores regianales deberin ser personan de reconocida expenencia
entmsleria de peneraciéa de lecnologia agropecuaria y actuarin subordinados inme-
diauments al Direcior Nacional como jerarca :écmco-admmulr:luvo de lu respecti-
v mpiones, :

* Tendrdn, enire otray, ias siguicnter siribuciones:

A) Elaborar y someler & consideracion de la Dm:c:mn Nac;omli o p[amu.
programas y proyecio r:gwm!es o o

B} E}wul‘r loa planes, P“’S"m‘ Y Nmiuc;om xpmbadoa t. S

wGiar

P 10 el ¥ . .

o} I...u hcr:n:ias. legadon ¥ donaciom: que Ic:plc ci Instituto;

E} Loz valores o bienes que se Je aaignen.al Jnslituro a cualquicr tilulo.

Art 17, Cnéuo un impuesto adicional d hasta =.1I4 0/00 (coatre por mil) al tribulo
cn:ndo por £l articulo 2 del 'I'Flulo 9 de] Texto Ordcmdo 1987,
1 e

A Joe efe:tm de) adlc:onal que e Cron, :xhéndu: la némmn de los bienes a que s
reficre el antfeulo mencionado cn ¢] inciso sntegior, & In lecht ¥ o lus exportaciones en

caado mluulynn, de tranef i6n da loe productos horticolas, fruticol.
¥ cilr{colas, ET e T s
Art, 18, Créasc cl Fordo de Promocitn de Tecriologia Agropscuaria con cl d

- de financisr proyecios espociaics de investigaidn: i:cm'ld;m mlnhvo- sl seclor

© AgTOpecUario, no previstos en lon plancs del Instifuis.

Diche fonda so inwcgrack con Jos siguicnies recursos: «-*1°

i A) La afeciacidn proceptive del 10 % {dicz por cienta) de Ial recursos & fos quc ]
reficren loe literalea A) y B) del articulo 16;

B) Loa apoctcs vol iom que efcctien los prod u oteas Lnalitucioncs;
ST - .
C) Los fondoa provens fi exkemo con tal fin
,,,,, T |
Art. 19, El Instituto pubhca.ri lmento un balance con la visacién del Tribunal

- de Cuentex, sin perjuicio de la presentacién periddica do otros catados que reﬂ:;en
! te zu wida fi bera {artleculo 191 do |a Comitocidn).. - -
* Lareglamentacién delerminard la forme y periodicidad de Iol blllnocl y dn lan

- rendici de cormespondi a eada e)
= o .-..r'\.. '--,»-'u-.-.' PR
[REREEED CAPITULO Y :nevev. -~
. P | B T e e T U LI I
Contralar
Articulo 20, El contralor ad alive del | serd cjercida por <f Poder

Ejecul:vn por intermedio de Ministerio de Ganaderia, Agriculwra y Pesca. -
. Diche cnntmlur ad ejcmeré unln por razones de joridisided coma de oporiumdad
0 GORYERIERCIA = T v s U ST

AlLalefeel ci rPodcr ivo podr‘ formululc las. cburvmcmes qQue crea
pertinent ui:orno prop lu suspensidn de Jok aclos ob-erudouypropomr lon
‘oorrecuvooﬂ que dere del caso.;ar vr'-,m'- L
]"rt\" LR R R I raa TR

-~ Art 21, Siniperjuicia de] :ontni& que. realics el M:nut:no dc Glﬂ-ldm’il‘
Agncullura y Pesen, la Inspecridn General de Haciends lendré Jas més amplias
facuitades de fiscalizacidn de la gealidn financiera del Irmditul

*Art, 17, Contra s resoluciones de'ls Junts Directiva procederd el recurio de

i, que doberd interp denuudclududi-h(blhconhdm lpnmnkl .
s1gu|enle a la notiflescidn dc.l acto-a} interegado, b0 o

Una vez interpucsto el recurso 1a Jumsa Dircetiva dupondni de &:nu diaz hibiles

"-paracinatruir y resolver el asuniocy.se tonfigursri dencgaona ficta por Is sola

[H-Iﬂ.

ia de oo dict i

i dehmdcnﬁdwpluo.-u-‘ ‘-

eadade st e e e
Denegado el de reponicion cl

Ll F

T '

ke podré i mtn'pt.mer. unlcamenla por
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razones de jurdicidad, demanda de anulacidn de! acto impugnado ente cl Tribunal de
Apelacionct en lo Civil de Turmu, 1 in fechin en que dicho ot fue dictada,

La iruerponicidn de cata demanda deherd hacerte dentro del irmino de veinte dlaa
de notiftcada la den:g‘llona EAPresa %, on nu defecta, del momento cn que se configure
fa dencgatoria ficta.

La demavla de amrll» ifin sélo podrd ser interpucata por <l tirular de un derecho
siltetiver wovke i intends dm‘cln peronsl y legitimo, vinlade o Jexionado pur ¢l acto
pngnnde, i

[.a sentcneia et 'Inbuml e 1dm|l|r'1 mcunﬂ :igunu. . .

Srtienlo 23, Coando la m-co]u:.mnﬂnnnarcdel Direclor Naciounl ode unD:rcclor
Regional, ehnn casa »eanjunta a xubsidiariamente con el recurso de reposicin, poded
wigtpanerae el recura jaringuice para ante la Junta Directiva,

isie reeurss de repasicitn debera inter ponarss y temalverse on los playos previstos
el anticudo anierioe, €l que rubidn regiri en lo pertinemie para la resnlucidn del
meutai jerirquice ¥ para ¢ pasterion contralor jerisdiccional.

CAFITULO VI

Disposicienes Gepcrales
drticulo 24, Bl Instituto estard cxoncrads de toda tipo de tributos nacionales,
cxceplo Jaa contribucionen de seguridad nocial, ¥ en fo no previnto espesialments por
lapresente ley, su régirme de funcicnamicnto serk ol de |a wciividad privada, capecial-
mende en cusnta 3 su contabilidad, cxatatulo de su pr.rnonal ¥ conlratos que c-:kbre.

Arl. 25, Loa bienen del inadtuto son membnrg-blc.s ¥ dus oréditos, cualqmcr: fucra
ae origen, pozan de| prmll:gm utlblmdo en el numcra] fr' del mn:nlo |T32 del
Codign de Comercia. IR :

Arl. 28, Bl provanal tenico v especializado del lnatituio serd desi gnada ordinarie-
mente por concursd de oposicidn, MEritos U oponicidn ¥ méritos, por periddos no
maygres de cinco et enovables en Jar condiciones que cslabiczcl el extatuto & quo
refiere cf literal B) & arifeuln 13 de fa prc!:nm Iey

Bl rento del personal terk dengnado por el aistema de sclcu:lun quc prcvea dlcho
cRlalulo, au:ru:hendo fan caracieristicas de cada cuegon'a : - B

Respocto a la cxtincidn de la relacién laboeal, «] cotacuto :-ubk»ccri las garantias
de que gozar cl personal del Institwia, de modo que la exoneracién resulte fundada ¥
s nggurc el :J:rr.mo del derecho de defonsy del =mpleadu

Art. 2T, Lo jerarcas ¥ emplesdos del | deberdn guard peci ‘yuslnc.t-l
reserva solyre Lodo date y heche que hayan wnow:ndu en nzén de su tarca, huu Lanto
o) lastilmio rezuclvs Yevanias can reserva, R .

Laa mecanipmos de divulgscicn de la mformamén C;cnt{ﬁc.n ¥ t.émlca seran
reglamentados. : .
CAFTTULD V1]

Dmpoe Kioncn Tranmlonu

Articulo 23- '-J Pﬂ"m-\lllﬁd'ﬂ que 9 crea mxh ccmtmundo-n dn loa r:-umcudu ¥y

siribucioncy asignados nl Conire de Investigacionen A gricolas ** Alberto Boerper'" con
exchoidn de los relativos o) contlor def cumplimicnia de dirposiciooa legaies y
regl que tinoarin a cargo da} Poder Bjeevtivo o dol Minirerio-de’
Gonaderia, Agricultura y Peaca, segin corresponda.

Bl Poder Bjeculivo, denlro de los noventa dlu viguienies o La instalacién de fa Junta, -

Dircetiva de| Inacitute, determinari 13 forma v al
€.

delod o

Art 29, Loa biency, derechion y obhgmm u"oct.ldm ol g cb Ia Uu:dui
Ejmuloen 005, Direccitn de Investigacion, del Ministerio de Ganaderfa, Agricultura
1 Pesca, quedarin afectadas del plenc derecho af vao del Instituto en lo que coerespon-
daalos dos ¥ alrib tanrferido, de rd

a la gl

Enl-pmnenuuumupmup:mdpmrm-h-pmbwmdehpmmhyw
sbaticin o la parte que comroaponda, for créditos de koo programas del Inciso 07
"'Minitrio de Ganaderfa, Agricziora y Pexu telativos 1 Jos cornetidos y Iltn'bucm-
nes transferidos i Institnto,

Art. 30. Loe funcionarios piblicos, presupnentadon o comtratados, que a Ia focha
de fapresents ky revistari en fa depondencia whlaiada cn el articulo 28, podrin puaar
2 desempeliar taress en el Inalitoto o ey redisyibuidos. -

A tal efecto, dentro de low scasoty din tigyicracs & In mﬂ.xllclén del f.nﬂxl:nw el
Minisierio de Ganaderia, Agricoluws y Pracs dirpondri e pee en comisido de dichs
PC"W“"' P°" BOIY IS P“"’"‘E‘H‘" por lslﬂl plzxo, al krmino del cual el Inatituto

ri aq vayaa Forar, siguiéndose Las sigiientes roglas -

e A) Lo fi tas aeleccionsdon podrin optar entre panar o desempefiar tarcas

_enal inalituto o scr redistribuidos a oran Unidedes Ejecutoras del Incino 07 *'Minia-
lerio de Ganadaria, Agricubiurm ¥ Pesca’' o, ¢is ¢310 de no mor ello posible, cn ormn
reparticiones piblicas conforme & 10 dupuc:lo enel an{culo lDd: I Iey I5 E-i 1 de 4
do diciembre de 1986, - . .-

+ Hn la incorporacién de persomal ¢l Instituio deberd eneren cuenu ta cxp:mncu
y lot. rndnw« 6e lox funcwmnos n:lecc:onldoa. X
Cuando ¢l funcwnar:u xcicr.uonado n\nml“csl: tu volnntad dc :ndorpnrarse sl
- Instituto, deberd xuseribir of eurmespondiente contrata de trabajo conforme al eslatuto
- o que refiere el lierat B) del artfculo 12X de 1a presente ley ¥ renunciar s la funcidn
pllblica. No obatante, podri soliciiar licentia sin gom de sucldo por hasta scis meses
en«l cargo piblice y swscribir un contrate a prusba conel T per igual (€rmi
al cabe del cuni, de no asordame la incorporacidn al mismo ¥ repuncin a la funcida
publica, perd:n In calidaut de scleccionndo y pinri ] mglﬂu por o dlspilclto engl
literai B sigunients; R P

B)Loa fu riod no Joa serfin rodiatribuiden dentre o fucra del Incise
07"M:.mslcnodcGanad»erh,AgncuhuruyP\zm cm[crrma[aanonnuqucrcgulm

la materin, it IR R R T v

. Cre T e e T Ca

- BEn-los cazos de incovporacidn de funciontrios al-Institute s procederd a la

automdtica ¢ liminacidn de los cargos y créditos presypucstaks renpectivoy.

;s d:l.'

T T T
el Poder Ejecuti
cnucugo:Rgnl-lchmnlu yen

e, -
2 Art. 35, Durma:cl pnmcr nﬂodc
v‘-' le fendow para s | fon
cardgter de oportuno remkgro.

AT

RTINS O T 1

CAPFWLO VIO

e Doragees 5L

[T PRI I LRI

P N T B
Dci Consejo Coordinador de T:c.nologh Agfvpccul.nl
Artiends 32 Habrd tm Conecjo Coovdinador de Tecnolegin Agropecuaria que
estard integrado por el Ministro de Ganasderia, Agricultura y Preca que lo presidicd, el
- Minsnro do Bdocacidn y Culiurs; cl Ministr de Induserin y. Bocrgiay o} Decano de b
Pu:ujtad de Agronomia, el Decano o la Facuitad dc Velerinaria y un representanta de
Ia Ampncsén Umvcmma.
g et e by n m ey T
F_.n cl cae e los mprc;cnunlcs Dﬁclnlcs lm l.mil.lrﬂ podrin hac:eru rcprur,m.u
pox de wu depandk ST

-unjul it} i S

Art. 33 E]Cau.ﬂ:}oComdlnadordcTcmclopn\yopccumah:ndrlIouulgmcnu:l
-comadoc"lu ] : : :

e TR e

,.’:

e e e R A

o A) Coordinar loa csfu:rmsd: gmmén ¥ lr-uu'femncudu I:cnologl‘n LgTOpecun-
ria que sc realicenen el plﬁucfmtmdehu:rcﬁcxmd usode Io«mcuuonhummou
ﬂ'saco« b4 u-onémnco- duporublc-. i 4

e B) Pmponer Hn-cu 6e mvnﬂglmdn 0 Ak npupceuru en fu.nc:&n c‘-u laa

mo:sldndu B¢l sector;

Oy

SR ;rC) ‘Asesorar sobroplancy 'y program. de’ mvcm;laﬂu da s mlutuﬂmea
publicas y privadss de investigacién agropeczaris, formelando la

quem:nd.lpcrtmm
I RO TR e T TR IOV R B

2] Coopm-ren Ia dnfnn&ndc Ioc ruulhdu cxmﬂiuu ¥ las ecnologas obt:mdn
- por \os organi de g ‘—-,V - T PIRL TR TR ERTERRII T I

T T R T B Yl I T A P P TP R

E) Ascsorar accres de la atilizacién o) Fode de Promocitn de chnologiu
~Agropecuaria delt Inxtituto Nacional do [nvestigacén Agropecusria, -

P Coes e b . w b

MMEM:mmmchmdzm.Agnc&buyPﬂmpmmihmedm

F S PR

humianos ¥ rmatesisles ioa para Is i e y Tuncs dei Conecjo
’WWduTemologhAwmr. T
ST R PR R -
Art 35, Comuniquese, cte. =~ @ 4 P

Salnde Sesiones da la Chmara da Reprmhmu.mvaﬁco, s2de ocwbre
de 1989, - Luis A Hs:-m-.- Lépcz. Preaxkxtc. I'Em 5. Clavije, Secml.:no.

Tt e o L
Mno&"um;mulmyﬂm Sl e
Mid m*

fa y Fi e

T  Monmrideo, § do octubre do 1989,

Cémpiase, mﬁne.-: recibo, comoniqoese, poblqoese, € inmériese on ¢ Rngim
Nucional de Leyes y Decreton, - SANGUINETTL - PEDRO BON]}’\’O GARMEN-
DIA. - RICARDO ZERBINO CAVAJANL _ + -=

Cetubre 31 de 1989 {
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ANEXO N°2
NUMERAL SEXTO DEL ARTICULO 1732 DEL
CODIGO DE COMERCIO.

_Cuwrriculum de Extension. La difusion de teenologia en ¢l INJTA Treinta v Tres



1725. Los efectos recibidos en comisién y que se encuentren en poder del comi-
sionists fallide (articulo 1715) o de un tercero que los posea o guarde a su nombre,
pueden ser rivindicados por el comitente, salvo la obligacion del artfculo 1718.

1726, Ilabra iguslmente lugar a la refvindicacion del preclo de venta de efectos
mandados en comision ¥ vendldos y entregados por el comlisionista, siemprs gue ese
precic no haya sido pagado antes de la quiebra ni compensado en cuenta corrients, en-
tre el fallido y el comprador, aun en caso de que el comisionista hubiese percibldo co-
misidn de grrantia {articulo 360).

1727. 5i el fallido hubiese comprade efectos por cuenta de un tercero, y sobre-
viniese la qiiebra antes de haberse verificado el pago del precio, podrd el vendedor usar
de la accion del [allido contra el comltente, aunque su nombre no aparezca en el con-
trato, hasta la suma concurrente de 1o que se Je adeude, y esa suma ho entrara a (ormar
parte de la masa, :

Es aplicable & este caso 1a disposicién del artieulo 1721,

1728. St los efectos que el fallido tenia en comisidn los hubiera dade en prenda,
son aplicables las disposiciones del articulo 1723,

1729. Cuando se encuentren en la masa letras u otros papeles de comercio no
vencidos, o vencidos y no pagados todavia y que fueron confiados al fallido cop simple
mandato de verificar la cobranza y de conservar el valor a ja disposiclon del propietaria,
o para hacer pagos especialmente designados, o para atender al pago especialmente deter-
minado de letras aceptadas por el fallido, o de bilietes pagaderos en su domlcilio, esas
letras u otros papeles de comercio, pueden ser reivindicados, mientras que se encuentren
en poder del fallido o de un tercero que los posea o conserve a nombre de aquél, salvo,
sin embargo, el derecho del concurso a exigir fianzz por las responsabilidades que puedan
sobrevenir contra el fallido por las resultas de las letras, billetes u otros papeles de crédlto.

1730. En caso de quiebra del vendedor, el comprador tendrd el derecho de rei-
vindicar los efectos que hubiera comprado con anterioridad a la declaracion de quiebra,
con tal que se justifique en forma el contrato de compraventa y concurran las sjigulentes
circunstancing: :

- lo. Que se trate de los productos que se designan en el comerclo coti el nombre
de frutos del pais, ' o

20. Que puedan identiflcarse o individualizarse con seguridad, por medio de
marcas, o en otra forma cualquiera. I

Jo. Que hayan sido efectivamente pagados por el comprador, o que éste con.
signe en el luzgado el importe de lo que deba por razén de ia compra.

1731 Las disposiciones relativas a la reivindicacién por el vendedor son aplicables
a la reivindicacion establecida con respecto al comprador, en cuantc 1a naturaleza de
esta lo permita,

TITULO X1

DE LAS DIFERENTES CLASES DE CREDITO Y DE SU
GRADUACION

1732. La primera class de créditos personales privilegindos comprende los que
nacen de las causas que aqui se enumeran: .
lo. Las costas y costos [udiciales en el interés comiin de [os acreedores y de
los gastos d» administracion durante el coneurso.

[SY
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1733

DE LAS DIFERENTES CLASES DE CREDITO
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20. Los gastos funerarios, si la declaracion de quiebra ha tenido lugar desplm
del fallecimiento,

Si Ia muerte del faliido es posterior a la declaracién de quiebrs, sélo tendran pri-
vilegio si se han verificado por el Sindico con autorizacién de la junta de vigilancia.

3o. Los gastos de 1a enfermedad de que haya {allecido el deudor, eompnndldo
¢l honorario del médico,

40. Los saiarios de los dependientes, obreros y criados, por lo que se les adeude
coirespondiente a los seis meses anteriores a la fecha de 1a declaracion de la quiebra. (10}

bo. Los articulos necesarios para la subsistencia del fallido y de su fa.milia que .
le hayap sido suministrados en los sels meses anteriores a |a quiebra &

El Juez, a peticién del Sindico, mandard tasar este cargo si le pareciese exagendo

Go. Los atrasos de Impuestos pablicos o municipales.

7o. Las sumas que los despachantes de Adusna pagan a ésta por los derechos
correspondientes a las mercaderias cuyo derecho se les encomienda y las abongdas por
concepto de derechos fiscales de Aduana, eslingaje, aimacenaje, acarreos ¥ dentds gastos
cutresponsientes a las mercaderias hasta llegar a su destino. .

1733. Alasegunda class de créditos personales privitegiados corresponden:

1o, El precio del {ransporte, sobre los efectos transportados, ,

Zo. El haber de los posaderos por razdn de hospedaje, sobre los efactos exis.
tentes en !a posada, ’

30. Las semillas, su importe, gastos de cultivo, ‘recoleccion ¥y conservmon.
Ucipados al deudor 'y los créditos de fomento agrario concedidos por el Banco de ln"
Repablics sobre las cosechas del ditimo afio.

40. Los alquileres y rentas de bienes raices, sobre los bienes muebles proplos ;
del arrendatarlo que éste tlene dentro de la finca atrendada; ¥ también sobre 1a cosecha.'
del afo, tratandose de heredades. :
El precio de venta, mientras la cosa vendida esti en poder del vendedor:
(artfculo 533}.

6o. Los gastos hechos para la construceion, mejora o conservacion de una cosa,
mientras existe en poder de l2 persona por cuya cuenta se hicieron. _

" To. Los gastos de salvamento, en la cosa salvada o en su producto. _

80o. El capitin y demds individuos de Ia tripulacidn, por sus sueldos, en el buqua-
y los fletes en el ulimo viaje (articulos 1145 y 1193), .

90. Los que hayan coptribuido 2 la compra, reparacion o aprovisionamiento
del buque, en éste o en su precio {(articulo 1037).

100. Los gastos de averfa gruesa, en los efectos cargados (a.rtlculo 1268). _

1lc. Ei cargador, por los efectos cargados, en los animales, carruajes, barcas,
aparejos T demas instrumentos principales y accesorios del transporte (artfculo 176).

120. Los que han dado dinero a {a gruesa, en la cosa sobre qué recayd el préstamo
maritimo (articulo 13186),

130. En todos los demds casos establecidos expresamente en este Codigo.

1734. La tercera clase de créditos personales privilegiados comprende:

lg. Los del Flsco, contra los recaudadores y administradores de bienes fiscales,

20. Los de los establecimientos nacionales de caridad o de educacidn y los de las
municipalidades, Iiglesias y comunidades religiosss, contra los recaudadores y administra-
dores de sus fondos,

Jo. Los de las mujeres casadas, por los bienes de su propiedad na existentes en
especle, que administrd el marido, sobre los bienes de éste. '

40. Los de los hijos de familia, por los bienes de su propiedad, no axlstnntu m
erpecie, que {usron administrados por el padre, sobre los bienes de éste.

(10) Yer art. 11 delaley No. 14,188 del 5 de abril de 1974 en Apéndice.



ANEXO N° 3
CRONOGRAMA ACTIVIDADES INIA 2000.
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ANEXO N° 4
ENTREVISTAS A LOS TECNICOS DEL INIA
TREINTA Y TRES, COMPLETAS.
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RESPUESTAS DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 1

I- iCree Ud. que las lineas de investigacion estin acordes a las problematicas
productivas de los distintos rubros de la region?

TECNICO |

Si las lineas de investigacion comprenden los rubros principales de la region que son
ganaderia y arroz. En cualquiera de las dos encaran los principales problemas de la
produccion, de carne y lana o de arroz como tal y evidentemente tienen en cuenta en el
caso de pasturas, que es lo que yo trabajo, la situacion de que un porcentaje elevadisimo
de la region es sobre la base de campo natural, y por lo tanto no se trabaja para nada la
investigacion, no hay lineas de investigacion en pasturas convencionales, las pasturas
son mejoramientos de campo, mejoramientos extensivos como un apoyo al campo
natural, no se pretende que todo vaya evidentemente a ser mejoramientos sino que el
mejoramiento en distintos porcentajes hay datos sobre el peso que tiene sobre la
produceion de carne y de lana. En realidad lo principal es modificar la pastura natural en
apoyo de ella misma, nada de sustituir tapiz, ni de tener métodos que sean demasiado
agresivos. Pero evidentemente dentro de eso, como que hay lineas distintas de trabajo
donde de repente nosotros tenemos informacidon como para ofrecer este tipo de
mejoramientos con el minimo de agresividad sobre la pastura natural y sobre el medio
ambiente, cosa que ahora estd de moda y que no sélo de moda sino que realmente los
mercados compradores exigen carne, leche proveniente de ambientes que no hallan sido,
que alteren demasiado ni el tapiz, nt la estructura del suelo, que al hacer convencional
destruis la estructura del suelo, ni tampoco de demasiada utilizacion de herbicidas, urea
por ejemplo y no por parte de la leguminosa, todo eso afecta al medio ambiente, y a la
atmosfera como tal. En la parte de pasturas todo lo ofrecido, fundamental esta en la
utilizacion de mejoramientos como apoyo al campo natural para producir carne y bueno,
en el caso de tambo para producir leche y ahi hay bastante informacion y por supuesto
esa informacion se va ver perfeccionando tratando entonces de ir cubriendo no sélo las
necesidades que aparecen sino los problemas que se van generando y la parte de arroz,
bueno, te diran ellos realmente también estda muy enfocado en todo eso hay gran
informacion pero realmente el sector arrocero es demandante de tecnologia cualquier
cosa esta al tanto, el mismo exige. El ganadero es todo lo contrario, es muy disperso
muy cauto para tomar nuevas tecnologias, cosa que en el arroz enseguida las toman, asi
que son dos casi extremos en todo esto. Hay aspectos econdmicos por supuesto y una
cantidad de cosas que en general le Ilega mas toda la informaciéon como tal la acepta la
pone en marcha el arrocero que el ganadero.

TECNICO 2

§i, st yo creo que si, desde el momento que las grandes lineas de investigacion se
definen teniendo en cuenta la demanda de los productores a escala regional de cada
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INIA en ese flujo los productores hacen sentir cuales son las urgencias o mayores
problematicas que tienen.

TECNICO 3

Yo creo que por lo menos €sa es la intencion y creo que esta bastante cerca si nos
referimos a gue nuestras propuestas de investigacion son discutidas con los productores
y con los técnicos de la region en los grupos ganaderos. Escuchamos y somos muy
abiertos a que se traigan las propuestas y los problemas asi que considero que si, si bien
hay un espectro muy amplio y es imposible en todos los temas abarcar todas las
propuestas tecnoldgicas que son posibles, creo que estamos bastante cerca de eso.

TECNICO 4

El esfuerze mas grande mio en la jefatura de arroz es lograr eso, es el rol del jefe
de programa lograr que los objetivos de la investigacion estén acordes a las necesidades
y €50 en mi opinion estoy relativamente conforme con lo que podemos hacer esté de
acorde con necesidades de la region aunque hay un montdn de necesidades que no
podemos trabajar en ellas. Para eso hacemos una cantidad de esfuerzos en el trabajo de
acciones con el sector arrocero a todo nivel negociando una reunion por afic con la
directiva de la industria para ver el tema de la calidad del arroz, por ejemplo, puede ser
una variedad muy productiva, resistente a enfermedades pero que el producto no se
venda, es una de las tantas cosas que hacemos a lo largo del tiempo para decir que cada
cosa que hacemos el producto va a servir para algo. Asi que en definitiva la pregunta
concreta en arroz estamos razonablemente orientados pero nunca se es perfecto.

TECNICO 3

Yo creo que en general si estan cubriendo un aspecto importante de la
problematica de la region, tal vez habria que atender algunos puntos a los efectos del
productor se sienta que cubra mas sus necesidades habria que atender que cubra a otro
tipo de trabajos que no son realmente de investigacion sino mas bien de difusion, no
como los aspectos de validacion y transferencia de tecnologia, pero yo creo que la parte
basica de la investigacion aplicada que hacemos nosotros realmente esta cubriendo todo
el espectro.
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TECNICO 6

Si, en INIA 33 me parece que es muy relativo, te puedo hablar de la parte
pasturas se esta apuntando a solucionar la productividad de sierras de lomadas, a
producir informacion acerca de eso es una zona muy extensiva yo que vengo del sur lo
noto es mucho mas dificil es mucho mas dificil se tiene que empezar de mucho mas
abajo para poder llegar pero creo que en caso particular de pasturas esta bien onentado.

TECNICO 7

Creo que si, que esta enfocado a eso aca en mejoramiento esta enfocado a buscar
variedades que levanten las restricciones que tienen los productores, basicamente se
trabaja en eso.

TECNICO 8
Si, en este momento yo creo que si estan de acuerdo a las problematicas.
TECNICO 9

Si pienso que en la mayoria de los casos si, en particular dentro del rubro arroz
que es el programa en donde me desempefio, todo 1o que se investiga esta en discusion
casi permanente con el grupo de trabajo arroz, que cuando se convoca vienen no menos
de 25-30 personas y no se realiza o se plantea investigar nada sin someterlo a ese grupo
que logicamente no son siempre los mismos 30 sino que mas o menos de 40 personas
alguno a veces falta pero que estd en interaccion con otro que viene pero fuera de eso,
tenemos una comunicacion no del dia a dia pero si con mucha frecuencia a lo largo del
aifio donde se intercambian ideas acerca de los problemas y fuera de que se propongan
lineas de investigacion en los grupos de trabajo en esos dialogos a lo largo del afio se
van generando inquietudes que dan lugar a formulacién de nuevas lineas de
investigacion.

TECNICO [0

En el caso particular del Este yo creo que si, cuando yo entré en la estacion en la
época del CIAAB, se precisaba de arroz y algo de soja y las pasturas estaba enfocado
hacia la zona baja, después cuando empezo el INIA hubo una revision y se enfocd hacia
lomadas intermedias la sierra si esta un poco abandonada lo que si se le dio mas
importancta a la cria bovina que es la de mayvor importancia en la region este.
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TECNICO 11

Si, creo que si, porque estamos integrande grupos de trabajo donde hay
representatividad de todos los sectores y creo que esta, los grupos de trabajo se forman
con gente interesada en la tecnologia v en mejorar la produccion.

TECNICO 12

Las lineas mas importantes se estd trabajando en arroz, no estoy muy al tanto de
lo que se esta trabajando en arroz pero creo que ahi, es de las lineas mas fuertes que
tiene la estacion experimental. Creo que si, vo trabajo en la parte de produccion animal y
en reproduccion, y mira Graciela empezd hace poco, hace un par de afos y desde que
empez0 esta asi a full y metiendo pila de experimentos, ella volvido en el 98 y esta
haciendo de todo.

TECNICO 13

Yo te puedo opinar de arroz y yo creo gue si nosotros funcionamos con el grupo
de trabajo y generalmente el GT aporta, no digo todo pero aporta mucho de las ideas
para nosotros trabajar, nosotros les hacemos propuestas ellos la evaluan bastante y nos
dan una idea de si les parece bien o no y nos plantean continuamente sus necesidades
por supuesto que tal vez no todo pero en nuestra investigacion y los FPTA yo creo que si
que se adapta bastante a los problemas de la region.

TECNICO 14

Yo trabajo en la parte de arroz, supongo que en la parte de arroz estén de acuerdo
a las inquietudes que nos plantean los productores, ellos son guienes saben cuales son
sus prablemas. Eso se maneja en los grupos de trabajo y ellos plantean sus inquietudes, y
por lo que he visto creo que si.

TECNICO 15

Si pienso que si, en el caso del arroz se discute bastante con todo el sector v creo
que al final se llega a unas lineas de investigacion que estan bastante adecuadas a lo que
la gente precisa. Por lo menos yo tengo mas contacto con la parte de arroz con la parte
de pasturas y ganaderia no tengo tanto contactoe pero supongo que debe ser asi, en caso
de arroz es mas facil porque el sector, los GT de arroz son mucho méas consistentes en
cuanto a la gente que viene y hay un seguimiento mejor con menos altibajos que los de
pasturas y ganaderia, es mas dificil porque viene gente distinta, pienso que en el caso de
arroz es mas facil manejarlo.
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RESPUESTAS DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 2

2. ;Qué grado de aplicabilidad productiva real le encuentra Ud. A los productos de la
investigacion que reahiza el INIA Treinta y Tres?

TECNICO 1

En el sector arroz, es tremendamente abierto, exige soluciones para muchas cosas
y en cambio el sector ganadero esta menos dispuesto a hacer cambios como que duda
mas o como que el problema esta en la parte economica, evidentemente veo lo cierto que
€s que poco a poco Sin ser una, algo asi detonante por parte de la ganaderia de a poco se
va adoptando, se van aumentando los mejoramientos extensivos, se va viendo en la parte
econdmica qué significa tener 5, 10 15, 20 % de superticie mejorada, para un productor
y para su establecimiento, en todo el predio, como se pueden mover distinto ya te digo
no-acelerado como se hace en arroz pero a través de gente de avanzada, gente que se va
acercando mas porque ve que lo que estan haciendo servia, en general si tu ves en el pais
el arrocero cambia enseguida y el lechero bastante bien pero el ganadero es el que le
cuesta mas. Pero en general la region donde esté insertada la estacion experimental del
Este se encuentra gente muy abierta, y esos son los que en realidad van con la bandera
de captar a los demas, el productor lo que siempre necesita es ver las cosas en otro
productor, porque vienen a la estacion experimental y dice “Ah pero Uds. tienen 10
tractores, tiene ésto tienen esto tienen lo otro”, pero si lo ven que lo esta haciendo un
productor v le esta sacando ventaja entonces lo adopta mas facilmente.

TECNICO 2

De media a alta, dependiendo un poco de qué fase de la investigacion s€ esta
probando muchas veces hay investigacion basica o muy sofisticada para sacar
determinados datos concretos que muchas veces el productor no los puede aplicar pero
que eso llevado a una escala mas grande o a un proyecto mas amplio es aplicable por el
' productor.

TECNICO 3

Yo creo que muy alta, siempre que estamos tratando de generar tecnologias
estamos tratando de generar tecnologias que sean adaptables a los predios ganaderos en
el caso que me concierne. Por supuesto que la adopcion de cada una de las tecnologias
va a depender mucho de la estructura, del economico y financiero de cada productor,
pero va se ve que mucha de la tecnologia que aca se prueban, que aca se estudian, ya
hoy el productor las esta aplicando y desde hace muche tiempo. Creo que el primer
mojon que se produjo en INTA 33 en el area de produccion animal fue el tema de
suplementacién sobre campo natural y fue una tecnologia muy adoptada hasta el dia de
hoy. Y pienso que también todos los temas que estamos manejando en lo que pasturas,
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fertilizacion, rodeos de cria, en ovinos son muy aplicables a los casos particulares de los
productores.

TECNICO 4

En arroz hay muchos indicadores que realmente te dicen que los resultados han
sido muy positivos, el area nacional de variedades por ejemplo hace 10 12 afios el 90 %
se plantaba con Blue Belle, en la actualidad con 4 veces mas de area el 95 % se planta
con variedades producidas aca ese por que son mejores porque la gente considera que
son mejores y todo lo que es el paquete tecnoldgico que aplica el productor el tema de
fertilizacion, control de malezas, el riego, manejo de las enfermedades, en general esta
bastante pautado por lo que es la investigacion local, en eso si se puede decir que hay
indicadores objetivos que en general ha sido productivo lo que se investiga aca.
Opinando mas en conjunto lo que es INIA 33 la parte de produccidon animal es mucho
mas nueva en el tiempo asi como las pasturas pero aun asi tienen resultados
reconacibles, el manejo de las coberturas de todo lo que es pasturas extensivas hay
mucha informacion generada, que es referencia para el manejo a escala comercial, en el
area de produccion animal creo que hay mucho para dar pero es mucho mas nuevo.

TECNICO 5

Que en general tienen un alto grado de aplicabilidad el producto que estd
generando la estacidon experimental, eso se ve en el rubro arroz hay un contacto muy
directo vy los productores inmediatamente adoptan las tecnologias, en la parte de pasturas
y produccion animal si bien en un principio hace 10 15 afios habia una reticencia que se
pudiera atribuir mas a aspectos econdémicos o gue a realmente la tecnologia no fuera
aplicable si habia no eran adoptadas pero hoy por hoy pienso se estan adoptando y en
forma progresiva.

TECNICO 6

En las pocas jornadas que he estado siempre se saca alguna idea, no son cosas
disparatadas, por supuesto hay tratamientos que los haces, que sabes que nunca vas a
sacar algo para el campo. Te sirve para estudiar, yo he visto cosas que se habian hecho
aca y se aplican a nivel de predio como validaciones de ensayos a nivel de predio, creo
que si.

TECNICO 7
En la parte de arroz son muy aplicables y muy esperados, tanto en la parte de

mejoramiento la variedad que se viene plantando hace afios como el paso que tiene
problemas calidad de frio, y bueno, se trata de mejorar esas limitantes y la gente esta de
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brazos abiertos esperando que venga algo mejor, porque en base a una variedad mejor
con mejor rinde y calidad el resultado econdmico mejora también.

TECNICO 8
100 %
TECNICO 9

Pienso que muy alto, hasta demasiado alto t€ diria. En dias de campo como el de
hoy no solo se muestran cosas sino que se discuten, que muchas veces el trabajo que
nosotros planteamos para generar un resultado resumen de tres afios por ejemplo ya los
técnicos y los productores que concurren y ven cosas de impacto visual que mejoran de
afio en afio lo empiezan a aphcar el tercer afio sin ser necesario escribir algo,
resumiendo, es una relacion muy dindmica y todo lo que hacemos lo mostramos o sea
que no es necesarto a veces plasmarlo por escrito sino que la mejor forma de adopcion
de tecnologia generada es que sea el propio técnico o productor que lo vea con sus
propios 0jos.

TECNICO 10

Yo creo que en pasturas y en arroz esta bien orientado y la parte de cuitivos
forrajeros, siembra directa es directamente aplicable, son trabajos de factores que el
productor puede aplicar a nivel de chacra y por eso creo que tiene buena aplicabilidad.

TECNICO 11

100 % efectiva, porque las reuniones con el grupo de trabajo proponen las lineas
de investigacion y lo que se investiga o lo que se saca informacion son justamente
aquellas necesidades mas sentidas.

TECNICO 12

Ya te digo el destete con tablitla todo el mundo lo esta aplicando v justamente
ella el afio pasado descubrio que el destete con tablilla es peor que no hacer nada, lo esta
repitiendo todos los afios. Después la parte de pasturas la produccion de semillas todos
los trabajos de coberturas y los engordes de corderos me parece que son bien aplicables,
ademas los estan haciendo en predios comerciales, me parece que en ese sentido esta
muy bien,
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TECNICO 13

En el caso del arroz es una cosa bastante especial, pero precisamente como es
una cosa casi todo es bastante solicitado por los técnicos en general lo aplican, ahora
haciendo un relevamiento por ahi es muy posible que no todos los productores y haya
muchos a los que no les llega, a veces surge esa idea que hay muchos, los que estan
lejos, los gue no vienen nunca, que puede ser que no tengan posibilidad, pero en general
es muy aplicado.

TECNICO 14

En la parte de arroz es importante, que es bastante aplicable y los productores
utilizan la informacién. En la parte de ganaderia de produccidon animal no lo veo tan
claro que los productores utilicen, de repente es una percepcion mia.

TECNICO 15

Creo que tienen buena aplicacion en la parte de arroz, y en la parte de pasturas
también es decir creo que el case de variedades vy mejoramiento genético se ve bastante
claro, que practicamente la totalidad del area que se siembra en el pais se planta con
variedades que salieron del programa de mejoramiento de INTA. En cuanto a la parte de
manejo también, manejo de herbicidas, fertilizacion, etc. también tienen una
aplicabilidad muy buena también, creo que en el caso de arroz estd muy integrado por el
sector productivo y creo que funciona muy integradamente y creo que hay mucha
demanda, mucha avidez, mucha presidon porque sea aplicable, nosotros estamos
corriendo atras de la demanda del sector, es dificil que se dedique tiempe a cosas que no
tienen mucha aplicabilidad, porque como que estas superado por la demanda de ellos.
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RESPUESTA DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 3
3-. (Como ve Ud. La relacion entre la direccion del INIA Treinta y Tres y el CAR?

TECNICO 1

Ahi pasa lo mismo, estan los CAR y los GT. Con respecto al CAR es importante
que el productor opine, presente lo que €l pretende del INIA y que haya una union mas o
menos entre la directiva del INIA y el CAR mismo. Pero eso tiene que tenmer un
equilibrio un balance muy especial, porque a veces se pretende que se haga lo que dicen
algunos, para otros el CAR es un asesor que uno tiene que escuchar y en muchos
aspectos es cierto en cuanto a la metodologia en donde el investigador esta mucho mas
cerca de eso, a veces el que interviene en el CAR ve demasiado su problema y te aparece
alguno con una cosa como prioritaria el control de los chanchos salvajes, o el control de
alguna otra cosa, depende de lo que la persona tiene en la cabeza, y no algo prioritario
como en los campos de sierra que no solo tiene que haber técnicas sino resultados
econdmicos. También tanto el productor como el Ingeniero Agronomo se piensa que lo
que rinde mas es lo mejor, una pastura ponerle 400 kg. de fosforo el primer afio y 200
kg. de fosforo todos los afios eso es lo que rinde mas, eso seria lo que hay que
recomendar, no lo que hay que recomendar es lo que sea mas rentable, la parte
econdmica, la gente, es mucho mas lo que se gana en las dosis bajas de fosforo que en
las altas en donde la respuesta es mucho menor. Los CAR sirven siempre que la gente se
ubigue en lo que se necesita y no que me solucionen a mi el problema que tengo, tienen
que ser prioridades para todos grandes y ademas lo que sucede muchas veces buscarle la
motivacion es decir muchas veces cambia el interés del individuo que esta formando el
CAR y no hay continuidad. Cosa que se ve mas aceleradamente en los grupos de trabajo.

TECNICO 2

Yo participé unos 15 minutos en la reunion del CAR y no tuve mas contacto
directo con el CAR, no te puedo brindar informacion, pero no tengo experiencia propia
en al mismo. Sé si, como funciona y eso, pero no he participado en las reuniones de los
CAR.

TECNICO 3

Generalmente es muy poco lo que podemos apreciar ya que nosotros no
participamos a no ser en casos muy puntuales, no participamos en las reuniones del
CAR, con la eleccion ¢s algo que es cerrado. La apreciacion que podamos tener es muy
limitada, en mi particularmente yo creo que asisti a 2 & 3 reuniones en las que me
pidieron que entrara a dar mi opinidn sobre alguna situacion particular.
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TECNICO 4

Entre la direccion y el CAR buenas, st bien tengo relativamente poca experiencia
con el CAR, porque recién estoy desde el afio pasado como director, pero en el sentido
de la relacion con la direccion es buena, es un grupo que realmente aporta para la
estrategia general de la estacidon experimental que es lo que en definitiva tiene que hacer
la direccion. Es muy critico muy exhaustivo en su andlisis, lo veo mucho més activo que
otros CAR de otras estaciones, para la direcciéon es una tranquilidad tener ese apoyo o
esa critica, yo puedo cuando tengo esos temas candentes en la directiva los paso por el
CAR y tengo un respaldo y puedo tener una posicion muy soélida frente a la direccion
nacional. Yo digo el CAR me apoya en esto o me pide esto, eso pasa.

TECNICO 5

Hay una muy buena relacion, el problema que yo le veo al CAR es la
representatividad de ellos de los productores, generalmente ellos representan un estrato
de productores que son los que se arriman mas a la estacion y quizas haya un nimero
importante de productores que no se sienta representado.

TECNICO 6

No sabe que es el CAR
TECNICO 7

No sabe que es el CAR
TECNICO 8

En este momento buena, no asi era antes en la otra direccion, pero en general es
buena.

TECNICO 9

Nosotros con el CAR practicamente no tenemos relacion directa si con miembros
del grupo de trabajo que estan también en el CAR, el CAR se relaciona con la direccion
pero no con nosotros, que pienso yo que los miembros del CAR y asi se habia planteado
en los origenes del IN1A no necesariamente son representativos del rubro, en el caso del
arroz s1 los que van al CAR participan activamente en el grupo de trabajo o sea tienen un
respaldo en las decisiones que fueran a tomar pero no me animo a afirmarlo pero quizas
en ganaderia no sea tan asi y veo otros casos en estaciones donde participamos donde me
pareceria que hay una tendencia a estar mas en el CAR de lo que deberian, a mi modo de
ver, ser mas rotativos como que hay gente que le gusta estar en el CAR pero para mi no
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esta representando al rubro por el cual se sientan en €l CAR. Pero en cuanto a la relacion
con la directiva aca pienso que es muy buena.

TECNICO 10

Yo con el CAR no tengo mucho contacto, €l se refine creo que una ves por afio y
tiene contacto fluido, se conocen los integrantes de muchos afios con el director actual
entonces da un relacionamiento fluido hay muchos puntos de contacto desde hace
mucho tiempo.

TECNICO 11

Yo no tengo acceso al CAR, no s€ en realidad qué es lo que trata pero pienso que
es un grupo muy importante para la direccion orientarlo, pienso que hace un esfuerzo
grande la gente del CAR para orientar a la direccion hacia aquellas, rumbear a la
direccion, creo que es bien importante.

TECNICO 12

Por lo que tengo entendido el CAR desde que se formo se eligio el presidente y
lo integran diferentes de toda el area de influencia pero que no se ha movido la gente que
integra el CAR, por otro lado la gente que integra el CAR son productores de punta,
productores empresarios son productores que realmente estan en la movida, yo no sé qué
influencia tienen ellos, como ellos sugieren las lineas de investigacion a INIA, como es
esa transferencia de] CAR a INIA, pero lo que si me parece que eso tendria que ser mas
dinamico, se investiga mucho para productores de altto nivel.

TECNICO 13

Yo no tengo mucha idea del CAR, nunca he participado, aparentemente ellos se
estan apuntando a la gente que va, al principio era gente muy seleccionada que no estaba
segura, eran personas de mucha jerarquia y no sabias si estaban en la realidad de las
cosas. Yo he escuchado que a veces va al CAR gente que no tiene idea de lo que es y
muchas veces no tienen idea de lo que tienen que hacer, me parece que se ha ido
mejorando, pero ya te digo no tengo idea porque no participamos.

TECNICO 14

Supongo que bien, no s¢ de eso.
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TECNICO 15

No s€, supongo que, no s¢ ahi en la parte del CAR yo no tengo contacto con el
CAR, no s¢ bien como es la mecanica, como se lleva hasta ahora, yo no he participado
de oyente ni nada por el estilo, el punto de vista nuestro la actuacion es en el GT y con el
CAR sé que tienen reuniones periodicas que estan los delegados que en el caso de arroz
son muy representativos y muy activos, por lo que supongo que en la parte de arroz
deben tener una buen relacion con la direccion, desconozeco como es la relacion con la
parte de ganaderia.
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RESPUESTA DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 4

4-.  Segun su percepcion personal, ,Cudl es el peso real del CAR vy los GT en la
definicion de las distintas lineas de investigacion?

TECNICO |

Lo que pasa es que las lineas de investigacion en general en el pais son tipo
paraguas, a veces en algln proyecto caen cantidad de cosas entonces la influencia es
importante porque cualquier cosa que se haga y ademas en la regiéon Este donde la cosa
no es tan especifica en variedades, en sistemas de producecion, lo que se necesita en la
region Este en caso de forrajeras son cultivares que sean versatiles que sean rusticos
pero que no vengan con un cultivar para una zona con riego donde se va a usar mucho
nitrogeno donde se va a hacer un manejo perfecto con rotaciones, como que eso no lo
consideramos mucho y lo que consideramos mucho son aspectos generales y aspectos
para una region que esta en vias de desarrollo. No es lo mismo que en el litoral oeste
donde ya ha habido muchos afios de praderas convencionales, donde hay producciones
muy especificas, pero si no en general, lo que se investiga son problemas grandes,
genéricos que cabe dentro de ese tipo de proyecto paraguas, una cosa que todo puede
caber ahi adentro pero que normalmente el investigador cuando tiene muchos afios de
investigacion y se ubica mucho mas y puede dejar de lado eso que puede aparecer con
un problema puntual de su predio estar dentro de las necesidades del productor y para
sistemas de produccion bastante amplios, frente a otros muy especificos.

TECNICO 2

Pienso que es alto y un poco guian al investigador sobre que lineas a actuar,
entrando en los grupos de trabajo depende del sector, el ganadero es mas complicado, el
ganadero no veo tanta influencia como lo tiene el GT arrocero sobre los investigadores.

TECNICO 3

Yo pienso que sobre todo los GT, ya que a veces hacemos reuniones de GT y no
vienen los integrantes del CAR tienen un peso importante en ayudarnos a definir las
lineas de investigacidon, por supuesto que esta la opinion del técnico, esta la opinidon de
que a veces se nos presentan casos muy puntuales, y nosotros tenemos que estar mirando
a problemas mas generales, problemas pais, mas que a los problemas que puede haber en
cada predio. Pero vo considero que la riqueza de poder trabajar con el GT ganadero es
poder intercambiar hacia donde estamos rumbeando la cosa. Con el CAR también pienso
que quizas tenga un peso relativo menor en el corto plazo a nivel de discusion pero es un
consejo que se hace sentir cuando algo esta bien o mal, para nosotros la opinion del
CAR en ese sentido es muy importante también.
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TECNICO 4

En eso es bastante diverso el CAR, el peso del CAR en las distintas lineas de
investigacion es relativamente menor, como que en general ha tomado temas mas
generales de politica institucional de relacionamiento con el medio que la definicion
exacta de qué investigar y esta bien porque el CAR es multidisciplinario estan los
ganaderos los arroceros los productores de semilla los lecheros, entonces en ese ambito
es muy dificil decir qué investigar en arroz, entonces ahi se maneja otro tipo de
tematicas. En cuanto al rubro de investigacion ha sido fundamental y permanente las
lineas de investigacion. Se definen por supuesto con el aporte de los investigadores y
discusién interna nuestra pero se analizan anualmente con el grupo de trabajo, se analiza
punto por punto, se le hace una radiografia anual en setiembre en la reunion del grupo de
trabajo en la cual hacemos nuestra propuesta de en qué estamos y qué pensamos seguir
investigando v lo discutimos con el GT. En el caso de arroz es muy importante el aporte
del grupo de trabajo para la definicion de las lineas de investigacion no es definitivo que
se hago sélo lo que dice el grupo de trabajo sino que es una instancia a fundamental. En
la parte ganadera el problema es que ha stdo muy dificil la dindmica de los ganaderos la
poca cohesion que tienen los productores, la poca visibilidad de grupos, en arroz estan
50 aca y estan todos, en ganaderia no sab€s y eso se nota cuando quieres hacer reuniones
de GT, aca hace como 3 6 4 afios que no se reanen.

TECNICO 5

Pienso que ha tenido un peso importante, el problema, si ese peso es en el peso
que se le da a cada linea de investigacion, ahi digamos que nosotros tenemos mas
flexibilidad, tal vez no tengan una incidencia directa, no digo que no incida pero
nosotros tenemos mas cintura en darle el peso a cada linea.
TECNICO 6

No sabe lo que es el CAR
TECNICO 7

No sabe lo que es el CAR
TECNICO 8

Muy relativo y siempre veo que segun como esta integrado el CAR, nunca trae
imposicion de grupo si no que piensan en situaciones particulares de cada uno, pienso
que es mejor por tradicion y por antigiiedad que es buena en la parte del sector arrocero
comparando con el resto, se me ocurre que es porque va viene de mucho tiempo, esta
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mejor integrado o estructurado el sector arrocero realmente los que vienen representan a
alguien no a su situacion particular sino al sector realmente y no asi en la parte ganadera.

TECNICO 9

En arroz muy fuerte y creo que no estd muy definido qué es lo que tiene que
hacer el CAR y su relacion con el grupo de trabajo, yo participé en las reuniones cuando
empezo el INIA y tenia una idea muy directa como que el CAR o los miembros del CAR
en cierto modo deberian ser como representantes de los grupos de trabajo vy ahi se
volcaban cosas a la direccion, me parece que hoy no funciona tan asi, si que los
miembros del CAR se involucran con el INIA 33, eso es muy claro y gente que es de un
rubro aporta ideas y soluciones para otro rubro eso en 33 se ve claramente, en otros
lados no sé.

TECNICO 10

En el caso de arroz ahi se planteaba lo que s¢ temia propuesto y se discutian y se
intercambiaban opiniones y se punteaban los temas y la gente opinaba si era aplicable si
no era aplicable pero son grupos que vienen funcionando muy bien desde hace mucho
tiempo y soy consciente que en el ambito ganadero eso es un poco diferente. Del CAR
no sé mucho porque no participo mucho pero creo que debe ser una opinidn relevante.

TECNICO |1

El peso es muy fuerte. Yo con el CAR no se la percepcion que tengo no sé€, pero
el grupo de trabajo en el que trabajo yo, que es el de arroz, creo que ahi en realidad se
tratan temas importantes, para investigar temas practicos y creo que son de facil
aceptacion. Un tema que se investiga aqui es de facil aplicacidn, no veo que lo aplique el
100 % de los productores pero veo que los que vienen lo aplican.

TECNICO 12

No sé qué alcance tiene ¢l CAR en la definicion de las lineas de investigacion,
por ejemplo el presidente del CAR tiene una empresa arrocera, y de hecho en arroz se
trabaja muy bien, el grupo de arroz trabaja muy bien, el grupo de ganaderia creo que
hace como 3 0 4 afios que no se retine,

TECNICO 13

Sobrelos GT si, sobre el CAR no sé, en arroz s¢ que mucha gente que esta en el
GT participa en el CAR, pero con respecto al GT si, por lo menos se hacen dos por afio
uno antes y otro despues de la jornada anual, se trata de que planteen todas sus criticas y
las plantean, y sus aspiraciones vy a veces se hacen preguntas concretas sobre temas
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concretos y ellos trabajan, se hacen grupos para que funcionen mejor. Yo creo que
trabajan muy bien sobretodo el de arroz.

TECNICO 14

Yo creo que importa, que se escucha se presta atencion a lo que se propone creo
que si.

TCNICO 15

EI CAR no s¢, del GT, nosotros proponemos y el grupo acepta y a veces nosotros
tomamos ideas del GT, o adaptamos o modificamos alguna cosa. Yo creo que es
razonable, creo que mas peso del que tiene no deberia tener, como hay un seguimiento,
como hay una continuidad, como es muy dinamica la relacién estamos continuamente
con la misma gente y discuttendo las mismas cosas, tiene peso, si bien no esta
organizado de tal forma que haya una especie de aprobacion formal de lineas de trabajo
por parte del GT, de hecho como hay todo un seguimiento seria imposible no atender
determinadas demandas. Yo creo que esta bien, la relacidon es estrecha y tienen peso en
la definician de las lineas.
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RESPUESTAS DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA §

5-.  ;Ud cree que el CAR esta bien integrado, en cuanto a la representatividad de los
distintos sectores productivos de la regién?

TECNICO ¢

La idea es que esté bien representado yo no sé realmente, en este momente yo no
me acuerdo bien, pero en general tendrian que estar representados todos los organismos
que aglutinan o que reunen a los productores v que son representativos sistemas de
produccion de la ganaderia extensiva o del arroz. Pero no s€ en este momento para decir
si 0 no, en cualquiera de los dos caso los uruguayos tenemos el problema de que no
S0mos muy constantes, perseverantes, me parece que en dos reuniones aparecen 6 6 7y
después no van mas, a veces en cada CAR o cada GT necesita como iniciarse de vuelta,
porque viene uno nuevo y no sabe tal o cual cosa entonces hay que empezar de nuevo, le
falta continuidad. Eso seria muy importante porque haria que cada paso que se diera sea
para adelante y no uno para atras y uno para adelante. En cuanto a la representatividad
tanto como para los GT como para el CAR lo que siente el INIA como tal al proponer
que interviniesen los producteres en este tipo de cosas es bueno, es favorable, ahora
hasta donde se logra es dificil, se refinen poco varia mucho la constitucion de quienes lo
forman, entonces el espiritu de INIA es que el productor intervenga lo mas que se pueda
en discutir y sugerir en una cantidad de cosas. Hay muchas veces que se ha dicho, “yo al
productor lo escucho pero el técnico después hace lo que quiere” y eso ha dolido mucho
al productor, el productor se stente como que viene a decir lo que piensa y después se
hace cualquier cosa, no creo que se deba llegar a tal extremo, o si se llega a ese extremo
explicar al productor porqué se tom¢ esa medida. Pero a veces le falta como en todos los
ordenes motivar a la gente, que hoy en dia son las menos, en todos los ambitos de la
vida, la gente hace cosas que no son reconocidas ya que los reconocimientos son
importantisimos.

TECNICO 2
Si, yo considero que si.
TECNICO 3

La verdad que no tengo una opinidn demasiado clara st esta realmente bien
-representado porque el CAR se formd hace muchos afios y hubo muy poco reciclaje de
gente, y conozco mucha gente que ni siquiera sabe que tiene dos representantes por
departamento, no fos conocen por lo tanto me da la impresidn que los consejeros no
traen las inquietudes suficientemente representativos. También hay que destacar que el
sector ganadero es dificil de nuclear, es dificil de buscar buena representatividad, lo
importante es que tratamos de tener 5 representantes del area ganadera y que estén todos
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los departamentos representados, creo que en otras estaciones es diferente creo que
tendriamos que unificar criterios. No sé en estos momentos si todos los que estan en el
CAR son realmente los mejores representativos, no tengo opinion en eso desde ya te
digo me parece que hay mucha gente que ni siquiera los conoce. Necesitamos difundir
mas en los diferentes departamentos que a los que les interese nombren personas
representativas para venir a trabajar aca.

TECNICO 4

Es pertectible pero no esta mal o sea este CAR, yo creo que es razonablemente
representativo, hoy por hoy, no ha habido cambios muy grandes que haya otros rubros
que antes no estaban, o sea que en ese sentido es razonable, la discusidon siempre fue
cdmo se nombran los delegados ganaderos de Rocha, Lavalleja se hizo un acuerdo con
las sociedades rurales para esos departamentos para que trabajaran en conjunto porque
no tienen una rutina de reedicion no esta definido si son vitalicios, en este momento esta
integrado asi, desde hace 4 afios no hay una norma que diga como renombrario.

TECNICO 5

No, yo digo que no, si bien se tratd de hacer bien abierto y digo cualquier
productor tiene posibilidad de nombrar a sus delegados pienso que de hecho no es asi.

TECNICO 6

No sabe lo que es el CAR.
TECNICO 7

No conozco mucho pero creo que si.
TECNICO 8

El sector amrocero estd muy bien representado, y el sector ganadero mal
representado, no porque las personas sean buenas o malas sino porque no estan bien
organizados estan mas dispersos capaz que tienen que cubrir un espectro mavor de
productos de suelos, de situaciones y realmente no logra una buena representacion y el
ganadero generalmente viene a resolver una situacion particular de su establecimiento y
no algo regional, normalmente no. Pero creo que hay una gran diferencia entre el sector
ganadero y el sector arrocero, en cuanto a representacion los arroceros traen las cosas
claras discutidas entre ellos, los ganaderos se juntan el dia del CAR acd y nunca mas
hasta la proxima.
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TECNICO 9

Realmente no conozco bien como es la integracion hoy del CAR en el rubro
arroz pienso que si desde sus inicios se conformo de acuerdo a la buena relacion que hay
entre INIA, ACA vy la asociacion de molinos arroceros que tanto la gremial de
productores y la gremial de molinos que generalmente funcionan como un bloque frente
al comercio exterior también lo hicieron aca y les dos tienen sus representantes y creo
que esa armonia ha sido buena para el sector.

TECNICO 10

Lo importante es que sea gente que perciba bien la realidad y que la conozca y
que asesore al director, que sea gente que lo pueda informar que le abra los ojos de algun
problema que haya, pero mas que representatividad, la gente productores agronomos o
agronomos asesores que ayuden a leer la realidad.

TECNICO 11

Si creo que si.
TECNICO t2
Me parece que no, ya te digo no estoy sumamente interiorizada.

TECNICO 13

No sé aparentemente por lo que veo llegar creo que si, pero yo no conozco
mucho en el sector ganadero, pero en los de arroz si porque los conozeo, pero en el
sector ganadero no estoy segura, son los que protestan un poco o hacen mas criticas.

TECNICO 14
En eso no tengo 1dea.

TECNICO 15

No sé, supongo que en el caso de arroz por la dinamica que tienen los grupos de
arroz supongo que si, en el caso ganadero no tengo idea, tiendo a pensar que no porque
ellos se quejan de la falta de continuidad que hay en los grupos ganaderos, esa falta de
continuidad se dan problemas de representatividad. Del punto de vista de arroz creo que
si.
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RESPUESTAS DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 6

6-.  En cuanto a las actividades de difusion que realiza el INIA Treinta y Tres, ;Las
encuentra adecuadas para alcanzar el fin de difundir nuevas tecnologias?

TECNICO |

Si, en general si pero no es lo mejor, habria que ver la parte de publicaciones,
pero tenemos un gran problema que creo que se va a decidir ahora que es que cuando
hacemos una actividad no sabemos a quién dirigirla si a productores o a Ingenieros
Agrénomos, esa una mezcla brutal de gente donde unos se van disconformes porque tu
les diste demasiado bajo y otros porque no entendieron una cantidad de palabras,
entonces hay que decidir de una buena vez la institucion, a pesar de la edad que tiene 8,
10 afios aun no lo ha decidido a quien vamos a dirigir las jornadas Lo peor es que el
investigador se encuentra maniatado porque no sabe como presentar la charla, es la
unica profesion donde, un cardidlogo da una conferencia son todos cardidlogos, el
problema nuestro es que la profesién en general es una profesion como dicen de segunda
de tercera porque nunca se jerarquizo, la AlA como tal nunca se ha preocupado de
jerarquizar la profesion. En las publicaciones realmente llegar mucho mas lejos.

TECNICO 2

Si en el caso concreto del INIA 33 en la parte ganadera especificamente hay
suficientes jornadas a lo largo del afio como para ver lo que se hace en el afio, debido a
que las jornadas estan distribuidas para que se pueda ver todo eso.

TECNICO 3

Yo creo que es una parte, creo que lo tenemos que hacer, creo que €s importante
que los productores vengan hasta la estacion experimental y vean lo que uno esta
haciendo o una jornada de salon, creo que no es la unica y nos esta faltando a mi
entender una parte de estar mds en contacto con los productores para difundir tecnologia
en el sentido de que muchas veces los productores adoptan mas tecnologta cuando la ven
en el campo de otro productor. S1 bien en el area de influencia de 33 aian no lo hemos
podido lograr creo que tendriamos que hacer un esfuerzo de hacer predios pilotos donde
pongamos una cantidad de tecnologias en predio de un productor. Creo que muchas
veces eso puede ayudar a la difusion de las distintas tecnologias. La otra que todavia no
la hemos implementado, es armar jornadas que no sean en el INIA sine que sean en la
casa de un productor, que estén los técnicos del INJA pero que sea fuera de la estacion
experimental. Porque si bien uno trata de transferir lo mejor posible para cada caso
muchos productores consideran como es una unidad expernimental es mas dificil de
adaptar eso al nivel de aplicabilidad.
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TECNICO 4

Es un tema que, se hacen una enormidad de actividades de difusion mas en la
parte de arroz quizas también hay muchas informales charlas que te piden aca y te piden
alla. El tema es que la duda que siempre té queda es si estamos siendo realmente
eficientes los investigadores tienen que investigar se dedican mucho tiempo a difundir y
no investigan y a veces pasa que hay conflictos entre los distintos actores. En estos dias
estamos discutiendo si hacemos 4 jornadas el Palo a Pique una por trimestre, hay que
hacer 4 no hay que hacer 4 es demasiado, ese tipo de cosas. O sea que es un tema que
esta en el tapete y estamos en una buena etapa para hacer una revision por area de
investigacion y ltegar a una aproximacion, una mejora, en el fondo no hay mas remedio
que hay cosas que no vas a solucionar nunca. Vos podés armar la estructura lo mas
ordenada posible para esta jornada vo preciso mostrar en el campo en este momento,
presentar tales resultados, dejar todo armado marcar en el calendario y yo me dedico
s6lo a eso pero te van a llover otras actividades que son importantes y otras que no podes
decir que no, te viene un grupo de productores que quieren tener una charla de tal cosa y
el especialista estid aca y es razonable porque los tipos estin en eso y hay que dar la
charla. Pero yo creo que en general no creo que haya problemas de carencia de difusion
que no permita acceder a la informacion porque de eso hay de sobra, oportunidades de
acceder desde la optica de INIA que lo que hace es difundir informacion y no hacer
extension.

TECNICO 5

En general INTA 33 tiene un buen plan de difusion, nosotros tenemos 4 jornadas
anuales, a su vez tenemos un sin nimero de visitas de grupos pequeiios e incluso de una
persona sola, eso tanto en pasturas y produccion animal y también en la parte de arroz.
En la parte de arroz eso esta mucho mas aceitado, es mas, tiene todo una historia atras,
sobre la facilidad con que INIA llega al productor en el caso de arroz. En el caso de
pasturas y produccion animal es mas nuevo y creo que se esta acercando y creo que la
difusion es buena, también hay una serie de actividades que salimos a dar charlas afuera,
permanentemente estamos siendo invitados a dar charlas.

TECNICO 6

Si, igual me parece que hay cosas que habria que afinar, la impresion es que
cuanto hay que bajar el nivel para que entienda el productor y cuanto subirlo para que
entienda el técnico, me parece que en un futuro, no sé si en el corto plazo hacer charlas
para técnicos y para productores o de alguna forma tratar de evitar ese problema. En los
arroceros no se da porque ellos tienen un nivel mucho mas técnico. En general las
actividades llegan, son pocos los productores, creo que les falta motivacion, no sé si le
corresponde a INIA, que el productor llegue a 1a jornada, al que viene se trata de que
entienda todo, de que el técnico y productor entienda.
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TECNICO 7

Si, una de las cosas que estuve hablando de la jornada anual es que se presentan
muchos resultados anuales y pasar a resultados mas globales de mas afios seria mejor
que presentar resultados de afio en afio.

TECNICO 8

En parte si creo que hay que estar mas arriba de la gente en cuanto a invitaciones
o reciclar, yo veo que hubo gente que vino a una reunidn y se le fue el interés y gente
que uno sabe tiene interés y no viene. Creo que hay que estar mas en esa busqueda de
gente nueva o gente que realmente le sirva el INIA, si bien es para todos creo que
tenemos que ubicar productores que sean foco para los otros y yo creo que a veces €so
queda quieto y se pierde la oportunidad de identificar nuevos productores buenos y
descartar tipos que no repican o que salen a difundir lo malo, si hay 5 malas y 10 buenas
salen a repicar las 5 malas. Pasa lo mismo con los periodistas hay periodista que
difunden bien y otros que difunden mal, y ahi hay que hacer otro trabajo, hay que darle a
todos pero marcar lo que después dice para tener instancias de aclarar. Ahi hay que tener
mucho cuidado porque alli Ta audiencia es mucho mas grande que la que viene a la
estacion. No se controla lo que difunden y yo creo que eso es peligroso y no sé esta
controlando bien, es mi percepcion.

TECNICO ©

En general si, nosotros estamos discutiendo otras formas, pues hemos aumentado
el volumen de informacion que generamos en una forma muy grande y nuestras jornadas
de difusion, no éstas de campo donde la gente ve las cosas sino las de invierno donde
presentamos los resultados actualmente exceden el fin que tenian 10 afios atras porque el
volumen de informacion que damos es tan grande que es imposible para el que concurre
absorber todo lo que volcamos alli. Nosotros estamos replanteando después de 1a ultima
jornada de agosto que estuvimos discutiendo, si no debiésemos modificar el caracter de
esa jornada v en vez de presentar toda la informacion que generamos en un aiio si no
conviniese hacer resumenes parciales de varios afios en un determinado tema y mover
mas la discusion con los participantes y guardarnos parte de la informacion que
generamos. Tiene sus pro y sus contra, €l echo de no volcar todo lo que uno genera va a
limitar lo que hablabamos al principio de que el técnico y el productor arrocero utiliza de
inmediato lo que cree que es de impacto en su produccion. Si nosotros no “guardamos”
la informacion estariamos deteniendo el avance, pero por otro lado una cosa repetida
varios afios tiene mas validez para poder hacer conclusiones. Creo gue estamos bien
pero podemos mejorar.
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TECNICO 10

Yo creo que si, siempre discutimos si las jornadas se hacen para técnicos o
productores y a veces es dificil hacer analisis estadisticos cuando la gente que asiste no
sabe lo que es, entonces pensamos que tenemos que la reunion que sea para técnicos que
vengan los productores si quieren, pero organizar otras para productores. Yo creo que el
contacto cara a cara es muy tmportante v mas en esto del agro la gente se va conoctendo,
trabajando los casos concretos es mas facil ir transmitiendo los conocimientos o los
nuevos productos.

TECNICO t1

Si, yo veria mas también, nosotros realizabamos también una serie de jornadas
un afio que la ACA cumplio 50 afios participamos en jornadas con productores porque
fue la forma de festejarlo la ACA v realizo jornadas regionales en distintos que vo las
veo que pueden estar aportando, puede estar faltando eran jomadas con productores y
eran temas nuevos, de repente pueden ser temas de aplicar toda una metodologia de
trabajo para producir, yo creo que puede completar un poco las actividades. Yo las
actividades en lo que respecta a arroz las veo bien porque veo los ensayos yo creo que
los temas son de facil aplicacion, hay temas que el productor no los puede realizar, pero
son conscientes.

TECNICO (2

Yo creo que la jornada anual de Palo a Pique que se hace a principios de octubre,
hay una parte de salon y después una recorrida de campo yo creo que si que sirve para
muchas cosas. Ahora el tema de productores y técnicos juntos, que pasé en esa jornada,
no sé, nivel base tienen de informacion basica los productores para entender muchas
cosas que de repente les pasa el agua v poder captar la esencia de lo que se esta
queriendo transmitir. Para difundir la tecnologia habria que dividir a la gente porque asi
somos mas claro, mas concreto.

TECNICO 13

Hasta ahora con los que somos no podemos hacer mas, perc los que somos no
tenemos tiempo, las jornadas que tenemos de arroz son muy buenas son jornadas donde
la gente viene casi todo el sector, puede haber algtin aiio como éste que no vienen tantos
pero creo que si. Y los técnicos van a grupos de productores o a dar charlas por temas
concretos, pero creo que como estamos no hay muchas posibilidades de hacer mucho
mas, por tiempo. A veces stento que la gente te pregunta mucho las mismas cosas, o no
entienden.
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TECNICO 14

St, o sea mas o menos pienso que si que son adecuadas las que hay, tal vez
debiese haber mds, otro tipo de actividades mas puntuales, lo que pasa que es
complicado implementarlo, alguna vez se ha hablado incluso ese problema que deberia
existir otro organismo que llevara mas la informacién a los productores. Una proyeccion
de lo que sale del INIA, no sé si INIA tiene capacidad para eso. Pero creo que la parte de
jornadas y eso, si esta bien.

TECNICO 15

Si, tal vez pudiésemos explorar algunas otras por medios masivos de pronto no
utilizamos apariciones en radio, TV, todo lo que las podriamos usar, pero en cuanto a
participacion en jornadas creo que si, nosotros en el caso de arroz estamos muchas veces
participando en jornadas que son muy especificas no solamente jornadas de presentacion
de resultados o dias de campo en el campo experimental sino que participamos en
alguna gira o en alguna reunién para presentar algun problema especifico a productores
por requerimiento de ellos o participamos con un departamento técnico de una empresa
para discutir un tema en particular. Son formas de difusién que tal vez no estan
tormalizadas en el calendario, hay una multiplicidad de reuniones chicas que influyen y
son efectivas, tal vez en el caso de arroz un problema es muy dificil identificar como la
orientas, si a productores o a técnicos, la duda es que los técnicos gue vienen actuen de
nexo con los productores, ya sean de departamentos técnicos o asesores, la duda es si no
seria efectivo realizar reuniones de productores mas basicas directamente a productores
intentando Hegar INIA a productores que no son los que normalmente concurren. Tener
partictpacion en reuniones de productores de la ACA, hay reuniones grandes de
productores de arroz que tal vez nosotros podriamos aprovechar, nosotros tenemos otra
forma de difusion en la parte de arroz y bastante efectiva que es la revista arroz de la
ACA, llega a todos los productores y es raro que salga algun niimero sin un articulo de
alguien de aca. Ese es un medio en caso de arroz muy efectivo nosotros participamos de
esa revista, a veces publicamos poco en las publicaciones de INIA porque esta saliendo
bastante de ahi.
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RESPUESTA DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 7

7-. (Qué opinidn tiene Ud. acerca de realizar jornadas para técnicos y para productores
por separado, en vez de las actuales jornadas que se realizan en forma conjunta?

TECNICO |
Si, si totalmente de acuerdo.
TECNICO 2

Eso seria lo ideal desde el punto de vista del que tiene que exponer, para poder
afinar lo que es la charla s1 es que va a ser muy especifico se va a dar mucho detalle
técnico cientifico, llevarlo para técnicos, si es algo mas practico basado en visitas de
campo hacerlo para productores. Pero sabes que es dificil llevarlo a la practica, hacer
esa division, a no ser que sean seminarios técnicos, algo especifico, pero en lo que son
las jornadas tradicionales es muy dificil. Generalmente se tira a un punto medio.

TECNICO 3

Seria una ventaja, por lo menos una ventaja para los que somos expositores, seria
una ventaja para el productor y para e! técnico que nos estd golpeando las puertas
pidiendo informacion un poco mas elaborada que en las jornadas nosotros no la
podemos dar porque tenemos esa mezcla de productores y técnicos Siempre nos pasa
que cuando queremos hablar mas en detalle los productores quedan afuera y nuestro
objetivo en las charlas lo hemos tomadoe como norma, es dirigirnos a los productores, los
productores entienden nuestro lenguaje tratamos de hablar claro de no entreverar las
cosas pero siempre recibimos la queja de los técnicos que nos dicen porqué no mostraste
diferencias estadisticas o porque no expresaste mejor, o me parece que te expresaste mal.
Aveces uno tiene que expresare no de la mejor forma pero para que se entienda a todo
nivel. Asi que yo considero que seria beneficioso para el técnico expositor y también
para cada una de las partes.

TECNICO 4

Es un permanente problema en todas las reuniones la diversidad de la audiencia.
El tema es, que si lo haces asi no mas estas duplicando las actividades, entonces seria
improbable pensar hacer la jornada de Palo a Pique hoy para productores y hoy para
técnicos. Y la de arroz para productores y para técnicos, en arroz no, en arroz se ha dado
una cosa natural, la transferencia la hace el sector privado por parte de técnicos de las
empresas o productores técnicos y como que hay un grupo de productores que dependen
de ellos hay muy pocos productores gue vienen a las jornadas, vos miras y el 70 % son
técnicos y vienen productores de avanzada. Tal es asi que a veces estamos tentados en
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hacer reuniones para productores porque no es malo de vez en cuando tener contacto con
los productores, no con el técnico, pero el conflicto mas grande es en la parte ganadera
porque ahi siempre son reuniones grandes, y es un problema definir el publico objetivo,
sl te jugas a los técnicos matas a los productores y si te jugas a los productores matas a
los técnicos, cual es la solucion, vo creo que habria que ser mas explicito en hacer una
jornada decir a que se apunta, no creo que sea duplicar reuniones pero si quizas hacer
una estructura de reuniones mas especializadas, pero que nadie venga dudando del tipo
de publico que se pretende. Lo otro es bueno si mayoritariamente se apunta a los
productores trabajar otro tipo de linea de accion con técnicos. Algo de eso habria que
hacer.

TECNICO 5
Totalmente de acuerdo, sin duda.
TECNICO 6

Deberia haber una solucion para eso, porque siempre se plantea ese problema
cuando uno va a hacer un ensayo, sobre todo por ejemplo la parte de produccidn animal
y vos te quedas te entienden cuando le hablas de foliculo y hasta donde lo bajo, lo bajo?
O se lo digo al técnico y que €l se encargue de difundir.

TECNICO 7

Tendria que pensarlo, lo que pasa que hay muchos productores gue no son
técnicos pero son casi técnicos, en la parte de arroz, es diferente la parte arrocera que la
parte ganadera. Manejan, los tipos tienen que estar en la tecnologia, no estan, hay
diferencias pero no tanto como en los ganaderos sobre todo los productores de punta que
son los que vienen a las jornadas de arroz.

TECNICO 8

Me parece muy bien la de productores y técnicos juntos, creo que hay que hacer
las 3 pero hay que hacer las conjuntas han sido buenas. Ahi va tal vez el esfuerzo de
hacerlas por separado, vos las estas duplicando, vo no veo mal hacerlas juntas. Hacerlas
por separado podria ser una ventaja pero en ese caso tampoco descartaria las conjuntas.

TECNICO 9

El arroz es un caso muy particular en ese sentido, tradicionalmente las jornadas
de resultados nuestras son muy técnicas y el 80 % de los que concurren son técnicos, los
productores que vienen y los que no vienen tienen un grado de adopcion de tecnologia
muy alto, incluso algunos productores de los que vienen son los tGnicos. Por ejemplo en
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la jornada de agosto nosotros hicimos dos tardes maratonicas y evaluamos de que la
gente ser dormia y yo lo noté, los que no se dormian eran los productores, o sea que si
bien se presenta la informacion en un nivel técnico los productores tienen un nivel como
para entender lo que estamos diciendo. Esta en el técnico hacerlo digerible o no para
determinada gente, quizas sea distinto en una jornada de ganaderia donde el nivel entre
los productores y los técnicos sea mucho mayor. En el caso del arroz yo creo que se
pueden hacer las dos cosas, incluso se puede abordar el mismo tema usando palabras
sinonimas para no complicarle la vida si el asistente es productor o si es técnico.

TECNICO 10

Yo creo que no puede evitar que no venga el productor que es muy interesado
muy dinamico que participe, pero st hay otros productores que no vienen, habria que
hacer reuniones mas chicas o un contacto personal. En reuniones grandes se pierde y la
gente no se quiere perder la oportunidad de hablar con los que estan haciendo los
trabajos y en un grupo grande es dificil.

TECNICO 11

Pienso que las jornadas que se hacen los productores, no veo como para separar
es un lenguaje accesible, no es muy profundo, yo lo que veo de arroz que los
productores son muy tecnificados y nosotros usamos un lenguaje, yo pienso que no da
para separar. Pienso que no hay porque separar, asi como estamos, estamos bien, claro
hay que mejorar.

TECNICO 12
$i, me parece que van muy de la mano.
TECNICO 13

Es la misma historia siempre discutimos eso, hasta donde va el INIA, eso se ha
discutido y nunca se concreto, capaz que se podria intentar, lo hemos discutido muchas
veces y en la experiencia de muchos afios hemos tenido ese tipo de reunicnes. Hay
grupos de productores que solicitan charlas por temas concretos que invitan a dar una
charla, o las empresas nos invitan también y eso aparentemente funciona porque ellos
solicitan, incluso ahora se ha hecho menos no sé si porque hay menos necesidad, y se
hacian medio a lo loco, y salian bien porque le dabas cosas practicas que ellos
necesitaban en ese momento. Eso seria fantastico si tuviéramos mas tiempo, hoy en dia
nuestro trabajo de campo es muy pesado, yo no hago lo que hacia antes de volver a mi
casa descansar un rato y volver a trabajar, ahora ya no lo hago estoy tan cansada que si
lo hago no rindo nada.
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TECNICO 14
Me pareceria importante.
TECNICO 15

En el caso de arroz es dificil porque la mayoria de los que vienen son técnicos,
pero mas bien seria agregarle algunas, exclusivamente dirigidas a productores, los que
no se arriman, habria que coincidir con alguno de los canales de ellos, las reuniones de
la ACA, o reuniones grandes de SAMAN, que son multitudinarias. Hacen 2 6 3
reuniones grandes por afio con 200 personas, es un piblico distinto, van a estar muchos
de los que vienen aca, ademas hay muchos productores técnicos, pero hay un 70 % que
no viene pero podria ser depende del tema, se han hecho algunas muy puntuales de arroz
rojo organizadas con la ACA y el Plan que eran asi con productores y saliendo de la
estacion.
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RESPUESTA DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 8

8-.  Con respecto a las publicaciones que se realizan en la Estacion Experimental del
Este, ;qué alcance real les ve Ud.?

TECNICO ]

A mi me parece, como que tendrian que llegar a mas, hay otras instituciones, por
gjemplo el Plan Agropecuario que creo que hacen 7000, o si no ahora tenemos una
pégina en el pais una vez por mes donde ahi también eso le llega a mucha gente. Pero las
que son nuestras como tal me da la impresion que habria que organizar de otra forma
distinta en cuanto a ilegar mas al productor, mucho mas masivo, a traves de la TV, radio,
etc. hay que buscar cosas mas practicas porque la gente no lee. A los colegas también les
falta leer, salen con el titulo y ya con eso esta. INIA tiene que hacer transferencia de
informacion a técnicos como en un principio se penso, tiene que hacerlo a los técnicos
privados o va hacer directamente al productor, supuestamente hay quien hace
directamente al productor porque esta CONAPROLE, Plan Agropecuario, SUL, etc.

TECNICO 2

Yo crec que es tal vez poco, no sé si porque el productor no tiene mucho interés
o no la encuentra tan facilmente como encuentra otro tipo de publicaciones, no tiene
suficientes lugares donde ir v comprarla. La tiene en la estacidn por ejemplo aca, o la
tiene en alguna libreria de Montevideo pero capaz que si vive en Cerro Largo o
Lavalleja, si la quiere comprar ahi no puede, tendria que haber mas bocas de salida para
las publicacicnes

TECNICO 3

Yo creo que la gente no esta acostumbrada a leer, es lamentable que el esfuerzo
que implica realizar una publicacidon y me consta que muchos productores o técnicos
vienen a las jornadas se llevan la publicacion y no la leen. A mi me parece que si bien es
importantisimo que existan las publicaciones que las cosas queden escritas, que se
difunda en todo el pais, que estén a disposicion porque siempre hay un nicleo de gente
que se interesa que se mueve (ue lee, pero no esta teniendo el alcance, creo que no es la
limitante o el problema de la publicacion en st, que son publicaciones relativamente
claras de determinados temas que estan escritas en un lenguaje bien claro con fotos
amenas, sino que a la gente le cuesta leer.

TECNICO 4

Tengo una certeza v una duda, en cuanto a las publicaciones de resultados
experimentales, en general creo que tienen un muy buen aprovechamiento en caso de las
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de arroz son como el libro de cabecera de la gente que trabaja en el cultivo, tienen él
ultimo para ver que esta pasando, pese que la informacion ahi no esta bien elaborada son
los resultados de un afio, pero hay muchisima informacioén y eso se usa muchisimo de
guia. Lo que no tengo claro cuén efectivas son las series técnicas cuando es un trabajo
técnico especializado que no se distribuye en una jornada sino que va a la biblioteca del
INIA o a los puntos de venta del INIA cuanta gente los compra, cuanta gente los lee,
tengo idea pero no sé, los perdemos de vista. Si sé por mucha gente que tiene mucho
menos alcance que lo que hacen muchas instituciones como ser las revistas. Yo no sé si
no son dos, una revista técnica cientifica y una revista de divulgacion. Si vos ves la
revista de arroz de la ACA el 90 % de los articulos son nuestros, y a nosotros nos gusta
mucho poner articulos ahi porque los leen todos los arroceros y si ese mismo articulo lo
pones en una publicacion del INIA que se vende en Peri, no sale ni por casualidad.

TECNICO 5

Eso lo relativizo porque hay un cierto publico que las requiere, pienso que estan
cumpliendo un rol importante. Pero no llegan a la mayoria de los productores, me parece
que INIA tendria que hacer tipo una revista de tipo mas masivo.

TECNICO 6

Yo siempre me cuestione eso, no te sabria contestar, cuando hay una jornada la
gente se preocupa de comprar su publicacion se la lleva si la gente viene aca a buscar
publicaciones creo que tiene cierto alcance, no sé si el que deberia.

TECNICO 7

(Juizas son mas para técnicos que para productores, tengo la percepcion de que
los productores son mas bien tecnificados, de repente hacen falta mas publicaciones,
pero también hay mucho trabajo para hacer, es una lucha liegar con las publicaciones
cuando hay que liegar. La gente que viene a las jornadas, toda esa gente la compra y las
consigue, es un muy buen referente en el tema de herbicidas, son cosas importantes que
estan ahi, Ia gente las usa.

TECNICO 8

Como que capaz que quedan en un circulo un poco mas amplio de la gente que
viene a las jornadas, no sé bien como esta la venta tendria que mirar, en los puntos de
venta de otra zona, percepcion es que es un poco mas de los que asisten. También creo
(ue no es agresiva estan aca pero no es agresiva la promocion.
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TECNICO 9

En arroz tenemos un defecto y una virtud, ese mamotreto anual que presentamos
del resumen del afic tiene la ventaja de que queda escrito, eso supone un tiempo de
trabajo extra incluso fuera de horario para llegar a hacerlo y escribimos pocas
publicaciones resumenes, estamos reviendo eso, probablemente tengamos que hacer
publicaciones de 2 ¢ 3 afios con mas frecuencia y en especial al ser tan dinamicos los
cambios en el arroz cosas que no se resumen mas alla de 3 afios ya quedan obsoletas
porque ya surgieron cosas nuevas. Yo en particular sufro de esos problemas tengo
mucha informacion de muchos aftos para resumir y hoy estoy en duda si hacerlo porque
las variedades han cambiado, el manejo general del cultivo ha cambiado, entonces si
bien la informacion esta, la produccidon ya ha cambiado. El sector arrocero esta
estructurado de una manera especial, la informacion que se llevan las 80 ¢ 100 personas
que vienen a las jornadas llega a ponerse en practica porque mas del 80 % son técnicos
si bien no son asesores generales muchos son asesores de molinos o de laboratorios,
llevan las pautas generales que de una u otra manera llegan al productor. Probablemente
no le llegue al productor la publicacidn pero si la informacion que es lo que se quiere
fransmitir,

TECNICO 10

Sé que la jornada de resultados se compra y alguna otra publicacion en el caso de
arroz se compra, de eso si piense que hay demanda, no sé si hace falta algo tipo un
boletin algo mas general con recomendaciones mas concretas, a veces nos falta algo que
resuma 2 & 3 afios de investigacion y que ilustre mas a la gente. Y también algo mas para
los técnicos y algo mas facil para los productores.

TECNICO 11

Yo lo que veo que ahi volcamos todo el trabajo de un afic con bastante esfuerzo,
le dedicamos bastante tiempo, es una publicacion muy importante para el sector, pienso
que la gente que realmente aplica tecnologia es un material muy valtoso para ellos (se
refiere al resumen anual de resultados).

TECNICO 12
Si sos estudiante las publicaciones las encontras en la facultad de Veterinaria o

Agronomia, pero los productores la tienen que venir a comprar acd, y entonces fos
productores que no vienen a las jornadas obviamente no las compran.
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TECNICOS 13

Las publicaciones se venden en las jornadas, pero ahora que me decis yo no sé,
se distribuyen en las jornadas que todo el mundo se las lleva, realmente no sé si muchas
veces la gente sabe que existe una publicacion de determinado tema que ellos necesitan.
A veces vienen preguntando cosas que vos sabés que estan publicadas en algian lado y
etlos no lo leen.

TECNICO 14

Llegan poco a los productores, excepto los que vienen a las jornadas y las
compran ahi, no salen mucho. Quedan en él circulo de la gente que viene a las jornadas.
No tienen mucha salida por otro lado que no sea ahi.

TECNICO 15

Las de arroz por lo menos en el caso de presentacion de resultados, es un caso
particular porque practicamente le resume toda la actividad del afio y tiene un alcance
bastante bueno, y la gente no quiere que le presentemos algunos resultados en vez de
embarcarnos en esa publicacton que lleva un buen tiempo, la gente esa publicacion la
quiere mantener, esa tiene buen alcance, después hay algin boletin técnico o de
divulgacién que se hace ocasionalmente, en el caso de arroz no son muchos, creo que
fundamentalmente por la revista arroz que se usa como canal para llegar al productor.

No es que sea un canal oficial de INIA pero esta teniendo un buen medio de
llegada al sector arrocero.
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RESPUESTA DE LOS TECNICOS DEL INIA A LA PREGUNTA 9

9-. ;Que opina Ud. de realizar una revista técnica de difusion, a través de la suscripcion
(como por ¢). la del Plan Agropecuario o la Cangiie de la EEMAC), para apoyar la tarea
de difusion de la Estacion?

TECNICO ]
Si estoy de acuerdo, habria que ver como armarlo.
TECNICO 2

De esa manera si se llegase a mas, facilitaria la llegada a mas gente pero también
tendria que haber un compromiso de parte de los técnicos de cierto nimero de
publicaciones o de que van a escribir, no hacer una suscripcion a ciegas, sino que habria
que definir cuantas veces apareceria. Lo que veo si en lineas generales como que
ultimamente sé esta reduciendo él numero de publicaciones escritas por técnicos, se esta
escribiendo poco y se tendria que escribir mas, por parte de los técnicos del INIA.

TECNICO 3

Puede ser que sea un medio de lectura mas liviana, porque uno cuando escribe
algo para ese tipo de revistas es algo corto sencillo que es mas facil de leer. Una
publicacion de 30 paginas que uno de 2 paginas, puede permitir a través de una cita
bibliografica que el que quiera venir a la fuente sabe que la tiene, creo que puede ser
importante.

TECNICO 4

Yo diria que tendria que haber dos, una revista de divulgacidn que esté pensada
mas para productores y las publicaciones técnicas, veo que se me acumula cantidad de
publicaciones que salen de INIA que vos decis, dudo de cuantas se venden, se emiten
unas 1000 mas o menos capaz que pasan 4 5 afios y sigue habiendo. Ahi el INIA tiene
una pelitica de no-sponsor no me cred ningun cosquilleo que pasara eso. El INIA puede
hacerlo por suscripcion paga o sin pagar,

TECNICO 5

Para mi eso es basico porque esas revistas son las que mas llegan al productor, el
productor viene aca y de repente gastar o invertir 50 100 pesos le cuesta al productor
pequefio, v a veces al grande también medio reticente al gasto le cuesta y
fundamentalmente muchas de las publicaciones INIA tienen un nivel que el productor
no le ilega, el productor quiere mas la receta, eso complica un poco, una revista de ese
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tipo, fundamentalmente también con ne tanto a presentar los trabajos de investigacion
sino mas bien articulos referidos a un productor que esta haciendo las cosas bien lo que
hace el Plan Agropecuario ni mas ni menos, pero INIA tal ves tendria que tener mas
incidencia con una cosa de ese tipo.

TECNICO 6

Es una buena idea, la Cangiie siempre esta difundiendo lo que se esta haciendo
en la zona, siempre estas al tanto de que estan investigando, de cuales son las lineas,
creo que estaria muy bien creo que se paga ella misma, no sé como es el tema, en la zona
es mas no hay ninguna porque la Cangle la podes ubicar por litoral, si me gustaria.

TECNICO 7

Es muy buena idea, ya te digo hay que armarla, pero sin duda que seria bueno, yo
creo que las publicaciones son muy caras, mas por €l momento tendria que salir rubro de
otro lado, entregarlas gratis, a veces pensas los productores bancan esto v les estamos
cobrando 60 80 100 pesos la publicacién, vos lo miras y no es nada pero, capaz que para
un arrocero no pero al ganadero, cualquier productor lo apuras por 100 200 pesos y no
tiene, porque es la realidad.

TECICO 8

Yo creo que cuando la publicacion es buena el problema no es st es contractual o
suscripcion, se me ocurre que a veces el tipo del plan que son por suscripcion y gratis se
mandan muchas pero yo no se si se leen todas, cuando es gratis la gente se suscribe pero
yo no se si tiene el impacto deseado. No se qué opina el plan, yo opino que la llevan
porque es gratis y después no la leen. Yo creo que la actual con un poquito mas de
promocion, que no quede solo en 33 por los productores de otros departamentos en el
cual no esta la estacion no sé si se enteran a veces entonces por eso digo que se venden a
los que vienen a las jornadas y algunos llevan alguna mas porque le encargaron. Pero
stempre es la misma gente la que las lleva.

TECNICO 9

Yo no sé€ si nos diese para solo una estacion, en el ambito de arroz usamos
escribir mucho ese tipo de articulos en la revista arroz de ACA que eso nos asegura
llegar a 500 ¢ 600 productores, y se me ocurre que eso es mas leido que si fuera una
revista solo de INIA que la de la ACA. Aparte de cosas técnicas hay informacion
variada, pienso que un articulo técnico mechado entre otras cosas, me parece que ha sido
una buena manera de llegarle al productor si bien algunos leen solo las conclusiones me
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parece que es una manera agil y efectiva que nos ha permitido por lo menos los articulos
que yo he escrito ahi me llega la vuelta y me parece que no es una idea despreciable pero
para hacer una revista solo de INIA 33 me parece que seria muy dificil, sino tendria que
salir 2 por afio porque no daria para hacerla mas veces.

TECNICO 10

No sé si puede ser una revista efectiva no sé€ si seria atractiva para la gente.
Podria ser articulos muy cortos y cosas puntuales pero no me queda claro qué mercado
puede tener eso. Capaz que una revista sobrecarga los servicios de difusion nuestros.

[

TECNICO 11

Eso exigiria un poco mas de trabajo para nosotros, para productores?, Puede ser
si, también no es el caso pero una revista donde se puedan publicar temas técnicos, tipo
tesis tendria que haber una revista técnica, con articulos cientificos, esta en el espiritu,
tal ves no para productores sino para técnicos, que las tesis se publican ahi, también
exige mas trabajo para nosotros.

TECNICO 12

Yo no sé si la gente se suscribiese a la revista seria la misma que viene a las
jornadas y que accede a la senie técnica, y en el caso de que si se pudiera lograr mayor
difusion con ese sistema se sustituyera una cosa por la otra porque hacer una publicacién
de estas es mucho trabajo, y de repente invertir en otra cosa, pero de repente es una
buena idea no sé si a la gente le resultaria més facil leer una revista tipo la Cangile y
estas otras que son tan gordas.

TECNICO 13

Lo que pasa que nosotros participamos mucho en la revista arroz de la ACA,
pero capaz que si, capaz que una de todas las estaciones no una sola de cada una. Seria
bueno tener que escribir cada tanto algo, ademas para tener todo mas junto porque tienen
algo en una revista algo en otra y anda todo desperdigado por ahi. Si capaz que es
posStvo.
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TECNICO 14

Eso seria una cosa interesante para que pudiera tener mas alcance la publicacion,
porque de hecho hay muchos productores que no saben que en biblioteca estan las
publicaciones y que las pueden venir a consultar.

TECNICO 15

Desde el punto de vista agropecuaria le podés llegar a través de una revista que
con boletines no les llegas, pero también podés llegarle a través de la revista de Seragro
o la del pais algo mas masivo. En el caso de arroz no sé si bien la revista arroz de la
ACA no es una publicacion INIA esta claramente identificada la participacton del INIA
que no le veo la necesidad de tener una revista del INIA, no es descartable puede ser.
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