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1-INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo evaluar la posibilidad de implementacion de un

servicio de recria de reemplazos holando en un predio de 80 hectareas en el departamento de San
José,

El cuerpo del mismo estara formado Por cuatro partes, cada una de las cuales tiene su
objetivo y sus conclusiones. La primer parte es una revision en la cual se presenta la situacion
actual de algunos de los campos de recria de reemplazos holando que funcionan actualmente en el

Uruguay y con tal fin se describira la operativa de los mismos en sus diferentes fases y parte de
los resultados obtenidos.

En la segunda parte de se analizaran los resultados obtenidos al adecuar un sistema de
recria de reemplazos holando similar a los descriptos en la primer parte a una situacién problema

con determinadas caracteristicas. El predio al cual se ajustara dicho sistema, es un predio de San
José de 80 hectdreas pertenecientes al IN.C.

En la tercer parte de este trabajo se analizaran algunas alternativas productivas que
puedan resultar atractivas desde el punto de vista econémico y viables para ser llevadas a cabo
establecimientos de reducida superficie como el predio en cuestion.

La eleccion de la alternativa a desarrollar se basara en dos puntos; sus resultados
£condmicos y cuan apta sea esta para ser llevada a cabo por este productor, por lo que se pueden
descartar actividades viables desde el punto de vista econémico pero que no se ajusten al perfil
del mismo.

Dentro de las opciones que se analizan hay algunas en las que varia el tipo de produccion
animal, pero hay otras que lo mantienen variando el recurso forrajero, por lo tanto el trabajo

también comprende una evaluacién indirecta de algunas rotaciones diferentes, pero aptas para un
mismo [in.

Una vez realizada la eleccion de la alternativa mas conveniente esta sera planteada en

forma detallada junto a un proyecto de ejecucion para ser llevada a cabo en el predio, lo que
constituira la cuarta y ultima parte del presente trabajo.



Parte |

Descripcion del funcionamiento de campos de recria de reemplazos holando.

La agropecuaria nacional se encuentra inmersa en una situacioén la cual le exige al productor
rural independientemente de sy orientacion, una mayor eficiencia en la utilizacién de sus recursos, con
lo cual ser mas competitivo, obteniendo asi mayores posibilidades de hacer de su actividad una
actividad viable desde el punto de vista empresarial, familiar o ambos.

El productor lechero para nada ajeno a esta situacion se vio obligado a tomar medidas,
efectuar cambios que le permitiesen permanecer en el medio. El productor se vio obligado a
acceder a nuevas tecnologias, a agruparse (ya sea como forma de adquirir insumos, acceder a

asesoramiento técnico, etc) , y a dominar cada vez mas los diferentes pilares que sostienen la
produccién lechera,

Es sabido que una de las formas de mejorar la eficiencia de un proceso es mediante Ja
especializacion, ejemplificando lo anterior en que el productor lechero se dedique exclusivamente a la
produccion de leche, otra parte la industrialice, otra parte se dedique a la comgrcializacion, ete.

Lo mismo pasa dentro de un predio lechero con las diferentes reas que componen la
actividad, dentro de estas areas se va a abordar especificamente la recria de los reemplazos, la
cual es una de las 4reas en la que el productor uruguayo se encuentra “ débi] «

Larecria es una actividad que generalmente se encuentra relegada a un segundo plano, ya sea
por un problema de conocimientos sobre el manejo de esta categoria por parte del productor, por
disponibilidad de margenes para afrontar esta actividad o por problemas de escala, etc lo cual se
traduce posteriormente en una clevada edad del animal al primer parto y ademas un mayor numero dc
“animales improductivos por cada animal en produccion.

Como respuesta a este problema surgieron hace mas de 20 aiios los campos de recria para
los reemplazos holando en sus diferentes modalidades, las cuales son tres:

1) autogestionados o por administracién propia.
2) particulares o privados
3) mixtos -

-~

Se describira también un emprendimiento que en el momento de la entrevista se
encontraba en sus etapas iniciales .En este proyecto intervienen una serie de organismos que
componen el Programa Nacional Sistema de Servicios de Recria por Capitalizacion.

La informacién presentada proviene en su mayoria de reuniones con personas vinculadas a
los mismos y estas seran citadas posteriormente en la bibliografia.



2 CAMPOS DE RECRIA
2.1 AUTOGESTIONADQOS

Esta modalidad de campo de recria implica que el funcionamiento del mismo este en
manos de los productorcs en todos sus aspectos. Se lleva a cabo en su totalidad en tierras

Es una actividad agropecuaria orientada a la recria sin fines de lucro ¥ que da prioridad a
los productores de menor tamaiio Tiene un fuerte cot

poneunte social y una de sus mayores
preocupaciones es lograr una actividad mas rentable logrando asi la permanencia de las familias

cn ¢l medio rural, Esto se logra levantando una de las principales limitantes que son la falta de
escala en muchos predios lecheros.

]

2.11. Campo de recria de la Unidad Cooperaria de Produccién Colols

A'30 Km. de Mereedes por un camino vecinal que parte de la ruta nacional N° 14 (rumbo
al Rio Negro) encontramos esta unidad productiva Es un predio de 2200has, al cual se accedié
por medio del Instituto Nacional de Colonizacion. El 32 % de la superficie de este
establecimiento(700has), esta dedicado a la recria de reemplazos lecheros de terceros, desde

noviembre de 1993. Actualmente se estan recriando alrededor de 850 animales pertenccientes a
35 productores.

La mayoria de la informacion presentada a continuacion sc obtuvo cn una reunion con cl
Ing, Agr. Mario Costa en los primeros dias del mes de Diciembre del afio 2001].

2.1.1.1 Producto obtenido

El animal que egresa del campo de recria es una vaquillona preilada, de por lo mends
450kg , el cual va a parir por primera vez alrededor de los 29 meses de edad. Esta vaquillona es

2.1.1.2 Proceso productivo

La entrada de los animales se da dos veces por afio (pudiéndose habilitar algin ofro
periodo ).Un tiempo antes de que esta ocurra se le informa a cuatro gremiales departamentales
entre las que estan RECARLECAL, COLESO, etc que en determinada fecha se va a producir una

Rhueva recepcion de animales en el campo, estas cuatro gremiales actian como canales de difusion



para vincularse con los productores. Los dos periodos de entrada son, Abril y del 15 de Octubre al
15 de Noviembre.

Para poder ingresar con los animales al campo, estos deben de pesar mas de 100kg., si en
¢l lote hay algin animal que no los pese es aceptado en una forma condicional (con el fin de
facilitare la operativa al productor), pero mas importante que el peso es'la condicion corporal y
sanitaria de la ternera-no aceptandose bajo ninguna circunstancia animales enfermos Fn general

entran animales de 7-8 meses con un peso promedio de 150kg.Se pesan cuando entran y una vez
cuando salen (2 veces salvo en ocasiones especiales)

En el momento que un productor esta interesado en ingresar animales al sistema es
visitado por el veterinario o por el encargado del campo de recria. El fin de esta visita es
constatar que se cumplan los requisitos exigidos y asesorar al productor que animales le conviene
mandar en caso de tener que elegir. El costo de esta visita corre por cuenta del campo de recria.

Los fletes de entrada y salida de los animales corren por cuenta de los propietarios, y los
animales se encuentran en el campo a pastoreo y sin cambio de propiedad.

La salida de los animales es dos veces al aflo, en la primer quincena devfebrero yenla

primer quincena de julio. A diferencia de las entradas de los animales estos periodos son estrictos
y no mas de dos por aiio.

2.1.1.2.1 Fase alimentaria

Las 700has que forman el campo de recria se pueden dividir en dos partes, 450 has de
monte natural (pastoreable) y 250 de campo arables, donde se implantan cultivos y pasturas

Las pasturas predominantes son de lotus, y mezclas en las cuales las especies mas
utilizadas son festuca, trébol blanco, trébol ro jo y dactilis.

En algunos afios se-planta-trigo-doble propésito €l -cual brinda algiin pastoreo en los meses
de invierno y permite obtener 2000-2 500kg de grano. Otra practica utilizada es Ia de plantar ¢l
+trigo con una pastura o leguminosa asociada de tal forma que al levantar el cultivo quede la
‘pastura implantada con un costo minimo,
| La alimentacion a la que se somete al-animal depende de la etapa en que este se encuentre,
déndose prioridad a las categorias mas nuevas( hasta 200kg) y a las vaquillonas que se encuentren
alrededor de el quinto mes de gestacién. A estas categorias se las maneja en los mejoramientos
mencionados, mientras el resto de los animales son manejados en los potreros con monte. Cabe
Idestacar la calidad de estos. campos sobre Colold, lo que permite obtener las ganancias planteadas
Y 10 un estancamiento de los animales en épocas criticas como ser el mvierno.

Se suplementa los animales cuando el precio de los granos es bajo, es una suplementacion
coyuntural ( no sistematica) en particular se utiliza el grano de sorgo molido .Se da en invierno a

imales proximos a ser entregados a sus propietarios con el fin de entregarlos en buen estado y el
e aumentar rdpidamente los quilos a cobrar, pudiendo lograrse en ese periodo ganancias




superiores al kilogramo diario . La ganancia

promedio obtenida por los animales en este campo de
recria, se sitia en 520grs por dia.

A el productor se le cobra por kilogramos ganados y en los casos que el animal salga det
campo de recria con mas de 450kg, o ganancias superiores a 450 gr. diarios ( al promediar las
ganancias durante toda la estadia ) se le otorga al campo de recria una bonificacién la cual se

entiende como un mecanismo de incentivo del propietario de los animales hacia el campo de
recria,

2.1.1.2.2 Fase sanitaria

El cuidado de los animales es uno de los aspectos basicos, por un lado disminuye la
mortandad y por otro permite una mejor utilizacion de el alimento traduciéndosc ¢n una imayor
ganancia diaria , lo cual es uno de los objetivos del campo.

Partiendo de un animal en buenas condiciones, tenemos un calendario sanitario basico, los
costos de lo productos utilizados no se cargan en su totalidad a el duefio de los animales, este paga
solo un 45% del total, siendo cubierto el 55% restante por el campo de recriasCon este

mecanismo lo que se logra es que el campo de cria que es el encargado de comprar y aplicar los
productos sanitarios no haga un uso indiscriminado de los mismos.

En caso de aparecer algiin problema puntual en algin animal, este es tratado en el campo ,
pero el costo corre en su totalidad por cuenta del propietario de los animales.

2.1.1.2.3 Fase reproductiva -

Cuando la vaquillona alcanza el peso indicado, el encargado de campo procede a
inseminarla. Durante el afio hay dos periodos de inseminacion, el primero va desde e] 1de Junio
al 31de Julio, cs el periodo invernal y ¢l peso minimo requerido es de 300Kg., micntras que de el

1° de Noviembre al 31 de Diciembre es ¢l periodo estival para el cual el peso minimo es de 320
Kg.

En el ultimo periodo €] promedio de dosis utilizada fue de 1,42 por animal gestante, de un
Setnen que en general cuesta entre 4,5-5,2 US$S la dosis lo que umplica un costo para el duefio de
los animales de alrededor de 7 USS, al cual hay que agregarle los materiales utilizados y la mano

de obra. En la medida en que el semen sea mas caro o que se gasten mas dosis por animal el costo
%para los productores es mayor

[ .
‘ La ecuacion econémica para esta fase tiene dos componentes , el primero encierra los
ateriales utilizados ( guantes, prostaglandina, etc ) y el trabajo propio de inseminarla, y el

pegundo comprende el costo del semen utilizado (que a su vez depende del precio del semen, y de
a cantidad de dosis utilizadas)




2.1.1.3 Sistema de gerenciamiento y toma de decisiones

Todos los afios al finalizar el mes de noviembre se realiza el cierre de ejercicio, a partir
del cual se obtienen los datos econémicos

y fisicos, los cuales sirven para evaluar el ejercicio,
ajustar tarifas, etc. El resultado del procesamiento de estos datos se obtiene en marzo, aunque en

caso de que el productor este desvinculandose del campo se acelera el procesamiento de los datos

En caso de que por al gun motivo el productor quede debiendo dinero al campo y no tenga
voluntad de regularizar su situacion, la unica accion que sc toma en contra del mismo, es la de
no permitirle utilizar nuevamente los servicios del campo, situaciones como la anterior son

minimas, y pueden ser llevadas a cabo porque segiin lo aportado, son siempreslos mismos los
productores que usufructian los servicios del campo.

Enla ecuacién econémica a partir de la cual se forma la tarifa a cobrar al dueiio de los
animales hay un punto que contempla la actividad administrativa, ( desgaste de articulos de
oficina, uso de teléfono / fax, computadora, etc y demds gastos) .

2.1.1.4 Tarifas y formas de pago

En general los productores que tienen animales en el campo son remitentes a
CONAPROLE, a estos productores en el momento de la liquidacién se le retiene cierta parte de lo

producido por concepto de campo de recria, la cual se deposita en una cuenta a nombre del
campo.

Por cada animal que el productor tiene en el campo, entrega a cuenta en promedio 11U$S
por mes, monto que oscila entre 9-10 U$S por terneras, a 13 U$S por vaquillona en torno al
periodo de inseminacion. Se trata de no recargar al productor en un solo mes, sino de distribuirle
el costo en mas de uno, como seria el caso del mes de la inseminacion.

Elmonto retenido a cada productor es dependiente del tipo de animal (edad de los
mimales en proceso), cantidad de animales y resultado del ultimo ejercicio. En caso de que por
gin motivo especial lo aportado por el productor no haya cubierto la estadia del animal, en el

ierre de ejercicio se le ajusta la deuda pasada sumandosela a la deuda generada por los animales
ctuales.

De igual forma si lo aportado por el productor sobrepasa lo necesario para pagar la estadia
Pe su animal, se le da un cheque por ese saldo o se pone ese saldo a cuenta para la formacion de



futuros animales.( este es uno de los motivo por el cual es positivo el trabajar con los mismos
productores)

La sumatoria de las ecuaciones econbmicas parciales de cada una de las fases descriptas (
alimentacién, sanidad, reproduccion, administracién ) tiene como producto el monto total a ser
cobrado al productor duefio de los animales por animal en el campo. Cada una de dichas
ecuaciones, esta compuesta de la siguiente manera:

- f. alimentaria; 3.7 Its. de leche * 0.14U$S* Kg. sanado

- f. reproductiva: semen + (651ts*0.14USS)

- f. sanitaria: 75 lts. * 0.14USS.
- administracion: 4lts*0,14USS

A lo anterior hay que sumarle 1a bonificacion si se cumplen las condiciones mencionadas
en cuanto a la ganancia diaria y en todos los casos se hace referencia al litro de leche valor recria.

2.1.1.5 Indicadores fisico- econdmicos

Cuadro N°1; Componentes de la ecuacién econdémica del campo de recria de Golol6.

concepto ecuacién econbmica parcial | costo Uss %
1 Alimentacion 3.71ts*0.14ctvos* 310 Kg. 160.58 74.4

2 Sanidad 0.14ctvos™ 75its. 10 4.6

© 3 Inseminacion 65lts*0.14ctvos+7 16.1 7.4
4 Administracion 4lts*0.14ctvos 0.56 0.26

5 Bonificacion 200lts.*0.14ctvos 28 13
Total 215.2 100.0

Puadro N*2: Datos fisicos del campo de recria de Cololé.

datos del campo

superficie has. 700 \
N2 animales 850 .
unidades ganad. " 680
Dotacién (cab/has) 1.21
Dotacién (ug/has) 0.97

es0 inicial Kg. ) 150]

eso final Kg. 460!
Estadia (meses) 21
ganancia diaria Kg.._ 0.49
Kg. ganados - 310
imortandad % 2
Kg.came/has 206




Como consecuencia de poder acceder mediante la mesa coordinadora de campos de recria,
a algunos datos acerca de otros emprendimientos pertenecientes al I.N.C. (en su mayoria) en el
siguiente cuadro se puede ver la situacién de la Unidad Cololé respecto a sus similares.

Cuadro N°3: Caracteristicas de los principales campos de recria por administracién propia

Entidad Dpto. Sup. has. | Propiedad | N° vaq. | N° product. | UG/has

U. Colold Soriano 700 INC 900 35 1.03
CASICAL Flores 338 INC 300 19 0.71
CARECO Colonia 2445 INC 1200 69 0.39
CALTIECO Paysandu 2060 INC 798 48 0.31
CORR. DE ABASTO Paysandu 170 IMP 81 13 0.38
FLORIDA Florida 3436 INC 2800 91 0.65
S.P.L. SAN JOSE Y V.

RODRIGUEZ Flores 1887 INC 2050 107 0.87
CALCRE Rio Negro 601 INC 455 27 0.61
S.F.R. ANTONIO RUBIO Salto 930 INC 450 13 0.39
CALCARE Durazno 1724 UTE 1214 100 0.56
S.P.L. CERRO LARGO C. Largo 1230 INC 690 . 18 0.45
EL SOLAR Maldonado 1000 MM 899 30 0.72
TOTALES 16521 9469.6 570 0.46

Fuente: Mesa Coordinadora de Campos de Recria.

2.2 PRIVADOS

Es la modalidad en la cual la actividad de recria es realizada con fines de lucro por
determinado agente. Asimilandose a muchas de las actividades agropecuarias actuales. Sc a
planteado como desventaja para el productor que utiliza este sistema, que por la tenencia privada
de la tierra, no cxiste la misma cstabilidad qQue para los campos de recria autogestionados.

2.2.1 FLORES

¢

-

La informacién presentada a continuacion fue recabada en una reunion con el Dr. Daniel
!.aborde en la oficina central de la CO.NA.PRO.LE. en el mes de Febrero del aiio 2002.

Este campo de recria se encuentra en el departamento de Flores funciona hace cuatro
05y esta a cargo de el Dr.Laborde y Sra. Es un establecimiento de 1400 has. el cual destina
rededor de 550has. para la recria de vaquillonas holando. En las 1400has hay 46% de
gjoramientos ,mayoritariamente praderas.

Actualmente se estn recriando 480 animales de diferentes categorias, pertenecientes a 8
roductores. Se empez6 en el afio 97 con un productor, al cual se fueron incorporando nuevos




productores hasta llegar al numero actual . La cantidad de animales aportados por cada productor
es variable , y va desde 30 a mas de un centenar.

2.2.1.1 Producto obtenido

El producto obtenido es una vaquillona prefiada de 480 Kg. que va a parir por primera

vezentre los 24 y 28 meses de edad. Esta es entregada a su propietario cuando transcurre entre ¢l
séptimo y el octavo mes de gestacion.

2.2.1.2 Proceso productivo

Una de las caracteristica mas importantes de este establecimiento es que se intenta ser
flexible adecuandose al maximo a las necesidades del productor. Por Io tanto una de las cosas que

1o hay son fechas de entrada, sino que van entrando los lotes a medida que el productor lo
-Tequiere.

Algo similar a lo anterior ocurre con las condiciones impuestas para etrar, segin lo
manifestado lo ideal seria un animal de 120 Kg. en buenas condiciones sanitarias pero en el
momento de entrar los lotes nunca son parejos ni el productor planifica el ingreso de los animales

todos los afios en un mismo momento, por lo cual entran animales desde 75 a 230 Kg.lo que da
un promedio de 150 Kg.

Para el caso en que ingresen animales de bajo peso y en condiciones de desventaja
respecto a los demds , a estos se le suministra alglin complemento. El fin de esta practica es el de
brindarle mayores atenciones a una gategoria problematica, y e] de emparejar los lotes .

Al productor duefio de estos animales se le cobra por la racion brindada y por la mano de
obra utilizada como un costo extra (el complemento brindada a estos animales depende del
momento, no sefialandose preferencia por ninguno en particular )

Elingreso de los animales es sin visita previa y los fletes de entrada y salida corren por
.cuenta del propietario de los animales, al igual que las guias que son a pastoreo y sin cambijo de
propiedad. Los animales se pesan a la entrada , cada cuatro meses y a la salida. En cada una de las
pesadas el productor recibe un informe del peso, las ganancias, y el estado reproductivo de sus
animales. :

La salida de los animales se da en las condiciones ya mencionadas y como consecuencia
de la existencia de dos periodos de inseminacion, se da en dos fechas relativamente fijas, las

cuales son en los primeros meses del afio y alrededor del mes de Junio. Por lo tanto en promedio
la estadia es de 18 a 22 meses. :

2.2.1.2.1 Fase alimentaria

Como consecuencia de no ser un establecimiento exclusivamente dedicado a la recria sino
de dedicarse a otras actividades, como a la invernada, a los ovinos, etc, resulta muy dificil el
dividir estrictamente que superficie y de que se destina actualmente a la recria. Los duefios del



campo le destinan alrededor de 550 has de un establecimiento de 1400 has, que tiene 650 has de
praderas mas el resto de los cultivos que integran la rotacion.

En general se le da prioridad a la recria por considerarse que actualmente es mas
beneficiosa que la invernada (segiin lo aportado por el propietario del campo a comienzo de

Febrero del afio 2002), que hoy en dia es la otra actividad que podria competir en la utilizacion de
los recursos alimenticios.

El numero de categorias, las cargas y el lugar de pastoreo , es muy dependiente de la época
del afio, cl efecto afio y la situacion de los demas rubros por lo cual no se puede definir con
mucha claridad mucho de los aspectos referentes a este punto.

Las praderas son de festuca , lotus, trébol blanco, y la rotacion esta compuesta por estas
pasturas, un cultivo de invierno y otro de verano. El cultivo de invierno es generalmente avena

(para pastoreo) mientras que el de verano es SOrgo y se menciono la implantacion de moha en
otras ocasiones,

Cuadro N°4: Rotacion utilizada en el campo de recria de Flores

Rotacién Utilizada
ano (otofio) {Uso del suelo
pp1
pp2
PP3
pp4
pp4,5/avena
sorgo

DO DTN

El sorgo es cosechado y utilizado para complementar la alimentacion de los animales en
invierno, se le suministra entre ly 2Kg animal/dia, se intenta el autoabastecimiento de este grano
¥ no estan planificadas compras extraprediales.

En caso de plantar moha esta es primariamente para pastoreo, ocasionalmente si hay
‘posibilidades de hacer reservas a medias pagando con cierto porcentaje de la reserva, se cierra

determinada 4rea con este fin .Estas son suministradas en invierno y se prioriza a la categoria mas
. PR ] :
necesitada pero se trata de suministrarle a todo el ganado. .

Las ganancias obtenidas en este proceso oscilan entre 500-550 grs./diarios (dato promedio
de cuatro afios) siendo estas dependientes del efecto afio. El monto cobrado por kilogramo ganado

fes variable dependiendo entre otras cosa del numero de animales, etc, el mismo fluctia entere 0.6
a 0.65 USS/Kg. '
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2.2.1.2.2 Fase Sanitaria

En caso de aparecer algin problema especifico en algun animal este es tratado y
posteriormente se arregla el costo del tratamiento con el propietario.

Se considera un 4% de mortandad como normal,
de recria compensa a el duefio del ganado descontandol
kilogramos a pagar en la salida de los animal
estos iltimos afios esta situacién fue atipica.

si este porcentaje es superado el campo
e los kilogramos muertos de los
es pertenecientes a ese lote. Cabe sefialar que en

2.2.1.2.3 Fase Reproductiva

En el predio existen dos periodos de inseminacion, uno que va desde ¢l 15 de junio hasta

el 30 de julio en el cual el peso minimo es de 280 Kg. ,y otro que va desde el 1 de octubre hasta
el 15 de noviembre para el cual el peso minimo es de 340kg.

El semen utilizado es de libre eleccion por parte del productor y en general cuesta entre 6-

8 U$S/dosis. Se utilizan alrededor de 1.5 dosis / vaquillona prefiada.. y el porcentaje de prefiez por
inseminacion es de 75% . ‘

Posterior a la inseminacion se repasan las vaquillonas con un toro de la raza Jersey. Por

cada vaquillona prefiada por inseminacion se le cobra un determinado monto al propietario de los
sido prefiada por el toro, ese monto es devuelto en

animales y en caso de que la vaquillona halla ]
forma a convenir. Posterior al repaso con el toro el porcentaje de preiiez, se sitiia en 92%.

2.2.1.3 Sistema de gerenciamiento y toma de decisiones

El gerenciamiento y la toma de decisiones son llevados a cabo por los propietarios del .

campo y el funcionamiento a nivel de Campo recae en tres personas mas. Esto funciona asi para
todas las actividades que se llevan a cabo en el predio.

Elapoyo técnico esta dado por uno de los propietarios en la parte animal ( medico
veterinario) y muy ocasionalmente por un ingeniero agrénomo el cual es pariente de la familia.

strativas lo cual no quiere decir que estas no tengan un costo y que este incluido por
emplo en el precio cobrado por Kg. ganado.

No se incluye en Ia tarifa por el servicio una estipulacion especifica del ftem actividades
Segin lo transmitid

o por el productor, al duefio de los animales en el momento de acceder
M campo se le dan las bas

€S pero no se firma un contrato de ningun tipo, sino que son acuerdos de
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palabras, lo cual es un motivo de que muchos de los puntos tocados sean muy flexibles y no se
pueda determinar con exactitud aspectos sobre el funcionamiento del campo. Esta forma de
trabajar s posible por ¢l hecho de ser pocos productores y de relativa confianza .

2.2.1.4 Tarifas y formas de pago

El productor tiene una tarifa fija que actualmente es de 7

tiene que pagar todos los meses. Esta tarifa se paga basicamente de tres maneras diferentes, al

contado, mediante un giro, o en caso de remitir a CONAPROLE utilizando a esta como agente de
retencion.

U$S por mes, por animal la cual

Todos los afios el 1°
esa tarifa fija esta cubriendo
aumentada y a la inversa.

de junio se hace un reajuste anual, en el cual se ve entre otras cosas si
lo que esta pasando con esos animales, en caso de no cubrirla esta es

En general cuando se logran los objetivos propuestos y el productor obtiene una
vaquillona prefiada de inseminacion pariendo a los 2 afios Y POCOS meses con un peso superior, al
citado anteriormente, el duefio del campo obtiene una bonificacién, la cual se acuerda con el

duefio de los animales y es dependiente de los logros, la cantidad de animalese el relacionamiento
~con dicho productor.

Este monto el Dr. Daniel Laborde no lo tenia disponible pero si remarco que muchas
veces obtiene como forma de pago de esa especie de bonificacion, y el reajuste, animales de

diferentes tipos y que en este aspecto también cs muy flexible a lo que el productor tienc para
ofrecer,

La sumatoria de las ecuaciones econdmicas parciales de cada una de las fases descriptas (
acién, sanidad, reproduccion, administracion ) tiene como producto el monto total a ser
cobrado al productor duefio de los animales por animal en el campo. Cada una de dichas
ecuaciones, esta compuesta de la siguiente manera:

aliment

- {. alimentaria: 0.6U$S* KG. ganado

- f. reproductiva: 10 U$S/animal preiiado por inseminacion
- f. sanitaria: 10 U$S/animal




2.2.1.5 Indicadores fisicos ¥y econémicos

Cuadro N°5:Componentes de la ecuacion economica del campo de recria de Flores,

Concepto |ecuacién economica parcial| costo U$S %
1 alimentacién 0.65U$S *330 Kaq. 216 91.5
2 Sanidad 10U8$S 10 4.2
3 inseminacion 7.5U$S 10 4.2
4 administracién 0 0 0.0
5 bonificacién Variable 0 0.0
Total 236 100.0
* 75% prefiez por inseminacidn

Cuadro N%:Datos fisicos del campo de recria de Flores.

Datos del campo
superficie has. 550
N® animales 480
unidades ganad. : 384
Dotacion (cab/has) 0.87
Dotacién (ug/has) 0.7Q
es0 inicial Kg. 150
eso final Kg. 480
Estadia (meses) 20
anancia diaria Kg.. 0.55
Kg. ganados 330
ortandad % 2
I&&came/has 170.3 ge iU TAT BT AGRE T

AN P R L AP v i .
Bl WYECA

1 222 LAVALLEJA-FLORIDA

La informacion acerca de este campo presentada a continuacién, fue recabada en una

Jeunion con la familia Basso en su establecimiento en el departamento de Lavalleja. Esta reunion
¢ en el mes de Abril del afio 2002,
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Este campo de recria se encuentra ubicado entre los departamentos de Lavalleja y F lorida,
pertenece a la familia Basso y funciona desde hace ocho afios Tiene alrededor de 800 has,
destinadas en su totalidad a la recria de vaquillonas holando, de las cuales 530 has son arrendadas.

Son suelos pertenecientes a la unidad sierra de Polanco, suelos superficiales con 3 p.p.m.
de Fésforo, de textura franca , netamente estivales de un promedio CONEAT de 87 (67-92)

Cuenta actualmente con un 27 % de la superficie mejorada y planea incrementar a mediano plazo

esa drea, el resto es campo natural no existiendo cultivos anuales en proceso al momento de la
visita (enero/2002)

Actualmente se estan recriando 750 animales pertenecientes a 30 productores de los
departamentos de Canelones, Lavalleja, Florida, San José, y Maldonado. La cantidad de terneras
aportadas por cada productor es variable, y va desde 2 a 30 animales.

2.2.2.1 Producto obtenido

El producto obtenido es una vaquillona preiiada de por lo menos 450 Kg. que es entregada
a su propietario cuando transcurre el séptimo u octavo mes de gestacion. Esta vaquillona va a

parir por primera vez alrededor de los 28 meses de edad (tiempo dependiente de la edad del
animal cuando ingresa al campo).

2.2.2.2 Proceso productivo

Previo al momento de cntrada se organiza una concentracion de los animales por parte de
la Comisién Nacional de Campos de Recria de San Ramon en la localidad con el mismo nombre,

la cual oficia de vinculo entre el campo de recria y los productores, y una de sus funciones es la
de consignar el ganado de los productores interesados.

En esta se procede al saneamiento de los animales y a identificarlos con la caravana del
Campo, a esta concurren los duefios de los animales ( no en forma obligatoria ), el veterinario del
campo, ¢l duefio del campo y la empresa encargada de la parte administrativa. Ademds cada
animal debe tener una foto, el costo de la cual corre por cuenta del propietario de los animales.

Alo largo del afio hay dos periodos de entrada y salida de animales, los cuales son

Eoincidentcs, estos son en los meses de febrero - marzo y julio, esto salvo alguna excepcion es
stricto ;

En caso de retirarse los animales previo a lo acordado, el propietario debera pagar lo
kdeudado hasta el momento mas una multa de 100 lts, en caso de que el animal este vacié o 200
en caso de que el animal este prefiado. Segin lo aportado por el productor, lo anterior no es

tomin y se ha dado por ejemplo con animales prendados que son retirados antes de tiempo.

Los animales a ingresar deben pesar por lo menos 120 Kg. , no presentar problemas
itarios evidentes, y no necesariamente tienen que estar desmochados. En caso de no cumplir
0s requisitos de peso estos ingresan en forma condicional (en calidad de observado ), lo cual

plica que por cada kilogramo ganado hasta los 120 Kg. se debe abonar un precio diferencial de
plis leche valor recria.
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En caso de que el animal sea admitido con una condicion sanitaria no ideal el campo no se
responsabiliza por su muerte dentro de los 3 meses posteriores a su ingreso, supcrado este periodo
sigue en las mismas condiciones que el resto de los animales

Pueden ingresar animales de Ia raza Jersey para los cuales la condiciones de estadia

respecto a los holandeses varia en muchos aspectos, pero por ser minima la proporcién de estos
dentro del campo no seran tenidos en cuenta.

Los fletes dc entrada y salida corren por cuenta dcl propietario de los animalcs, al igual
que las guias que son a pastoreo y sin cambio de propiedad.

Los animales se pesan a la entrada en el predio antes de los cuatro dias de ingresados, cada
tres meses y a la salida. Las pesadas son con 12 hs de encierro o con 5 % de desbaste, y debe estar
presente un integrante del estudio encargado de la parte administrativa

2.2.2.2.1 Fase alimentaria

-~

Como ya fue mencionado el predio cuenta con un 27% de su superficie mejorada, la cual

se divide en dos grandes grupos, un 15 % de praderas convencionales » Y 12% de mejoramiento
extensivo de lotus subiflorus,

Debido a las caracteristicas del tipo de campo natural predominante, ¢s un rcquerimicento
para los animales a ingresar el que conozcan mio-mio.

Las praderas permanentes estin compuestas por trébol blanco, lotus, y festuca , siendo
inviable segun lo aportado por el productor la inclusién de raigras por problemas de
engramillamiento Se encuentran en este momento praderas de mas de ocho aiios funcionales, en

caso de haber una evolucion de estas a festucales, se les pasa una rotativa y se les resiembra trébol
blanco.

Como una forma de seguro invernal se cuenta con 300 fardos anuales, preferentemente de
origen predial elaborados a partir de praderas de segundo aflo, o de lotus rincén. Se descarto la
posibilidad de plantar moha con tal fin por ser considerada por el productor como un alimen_to de
baja calidad (experiencias previas).

También fue descartada la elaboracién de silos de grano humedo de sorgo o de maiz por
malas experiencias anteriores. Solamente un afo se tuvo que dar sorgo en invierno a las
vaquilonas en su ultima etapa, en tal ocasion se les suministro 3,5 Kg. del grano. Se menciono

también el suministro de semilla de algodén a estos animales, Pero no son practicas sistematicas
dentro del campo.
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La ganancia promedio del ultimo ejercicio fue de 438 grs. Segun lo estimado por el
productor, para su establecimiento, a lo largo del afio las ganancias fluctiian de Ia siguiente
manera, otofio 250grs, invierno 0 grs., primavera 1000grs, verano 500grs.

2.2.2.2.2 Fase sanitaria

Durante la estadia de los animales, estos tienen un plan sanitario basico anual, que consta
de dos vacunas mancha- gangrena y de cuatro dosificaciones de ivermectina. Los costos

sanitarios de los animales son cubiertos en un 45 % por sus propietarios y el 55% restante por los
duefios del campo

Los insumos utilizados en el proceso son adquiridos en PROLESA de San Ramén. Al
igual que algunos insumos para el funcionamiento del establecimiento. Entre los insumos
veterinarios y la remuneracion del veterinario a cargo , ocupan el 10% del presupuesto del campo,

Uno de los requerimientos de entrada para el ganado, s que estén libres de garrapata.
Deben estar marcados, en caso de no estar desmochados 1o cual es comin porla edad de los
animales en el momento de entrada, son desmochados en el predio, por lo cual se cobra un extra
'de 15 lIts. de leche por el efecto negativo de esta accion sobre la evolucién de los animales,

Los casos clinicos concretos son atendidos en el establecimiento pero el costo total del
tratamiento cs cubicrto por los ducfios de los animales, En el momento de 1a visita sc cstaba dado
esta situacion con algunos animales a los cuales se les estaba suministrando berruguicidas.

Se considera hasta un 4% de mortandad como normal, en caso de superar este porcentaje
los duciios det campo le descuentan de los kilogramos adeudados hasta el momento el peso de los
animales muertos ( por encima de dicho porcentaje ) . Pero esto es una situacion atipica.

2.2.2.2.3 Fase Reproductiva

En el predio hay dos periodos de inseminacion, uno que empieza en Junio el cual el peso
E:inj.mo esde 310 Kg. , y otra en Noviembre para el cual el peso minimo es de 350kg.(los pesos
dicados son para animales recién llegados del campo, sin desbaste). ©
El semen utilizado es de libre eleccion por parte del productor y en general todos usan el
Vismo el cual cuesta alrededor de 5 U$S. Se utilizan alrededor de 1.2 dosis / vaquillona prefiada..

¢l porcentaje de prefiez por inseminacion es de 85% (en el periodo de inseminacion se levantan
Pelos dos veces, posteriormente a la sincronizacion)
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2.2.2.3 Sistema de gerenciamiento y toma de decisiones

Este campo de recria csta mancjado basicamente por la familia la cual reside en el mismo,

a su vez el propietario del establecimiento es geniero agronomo, con lo cual esta cubierto el
asesoramiento en esta drea.

Ademas el establecimiento cuenta con un empleado y ocasionalmente cuando el trabajo asi
lo requiere se obtiene la colaboracidn de los vecinos, la cual es retribuida de Ia misma manera
Normalmente el predio cuenta con la asistencia de un medico veterinario, no constatandose esta
situacién en el momento de la visita por un motivo puntual.

En este emprendimiento existen cuatro partes intervinientes con diferentes funciones, que
son: el duefio del campo, los dueiios de los animales, ]la CNCRSR, y un estudio contable.

La CNCRSR tiene la funcién de ejercer como vinculo entre las dos primeras partes, entre
sus funciones tenemos la de organizar reuniones por algin motivo puntual, conseguir los
camiones para los fletes, arreglar las fechas de los movimientos, etc,

La ultima parte interviniente es el estudio “alfa”, en esta empresa se terceriza la actividad
administrativa. Es el encargado de controlar las pesadas a lo largo del afio , cobrarle al productor

lo adeudado y pagarselo al duefio det campo . El propietario de los animales asume por entero cl
costo de este servicio '

2.2.2.4 Tarifas y forma de pago

El propietario del campo de recria tiene un ingreso mensual y una vez por afo se cierra el
ejercicio y se ajusta la tarifa. El estudio “alfa” le retiene todos los meses al productor propictario
de los animales un monto estimado con el fin de cubrir el desarrollo de la recria. El propietario del
campo recibe en promedio 6,20 U$S por mes por animal.

La sumatoria de las ecuaciones economicas parciales de cada una de las fases descriptas (
alimentacion, sanidad, reproduccion, administracion ) tiene como producto el monto total a ser

obrado al productor duefio de los animales por animal en el campo. Cada una de dichas
ﬁcuaciones, csta compuesta de la siguiente manera:

.

»

- f. alimentaria; 3 Its. de leche * 0.15U$S* Kg. ganado

- f. reproductiva: 10.2US$S/animal preiiado
- £, sanitaria: 10U$S/animal.

Ademas se utiliza un sistema de bonificaciones, para el cual los animales deben superar los
30 Kg.. Superado este peso y dependiendo de la ganancia es determinada cierta bonificacién |, la
ual para una ganancia promedio de 375 grs. es de 100lts, 400grs. es de 200 Its. Para el ultimo
bercicio en el cual la ganancia se sitio en 438 grs. la bonificacién fue de 250 Its.

En este sistema es de suma importancia el poder obtener una buena bonificacion por cada
imal egresado, esto es asi porque segun lo manifestado por el productor lo que el campo de

17



recria cobra por kilogramo ganado va integramente a cubrir el presupuesto del establecimiento,
siendo la bonificacién la ganancia obtenida,

2.2.2.5 Indicadores fisicos y econdmicos

Cuadro N°7:Componentes de la ecuacion economica del campo de recria de L-F,

Concepto ecuacién econémica parcial| costo Uss %
1 Alimentacion 3lts*0.15* 320Kg. 144.5 71.4
2 Sanidad 10U$S 10 5
3 Inseminacion 10.2U$S 10.2 4.9
4 Administracién 0 0 0.0
5 Bonificacién 2501ts*0.15 37.5 18.2
Total 202.2 100

Cuadro N°8:Datos fisicos del campo de recria de L-F.

f datos del campo

superficie has. 800

L N2 animales 750
Unidades ganad. 600
Dotacién (cab/has) 0.94
Dotacion (ug/has) 0.75
Peso inicial Kg. 130
Peso final Kg. 450
Estadia (meses) 24
Ganancia diaria Kg.. 0.444
Kg. ganados 320
mortandad % 2
kg.came/has 149.2
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3 PROGRAMA NACIONAL SISTEMA de SERVICIOS de RECRIA por CAPITALIZACION,

El Programa Nacional Sistema de Servicios de Recria por Capitalizacion es un proyecto
disefiado por DIPRODE ¥ con la colaboracion de ANPL-CAF -MGAP, el cual tiene como
objetivos, lograr que los campos de recria por capitalizacion sean una herramienta til y
estructurada especialmente para los productores lecheros que tienen limitantes de tamafio, asi
como demostrar que esta es una nueva actividad con igual o superior rentabilidad para dueiios de

campos la cual cuenta con clientes, mercado y un precio estable supertor al recibido actualmente
por actividades similares de produccion de came.

Ademas pretende ensamblar el funcionamiento de modo que todas las partes involucradag
puedan estar debidamente atendidas y coordinadas en aspectos praductivos, institucionales,
organizativos y financieros, logrando un aumento significativo de Ia produccion de leche de los
productores involucrados , tratando de abarcar la mayor cantidad de productores posible.

La elaboracion de esta parte del trabajo se baso en una reunién en la ANP.L: en el mes de

abril del afio 2002, con los ingenieros agronomos Gonzalo Urioste y Luis Altezor, en la cual
ademds se pudo recabar cierto material a ser citado en la bibliografia. .

La viabilizacion economica del
DIPRODE-MGAP-Multisectorial BID,
los créditos.

programa se realiza con fondos provenientes de
depositados en el BROU el cual participa operando con

En este tipo de campo de recria existen tres actores fundamen
del campo o empresario hotelero (EH)

empresa de servicio de recria (ESR).

tales, los cuales son, el dueiio
» €l duefio de los animales o empresario lechero (EL) y la

Laempresa de servicio de recria se encuentra supervisada por la unidad de seguimiento
del programa que es la encargada de brindarle la informacion al Consejo Institucional .Esta
informacién va a ser utilizada para evaluar el proyecto y para solucionar total o parcialmente los
obstdculos que tiene el actual sistema de forma de poder cumplir los objetivos propuestos (el

,Consejo Institucional puede solicitar si lo considera necesario, informacion directamente 2 la
ESR).

I3
Ademés el consejo institucional en caso de haber diferencias entre las partes intervinientes
¢s el encargado de resolverlas de forma inapelable Como por ejemplo en caso de considerarse por
parte de 12 ESR que la alimentacion es inadecuada » el Consejo institucional puede autorizar al

retiro de los animales antes de tiempo cobrandole una multa al EH igual a la ganancia de peso
obtenida por los animales hasta ese momento.
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3.2 FUNCIONES Y REQUISITOS DE LOS INTEGRANTES

Cada una de las partes

que integran cada unidad campo de cria debe tener ciertas
Caracteristicas de acuerdo a la

funcion a cumplir, estas se éncuentran en el contrato tipo,

3.2.1 Empresa de Servicio de Recria

A'su vez debe asegurarle previo acuerdo con empresario hotelero, una dotacion promedio
durante el periodo establecido en el contrato

Como la empresa prestadora de Servicios
efectuar las liquidaciones entre las p
unidad de seguimiento del programa

ejerce una funcién de vinculo también debe
artes asi como coordinar el manejo de los fondos con Ia
X

El cumplir con las funciones antedichas, es lo que le da a la empresa de servicio de recria
el derecho de percibir un monto preest

ablecido que segin estimaciones efectuadas en el momento
(reunion ANPL ) son un poco inferiores a la mitad del costo total de la recria de una vaquillona.

3.2.2 Empresa Hotelera
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3.3 FUNCIONAMIENTO GENERAL

3.3.1 Ingreso del animal

Es funcion de la empresa de servicio de recria el conseguir los productores que vana
recriar sus animales en el campo. Se coordina la primer entrada de ganado y las futuras fechas en
la que reabrira el periodo de entrada. Con una anticipacién de entre 30 a 60 dias el EH debe
comunicar el numero de unidades ganaderas a admitir en funcion de los recursos disponibles.

EI EH se compromete a admitir hembras jovenes de razas lecheras que no hayan tenido
cria previamente, pesando desde 120 Kg. Este tiene el derecho de determinar la cantidad de

animales a admitir y de no admitir animales que presenten signos de inviabilidad o caracteristicas
que puedan comprometer su futuro desarrollo.

3.3.2 Identificacion

Para todo animal que ingrese al campo se debe claborar una planilla en la cual figure; N°
de caravana ( color a convenir), propietario de lares, N°y letra de seleccién holando, peso
inicial, condicion (- permanete/condicional ), fotografia con numero de ingréso el cual debe
coincidir con la caravana del animal. Esta planilla previo comun acuerdo quedara en manos del
coordinador del campo y pasara a ser parte del contrato.

3.3.3 Admisién condicional

En caso de que en el momento del ingreso hubiesen animales en malas condiciones, el EH
puede admitirlos pero no responder por ellos en caso de muerte. De la misma forma los animales
que pesen menos de 120 Kg. ingresaran en forma condicional, y debido la mayor atencién que

estos requieren el productor por cada kilogramo ganado hasta los 120 Kg. debera pagar Sits. de
lechie valor recria

5.3.4 Pesadas

Todo animal que ingresa al establecimiento sera pesado individualmente dentro de los
cuatro dias de su arribo. Los animales antes de ser pesados deberan estar alrededor de doce horas
encerrados . En caso de que esto no pueda cumplirse se aplicara algiin mecanismo de desbaste

Cada afio en una fecha a convenir se realizara una pesada intermedia de todos los animales
que se hallaren en el campo devengéndose en ese momento el pago de los kilogramos ganados
desde [a ultima pesada y los montos retenidos de las pesadas previas. Esta pesada anual, sera
considerada como el punto de partida para el nuevo ejercicio.

La ESR tiene Ia obligacion de efectuar pesadas periodicas cada tres meses y de brindarle el
£s0 del ganado y su evolucion al duefio de los animales, al duefio del campo , y al Consejo
stitucional, |

Cuando el animal sale del predio, previa noche de encierro se realiza la pesada final a
ir de la cual se calculara la totalidad de los kilos ganados
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alguna de las clausulas establecidas en el contrato.

3.3.5 Sanidad

El responsable de la sanidad de los animales es el empresario hotelero, el cual debe
suministrar vacunas preventivas , saguaypicidas, lombricidas, bafios para garrapatas, y sales
minerales, asi como tratamientos Y curaciones sanitarias .Este empresario debe permitir a la ESR
la supervisién de 1a sanidad del rodeo pero 1o esta obligado a cumplir lo que se le recomiende.

Los costos sanitarios seran cubiertos en partes ig

duefio del ganado, salvo aquellos sanitarios especificos al fin reproductivo que tengan como fin

asegurar la eficiencia reproductiva del ganado y las obligaciones especificas del ganado lecheras,
estos especificos seran cubiertos en su totalidad por el propietario del ganado»

uales por el empresario hotelero y el

Los especificos seran retirados de una vetermaria de plaza, el EL depositara
voluntariamente un monto de su propiedad el cual sera retenido por la planta receptora de
remisiones de leche, este pago se realizara mensualmente por parte del ultimo

El EH pagara su parte en u equivalente a litros de leche valor recria de forma tal se pagar
las dos partes un monto igual.

3.3.6. Mortandad

; Es responsabilidad de Ia ESR Ia contabilizacién de las muertes asi como de la
identificacion de las mismas (que animal fue, y posible causa) ademas de dejar a disposicion del

EL el cuero en condiciones (secado / salado). En caso de imposibilitarse el cuereado del animal se
procedera a cortar la oreja del animal y a entregarsela al EL,

: Las mortandades deberan ser comunicadas por el EH al ESR dentro de los siete dias de
beurridas. Se considerara como mortandad natural y por lo tanto sin responsabilidad del EH hasta
it 4%, en caso de superar este valor el EH deberd restituir al EL los animales muertos por encima

e este porcentaje, la restitucion sera efectuada basandose en la ultima pesada de cobro, o pesada
nicial a razon de 0.45 U$S/Kg.

En caso de ocurrencia de una circunstancia catastrofica como enfermedad desconocida de
fesarrollo muy rapido, el EH quedara eximido de lo expuesto anteriormente debiendo dar aviso

fimediato a fa ESR la cual tiene la facultad de revisar lo ocurrido con un medico veterinario de
onfianza,

Los casos de extravio o robo de ganado seran de total responsabitidad det EH



3.3.7. Reproduccién

Para la reproduccion de los animales al EH le corresponde el manejo de la pastura
a categoria y la cercania de esta con las instalaciones de
trabajo ademas de proveer las mismas y el hospedaje al personal encargado de la inseminacion.
La ESR debe contar con un servicio de inseminacion cuyos costos generales seran
cubiertos por entero por el EL. Esta se Hevara a cabo como minimo en dos periodos durante el

afio, cuya fecha de comienzo y finalizacién serin determinados por ¢l EL, y deberan
corresponderse con pariciones de atofio Y primavera . :

El peso minimo requerido por animal para ser inseminado serg establecido por un acuerdo

mutuo entre fa ESR y el EL de forma tal que este peso me asegure una buena performance

reproductiva del animal , ademas que me permita llegar a por lo menos 450kg. en el octavo mes

de gestacion teniendo en cuente el contexto en que este animal se encuentra,

En caso de descartar la inseminacién por algiin motivo y utilizar toros o de utilizar toros

sistematicamente como Tepasos, estos serdn provistos por el EL y su cuidado ®stara a cargo del
EH .EIEL debera pag

ar por cada toro una cifra que provendra del promedio de ganancia
obtenido por los animales al termino de ese afio multiplicado por, el numero de dias que estuvo el
animal, por el valor de tres litros de leche valor recria, por el coeficiente 1,3

En caso de superar el 1% de pretiez anticipada no descada ¢l EH deberd asumir la
responsabilidad , y en concepto de restitucién pagara al EL un monto equivalente a la ganancia

que haya obtenido la res en el sistema » siendo opcidn del EL el retiro de la misma
del sistema

3.3.8. Tarifas y forma de pago

Por cada kilogramo ganado en el sistema el precio base a pagar sera de 3 litros de leche
valor recria, et cual esta compuesto por la suma del precio leche de industria considerada base
Evemal multiplicada por el factor 0,48, mas el precio leche de industria considerada excedente

multiplicada por el factor 0,32 , mas el precio de la leche de consumo multiplicada por el fdctor
0,20, :

Esta leche se calcula libre de toda bonificacion, etc y con un 3,3% de tenor graso y un
9% de tenor proteico, y el precio base es de 15 ctvos el litro (en caso de que el valor obtenido

El pago se efectuara cada vez que sea retirado un animal del campo de recria o
imultineamente con cada pesada intermedia con una tolerancia de 30 dias. En caso de
acumplimiento de lo anterior lo adeudado comienza a generar intereses de la forma establecida



Adicional a lo adeudado por concepto de ganancia de kilogramos, existe un sistema de
bonificaciones el cual tiene como objctivo el de crear un sistema mas dinimico y cficicnte
mediante la creacion de un interés adicional en el EH,

Para acceder a esta bonificacion se tienen que cumplir tres requisitos en forma simultanea
la vaquillona debe estar prefiada al momento de satida, al octavo mes de gestacion debe estar
pesando 450K g, , y que durante su estadia haya obtenido una ganancia promedio de 400grs.
Cumpliendo estas condiciones la bonificacion sera de 200lts. en caso de que las ganancias sean
i:upen’ores a 500grs. la bonificacion serd de 300lts. Esta se debe pagar a la salida del animal del
predio con un margen de 30 dias.

>

Esta sistema de bonificacion es factible de ser sometido a cambios por comun acuerdo
entre ef EH; la ESR y el conscjo institucional. Por ejemplo en caso de tener animales de la raza
jersey seria contraproducente tener las mismas condiciones de estadia que para los holandeses
1(ganancias promedio, pesos de inseminacion, etc)

3.3.9. Sanciones

‘ En caso de incumplimiento de las normas establecidas se establecerd un pago por concepto
de dafios y perjuicios a la/s parte/s perjudicadars.

Si la falta fuese cometida por el EH lo adeudado sera descontado del monto a recibir, en
caso de no pago de deudas por parte del EL estas generaran el interés vigente establecido por el
BROU al momento de entrar en falta, y se hara todo pagadero en forma conjunta al momento de
cancelar la deuda. En caso de que la faita sea cometida por la ESR a esta se le descontara 16

orrespondiente del monto a recibir por los servicios brindados.

3.3.v 10. Rescision

La rescision del contrato tendera lugar en caso de; que la totalidad de los animales no
eguen a tener una ganancia promedio superior a los 280grs. durante el ejercicio en cuestién, o
caso de que el 30% de las vaquillonas no tengan mas de 450 kilogramos al momento de ser
tiradas del campo, 0 en caso de que la mortandad superase el 15% ysea  constatada como
nsecuencia de la misma un inadecuado manejo alimenticio y/o sanitario por parte de un medico
veterinario

3.4. INDICADORES FISICOS Y ECONOMICOS

Los datos del cuadro que muestra las ecuaciones econdmicas parciales son provenientes
la Comision Nacional de Campos de Recria , y Productores de la Comision de Campos de
Recria de San Ramoén. : h
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Cuadro N°9:Componentes de la ecuacion econdmica de un campo de recria segin la CCRSR.

N concepto |ecuacién econémica parcial Costo U$S %
1 alimentacion 3its*0.15* 330Kg. 148.5 65.3

2 sanidad | 70its*0.15 10.5 4.6

3 inseminacion 100Ks*0.15 15 6.6
4 administraciéon 6.5lts/mes *0.15%24 23.4 10.3
5 bonfficacién | 200its*0.15 30 ' 13.2
Total 227 4 100

fuente CCR San Ramadn

En cuanto a los datos del campo, no pertenecen a ningin campo en particular sino que es
un resumen de los resultados de las empresas que al momento de la reunion se encontraban
participando del emprendimiento, los cuales no se encontraban trabajando en todo su potencial,
por este motivo puede llamar la atencién alguno de los indicadores presentados.

Cuadro N°10: Dalos fisicos estimados de los campos de recria componentes del PNSSRC.

Datos del campo
Superficie has. ‘ 4000
N? animales 2500
Unidades ganad. 2000
Dotacién (cab/has) 0.63
Dotacién (ug/has) 0.50
es0 inicial Kg. 120
eso final Kg. 450
Estadia (meses) 22
Ganancia diaria Kg.. 0.500,
Kg. ganados 330
mortandad % ‘ 2
kg.came/has 92.4

4 CONSIDERACIONES GENERALES

Este punto va a cstar compucsto por dos partes, la primera son comentarios y
comparaciones a cerca de los diferentes campos de recria visitados, y la segunda va a ser un

-andlisis de la conveniencia de utilizacién de este servicio por parte del productor de leche en
“distintas situaciones




4.1.Consideraciones acerca de los campos

Después de analizar cada una de las situaci
muchas diferencias entre ellas,
diferentes opciones

ones descriptas anteriormente sc encuentran
pero por sobre estas diferencias resalta la similitud entre si de las

A juicio personal as diferencias encontradas son consecuencia de comparar predios con
diferente ubicacién, diferentes forinas de tenencia (propio-arrendado, un solo propietario-varios

socios), diferentes “edades” de los emprendimientos, y diferentes formas de gerenciamiento y
toma de decisioncs.

En cuanto a la ubicacion las diferencias radican béasicamente en las caracteristicas del tipo
agronomicas, no seria logico que se intentar basar la produccién en los MISMOS recursos

forrajeros en Soriano (unidad Cololé) que en Lavatleja (Sierra de Polanco) con sus consiguientes
resultados

Las diferencias ocasionadas por la forma de tenencia del predio esta muy relacionado con
¢l punto de gerenciamiento y toma de decisiones , a medida que es mayor la cantidad de
Ppropietarios es probable una mayor complejidad en la forma de funcionamiento general . La
mayor cantidad de intereses obliga a una mayor organizacion el funcionamiento general.

El punto de las edades no hace referencia a la edad cronoldgica del emprendimiento, sino
@ cuan lejos este ese emprendimiento de estabilizarse, en alguno de los casos como el campo de la
flia. Basso ¢l arca de mejoramientos va en aumento por lo tanto ¢s probable csperar un mejor

posicionamiento de este, a mediano y largo plazo, siendo lo contrario el caso de la Unidad de
Cololé (en términos relativos).

»

Cuadro N°t 1: Comparacién de las producciones fisicas y econdmicas de las diferentes opciones
pontemplando solamente la produccién de carne por hectareas.

Tipo de campo | Ubicacién | sup. (has) | kg carne/ha |US$/Kg. carne| Us$/ha
1 |Autogestionada Soriano | 700 206 Q.518 108.7
2 |Privado Flores 550 170 0.6 102
3 |Privado  Lavalleja 800 150 0.45 67.5
4 |PNSSRC N 4000 | 92 045 | 414 | .

En este cuadro se ve Ia produccién fisica de las diferentes opciones, hay que tener en
nta que el emprendimiento numero cuatro estaba en sus etapas iniciales y es un dato promedio
algunos de los componentes del sistema. El indicador economico es parcial, las entradas para
 campo de recria no son solamente por kilogramo ganado (bonificacion, etc).
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Cuadro N°12: Comparacion de los costos desglosados

Y totales, para el productor segun ¢l
campo elegido. ( por animal y en délares)

Tipo de

campo
 Costo al productor por| Autogestionado | Privado (F) Privado (L) PNSSRC

concepto de.

Alimentacion 170.94 198 148.5 \ 148.5
Sanidad 10 10 10 10.5
Inseminacién 16.1 10 10.2 15
Administracién 0.56 0 0 23.4
Bonificacién 28 - 37.5 30
Costo total 2256 218 ; 206.2 227 4

En el cuadro se ve como esta com
Yyva aparir con 450Kg Estos costos difi
estandarizo en 330 los kilog
mejor manera.

puesto el costo de una vaquiliona que ingreso con 120Kg
eren de los presentados anteriormente porque se
ramos ganados durante la estadia con el fin de poder compararlos de

Se ve que son cifras bastante similares salvo

menor que el promedio general. Esto resulta légico si
diaria ¢ con la estadi

antes va a comenzar

en ¢l tercer campo qug ¢l costo es 10%

se relaciona el costo total con la ganancia

a en meses, debido a que cuanto mas rapidamente sea devuelto ese animal,

su vida productiva con el consi guiente rédito econdmico.

4.2 Analisis parcial de convenicncia de utilizacion de los campos de recria,

. En este punto se va a intentar ver cuan conveniente s la utitizacion de este servicio para el
- productor lechero en diferentes situaci

ones coyunturales. Es un analisis parcial por que no se
consideraran todas las ventajas de este sistema, haciéndose ¢énfasis basicamente en las ventajas
| directas facilmente cuantificables.

Cuadro N°13:Ventajas y desventajas de los campos de recria.

Ventajas directas Desventajas

faumento del area de pastoreo de vaca masa, |gasto extra por utilizacion de campo de
Con aumento en la remisidn de leche recria

-

Gasto adicional por mayor produccion

Para el productor interesado en enviar sus animales al campo, sabiendo que le devuelven la

vaquillona prefiada en el séptimo-octavo mes de gestacion los aspectos mas relevantes de las
fiferentes opciones presentadas son los siguientes:



Cuadro N°14:Informacion de mayor relevancia desde el punto de vista del duefio del ganado para
cada una de las diferentes opciones.

Tipo de campo |*Estadia (m) tipo de contrato| *ganancia grs/dia| *costo total (U$$)
1 |Autogestionado | 21 Flexible ‘ 490 215
2 |Privado (F) 20 Muy flexible 550 236
3 {Privado (L) 24 Flexible 440 206
4 |PNSSRC 22 ' Estricto 500 227
! *por animai

Estos no son los unicos aspectos a considerar, siendo importante la cercania con el predio,
s forma de pago, etc y por sobre todos estos aspectos , es importante saber si desde el punto de
vista econémico productivo el productor se ve beneficiado con la utilizacién del sistema .

4.2.1.Comparacion de resultados con y sin utilizacién del servicio de recria.

Para efectuar esta comparacion la situacion problema es un predio famgiliar de 50
hectareas, el cual utiliza Ia totalidad de su superficie para la produccion de leche. Se considero un
predio de tales caracteristicas por que segan la bibliografia existente es sobre el tipo de predios

que se logra un mayor impacto en términos de ingresos netos, ademds de generar otros beneficios
de indole social.

Cuadro N°15:Comparacién fisica y productiva de dos situaciones con y sin utilizacion del servicio
de recria.

Fambo s/recria | Tambo c/recria Diferencia
Area explotada 50 50
Area liberada (35%) 0 , 17.5
Vacas masa 32.5| 50 17.5)
Us/VM/ario 3500 3850 10%
V:-M/Has - 0.65 1
Edad 19parto 3.172 2.112 1 afio
Produccion Lts. 113750} . 192500 78750 ¢
LisiHa/afio 2275 : 3850
Procreos hembra - 13 20}
Reposicion 6.5 10
Venta vaq. proximas. 6.5 10 3.5
Venta vacas 6.5] 101 3.5

Parte de la informacion y la metodologia utilizada para la elaboracion de este punto, fue
extraido de un articulo elaborado por el Ing G. Urioste asesor de la AN.P.L .al cual se le
astualizaron algunos datos -
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En el-cuadro presentado se ven los resultados fisicos para las dos situaciones, resaltando
un incremento de casi un 70% en la produccion anual de leche, ademas de un aumento en la

cantidad de animales excedentarios destinados a la venta (vacas de descartc y vaquillonas
proximas)

Cuadro N°16 Cuantificacion economica en dolares de la utilizacion del servicio de recria.

Ingresos adicionales por: gastos adicionales
Lts. leche extra 11025 costo recria 4400
venta vaquillonas 1875 costos produccidn leche extra 7166
venta vacas descarte 678.6
13279 A 11566
INGRESO ADICIONAL 1712

Al cuantificar las ventajas de la utilizacién det campo de recria se ve que para esta
situacion incrementa en 35 U$$/has el ingreso neto, a pesar de que algunos precios utilizados son
Ienos optimistas que los originales, pero son superiores a los que se encontraron al momento de

laclaboracién del andlisis (sobretodo el precio de Ia feche, el de Ia vaquillona prefiada, y la
Ielacion insumo producto).

Cuadro N°17: Datos y supuestos utilizados para la comparacion de las dos situaciones

UB$/ litro de leche 0.14
U$$/Kg. descarte (22 balanza) 0.75
% paricion 90
% mortandad terneros 10|
% reposicion y descarte 20
% aumento produccién (cc) 10|
Relacion /P 0.65
' U$$/ vaquiliona a parir 450
U$$/ temera 110
‘; costo recria 220} ,
Tipo de mano de obra familiar -

4.2.2 Analisis de sensibilidad

En la situacion tipo presentada tenemos varios datos que pueden variar, incidiendo en

0rma negativa o positiva sobre el impacto de la utilizacién de los campos de recria en este tipo
predios -
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Para la elaboracion de este analisis se mantendra Ja situacion planteada y se haran variar
los siguientes parametros, precio det litro de leche, y costo de utilizacion del servicio de Tecria,
por considerarse los de mayor influencia en la situacion.

La relacién insumo /producto y el precio de la vaquillona en el mercado serian los otros
parametros a variar, pero el primero esta mas relacionado con la produccion de leche en si, yel

segundo al ser un establecimiento con estas caracteristicas no tiene demasiada importancia este
como para incluirlo en el analisis. ~

Cuadro N°18:Analisis de sensibilidad variando cada parametro en forma individual

Variacién %
Fuente de variacién -40 -20 0 20 40
U$$llitro de leche 0.08 0.11 0.14 0.17 0.20
IN/ha 1.2 17.7 34.2 50.8 67.3!
Costo recria/animal 132 176 220 264 308
IN/ha 69.4 51.8] 34.2 16.6 -0.96

~

En el cuerpo del cuadro anterior se ve el efecto de Ia variacion del precio del litro de leche,
y del costo de recria por animal sobre el ingreso neto en délares obtenido por un tambo de 50
hectdreas que utiliza el servicio de recria. La comparacion es efectuada en todo-los casos con el
mismo establecimiento sin la utilizacion del servicio de recria.

Cuadro N°19: Analisis de sensibilidad con variacion conjunta de los dos pardmetros mas
Televantes.

U$¥/litro de leche
Costo recria‘animal en U$$ | 0.08 0.11 0.14 0.17
180 17.2 33.7 50.2 66.8
220 1.2 17.7 34.2 50.8
260 -14.8 17 18.2 34.8

¢

Estc cuadro ¢s similar al anterior, pero la variacién s da en forma conjunta de los dos

pardmetros a la vez, centrandose las variantes en valores considerados promedios para el sector.
En cuerpo del cuadro se presenta el ingreso neto por hectarea para cada una de las situaciones.

En el momento de efectuado el andlisis si son contemplados nada mas que estos
pardmelros y no se consideran otras ventajas, era indiferente la utilizacién del servicio, siendo el
incremento sobre el ingreso neto cercano a cero, como consecuencia del bajo precio obtenido por
ellitro de leche. ( situacién similar a mediados del afio 2002)
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3 CONCLUCIONES

Las grandes conclusiones que se pueden extraer del trabajo, son las siguientes:

-Acerca de los campo de recria.

Si bien cada uno de los campos tiene su modalidad de trabajo como forma de responder a
diferentes situaciones ( ubicaciones, etc ), a grandes rasgos son muy similares en su

funcionamiento 1o cual a Juicio personal responde a que no hay muchas opciones para llevar a
cabo este tipo de emprendimiento

Es una opcion atractiva para Campos no aptos para lecheria ya sea por tipo de suelos,
ubicacion, disposicién de capital, etc .La mayor inversion se Tequiere en el drea de recursos

forrajeros, pero no se requiere de capital para poblarlo, lo que lo hace similar a una capitalizacion
pero mas redituable.

Ninguno de los campos descriptos se dedicaban en forma exclusiva a la recria, sino que
también se dedicaban a agricultura y/o ganaderia, y segun los propietarios la recria era de las que
se sitiaban mejor en cuanto a los margenes por hectarea en la situacién actual, siendo muchas

veces complementaria con otras actividades,

Segiin lo aportado por los productores es muy importante el poder contar con un agente de
refencién, como son las cooperativas lecheras en muchos de estos casos y para algunos

propietarios es ventajoso el no utilizar contratos estrictos, lo cual es una de las grandes diferencias
con el programa de la A NP.L.

»

Sibien en todas las reuniones hubo uma muy buena disposicién por parte de los
Tepresentantes de los campos, cuando se le solicito formacion se noto una falta general de
datos que permitiesen hacer mas objetivo el informe presentado. Sobre todo la falta se dio en

cuanto a la estructura de costos de estos cstablecimientos y por lo tanto en los mndicadores que
surgen a partir de estos.

La ecuacién que conforma el costo para el propietario de los animales en la. mayoria de
los casos esta ligada al precio de la leche, con un precio bajo como el actual si se respetara esta
ecuacion, el costo por animal pasaria de 220 dolares a un promedio de 130 délares ( con el'precio
de la leche alrededor de los 9 ctvos). Habria que ver si en tales condiciones no seria mas
bencficioso destinar el mismo recurso forrajero a otro actividad como ser la invernada.

oductor, esta fijado por una comisidn que toma en cuenta caracteristicas exclusivas de la leche,
ria inleresante lograr un mecanismo de fijacion del mismo que no se limitara solamente a este

pecto, contemplando otras variantes importantes para el medio como ser por ejemplo el tipo de
bio, etc.
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Parte I1.
Estudio de prefactibilidad de adaptacion de un predio de 80 has.

capitalizacién.

a_un sistema de recria por

En la segunda parte de este trabajo se analizaran los resultados obtenidos aj adecuar un
sistema de recria de reemplazos holando similar a los citados anteriormente, a cl predio de San
José en el cual el Sr. Enrique Vives Moratorio s¢ encuentra en calidad de arrendatario.

El objetivo de dicho productor es el de establecer una nueva actividad en la totalidad de
supredio que le permita tener anualmente un cierto ingreso extra para suplementar los ya
existentes, no son los objetivos del mismo ni afincarse en el predio ni obtener un salario,

Este productor se encuentra particularmente interesado en im

plementar en su predio un
campo de recria de reemplazos holando, con el cual encargarse de la recria de los productores
lecheros de la zona. En dicha zona

predominan los productores chicos a medianos que
demandarian un servicio de este tipo.

2 CARACTERISTICAS PREDIO-PRODUCTOR
2.1 Ubicacioén
El predio se encuentra en el de

infegrante de la colonia Mc Meekan.
kilometro 61 de 1a ruta nacional N° 1

partamento de San José en el paraje Puntas de Valdez yes
Esta ubicado sobre la carretera rumbo a Kiyu que parte del

2.1.2 Suelos

Dentro de las 78 hectareas con
suelos los cuales se corresponden con
¢110,8b. Existiendo un predominio del

que cuenta el predio se encuentran dos grandes grupos de
la unidad Libertad, los grupos mencionados son el 10,8ay
segundo sobre el primero en cuanto a superficie.

-Grupo 10,8a

A dicho grupo pertenece ¢l 41, 9 % de los suclos encontrados en ¢l predio, son la mayeria
de las tierras de topografia suave del departamento de San José. El material geologico
comesponde a sedimentos limo-arcillosos de color pardo con concreciones de carbonato de calcio.

; Las pendientes encontradas en dicho grupo van de 1
gados de erosion de severa a muy severa, y estan definidos
Tienen un IC promedio de 105.

p

-4%, y se encuentran en el mismo
como suelos con riesgo de erosion.

Los suelos son clasificados como Vertisoles (Rupticos, Tipicos, y Luvicos ) y Brunosoles
Eutricos y Subeutricos de color negro a pardo muy oscuro.




-Grupo 10,8D.

El 58,04% de lo suclos del establecimicnto, pertencecn a cste grupo, son ticrras onduladas.

El material geologico corresponde a sedimentos limo arcillosos de color pardo con concreciones
de carbonato de calcio.

Las pendientes se encuentran en igual rango que para el suelo anterior, pero presentan en
general una erosion suave a moderada con perdida variable de horizontes superficiales . Este

grupo s¢ presenta en posiciones de menos riesgos de erosion, como ser interfluvios altos y laderas
de pendientes suaves

Los suclos se clasifican como Vertisoles (Rupticos , Tipicos y Luvicos) y Brunosoles
Eutricos y Subeutricos tipicos de color negro a pardo oscuro de textura franco- arcillo- limosa de

fertilidad alta y moderadamente bien drenados. El IC promedio de el grupo mencionado para este
establecimiento es de 184.

2.2 Antecedentes

. . ] 0
En la zona en la cual se encuentra el predio, predominan las explotaciones lecheras de
reducida superficie, muchas de las cuales se encuentran dentro de la colonia.

En el predio en cuestion al igual que sus vecinos, originalmente funcionaba un tambo, del
cual permancce el galpon de ordefio, etc.

2.3 Situacion actual

En el momento de la visita al campo no se constato ninguna actividad definida, este se

eicontraba con algunos animales propios y otros a pastoreo los cuales eran vacas secas de un
tercero, la visita mencionada fue a fines de otofio del afio 2002.

En cuanto a la situacion forrajera la ultimas pasturas sembradas se habian realizado hace
-mas de un afio y eran tres hectareas de una pastura perenne. Apartir de entonces no se habia
realizado nada nuevo ni se habia realizado mantenimiento de Io que ya se encontraba implantado.

Una caracteristica importante destacar en cuanto a la situacion de la empresa, es que ¢l
productor no presenta deudas con terceros | lo cual €s un buen punto de partida para un nuevo

emprendimiento .El productor no vive en el predio, ni tiene planeado hacerlo, vive en las
cercanias del mismo

2.3.1 Infraestructura disponible

El predio tiene una buena ubicacién, esta cerca de la capital departamental y de
Montevideo y cuenta con buenos accesos, ademas tiene, energia eléctrica, una casa en
condiciones de ser habitada y un galpon sala de ordeiie. Para el suministro de agua cuenta con un

pozo, una bomba, y un deposito de hormigén, lo que originalmente era utilizado para uso
domestico y el uso del tambo.
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En cuanto a la infraestructura a nivel de campo, hay un tubo con sus respectivos corrales y

un tajamar en uno de sus extremos, el predio se encuentra dividido en 18 potreros y un piquete,
con alambrados convencionales ( ver anexo N° 7-1).

El predio cuenta con un tractor Jhon Deere 24350 de 1989 con 78 HP, el cual esta en
buenas condiciones y pertenece al productor, también tiene una disquera liviana de 32 discos.

2.3.2 Perfil del productor.

Sibien este no es un punto tradicional a abordar, a juicio personal cn este caso es de vital

importancia. Esto se debe a que el productor presenta ciertas caracteristicas que van a condicionar
y alimitar notoriamente 1a eleccién a efectuar.

La principal de estas caracteristicas es la politica del productor respecto a la toma de
eréditos, ¢l mismo no esta dispuesto a pedir un préstamo para el inicio de la nueva actividad , lo
Que condiciona el nivel inicial de inversién de la propuesta a seleccionar, obligando a la
planificacion de actividades en cl predio durante 1a transicién de donde obtener fondos para etapas
venideras, Tampoco manifestd la intencién de aportar capital en forma directa para la

f&mplemcntacién de lanueva actividad. Esto va a influir prolongando el periodo de transicion de la

Ea

Esntuacién actual a la propuesta.

Otra caracteristica importante es que el productor no ¢s un agricultor por lo tanto en las
olaciones a ser propuestas deben carecen salvo excepciones de una fase agricola estable. A
sar de lo anterior, en la propuesta definitiva la agricultura bajo el régimen de medianeria o

dependicntemente de la alternativa clecta, la tecnologia de siembra directa en la totalidad del
edio. Es considerada esta una decision acertada no solo por las ventajas en cuanto a la
nservacion de suelos de esta tecnologia, sino que también permite apegarse con mayor

xactitud al calendario que puede exigir una rotacién, ademas de los efectos positivos de esta
bre ¢l aprovechamiento del forraje producido. ¢

Y

2.3.2 Limitantes

Basicamente las limitantes identificadas a nivel de la empresa, se pueden dividir en dos

05, la primera y la principal es la falta de capital de giro para el emprendimiento de cualquier
fividad.

El segundo grupo se encuentran a nivel de la infraestructura del predio y son dos, la
isencia de sombra natural, y que en las 78 hectareas con las que cuenta el establecimiento hay
lamente un punto de acopio de agua, el cual es un tajamar en uno de los extremos del campo
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(ademas del deposito domestico ya mencionado). Estas limitantes se ven agravadas como
consecuencia de la primera.

Para cualquier produccion animal sobretodo la restriccion del agua es una limitante
importante a superar, basicamente por dos motivos, uno es la cantidad de agua con la que sc
puede contar la cual es poca y dependiente de un solo punto ( lo cual implica entre otras cosas
dificultades de manejo, etc) y otra es la calidad de la misma. Este ultimo punto toma mayor

énfasis en el manejo de algunas categorias como por ejemplo animales gravidos y/o animales
jovenes.

Por lo antedicho en caso de realizar cualquier produccion animal a nivel de campo resulta
necesaria la implementacion de algan sistema que levante esta restriccién. Este sistema de
extraceion y distribucion de agua sera planteade en capitulos posteriores.

3DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo de la propuesta se describiran los puntos mas relevantes de la misma
con un punteo similar al utilizado para la descripcién de los campos de recria utilizada en la

primer parte, siendo gran parte de la metodologia aplicada a nivel de campo extraida de ese
analisis.

3.1 Producto obtenido

El producto a obtener es una vaquillona de mas de 450 kilogramos (460 estimados), la cual
es retirada del campo por parte de su propietario al transcurrir al séptimo-octavo mes de
gestacion, después de permanecer en el mismo alrededor de 23 meses.

3.2 Proceso productivo

Elingreso de Jos animales durante €l afio se da en dos periodos estrictos , uno ¢s en
‘febrero- marzo, y el otro es en agosto septiembre. Los productores que utilicen el servicio de
recria, deben tener los animales saneadosy correctamente identificados previo a su ingreso,
dicho costo corre por cuenta del duefio de los animales al igual que el flete y las guias. ‘

Los animales al momento del ingreso deben pesar alrededor de 120 kilogramos y deberan
presentar buena condiciones sanitarias y buena condici6n corporal, lo cual sera corroborado por el
- veterinario del campo de recria. En caso de no cumplir los requisitos exigidos esto pueden ser

| aeptados bajo el régimen de admisién condicional establecido por la comision de campos de
recria.

Antes de los cuatro dias de ingresados se efectuara la pesada inicial, para posteriormente
efectuarla cada cuatro meses, la ultima pesada se efectuara sin previo encierro y se le aplicara un
desbaste de 5%. Dos veces por afio el campo presentara al duefio de los animales un informe

 acerca de la evolucion general asi como del estado fisiologico de los mismos. '
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En caso de ser retirados los animales en forma previa a la finalizacion del proceso el
propietario de los mismos debera abonar por concepto de multa, 100 litros de leche valor recria
por cada animal vacio 0 200 Its por animal gestante al propietario del campo

Durante ¢l afio hay dos periodos de salida para los animales, uno cs del 1° de Febrero al 15

de Marzo y otro es del 1° de agosto al 15 de Septiembre, dependientes del momento en que los
animales son prefiados dentro del periodo de inseminacion

3.2.1 Fase alimenticia

La totalidad de la superficie con la que cuenta el predio scra utilizada para la alimentacion
de los reemplazos holando, para lo cual se planteo una rotacion que fuese apta para dicha
produccioén animal ademas de ser adecuada para este predio.

Por cada kilogramo ganado por animal el predio le cobra a el productor a razén de 35
liros de leche valor recria, el dueiio del campo debe de superar a 1o largo del periodo la ganancia
promedio de 400 gramos por dia, en caso de no cumplirse con lo anterior el productor duefio de
los animales puede retirar los mismos sin ninguna objecion de la otra parte, - *

3.2.1.1. Rotacién propuesta

Cuadro N°1: Rotacién propucsta para la recria completa

Afo 1 2 3 4 Total has.
Rotacion 1 P1 . P2 P3 VifVv
Sup.{has). 19.25 19.25 19.25 19.25 77

El andlisis acerca de esta rotacion en cuanto a sus costo total, produccion de materia scca,

costo por unidad de materia seca, etc seran presentados en la parte tres de este trabajo por lo cual
el desarrollo aca sera netamente descriptivo.

El verdeo de inviemo utilizado es el raigras , y los de verano son la moha en el 33% dela
superficic y el sorgo en el restante 66%.

Es una rotacién del tipo corto (4 afios de duracién), intensivo, la cual ocupa 1a mayoria del
drea, este punto es una de las grandes diferencias con los campos de recria citados en la primer
parte. Tomando en cuenta que en general el costo de la tonelada de materia seca oscila entre 10-

16 US$ se puede considerar a esta como un rotacién barata desde ese punto de vista (afirmacién
que sera justificada en etapas venideras).

: La rotacion carece de cultivos con fines agricolas siendo la totalidad de los mismos
destinados a ser consumidos en pic o bajo formas de reservas.
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La baja utilizacion del forraje obtenida Como ¢
y raza) encarece en forma importante la unidad de ma
disminuir mediante ¢l uso del pastore
principales funciones de ¢l personal.

onsecuencia de el tipo de animal ( categoria
teria seca, esta situacion se pretende
o rotativo con atencién diaria, la cual es una de las

3¢ propone como estrategia para la época invernal el diferir forraje por un periodo menor
alos 60 dias, Ios meses a aplicar esta estrategia seran presentados posteriormente en forma
conjunta con el balance forrajero.

Enla época estival el cultivo de moha, es implantado por un tercero a cambio dc la mitad
del mismo en pie o de un 80% del area total bajo forma de fardos, pero se priorizar la primera

opeion 6sca la moha para pastoreo directo. La informacién acerea de Ia produccion de forrajc y cl
balance forrajero, se encuentra anexada ( ver anexo n° 1-2)

3.2.1.2 Reservas forrajeras

Esta planificada la elaboracién predial de reservas forrajeras a partir de los excesos
primaverales bajo forma de silo-pack elaborados a fines de Octubre , 1a cualsi bien es mas cara

esde superior calidad, y menos dependiente de los factores climaticos en el momento de su
elaboracion. -

Para la elaboraci6n de las mismas se dara preferencia a las pasturas mas nuevas y se
buscara alguna forma de aparceria agricola como forma de disminuir Jos costos y la nccesidad de
liquidez, no se descarta la elaboracién de fardos de moha en algin ailo puntual.

La propuesta para la medianeria es que del total de la materia seca excedente se enfarda
drededor del 70 %, parte se deja como remanente para diferir a Noviembre, y parte ¢s el
remanente comin de la tecnologia aplicada.. Cada unidad de silo-pack tiene un costo para el
predio de 4 U$S$, por el combustible y el nylon para efectuar su elaboracin. '

En concreto, el productor aporta una pastura de calidad de la cual le corresponde el 40%
8¢ los fardos producidos, y por cada uno de los mismos debe pagar a la otra parte 4 U$$ por el

toncepto ya mencionado. La parte encargada de hacer los fardos debe aportar la maquinaria para
hacer silo-pack una vez terminado el fardo. :

v
-

Una propuesta similar a la anterior es en Ia que al productor que aporta la pastura en pie le
wrresponden alrededor del 30% del total de los silo-pécks, esta va a ser la forma bajo la cual se

vana elaborar las reservas ya que fue propucsta por un técnico que conoce la zona (Ing. Agr. R.
Mello) .

S¢ estima una produccién anual de 50 roflos para el duefio del campo los cuales
oasionalmente pueden ser vendidos, dependiendo del factor afio. ‘
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3.2.1.3 Alimentos extraprediales

No esta planificada la compra de ningn alimento de este tipo, pero este mecanismo no sc
descarta como forma de abordar alguna crisis (como ser una seca, un invierno muy riguroso, etc),
para o cual s¢ deberda de legar a algiin acuerdo con los propietarios de los animales acerca de

como se cubre el gasto ocasionado por la compra de dicho alimento (lo cual es un procedimiento
comim en algunos campos).

3.2.2. Fase sanitaria

Ademas de presentar una buena condicién sanitaria al momento de la entrada los animales
deben de estar libres de ectopardsitos y marcados, en caso de no estar desmochados, cl campo se
hard cargo de esta labor por la cual se Ie cobrara al propietario de los animales I35 hitros de leche
valor recria, por el perjuicio ocasionado Por esta practica sobre Ia evolucion del animal.

El campo de recria tiene un calendario sanitario basico, el cual es muy similar al de los
demés campos de recria y esta bastante estandarizado. El costo de los especificos veterinarios
utilizados son cubiertos en partes iguales por las dos partes intervinientes, como forma de control
aluso indiscriminado de los mismos, y scran retirados de alguna veterinaria ds: plaza.

Elplan sanitario esta compuesto por cuatro aplicaciones de ivermectina, un saguaypicida,
yuna o dos vacunaciones preventivas contra clostridios (dependientes de la vacuna utilizada).
Algunos campos incluyen vacunas contra las enfermedades reproductivas, pero estas ademas de
incrementar en forma importante ¢l costo por animal en muchos Casos son innccesarias por
trabajar con categorias nuevas Yy con semen controlado.

Seria de mucha utilidad el conocer la situacién sanitaria de los tambos de los productores
Que participan en este emprendimiento como forma de anticiparse a un problema de este tipo.

Segln las estimaciones realizadas el costo anual para el campo por animal tratado
s sittia entre los 2,3-2,5U%$, lo cual equivale aproximadamente a 16 litros de leche valor recria.

Hasta un 4% de mortandad ser4 considerado como normal, superandose dicho valor y no
constatandose por parte de un veterinario ninguna situacién particular ( como ser una enfermedad

exdtica, etc ), el duefio del campo s¢ vera obligado a descontar los kilogramos perdidos de los
adeudados por el productor. :

Los costos ocasionados por el tratamiento de problemas puntuales de los animales seran

cubiertos en su totalidad por el dueiio de los mismo, el campo de recria aportara la mano de obra
necesaria asi como el asesoramiento del medico veterinario del campo.

3.2.3 Fase reproductiva

La totalidad de los animales seran inseminados artificialmente en el campo de recria,
durante ¢] afio habra dos periodos de inseminacién que duraran 60 dias, los cuales seran en los
meses de Diciembre y Julio. Como consecuencia de Ia cantidad de animales manejados es factible
wa prolongacion en algunos casos de dicho periodo de inseminacién a un celo mas,



La causa del planteo anterior es tener mayor probabilidad de que el animal que no quede
prefiado después de un periodo de inseminacién presente algun problema de otro tipo que no

Justifique su seguimiento, con el consiguiente gasto para su propietario ademas de otras
consideraciones.

El peso minimo de las vaquillonas para el periodo estival, sera de 340 kilogramos mientras
Qe para el periodo invernal, sera de 310 kilogramos. El inseminador serd provisto por el campo
de recria , el cual cobrara alrededor de 6 dolares por vaquillona prefiada. A esto hay que agregarle

¢lcosto del semen el cual es de libre eleccion por parte del productor duefio de los animales, y ¢l
costo de las prostaglandinas.

Al estimar alrededor de 1,5 dosis de semen por animal prefiado a un costo de 5 U$$ por
dosis, el costo para el productor para prefiar su vaquillona, ronda en los 90 litros de leche valor

recria. Se considera como un porcentaje minimo de prefiez a exigir al inseminador un 75% el cual
¢s similar al obtenido en otros lugares para esta categoria.

El animal que por algin motivo presente dificultades para quedar prefiado serd retirado en
forma opcional después de un periodo de inseminacion, pero en forma obligatoria después de dos.

3.3.Tarifa y forma de pago

El costo para el productor de cada uno de los animales va a estar dado por la sumatoria de

tada uno de los puntos tratados, mas el costo por administracién y la bonificacién en caso de
haberla.

Por administracion se entiende el gasto de teléfono, fax, papel de imprimir, ctc que sea
utiizado en el campo de recria. Para el mismo se fijo un valor similar a el de otros campos que se

sitia en 3 US$ por animal por afio lo cual equivale aproximadamente a 20 litros de leche valor
recria.

La bonificacién se obtiene siempre y cuando el productor duefio del campo logre que al
.momento de salir el animal del predio, el peso del mismo sea superior a 450 kilogramos, teniendo

en cuenta que el peso de entrada es fijo y similar para todos los animales esto se relaciona en
forma directa con cierta ganancia.

L]

La bonificacion para este predio es de 250 litros de leche valor recria, la cual es similar a

lade los otros campos, (oscila entre 200 y 250 litros) y es una entrada importante como se vera
- mas adelante.

A grandes rasgos el costo de recria por vaquillona para el propietario de la misma se
- dvide en la cantidad de meses de estadia, de esta manera el productor propietario tiene todos los
- meses una cuota constante independientemente del tipo de animal.

En forma previa a la salida de los animales se calcula el saldo de cada productor hacia el

«mpo, el cual en caso de ser positivo (el productor le debe al campo ) es preferible que sea
abonado en forma previa al retiro de los animales . '
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En caso de haber cobrado mas de lo adeudado este saldo es reintegrado en su totalidad o
permancce como saldo positivo para la formacion de futuros animales, pero una correcta

estimacion inicial de los costos para el productor y por ende de los cobros minimizaria estas
sifuaciones.

Para el cobro mensual se utilizara como agente de retencién la cooperativa lechera a la
cual remita el productor duefio de los animales, si bien esto trae aparejado un atraso en el cobro
del mismo, brinda cierta seguridad al duefio del campo y simplifica el vinculo campo de recria -
productor. Para este emprendimiento la retencién mensual por animal ronda los 10 U$S$.

En una primera instancia se planteara como obligatorio el firmar un contrato entre las dos

partes intervinientes, para la creacion del mismo parece una buena base el utilizado por la
Comision de Campos de Recria.

4RESULTADO DE LA PROPUESTA

Para presentar el resultado de la propuesta este punto se va a dividir en tres subpuntos, los
cuales son costos anuales, ingresos anuales y resultados generales para ¢l productor duefio del
campo obtenidos al implementar este tipo de produccion en un predio con esths caracteristicas.

4.1 Costos anuales de produccién

Los costos de produccion se pueden dividir en dos grandes grupos, el primero encierra
bisicamente la parte de recursos humanos, el cual comprende el personal para el trabajo de
campo, los servicios profesionales, y el administrador (para este caso seria el propietacio del
campo), y en forma porcentual estos costos representan alrededor del 40 % del total.

El otro gran grupo esta compuesto por los costos de alimentacion, los cuales dada las
aracteristicas del predio responden exclusivamente a la implantacién y mantenimicnto de las

pesturas implantadas, representando alrededor del 35 % de los mismos, y siendo el grupo de
tostos con mayor peso

-
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Cuadro N°2: Estructura de ¢oslos anuales en dolares y porcentaje de los mismos sobre el {otal

SALIDAS
CONCEPTO IMPORTE %
renta INC 1000 6.8
Mantenimiento 200 1.4
uTE 500 34
Personal 2400 16.4
leyes sociales 456 3.1
Ing. Agr. 600 4.1
Veterinano 1200 8.2
ficto administracién 600 4.1
Implantacién
Raigras ' 2310 16.7
Pradera 2695 18.4
Sorgo 1325 9.0] *
refertilizacion 1232 8.4
Reservas 0 0.0
Sanidad 160 1.1
TOTAL 14678 100

Lo mas destacable de la estructura de costos es que si el establecimiento aumentara sy
siperficie en iguales condiciones productivas en cuanto a tipo de explotacion, carga, superficie
icjorada cte, muchos de los costos de produccion no variarian, permancciendo como costos fi jOS,
tles el caso de los recursos humanos que tienen una enorme influencia sobre los costos totales.
Dicho comportamiento se presenta ante aumentos en la superficie dentro de determinados
pardmetros, como por ejemplo para un predio de 150 hectareas

Una vez superada cierta superficie algunos de estos costos si se verian incrementados,
¢omo por ejemplo la mano de obra, la cual probablemente se veri a incrementada en forma!
decreciente. A su vez algunos de estos mismos costos cn ctapas iniciales del emprendimiento sc

tendrian que comportar como costos variables, tal es el caso del medico veterinario y en menor
medida del personal de campo.

Los costos que se verian mas claramente afectados al aumentar la superficie sin importar
lmagnitud de dicho aumento ( manteniendo las caracteristicas del emprendimiento ) serian, la
%enta, los costos de alimentacion, y los costos sanitarios.

Para definir la evolucién de los demas costos, habria que determinar con exactitud la

magnitud del cambio, no comportindose de igual manera al duplicar ¢l 4rea que al multiplicarla
por diez. :
3




4.2 Ingresos anuales.

Los ingresos anuales se dividen en dos componentes originados por la prestacion de
servicio de reeria, estos son, los obtenidos por la ganancia de peso de los animales durante el
proceso, y la bonificacion obtenida al lograr ciertas metas.

Por concepto de ganancia de peso el productor dueiio del predio recibe anualmente
11424U83, 1o cual es el producto de un incremento 340 kilogramos en 64 animales en sy
correspondiente tiempo de estadia.

El sistema csta propuesto para que lo animales superen en forma sistematica cl peso
minimo para lograr la bonificacién, por lo tanto el ingreso debido a este mecanismo es de

2400U38, lo cual sumado a lo anterior Y a un ingreso minimo por animal por concepto de
administracién forman un ingreso total de 14016 U$$. ‘

4.3 Resultado fisicos y econémico

Y
A continuacion se van a presentar los datos fisicos del establecimiento los cuales al ser
comparados con lo de los campos de recria de la primer parte permite extraer algunas
conclusiones y hacer algunas aclaraciones. Los mismos son calculados de la informacién
presentada en el anexo correspondiente ( ver anexo N°1 )

Cuadro N°3: Datos fisicos del campo de recria de San José

Datos del campo

superficie has. 78

N® animaies 64

unidades ganad. 51.2

dotacién (cab/ma) 0.82

dotacion (ug/ha) 0.66 .
peso inicial Kg. 120 N
peso final Kg. 460

estadia (meses) 23

ganancia diaria Kg.. 0.493

Kg. ganados 340

mortandad % 2

kg.came/ha 1446




El primer punto es que los coeficientes y resultados productivos generales son muy
similares a los de los campos de recria presentados en la primer parte de este trabajo, resaltando
un buen posicionamiento de la ganancia diaria de este campo respecto a los demas, pero un baja
produccion de carne por hectarea, asi como una carga algo inferior a la promedio de los campos

visitados, pero intermedia al compararla con los campos de recria presentados en el punto 2.1.1.5
de la primer parte.

Como consecuencia de una carga intermedia y la calidad de la pastura ofrecida en
comparacion con los otros campos, es probable que e la practica se supercn las ganancias
estipuladas en forina teérica para el campo de San Jos¢, con el consiguiente beneficio ya sea dado
por un incremento en la carga o por un mayor peso de los animales al momento de la salida,

aumentando asi la cantidad de kilogramos de carne por hectérea, y asegurando la bonificacion en
todos los casos.

Cuadro N°4: Resultado econémico anual en délares de la propuesta del campo de recria

ENTRADAS SALIDAS o
CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO [IMPORTE
Kg. ganados 11424 {renta INC 1000
Bonificacion 2400Imantenimiento 200
Administracién 1921UTE 500
personal 2400
leyes sociales 456 |
Ing. Agr. 600
veterinario 1200
ficto Adm. 600
Implantacion
Raigras 2310
Pradera 2695 ‘
Sorgo 1325
Refertilizacion 1232
Reservas 0
Sanidad 160
14016 ' 14678| -662

El dato mas importante del cuadro anterior es el saldo anual de la propuesta funcionando, a
locual habria que agregarle las consideraciones realizadas en cl final de la primer parte de cste
mbajo, en la cual una de los puntos que se concluye es que para que el productor hoy en dia
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pueda acceder a un servicio de recria de estas cara
obligado a bajar sus tarifas, lo cual p
negativo

cteristicas, el duefio del campo se veria
ara estc ¢jemplo sc veria reflcjado en un saldo anual aun mas

J CONCLUSION

La principal conclusion a extraer de este plantco es que la implementacion de un sistema
de campo de recria de en un predio de estas caracteristicas parece no ser un opcion viable para
llevar a cabo a corto plazo. Esta situacion se ve acentuada al tener en cuenta lo presentado al final
de la primer parte cn cuanto a la capacidad actual del sector lechero de utilizar este servicio, y a

las perspectivas del mismo (perspectivas ha ser tratadas mas profundamente en proximos
capitulos).

Segin la informacion recabada en\ la primer parte, para los cstablecimicntos visitados la
actividad de la recria se encontraba muy bicn posicionada desde ¢l punto de vista economico
1especto a otras actividades como ser invernada, etc, (pero como ya fue mengionado por carencia
de cicrto tipo de informacion csto no s¢ pudo comprobar objctivamente) por lo tanto cl predio
problema ticne alguna caracteristica por la cual no se logran resultados positivos que conviertan a
laalternativa en cuestién en una alternativa atractiva para llevar a cabo.

La gran difcrencia entre los resultados de los predios mencionados y el predio en cuestion
esta dada por un problema de escala. Como consccuencia de tratarse de una superficic reducida
¢ comparacion con los otros campos de recria, es muy importante el peso de algunos costos de

produccion, entre los cuales figuran los recursos humanos. (lo cuales como fue explicado en el
punto 4.1, se comportan como costos fijos).

5.1 Analisis de scnsibilidad

Dentro de este punto se llevara a cabo una demostracion de por que se considera la
‘existencia de un problema de escala, para lo cual se plantearan tres situaciones en las cuales se
aumentara la superficie del predio manteniendo las condiciones originales en cu

anto a tipo de
., . ) e
produccién, superficie mejorada, carga, etc. :

Y

La variacion se llevara a cabo sobre la superticie por considerarse este el parametro de

| mayor importancia, y seran dos situaciones, un 4drea 50% mayor a la actual , y un drea 50%

mayor
alaultima .

Debido a la magnitud de los cambios los tinicos costos que se haran variar, seran la renta
(¢alculada en forma lineal), los costos de implantacion de pasturas, y los costos sanitarios por una
mayor cantidad de animales, los demas costos son considerados fijos por la magnitud del aumento
maximo del drea, el cual no justifica un cambio en los mismos,




5.1.1. Area 50% superior a la original

Cuadro N°

‘ Un incremento de 50%

transforma el saldo de negativo
Eroximadamente equivale a un
entradas sc igualan con la sa

5: Resultados para un 4rea de 117 hectareas y 96 animales (U$$/afio).

ENTRADAS SALIDAS :

CONCEPTO [IMPORTE CONCEPTO IMPORTE

Kg. ganados 17136(renta INC 1500

bonificacion 3600{mantenimiento 300

administracion 288|personal 2400
leyes sociales 456
UTE 500
ing Agr. 600
velerinano 1200
ficto Adm. 600
implantacién
Raigras 3510 -+
Pradera 4095
Sorgo 2000
refertilizacion 1872
Sanidad 240

21024 19273] 1751

en la superficie en las condiciones mencionadas, no solamente

a positivo, sino que al mismo lo sitda en 1751 dolares lo que
margen de 15 US$ por hectérea. . El punto de equilibrio en el cual
lida, se sitia en 91 hectareas lo que cquivale a 74 animales

-
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5.1.2. Area 125% superior a la original

Cuadro N°: Resultados para un area de 175 hectareas y 143 animales.

ENTRADAS SALIDAS

CONCEPTO |IMPORTE CONCEPTO [IMPORTE

Kg. ganados 25525.5/renta INC 2243.6

Bonificacién 5363\mantenimiento 4487

Administracion 429|Personal 2400

' leyes sociales 456
UTE 500
ing Agr. 600
veterinario 1200
ficto Adm. 600
Implantacién
Raigras 5280
Pradera 6160
Sorgo 3000,
Refertilizacion 2816
Sanidad 357.5
31317 , 26062 5255

Como era dable esperar hubo un importante aumento del saldo al aumentar mas aun la
superficie, el saldo al aumentar en menos de 50 hectdreas aumento mas de 5000 dolares. Lo que
equivale a un margen de 67 délares por hectarea.

El estudio de prefactibili®~ ! uno de los puntos que permite concluir es que en la empresa
e cstudio hay un limitante de rc  ~sos naturales disponibles para la actividad propuesta,
marcados por una reducida supcriicie. Dicha superficie es inferior a una superficie “minima” Ia
cualasu vez es dependiente de las aspiraciones del propietario . -

Una forma de levantar dicha restriccién seria a modo de ejemplo buscar un aliado‘como
serun predio vecino el cual permita entre otras cosas el abaratar muchos costos, como seria la
0de obra y el asesoramiento técnico. La limitante en cuestion es probable que también afecte

mayor 0 menor grado a otras alternativas vinculadas con la ganaderia, lecheria, ctc.
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Parte II1
Estudio de otras alternativas para el predio en cuestion.

En la tercer parte de este trabajo como consecuencia de los resultados obtenidos
anieriormente sc analizaran algunas otras alternativas productivas quc puedan resultar viables
desde el punto de vista econémico para establecimientos de reducida superficie, teniendo como

situacion problema el predio sobre el que se realizo el estudio de la segunda parte.

Dentro de las opciones que se analizan hay algunas en las que varia el tipo de produccion
aimal, pero hay otras que lo mantienen variando el recurso forrajero, por lo tanto el trabajo

tabién comprende una evaluacion indirecta de algunas rotaciones diferentes, pero aptas para un
mismo fin.

Una vez realizada la eleccion de la alternativa mas conveniente esta sera planteada en
forma detallada junto a un proyecto de ejecucion. De las restantes alternativas se mencionaran los
puntos relevantes que permitan la seleccion o el descarte de las mismas. *

IPLANTEO DE LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS

2.1 Perfil del productor.

Este punto ¢s de basica importancia, y determinante de el tipo de actividad a ser propucsta
pre dicha empresa. Se considero innecesario el retorno sobre el mismo como consecuencia de
haber sido tratado en los comienzos de la segunda parte del presente trabajo.

2.2 Seleccion primaria

Debido a todas las caracteristicas mencionadas acerca del predio y el productor se
tcuentra bastante acotado el tipo de actividad que se puede llevar a cabo en cl predio. Estag sc
rducen en una primera etapa a algiin tipo de actividad agricola intensiva o ganadera intensiva

tmto sea de carne como de leche, debido a la restringida superficie del predio y a su aptitud
troductiva,

En una segunda etapa se elimina cualquier tipo de actividad agricola intensiva, esta
feision se basa en dos puntos, el primero son las caracteristicas ya mencionadas del productor, y

segundo es que no son suelos netamente agricolas, por lo tanto las opciones sc reducen a algun
i de actividad ganadera intensiva.

Se concluye por lo tanto que la opcién valida para establecer en este predio va estar entre
gin tipo de invernada intensiva y algiin tipo de actividad lechera asociada a la recria de
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reemplazos, ya sea la recria comp

leta (ya analizada y descartada) o en forma parcial. Se descarta
debido a los antecedentes menci

onados la produccién lechera bajo la forma de un tambo.

2.3 Planteo de las alternativas preseleccionadas

Finalmente las opciones que se van a analizar son seis, las mismas se pueden diferenciar
¢ndos grandes grupos, las primeras tres son invernadas de novillos de raza carnicera. Dentro de
¢stas, las dos primeras son sobre una misma rotaci

On pero una es a capitalizacion y la otra no,
¢stas dos a su vez difieren de la tercera en el recurso forrajero donde se lleva a cabo osca en la
rotacion.

El segundo grupo esta compuesto por tres actividades relacionadas a la recria de
reemplazos lecheros. La primera es una recria de similares condiciones a los campos mencionados
¢ la primera parte, esta alternativa se desarrollo debido al especial interés por parte del productor
¢ esta actividad como ya fue mencionado en la segunda parte del trabajo.

Si bien la alternativa de la recria completa ya fue analizada se retornara sobre la misma

con la finalidad de poder compararla con las otras opciones, por lo tanto parte de la informacién a
prescntar, ya fuc analizada. -

Dentro del segundo grupo tenemos otro subgrupo compuesto por dos producciones
es sunilares sobre diferentes rotaciones. Estas alternativas son una parte dentro de la recria
delos reemplazos holando, concretamente es la ctapa inicial de la recria .

animal

No se evaltian todas las producciones con todas las rotaciones debido a limitantes en la
tlidad de algunas pasturas para determinadas producciones, asi como las limitantes de cantidad
demateria seca y elevado costo en otros casos.

 Cuadro N°1: Informacion basica acerca de las alternativas preseleccionadas.
!

1 1 1 2 2 2
Orentacion | Ganadera Ganadera Ganadera Ganadera Ganadera Ganadera
Actividad invernada invernada invernada {recria completa|recria parcial [recria parcial
camiceras | camiceras |carniceras| lechera Lechera lechera

Forma de propios | capitalizacion | propios ajenos Ajenos ajenos ¢
nencia de

animales

olacion 1 1 2 3 4 5

2.3.1 Invernadas

En los tres casos son invernadas de machos de razas carniceras, el producto obtenido son
villos terminados de alrededor de 460 Kg. Cada una de las invernadas a su vez se divide en una
tia-invernada y en una invernada propiamente dicha, la diferencia radica en que los primeros
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ingresan siendo terneros de 120 K

g., ¥ los segundos siendo novillos ya formados de
aproximadamente 280 Kg..

El precio de compra para los terneros e
novillitos de alrededor de 280 kilo

laventa los dos lotes de animales

s de 75 ctvos de dolar, mientras que para los
gramos el mismo se sitta en 65 ctvos de dolar. Al momento de
son vendidos con similar peso a 60 ctvos de ddlar.

Dentro de la ganaderia el producto que tiene may
animal en las condiciones ofrecidas, es por excelencia el
exportacion en condiciones “normales”
invernada de hembras.

ores expectativas en cuanto a margen por
novillo, (mas apuntando a la
de mercado), ese es el motivo por el cual se¢ descarta la

Son invernadas intensivas, consecuencia de la ba

ja superficie es necesario maximizar la
produccion de carne por hectérea, jugando un papel fundamental la carga. Si comparamos datos

de las invernadas propuestas con los datos del Grupo InterCREA de Productores de Carne, el cual
¢sun grupo de invernadores del litoral, 1a productividad medida en K g. carne / hectarca de las

propuestas se sitia dentro del cuartil superior de este grupo, ubicandose ¢l margen neto por
hectérea levemente por debajo de la media (64 USS).

Los detalles acerca del desarrolio de es
,cantidad de animales, evolucion, etc,
1,2:2,2-3, 3-1,3-2,3-3)

. - & .
tas invernadas, momentos y pesos de entrada-salida
se presentan en detalle en la parte de anexos.( ver anexo 2-

Las condiciones de la invernada a capitalizacion seran descripta cn forma detallada en cl

punto 3.4.2.2 | es sobre la misma base forrajera de la invernada uno pero difiere en que a los
costos totales de produccion de esta se |

¢ resta la compra de animales, y a los ingresos se le resta
la parte correspondiente al duefio de los animales.

La invernada uno y la dos son la misma produccién animal pero con diferentes bases
fomajeras, las cuales estan presentadas en el punto “Bases Forrajeras™.

2.3.2 Recria de reemplazos holando

Como ya fue mencionado hay dos tipos de recria de holando, la

primera fue denominada
- .
reeria completa y fue presentada en etapas anteriores.

-

El segundo tipo de recria fue denomin

ado recria parcial por que lleva a cabo solamente la
parte inicial de la misma, los animal

es ingresan con 100Kg y son llevados a 200 Kg., existiendo
dmomento de iniciado el trabajo ( principios de 2002) otro productor de la zona interesado en
tfectuar la segunda parte de la recria de reemplazos, complementandose asi dos productores para
hprestacion de un servicio para el cual habria demanda por parte de vecinos productores de
leche.

Manejar esta ultima alternativa como valida es algo particular para este productor debido
4que en el momento de elaboracion de la propuesta se encontraba en la zona una segunda parte
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2.4.1 Estructura de costos,

Cuadro N° 2: Estructura de costos de las diferentes alternativas (U$$/afio).

COSTOS (Uss)
invernada rec. rec.100- | rec.100-
invernada (2) completa 200kg |200kg (2)
Costos fijos concepto
renta |.N.C 1000 1000 1000 1000 1000,
Mant. Inst. 200 200 200 200 200
Sueldo MO 2400 2400 2400 2400 2400
leyes sociales 456 456 456 456 456|
UTE. 500 500 500 500 500
Ing. Agrénomo 0 0 600 600 600
Veterinario 0 0 1200 1200 1200
ficto Adm. 600 600 600| 600 600
Costos alim..
praderas 2695 2296 2695 1925 2115
Refert. 1232 1107 1232 924 1246
c. anuales 3346 4205 3635 2541 2815
C. inv 2021 3435 2310 2541 2045 ‘
C. ver 1325 770 1325 0 770
reservas 0 0 0 300 200
Compra animales 14550 9225 0 0 0
Prod sanitarios 320 320 160 460 420
TOTAL 27299 22309 14678 13106] 13752
2.4.2 Ingresos
Cuadro N° 3: Composicion de los ingresos segiin alternativa (U$$/ano).
INGRESOS invernada rec. rec.100- | rec.100-
Uss$) invernada (2) completa| 200kg |200kg (2)
Prod. animal __[Kg. invemada 31740 23460 0 0 YN
Kg. recria 0 0 11424 15400 19600
bonificacidon 0 0 2400 0 0
Prod. vegetal medianeria Y 693 0 1386 0
Otros 0 0 192 0 0
TOTAL 31740 24183 14016 16786, 19600
SALDO anual 4441 1844 662 3680 5848

Los ingresos de la invernada estdn dados exclusivamente por la venta de novillos
terminados. En el cuadro siguiente se presentara la variacion de la produccion en dolares de la



invernada 1 en funcion del

precio del novillo gordo en primera balanza, manteniendo el costo
total de produccion,

Cuadro N° 4: Resultados de la invernada ante variaciones en el precio del novillo gordo
U$$/Kg gordo 0.6 0.675 0.75
P. Bruto/has. 31740f 35708 39675
Costo total 27299 27299 27299
Saldo 4440.75 8408.75 12375.75
Ingreso U%%/ha. 56.9 107.8 158.7

A medida que aumenten los délares recibidos por kilogramo de novillo gordo, es

factible esperar un aumento en el precio de la reposicion, lo cual incidiria en forma negativa para
3 ~ .
el productor duefio del campo .

Para el cuadro anterior el aumento en |
motivos, el primero es
de darle cierto margen
aumento en el precio d

a reposicion no se tomo en cuenta debido a dos

que el precio de compra de los animales esta sobrestimado como una forma
de seguridad al negocio, por lo tanto es dable esperar que hasta cierto

el gordo, la reposicioén se mantenga cercana a los valores utilizados.

El segundo motivo es que inclusive recibiendo 75 centavos por kilogramo, la relacidn

flaco / gordo para la situacién planteada no es inferior a uno, condicién que deja de cumplirse con
 velores de gordo superiores al mencionado.

La recria completa tienen dos componentes; el primero es el cobro por la prestacién del
snvicio y el segundo es un incentivo otorgado por el productor en caso cumplir ciertos objetivos
wmo set lograr determinadas ganancias y/o determinado peso al séptimo-octavo mes de

gstacién., la forma en que se lleva a cabo este mecanismo es similar a la de los campos de recria
twnvencionales .

24.2.1. Ingreso por concepto de medianeria de cultivos agricolas.

Los ingresos por producciones vegetales son el resultado de la medianeria en la cual el
oductor duefio del campo es propietario del 18% de lo producido (aporta solamente la tierra),

Dentro de esta actividad hay algunos aspectos importantes a destacar en caso de que la
emativa finalmente elegida incluya medianeria, hay dos grandes opciones, las cuales son maiz
%rgo, en caso de poder clegir lo mas 6gico seria clegir maiz, ademds de dejar

yormargen por hectdrea, deja un mejor tipo de rastrojo que el del sorgo beneficiando Ia



Otro punto importante es que esta actividad requiere planificacion debido al manejo de los
rastrojos, y a formar parte de una rotacion intensiva, a modo de ejemplo al duefio del campo no le

sirve plantar un sorgo de ciclo largo en forma tardia, por el efecto negativo de este sobre el

proximo cultivo, ademas de una menor expectativa en los rendimientos en comparacidn ¢on un

cultivo plantado en fecha por lo tanto una menor ganancia.

En el momento actual el cultivo en la zona para el cual era mas probable realizar Ja

aparceria o medianeria agricola era el sorgo, el cual segun lo estimado dejaba alrededor de 65 [SAS
por hectdrea. Dicho margen es el resultado de 18% de un cultivo de 4000 Kgs/ha, a 85 dolares la
tonelada. El mismo es cobrado a principio del mes de Mayo

Dentro de los ingresos hay una alternativa en la cual aparece “otros”, esto se refiere a la

venta en el predio de reservas bajo forma de fardos, pero es un punto de menor Importancia por el
insignificante peso de este sobre los ingresos

2.4.2.2 Ingresos por concepto de invernada de novillos a capitalizacion.

Como ya fue mencionado la rotacién 1 es componente de dos alternativas diferentes, una

¢s la invernada tradicional en la cual el propietario del campo es también propietario de los

aumales y otra en la cual los animales son aportados por un tercero acordandose cierto porcentaje

del peso ganado para el duefio del campo, el cual en general oscila entre un 50% y un 80% a favor
del ducfio del campo..

El porcentaje mencionado es dependiente de algunos aspectos, entre los cuales los mas
wlevantes son, categoria- raza, y condiciones brindadas por el duefio del campo. A modo de
¢jemplo, con categorias mas viejas o cruzas lecheras el duefio del campo puede exigir un mayor
porcentaje que si el duefio de los animales aporta anunales nuevos de razas carniceras. A medida

que las condiciones alimenticias aportadas por ¢l duefio del campo son mejores este también esta
en condiciones de exigir un mayor porcentaje.

Otra modalidad de capitalizacion no tan corriente es en el caso de categorias como vacas
onovillos ya formados en la cual el dueiio del campo ademas de exigir un porcentaje del
amento de peso exige cierta ganancia por la valorizacién del kilogramo de carne, pero es una
forma de capitalizacion mas compleja que implica otras consideraciones y generalmente 1o se usa

‘paralas categorias presentadas en este trabajo.

Aspectos como fletes, sanidad, responsabilidades frente a mortandad, etc, no son estrictos
smo que son acordados puntualmente entre las partes intervinientes.

El beneficio obtenido por el productor en caso de tener negocios de invernada a
wpitalizacidn aparece en el cuadro siguiente, el saldo anual obtenido es dependiente del

- porcentaje acordado entre las dos partes y el costo de produccién es fijo e igual al de la invernada
 frdicional menos la compra de los animales.

:
:

|

Debido a las buenas condiciones alimenticias a ser ofrecidas por el propietario del campo,
dmomento de concretar el negocio pueden llegar a variar las condiciones del mismo a favor del



duefio del campo , sobretodo
0% sugerido. Segun el Ing,
kilogramos ganados.

para la recria ¢ invernada , pudiendo exigir un porcentaje superior al
Agr. R. Mello ¢l mismo podria llegar hasta un 65 % de los

Cuadro N° 5 : Resultados de capitalizaciones en diferentes condiciones.

Porcentaje Ingresos del Costo de Saldo

dueflodel | campo (U$$) | produccion | anual

campo (U$3) (U$3)
Recria-invernada 45% 6895
Invernada 60% 2592

Total 9487 12749 «3262
Recria-invernada 50% 7650
Invermada 65% 2808

Total 10458 12749 -2291
Recria-invernada 55% 8413
Invernada 70% 3024

Total 11437 12749 -1312

En el cuadro aparecen tres situaciones diferentes que desde el punto de*vista del duefio del
tampo van de menos a mas bencficiosas. De levarsc a cabo una capitalizacién cn el predio lo mas
pobable es que las condiciones de la misma se sittien entre la segunda y tercera situacion
presentada en el cuadro. Para efectuar la comparacion se va a tomar un porcentaje para el dueio
del campo de 50% para la denominada invernada, y 65% para la denominada recria (280-460kg).

Uno de los motivos que atentan contra esta modalidad de invernada es el bajo precio del
kibgramo de novillo gordo, a modo de ejemplo si nos situamos en la segunda alternativa de
wpitalizacion y suponemos un precio 15 centavos supcrior al manejado actualmente (0.6

U$$/Kg.), el productor en vez de perder 30 ddlares por hectarea pasa a ganar alrededor de 4
dolares por hectarea.

2.4.3 Resultados econdmicos

Los resultados econémicos van a ser uno de los principales factores en el momento de

thetuar la eleccion, pero en este caso no es el tnico sino que ademads hay otros puntos
mportantes

Cuadro N° 6: Resultados econdmicos globales de las alternativas

invemada a | invernada | rec. rec. 100- rec. 100-
Alemativa invernada |capitalizacién (2) completa;  200kg 200kg (2)
Costos Totales (U3S) 27299 12749 22309 14678 131086, 13752
Prducto B (US$) 31740 10458 24153 14016 16786 19600
Kaldo anual 4441 -2291 1844 -662 3680, 5848
[lgggsos (Us$/ha) 56.9 -29.4) 23.6 -8.5 47.2 75.0
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uadro N° 7: Secuencia de uso del suelo segin alternativa.

ALTERNATIVA

Invernada (1)

Afo 1 2 3 4 inv 4 Ver.  Total has
Rotacién P1 P2 P3 Rg Mh/Sg
Sup (has) 19.25 19.25 19.25 19.25 6/13.25 77

invernada (2)

Afio 1 2 3 4 5 Total has
Rotacién 1 P1+Av P2 P3 Rg/Mh 38.5
Sup (has) 9.6 9.6 9.6 9.6
Rotacién 2 L1 L2 L3 L4/Sg Rg(TyMz 38.5
Sup (has) 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7

Recria completa

Afio 1 2 3 4 Inv 4 Ver Total has
Rotacion 1 P1 P2 P3 Rg Mh/Sg «

Sup.(has). 19.25 19.25 19.25 18.25 6/13.25 77
Recria 100-
200kg (1)

Afio 1 2 3 4 5 Total has
Rotacion 1 P1 P2 P3 Rg/Mz Rg/Mh
Sup.(has) 7.7 77 7.7 7.7 7.7 38.5
Rotacion 2 L1 L2 L3 L4 AviMz
Sup.(has) 7.7 1.7 7.7 7.7 7.7 38.5

Recria 100-
200kg (2)

ARo 1 2 3 4 5 Total has
Rotacién 1 P1+Av P2 P3 Rg/Mh 38.5
Sup (has) 9.6 9.6 9.6 9.6
Rotacion 2 L1 L2 L3 L4/Sg Rg(TYMh 38.5
Sup (has) 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7

. L

En el cuadro aparecen las diferentes rotaciones que componen las alternativas, si bien las
alemativas son seis, las rotaciones son cinco debido a que el primer planteo es comiin para la

ivernada convencional y la capitalizacion.

Otra aclaracién importante cs que si bien aparcntemente no hay difcrencias entre la primer
niacion y la tercera, la diferencia radica en algunas variedades utilizadas, lo cual influye en la
produccion y en el costo final de la tonelada de materia seca.
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El tnico cultivo con fines agricolas que aparece es el maiz, el cual en todos los casos se
realiza bajo la modalidad de medianeria en la cual el productor pone el recurso ticrra a cambio de
cierto porcentaje de lo obtenido en forma de dinero.

2.5.2 Comparacion de las rotaciones

Cada uno de los tres tipos de actividades, invernada, recria completa, recria parcial
requiere un tipo de alimentacion diferente en algunos aspectos, esto ademas de depender de la
performance que se quiera obtener por animal, depende de la Categoria a pastorear y de la raza.

En cuanto a la categoria 2 medida que tengamos mas categorias superpuestas es mayor la
probabilidad de complementacion en cuanto a aspectos alimenticios. Esto implica que las recrias
parciales en las que se maneja una sola categoria con altos requerimientos en cuanto a calidad sea

mucho mas delicada la alimentacion en comparacion con una recria total a pesar de ser la misma
faza .

Cabe aclarar que en cstas rotaciones la mayor 6 menor calidad va cstar dada basicamente
por la alimentacion estival y dentro de esta por la cantidad de sorgo. La inclusion de sorgo se debe
aque a juicio personal no hay otras opciones que sc ajusten a la situacién de cste predio.

L

Cuadro N° 8: Ocupacion porcentual del suelo y produccion fisica de las distintas rotaciones.

. Invemada |invemada (2)[Recria com, Recria  |Recria (2)
Duracién (anos)
Modulo 1 4 4 4 5 4
Moduio 2 - 5 - 5 5
Ocupacion (%)
Praderas permanentes 75 37.4 75 30 37.4
Lotus puro 0 35 0 40 35
Canual. 25 276 25 30 27.6
(Dentro de anual)
C anual invernal 50 40.8 50 80 40.8
C anual estival 50 59.2 50 50 59.2
Cultivo agricola 0 18.2 0 33.3 0
Produccién !
Costo anual (U$$/has) 94.4 98.8 98.2 70 80
Produccion anual
Total producido (Kg. MS) 671831 548424 700443] 4863562 531691
Total utilizable. (Kg. MS) 386302 3156347 385244 243370 269630
Parcial dtil.(Kg. MS/has) 5016.9 4095.4 5003.2| 3160.6 3761.4
Costo total U$$/ttMS 10.8 13.9 11 11.6 1.7
Costo USS/HtMS** 18.8 241 19.6 22.1 21.3

" costo de la materia seca utilizable.
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El principal motivo del alto costo de la tonelada de materia seca en la segunda invernada
¢s la sustitucion de un cultivo de verano de bajo costo en relacion a su gran produccion de materia
seca, por un cultivo con fines agricolas, lo cual encarece la tonelada de materia seca, pero-
beneficia el sistema ademas de diversificar los productos obtenidos (carne y granos)

En las dos titimas filas del cuadro anterior aparecen los costos por tonelada, el costo total
esindependiente de la produccion animal a la que sea destinado y excluyendo la segunda
invernada el costo va en aumento a medida que aumenta la calidad de la rotacion, esta tendencia
nose debe a un mayor costo por hectarca, sino a una menor produccién anual en kilogramos .

El costo de la tonelada de materia seca utilizable es dependiente de la produccién animal a
laque s destine, entra a jugar otro factor que es cl habito de consumo. Se logran mayores
utilizaciones en razas carniceras que en lecheras, y en las recrias completas que las parciales
debido a la particular selectividad y habito alimenticio del ternero holando.

JESTUDIO DE MERCADOS

En este punto se realizara un breve estudio de mercado con dos ﬁnalidgdes, la primera es
lde establecer las perspectivas a futuro de los productos que componen el ingreso dc las
alternativas, asi como de los productos que no son producidos pero influyen en las mismas.

El otro motivo es el de situar al rubro al que pertencce cada alternativa, respecto a su
situacion histérica. El estudio se va a realizar para tres productos, la carne, los granos, y la leche.
Sibicn csta ultima no ¢s un producto en ninguno de los scis casos, jucga un papel fundamental cn
las tres recrias (como fue demostrado en la primer parte del trabajo).

3.1 Carmne.

Desde hace unos meses hasta esta parte la ganaderia de carne en el Uruguay vio mejorada
su situacion basicamente por dos aspectos, el primero es el progresivo aumento cn la cantidad de
mercados a partir de la crisis ocurrida unos mescs atras .

Si bien los mercados conquistados o reconquistados no son muy interesantes desde punto
de vista del precio obtenido por tonelada ( por diferentes motivos ) han permitido junto a una baja
oferta de ganado por factores internos, que en primera instancia se faene el ganado que se ¢
encontraba preparado liberando asi la presién vendedora. y en segunda instancia sobretodo a fines

& invierno (02), un aumento en el precio del ganado gordo ( incremento importante en negocios
¢on plazo).

Promedialmente los destinos mas importantes a fines de invierno del 2002 son- la Unién

Europea, Israel, Brasil, Argelia, Rusia, Egipto y Chile lograndose con los mismos un promedio de
1045 US$ la tonelada cifra 250 délares inferior a la obtenida el afio pasado.

- El segundo aspecto que le dio un alivio a la ganaderia de carne fue la situacién cambiaria
nacional, la cual permiti6é no solo ser mas competitiva internacionalmente (por ejemplo respecto
Argentina y Brasil) sino abaratar muchos costos debido a que su principal ingreso es en délares.
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1acion cambiaria también tubo aspectos negativos, pero en la agropecuaria uno de los
 mas favorecidos fue el que esta en consideracion,

Las perspectivas se pueden dividir en las de mediano y la de largo plazo. Dentro de [as
as estan la apertura del Nafta em

pezando por Canada a mediados hacia fincs de 2002, luego
s Unidos y por ultimo a mayor plazo México.

Canada actualmente es provisto de carne
S muy superiores al promedio recibido en

itanea de acceder al mercado canadiense por parte de los grandes productores de carne
ericanos, justifican las expectativas nacio

nales de lograr un mercado importante en cuanto a
°l con un incremento en el precio de la tonelada respecto a los valores actuales.

principalmente por Australia y Nueva Zelanda a
Uruguay, esto junto a la imposibilidad

Para €1 2003 hay expectativas de aumentar el status sanitario, pasando a pais libre de
con vacunacion con lo cual ademas de estar mas cerca del circuito no aftosico, se lograria
$0 a nuevos mercados con ¢l consiguiente beneficio econdmico. Por todo lo antedicho si

situacion actual no es buena, ha mejorado, y las perspectivas a mediano plazo son
edoras. _

]

3.2 Granos

El estudio de mercado para los granos va a ser breve debido a la baja incidencia de este
to en las alternativas plantcadas, este sera abordado de dos puntos dc vista, el primero cs
0 a la situacion internacional de los granos y en particular a la de maiz.

En general se puede afirmar que después de la cosecha pasada se han recibido sefiales

35 por parte de los mercados externos, una de ellas ¥ quizds la mas importante surge a

¢ lo informes del Departamento de Agricultura de los EEUU, en los cuales se confirma una
icion de la disponibilidad de los granos en la mayoria de los casos y buenas perspectivas
to a precios para la cosecha siguiente.

Para el maiz la caida en la disponibilidad de las existencias mundiales es de las mayores,
specto al afio anterior y aun mas grande respecto a dos afios atras, todo lo cual lleva a
que el mercado internacional tenga efectos positivos sobre el precio de dicho grano.

.

PO respecto a encontrar a alguien
do a la situacién actual puede ser un
aparente en la obtencion de fondos para la

El otro punto de vista es el del productor duefio del cam
do en llevar a cabo la medianeria, lo cual debi

lo por dos motivos, el primero es la dificultad
cién cultivos.

El segundo motivo es que probablemente ia otra parte interesada sea algtin vecino lechero,
cual el cultivo tenga como finalidad la elaboracién de reservas. Por lo tanto no seria
Suponer que e las condiciones que se encuentra la lecheria la elaboracion de reservas

10 de los puntos mas afectados en forma negativa debido a la iliquidez del sector,
indo as la concrecion del negocio . S
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3.3 Leche

La lecheria nacional esta pasando por uno de sus momentos mas criticos, los productores
afirman que el precio recibido no cubre siquiera los costos de produccion. Es fundamental una
buena situacion de los productores de leche para que las recrias funcionen porque a juicio

personal la recria de reemplazos seria uno de los primeros puntos en resentirse de permanecer
incambiada la situacién actual (mediados a fines del 2002).

El rol fundamental del mercado interno sumado a que los costos tienen un fuerte
componente en dolares, fucron determinantes en el efecto negativo de la situacion cambiaria
sobre este rubro. Sumado a esto se encuentra la restriccion a las exportaciones como consecuencia

de los acontccimientos sanitarios ocurridos en ¢l aiio 2001 . Esta mala situacién sc¢ ve agravada
por la falta de perspectivas para el rubro en el corto plazo.

A pesar de lo anterior hay otros productos dentro de la lecheria que involucran
directamente a la recria, para los cuales ¢l panorama s¢ presenta mas alentador, es ¢l caso de las
vaquillonas, las cuales como consecuencia de su bajo precio a nivel del mercado interno y su

reconocida calidad, han despertado el interés de una serie de mercados externos. Entre estos se
encuentran, Peril., Ecuador, Angola, Arabia Saudita, Marruccos, etc.

S
El negocio mencionado si bien no va a solucionar totalmente la situacion del sector,
puede llegar a causar un alivio en los productores que puedan aprovecharlo, los cuales segin
algunos agentes del medio seria solamente el 30% de las empresas lecheras..

Dado el contexto una situaciéon que puede llegar a pasar es la siguiente, el productor
lechero como forma de mantenerse, lo primero que va a ser ademads de restringir ciertos gastos es
irse desprendiendo de su activo fijo mas importante, las vacas lecheras, primero las problematicas,
ete y luego el resto. Esta situacion hoy ya se puede comprobar si se observan las estadisticas de
las plantas de faena, en donde de hace unos meses a la fecha se a notado un aumento en el ingreso
de categorias lecheras prefiadas ( * fuente INAC, aumento de 20 % respecto semestre anterior).

Esta situacién puede llevar a agravarse de abrirse un mercado como Canada el cual

_aparentemente tendria cierto interés en la categoria de faena que en el Uruguay se conoce como

manufactura, clasificacion en la cual entra muchas veces la vaca de descarte , haciendo mas
tentador aun la venta de este activo por parte de los productores.

.
Por lo dicho en los dos parrafos anteriores es dable esperar que en los afios venideros, una

vez normalizada la situacion del sector (retorno a mercados, estabilizacion de la moneda), la

wquillona proxima vuelva a colocarse en los buenos valores que estuvo hace unos ailos,

ndicando aca la importancia de los campos de recria. El mayor problema es de donde obtener

fondos en la actualidad para la financiacion de la formacién de estos animales, problema que

escapa a los objetivos de este trabajo, pero a modo de idea se pueden proponer inversores de fuera
del sector. : '
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4ELECCION DE LA ALTERNATIVA PARA EL PREDIO.

- Posteriormente a la seleccion primaria quedaron seis alternativas posibles para cl predio,
énuna primera instancia se descartan las dos opciones con margenes negativos, las cuales son la
reeria completa y la invernada a capitalizacion.

-acerca de la recria completa, esta fue barajada como una alternativa por iniciativa del
productor, en lo personal el motivo de los malos resultados obtenidos responden en forma directa
auna problemadtica de escala. Aproximadamente ¢l 35 % de los costos dentro de los cuales

econtramos: personal, UTE, servicios profesionales, practicamente no cambian si se duplicamos
la superficie.

Segun algunas estimaciones efectuadas si el predio contara con 100 hectareas (en vez de
%8) en similares condiciones ( intensivas y con la misma carga) el margen pasaria de ser negativo
aser positivo ( punto de equilibrio se encuentra en 91 hectarea.) . La finalidad de esta estimacion
ts demostrar por que se considera una alternativa inviable por un problema de escala, no implica
de ninguna manera que si se contara con dicha superficic esta fucra una alternativa atractiva. Este
punto ya fue tratado en la parte dos en forma mas exhaustiva

- acerca de la invernada a capitalizacion, el principal motivo por el cual Se tubo en cuenta
% por que no requiere de una disponibilidad elevada de capital para llevarla a cabo en
tomparacion con las otras invernadas, pero los margenes negativos hacen que se descartada al
menos para las condiciones actuales del mercado.

De obtenerse un precio de 0.75 ctvos por kilogramo de novillo gordo, ya el margen
obtenido pasa de ser negativo a ser positivo y a situarse proximo a los 4 U$$/hectirea. Aunque se
lbograse el precio mencionado parece estar lejos de ser una opcién a tener en cuenta. Esta situacion

ssintermedia entre una invernada y un campo de recria en cuanto a la modalidad de
ficionamiento que presenta, ‘

De las cuatro altcrnativas restantes las mas atractivas debido a sus margenes son un

rpresentante de cada grupo, la invernada 1 y la recria 2, por lo tanto se descartan las dos restantes

wsolamente por su inferior margen sino por no ofrecer ninguna ventaja sobre las dos
seleccionadas.

-acerca de la invernada 2, el motivo por el cual esta invernada no presenta margenes;
tlevados (en comparacién con las otras tres), es por el tipo de rotacion, la cual provee poca
materia seca en comparacién con la invernada 1 sobretodo en algunas épocas criticas. Esta
demativa se desarrollo combinando aspectos de las otras , de uno la produccion animal, de otra
hrotacion ademads de incluirle de una tercera un cultivo agricola en medianeria.

-acerca de la recria 1, esta opcidn es similar a 1a recria 2 pero presenta en su rotacién un
wmponente que presuntamente puede acarrear algunos problemas alimenticios para las categorias
wn las cuales va a ser pastoreado, este cultivo es un verdeo de avena en estado puro. Una
pqueia ventaja de esta alternativa es que diversifica un poco mas su produccién al incluir en la

niacion un cultivo agricola. pero de todas formas este por su modalidad de produccion no tiene
ganpeso en Jos ingresos.
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5 CONCLUSION

La alternativa que seria mas factible llcvar para las condiciones dadas por las
caracteristicas del predio, sus recursos y ¢l productor, seria la recria 2, dentro de la eleccion el
factor determinante es la politica del productor respecto a la adopcion de créditos, los gustos
personales y la posibilidad de complementarse con otro productor de la zona

La invernada de llevarse a cabo sin un préstamo o sin disponer de capital llevaria una
fransicion larga en afios y aun asi seria dificil de efectuar csta en forma exitosa, aspecto en ¢l cual

larecria es ventajosa por requerir una menor cantidad de capital disponible para poner en
funcionamiento el proceso productivo.

La afirmacion anterior se basa en que como se vera mas adelante la transicion a la recria es
dificultosa y requiere de mas de cuatro afios en los cuales se obtienen margenes ajustados,
sifuacidn que se veria agravada en caso de tener ademds que generar recursos para la compra de
semovientes como en el caso de una invernada. Al gunos costos fijos exigen que la transicion se
realice lo mas rapidamente posible como consecuencia de la magnitud que cstos adoptan en el
momento en que se destina el predio exclusivamente para ¢l proyecto.

Aunque si se miran las perspectivas a corto-mediano plazo de cada uno de los rubros a
los cuales pertenecen las actividades resalta lo siguiente:

-la lecheria esta dentro de sus pcores momentos y lo mas grave es que las perspectivas son
inciertas y poco alentadoras, por lo tanto, para la recria hay pocos argumentos que lleven a pensar
que el servicio prestado en las condiciones presentadas pueda tener una gran demanda a pesar, de
lasituacién particular de este productor y su zona. Por lo tanto el margen estimado para esta
actividad seria poco sustentable, situacion que sers analizada al finalizar el proyecto.

-en el caso de la ganaderia donde se encuentran Jas nvernadas, si bien la situacién  no es
buena todo hace suponer que el precio obtenido por ¢l productor por el ganado gordo va a ir
m¢jorando en forma lenta pero firme, por lo tanto es dable esperar un aumento en los margenes de
lactividad. Es posible que en breve las invernadas presentadas en este trabajo se sittien en

primera posicién en cuanto a margen por hectarea y seria una actividad para ser llevada a cabo por
¢emplo por un inversor, un empresario con otro perfil.

A modo de conclusién final, la propuesta que se considera mas apropiada para este *
productor en concreto. es la recria parcial 2 . Esta decision se basa en dos argumentos, el primero
¢ que es un tipo de produccién que cumple parcialmente las expectativas del productor ( recordar

dinterés particular del mismo en llevar a cabo un campo de recria) y que se ajusta a su situacién
e particular.

El segundo argumento es que dentro de las actividades propuestas como atractivas desde
élpunto de vista econdmico esta se situé en el primer Jugar con el mayor margen por hectirea, el
cual supera en casi 20 dolares por hectdrea a la propuesta mas atractiva,

A pesar de lo manifestado no se desconocen las distintas situaciones y perspectivas de los
rbros a los que pertenecen cada una de las alternativas.

63



PARTE IV
Proyecto de ejecucién de la actividad de recria para el predio de San José

En la ultima parte del presente trabajo se realizara un proyecto para la ejecucion de la

allernativa seleccionada en las etapas anteriores, para llevar a cabo en el predio de San José
usufructuado por el Sr. Vives Moratorio.

La alternativa a desarrollar es una recria
comprender la primera etapa de las recrias de re
holando va de 100 a 200 kilogramos.

parcial de reemplazos holando, que vendria a
emplazos convencionales en la cual la ternera

1.1 Objetivo

El objetivo productivo planteado es el de lograr por cada ciclo de un afio, la recria parcial
de por lo menos 240 animales, ademas un objetivo secundario es el de solucionar un problema
que es el de la disponibilidad del agua, fundamental para la mayoria de las producciones animales
anivel de campo, dentro de las cuales se encuentra la plantcada.

“~

1.1.2 Metas

Las metas planteadas para el proyccto que comienza a implementarse en la primavera de
2002, son lograr para el ciclo productivo de un afio que comicnza en otofio de 2003 y finaliza en
kprimavera de 2004 la recria de por lo menos 120 animales (45-75).

Mientras que para el ciclo que comienza en otoiio de 2005 se fij

0 una meta de por lo
menos 235 animales recriados, cumpliéndose el objetivo final al afio de finalizada la segunda
meta, 0sea en el afio 2007.

A modo de aclaracion cada ciclo productivo csta compuesto por dos subciclos de cria, uno
wmienza a mediados de Marzo y el otro comienza en el mes de Septiembre, teniendo ambos

ma duracién aproximada de seis meses, esto sera desarrollado en forma mas precisa en el punto
wrrespondiente.

IPROCESO PRODUCTIVO :
Para la descripcion del proceso productivo, este serd dividido en cuatro partes diferentes,

bprimera va a comprender todo entorno a la produccion animal en el establecimiento, desde
mdiciones de ingreso, sanidad, forma de pastoreo, etc

La segunda parte va a comprender la descripcién de la base forrajera utilizada en esta
foduccion para llevar a cabo la propuesta, desde la rotacion establecida, a mezclas utilizadas, etc.

Una tercera parte en la cual se abordaran algunos aspectos administrativos, tipo de

ssencia técnica recibida por el predio, mano de obra utilizada, aspectos relacionados a los
rursos humanos utilizados en el predio.
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Y finalmente la ultima parte va a estar dedicada a la descripcién del sistema de bebederos

y distribucién del agua dentro del establecimiento, con sus coeficientes y datos técnicos
correspondientes

Las caracteristicas generales predio-productor ya fueron descriptas en la parte 2 y 3, por lo

tanto la descripcion de suelos, infraestructura disponible, etc, seran omitida en esta parte del
trabajo.

2.1 Produccion animal

Como fue mencionado el producto obtenido es un reemplazo holando de aproximadamente
200 Kg., la cual ingresa con 100 Kg. y permanece alrededor de seis meses en el campo.

2.1.1. Ingreso de los animales

Los animales a ingresar de los diferentes productores, deben pesar por lo menos 95
kilogramos. El ingreso se da en dos momentos a lo largo del afio, el primerd es en otofio

(alrededor del 15 de marzo) y el segundo es en primavera, (alrededor del 1° de Septiembre)

Previo al ingreso los animales deben ser revisados por el veterinario del campo con la
finalidad de constatar una buena condicion corporal, asi como un correcto desarrollo para la edad,

yno seran aceptados animales que presenten algin tipo de anomalia que comprometa su posterior
desarrollo y/o el de los demas animales.

A modo de ejemplo motivos por los cuales no sera permitido el ingreso de los aniinales

serd, la presencia de ectoparasitos (piojo, sarna), micosis ( tifia o empeine ) y enfermedades
infecciosas como verrugas.

Los fletes asi como las guias de transito y propiedad en caso de haberlas, seran cubiertos
ensu totalidad por el propietario del ganado, y seran a pastoreo y sin cambio de propiedad. Un

itegrante del campo sera el encargado de coordinar estos movimientos ( tema a tratar en la parte
deRRHH ) '

[

2.1.2. Identificacion )

El veterinario del campo al momento de la visita le asignara a cada productor un color de
cravana con los respectivos nitmeros. Al momento de el ingreso el animal debe estar
debidamente identificado y el costo de dicha operacién debera ser cubierto en su totalidad por el
duefio de los animales ( ademds del numero correspondiente al registro personal ).

Es preferible que al momento del ingreso, los animales se encuentren mochados
,en caso de no ser asi durante su estadia en el campo esta operacion no serd realizada. Los
amales no tienen por que estar marcados debido a su tamatio y a la época de ingreso, por este
motivo es que la caravana como mecanismo de identificacion cobra una gran importancia.
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2.1.3  Admisién condicional

Al igual que ¢n otros campos el mecanismo de admision condicional podra ser aplicado,
mediante este mecanismo el campo de recria no se responsabiliza por la muerte de los animales
aceptados y ademds cn caso de no mejora de los mismos pucde exigir su retiro.

Seria conveniente por parte del veterinario ser mas estrictos en la admisién condicional
que en otros campos. Dada la corta duracién de la estadia en el campo cualquier anomalia puede
perjudicar las ganancias dificultando el cumplimiento de los objetivos

2.1.4. Pesadas.

Los animales deberan ser pesados en forma previa a su Ingreso y posteriormente en forma
previa a su salida, esta ultima pesada ser4 sin encierro y se le aplicara un desbaste a convenir, En
lamitad del periodo en el campo sera presentado un informe de la evolucién del peso de los
mimales a los propictarios de los mismos. Durante su estadia en el campo se llevara a cabo una
pesada mensual en la cual se intentara contar con la participacion de los propictarios de los
miSmos,

En etapas iniciales esta planificado llevar a cabo las pesadas con balanza prestada o
dquilada a un productor o a una cooperativa de la zona. En caso de que algin productor que tenga
aumales en el campo pueda facilitar esta herramienta, el uso de la misma podra ser utilizado
cwmo forma de pago a un precio a convenir.

Esta planificada la compra de una balanza nueva en la primavera del 2003, el precio de la
misma es de alrededor de 1500 US$S, y se pretende comprarla entre tres partes como forma de
sbaratar la inversion ( sugerencia del Ing. Agr. R. Mello ) - Para la misma se considero una vida
itll de diez afios con la finalidad de calcular la depreciacion anual.

2.1.5. Mancjo general de los animales

Dentro del campo los animales seran manejados en forma conjunta independientemente de
suorigen, y en lotes de acuerdo a su peso. Lo ideal seria que todos los animales ingresados en un
mismo momento tuvieran similar ganancia y por ende el mismo peso. En la practica esto es-dificil
le lograr debido a diferentes motivos, por lo cual es l6gico prever el manejo de animales de una
misma edad en mas de un lote. '

El pastoreo se llevara a cabo en franjas Ias cuales tendran una duracion méxima de dos
fias, periodo de tiempo después del cual los animales decaen en la ganancia obtenida como
onsecuencia de su mecanismo de pastoreo (1).

Esta forma de pastoreo favorece a esta categoria animal permitiendo a la mista una mayor
unancia diaria, lo que repercute en un mejor estado y desarrollo de los animales siendo
uindamental lo anterior para aumentar la velocidad con la que el animal adquiere la inmunidad
atural a ciertos parasitos (2)El manejo de los animales en pastoreo en las condiciones
nencionadas  es la principal funcién de el personal de campo
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(1) (2) - Fuente, McMeekan,” De pasto a leche” Cap. 1V
Du Faur, Ralph

2.1.6 Sanidad

El correcto manejo sanitario de los animales es basico para poder cumplir con los
objetivos propuestos, csto es asi por dos factorcs, €l primero es Ia categoria que sc maneja y el
segundo son las altas cargas de pastoreo. La propuesta en cuanto al manejo del pastoreo y el
correcto manejo sanitario son dos aspectos complementarios de ninguna forma sustitutivos,

La sanidad del rodeo y el cuidado del mismo seré llevado a cabo desde ¢l punto de vista
técnico por el medico veterinario del campo. El establecimiento cuenta con un catendario

sanitario basico a aplicarse dentro del establecimiento, y ciertos requerimientos al momento del
. . C &
ingreso de los animales.

-Vacunas requeridas ( aplicadas en el establecimient
ates del ingreso.

o de origen de los animales, 15-20 dias
"a) Clostridiosis

b) Carbunclo

¢) Leptospirosis ( Lepto 7)

d) Queratoconjuntivitis

El costo de esta vacunacion serd cubierto en su totalidad por el propietario de los animales,
al momento del ingreso los animales sersn revacunados por el campo de recria.

La primer dosificacién con antiparasitarios debera ser realizada con la misma antelacién
(15-20 dias) preferentemente con algin producto de buena calidad que asegure un efecto

residual adecuado, la dosificacion al momento de 1a entrada seré cubierta por el campo de
: ae
recria (1). ;

(1), El calendario presentado esta basado en el el

aborado para el borrador del proyecto
por el Veterinario Miguel A. Chiarlone

Los productos aplicados en forma posterior al ingreso seran cubiertos en partes iguales por

las dos partes intervinientes y deberan ser retirados de una veterinaria de plaza ( al cual todos
los involucrados tengan libre acceso ).
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Se prevé prioritariamente para el lote que ingresa en primavera dos aplicaciones cada 45
dias de producto para la mosca del cuerno no descartandose alguna aplicacion en cl lote de
otofio ( época en la cual la mosca del cuerno deberia mermar su actividad).

El costo para el campo respetando el calendario planteado anteriormente se sita en forma
promedial en Jos dos délares por animal. Se considero el total de las revacunaciones, la mitad de

las dosificaciones y la mitad de aplicaciones contra los ectoparasitos ( mosca de los cuernos
principalmente ).

2.1.7 Mortandad

Las consideraciones en cuanto a la mortandad van a ser similares que para los otros
tampos de recria, lo que tendria que cambiar son los porcentajes en consideracion por tratarse de
ina categoria mas sensible en este aspecto. Segiin la informacién obtenida, en otros campos de
recria se maneja hasta un 4% de mortandad como normal, superado dicho porcentaje el dueiio del

campo se hace cargo del mismo de diferentes formas, las cuales fueron mencionadas en etapas
iniciales del presente trabajo

Segun Ia bibliografia consultada y citada en el punto de “ Manejo general “ para esta
wtegoria si el pastoreo es efectuado en pasturas de calidad bajo el método sugerido,
précticamente no deberian de registrarse muertes, como demostraron los resultados obtenidos A la
dfirmacion anterior se le agrega un correcto manejo sanitario ademas de un buen estado de los
mimales al momento de ingreso, garantizado por el trabajo del veterinario.

Pese a lo expuesto anteriormente se va a considerar como aceptable hasta un 3% de

nortandad por lote ingresado, después del cual el campo de recria asume la responsabilidad por
s perdidas de animales. :

2.1.8  Evolucion del ingresos de los animales

Durante la transicién de la situacion actual en la que se encuentra el predio, a la nueva
fiiacion en la cual se recriaran aproximadamente unos 280 animales, la cantidad de animales

ngresados semestralmente aumenta hasta estabilizarse, 1a evolucion de los mismos se presenta a
witinuacion: '

-

Giadro N°1: Cantidad de animales y carga por unidad de superficie de acuerdo al afio (semestre).

02003 /P03 |004 |PO4 1005 |[PO5 |[O06 |[PO6 [0O07 |PO7
W animales 20 40 50 80 80 110 105 130 150 130
Uy fotales 44 89 111 178 | 178 | 244 | 233 | 289 | 333 | 289
Uyha 0.6 1.1 1.4 2.3 2.3 3.1 3.0 3.7 4.3 3.7
Sup mey. 9.5 21.5 | 26.0 | 405 | 450 | 58.0 | 63.0 | 70.5 | 78.0 | 78.0
Uyha mej. 4.7 4.1 4.3 4.4 4.0 4.2 3.7 4.1 4.3 3.7
lolal cab/afio 60 130 190 235 280




La finalidad del cuadro es dar una aproximacién a la evolucion de los ingresos en cabezas
alcampo y a las cargas conlas que funciona, para cstimar la carga por unidad de superficic
mejorada se considero praderas y verdeos de estacion pero no se consideraron otros cultivos con
fines diferentes a el ser pastoreados ( tema a ser desarrollado en la parte de recursos forrajeros )

La equivalencia de cabezas a unidades ganaderas se realizo con la utilizacién del
coeficiente 0,45 el cual segiin la mesa de campos de recria equivale a un animal de 150

kilogramos. Scgun bibliografia del CIABB escrita por ¢l Ing. Agr. H. Duran, un animal dc raza
holando entre los 6 y 12 meses equivale a 0,5.

La estadia del primer lote es un mes mayor a la de los demds para compensar la alta carga
inicial, y asi con una menor ganancia obtener los objetivos planteados en cuanto al peso al
momento de salida, este lote inicial ingresa en el mes de abril al campo de recria.

2.1.9 Tarifas y forma de pago

El precio por cada kilogramo ganado por los animales e cobra a cl productor sctenta
eentavos de dolar. Este es el precio base para una ganancia de 500 a 700 graios.

La suma cobrada por unidad multiplicada por los kilogramos ganados durante el proceso,

que son 100 arroja la suma de 70 délares por animal, lo que repartido en el tiempo de estadia
equivale a 11,7 délares por mes a cobrar por animal

El cobro se realizara en forma mensual utilizando como agente de retencion a la empresa a

lacual ¢ propietario de los animales remita su produccion. Fue mencionado que los vecinos de la
zona son productores tamberos remitentes de leche.

Esta estimado un plazo de 45 dias para que ¢l campo de recria reciba el dinero de parte de
dagente de retencién, a modo de ejemplo , lo adeudado en el mes de marzo, es cobrado por ¢l

poductor a mediados de mayo pero es retenido el mismo mes que es generada la deuda ( desde el
punto de vista del productor remitente )

St bien este mecanismo presenta la desventaja de un desfasaje en el cobro simplifica
momemente la mecanica del establecimiento y presenta mayor seguridad en el cobro. Es yn-
mecanismo cominmente utilizado en los campo de recria.

Al finalizar el afio se realiza una liquidacion en la cual se le ajusta la tarifa a cada
moductor, en forma similar que para el campo de recria completo descripto en la segunda parte.

Esta planificada la existencia de un sistema de bonificacion, que segin lo estimado
kincamente no entraria en practica, en caso de que las ganancias superen los 700 grs/dia , el
recio base por kilogramo se vera incrementado en un 5 %, y en forma inversa en caso de que las
gnancias se sitien por debajo de los 500 gramos por dia.
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Como forma de pago se aceptaran diversos insumos como por ejemplo semillas
ctiquetadas, fertilizante, herbicidas, etc que seran extraidos de plaza en um lugar a convenir, o por
medio de la empresa a la cual s remitida la leche producida por el propictario de los animales. No
seran aceptados como forma de pago laboreos con diferentes maquinarias por considerarse que los
mismos pueden llegar a dar a lugar a desacuerdos por parte de los integrantes.

2.2 Recurso forrajero y alimentacion

La alimentacion de los animales es uno de los puntos fundamentales en una propuesta de
¢stas caracteristicas , basandose esta en la recoleccion directa de la pastura por parte de los
aumales y al no estar planificada la compra de alimentos extraprediales la oferta va a estar
determinada por la produccién de pasturas (en general) a nivel del predio.

Para dicha produccién se propone una rotacion que se considera conveniente del punto de
vista de calidad- cantidad para lograr los objetivos propuestos

2.2.1 Rotacién propuesta

‘e
A la rotacién propuesta la componen dos modulos diferentes en cuanto a duracion,

tacteristicas, especies-mezclas utilizadas, buscando el complemento en cuanto a calidad y
wntidad aportadas por las mismas.

Por lo tanto, la rotacién propucsta para el predio comprende dos rotaciones con diferentes
uracteristicas, las cuales se denominan modulo 1 y modulo 2, con la finalidad de distinguirlas.

Cuiadro N° 2: Esquema de la rotacién propuesta ( duracion y componentes )

Affo 1 2 3 4 5 Total has
Rotacion M 1 P1+Av P2 P3 Rg/MRh(C) ' 38.5
Sup (has) 9.6 9.6 9.6 9.6
Rotacion M 2 L1 L2 L3 L4/Sg Rg(T)/Mh 38.5
Sup fhas) 7.7 7.7 77 7.7 7.7

Referencias '

-P1, P2,P3, praderas permanentes de trébol rojo, trébol blanco y raigras, de tres afios de
bracion.( 8,5-9-3,5 tt/afio)

-P1+Av., pradera implantada con un cultivo de avena ( 8,5 tt/afio )

-Rg, raigras tipo LE 284 ( 7tt/afio )

-Mh-Moha.

*-Mh (C)-moha Carapé

-L1,L2,L3,L4, Lotus corniculatus (SG) , (3,8-6,8-5,3-1,5 tt/afio )

*-Rg (T), raigras Titan '

* por ser variedades relativamente nuevas seran descriptas en forma mas profunda en el
02.2.2,
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Cuadro N°3: Informacién especifica de la rotacién propuesta

Rotacién
Recria 2
Duracién (afios)
modulo 1 4
modulo 2 5
Ocupacién (%)
Praderas permanentes 374
lotus puro . 35
C anual . 27.6
(Dentro de anual)
C anual invernal 40.8
C anual estival 59.2
Cultivo agricola 0
Producciéon
Costo anual (U$$/ha) 80 ‘.
Produccion anual
Total (kg MS) 531691
Total util. (kg MS) 289630
Parcial ut.(kg MS/ha) 3761.4
Costo U$S$/ttMS 11.6
Costo U$S$/MtmMs 21.3

Para la estimacion del costo anual de la rotacion en dolares por hectarea se pondera ¢l
usto de cada una de las rotaciones por la superficie que ocupan las mismas, el mismo incluye el
usto de la implantacion de las pasturas y su duracién, el costo de la implantacion de cultivos
auales, y los costos referentes al mantenimiento de las pasturas, la informacion utilizada para las
simaciones se encuentra en el anexo n° 6-1, 6-2, 6-3.

2.2.1.1 Rotacion “modulo 17

¢

Como es sabido cada especie vegetal tiene un determinado ciclo de produccion, y a pesar
ksus diferencias muchas veces complementarias, hay momentos en el afio en el cual para
kerminadas producciones y en determinadas condiciones las opciones son muy reducidas, para
kehboracion de este trabajo dicho problema se planteo mas que nada para el verano.

La primer rotacion esta compuesta por un cultivo anual invernal implantado en forma
swiada con una pradera de corta duracion de las especies ya mencionadas. La finalidad de esta
wicla es la de lograr un répido aporte de forraje en etapas tempranas del otofio en momentos
inde es probable encontrar todavia los cultivos invernales en etapas de implantacién. Por

ierencia de el Ing. Agr. Mello se desecho la implantacién de avena en forma pura debido a su
tbvado contenido de agua. '
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Dicha mezcla como fue mencionado produce forr

aje a la entrada del otofio, después de Ia‘
primavera de primer afio desaparece el efecto del cultivo invernal, Es una mezcla que produce
arededor de un 42% del total de su produccion en otofio-invierno, 42 % en primavera ( la

produccion primaveral en proporcién aumenta a medida que la pastura es de mayor edad.) y por
ultimo produce nada mas que un 16 % en la época estival .

A continuacién de dicha pastura se implanta un raigras puro el cual tiene un importante
aporte en cantidad ( 40% aprox. ) en invierno de forraje de buena calidad. La idea inicial es que
después de unos afios de utilizacién de Ia rotacién en el establecimiento, este cultivo se pueda
realizar utilizando exclusivamente el banco de semillas del suelo, logrando implantar el cultivo

con un costo sensiblemente inferior al estimado ( aplicacién de herbicida, herbicida y aplicacion
de fertilizante y fertilizante).

Finalmente va un cultivo de moha que es elaborado por un tercero, con la finalidad de
tener en la tierra durante el verano algin agente de control contra la gramilla, y s¢ puedan realizar
con suficiente tiempo los labores para la implantacion del nuevo cultivo. Este cultivo de moha
stra pastoreado por los animales del campo y sera realizado con la moha del otro modulo bajo el
w régimen de aparceria agricola.

]

2.2.1.2.Rotacion “modulo 2

A diferencia de la rotacion “modulo 17 esta rotacién dura un afio mas y esta encabezada
por un cultivo puro de leguminosas de ciclo estival, los cuales fueron incluidos con la tinalidad de
talancear un poco la produccién de materia seca de calidad a favor de los meses estivales.

Este cultivo es implantado en otofio y da pastoreo recién a fines de wvierno, segin lo

wortado en el curso de forrajeras podria ser implantado también mas contra el invierno pero seria
wonsejable aumentar la densidad de siembra en algunos kilogramos.

Lo mas destacable del lotus tipo San Gabriel es que presenta una gran produccion estival,
‘teltotal de materia seca producida se estima que mas del 28 % es producido en el verano . En su
primer afio dicho porcentaje es superado en 15 puntos porcentuales.

.
A este cultivo le sigue un verdeo estival el cual si bien no es de los mas adecuados para la
wiegoria a manejar, hace un importante aporte en cuanto a volumen se refiere en la época estival.

Elirea implantada con el mismo no es un area importante con la finalidad de hacerlo mas
dominable.

La idea es que este cultivo a pesar de su bajo porcentaje de utilizacion y baja digestibilidad
&t materia seca ( 60 %) haga un aporte en cantidad de materia seca, siendo la calidad aportada por

dlotus (70 % materia seca digestible ) y por la moha para pastoreo (18 % de PC en las etapas
tmpranas que se sugiere su pastoreo)

Después del sorgo sigue un cultivo de raigras de la variedad Titan cuyas caracteristicas
krin mencionadas en un punto aparte junto con la moha Carapé. Esta secuencia es finalizada por
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un cultivo de moha en medianeria en la cual el productor aporta solo Ia tierra a cambio del 30 %

del drea en pie. Esta moha tiene la misma finalidad que la anterior pero se diferencian en que esta
110 €s para pastoreo.

2.2.2 Implantacién de pasturas.

La implantacion de las pastura sera llevada a cabo con maquinaria contratada y bajo la
modalidad de siembra directa en todos los casos. El uso de dicha tecnologia en este predio se basa
en dos aspectos, el primero es el interés manifestado por ¢l productor en la implementacién de la
misma y el segundo son las ventajas directas ocasionadas por el uso de la misma.

Dentro de la ventajas de esta técnica la que mas impacta pucde tener en este predio en
particular es la siguiente; ventaja en cuanto al “piso” en comparacion con las técnicas
convencionales y por ende a una mayor oportunidad de entrada de los animales a la pastura

sembrada. Segun los autores citados en la bibliografia, la utilizacién de esta técnica puede llegar a
incrementar hasta en un 10% la cantidad de forraje utilizado.

Otra caracteristica favorable es que como consecuencia de la intensidad de la rotacién
planteada la siembra dirccta permite ajustarse mas en relacion al laboreo convencional a un
wlendario que ya de por si es bastante ajustado.

Estas no son de ninguna manera todas las ventajas del uso de esta tecnologia, solamente
s mencionaron las que se consideraron de mayor impacto para el predio.

-Tiempo de barbecho:

Para la planificacion de las rotaciones se considero un tiempo de
barbecho promedio de 60 dias, pero los factores que van a determinar el mismo son variados y
lificiles de estimar sin presenciar la chacra

-Herbicidas:
Para determinar la cantidad y el tipo de herbicida corren las mismas

wisideraciones del punto anterior, pero en general se estimo por cultivo 2 aplicaciones de un

ttal de 6 lts. de Glifosato. La forma de repartir las aplicaciones dependera de las condiciones de
wmpo.

-Mantenimiento de las pasturas:

Esta planificado una refertilizacion anual de las pasturas
prmanentes, la dosis y el tipo de fertilizante es dependiente de la pastura en cuestion y se
tcuentran en los anexos ( ver anexo n°-6). Debido al tipo de pastoreo propuesto y a la categoria
iilizada , se considero conveniente en las pasturas de dos y tres afios el pasaje de una rotativa por
bmenos dos veces por afio con la cual contrarrestar el efecto del pastoreo selectivo.

Los costos de implantacién, densidad de siembra, fertilizantes, etc estan presentados en la

prte de anexos correspondiente a pasturas (n°-6). La implantacion de las pasturas es realizada en
utotalidad con maquinaria arrendada. :
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Si bien el establecimiento cuenta con un tractor en condiciones de ser usado, es
practicamente inexistente la diferencia en los costos al utilizar en el proceso de implantacion,

maquinaria de terceros. Al momento de efectuar la comparacion se tuvo en cuenta la depreciacion
del mismo en horas, y cierto costo de mantenimiento Yy reparacion.

A modo de ejemplo, el costo de la implantacién de la hectarea de lotus con maquinaria
contratada se situd en 112 U$$/has, en caso de poder contratar solamente la maquinaria, el mismo

sesitud en aproximadamente 100 U$$, a lo que hay que agregarle unos 7 délares por concepto de
depreciacion, mantenimiento y reparacion.( ver anexos pasturas)

Lo antedicho s¢ debe basicamente a dos factores, el primero es la poca diferencia

encontrada a nivel de mercado en el precio de la contratacion de imaquinaria con o sin tractor, para
¢l caso de la fumigadora la diferencia es de un dolar

. Bl segundo motivo cs que ¢l tipo de herramienta a ser utilizada en el predio como ser

humigadora ( 600 Its, 10 mts de AO ) o fertilizadora son perfectamente operables con un tractor de
por ejemplo 50 hp.

La herramienta de las utilizadas en la que mas se Justificaria el uso de tractor propio seria
ke de siembra directa, pero segun fue aportado por un contratista de maquinaria es una maquina
que no siempre se puede contratar sola ( sin tractor)y, dadas sus caracteristicas de funcionamiento
¢ logra una mejor calidad en el trabajo con el operario que la maneja habitualmente.

Para la elaboracién de algunos puntos generales, en cuanto a la contratacion, precios y
formas en la que se maneja aspectos de la maquinaria contrata

da, se cont6 con aportes personales
deun contratista del departamento de Lavalleja, el Ing, Agr. Alejandro Henry, uno de los aportes
isel referente a la calidad del trabajo presentado anteriormente.

2.2.3 Variedades utilizadas

En este punto se describirdn solamente las dos variedades nuevas utilizadas, por considerar

imecesaria la descripcion de los demas cultivares utilizados. La fuente de la informacién utilizada
wnarticulos del TNTA, citados en la bibliografia

-Raigras INIA Titan.

Es una variedad sintética tetraploide obtenida a partir de cuatro ciclos de seleccién sobre el
o Matador. '

Se destaca por su rendimiento 15% superior que LE 284 y por una mayor digestibilidad
wsus etapas tardias. Presenta un alto vigor inicial y rapida implantacion. Como consecuencia de
borecer tardiamente da pastoreos de calidad cuando el raigras tradicional ya esta seco.
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Por estas y otras caracteristicas es especialmente indicado para predios lecheros y de
invernada intensiva lo cual explica en parte el por que fue incluido en la rotacion.

-Moha Carapé INTA

Es una opcién para tener muy en cuenta debido a algunas de sus caracteristicas, como ser
su gran adaptacion a distintos ambientes, su comportamiento bajo sistemas de siembra directa

(tipo de rastrojo, etc) y su bajo costo de implantacion., ademas de ser una herramienta
complementaria en el control de la gramilla.

Si bien generalmente no se utiliza para pastoreos directos hay informacién nacional en la
Que s¢ avala como una alternativa valedera y este cultivar en particular tiene muy buen

tomportamiento para el fin mencionado pudiendo Ilegar a dar dos pastoreos sin mayores
iconvenientes. Su semilla se encuentra facilmente en plaza.

Se obtiene el primer pastoreo alrededor de los 35 dias y con un contenido de proteina de
20% lo cual es una de sus principales ventajas. En contraposicion tenemos un bajo contenido de

materia seca y débil sistema de anclaje lo cual pueden hacer a la planta en algunos suelos h
susceptible al arrancado por parte del animal. *

2.2.4 Reservas

Para la alimentacion de los animales no esta planificada en forma sistematica la compra de
dimentos de afucra del predio, pero no se descarta en algun afio en particular la compra de 25
firdos de moha, para darle cierto margen al balance forrajero.

Esta planificado el diferir forraje por un méaximo de 60 dias en la época invernal como
necanismo de afrontar posibles déficit en esa época.

Lo que se propone hacer en forma sistematica es medianeria cn la claboracién dc silo-
picks, en la cual ¢l campo de recria aporta la pastura ( pradera de primer afio preferentemente ) a
tmbio del 30 % de los rollos obtenidos ( aporte realizado por el Ing. Agr. Mello, y dicho
‘forcentaje es dependiente de la zona ). La operacién es llevada acabo a fines de Octubre y se
stima que le corresponde al campo de recria alrededor de 10 toneladas de materia seca bajo la
fima de henilaje. v

La cantidad de toneladas mencionadas, al realizar un fardo de 1,20 mts, de
proximadamente 200 Kg. de materia seca ( contiene entre 40-60% de MS), se traduce en 50
ollos para el establecimiento La informacion consultada atirma que de mezclas similares se
iiene un alimento con 24% de fibra, 18% de proteina y una digestibilidad cercana al 60 %.(¥)

St bien la elaboracion de fardos convencionales seria mas beneficioso desde el punto de
istade la cantidad ( correspondiéndole al campo alrededor de 15 toneladas de materia seca) se

wisidera mas favorable la elaboracion de un alimento de mayor calidad, y en todo caso
wmplementar en cantidad con los fardos de moha.
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La cantidad de materia seca en calidad de reserva permitiria la alimentacion de la carga
mvernal a lo largo de un mes. En la presupuestacion forrajera aun con bajas utilizaciones, el
déficit invernal es cubierto casi en su totalidad por el forraje diferido de meses anteriores (serian
iecesarios alrededor de 11 fardos para el mes de agosto).

(*) La fuente es el articulo citado en la bibliografia, acerca de henilaje elaborado por Daniel De
Brum

2.2.5 Instalacion de la rotacién propuesta.

En el punto de infraestructura fue mencionado el empotramiento del predio, ¢l cual se
encucntra dividido en 18 potreros y un piquete. Para establecer la rotaciones se agruparon potreros
de similares caracteristicas y posiciones ( campo bruto con campo bruto, etc) de forma tal de
ograr potreros que su superficie se ajustara a la nueva rotacion.

La finalidad de dicho agrupamiento es la de facilitar la transicion a la nueva rotacioén, pese
a coincidir bastante las superficies estas no son exactas, por lo cual el costo de implantacion aiio a
aio tiene algunas fluctuaciones y deberia ser igual. ( a partir del primer otofio todos los afios
deberian implantarse la misma cantidad de hectareas por ejemplo de lotus, lo cual no se cumple
por lo ya explicado.).

Lo que se toma como nuevo empotreramiento son leve modificaciones sobre lo ya
eistente.

Cuadro N°4: Situacion dominante y superficie del agrupamiento de los potreros existentes

N° potrero | Sup (has) |sit. dominante

1 7.5 pradera vieja

2 6 pradera vieja

3 7.5 pradera

4 7.5 campo

5 8.5 pradera vieja

6 12.6  |campo '
7 9.5 pradera vieja )
8 9 pradera vieja

9 10 pradera vieja

Como fue mencionado es imprescindible la generacion durante la transicion de los
reursos para establecer en este caso la base forrajera. Esto se debe por un lado a la imposibilidad
teacceder a algan tipo de fuente de financiacion, y a queno hay disposicion por parte del
moductor a destinar capital para la implementacion de la nueva actividad,
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Las principales actividades generadoras de fondos para llevar a cabo la propuesta son el
pastoreo ofrecido y sobretodo la medianeria en la produccién de un cultivo de verano con fines
agricolas. Ese cultivo es el sorgo, el cual le deja al predio alrededor de 65 dolares por hectarea

implantada. ( los datos para la estimacioén de el monto mencionado fueron aportados por el Ing.
Agr. Mello)

Por lo tanto en etapas iniciales de la propuesta se lleva a cabo esta actividad en la mayor
area posible, teniendo en cuenta que se hara un méaximo de dos aiios consecutivos del cultivo y

una vez finalizado ¢l segundo deberd implantarse una pastura de larga duracién, donde empezara
larotacion. ‘

Otra consideracion es que el cultivo de verano que precede a la pradera asociada no es
conveniente que sea sorgo, el motivo de lo anterior es la probable superposicion de ciclos
mitando las virtudes de la pastura siguiente en cuanto a precocidad. Seria aconsejable que fuese
u cultivo de moha el precedente de dicha pastura, el cual ademas de prepara un buen barbecho ,
libera la tierra mas temprano. '

Cuadro N°5: Establecimiento de la rotacion propuesta y uso del suelo en el predio de acuerdo al
afio.

P 2002{0 2003|P 2003[0O 2004]P 2004]0 2005 |P 2005]0 2006|P 2006|0 2007[P 2007
Ne pot.
1 Isg U1 L1 L2 L2 L3 L3 L4 Sg |Rg [Mh
2 |Sg Sg  |u1 L1 L2 L2 L3 L3 L4 Sg
3 Sg Sg i1 L1 L2 L2
4 Sg Sg-  |L1 L1
5 Sg “Isg L1 L1 L2 L2 L3 L3
|6 Rg (3h) (Mh |P1 P1 P2 P2
Mh [Pl P1 P2 P2 [P3 P3 [Rg (Mh |P1 P1
Sg Mh  P1  |P1 P2 P2  [P3  [P3 |Rg |Mnh
Sg Mh  |P1 P1 P2 P2 |P3  |P3

. ML £43 <c y : ( )
Como se ve en el cuadro anterior la rotacion “ modulo 1 “ se realiza en su totalidad'por
pimera vez a fines de verano del 2006, mientras la rotacion “modulo 2” cumple su primer ciclo
fuafio después, donde se puede afirmar que la rotacién se encuentra estabilizada.

Algunos aspectos a aclarar acerca del cuadro n° 5 son los siguientes:

-la finalidad de los cultivos de sorgo y raigras marcados en negro es la de poder aumentar
hoarga mas rapidamente, y la totalidad de dicho costo es cubierto por el campo. El destino de los
tsmos es exclusivamente para pastoreo

-las mohas implantadas en forma previa a la pastura cabeza de rotacion seran efectuadas
prun tercero en medianeria bajo las condiciones ya mencionadas.
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-el primer verano se utiliza una moha escalonada para pastoreo en 2 y 2 hectareas.
-cn las mohas a mediancria ¢l 75% de los fardos pertenecen a la otra parte.

-hasta ¢l momento de ingresar en la rotacion, los potreros libres son destinados para
pastoreo de animales de terceros.

2.3 Recursos humanos.

Para la elaboracién de este punto se tuvo en cuenta como se manejaban los campos de
recria visitados en la primer parte del trabajo. El predio en cuestion contara con los servicios de

un veterinario, un ingeniero agrénomo, un administrador y el personal correspondiente para el
trabajo de campo

2.3.1 Mano de obra

El personal de campo s el encargado del manejo y cuidado de los animales. Sus
principales funciones son, mancjo del pastoreo ( cambio de franja, vigilancia en caso de riesgo por
meteorisimo, etc) , trabajos con los animales ( movimientos, trabajos en los corrales), reparaciones
generales, y colaborar en caso de scr necesario con la implantacién de pasturas, ctc, el sueldo
mensual para el se estimo en 200 dolares.

Una vez implementada la propuesta el mismo residira en el predio donde se le brindara
casa, energia eléctrica, etc, la alimentacién no sera responsabilidad del campo. (lo que sc
denomina corrientemente pedn seco). Debido a la superficie del predio y a la carga maxima a
manejar se considera suficiente con una sola persona tiempo completo ( salvo en etapas iniciales
del proyecto).

2.3.2 Servicios profesionales ‘

Los scrvicios profesionales van a cstar a cargo de un veterinario y de un ingenicro
agrénomo. El trabajo del veterinario sc considero mas intenso, de mayor carga horaria que cl del
agronomo debido a las caracteristicas de la explotacién. Las funciones del veterinario son la de
.atender el ganado en el predio y la de revisar los animales en forma previa al ingreso. La
remuneracion que percibe por las mismas es de 100 ddlares mensuales.

En etapas iniciales del proyecto por motivos de escala, el veterinario cobrarapor animal.
Inicialmente cobrara por cada animal en toda la estadia, 5 d6lares, a medida que aumenta la
cantidad de animales el monto pasa a 4,6 dolares y se estabiliza finalmente en 4,3 délares .

Las funciones del ingeniero agrénomo son las de asesorar y supervisar todo lo que a la
base forrajera respecta. (implantacion de pasturas, compra de insumos, fertilizaciones, etc), por lo
cual percibira mensualmente de parte del campo la suma de 50 dolares.

Por sugerencia del cuerpo docente se le asigno un ficto al propietario del establecimiento
por la labor de administracién, la cual seria basicamente la coordinacién de entradas y salidas de
los animales, coordinacién y bisqueda de contratistas de maquinaria, supervision general del
manejo en el predio, el ficto asignado fue de 600 délares anuales.

78 -



La tarea de administracion en etapas iniciales no es remunerada por un problema de escala,
lo cual es mas 16gico en caso de ser el productor el encargado de la misma, por ser el mismo el
mayor interesado en ¢l progreso de la propuesta.

2.4 Sistema de provisién de agua.

2.4.1 Situacién actual

Fue mencionado que una de las limitantes cncontradas cn el predio para la realizacion de
muchas actividades animales era la escasa y mala distribucion del agua dentro del predio. En las
casi 80 hectareas se contaba solamente con un tajamar en un extremo (N-W) del campo.

El depender de solamente de un punto de acopio del agua ademas de dificultar el manejo

de los animales, representaba un riesgo desde el punto de vista de la cantidad del agua con la que
se contaba.

Otro factor no menos importante es en cuanto a Ia calidad de la misgna. Existen una serie de
parametros para la construccion y mantenimiento de los tajamares para conservar la calidad del agua,
que van desde no permitir el acceso directo a los mismos, suministrar en bebederos, perimetro
alambrado, etc, que al momento de Ia visita no se constataron ni fue mencionado que se realizarian.

El predio cuenta con un pozo perforado funcional, una pequefia bomba y un deposito de
hormigén de aproximadamente 13000 litros, ademas de bebederos en la salida del tambo' , lo cual
fue utilizado con fines domésticos, para la casa y el tambo.

2.4.2. Propuesta de implementacion de sistema de bebederos

Cuando sc proyecta la provisién de agua cn un cstablecimiento agropccuario es necesario
tener en cuenta algunos puntos; -

~Destino del agua (uso animal, humano, riego, etc)
-Forma de almacenamiento ( tanques, tajamares, etc)
-Fuente de agua (superficial, subterrdnea, pluvial)

¢
L

En este caso el destino del agua va a ser para uso animal, la fuente del mismo va a ser
subterranea y va a ser almacenada en un tanque australiano.

La propuesta es extraer el agua del pozo perforado existente mediante la utilizacién de una
bomba eléctrica, y llevara al punto mas alto del en campo donde sera almacenada en un tanque
aistraliano. La distribucion a los bebederos del tanque, se hard por gravedad en forma automatica.
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2.4.2.1 Tipo de animal.

El tipo de animal va a ser el que nos va a determinar ¢l consumo de agua, si bien ¢l mismo
también depende de la época del aiio, tipo de alimentacion, etc. Las estimaciones acerca de la
demanda diaria para un vacuno de carne adulto o para una vaca lechera scca oscilan en los 50
litros. Por lo tanto para un animal de 150 kilogramos se estimo un consumo de 30 litros diarios.

Los calculos se realizaron para que un 40 % de la carga pueda beber agua en forma
simultanea, la informacion al respecto aconsejaba la realizacion del calculo con un 10 % en

condiciones extensivas, porcentaje el cual era duplicado en caso de cargas instantaneas clevadas
como las manejadas en el predio.

Cuadro N°6: Estimacion de los consumos méaximos e Instantdneos de agua de los animales

Carga méxima (cab/ha) 200
Consumo méximo (lts/cab) 30
N° de sectores 6
% abreva instantaneamente 40%
Consumo max. insta (lts/cab) 2400
Consumo méx. diario (its/dia) 6000 -~

Se aconseja estimar un cierto margen de seguridad para los consumos promedios, en este
caso dicho margen se considero al incrementar la carga maxima en un 30%, el consumo maximo
instantaneo es superado ampliamente por el aporte de los bebederos..

Para la instalacion de bebederos y puntos donde el ganado pueda acceder al agua el
establecimiento se dividi6 en seis sectores, uno de ellos se encuentra cubierto por el tajamar y por
los bebederos del deposito domestico, en el cual abrevaban 30 vacas simultaneamente cuando el
tambo funcionaba. ’

2.4.2.2 Forma de almacenamiento.

El almacenamiento del agua se va a realizar en la zona alta del campo en un tanque

australiano de 8 chapas galvanizadas de 1,07 metros de altura . La capacidad de dicho tanque es
de 50 mil litros.

La bibliografia estima entre 10-15 dias el periodo en que un equipo de bombeo puede
quedar fuera de servicio por reparaciones. ( publicacién del afio 80) El tiempo méximo estimado
sit el equipo de bombeo por las diferentes condiciones actuales (servicio al establecimiento,
cercania con centros poblados, etc) para la propuesta a implementar se estimo en una semana. Por
lotanto la cantidad del agua a ser almacenada debe superar ¢l conswno maximo diario por el
periodo de tiempo mencionado. B

El agua sera suministrada a los animales por medio de bebederos, entre los cuales se
manejan dos opciones bien diferentes, los bebederos galvanizados cuya principales ventajas son la
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duracién ( mayor a 15 afios ), y el perimetro por la cantidad de animales que puede acceder al
agua en forma simultanca. Pero tiene la desventaja de su elevado costo.

El otro tipo de bebedero, es el de P.V.C, el mismo tiene la ventaja de presentar un menor
costo que el anterior pero es limitada la cantidad de animales que pueden acceder al agua en
forma simultanea. Cuando se consulto a la fabrica acerca de su duracién, la misma afirmo que por
ser resinas tratadas, su duracion era de aproximadamente S afios.

Se planifico la instalacion de 5 bebederos, dos a 70, uno a 150 y dos a 450 metros del
deposito de agua.

Cuadro N°7: Informacioén técnica acerca de los bebederos

N° de bebederos 5 5 5
Forma rectangular rectangular circular
Marca Becam Becam Perdurit
Materal A, Galvanizado A. Galvanizado [PVC tratado
Capacidad (Its) 600 300 500
Perimetro (m) 10 6 -
Espacio minimo/animal (cm) 40 40 "% -
Animales / bebedero 25 15 5
Precio unitario (U$$) 424 330 60

En caso de utilizar los bebederos de plastico una opcién que parece valida es de una
misma vélvula concctar dos en serie en las zonas del campo con mayor carga, dichos bebederos
son muy livianos y no requieren piso prefabricado, pesan alrededor de 11 kilogramos. La otra
opcion es colocar en vez de uno de 500 lts, uno de 1000 Its que por tener mayor didmetro (por lo
tanto perimetro) permite el acceso de mas animales en forma simultanea.

2.4.3. Caiierias y equipo de bombeo

‘Cuadro N°8: Datos fisicos del campo para la estimacion del equipo de bombeo

Pendiente 1%

Distancia pozo-deposito (m) 400
Desnivel natural (m) 4
Profundidad del pozo (m) 32
Perdida de carga (m) 8

Para la extraccion y acrreo del agua del pozo al deposito se utiliza una bomba sumergible
de 0,75 Hp. El modelo de la misma es G03/75 y corresponde a la empresa Gianni que fue por
intermedio de sus ingenieros la que colaboro en la implementacion de este sistema . Dicha bomba
llega a deposito con un caudal aproximado a los 1900 litros / hora.
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Puesto que los datos fisicos presentados son estimados dicho caudal de entrega puede
llegar a variar al momento de ponerlo en practica. Si la pendiente aumentara 1 punto, ¢l mismo
disminuiria, y si la distancia a deposito disminuyera, el mismo aumentaria. Como el
funcionamiento del sistema es automatico estas fluctuaciones dentro de determinado margen no
afectan mayormente. Si el caudal se redujera en forma considerable se podria instalar una bomba

/s de hp superior cuyo precio es levemente superior al manejado. (Para efectuar lo anterior habria
que verificar el diametro de la caiieria)

Se consideraron también los accesorios de la bomba, como ser la salida, ¢l tablero, etc
ademas de un automatico a nivel, ¢l cual tiene como funcién el funcionamiento automatico del
sistema, cuando hay un descenso del nivel del agua a determinada altura el sistema sc prende,
apagandose al reestablecerse el mismo.

La distribucion del agua una vez en el deposito hacia los bebederos es mediante el
aprovechamicento de la fuerza de gravedad, se realiza mediante un plastiducto de 1 1/4 “ que ¢s ol
didmetro necesario para que el agua se mueva por su propio peso venciendo el rozamiento de la

tuberia llegando al punto mas lejano, para este caso es de 450 metros con un caudal superior a los
mil litros por hora.

.

Segun la informacion recabada para la elaboracién de este punto, la vida util del equipo es
estimada en unos diez afios, y para la estimacioén de reparacion y mantenimiento, se tomara un 10
% del valor al momento de realizada la misma. Al finalizar la vida ttil del cquipo se tomo un
valor residual igual al 25% del valor a nuevo.
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2.4.4 Tnversion para cada una de las alternativas.

Cuadro N° 9: Planteo del costo de la implementacion de dos sistemas de distribucion de agua

OPCION |
Articulo Precio (USS)
Bomba G03/75 510
Salida del pozo 320
Caro PVC 1" (a deposito) 480
Deposito 8 chapas 704
Automatico a nivel ' 15
Grifos (6) 38
Plastiducto a bebederos 11/4" 671
Bebederos (5) 2120
5% ramal, adhesivo etc. 243
Total 5101
OPCION 1l
Articulo Precio (USS) *
Bomba GO03/75 510
Salida del pozo 320
Cafio PVC 1" (a deposito) 480
Deposito 7 chapas 704
Automatico a nivel 15
Grifos (6) 38|
Plastiducto a bebederos 11/4" 671
Bebederos (6) 360
5% adhesivo, ramal, etc. 165
Total 3253

De las dos alternativas planteadas se va a proponer para el trabajo la de menor inversion
inicial, 1a eleccion se basa en que la diferencia entre el costo de los bebederos
respecto a su duracion no es tan grande como para inclinarse por los de acero galvanizado. Por lo
tanto la opcion a implementar en la propuesta es la dos.

Del deposito al bebedero, el plastiducto va enterrado a una camara que tiene una llave de
paso, a partir de ahi el agua por medio de un cafio externo va al bebedero el cual tiene un sistema
de boya que regula la entrada de agua. Este planteo permite el movimiento del bebedero a cierta
distancia, para lo cual se considera muy conveniente que el bebedero sea liviano y transportable
por medio de una sola persona, lo cual es el segundo argumento a favor de la segunda opcion.
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3 RESULTADOS ECONOMICOS.

En esta parte del proyecto se presentaran los diferentes resultados obtenidos durante la
transicion a la nueva propuesta, asi como los obtenidos una vez implementada la misma. Dicho

proceso se realizara en cinco ejercicios para cada uno de los cuales se presentaran los diferentes
estados contables asi como los indicadores surgidos de los mismos.

Seran presentados también dos pertfiles de créditos utilizados para la compra de fertilizante

y del equipo de distribucién y extraccion del agua.

La transicién sc considera realizada al finalizar ¢l cjercicio 2007/2008, en donde ¢l ultimo
pago del ultimo crédito tomado esta cubierto, y la rotacion de mayor duracién fue cumplida en

forma completa una vez.

3.1 Informes contables.

3.1.1. Estados de situacion

-Ejercicio 2002/2003
Inicio Ej. 2002/03 . Fin Ej. 2002/03
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
Disponible 0 Disponible 182
Fijo Corto plazo Fijo Corto plazo | 338.4
tierra e inst.] 39000 tiera einst] 39000
pasturas per. -0 pasturas per. 2212
Equipamiento OlLargo plazo Equipamiento OlLargo plazo
sistema de agua 0 sistema de agua 0
balanza 0 balanza| 0
Realizable Realizable
cultivos anuales| 0 cultivos anuales 0
Exigible Exigible .
deudas cap. 0 deudas cap. 428 7
TOTAL| 39000 TOTAL| 41822 338.4
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-Ejercicio 2003/2004

inicio ej. 2003/04 Fin ej. 2003/04 1
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
Disponible 182 Disponible 607
Fijo Corto plazo | 338.4(Fijo Corto plazo 0
tiera e inst| 39000 tiera e inst. 38000 0
pasturas per. 2212 pasturas per. 3537
Equipamiento OlLargo plazo 0.0 Equipamiento OlLargo plazo 0
sistema de agua 0 sistema de agua 0
balanza 0 balanza 275
Realizable Realizable
cultivos anuales 0 cultivos anuales| 0
Exigible Exigible
deudas cap. 428 deudas cap. 1070
41822 338.4 44489 0
-Ejercicio 2004/2005
Inicio ej. 2004/05 Fin ej. 2004/05
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO.
Disponible 607 : Disponible 1280.6
Fijo Corto plazo OlFijo Corto plazo | 931.7
tiera e inst| 39000 tiera einst| 39000 122.0
pasturas per. 3537 pasturas per. 4638
Equipamiento OlLargo plazo 0 Equipamiento OlLargo plazo |2321.3
sistema de agua 0 sistema de agua] 3192.0
balanza 275 balanza 245
Realizable Realizable
cultivos anuales 0 cultivos anuales 345 '
Exigible Exigible
deudas capitalizacion 1070 deudas capitalizacién 1712
TOTAL] 44489 0 TOTALl 50412.6 3375
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-Ejercicio 2005/2006

Inicic ej 2005/06 Fin ej 2005/06
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
Disponible 1280.6! Disponible 837
Fijo Corto plazo | 931.7|Fijo Corto plazo {1076.7
tiera einst] 39000 122 tiema einst] 39000 87.0
pasturas per. 4638 pasturas per. 5297
1244.5
Equipamiento OlLarge plazo 8 Equipamiento OiLargo plazo {1244.6
1076.7
sistema de agual  3192.0 2 sistema de agua; 2948.0
balanza 245 balanza 215
Realizable Realizable
cultivos anuales 345 cultivos anuales{ 1092.5
Exigible Exigible
deudas cap. 1712 deudas cap. 2247
50413 3375 ‘51636.5 2408.3
-Ejercicio 2006/2007
Inicio ej. 2006/07 Fin ej 2006/07
ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO
Disponible 837 Disponible 2535
1076.7
Fijo Corto plazo 2[Fijo Corto plazo [1243.6
tiera e inst| 39000 87.05 tiera e inst. 39000 46.6
pasturas per. 5297 pasturas per. 5168
1244.5
Equipamiento QOlLargo plazo 8 Equipamiento O|Largo plazo 0
sistema de agua 2948 sistema de agua 2704 .
balanza 215 balanza 185
Realizable Realizable
cultivos anuales 1092 cultivos anuales 2010
Exigible Exigible
deudas cap. 2247 deudas cap. 3210
2408.3
TOTAL] 51636 5 TOTAL| 54812 1290.2
L
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3.1.2. Estado de resultados

3.1.2.1 Estado de resultado ejercicio 2002/2003

Estado de resultado|(U$$)  |Ej. 2002-2003
Producto Bruto Costos

PB Ganaderia Renta 1000
Recria 560|Rep.y mant. inst. 200
Pastoreo 983|UTE 167
PB Agricultura Salarios 150
Aparceria de sorgo 1495/ eyes sociales 28.5
Otros Asistencia técnica 67
Venta de reservas 190/G. Administration 0
Act. Anter (JAS) 250|Depreciacion balanza 0
Depreciacién pasturas *671.8
C. Anuales 0
Mantenimiento pasturas 0
Intereses 6.9
Depreciacion equipo 0
Mantenimiento equipo 0
Especificos veterinarios 15
Elaboracion de reservas 0
3477.67 2306.16
IK 2178.4
Ik, 1171.5
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3.1.2.2 Estado de resultado ejercicio 2003/2004

Estado de resultadoj(U$$) |Ej. 2003-2004
Producto Bruto Costos

PB Ganaderia Renta 1000
Recria 5460/Rep.y mant. inst. 200
Pastoreo S05|UTE 200
PB Agricultura Salarios 600
Aparceria de sorgo 1592|Leyes sociales 114
Otros Asistencia técnica 5632.5
Venta de reservas 0|G. Administracion 0
Depreciacién balanza 25
Depreciacién pasturas 1278
C: Anuales 0
Mantenimiento pasturas| * 735
Intereses 8.0
Depreciacién equipo 0
Mantenimiento equipo 0
Especificos veterinarios| 125.0
Elaboracién de reservas 100
7557 4917.3
IK 3647.8
Ikp 2639.7
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3.1.1.3 Estado de resultado 2004/2005

Estado de resultado[(U$$)  [Ej. 2004-2005
Producto Bruto Costos

PB Ganaderia Renta 1000
Recria 10262|Rep.y mant. Inst. 200
Pastoreo 80.3UTE 450
PB Agricultura Salarios 1650
Aparceria de sorgo 1300/Leyes sociales 313.5
Otros Asistencia técnica 1082
Venta de reservas 0/G. Administracién 0
Depreciacion pasturas | 2001.5
C anuales 1195
Mantenimiento pasturas 1620
Intereses 121.98
Depreciacién balanza 30
Mantenimiento equipo 305.0
Depreciacién equipo 203.3
Especificos veterinarios| 224.8
Elaboracion de reservas 200
11642.3 10497
IK 2267.3
lkp 1145.30
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3.1.1.4 Estado de resultado ejercicio 2005/2006

Estado de resultado|(U$$) [Ej. 2005-2006
Producto Bruto Costos

PB Ganaderia Renta 1000
Recria 14175[Rep.y mant. Inst. 200
Pastoreo OUTE 500
PB Agricultura Salarios 2400
Aparceria de sorgo 487|Leyes sociales 456
Otros IAsistencia técnica 1586
Venta de reservas 0|G. Administracion 333

2354.8

Depreciacién pasturas
C. Anuales 1842.5
Mantenimiento pasturas| 1696
Intereses 419.37
Depreciacién balanza 30
Depreciacion equipo 244
Mantenimiento equipo 280.6
Especificos veterinarios| 290.0
Elaboracién de reservas 200
14662 13832
IK 2249
(LY 829.8
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3.1.1.5 Estado de resultado 2006/2007.

Estado de resultado{(U$$) [Ej. 2006-2007

Producto Bruto Costos
PB Ganaderia Renta 1000
Recria 18025|Rep.y mant. Inst. 200
Pastoreo QUTE 500
PB Agricultura Salarios 2400
Aparceria de sorgo 487|Leyes sociales 456
Otros Asistencia técnica 1800
Venta de reservas 0iG. Administracién 600

Depreciacion pasturas 2379.3
C. Anuales 2760
Mantenimiento pasturas| 876

Intereses 268.9
Depreciacion balanza 30

Depreciacion equipo 244

Mantenimiento equipo 256.2

Especificos veterinarios 398

Elaboracién de reservas 200

18512 15367.9

IK 4144

Ikp - 2879




3.1.1.6 Estado de resultado ejercicio 2007/2008

Estado de resultadoi(U$$) [Ej. 2007-2008

Producto Bruto Costos
PB Ganaderia Renta 1000
Recria 19600|Rep.y mant. Inst. 200
Pastoreo OUTE 500
PB Agricultura Salarios , 2400
Aparceria de sorgo OlLeyes sociales 456
Otros Asistencia técnica 1800
Venta de reservas 0|G. Administracién 600

Depreciacion pasturas | 2371.5
C. Anuales 2530 .
Mantenimiento pasturas| 1462

Intereses 95.039
Depreciacion balanza - 30
Depreciacion equipo 244

Mantenimiento equipo 231.8

Especificos veterinarios 417
Elaboracion de reservas 200

19600 14537
IK 615
Ikp 5063




3.1.3 Flujo de caja

ESTADO DE LIQUIDEZ
Ej._02-03Ej. 03-04 |Ej. 04-05 |Ej. 05-06 |[Ej. 06-07 |[Ej. 07-08

FUENTES
Disponible en caja ’ Ol 182.50 607.60 1280.65 837.65] 2535.15
Cobros capitalizacién animales 232 4555 9463| 13608.5] 16997.5 19615
Cobros aparcerias agricolas 1685 1692 1300 487.5 487.5 0
Cobros pastoreo 983 605.1 80.3 -0 0 0
Créditos 469 0 3253 0 0 0
Otros 792 0 0 0 0 0
subtotal 4160.6) 6652.1 14096.3] 14096 17485 19615
USOS

1) Fijos etc

Renta 1000 1000 1000 1000 1008 1000
Mant y rep. 200 200 200 200 200 200
UTE 167 200, 450 500 500 500
RRH.H.

Mano de Obra 150 600 1650 2400 2400 2400
Lsociales 28.5 114 313.5 456 456 456
Ing. Agr. 0 133 400 466 600 600
Veterinario 67 399.5 682 1120 1200 1200
G. Adm. 0 0 0 333 600 600
2) Variables

Implantacién praderas 2212 1974 2335 2650 2212 2139
Implantacién verdeos 0 0 1195 1842 2760 2530
Mantenimiento de pasturas 0 735 1520 1696 1876 1462
Sanidad ' : 15 125  224.75 290 398 417
Reservas 0 100 200 200 200 200
L

Pago de deuda

amortizacion| 131.692] 338.47| 0 931.7 1076.7| 1244.33

| interés 6.91} 8.0257 0 454 .3, 309.3] 141.67
\Compra balanza 0 300 0 0 0 0
@quipo bebederos 0 0 3253

Subtotal 3978.1 6227] 13423.25] 14539 15787.5 15090
@aldo anual 182.50, 425.10, 673.05] -443.00, 1697.50| 4525.00
Saldo acumulado 182.5 607.6] 1280.7] 837.7] 2535.20 7060.2




La elaboracion del flujo de caja se realizo en forma anual, de acuerdo el ejercicio al que
correspondia, pero en forma anexa esta el mismo flujo de caja realizado en forma trimestral.

3.2 Presentacion de indicadores econdémicos y andlisis de los mismos

3.2.1 Ingreso de capital e ingreso de capital propio

ej. 2002/03 |ej. 2003/04 |ej.2004/05 1ej.2005/06 |ej. 2006/07 |ej. 2007/08
KK 2178 3647 2267 2249 4144 6158
IKP 1171 2639 1145 829 2875 5063

El comportamiento de los ingresos de capital propio, el cual disminuye en los dos

giercicios centrales, se debe al enorme peso de los intereses ocasionados por el crédito tomado

con la finalidad de instaurar el sistema de agua.

]

3.2.1.1 Evolucién del PB, Costos y relacién I/P durante la transicién.

Actvidad  |ej. 2002/03  |ej. 2003/04 |ej.2004/05 |ej.2005/06|ej. 2006/07 |ej. 2007/08
C. Capita. 560 5460 10262 14175 18025 19600
C. Pastoreo 983 505 80 0 0 0
C. Aparceria 1495 1592 1300 487 487 0
Otros 440 0 0 0 0 0
Total 3478 7557, 11642 14662 18512 19600
Costos 1299 3909 9375 12412 14099 13442| -
Relacion I/P 0.37 0.52 0.81 0.85 0.76 0.69

3.3.2 Evolucién de lo activos promedios durante la transicion . ‘

1 ej. 2002/03 |ej. 2003/04 |ej.2004/05 'ej.2005/06 |ej. 2006/07 |ej. 2007/08

‘ Activos i. 39000 41822 44489 50412 51636 54812

Activos 1. 41822 44489 50412 51636 54812 58756

‘ Act. Prom. 40411 43155 47450 51024 53224 56784

Para la elaboracién de la evolucion de activos se le asigno un precio a la tierra y las

‘mejoras que sobre ella existen de 500 dolares la hectérea. El mismo se considero fijo y que la

totalidad de las mejoras se encontraban depreciadas.
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3.3.3 Evolucion del patrimonio durante la transicion.

6j. 2002/03 lej. 2003/04 |ej.2004/05 Ej.2005/06 |ej. 2006/07 |ej. 2007/08
Pat inicial 0 2483 5489 8038 10228 14522
Pat final 2483 - 5489 8038 10228 14522 19756
Pat. Prom. 1241 3986 6763.5 9133 12375 17139

3.3.4 Evolucién de la rentabilidad sobre activ

0s, y la rentabilidad patrimonial durante la

transicion.

€j. 2002/03 iej. 2003/04 €j.2004/05 |Ej.2005/06 ej. 2006/07 |ej. 2007/08
R% 5.4 8.5 4.8 4.4 7.8 10.8]
% 94.3 66.2 16.9 .08 23.23 29.5

La evolucion de la rentabilidad es légico que acompatie a el comportamiento del IK e Ikp

¢a cuanto a tendencias. Es llamativo lo elevado de las rentabilidades , en un sector que a grandes
rasgos obtiene rentabilidades bastante inferiores a la presentada.

La primer consideracion es que el productor en cuestién
comparacion con los activos totales utilizados, lo cual
sobre patrimonio, uno de los motivos de-lo antedicho

» POse un pequefio patrimonio en
se traduce en una elevada rentabilidad
es que el mismo es arrendatario.

Otra consideracién es en cuanto a el monto de la renta pagada anualmente por el mismo, la
wal es aproximadamente de 12,8 délares/hectarea/aiio.

A modo de supuesto si para el ultimo afio en vez de esa renta, se tuvieran que pagar una
rita de 24 dolares/hectarea/afio (lo cual pareceria una renta promedio para un establecimiento de

tsa superficie, esa ubicacion y con un indice CONEAT cercano a 140), la rentabilidad de 29%
pasaria a casi 20%.

3.3. Perfiles y finalidad de los créditos tomados.

Si bien fue mencionado la politica del productor en cuanto a la toma de créditos, durante el
poceso de transicion se toman dos créditos diferentes, el primero es un crédito para la compra de
krtilizante de 450 U$S$ el cual es saldado en el corto plazo.

Existe a nivel de cooperativas y algunos vendedores de insumos la financiacién de
roductos como ser herbicidas, semillas, etc, entre los cuales se encuentra el fertilizante. En este
%s0 para la elaboracion del perfil se tomo las condiciones que ofrece PROLESA, para la compra
feinsumos en otofio, con un interés del 10% anual en dolares, en siete cuotas iguales. La
ieracion es realizada en el mes de abril de 2003.
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Como fue mencionado, al utilizarse como agente de retencién para el cobro el lugar donde
¢s remitida la leche de los productores que utilicen el servicio, el campo puede negociar con los
mismos que en lugar de que se les retenga cierto monto con la finalidad de pagar el servicio de
recria, el mismo sea destinado a cubrir la compra de fertilizante, con el consiguiente beneficio del

punto de vista operacional ( se debe combinar en forma previa para que exista una equivalencia
entre los montos manejados).

Cuadro N°10: Perfil del crédito tomado para la compra de fertilizante (US9).

Perfil del crédito |Monto | 02/03 02/03 03/04 03/04 | 03/04 | 03/04 | 03/04
M J J A S O N
Saldo 470| 404.41| 338.31| 271.67] 204.51/136.83] 68.7 0
Amortizacién 65.587| 66.105| 66.635| 67.162|67.684|68.227|68.766
Interés 3.713| 3.1949] 2.6647| 2.1383[1.6156| 1.073| 0.534
Cuota 69.3 69.3 69.3 69.3] 69.3] 69.3] 69.3

El saldo presentado es posterior al pago de la cuota correspondiente. .

El segundo crédito fue tomado para la compra de el sistema de extraccion y distribucion de

agua, en abril de 2005. La informacion para la elaboracién del perfil del mismo fue proporcionada
por ¢l BROU, es a un interés del 15% anual en seis cuotas iguales a pagar en tres afios. ( cuotas
semestrales ). El monto del crédito solicitado es de 3253 délares.

Cuadro N°11: Perfil del crédito tomado para la compra de equipo para agua (U$$).

Perfil del crédito 05/06 05/06 06/07 06/07 07/08 07/08

Saldo 3253| 2804.0f 2321.3 1,802] 1244.6| 644.9 0
Amortizacién 449.0 482.7) 518.90| 557.82 599.7| 644.9
Interés 244.0 210.3| 174.10f 135.18| 93.341 48.37
Cuota 693 693 693 693 693 693

3.4 Analisis financiero. N

Y

La evaluacidn financiera, indica si la actividad, eso no viable desde el punto de vista
hanciero, en este caso se calculara el VAN sobre el flujo de caja anual y en délares americanos,
costo de oportunidad para su realizacién sera de 10 %. Se presentara primero ¢l VAN sobre cl
wdo anual de la situacién sin crédito ( puro), y posteriormente con crédito ( financiado )

ej. 02-03 |ej. 03-04 |ej 04-05 |ej 05-06 |ej 06-07 |ej. 07-08
ldo anual p/puro -147.9 771.6] -2579.9 943.0 3083.5| 5911.0
4806
aldo anual pffinanciado 182.5 4251 673.0 -443.0 1697.5| 45250
4761
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En ambos casos la actividad es atractiva, es mayor en el caso del proyecto puro.

4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Mediante el andlisis de sensibilidad se intentara analizar que impacto tiene desde el punto
de vista econémico, una variacion en los parametros que mas afectan una produccion de este tipo.

En este caso el pardmetro sobre el cual se va a efectuar la variacion es sobre el precio cobrado por
kilogramo ganado durante el proceso.

Dentro de este mismo punto se va a realizar otro analisis similar al efectuado en la primer
parte de este trabajo bajo el nombre de “andlisis de conveniencia”. Si bien en el mismo se intenta
evaluar el negocio desde el punto de vista de la otra parte interviniente, que en este caso van a ser
productores de leche de pequefia escala, se considera el mismo de suma importancia para tener
una idea de la viabilidad actual y de mediano plazo de la alternativa propuesta.

De los dos tipos de analisis mencionados s hara mas énfasis en el segundo, esto sc debe a
que ¢l mismo no solamente evalda la posibilidad actual de uso de un campo de recria de estas

.. . . . .
caracteristicas, sino que determina en alguna manera que dinero le puede desfinar el productor

lechero a la recria de vaquillonas y dentro de esta, a la recria parcial, y por lo tanto la tarifa
méxima a ser cobrada por el campo.

A lo largo del trabajo fue mencionada la existencia de interesados en utilizar este servicio
asi como la existencia de una tercera parte que completaria el servicio de recria, pero al momento
de generada la alternativa de un recria de estas caracteristicas (2001) Ias condiciones existentes en
lalecheria diferian de las actuales, lo cual le agrega valor aun analisis de estas caracteristicas.

4.1 Anglisis de sensibilidad

Una de las caracteristicas de la propuesta planteada es la total dependencia de sus
rsultados de un solo producto que compone la totalidad de sus entradas. El mismo es el precio
wbrado por el kilogramo de carne producida por la recria de reemplazos holando.

Sc presentaran los diferentes resultados obtenidos por la propuesta una ves estabilizada a
partir del afio 2008 y funcionando en su totalidad. Para efectuar lo antedicho seran presentados

los costos de la misma en efectivo ( ver anexo n° 5-3) mas las reparaciones del ejercicio 07/08 y
dproducto bruto anual en délares.



Cuadro N°12: Anélisis de sensibilidad, sobre los resultados financieros del emprendimiento .

Precio cbdo.

0.7 0.6 0.55 0.5 0.45
(US$/Kg)
Entradas 19600{ 16800 15400 14000 12600
Salidas 14493| 14493 14493 14493 14493
Diferencia 5107 2307 907 -493 -1893
Margen (U$$/ha) 65.5( 29.6 11.6 6.3 -24.3

A cerca de dicho andlisis hay una consideraciones a efectuar, si bien los resultados
obtenidos cuando el precio cobrado por kilogramo ganado al productor es de 60 ctvos no es
negativo, y deja un margen aceptable, con dicho valor (y por lo tanto con valores por debajo del

mismo) no se podria efectuar la transicion de la situacién inicial a la propuesta al menos de la
forma en que esta planteada.

En etapas iniciales de la misma, en torno al cierre de el ejercicio 2002/2003 muchos de los
saldos se tornarian negativas como consecuencia de un menor ingreso ocasionado por la misma
produccién en kilogramos a un precio inferior al obtenido al momento de plantear el negocio.

XY

Cuadro N°13: Cambios en la rentabilidad ante variaciones en el precio del kilogramo ganado
cobrado al productor

U$$/Kg 0.7 0.6 0.55 0.5 0.45

IK 6158 3358 1958 558 -842

IKP 5063 2263 863 -537 -1937

Act. Prom. 56784 . 56784 56784 56784 56784

Pat. Propio 17139 17139 17139 17139 17139

R% 10.8 5.9 3.45 0.98 -1.48

% 29.2 13.2 5.04 -3.13 -11.3

, La situacion anterior se va a considerar el efecto de el distintos precios cobrados al
groductor sobre la rentabilidades en el ejercicio 2007/2008, el cambio solamente se considera para

§ s animales recriados en ese afio, hasta dicho ejercicio en todos los casos se cobro a razén de 0,7
U8/ Kg. ganado. {

Si bien se manifesté la importancia de la variable “precio cobrado por kilogramo ganado “
4 también existen otras variables que influyen sobre los resultados como son algunos de los costos.
{lentro de los mismos, los mas subjetivos son los que corresponden a la parte de recursos

§lmanos, en este caso para efectuar el analisis se reduciran los mismos y se presentara el ingreso
e hectarea , al variar el precio del kilogramo cobrado.

; En los tres casos a presentar el andlisis se efectuara sobre las entradas y salidas en efectivo
‘Qtlapropuesta una vez instalada y funcionando en su totalidad, el precio cobrado a el productor
wrkilogramo ganado , sera de 0.7, 0.6, 0.5 y 0.45 centavos de dolar.
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El salario percibido por la mano de obra se
honorarios percibidos por servicios

reducidos en un 40%.

Cuadro N°14: Ingreso efectivo anual
kilogramo ganado ante una baja en 1

Precio cob. U$S/Kg 0.7 0.6 0.5 0.45

Entradas 19600 16800 14000 12600
Costos totales 12115 12115 12115 12115
Mano de obra 1200 1200 1200 1200
Servicios Prof. 1080 1080 1080 1080
Ingreso por hectérea 96.0 60.1 24.2 6.2

La reduccién en los costos mencionados

puede ser un mecanismo para incrementar el

llevara a la mitad del actual, mientras que los
profesionales tanto Ing. Agr. como el Veterinario seran

por hectarea en délares con diferentes precios cobrados por
0s costos de mano de obra y servicios profesionales.

acceso de los productores al mismo, lo mas destacable del cuerpo del cuadro es que al reducir los
costos se puede cobrar por parte del campo 10 ctvos menos por kilogramo ganado logrando un
ingreso similar por hectarea que para la propuesta original ( 65 US$S/has).

Otra punto importante es que si se incrementara el area es probable que los costos en
cuestion, que constituyen el 33% de los costos totales, se mantuviesen similares a los actuales, lo
cual confirma una de las conclusiones extraidas en la segunda parte que es que para un
emprendimientos de este tipo, este predio presenta un problema de escala por su reducida
superficie. Esto se concluye por que al aumentar el drea de una forma indirecta se reduciria el
peso de dichos costos, lo cual es similar a lo efectuado en el cuadro anterior.

4.2 Analisis de conveniencia

El punto de partida para el mismo va a ser la cuantificacion econémica del efecto de Ia
Atilizacién de un campo de recria en un tambo de 50 hectareas del tipo familiar. El resultado del
mismo demostré que de la utilizacion del servicio de recria se puede esperar un beneficio que en
ete caso fue de 1712 U$S$ anuales, compuestos de la siguiente manera.

.

Cuadro N°15: Cuantificacién economica en délares de la utilizacion del servicio de recria.

Ingresos adicionales por: gastos adicionales
Lis. teche extra 11025 Costo recria 4400
venta vaquillonas 1675 costos produccién leche extra 7166
‘enta vacas descarte 678.6
13279 , 11566
INGRESO ADICIONAL 1712
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Dicho cuadro fue presentado en la primer parte del trabajo en donde se encuentran los
supuestos para su realizacion, pero uno de los datos relevantes es que el precio por el litro de la
leche remitida, utilizado para el calculo fue de 14 ctvos de dolar.

4.2.1 Primera situacion.

El primer caso a analizar supondra una situacién
el productor este dispuesto a utilizar la totalidad de su
recria de esas 20 vaquillonas. Por Io tanto le es econo
servicio o no, (salvo por ofras ven
artificial, etc.)

con igual precio de leche, pero en la que
ingreso adicional a cubrir el costo de la
micamente indiferente la utilizacion del
tajas como ser simplificar el manejo , acceso a inseminacién

Por lo tanto el productor esta dispuesto a pagar 300 délares por la recria total de un animal,
lo cual sumado al costo de un animal al momento de entrada al campo, lo coloca aun costo por
animal recriado estimado en 360 délares lo cual es inferior al precio que a nivel de mercado

obtendria por la venta de dicho animal recriado, que a efecto de realizar los calculos de la primer
parte se fijo en 450 dolares. ‘.

La recria en este caso se considera con una estadia de 24 meses
kilogramos y un costo total para el productor de 300 dolares, de los cu

destinados a cubrir la primer parte de la recria, siendo el resto destina
de Ja misma.

por ingresar a los 100
ales 70 dolares estarian
do a cubrir la segunda parte

Ahora de acuerdo a lo visto en la primer partc una recria de 20 meses cobra alrededor de
10 US$/animal/mes, por lo tanto parece excesivo que 230 dolares sean destinados a cubrir una
tstadia de 18 meses ( 24 estadia total - 6 recria parcial), lo que daria una tarifa de casi 13
U§$/animal/mes. Si aumentaramos en un délar la tarifa mensual de los campos mencionados por

wrresponderle la parte mas cara de la misma ({inseminacion, etc) , a la segunda parte de la recria
le corresponderia de esos 300 dolares, alrededor de 200.

-Conclusion

La conclusién inicial acerca del planteo es que con un precio por litro de leche de 14 ctvos,
dsistema de recria parcial podria funcionar, junto con una segunda parte encargada de findlizar la
eria, permitiéndole al productor mantener un ngreso adicional que para un tambo de 50
kectéreas seria de aproximadamente 700 dolares

La primer consideracion acerca de lo anterior es que habria que ver por un lado si la

6n del drea con el consiguiente aumento en la cantidad de vacas masa por hectarea yla
cacién del manejo, consecuencia de un mas temprano ingreso de los animales a la recria,
arfan el sacrificio en este caso de 1000 dolares anuales, lo cual a simple vista parece dificil.

lberaci
smplifi
Bstific

Otra consideracion a tener en cuenta es acerca de la segunda parte de la recria, si la misma

pede ser realizada con la tarifa propuesta por el tiempo considerado de estadia y si a la misma no
kconviene realizar todo el proceso.
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4.2.2 Segunda situacion

En la segunda situacién se plantea una cambio en el precio de la leche situandolo a el
mismo en 9 ctvos de dolar, lo cual refleja de una mejor manera la situacion real a fines de 2002.
Para el calculo del ingreso adicional obtenido por el productor se mantendran los precios de la
vaca de descarte y de la vaquillona proxima. El analisis se realizara para el mismo predio que se
efectiio anteriormente, un tambo de 50 hectireas con mano de obra familiar.

Cuadro N°16: Cuantificacion econdmica en délares de la utilizacion del servicio de recria.

Ingresos adicionales por: gastos adicionales
Lts. leche extra 7087.5 Costo recria 4400
venta vaquilionas 1675 costos produccion leche extra 4606
venta vacas descarte 678.6
9341 - 9006
INGRESO ADICIONAL 335

‘N

El razonamiento se efectia manteniendo las proporciones establecidas en el primer
analisis, de las dos recrias en la generacion del costo de la recria para el productor.

Por lo tanto en el mejor de los casos para la recria en donde el productor se incline por el
uso del servicio y no obtenga beneficio ocasionado por el ingreso adicional ( obtiene una mejora
genética, lotes parejos, simplifica el manejo, etc) y el mismo este dispuesto a pagar 236 dolares
por la recria de dicho animal, a la primera etapa del proceso de recria le corresponderia el 25 %
de el costo total para el productor, lo que equivale 61 délares por animal.

Al mantenerse la cantidad de kilogramos ganados en 100, el campo pasa de cobrar 70
ctvos de dolar a cobrar 61 ctvos de délar por kilogramo ganado. Las consecuencias de cobrar

dicha suma en lugar de la estipulada influye sobre los resultados de la propuesta de la manera que
fue demostrada en el analisis de sensibilidad.

Una variacién en los supuestos donde el productor no estuviera dispuesto a sacrificar el
mgreso adicional mencionado, tendria consecuencias aun mas negativas sobre la propuestg, el
precio a cobrar por kilogramo pasaria de 61 ctvos a 55 ctvos de ddlar.

-Conclusion:

A medida que las condiciones son menos favorables para la lecheria la viabilidad de la
propuesta parece estar cada vez mas comprometida. No solamente compromete los resultados
obtenidos con la propuesta funcionando en su totalidad, sino que para esta situacion predio-
productor imposibilitaria el establecimiento del sistema, el cual requiere generar en forma previa
los fondos a utilizar en etapas siguientes.
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A su vez en caso de poder saltear las dificultades iniciales mencionadas, con un precio
promedio de 0.6/U$$/Kg ganado, el margen obtenido por hectarea ya es superado en
practicamente un 45% por otra actividad como es la invernada intensiva de novillos planteada en

la segunda parte. Por lo tanto habria que hacer un replanteo de cual es la mejor alternativa -
productiva para el predio en cuestion.

4.2.3.Tercera situacion.

En la tercera y ultima situacion planteada se intentara analizar la alternativa de la recria y
larecria parcial en el marco real en el cual se encuentra la lecheria nacional en la primavera del
afio 2002. La elaboracién del mismo se realizara con un precio de el litro de leche de 9 ctvos y un
precio de la vaquillona holando proxima de 300 dolares ( dato aportado por el escritorio Urchitano
en Octubre del 2002 para ganado general) . Ademas un supuesto que implica que al momento de
ingreso al campo de recria el valor del animal es de 60 ddlares (dato estimado por no ser una
categoria de comun comercializacion).

La premisa de la cual se va a partir es que el productor lechero de ninguna manera estaria
dispuesto a pagar mas de 240 dolares por animal recriado, que es el precio de una vaquillona
proxima menos el precio de una ternera. A grandes rasgos se puede afirmar.que el productor
cambia una vaquillona a parir por una ternera y 240 délares.

Si bien lo expuesto en el parrafo anterior tiene algunos puntos negativos, como ser
dependencia del mercado, desconocimiento de la genética utilizada, etc también tiene algunos
aspectos positivos, entre ellos esta el eludir un periodo de casi 20 meses en el cual el campo de
recria no se responsabiliza por mortandades menores a 3-4%.

Por lo tanto el productor lechero se encontraria en la siguiente situacion ; tiene todos los
ingresos adicionales de la utilizacion del servicio de recria en cuanto a la produccion de leche, un
yun ingreso adicional por la venta de vacas de descarte. El productor compraria solamente las
vaquillonas que necesita, por lo tanto no tiene vaquillonas para vender.

, También lograria un ingreso adicional por la venta de terneras, el cual seria igual a
terneras nacidas-vaquillonas ingresadas anualmente”. En todos los casos se plantea una situacion
sobre la comparacion del mismo tambo sin recria.
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Cuadro N°17: Cuantificacién econémica en dolares del resultado de la compra de reemplazos en
lugar de recriarlos en el mismo establecimiento lechero.

Ingresos adicionales por: gastos adicionales
Lts. leche extra 7087.5 Compra vaquillonas 2400
venta terneras 210 costos produccidn leche extra 4606
venta vacas descarte 678.6
7976 70086
INGRESO ADICIONAL 970

El siguiente punto del analisis es encontrar cual debe ser el costo de la recria en el cual el
productor utilizando el servicio obtiene un ingreso adicional que por lo menos iguale el ingreso
adicional logrado por la situacién en la cual los reemplazos son comprados. El precio del litro de

leche sera mantenido, y el valor de mercado para la vaquillona proxima se mantendra en 300
délares. N

Cuadro N°18: Cuantificacién econdmica en délares de la utilizacién del servicio de recria.

Ingresos adicionales por: gastos adicionales
Lts. leche extra 7087.5 Costo recria 3240
venta vaquillonas 1050 costos produccion leche extra 4606
venta vacas descarte 678.6 ' :
8816 7846
INGRESO ADICIONAL 970

Del cuadro anterior fue despejado el costo total de la recria para un tambo de 50 hectareas
yalrededor de 20 vaquillonas recriadas anualmente, en el cual el productor logra el mismo
ingreso adicional que si todos los afios comprara los reemplazos necesarios. (el ingreso adicional
¢ en comparacion con la situacion en la cual los reemplazos son recriados en el predio)

Por lo tanto el costo por animal recriado no deberia superar los 162 dolares. Si dentro de la
tecria total del animal mantenemos las proporciones que le corresponderian a la primer etapa de la

rerfa, ¢l precio que se tendria que cobrar por kilogramo ganado durante la estadia no deberia ser
superior a los 42 ctvos de ddlar.

-Conclusién

Es logico pensar que el productor de leche al momento de evaluar opciones en cuanto a la

plitica a adoptar respecto a sus reemplazos, le de prioridad a aquella que le ofrezca mas
kntajas desde el punto de vista econémico.
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Por lo tanto la recria, y dentro de la misma la recria parcial debe colocarse en cuanto a sus
tarifas a nivel de los otras opciones planteadas, lo cual como fue demostrado mplica que el
kilogramo ganado durante la recria sea cobrado a razén de 42 ctvos de dolar.

Los resultados obtenidos si el establecimiento cobrara dicho precio en las condiciones de
produccion planteas implicaria que se descarte totalmente la alternativa de una recria parcial como
una alternativa viable para un predio de estas caracteristicas. Otro punto no menos importante es

que dicho precio imposibilitaria la implementacion de esta alternativa en el predio por factores
que ya fueron mencionados. '

Dentro de el analisis realizado un punto considerado que influiria en los resultados
obtenidos seria la forma de estimar el porcentaje del costo de la recria de un animal que
corresponde a la recria parcial ( primera parte ). En este caso fue estimado un porcentaje de casi
26% que es el peso de los 70 délares en el precio que puede pagar un productor en una situacion
mejor que la actual , similar a inicios de 2001 ( obteniendo un ingreso adicional minimo ).

A medida que el precio de litro de leche es menor, menor es la capacidad del productor de
pagar el servicio de recria, por lo tanto si dicho porcentaje hubiese sido calculado en un momento

como ser a fines de 2002, el mismo seria mayor al presentado, lo cual benefitiaria a la alternativa
planteada de la primer parte de la recria.

El motivo por el cual se estimo dicho porcentaje en el momento mencionado, tiene dos
componentes, el primero es que al momento de ser generada la posibilidad de ofrecer un servicio

como el planteado, las condicione eran similares a las presentadas para la elaboracion del calculo
y diferian de la actuales

El segundo motivo es que fue prevista una tarifa mensual para completar la recria, similar
ala utilizada en otros campos y superior a la de la primera parte del proceso. A modo de ejemplo,
no tiene mayor sentido que la primer parte de la recria cobre una tarifa mensual de 11 dolares por
seis meses y la segunda parte cobre 10 dolares por 18 meses sabiendo que entre otras cosas en la
segunda parte el animal debe ser inseminado, presenta un mayor tamafio, etc.

Esta ultima parte intenta mediante la visualizacion del proceso desde el punto de vista del

productor prever las posibilidades reales de éxito de la alternativa propuesta para el momento
actual, y que seria necesario cambiar dentro de la misma para que el productor la utilice. |

JCONCLUSIONES GENERALES.

-Dentro de las alternativas productivas analizadas para llevar a cabo en un predio de

reducida superficie, sin lugar a duda la alternativa propuesta en las condiciones planteada cs la
que mejor resultados econémicos ofrece.

-La misma presenta una serie de caracteristicas que se ajustan al perfil del productor, entre
ls cuales entran : preferencias personales, y sobretodo puede ser practicamente llevada a cabo sin
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'ECRIA COMPLETA DE VAQUILLONAS HOLANDO
lotacion propuesta, datos y supuestos

ROTACION PROPUESTA

Afio 1 2 3 4 Inv 4 Ver Total
Rotacion 1 P1 P2 P3 Rg Mh/Sg
Sup.(has). 19.25 19.25 19.25 19.25 6/13.25 77

DATOS Y SUPUESTOS

i terneras holandesas, entran en otofio (feb-mar) y en primavera (ago-set
¢inseminan en diciembre y en julio, conun

iinseminacién dura 45 dias.
18 que ingresan en primavera salen entre el 1° de agosto y el 15 de setiembre.

s ingresadas en otofo salen entre el 1° de Febrero y el 15 de Marzo

den del campo en el 8°mes de gestacion pesando por lo menos 460Kg.

1excedente de 30tt es enfardado como SP en aparceria agricola, 30% para el duefio del campo.

leultivo de Moha se hace en medianeria correspondiendole propietario del predio la mitad del mismo en pie.
raigras utilizado es del tipo LE284

) con 120 kg.
peso minimo dependiente de la epoca.

INIDAD

impo de recria cubre 50% costos de medicamentos *
ito de vacunas contra enfermedades re
imectina 1ml/50kg.PV

guaypicida 1ml/20 Kg. PV
ts curabicheras

kllogramo ganado durante la estadia se cobra 3.5 Its. de leche a 15ctvos.
bonificacion se logra cuando se superan los 450 Kg..

productivas corre por entero a cargo del duefio de los animales

hidad Costo promedio Costo animal/afio
imectina 1% 0,5 lts. 53 2.54
uaypicida 0.5 lts. 11 0.6
§is carbunclo-manch. 0.14 0.28
fabichera 0.5lts 3 0.11
tiencia 80% 0.71

4.24




jance forrajero

CRIA COMPLETA DE VAQUILLONAS HOLANDO

ILANCE FORRAJERO
i
DERA A M J J A
o kg ms/ha 0 0 952 533.12 552.16 799.68
| % utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
' has 19.25 19.25 19.25 19.26 19.25 18.25
ms utilizable 0 0 10072.3 56444  5846.0 8466.6
ijﬁo kg ms/ha 730.8 856.8 932.4 432 378 540
" % utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
has 18.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 7737.3 9071.4 9871.8 4573.8 40021 5717.3
iaﬁo kg ms/ha 400 448.8 488.4 264 231 330
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 4235.0 4751.7 5170.9 2795.1 2445.7 3493.9
Ras prod. Kg/MS/has 0 500 1570 901 933 1384
1 % utilizacion 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
; has 1925  19.25 19.25 19.25 19.25
i ms utilizable 0 5775 18133.5 10406.55 10776.15 15985.2
]
*(GO past. prod. Kg/MS/has 1853.28 522.72 0 0 0 0
; % utilizacion 0.5 0.5
| has ) 13.25 13.25
i ms utilizable .12278.0 3463.0 0 0 0 0
*A past. prod. Kg/MS/has
% utilizacion
sup. Has
MS utilizable
A M J J . A
MS utilizable 24250.3 23061.1 43255.5 234199 23069.9 33662.9
imal kg/ms utilizable 342 342 342 315 315 315
32 32 32 32 32 32
10944 10944 10944 10080 10080 10080
ms utilizable 426 426 426 540 540 345
32 32 32 32 32 32
13632 13632 13632 17280 17280 11040
-325.7 -1514.9 186795 -39401  -4290.1 125429
0.99 0.94 1.76 0.86 0.84 1.59] "

[F. Diferido F.D. |




AEXO No1-2

4CRIA COMPLETA DE VAQUILLONAS HOLANDO

{ance forrajero

IALANCE FORRAJERO

4DERA N D E  F
40 kg ms/ha 1184.9 1254.6 1045.5 650.25 447 .95 346.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 11404.7 12075.5 10062.9 6258.7 43115 3338.0
ifio kg ms/ha 1224 1296 1080 729 502.2 388.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.55 0.55
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 11781.0 124740 10395.0 7016.6 5317.0 4116.4
o kg ms/ha 878.9 930.6 775.5 346.5 238.7 184.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.55 0.55
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 18.25
ms utilizable 8459.4 8957.0 7464.2 3335.1 2527.2 1956.6
ERAS prod. Kg/MS/has 1892 1486 o o0 0 0
% utilizacion 0.55 0.55
has 19.25 19.25
ms utilizable 20031.55 15733.025 0 0 0 0
%GO past prod. Kg/MS/has 0 0 0 2119.92 231264 1991.44
% utilizacion 0.5 0.5 0.5
has 13.25 13.25 13.25
ms utilizable 0 0 0 140445 153212 13193.3
'iu\past. prod. Kg/MS/has 0 3000
% utilizacion 0.55 0.55
: sup. Has 3 3
MS utilizable 0 4950
N D E ° F
A MS utilizable 51676.6 49239.6 279221 30654.8 27477.0 27554.2
IERIMIENTOS
% 0
- %imal kg/ms utilizable 630 630 630 525 525 345
nales 32 32 32 32 32 32
i 20160 20160 20160 16800 16800 11040]
‘R P .
imal kg/ms ms utilizable 450 450 450 333 333 333
Mnales 32 32 32 32 . 32 32
. 14400 14400 14400 10656 10656 10656 .
‘ CE 17116.6 146796 -6637.9 3198.8 21.0 5858.2|"
flemanda 1.50 1.42 0.81 1.12 1.00 1.27

[F. Diferido F.D. |
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PEAU N¥2-2
-VERNADA DE NOVILLOS 1

#ance forrajero
SALANCE FORRAJERO
{ADERA J
laio kg ms/ha 0 0 952 533.12 552.16
% utilizacion 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 0 0 10995.6 6157.5 6377.4
fiio kg ms/ha 730.8 856.8 932.4 432 378
% utilizacion 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 8440.7 9896.0 10769.2 4989.6 4365.9
tio kg ms/ha 382.8 448.8 488.4 264 231
% utilizacion 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 4421.3 5183.6 5641.0 3049.2 2668.1
RAS prod. Kg/MS/has 0 0 1260 784 812
% utilizacion 0.6 0.6 0.6
has 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 0 0 14553 9055.2 9378.6
doast prod. Kg/MS/has 185328  522.72 0 0 0
‘ % utilizacion .05 0.5
: has 13.25 13.25
ms utilizable 12278.0 3463.0 0 0 0
prod. Kg/MS/has
% utilizacion
sup. Has
MS utilizable
M A M J J
MS utilizable 25140.1] 185427 41958.8{ 23251.5| 22790.0
able 228 231} 390 300 306
75 75 75 75 75
17100 17325 v 29250 22500 22950
ms utilizable 0 0 0 0 0
0 0 0 0 .0
0 0 0 0 0
8040.1 1217.7 12708.8 751.5 -160.0
1.47 1.07 1.43 1.03 0.99




WEXO N°2-2
ERNADA DE NOVILLOS 1
fance forrajero

fALANCE FORRAJERO
;

tDERA A S 0 N D E F
o kg ms/ha 799.68 1184.9 1254.6 1045.5 650.25 447.95 346.8
i % utilizacion 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 9236.3 12545.1 13283.1 11069.2 6884.5 4742.7 3671.7
‘aﬁo kg ms/ha 540 1224 1296 1080 729 502.2 388.8
' % utilizacion 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
has 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 6237.0 12959.1 13721.4 11434.5 7718.3 5317.0 4116.4
*ho kg ms/ha 330 878.9 930.6 775.5 346.5 238.7 184.8
% utilizacion 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 "0.55 0.55
has 19.25 18.25 19.25 19.25 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 3811.5 9305.4 9852.7 8210.6 3668.6 2527.2 1956.6
QGRAS prod. Kg/MS/has 1120 1646 1293 0* 0 0 0
: % utilizacion 0.6 0.6 0.5
has 19.25 19.25 19.25
ms utilizable 12936 19011.3 12445.125 0 0 0 0
i past. prod. Kg/MS/has 0 0 0 0 211992 231264 1991.44
1 % utilizacion 0.5 0.5 0.5
! has ’ 13.25 13.25 13.25
ms utilizable 0 0 0 0 140445 15321.2 13193.3
1 past. prod. Kg/MS/has 0 3000
: % utilizacion 0.6 0.6
i sup. Has 3 3
% ' MS utilizable 0 5400
A S (0] N D - E F
MS utilizable 32220.8] 53820.9 49302.3] 30714.3] 32315.8f 27908.2] 28338.0
ERIMIENTOS
»Amal kg/ms utilizable 390 465 531 210 210 210 210
| 75 75 75 75 75 75 75

29250 34875 39825 15750 15750 156750 15750

ms utilizable 90 300 330 360 330 330 330
40 40 40 40 40 35 40
3600] 12000 132000 14400  13200] 11550 13200

-629.2 6945.9 -3722.7 564.3 3365.8 608.2 -612.0
0.98 1.15 0.93 1.02 1.12 1.02 0.98




[ANEXO N°®2-3

INVERNADA DE NOVILLOS 1
Resultados econémicos

{RESULTADOS ECONOMICOS

ENTRADAS SALIDAS

(ONCEPTO IMPORTE CONCEPTO |IMPORTE
renta INC 1000
mantenimiento 200
®eria, invernada 20700|personal 2400
ivernada 11040]leyes sociales 456
UTE 500
ficto adm. - 600

implantacion
. raigras 2021
' pradera 2695
SOrgo 1325
refertilizacion 1232
terneros 6750
novillos 7800
sanidad 320

31740 27299 4441
SALIDAS

IMPORTE CONCEPTO [|IMPORTE
renta INC 1000
mantenimiento 200
7650]personal 2400
2808lleyes sociales 456
UTE 500
ficto adm. 600

implantacion
raigras 2021
pradera 2695
sorgo 1325
refertilizacion 1232
terneros 0
novillos 0
sanidad 320

10458 12749 -2291




EXO N°3-1
[ERNADA DE NOQVILLOS (2)
lacion propuesta, datos y supuestos

Fomcuom PROPUESTA

Afio 1 2 3 4 5 Total has
Rotacion 1 P1+Av P2 P3 Rg/Mh 38.5
Sup (has) 9.6 9.6 9.6 9.6/9.6
Rotacion 2 L1 L2 L3 L4/Sg Rg(T)Mz 38.5
Sup (has) 7.7 7.7 7.7 17177 77177

ﬁATos Y SUPUESTOS
animales utilizados son de razas carniceras

eros se compran a 0.75USS con 120-130kg , entran en mayo

llos se compran a 0.65 con 280-300kg. Entrando a mediados de agosto

Jtalidad del ganado gordo se vende a 0.6 USS en sus respectivas epocas

bha se hace a medianeria quedandose el propietario de la tierra, la mitad de la misma en pie.
oha se pastorea con una altura de entre 25 y 30 cm, a los 30-40 dias.

o del excedente de primavera se enfarda en iguales condiciones que para la prlmer invernada.
$2iz, produce 5tt/has y al propietario de la tierra le corresponde el 18%

la venta del mismo se estimo un precio de 100U$$

pto US$/Kg.
05 120-130Kg 0.75

§os 450-460 Kg. 0.6
0.1
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JEXO Ne3-1

IVERNADA DE NOVILLOS (2)
bance forrajero

{Produccion de la rotacion modulo 2

ITUS (SG)

S D E
o prod. Kg/ms 0 0 418 794.2 877.8 855  530.1 324.9
% utilizacion 0.6 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 77 7.7 7.7 17
MS utilizable o 0 1770.2 3363.4 3717.5 36209 22450 1376.0
¥o prod. Kg/ms 446.08 31416 658.24 1136.96 1196.8 848.64 583.44 33592
% utilizacion 0.6 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 2060.9 14514 27876 4815.0 5068.4 3594.0 24709 14226
@r'\o prod. Kg/ms 319.06 209.88 530 1060 1060 636 419.76 216.24
% utilizacion 0.6 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1474.1 969.6 22446  4489.1 4489.1 2693.5 1777.7 915.8
fo prod. Kg/ms 226.8 138.6 438.48 1023.12 974.4 436.8 294 100.8
% utilizacion 0.6 0.6 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 0 0 0 0 0 0 0
MS utilizable - 1047.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
{liotus MS utilizable 45828 24211 68024 12667.6 13275.0 9908.4 64935 37143
[
#RAS  prod. Kg/ms 0 1384 1892 1486 0 0 0 0
) % utilizacion 0 0.6 0.55 0.55 0 0 0 0
sup. Has 0 . 1.7 7.7 7.7 0 0 0 0
: MS utilizable 0 6394.08 801262 6293.21 0 0 0 0
4(60 prod. Kg/MS/h. 1853.28 0] 0 o] 0 2119.92 2312.64 1991.44
: % utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5
i has 7.7 7.7 7.7 7|
i ms utilizable 7135.1 0 0 0 0 8161.7 8903.7 6970.0
3

o




"NVERNADA DE NOVILLOS (2)
lalance forrajero ‘

IBALANCE FORRAJERO
M
FERTA
fadera MS utilizable 64143 111923  11855.8 7303.0 6801.9  10974.5
igras (284) MS utilizable 0 0 7257.6 4515.8 4677 .1 6451.2
Phapast. MS utilizable 0 0 0 0 0 0
btotal = MS utilizable 64143 111923 191134 118188  11479.0 174257
tus MS utilizable 4582.8 3564.7 2645.6 3061.4 3061.4 2421.1
tigras (T) ~ MS utilizable 0 2310 7253.4 4162.6 4310.5 6394.1
drgo MS utilizable 7135.1 2012.5 0.0 0.0 0.0 0.0
b total 11717.9 7877.2 9899.0 72240 7371.9 8815.1
l MS utilizable 18132.2 19069.4 29012.4 19042.8 18850.8 26240.9
fQQUERIMIENTOS
ganimal kg/ms utilizable 228 231 390 300 306 380
{animales 70 70 70 70 70 70
htotal 15960 16170 27300 21000 21420 27300
4animal kg/ ms utilizable 0 0 0 0 0 90
fmimales 0 0 0 0 0 15
jtotal 0 0 0 0 0 1350
LANCE 21722 2899.4 1712.4 -1957.2 -2569.2 -2409.1
ta/Demanda 1.14 1.18 1.06 0.91 0.88 0.92

i R 5 8 i e b




MNEAU N¥3-2
WERNADA DE NOVILLOS (2)
klance forrajero

BALANCE FORRAJERO

S o] N D E F
FERTA !
iadera MS utilizable 17754.5 18407.7 16317.3 9112.0 6277.1 4859.7
digras (284) MS utilizable = 9481.0 6827.0 0.0 o 0 0
bhapast. MS utilizable 0 0 0 0 0 5760

b total MS utilizabie 272355 25234.7 15317.3 9112.0 6277.1 10619.7

itus MS utilizabie 6802.4 12667.6 13275.0 9908.4 6493.5 3714.3
dgras (T)  MS utilizable 8012.6 6293.2 Q 0 a 0
%90 MS utilizable 0.0 0.0 0.0 8161.7 8903.7 6970.0
b total 14815.0 18960.8 13275.0 18070.1 16397.2 10684.4|
fl "MS utilizable 42050.5 44195.5 28592.3 27182.0 21674.3 21304.1

QUERIMIENTOS

tanimal kg/ms utilizable 465 531 210 210 ‘210 210
‘animales 70 70 70 70 70 70
total 32550 37170 14700 14700 14700 14700
{animal kg/ ms utilizable 300 330 360 330 330 330
animales 15 15 15 15 15 15
jtotal 4500 4950 5400 4950 4950 - 4950
{ANCE 5000.5 . 20755 8492.3 75320 . 2024.3 1654.1

‘la/Demanda 1.13 1.05 1.42 1.38 1.10 1.08




NEXO N°3-3

VERNADA DE NOVILLOS (2)
sultados econdmicos

RESULTADOS ECONOMICOS
N\TRADAS SALIDAS :
NCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE |
: "~ |renta INC 1000
: mantenimiento | 200
ria, invernada | 19320|personal 2400|
grnada 4140{leyes sociales 456
tdianeria maiz | 693[UTE 500(
ficta adm. 600|.
imp. Pasturas
— praderas. 1411.2].
fotus 885.5
raigras 3435
sorgo 770|
‘\refertilizacion 1107.2
terneros 6300
{novillos 2925
'sanidad 320
- 24153} 22310} 1843}
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ECRIA 100-200KG DE TERNERAS HOLANDO (1)
Blance forrajero

Produccion de la rotacion ( modulo 1y 2)
DERA M A M J J A
afio kg ms/ha 0 0 952 533.12 552.16 799.68
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
ms utilizable 0 0 4031.7 - 2257.8 2338.4 3386.6
Aaﬁo kg msiha 730.8 856.8 932.4 432 378 540
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55" 0.55
has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
ms utilizable 3094.9 3628.5 3948.7 1829.5 1600.8 2286.9
ﬁaﬁo kg ms/ha 382.8 448.8 488.4 264 231 330
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0,55
has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
ms utilizable 1621.2 1900.7 2068.4 1118.0 978.3 1397.6
GRAS prod. Kg/MS/ha: 0 0 1260 784 812 1120
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55
has 15.4 15.4 15.4 15.4
ms utilizable 0 0 10672.2 6640.48 6877.64 9486.4

M A M J J A
prod. Kg/ms -0 0 0 0 0 0
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 0 0 0 0 0 0
prod. Kg/ms 446.08 348.16 293.76 314.16 314.16 314.16
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1889.1 1474.5 1244.1 1330.5 1330.5 , 1330.5
prod. Kg/ms 319.06 24486 178.08 209.88 209.88 209.88
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1351.2 1037.0 754.2 888.8 888.8 888.8
" prod. Kg/ms 226.8 176.4 100.8 138.6 138.6 138.6
% utilizacion 0.55 055 . 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 960.5 747 1 426.9 587.0 587.0 587.0
MS utilizable 4200.9 3258.5 2425.1 2806.3 2806.3 2806.3
prod. Kg/ms 0 720 720 554.4 574.2 851.4
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 0 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7

MS utilizable 0 3049.2 3049.2  2347.884 2431.737 3605.679




>RIA 100-200KG DE TERNERAS HOLANDO (1)

ance forrajero

'oduccion de la rotacion ( modulo 1 y 2)

DERA S :
Ao kg ms/ha 1184.9 1254.6 1045.5 650.25 447.95 346.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
ms utilizable 4561.9 4830.2 4025.2 2503.5 17246 1335.2
o kg ms/ha 1224 1296 1080 729 502.2 388.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
has 7.7 7.7 7.7 7.7 1.7 7.7
ms utilizable 4712.4 4989.6 4158.0 2806.7 1933.5 1496.9
fo kg ms/ha 878.9 930.6 775.5 346.5 238.7 184.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
ms utilizable 3383.8 3582.8 2985.7 1334.0 919.0 . 711.5
GRAS prod. Kg/MS/ha: 1646 1293 0 0 0 0
% utilizacion 0.5 0.5
has 15.4 15.4 :
ms utilizable 12674.2 9956.1 0 0 0 0
US S
0 prod. Kg/ms - 418 794.2 877.8 855 530.1 324.9
% utilizacion 05 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1609.3 3057.7 3379.5 3291.8 2040.9 1250.9
prod. Kg/ms 658.24 1136.96 1196.8 848.64 583.44 335.92
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 2534.2 4377.3 4607.7 3267.3 2246.2, 1293.3
* prod. Kg/ms 5§30 1060 1060 636 419.76 216.24
' % utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utitizable 2040.5 4081.0 4081.0 24486 1616.1 832.5
* -prod. Kg/ms 438.48 1023.12 974.4 436.8 294 100.8
1 % utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 1.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1688.1 3939.0 3751 4 1681.7 1131.9 388.1
MS utilizable 7872.2 15455.0 15819.7 10689.3 7035.1 3764.8
prod. Kg/ms 691.2 388.8 0 0 0 0
% utilizacion 0.5 0.5 0 0.6 0.6 0.6
sup. Has 7.7 7.7 0 0 0 0
MS utilizable 2661.12 1496‘88, 0 0 0 0




CRIA 100-200KG DE TERNERAS HOLANDO (1)

lance forrajero
BALANCE FORRAJERO
M M
MS utilizable 4716.1 5529.2 10048.8 5205.3 4917.5 70711
MS utilizable 0 0 10672.2 6640.5 6877.6 9486.4
MS utilizable 4716.1 5529.2 20721.0 11845.8 11795.2 16557.5
MS utilizable 4200.9 3258.5 2425.1 2806.3 2806.3 2806.3
MS utilizable 0 3049.2 3049.2 2347.9 24317 3605.7
4200.9 . 6307.7 5474.3 5154.2 5238.0 6412.0
MS utilizable 8917.0 11836.9  26195.3 17000.0 17033.2 22969.5
N° animales 90 90 90 90 a0 90
req. Ms/animal 90 106 - 114 114 120 126
req subtotal 8100 9450 10260 10260 10800 11340
N° animales 0 50 50 50 50 50
req. Ms/animal 0 78 90 120 120 159
req subtotal o] 3900 4500 6000 6000 7950
RESO P. N° animales
lembre req. Ms/animal 0 0 0 0 0 0
‘ req subtotal 0 0 0 0 0 0]
Regq. Totales 8100 13350 14760 16260 16800 19290
nce 817.0 - -1513.1 11435.3 740.0 233.2 3679.5
fta/Demanda 1.1 0.9 1.8 1.0 1.0 1.2
A
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T PNEXO Nos-t
ECRIA 100-200KG DE TERNERAS HOLANDO (2)
R

otacion propuesta,datos y supuestos.
ROTACION PROPUESTA
Ao 1 2 3 4 5 . Total has

Rotacion 1 P1+Av P2 P3 Rg/Mh (N) 385
Sup (has) 9.6 9.6 9.6 9.6
Rotacion 2 L1 L2 L3 L4/Sg Rg(T)Y/Mh 38.5
Sup (has) 7.7 7.7 7.7 7.717.7 77177

DATOS Y SUPUESTOS

s animales ingresan con 100 kilogramos y son retirados al llegar a los 200. (205kg.)
imer lote entra a partir del 15 de Marzo y salen antes del 1° de Octubre
undo lote entra a partir del 1° de Setiembre y sale antes del 15 de Marzo
da aflo se plantan en medianeria 17.3 has de moha, de las cuales se pastorean 4,5.
compra 8 tt de moha aprox. 25 fardos.
parte restante le corresponde a la otra parte. .
bien se hacen SP de pradera en medianeria, acumulando hasta diciembre alrededor de 25 tt.
medianeria es en iguales condiciones que para las otras propuestas.

Fecha pi.(kgs) pf.(kgs) Gan. grs/dia Req. Ms/dia  Ing. % PV

15M 100 106.4 0.4 2.8 27

A 106.4 121.4 0.5 3.5 3.1

M 121.4 140 0.6 4.4 34

J 140 152 0.4 4.6 3.2

T 152 164 0.4 4.8 3.0

A 164 179 0.5 5.3 3.1

S 179 203 0.8 6.3 3.3
: . 0.51

S 100 112 0.4 3.1 2.9

o 112 127.5 0.5 3.9 3.3

N 127.5 150 0.75 4.8 3.5

D 150 165.5 0.5 5 3.2

E 165.5 177.9 0.4 5.2 3.0

F 177.9 192.4 0.5 53 29

i 15M 192.4 199.9 0.5 5.4 2.8
j’_ 0.51

REQUERIMIENTOS ESTAN SOBREESTIMADOS PARA LAS GANANCIAS PROPUESTAS
STIBILIDAD DEL FORRAJE FUE TOMADA COMO PROMEDIO 70% EN I-P, Y DE 60 EN V-O
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WANCAU NYO-2

RECRIA 100-200 Kg. DE TERNERAS HOLANDO 2)

3 Produccion de la rotacion modulo 1

PRADERA
1° afio kg ms/ha 1259.7 1259.7 1045.5 650.25 447.95 346.8
t/Avena % utilizacion 0.5 0.5 0.5 05 0.5 0.5
has 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
ms utilizable 6046.6 6046.6  5018.4 3121.2 2150.2 . 1664.6
P afio kg ms/ha 1224 1296 1080 729 502.2 388.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
has 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
ms utilizable 5875.2 6220.8  5184.0 3499.2 2410.6 1866.2
fafio kg ms/ha 878.9 930.6 775.5 346.5 238.7 184.8
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
has 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6 9.6
ms utilizable 4218.7 4466.9 37224 1663.2 1145.8 887.0
HGRAS prod. Kg/MS/ha 1646 1293 0 0 0 0
£284 % utilizacion 0.5 0.5 0 0 0 0
has 9.6 96 0 0 0 0
ms utilizable 7900.8 6206.4 0 0 0 0]
fHA prod. Kg/MS/ha 0 0 0 0 0 1700
ﬁﬂandu % utilizacion 0 0 0 -0 0.5 0.5
has 0 0 0 0 5 5
ms utilizable .0 0 0 0 0 4250




NEXO N°5-2
RECRIA 100-200 Kg. DE TERNERAS HOLANDO (2)

@Produccion de la rotacion modulo 2

0TUS (SG) M
clalel prod. Kg/ms 0] 0 0 0] 0 0
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 0 0 0 0 0 0
afo prod. Kg/ms 446.08 348.16 293.76 314.16 314.16 314.16
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 77
MS utilizable 1889.1 1474.5 12441 1330.5 1330.5 1330.5
fafio prod. Kg/ms 319.06 244.86 178.08 209.88 209.88 209.88
% utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1351.2 1037.0 754.2 888.8 888.8 888.8
fafio prod. Kg/ms 226.8 176.4 100.8 138.6 138.6 1386
! % utilizacion 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0
sup. Has 77 7.7 77 77 7.7 0
MS utilizable 960.5 747.1 426.9 587.0 587.0 0.0
{al lotus MS utilizable 4200.9 3258.5 2425.1 2806.3 2806.3 2219.3
‘MGRAS prod. Kg/ms 0 500 1570 901 933 1384
jlan) % utilizacion 0 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55
sup. Has .0 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 0 2117.5 6648.95 3815.735 3951.255 5861.24
{)RGO prod. Kg/MS/ha 1853.28 522.72 0 0 0 o]
‘ % utilizacion 0.5 0.5
has 7.7 7.7
N ms utilizable 7135.1 2012.5 0 0 0 0




ANEXO N°5-2

éProduccion de la rotacion modulo 2

RECRIA 100-200 Kg. DE TERNERAS HOLANDO (2)

0TUS (SG) S N D
‘afio prod. Kg/ms 418 794.2 877.8 855 530.1 324.9
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 1608.3 3057.7 3379.5 3291.8 2040.9 1250.9
qLaﬁo prod. Kg/ms 658.24 1136.96 1196.8 848.64 583.44 335.92
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
MS utilizable 2534.2 4377.3 4607.7 3267.3 2246.2 1293.3
‘ ano prod. Kg/ms 530 1060 1060 636 419.76 216.24
% utilizacion 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
sup. Has 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7 7.7
; MS utilizable 2040.5 4081.0 4081.0 24486 1616.1 832.5
‘aﬁo prod. Kg/ms 438.48 1023.12 974.4 436.8 294 100.8
‘ % utilizacion 0 0 0 0 0 0
sup. Has 0 0 0 0 0 0
MS utilizable 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
‘al lotus MS utilizable 6184.0 11516.0 12068.2 9007.6 5903.2 3376.7
tjGRAs prod. Kg/ms 1892 1486 0 0 0 0
an) % utilizacion 0.55 0.5 0 0 0~ 0
sup. Has 7.7 7.7 0 0 0 0
MS utilizable 8012.62. §721.1 0 0 o] 0
&RGO prod. Kg/MS/ha 0 0 0 2119.92 231264 1991.44
% utilizacion 0.5 0.5 0.5
has 7.7 7.7 7
L ms utilizable 0 0 0 8161.7 8903.7 6970.0




"RECRIA 100-200 Kg. DE TERNERAS HOLANDO (2)

Balance forrajero
I BALANCE FORRAJERO
M J
DFERTA :
ifradera MS utilizable 5879.8 102596 10867.8 6694.4 6235.0 10060.0
faigras (284)  MS utilizable 0 0 6652.8 4139.5 4287.4 5913.6
{loha past. MS utilizable 0 o] 0 0 o] 0
lub total MS utilizable 5879.8 10259.6 175206  10833.9 105224 159736
ftus MS utilizable 4200.9 3258.5 24251 2806.3 2806.3 2219.3
Jaigras (T) MS utilizable 0 21175 6648.95 3815.7 3951.3 5861.2
frgo MS utilizable 7135.1 2012.5 0.0 0.0 0.0 0.0
b total 11336.0 7388.5 9074.1 6622.0 6757.5 8080.5
dal MS utilizable 17215.8 17648.0 265947 174559 172799  24054.1
EQUERIMIENTOS
fGRESO O.  N° animales 150 150 150 150 150 150
frzo req. Ms/animal 42 105 132 138 144 159
req subtotal 6300 15750 19800 20700 21600 23850
GRESO P. N° animales 130 0 0 0 0 0
diembre req. Ms/animal 79.5 0 0 0 0 0
req subtotal 10335 0 0 0 0 0
Req. Totales 1 66:;5 16750 19800 20700 21600 23850
fance 580.8 1898.0 6794.7 -3244.1 -4320.1 204.1
krta/fDemanda 1.03 1.12 1.34 0.84 0.80 1.01
[Difiere fie. Reservas |




RECRIA 100-200 Kg. DE TERNERAS HOLANDO (2)

Balance forrajero

3 BALANCE FORRAJERO

S 0 D

MS utilizable 16140.5 16734.2 139248 8283.6 5706.5 44179

MS utilizable 7900.8 6206.4 0.0 0 0 0

MS utilizable 0 0 0 0o 0 4250

MS utilizable 24041.3 229406  13924.8 8283.6 5706.5 8667.9

MS utilizable 6184.0 11616.0 12068.2 9007.6 5903.2 3376.7

MS utilizable 8012.6 5721.1 0 0 0 0

MS utilizable 0.0 0.0 0.0 8161.7 8903.7 6970.0

14196.6 172371 12068.2 © 17169.3 148069 1 0346.7

MS utilizable 38237.9 40177.7  25993.0 254529 20513.3 19014.6
EQUERIMIENTOS

N° animales 160 0 0 0 0 0]

req. Ms/animal 189 0 0 0 0] 0

req subtotal 28350 0 0 0 0 0

JGRESO P. N° animales 130 130 130 130 130 130

fliembre req. Ms/animal 93 117 144 1585 156 148.4

‘ req subtotal 12090 15210 18720 20150 20280 19292

Req. Totales 40440 15210 18720 20150 20280 19292

fance -2202.1 24967.7 7273.0 5§302.9 233.3 -277.4

‘Fta/Demanda 0.95 2.64 1.39 1.26 1.01 0.99

i

[sP [



ANEXO N° 5-3

RECRIA 100-200 Kg. DE TERNERAS HOLANDOC
Resultados econdmicos

4 RESULTADOS

CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO {IMPORTE

Kg. ganados 19600|renta INC 1000
Mant y rep. 200
UTE 500
RR HH
personal 2400
L. S. 456
ing. agronomo 600
velerinario 1200
Gasto adm. 600
imp. Pasturas
praderas 1411
lotus 704
raigras 2067
Sorgo 770
mant. Past 1736 .
sanitarios 420
reservas 200

) 19600 14263.7 5336

~



Costos de implantacion de pasturas
1) Costos implantacion de pasturas con maquinaria contratada en U$S/Has.

Datos y supuestos.

Pasturas efectuadas con maquinaria contratada

Instalacion en siembra directa para praderas permanentes y algunos cultivos anuales
Gasto combustible tractor con siembra directa 8 litros/hora

Gasto combustible tractor con fumigadora 6 litros/hora

Gasto combustible estimado para Tractor 75 HP

Fuente; Prolesa, Plan Agropecuario

Fertilizante Pradera 18/46-46/0

Fertilizante lotus Rincon 12/52-52/0

Costo maquina de siembra directa 32 U$S/h, rendimiento 1,25 Has/hora, 17 d.

Costo maquina de fumigar 25 U$S/h, rendimiento 4,5 Has/hora, AO 12m.
*Laboreos con combustible incluido

Fertilizante lotus SG 0/46-46/0 -
En general son dos aplicaciones de glifosato de 4 y de 2 Its.



Costos de implantacion de pasturas
1) Costos implantacion de pasturas con maquinaria contratada en U$S/Has.

1.1) Costo implantacion de pasturas perennes

¢) cultivo de leguminosa puro de cuatro afios de duracion

lotus SG cantidad precio unidad U$$  costo U$$
implantacion 0
semilla trébol blanco 0
inoculante (para 25 kg) 0
adherente (para 100 Kg.) 0
semilla lotus 15 1.63 24.45
inoculante (para 25 kg) 4.5 27
adherente (para 100 Kg.) 4 0.6
semilla festuca 0
herbicida 6 2.9 17.4
fumigacion* 2 7.5 15
sembradora 1 256 256
fertilizante 130 209 27.17
combustible 0.408 0
TOTAL 112.92
refertilizacion
fertilizante 100 209 20.9
aplicacion * 1 7.5 7.5
284




Lostos de implantacion de pasturas
11) Costos implantacion de pasturas con maquinaria contratada en U$S/Has.

1.1) Costo implantacion de pasturas perennes

a) pradera permanente de cinco afios de duracion

‘festuca-TB-Lotus cantidad precio unidad U$$  costo U$S
implantacion
semilla trébol blanco 3 3.5 10.5
noculante (para 25 kg) 4.5 0.54
adherente (para 100 Kg.) 4 0.12
semilla lotus 8 1.63 13.04
inoculante (para 25 kg) 45 1.44
tdherente (para 100 Kg.) 4 0.32
semilla festuca 10 1.7 17
herbicida 6 .29 17.4
umigacion* 2 7.5 15
sembradora 1 25.6 25.6
krtilizante 120 254 30.48
ombustible 8 0.408 3.263
TOTAL 134.70
sfertilizacion
ertilizante 100 254 25.4
plicacién * 1 7.5 7.5
32.9
) pradera permanente de tres afios de duracion
B-raigras-TR-avena cantidad precio unitario U$$ costo U$$
nplantacion
emilla trébol blanco 3 3.6 10.80
loculante (para 25 kg) 4.5 0.54
dnherente (para 100 Kg.) 4 0.12
emilla trébol rojo 8 3.5 28.00
oculante (para 25 kg) 4.5 1.44
therente (para 100 Kg.) 4 0.32
tmilla raigras 15 0.3 4.50
milla avena 50 0.25 12.50
wbicida 6 29 17.40
migacion* 2 7.5 15.00
mbradora 1 25.6 25.60
tilizante 110 254 27.94
mbustible 8 0.39 3.15
147.31
fertilizacion
tilizante 100 254 254
licacion * 1 75 7.5
32.9




T YR INO-L

Costos de implantacion de pasturas
1) Costos implantacion de pasturas con magquinaria contratada en U$S/Has.

1.2) Costo implantacion cultivos anuales

a) Sorgo
cantidad precio unitario U$$ costo U$$
implantacion
semilla 22 0.57 12.54
herbicida 4 2.9 11.6
aplicacion* 1 7.5 7.5
sembradora 1 256 256
fertilizante 70 235 16.45
refertilizacion
aplicacion* 1 7.5 7.5
fertilizante 70 235 16.45
TOTAL 97.64
b) Raigras (var tipo LE 284)
cantidad precio unitario U$$ costo U$$

mplantacion

semilla 20 0.3 6
terbicida 4 29 11.6
plicacion* 1 7.5 7.5
iembradora 1 256 256
prtilizante 70 235 16.45
efertilizacion

plicacion* 2 75 15
ertilizante 70 235 329
OTAL 115.05
1) Raigras (TITAN)

cantidad precio unitario U$$ costo U$$

nplantacion

emilla 20 1 20
erbicida 4 2.9 11.6
plicacion* 1 7.5 75
tmbradora 1 25.6 25.6
filizante 70 235 16.45
fertilizacion ’
flicacion* 2 7.5 15
tilizante 70 235 329
0TAL 129.05




MNCAV N'O-0 :
Costos de implantacion de pasturas
2) Costo implantacion de pasturas con maquinaria contratada y tractor propio en U$$/Has.

a) pradera permanente de tres afios de duracion

TB-raigras-TR cantidad precio unitario U$$ costo USS
Iimplantacion

3 3.6 10.80

4.5 0.54

4 0.12

8 3.5 28.00

4.5 1.44

4 0.32

16 0.3 4.50

50 0.25 12.50

6 2.9 17.40

2 6 12.00

1 15 15.00

120 254 30.48

9 0.39 3.55

136.65

100 254 25.4
1 6 6l

31.4

b) cultivo de leguminosa puro de cuatro afios de duracion

Ptus SG cantidad precio unidad U$$ costo U$S$
kmilla fotus 15 1.63 24.45
foculante (para 25 kg) 4.5 2.7
fherente (para 100 Kg.) 4 0.6
i:rbicida -6 2.9 17.4
migacion* 2 6 12
smbradora 1 15 15
Hilizante 130 209 27.17
Imbustible 9 0.39 3.51
OTAL 102.83
itilizante 100 209 20.9
ficacion * 1 6 6

26.9]

.-



AMATA TEVASU AL B

Empotreramiento

Empotreramiento
n° potrero situacion actual sup. (has)
iquete C.B. 1
1|pradrera 01 3
2|C.B. 9.5
| 3{pradera vieja 3
‘ 4|pradera vieja 5
S|pradera vieja 5
. 6{C.B. 4.5
‘ 7|pradera vieja 4.5
8|pradera vieja 5.5
9|C.B. 4
10|C.B. 2.5
11|C.B. 2.5
12|pradera vieja 5
13|pradera vieja 6
14|pradera vieja 4.5
15|pradera vieja 2.5
16|pradera vieja 2.5
17 |pradera vieja 4.5 .
18|pradera vieja 3
78
n° potréro |potreros integra. sit. dominante | n° potrero | sup (has) [potreros integra. [sit. dominante
1 12,15 pradera vieja 1 7.5 12,15 pradera vieja
2 13|pradera vieja 2 6 13 pradera vieja
3 14,1 pradera nueva 3 7.5 14,1 pradera
4 11,10,9 campo 4 7.5 11,10,16 campo
5 16,8 pradera 5 8.5 17,18 piquete  |pradera vieja
6 17,7 pradera vieja 6 125 |23 campo
7 piquete,18,p2 campo 7 9.5 9,8 pradera vieja
8 p2 campo 8 9 7,6 pradera vieja
9 5,6 pradera vieja 9 10 45 pradera vieja
10 3,4 pradera vieja

78|




ANEXO Neg-1
FLUJO DE CAJA

Flujo de caja trimestral

2002 2003 2003 2004 2004
SON DEF MAM JJA SON DEF MAM JJA  SON DEF
Ingresos:
Cobros capitalizacion 0] 0 0 702 1170 1404 936 1755 2691 2808
Cobros aparcerias 0 190.0 1495 0 0 0 1592 0 0 0
Cobros pastoreo 345.0 3450 2195 2195 99 99 120.5 1205 0 0
Creditos 0 0 469 0 0 0 0 0 0 0
Disp. Caja act. Ant. 0 0 792 0 0 0 0] 0] 0 0
subTOTAL 345.0 535.0 29755 921.5 1269.0 1503.0 2648.5 1875.5 2691.0 2808.0
Egresos
1) Fijos etc
Renta 0 0 1000 0 0 0 1000 0 0 0
Mant y rep. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
UTE 50 50 50 50 50 50 50 50 125 125
R:RH.H.
Mano de Obra 0 0 100 150 150 160 150 150 450 450
L.sociales 0 0 19 285 285 285 285 285 855 855
Ing. Agr. 0 0 0 0 0 0 400 100 100 100
Veterinario 0 0 50 50 100 -~ 100 124.5 1245 180 180
Gastos Adm. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2) Variables
Implantacion praderas 0 0 1742 0 0] 0 1974 0 0 0
. fertilizante 0 0 469 0 0 0 0 0 0 0
Implantacion verdeos 0 0 0 0] 0 0 0 0 850 0
Mantenimiento pasturas 0 0 0 0 0 0 735 -0 123 0
Sanidad 0 0 10 15 35 30 375 375 60 60
Reservas 0 0 0 0 100 0 0 0 200 0
Pago de deuda h
amortizacion 0 0 6558 199.8 204.56 0 0 0 0 0
interes 0 0 3.7 7.98 3217 0 0 0 0 0
Compra de balanza 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0
C equipo bebederos 0 0 0
SubTOTAL 100 100 3559.1 551.1 1020.9 408.1 4250 540.5 22235 1050.5
Saldo trimestral 2450 4350 -583.6 370.4 2481 1094.9 -1601 1335.0 <467.5 1757.5
Saldo total 245.0 680.0 96.4 466.8 715.0 1809.9

208.9 1543.9 2011.4 3768.9



FLUJO DE CAJA

Flujo de caja trimestral

2005 2005 2006 2006 2007
MAM  JJA  SON DEF MAM JJA  SON DEF MAM JJA
Ingresos:
Cobros capitalizacion 1872 2808 4060 3828 2574 36855 5162 4563 3042 5265
Cobros aparcerias 1300 0 0] 0 4875 0 o] 0 4875 0
Cobros pastoreo 0 0] 0] o] 0] 0 0 0 o] 0
Creditos 3253 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subTOTAL 6425 2808 4060 3828 3061.5 36855 5162 4563 3529.5 5265
Egresos
1) Fijos etc
Renta 1000 0 0 0 1000 0 0 0 1000 0
Mant y rep. 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ute 125 125 125 125 1256 125 125 125 125 125
R:RH.H.
Mano de Obra 450 600 600 600 600 600 600 600 600 600
L. Sociales 855 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Ing. Agr. 100 100 100 100 160 160 150 150 150 150
Veterinario 180 180 300 300 300 300 300 300 300 300
Gasto adm. 0 33 50 100 100 150 150 150 150 150
2) Variables
Implantacion praderas 2335 0 0 0 2650 0 0 0 22125 0
Implantacion verdeos 345 0] 750 0 1092.5 0] 750 0 2010 0
Mantenimiento pasturas 1397 0 245 0 1431 0 245 0 1631 0
Sanidad 60 60 825 825 788 788 975 975 1125 1125
Reservas 0} 0 200 0 0 0 200 0 0 0
Compra equipo agua 3250 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago creditos
amortizacion 458.8 491.11 525.9 565.04
interes 244 210 174 135
SUbTOTAL 9377.5 1262 3319.3 1472 8392.4 1567.8 3481 1586.5 9155 1601.5
Saldo trimestral -2952.5 1546 740.7 2357 -5331 2117.8 1681 2976.5 -5626 3663.5
Saldo total 816.4 2362.4 3103.1 5460 128.7 2246.5 3927.1 6903.6 4278.0 4941.5




RS W bR W

FLUJO DE CAJA

Flujo de caja trimestral

2007 2008

SON DEF MAM J
Ingresos:
Cobros capitalizacion 6786 4563 3042 1755
Cobros aparcerias 0 0 0 0
Cobros pastoreo 0 0 0 0
subTotal 6786 4563 3042 1755
Egresos '
1) Fijos etc
Renta 0 0 1000 0
Mant y rep, 50 50 50 16.7
UTE 125 125 125 417
R:R H.H.
Mano de Obra 600 600 600 200
l. Sociales 114 114 114 38
Ing. Agr. 150 160 150 50
Gasto adm. 150 150 150 50
Veterinario 300 300 300 100
2) Variables
Implantacion praderas 0 0 2139 0
Implantacion verdeos 600 0 1930 0
Mantenimiento pasturas 245 0 1217 0
Sanidad 9756 975 1125 345
Reservas 200 O 0 0
Pago creditos
amortizacion 605.7 0 6483 0
intereses 93.3 .0 4837 0
subTOTAL 3330.5 1587 8585.2 530.8
Saldo trimestral 3455.5 2977 -5543 1224
Saldo total 8397 11374 5830.4 7055




