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Resumen. El articulo que se presenta describe la historia de vida de Maria Rosa
Parentini con el objetivo, no s6lo de homenajearla por su actuacién docente, sino
también para dar a conocer sus aportes a la formacion de profesionales de Enfermeria en
Uruguay Yy su proyeccion en el exterior. A través del analisis de documentos personales
y académicos se realiza un recorrido por su vida personal, laboral y profesional, con
especial énfasis en su formacion académica, los aportes realizados para la planificacion
del curriculum de la Escuela Universitaria de Enfermeria (EUE), los reconocimientos a
los que ha sido merecedora y el contexto en el que se han producido. Se destaca la
importancia que para ella tuvo la elaboracion de la malla curricular de manera colectiva
y sistematizada.

Palabras clave: Historia de Vida / Curriculum / Enfermeria / Uruguay.

Abstract. The article presented describes the life story of Maria Rosa Parentini with the
objective, not only to honor her for her teaching performance but also to make known
her contributions to the training of Nursing professionals in Uruguay and her projection
abroad. The analysis of personal and academic documents leads to a journey through
her personal, work and professional life, with particular emphasis on her academic
background, her contribution to the planning of the University School of Nursing (EUE,
by its acronym in Spanish) curriculum, the awards she received and the context in
which they occurred. It also highlights the importance she attached to designing a
program in a collective and systematized way.

Keywords: Life Story / Curriculum / Nursing / Uruguay.

Resumo: O artigo apresentado descreve a histdria de vida de Maria Rosa Parentini com
0 intuito ndo s6 de homenagea-la pela sua atuacdo docente, mas também de divulgar
suas contribui¢fes na formacdo de profissionais da Enfermagem no Uruguai e sua
projecdo no exterior. Através da analise de documentos pessoais e académicos, traca-se
um percurso por sua vida pessoal, laboral e profissional, com especial énfase na sua
formagéo académica, nas suas contribui¢cdes para o planejamento do curriculo da Escola
Universitaria de Enfermagem (EUE), nos reconhecimentos que ela mereceu e no
contexto em que foram feitos. Destaca-se a importancia que teve para ela a elaboracéo
da grade curricular de forma coletiva e sistematizada.

Palavras-chave: Historia de Vida / Curriculo / Enfermagem / Uruguai



I.- Introduccion

Se han publicado varias historias de vida de enfermeras uruguayas porque se considerd
que ellas habian realizado aportes significativos para el desarrollo de la Enfermeria
como disciplinal2. Sin embargo, hasta este momento no se ha publicado la historia de
vida de Maria Rosa (Mara) Parentini Tettamanti, a pesar de que sus acciones produjeron
importantes cambios en forma permanente, no sélo en la educacion de la enfermeria
universitaria uruguaya, sino participando en la Comisién de Planificacién a nivel central
de la Universidad la Republica (Udelar), y tambien algunas actividades en Brasil,
Jamaica y Puerto Rico.

Las historias de vida nos permiten conocer como ha sido el devenir de una determinada
persona, tanto en su vida cotidiana como en el medio en el cual esa persona ha
desarrollado sus actividades, en un tiempo y lugar dados, reconociendo que hay una
relacion dialéctica entre la persona y el medio®, lo cual constituye su historicidad y se
refleja como constructora social.

En esta situacion particular es necesario destacar que la persona en cuestion lleva
veinticuatro afios de fallecida y por lo tanto no podemos contar con las ventajas que
tendria conocer directamente su modo de sentir, pensar y actuar con respecto a lo que
hizo y su interaccion con el medio social.

Como en todas las historias de vida, hemos realizado una investigacion cualitativa, con
el objetivo de elaborar y trasmitir la memoria de la Lic. Enf. Maria Rosa (Mara)
Parentini para homenajearla por su destacadisima actuacion docente y como enfermera
en servicios de atencion.

Consideramos de gran valor que las nuevas generaciones de enfermeros/as cuenten con
el conocimiento de un estilo de trabajo sistematizado y colectivo impulsado por un
grupo de docentes liderado por Mara, el cual fue tomado como un ejemplo
especialmente por la Facultad de Medicina y la Universidad en general, aun cuando la
Escuela Universitaria de Enfermeria (EUE) tenia pocos afios de existencia en el ambito
universitario. Lo antedicho ocurri6 en una etapa en que nuestra Universidad tenia mallas
curriculares que permanecian vigentes por tiempos prolongados. En cambio la EUE
reelaboraba frecuentemente su planificacién curricular, al punto que desde sus inicios en
1950, hasta su clausura por la intervencion a la Universidad en 1974, existieron cuatro
planes, a saber 1950, 1954, 1961 y 1971, en los que Mara participd activamente como
constructora de los mismos. Mara también fue una figura preeminente cuando en la pos

dictadura se elabor6 el curriculum en 1993.



Queremos destacar que en los afios en que Mara trabajé en la EUE no era de estilo, en la
Universidad, hablar de malla curricular sino de curriculum y planes de estudios, por
cuanto esta Ultima acepcion es menos abarcativa que las anteriores. Comprendiendo este
nuevo concepto en adelante nos referiremos indistintamente con cualquiera de esas

denominaciones.

I1.- Metodologia

Hemos decidido utilizar como metodologia la realizacion de un relato biografico. Para
esta historia de vida contamos con dos fuentes de informacion. La primera esta referida
al archivo personal de Mara, a saber: documentos producidos, ordenados Yy clasificados
por ella tales como: su curriculum vitae que ademas contiene anotaciones explicativas
propias en forma manuscrita. Ademas constancias y certificados originales de eventos a
los que asistid, anteproyectos de trabajos de investigacion que fueron presentados en la
Universidad para los cuales, en algunos casos, se obtuvieron los recursos necesarios y
en otros no. Asi mismo informes elevados a la Direccion de la EUE, relativos a su
desempefio y varias notas de reconocimiento sobre sus actuaciones. La segunda fuente
de informacion consiste en el acervo bibliografico y documental que posee Soledad
Sanchez, sumado esto a la entrafiable interrelacion generada por compartir la vivienda
durante afios. Ambas fuentes se encuentran en perfecto estado de conservacion.
Naturalmente las autoras reconocen que con el paso del tiempo, por diferentes causas,
los recuerdos se modifican esencialmente revalorizandose aquellos que cobran mayor
importancia en el momento en que los traemos al presente, en funcion de como ha
cambiado nuestra historicidad.

Todo esto, obviamente, fue analizado a la luz del conocimiento personal que tenemos
por haber trabajado con ella y haber compartido vivencias personales y profesionales;
sin duda guardamos multiples recuerdos que dejo en nuestra memoria.

Es tan vasta la documentacion que la propia Mara habia ido acopiando, que nuestro
trabajo requirié una seleccién y analisis meticulosos. El caracter hermenéutico de esta
investigacion aflora frecuentemente en este relato biografico. Compartimos que una
historia de vida es un relato donde se da cuenta del proceso por el que ha transitado una
persona y que se vincula con el contexto historico, econémico y cultural®. En este caso

se enfatizd en la cultura institucional de la EUE y de la Universidad.



I11.- Su vida y entorno familiar

Mara nacio en la ciudad de Salto el 14 de febrero de 1930, pero fue inscripta el 16. Su
padre fue Mateo Parentini. Cuando tenia poquito més de un afio nace su hermano Félix
y fallece su mama. La familia determina que su tia Alba Regazzoni de Tettamanti se
responsabilice de la crianza de ella y la tia Blanca Parentini se responsabilice de Félix
Mario (Tulo). Mara llamaba a Alba “mama”. Cuando Mara tenia cinco afios su tia
enviuda, vende sus bienes y vienen a vivir a Montevideo. Rapidamente entablan una
entrafiable amistad con un matrimonio vecino, integrado por Enrique Bravo y Amanda
Martinez y pasan a vivir todos juntos en otra casa; acostumbran a que Mara les diga
“tios”. La situacion ocasiond que durante muchos afios los hermanos tuvieran poco
contacto. Mara mantenia una relacién a distancia con sus sobrinos de Salto, como
Enrique Parentini, que la visitaba para sus cumpleafios, pero con quien ella tuvo una
estrechisima y calida relacion fue con su sobrina Carola, hermana de Enrique, que se
vino a Montevideo a estudiar abogacia, se caso y se quedo a vivir en la capital. También
mantenia vinculos con primos y otras personas allegadas a su familia, especialmente por
parte de Alba.

Como la familia de Soledad Sanchez no quiso venirse a vivir a Montevideo, ella
compartio la vivienda con Mara y posteriormente con sus tios durante catorce afios; y
continuaron compartiendo la vivienda después del fallecimiento de ellos. Durante ese
tiempo Mara y Soledad hicieron construir la casa el “Grillito de Napind4”, en Bello
Horizonte, Canelones.

En los tres dltimos dias de su vida Mara fue internada en una mutualista y fue
acompafiada por sus compafieras docentes licenciadas Silvia Melia e Iris Dutra y
Profesora Emérito Lic. Alma Carrasco, una hermana de Soledad Sanchez y \Veronica
Rodriguez, amiga de Mara. Pero fundamentalmente quienes estuvieron hasta su deceso
fueron la Mg. Maria Ramona (Nona) Recarte, quien la consideraba su maestra y amiga
y Soledad.

Mara fallece el 1° de octubre de 1995. Su muerte se produce cuando estaba en un afio
sabatico, que el Instituto Nacional de Enfermeria asimilado a Facultad (hoy Facultad) le
habia otorgado, para que realizara una investigacion sobre la Historia de la Enfermeria
en Uruguay. La profundidad y extension que imaginaba darle a esta investigacion seria
imposible de llevar a cabo por una sola persona, porque implicaba el desarrollo general
de Enfermeria en el mundo, Enfermeria en los paises latinoamericanos y en ese contexto

ubicar la historia de la profesion®.



IV.- Su formacion bésica

Cursa la educacion primaria y secundaria en escuela y liceo pablicos; el bachillerato lo
realiza en el Instituto Batlle y Ordofiez de Montevideo.

Mara contribuia mucho al cuidado de la salud de Alba, su mam4, que padecia de
problemas cardiacos y era diabética. Esto genero en ella la idea de que podria prepararse
para ayudar a otros en el cuidado de la salud. Por esta razon a fines de la década de 1940
ingresa en la Escuela de Nurses Dr. Carlos Nery, la cual tenia un plan de estudios de tres
afios de duracion. Se gradua el 15 de diciembre de 1951.

Esta Escuela fue desmejorandose progresivamente y sus egresadas de finales de la
década de 1940, el cuerpo médico y las integrantes de la Asociacién de Nurses del
Uruguay (ANU), con la presidencia de la Nurse Maria Julia Pepe de Oronoz, sienten la
necesidad de promover cambios que permitan actualizar el nivel que Enfermeria tenia
en otros paises mas desarrollados (Canada y Estados Unidos). La Escuela carece de
biblioteca; tiene dificultades locativas, presupuestales y falta de docentes.

Mara particip6 en la busqueda de mejoras integrando grupos de estudio y trabajo en la
ANU, elabor6 propuestas concernientes a materias que debieran incluirse en el plan
basico, sugiriendo la creacién de una biblioteca con materiales en espafiol y la
incorporacion de Nurses en el plantel docente, para lo tedrico y lo practico. Cabe sefialar
que la direccion de la Escuela Dr. Carlos Nery no llevd a cabo ninguna de estas
sugerencias.

En el afio 1992, revalida su titulo por el que expide la EUE a través de la Facultad de

Medicina de la Universidad de la Republica (Udelar), Licenciada en Enfermeria.

V.- Su formacién posbasica

En este apartado se seleccionan las actividades méas importantes de su curriculum, dada
la magnitud de las mismas y la repercusion que tuvieron en sus posteriores aportes,
tanto a nivel docente como en el ejercicio profesional.

Pre dictadura

En el afio 1953 obtiene una beca de la Fundacion Rockefeller para realizar cursos para
graduados en la Universidad de Toronto, Canada, que incluyen las siguientes
asignaturas: Administracion de Escuelas de Enfermeria, Filosofia de la Educacion,
Principios y Métodos de la Ensefianza, Higiene Mental, Salud Publica y Psicologia

Evolutiva. Estos cursos se llevaron a cabo entre junio de 1953 y junio de 1954.



En junio de 1958 asistid al V Seminario de Enfermeria sobre Encuestas de Enfermeria,
para conocer la situacion de los Recursos Humanos en los diferentes paises de América
Latina, organizado por la Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacion
Mundial de la Salud (OPS/OMS), en Salvador, Bahia, Brasil. Fue delegada para
representar a la Facultad de Medicina, designada por su decano el Dr. Julio C. Garcia
Otero, con la aprobacion del Ministerio de Salud Pdblica. Al mismo concurrieron
enfermeras de varios paises de América Latina donde la OMS habia enviado
cuestionarios a las asociaciones nacionales de enfermeras, en nuestro caso a la ANU. De
esta manera la informacion recabada seria utilizada por la OMS durante sus discusiones
técnicas en la IX Asamblea Mundial de la Salud.

Posteriormente recibe otra beca auspiciada por la Fundacion Rockefeller y se traslada a
Seatle, Universidad de Washington, desde junio de 1960 a julio de 1961 para estudiar
Educacion en Enfermeria, con énfasis en cursos como Planificacion de Curriculum,
Educacion, Metodologias de la Ensefianza, Antropologia Cultural, entre otros.

En 1962 fue designada por el Ministerio de Salud Publica para representar a Uruguay en
el Seminario de Educacién Avanzada de Enfermeria, que se desarrollé en el mes de
noviembre, en la ciudad de Jamaica. En este mismo afio actia como coordinadora en la
planificacion y el desarrollo de programas especiales para enfermeras visitantes becadas
por la OPS/OMS de Colombia y posteriormente de enfermeras cubanas en 1965.

Esta preparacién le permitié a Mara, con la eficacia y eficiencia con que actuaba, unidas
a su sagaz inteligencia, ocupar la funcion de Coordinadora del Departamento de
Educacion, Investigacion y Extension (DEIE) de la EUE (1970-1973), hasta la clausura
de la EUE, y luego ser la Directora del mismo DEIE pos dictadura civico-militar, cargo
en el que alcanzo6 el Grado 5.

Hasta 1965 las docentes enfermeras de la EUE, junto a estudiantes y algunos egresados
venian realizando jornadas para analizar en profundidad conceptos tales como
metodologias de ensefianza-aprendizaje, evaluacion y otros aspectos pedagdgicos, entre
ellos filosofia de la educacion.

Estas actividades eran guiadas por Mara y otros integrantes de la Comision de
Planeamiento Universitario, entre ellos Marta Demarchi; quien convocaba a esas
reuniones era el entonces Bach. Domingo Carlevaro.

La metodologia aprendida en Estados Unidos por Mara seguia las teorias desarrolladas
por el equipo de Ole Sand de la Universidad de Washington, en la ciudad de Seatle, que

consistia en que para elaborar un curriculum era sustantivo: el establecimiento de una
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politica educacional; determinar criterios para formular, enunciar y seleccionar
objetivos educacionales; conocer las caracteristicas socio-econdmicas y de salud de la
poblacion, en particular la situacion nacional de enfermeria; conocer también al
estudiante que va a incorporarse, y la opinién de los egresados sobre su preparacion
basica®’. Con la trasmision de su saber, a todos los docentes les quedaba claro que de no
elaborarse el curriculum en forma colectiva y con participacion de los tres ordenes, se
corrian riesgos de no alcanzar los objetivos establecidos y que cada docente aplicara
criterios individuales. En relacion a esto Mara consideraba “curriculum oculto” al actuar
en desacuerdo con las pautas institucionales establecidas; cosa que siempre en cierto
grado va a existir.

Con respecto al curriculum oculto consideramos importante citar lo que expresa la Dra.
Lucila Cardenas Becerril® que a través de ¢l “son transmitidas ideologias, concepciones
del mundo pertenecientes a determinados grupos hegemonicos en la sociedad, [y que]
ademas sirve para reproducir desigualdades sociales”. A nuestro entender esto ocurre en
el orden estudiantil y también en el docente, porque cualquiera de sus integrantes puede
actuar de manera no explicitada en la institucion para lograr el modelo de enfermera
profesional deseado. Dicho en otros términos, la interpretacion o el grado de
comprensidn que cualquiera de ellos realice del plan de estudios, de una asignatura, o de
una experiencia intra o extra hospitalaria, va a depender de cudl haya sido su
historicidad a lo largo de su desarrollo. A menudo las personas no son conscientes de
este hecho, a no ser en casos en los cuales sus actos lleven la intencion de querer influir
contrariamente a lo que la institucion ha determinado como deseable.

La elaboracion colectiva del curriculum mantiene, obviamente, la libertad de catedra,
pero da mas garantias para que el plan de estudios progrese en amplitud y profundidad
de contenidos y experiencias. Todas las personas involucradas tienen oportunidad de
presentar sus iniciativas y recibir reconocimiento por las mismas; mas aun algunos
Ilegan a expresar la satisfaccion que los logros del proceso grupal les permiten alcanzar.
Los criterios individuales no dirigidos a la consecucion de los objetivos que deberian
obtenerse a través de cada asignatura, en términos de sentir, pensar y actuar, es decir los
conocimientos, habilidades y actitudes, impedirian el logro de los objetivos establecidos
en el Plan de Estudios. Consideramos que esta metodologia de trabajo tiene total validez
en nuestros dias.

Fue asi que a partir de 1965 las diecisiete Enfermeras docentes de la EUE, conscientes
de la necesidad de mejorar aspectos de la ensefianza-aprendizaje, consideraron oportuno
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integrar grupos de estudio para abordar los diferentes aspectos sefialados anteriormente,
segun la metodologia de Ole Sand. El grupo de enfermeras docentes poseia una
importante actitud cientifica y critica, un elevado compromiso con la institucion y
sentian una fuerte necesidad de incrementar su preparacion en areas especificas de
enfermeria y en aspectos pedagdgicos de su quehacer. Se trataba de un grupo
predominantemente joven, que asumia su quehacer con amor y de manera apasionada.
Mara siempre fue estudiosa, reflexiva y critica, promotora de acciones de ensefianza-
aprendizaje colectivas, destacandose su fuerza y entusiasmo por mejorar su formacion y
estimular en otros estas actitudes. Las caracteristicas del grupo concatenadas con las de
Mara llevaron a un importante desarrollo de todo el equipo de enfermeras docentes.
Desde 1966 Mara es encargada de la coordinacion del Plan Basico y de la direccion del
estudio de un nuevo curriculum para la EUE. Desde esa funcién es que promueve la
elaboracion sistematica del curriculum, como ella misma expresaba “la presentacién
esquematica y sistematica de todos los medios que contribuyen al aprendizaje y que son
planificados [...] para un determinado grupo de estudiantes y para ser alcanzados en un
determinado periodo™.

Hay aspectos que deben concretarse antes de comenzar la revision o elaboracion de un
curriculum. En tal sentido conviene definir algunas lineas tales como: la politica que se
sustentard para el trabajo en curriculum, las metas que se persiguen, los métodos de
trabajo y los medios que se utilizaran para alcanzarlos y la metodologia o etapas que se
seguiran para revisar o estructurar el curriculum?.

Como producto de esos grupos de estudio surge la Serie de siete publicaciones sobre
Planificacion de un Curriculum para Enfermeria Profesional, que comprende el periodo
1966-1971%%-16, Mara trabajo en seis de los siete grupos.

Todos estos trabajos fueron analizados en las Jornadas de Educacion de Enfermeria a
Nivel Basico, que tuvieron lugar del 8 al 13 de mayo de 1967, con el auspicio de la
Facultad de Medicina y de la Udelar.

Para dichas jornadas Mara propuso la conformacion de diferentes comités que fueron: el
Comité Organizador, presidido por ella, el de Secretaria, el de Informacion y Relaciones
Publicas, el de Redaccién y Publicacién y el de Finanzas. Todo esto pone de manifiesto
no sélo sus conocimientos sino también su capacidad creativa, organizativa y de
liderazgo, en lo concerniente a las técnicas educativas.

El programa y su desarrollo, asi como todos los participantes en las diferentes mesas de

analisis y discusion, aparecen detalladamente en el informe final'’.



Participaron en esas jornadas, enfermeras de Montevideo y del interior, estas Gltimas
apoyadas por la Federacion Médica del Interior (FEMI), enfermeras de ocho paises
latinoamericanos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, México, Paraguay y Perd.
Asi mismo participaron pedagogos, administradores de servicios de salud y docentes de
la propia Escuela, que también ocupaban cargos en Facultad de Medicina.

Estas jornadas se desarrollaron con la asistencia de un total de 154 enfermeras, 54
estudiantes de enfermeria y 15 técnicos de otras areas de la salud como nutricionistas,
asistentes sociales y obstetras. Entre los asistentes queremos destacar la presencia de
personalidades nacionales como el Prof. Rosalio Pereira, Inspector Regional de los
Institutos Normales; el Prof. Ubaldo Rodriguez Varela, miembro de la Mision de
Unesco en Ecuador; el Bach. Domingo Carlevaro, Secretario Técnico de la Oficina de
Planeamiento de la Universidad; el Dr. Pedro Freire, Supervisor Nacional de Institutos
Normales; el Prof. Pablo Purriel de la Catedra de Semiologia de la Facultad de
Medicina; el Dr. Hugo Villar, Director del Hospital de Clinicas de la Udelar; la Nurse
Dora Ibarburu, Jefa del Departamento de Enfermeria del Hospital de Clinicas; la Nurse
Justa Mendieta, Jefa del Departamento de Enfermeria del Ministerio de Salud Publica
(MSP); la Dra. Obdulia Ebole, profesora de la Catedra de Higiene de la Facultad de
Medicina; dos consultoras de OPS/OMS que fueron Elfriedes Sollman, Asesora de
Enfermeria Zona VI e Hilda Lozier, Asesora de Enfermeria, Zona V; el Dr. Alberto
Pérez Pérez, Asesor Letrado de la Udelar; el Bach. Venus Gonzéalez Panizza, miembro
de la Comision de Ensefianza de la Facultad de Medicina; Dr. Julio Ripa, Asistente de
Direccion del Hospital de Clinicas; el Dr. Ricardo Yanicelli, Ministro de Salud Publica;
el Dr. Fidel Urrutia Paut, Representante de la OPS/OMS para el Uruguay; el Dr.
Dionisio Jorge Garmendia, Director del Seminario de Investigaciones Socioldgicas de la
Facultad de Humanidades de la Udelar; el Prof. Mario Zambarino de la Facultad de
Humanidades y Ciencias; el Ing. Gerardo Rodriguez, profesor de la Facultad de
Ingenieria, entre otros.

Estas jornadas resultaron emblematicas para la institucién y para la Universidad, al
punto que merecieron intervenciones de destaque en el érgano méaximo de direccion de
la Universidad.

El bachiller Rodolfo Méndez Chiodi informo en el Consejo Directivo Central'® sobre
las jornadas de analisis y discusion de los trabajos llevados a cabo en la EUE que, dada

su importancia, transcribimos textualmente.



[...] queremos recalcar en este Consejo la importancia que tiene que una Escuela
de la Universidad haga un alto en su camino y analice publicamente y con
especialistas internacionales, sefior Rector, el alto nivel docente alcanzado por
dicha Escuela; no tenemos dudas de que debe servir de ejemplo al resto de los
servicios universitarios. Creemos que esta es la manera mas efectiva de avanzar
en la Universidad. Por lo tanto vamos a proponer la siguiente mocién a este
Consejo: declarar de interés universitario las Jornadas de Enfermeria Profesional
realizadas en la semana del 8 al 13 de mayo en la Escuela Universitaria de
Enfermeria; y encarecer a las autoridades pertinentes de la Escuela que envien a
este Consejo los trabajos y resoluciones emanados de dichas Jornadas, a efectos
de su estudio posterior por la Comisién de Asuntos Docentes.
[...] La preparacion de los mismos tuvo origen en un plan trazado por la
Institucidn, el de realizar un estudio sistematico de curriculum siguiendo una
metodologia que establecia las siguientes etapas: 1) determinar los objetivos que
se desean alcanzar; 2) seleccionar las experiencias educativas y el contenido de
las distintas asignaturas [...]; 3) organizar las experiencias educativas de modo
que el aprendizaje progrese en amplitud y profundidad; 4) determinar los
métodos de evaluacién a utilizar para conocer el alcance de los objetivos
educacionales; 5) analizar las implicaciones de orden administrativo que
requiere el plan de estudios para su puesta en practica.

El Bach. Venus Gonzalez Panizza expreso:
Quisiera agregar brevemente, en nuestra calidad de asistentes a estas Jornadas
que, efectivamente, se ha tratado de una fiesta universitaria en el sentido de
propugnar el mas alto nivel por el mejoramiento de una ensefianza que ya es
prestigiosa en la Universidad. Los compafieros docentes que nos han invitado,
nos han permitido juzgar la fina intencion de lograr que la profesion de
enfermeria reivindique para el pais un muy alto escalon de prestigio. Hemos
podido asistir al estudio de un anteproyecto de plan de estudios, que sin duda a
poco [de] andar va a tener una proyeccion nacional. Como integrantes de la
Facultad de Medicina, no podemos menos que elogiar este tipo de Jornadas que
pueden ser un verdadero ejemplo para otras instituciones universitarias.

El Decano de la Facultad de Medicina, Dr. Hermdgenes Alvarez, expresé en la misma

sesion:
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[...] adhiero a las palabras de los Consejeros [...] reconozco el alto nivel de esta
Escuela, que es para la Universidad uno de sus grandes valores. Esto demuestra
cémo es posible que las Escuelas Universitarias lleguen a tal desarrollo, capaz de
organizar Jornadas de esta naturaleza, las primeras en nuestro pais y quiza en
América Latina. Ejemplos de este tipo debe esperar la Universidad de sus
Escuelas.
Finalmente, la mocion del Bach. Méndez Chiodi fue aprobada por unanimidad (13 en
13).
Las expresiones de aprobacion y elogio recibidas fueron sentidas por todos los
integrantes de la Institucion, pero en especial por las enfermeras docentes, con mucha
satisfaccion y alegria; sentimientos que ademas fueron compartidos por grandes amigos
de la EUE, que de manera logica lo vivian como parte suya, como por ejemplo la Nurse
Dora Ibarburu y el Dr. Hugo Villar.
Estas jornadas tuvieron repercusion en diferentes &mbitos nacionales y regionales, como
en instituciones de Ensefianza Secundaria de nuestro pais que, a través de uno de los
trabajos realizados, conocieron las caracteristicas de sus educandos a nivel de
bachillerato. Asi mismo Facultades de Medicina de paises de América Latina tomaron
como ejemplo para la determinacion, enunciacion y seleccion de los objetivos
educacionales la metodologia de trabajo empleada en torno a este tema.
El producto de los estudios de la realidad nacional y su analisis y discusion
determinaron que el Plan 1971 fuera de verdadero arraigo nacional, a diferencia de los
anteriores que resultaron de imitacion de planes existentes en otras escuelas de
enfermeria de Chile y de Brasil, mas avanzadas que la EUE, quedando ésta a un nivel
superior que las mencionadas anteriormente.
Cumplidas las diferentes etapas de implementacion, ocurridas entre 1967 y 1971,
culminaron con el establecimiento de las asignaturas, volimenes de horas, niveles de
aprendizaje, reglamento de cursos y examenes. También se valord la asignacion de
créditos, que no se dejaron formalmente documentados, dado que en la Udelar, en aquel
entonces, no era una practica instaurada. Asi seria posible que cualquier egresado
pudiera incorporarse a cursos de postgrado en otros paises, como se comprobd en la
realidad.
A sabiendas de los cambios cientifico-tecnoldgicos que nos presenta el devenir
historico, cabe sefialar que los principios que sustentaron la elaboracion colectiva y muy
socializada del nuevo plan, podrian ser aplicables aln en nuestros dias para evitar la

11



proliferacion de criterios individuales y que no responden a lo establecido por la
institucion. Esto también puede darse cuando los Planes de Estudios son elaborados por
un pequefio nimero de personas, y sobre todo en los casos en que hasta encaran sus
relaciones interpersonales de manera casi antagonica.

Mara ponia énfasis en que por los cambios cientifico-tecnoldgicos a que haciamos
referencia, siempre habia que estar reflexionando sobre el curriculum de manera
sistematica y tratando de cambiar conocimientos y actitudes que fueran necesarios para
asegurar la mayor calidad y humanizacién posibles del cuidado, evidenciandose entre
otras cosas, por el respeto de las personas con sus derechos y libertades humanas, como
un ejemplo de aspectos ético-legales fundamentales. Y asi mismo habré de buscarse que
los cambios curriculares se acomparien de la mejora de las condiciones de los servicios
en cuanto a cantidad y calidad de los profesionales, cosa que demostré cuando actuo a
nivel de los servicios.

Posteriormente a las Jornadas de 1967, Mara continta su formacion académica en temas
relacionados con la educacion. Asiste al Seminario Estructura Universitaria, dirigido por
el destacado profesor brasilefio Darcy Ribeiro, en Montevideo, en el afio 1967.

En mayo de 1971 asiste al V Congreso Latino Americano de Enfermeria
Neuroquirurgica y actia como Integrante del Comité de Temas y Asesora en Trabajos de
Grupo. En noviembre del mismo afio lleva a cabo un curso sobre Planificacion en
Salud, auspiciado por OPS/OMS, en la drbita de la Asociacidon de Nurses del Uruguay.
Realiza una actividad titulada Laboratorio de Relaciones Humanas y Educacion Médica,
en la Facultad de Medicina de Montevideo, en el mes de octubre de 1971. En noviembre
del mismo afio lleva a cabo un curso sobre Planificacion en Salud, auspiciado por
OPS/OMS, en el ambito de la Asociacion de Nurses del Uruguay.

Los cursos antes citados fueron de gran utilidad para su desempefio en las funciones que
asumio posteriormente como Enfermera en servicios de salud.

Durante la dictadura

Asiste a Buenos Aires para participar del Taller sobre Curriculum, organizado por
OPS/OMS, en julio-agosto de 1973. Concurre por invitacion del Dr. Roberto Espinosa,
Representante de OPS/OMS en el Uruguay.

En 1973 la EUE se propone trabajar sobre la evaluacion del curriculum, para lo cual se
buscé el apoyo de la Dra. Helen Mussalem. La venida de ella a Montevideo fue posible
y colaboré en la elaboracion de un Proyecto de evaluacion del plan de estudios. En su

libro® Mara dice que:
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Es preciso subrayar que las Facultades de Enfermeria de Canada también fueron
centros de formacion para enfermeras de América del Sur y que las egresadas
canadienses fueron asesoras, directoras y organizadoras de algunas escuelas
estadounidenses y de las primeras sudamericanas |[...]
Este proyecto fue interrumpido por la dictadura que intervino los servicios
universitarios y clausurd la EUE en diciembre de 1973.
En los meses de junio y julio de 1974, Mara realiza el curso de Capacitacion en Cuidado
Intensivo, en el Hospital de Clinicas para enfermeras graduadas. Este curso tuvo mucha
importancia en su actividad en servicio en el Instituto Quirdrgico Traumatologico-
Sanatorio Larghero, donde ejercié la profesion con la funcién de coordinadora y
supervisora de enfermeria.
En noviembre de 1975 participa en el Seminario organizado por OPS/OMS sobre
Pedagogia y Objetivos Educacionales, realizado en la Facultad de Medicina.
Pos dictadura
Mara siempre estuvo pendiente de incrementar su formacién profesional, no sélo en
aspectos educativos y en diferentes areas del cuidado del paciente (administracion de
enfermeria, obstetricia, cuidado intensivo, enfermedades infecciosas, cirugia cardiaca,
oncologia), sino también en la promocién de valores humanos y éticos.
Ella fue la que introdujo, en el Plan Basico, aspectos Etico-Legales a observar en el
cuidado enfermero. Estos aspectos también fueron incorporados con los estudiantes del
curso de Profesionalizacion de Auxiliares de Enfermeria a nivel de Licenciatura en la
capital y el interior de la Republica: Montevideo, Soriano y Salto. Respecto de este
tema, Mara venia preparadndose en encuentros y discusiones con médicos del Sindicato
Médico del Uruguay y con enfermeras de la Asociacion de Nurses del Uruguay.
En oportunidad del desarrollo de los cursos sobre los aspectos Etico-Legales con
diferentes generaciones de estudiantes de Montevideo y del interior, y dada la naturaleza
de los temas y el interés que despertaba en las docentes y egresadas de los servicios,
Mara motivaba que ellas asistieran a las discusiones aportando sus experiencias en
relacion a la tematica.
En virtud de la profusa actividad que Mara desarroll en Congresos y Jornadas, vamos a
mencionar sélo algunos como ejemplo, especialmente los relacionados con la educacion
y los planes de estudios y excepcionalmente algin otro por su relacion con las funciones

gue cumplié en el periodo pos dictadura.
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Asistid al 4° Congreso Uruguayo de Administradores de Servicios de Salud (CUDAS),
delegada por la Mutualista Médica Uruguaya (MUCAM), en el mes de marzo de 1981.
Este evento aglutind a médicos y enfermeras de reconocida trayectoria en el cuidado
enfermero.

Participé como ponente en un Curso de Evaluacién y Técnicas de Ensefianza, realizado
por la Facultad de Veterinaria en noviembre de 1986 y organizado por el Nutes/Clates
(Ndcleo de Tecnologia Educacional para la Salud / Centro Latino Americano de
Tecnologia Educacional para la Salud).

Participd y fue coordinadora de diferentes actividades desarrolladas en Montevideo e
interior, tales como las Jornadas sobre Evaluacion, para docentes, estudiantes y
egresados, en noviembre de 1986.

Planificd y coordino el Taller sobre Perfil de la Enfermera Profesional y del Docente, en
diciembre de 1986, donde colaboraron también los maestros Astrid Curuchet y Luis
Gomez, asi como la Prof. Marta Demarchi. Estas jornadas continuaron en julio de 1987.
El afio 1987 fue muy fructifero en relacion a su formacion. En febrero, la Direccion de
Planeamiento Universitario organizé un Curso sobre Principales Corrientes Pedagogicas
y su Aplicabilidad a Nuestra Realidad Nacional, a cargo de Dermeval Saviani, Director
de Postgrado en Educacién en la Universidad Catélica de San Pablo y en la Universidad
de Campinas, también de San Pablo. En agosto asisti6 al Curso Taller sobre
Metodologia de Disefio de Planes de Estudios, a cargo del Prof. Angel Diaz Barriga,

mexicano, invitado por la Direccién de Planeamiento Universitario.

Prof. Diaz Barriga y Prof. Maria Rosa Parentini.
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En octubre asistié a las jornadas sobre Estrategias de la Formacion Docente a Nivel
Superior, Organizacion de Unidades de Apoyo, coordinado por el Lic. Martiniano
Arredondo, Secretario Académico de la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Educacion Superior de México. En diciembre de este mismo afio asistio
como integrante del Grupo de Formaciéon Docente de Planeamiento Universitario, al
Taller de Planificacion Universitaria, a cargo del Prof. Dr. Hernan San Martin.

Participd6 muy activamente en las jornadas sobre Andlisis Prospectivo de la EUE en
setiembre de 1988, donde se llegd a establecer una imagen objetivo, tomando en cuenta
diversas variables y escenarios, que contrastada con la realidad dio un diagndstico; y
luego, segun los recursos y el tiempo disponibles, se determiné el modelo de cambio o
normativo.

Mara tuvo a su cargo la planificacion y coordinacion de las jornadas sobre Plan de
Estudios, que se desarrollaron en dos instancias: la primera, en marzo de 1989, abordd
la determinacion de los marcos conceptual y referencial. La segunda, en agosto del
mismo afio, donde se determinaron las politicas y objetivos de la EUE. Los productos
de estas actividades constituyeron parte del marco normativo.

Entre los meses de marzo y julio de 1989 coordind los grupos de trabajo, que
sesionaban semanalmente, para trabajar sobre el Diagnostico Institucional de la EUE y
sus implicancias en el nuevo Plan de Estudios.

Convocada por Domingo Carlevaro participd en tres reuniones del Grupo de Trabajo
sobre Evaluacion Universitaria llevadas a cabo en octubre y noviembre de 1993.
Obsérvese qué numerosas y colectivas fueron las actividades de ensefianza-aprendizaje
que desarroll6 en un corto tiempo y a cargo de destacados profesores latinoamericanos;
cosa gue generosamente devolvia a los compafieros docentes y en algunos casos

también a enfermeras egresadas.

V1.- Cargos docentes

Ingresa como docente de la EUE el 7 de enero de 1952, como ayudante de los cursos de
Arte de Enfermeria y Enfermeria Médica. En ese cargo se mantiene hasta fines de 1954.
Luego desempefia el cargo de Instructora titular encargada de los cursos de Arte de
Enfermeria e Historia de la Enfermeria y colabora en el curso de Enfermeria Medica a
cargo de la Prof. Nurse Dora Ibarburu, hasta 1955.

Desde su cargo inicial integra un grupo de docentes de la EUE con las Nurses Dora
Ibarburu, Lila Porta y Blanca Dotta, para asesorar al Hospital de Clinicas de la
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Universidad de la Republica sobre la Organizacion del Departamento de Enfermeria. El
Hospital entrd en funcionamiento en setiembre de 1953.

Asimismo entre los afios 1965 y 1966 integré el Comité de Procedimientos Técnicos
(posteriormente llamado Comité de Educacion), del Departamento de Enfermeria del
Hospital de Clinicas, aportando asesoramiento sobre las etapas que deben cumplirse al
elaborar y/o revisar un procedimiento o técnica de enfermeria. Todos los procedimientos
que se van elaborando y revisando constituian un manual que habia en cada una de las
enfermerias limpias del Hospital, de modo que este material estuviera disponible para el
personal de enfermeria que sintiera la necesidad de consultarlo.

Mara consideraba que para cumplir mejor su funcion docente debia actualizarse en
aspectos que no habia cumplido en su curso basico. Por esta razon en el afio 1952 curso,
junto a las alumnas de primer afio del Plan Basico de la EUE, algunas asignaturas que
no habia cursado en su propio Plan, tales como Microbiologia y Parasitologia y
Nutricién, desarrollada en el Instituto Crandon. Esto muestra el grado de
responsabilidad relativa a su formacion.

A partir de 1954 y hasta 1961 pasa a desempefiar la funcion de Encargada de los cursos
de Fundamentos de Enfermeria e Historia de Enfermeria. A partir de 1962 es Encargada
del Curso de Planificacion y Desarrollo de Curriculum y colaboradora en el curso de
Metodologia de la Ensefianza, a nivel de posgrado, hasta 1965 y fue reelecta hasta 1970.
Desde julio de 1962 hasta agosto de 1963 desempefia en forma interina la Direccion de
la EUE, cargo en el cual, asi como se exigia a si misma, exigia a los demas docentes, no
docentes y estudiantes.

En 1970 fue reelecta hasta 1975 para desempefiarse como Encargada de los cursos ya
mencionados y de los cursos Problemas Profesionales e Historia de la Enfermeria,
pertenecientes al Plan Béasico. En 1973 fue reelecta en el cargo Grado 3, y en 1974
reelecta hasta 1979 en Grado 3, como Coordinadora del Departamento de Educacion,
Investigacion y Extension (DEIE). Todo ello se interrumpe en diciembre de 1973 con la
clausura de la EUE y pasé a la Escuela Nery, junto a las compafieras docentes Maria
Angélica Rodriguez, Alma Carrasco y la Dra. Susana Maggiolo, quienes desempefiaron
sus funciones por un corto periodo, ya sea porque fueron despedidas o por renuncia.
Mara renunci¢ para acogerse a los derechos jubilatorios en la Caja Escolar.

En 1985 a 1989 fue restituida en su cargo Grado 3 como Coordinadora del DEIE, y en
junio de 1990 fue designada Grado 5 a semejanza de lo que ocurria en el Departamento
de Educacion Médica (DEM) de la Facultad de Medicina.
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VI1.- Publicaciones

Como ya hemos dicho, Mara manifesto gran interés en formarse en temas relacionados
a la educacion, especialmente a la elaboracion curricular. La mayor parte de esa
formacion la volco en algunas publicaciones que contribuyeron en la definicion del Plan
de Estudios del afio 1971. Es asi que surge la Serie de siete publicaciones denominada
Planificacion de un Curriculum para Enfermeria Profesional'®1®. Ella integrd seis de los
siete grupos de trabajo que realizaron el estudio de la sociedad, la elaboracion de la
politica nacional, la situacion de enfermeria a nivel nacional, los criterios para
seleccionar los objetivos educacionales, la opinion de los egresados, todo lo cual
permitid llevar a cabo el proceso de planificacion del nuevo Plan de Estudios 1971.

En setiembre del afio 1958 publica un informe sobre su asistencia al Seminario
Didactico de Enfermeria, en Salvador, Bahia, Brasil'®, donde expone el propésito del
estudio, la importancia de la encuesta y los temas tratados.

Colabor6 también en otras investigaciones publicadas en nuestro pais y en el exterior,
como por ejemplo un trabajo sobre la relacion enfermera-paciente en situaciones de alto
riesgo, presentado en el 11 Congreso de Enfermeria Profesional en 19812, organizado
por la Asociacion de Nurses del Uruguay.

A solicitud de la Dra. Gloria Wright, colabor6 junto a la Lic. Soledad Sanchez en un
trabajo sobre la importancia del marco referencial y del marco conceptual dentro de un
modelo de formacion y préactica profesional. Este trabajo fue presentado en Brasilia en
el Primer Seminario Nacional sobre el Perfil y la Competencia del Enfermero, en el afio
198721, Esta presentacion fue muy bien recibida por los asistentes, entre ellos, la
Magister Enfermera Olga Verderesse, consultora de OPS/OMS, porque en él se
demuestra la consulta a destacados pedagogos latinoamericanos, incluidos de Brasil,
gue no habian sido consultados por la audiencia brasilefia.

En 1988 presentd en Buenos Aires, conjuntamente con la Lic. Silvia Meli&, un estudio
sobre La Etica en la Formacion del Estudiante de Enfermeria, relato presentado en el
VIl Congreso de la Federacion Panamericana de Profesionales de Enfermeria
(FEPPEN). Este tema fue asignado oficialmente a Uruguay. De la primera parte de este
relato y de manera sucinta, creemos importante destacar que, cuando se encara la
formacion de valores éticos en el estudiante, se debe considerar que él mismo ya trae
valores, filosofia de vida, creencias y costumbres adquiridos en su medio familiar y
social, que estan en constante reelaboracion a través de su desarrollo humano y que en

dicho proceso interacttian condiciones internas y externas.
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Por lo tanto la formacion de valores éticos puede ser mas o menos problematica segun
el espacio-tiempo en que nos movamos; Y la historicidad juega un papel importante en
el desarrollo del mundo interno de la persona. Todo ello tiene valor tanto para el docente
como el graduado en el servicio. A modo de ejemplos: ¢Cuanto tenemos en cuenta el
derecho inalienable a la salud, los principios de justicia social, el respeto por la persona
humana con sus problemas y en su relacion dialéctica con su medio familiar y social?
Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, se ayuda al estudiante a incrementar su
actitud de reflexion, de autocritica, y a reelaborar sus conocimientos y valores.

Otro de sus aportes investigativos, realizado en colaboracion con la Mg. Josefina \Verde,
se refiere a la situacion de enfermeria en instituciones asistenciales publicas y privadas
de Montevideo, publicado en 198922, Este trabajo es el resultado de una encuesta
iniciada en 1986 y se encuadra en las actividades de una Comision del Claustro de la
EUE, a la que se le encomendé revisar el Plan de Estudios de 1971.

En 1989 presenta, en colaboracion con la Lic. Soledad Sanchez Pufales, en la Il
Conferencia Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria, un trabajo,
titulado La Universidad y la Educacion de Enfermeria en América Latina: situacién
actual, prospectiva y estrategias para su desarrollo para el siglo XXI. Este evento fue
organizado por la Asociacion Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria
que forma parte de la Union de Universidades de América Latina (ALADEFE-
UDUAL), en Quito, Ecuador, y Mara fue invitada especialmente como ponente con el
tema asignado.

Su Gltima investigacion, publicada en forma postuma en 2002, consistio en una revision
bibliografica descriptiva sobre la historia de la enfermeria a nivel internacional en el
siglo XX°. Entendemos que para comprender la realidad nacional, antes de buscar
informacion sobre la historia nacional de enfermeria?®, deberia conocerse el contenido
de aquella publicacion. Ambas constituyen obras de referencia sobre el desarrollo de la
enfermeria a nivel general la primera, y a nivel nacional la segunda. EI desconocimiento
de estas fuentes histéricas impide profundizar en aspectos epistemoldgicos vy
deontoldgicos. Esto seria conveniente tener en cuenta en la formacion actual de los

licenciados en enfermeria.
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VI11.- Actuacion en 6rganos de gobierno de la EUE

A partir de 1961 integra, de forma ininterrumpida, los 6rganos de cogobierno como
representante del Orden Docente, en la Comision Directiva y el Claustro hasta 1973,
con excepcion del periodo 1962-1963 en que fue la Directora Interina de la EUE.
Posteriormente, con la reapertura democratica, retoma su actividad como representante
titular de los docentes, especialmente en la Sub Comision de Claustro para la
elaboracion del Plan de Estudios de 1993.

En 1985 hasta tanto se pudieran procesar las elecciones para integrar la Comision
Directiva de la EUE, de acuerdo con la Ordenanza correspondiente, se crea una
Comision Asesora integrada por los tres ordenes. En el Orden de Egresados se habian
incorporado no sélo los graduados en la Universidad, sino también todos los graduados
de la Escuela de Nurses Dr. Carlos Nery y de la entonces llamada Escuela Universitaria
de Enfermeria Dr. Carlos Nery, pertenecientes al MSP.

Puede observarse cuén activa ha sido su participacion en los dos érganos de gobierno de
la EUE. Esto evidencia que sus comparieros docentes confiaban en la responsabilidad y
calidad con que asumiria sus funciones como representante del orden; emitia sus
opiniones de manera muy fundamentada y trasladaba a sus compafieros del orden el
tenor de las discusiones de los diferentes temas, ya fuera para prevenir o resolver

problemas institucionales.

IX.- Su actuacion durante los afios de dictadura

Durante varios afios se evidenciaban tensiones sociales en el pais, instalacion de
medidas prontas de seguridad, ocupaciones de centros universitarios, a los que se
sumaron centros liceales, enfrentamientos estudiantiles y de trabajadores con las fuerzas
policiales, todo lo cual en algunos casos, ocasioné hasta la muerte de algunos
estudiantes. Este clima que se vivia en Uruguay también lo padecian otros paises
latinoamericanos, entre ellos Argentina, Bolivia, Brasil, Chile y Paraguay que
terminaron integrando el Plan Condor y esporadicamente también otros paises. Dicho
Plan se extendié durante las décadas de 1970 y 1980.

El Plan Condor provocd entre otras acciones que personal de enfermeria, auxiliar y
profesional, se exiliaran en otros paises evitando ser apresados, torturados, muertos y
desaparecidos. Es asi que en Suiza llegd a conformarse una verdadera colonia uruguaya
de personal de enfermeria que fue considerado altamente calificado y valorado por su

formacion académica y practica.
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La dictadura civico-militar en Uruguay se instalo el 27 de junio de 1973 y todos los
servicios universitarios se vieron gravemente afectados al decretarse la intervencion,
deponiendo a todas las autoridades que habian sido legitimamente electas y
sustituyéndolas por personas directamente designadas.

En diciembre de 1974 el rector interventor de la Universidad Dr. Gonzalo Fernandez
resolvié el pasaje de los bienes muebles, estudiantes y docentes titulares de la EUE a la
Escuela de Nurses Dr. Carlos Nery. A este pasaje eufemisticamente le llamo6 “fusion” de
las dos escuelas tomando el nombre de Escuela Universitaria de Enfermeria Dr. Carlos
Nery. Los docentes en titularidad que se incorporaron a la Escuela Nery fueron las
enfermeras Alma Carrasco, Maria Angélica Rodriguez y Maria Rosa Parentini y la Dra.
Susana Maggiolo. Es importante destacar el dramético cambio de cultura institucional y
de contexto educativo que dichas docentes tuvieron que vivir en esa escuela del
Ministerio de Salud Publica. Tres ejemplos sirven para ilustrar el cambio: un enorme
cajon conteniendo libros de la ex EUE permanecia en un patio a la intemperie y de alli
quien quisiera podia llevarse lo que fuera de su agrado; las estudiantes permanecian
todo el dia uniformadas con diferente color de tinicas segun el afio que cursaban; tanto
estudiantes como docentes y funcionarios debian lucir una placa identificatoria con su
nombre y categoria funcional (esto Gltimo era inusual en aquella época). Todo esto
evidenciaba el clima autoritario-militarista que existia. Cabe recordar que en ese mismo
edificio funcionaba la Ilamada carcel Nery, donde en los comienzos eran recluidas
presas politicas, y posteriormente enviaron alli a presas comunes.

Todas las docentes mencionadas en el parrafo anterior permanecieron entre dos y tres
meses, algunas porque fueron declaradas cesantes, otras porque renunciaron.

Mara actu6 como Enfermera Coordinadora del CTI del Sanatorio Larghero entre junio y
agosto de 1979. Alli contribuyé a la formacién de enfermeras graduadas con menor
preparacion y de auxiliares de enfermeria, y superviso en general al personal de dicho
servicio.

En el periodo noviembre de 1975 a abril de 1986 asumid las funciones de Jefe de
Enfermeria de la Mutualista Médica Uruguaya (MUCAM) hasta la creacion del
Departamento de Enfermeria. En una actuacion muy mancomunada con la Jefe de
Personal, Sra. Susana Scavarelli, obtuvieron la creacion de varios cargos de Nurses y
Enfermeras Licenciadas, lo cual significo realmente crear y organizar el Departamento

de Enfermeria.
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Estas actuaciones profesionales le permitieron aplicar sus conocimientos en
administracion de servicios de enfermeria y también en el area especifica de cuidados

enfermeros en CTI.

X.- Actuacion gremial

En 1955-56 fue la Vicepresidente de la Asociacion de Nurses del Uruguay, pasando a
ser Miembro del Comité de Educacién. En ese periodo estimulé a los miembros de la
ANU a participar en diferentes comités de trabajo para abordar temas relacionados con
el ejercicio profesional. Entre los comités en los que actu6 se destaca su participacion en
el Comité de Educacién de la ANU en el periodo 1956-58.

En 1969, enviada por dicha asociacion, concurre a Canadd como relatora del tema:
Cambios en la Formacion Basica de Enfermeras Profesionales, como parte de las
sesiones preparatorias para los delegados al Congreso Internacional de Enfermeria.

Con cierta frecuencia continta concurriendo a las reuniones que se hacian en la ANU
para tratar diversos temas, muy especialmente cuando eran aspectos ético-legales. A
modo de ejemplo actu6 como relatora de temas sobre ética en varios Congresos de

Enfermeria Profesional.

IV CONGRESQO NACIONAL DE

22,23 y 24 de OCT
MONTEVIDE

Mara expone en el IV Congreso Nacional de Enfermeria Profesional.
El 12 de mayo de 1995, para la conmemoracion del Dia Internacional de la Enfermera, a

solicitud de la Presidente de la ANU la Lic. Mabel Astoviza, presenté una ponencia en

un canal de television; ésta fue su Ultima participacion gremial.
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En el ambito gremial de la Federacion de Docentes Universitarios, asistio a las
asambleas, las cuales se realizaban en forma semanal, durante la pre y pos dictadura, en
calidad de Delegada Titular durante los afios 1968-1970.

XI.- Reconocimientos

Ha sido merecedora de multiples reconocimientos, los cuales se iniciaron desde su vida
estudiantil, durante su ejercicio profesional como docente y directora de servicios,
incluso post mortem.

El primer reconocimiento escrito que conocemos es una nota dirigida a su padre sobre
su rendimiento en la Escuela de Nurses. Su brillante actuacion estudiantil ocasiona que
la direccion de la Escuela envie a su padre una nota en la que destaca que, tanto en
trabajo como en estudio, se perfila como una futura Nurse muy capaz.

Cabe destacar que tratdndose de una profesion, en aquel entonces eminentemente
femenina, Mara logré destacarse sin obstaculo alguno, en funcién de sus condiciones
académicas y de liderazgo, lo que sin duda contribuyé a que sus propuestas fueran bien
recibidas.

Mara logré conquistar espacios también sin resistencia alguna, a nivel general de la
Universidad, en ambitos predominantemente masculinos, donde las jerarquias ain hoy
se mantienen a cargo de hombres. Incluso, en varias oportunidades, fue convocada para
integrar comisiones, grupos de trabajo y para exponer sobre temas de su competencia.
Recibio reconocimientos y agradecimientos del Director del Hospital de Clinicas, Dr.
Helvecio Tabarez y del Decano Interino de Facultad de Medicina, Dr. Juan Carlos del
Campo, por su importante y desinteresada labor cumplida como Instructora en el Primer
Cursillo Complementario para Auxiliares de Enfermeras Graduadas en 1955. En este
cursillo se formaron con aprobacion 16 alumnas en temas relacionados con la atencion
de enfermeria desde que el paciente ingresa al hospital, preparacion de la cama,
movilizacion y traslado, hasta las nuevas tendencias para encarar la educacion de la
enfermera y los cuidados de pacientes infectocontagiosos, artriticos, diabéticos,
hemipléjicos y cardiacos.

En 1960 fue designada, junto a Dora Ibarburu y Lila Porta para integrar la Comision
que estudiaria los programas de la Escuela de Nurses Dr. Carlos Nery y la EUE. Por
aquel entonces existia un movimiento de egresados, algunas docentes y estudiantes de
ambas escuelas, en el que se trataba una posible fusion de las dos instituciones. Las
autoridades deseaban que no hubiera demasiadas diferencias entre los planes de
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formacion porque, cuando se hacian llamados para ocupar cargos, a ellos podian
presentarse nurses y enfermeras universitarias indistintamente. La capacitacion de Mara
en lo relativo a constituciéon de curriculum daba mayores garantias para que el estudio
fuera suficientemente eficiente.

En 1963 el Director General del Servicio de Sanidad Militar Coronel José Lopez envia
una nota de reconocimiento a Facultad de Medicina, con motivo de la participacion de
Mara en el Tribunal de concurso para cargos en el Hospital Militar. En ella destaca su
valiosa, desinteresada y destacada actuacion, asi como sus aptitudes de discernimiento,
criterio y espiritu de ecuanimidad puestos de relieve en esa actividad.

En 1963 recibe una invitacion del Comité de Promocién de la Sociedad de Salubridad y
Administracion Hospitalaria del Uruguay, para asistir a una reunion en la Agrupacion
Universitaria del Uruguay. El objetivo era conformar un grupo de estudio y discusion de
los problemas de salud publica, integrado por profesionales del area de la salud
interesados en desarrollar una actividad continuada y sistemética sobre esta tematica.
Dicho Comité curso invitacion a casi cien personas mas, profesionales vinculados a las
actividades de la salud publica con el objetivo de presentar oficialmente a la Sociedad
en la Asociacion Medica del Uruguay. Posteriormente, en junio del mismo afio, se
realiza la presentacion oficial de la Sociedad de Salubridad y Administracion
Hospitalaria, integrante de la Agrupacion Universitaria, quien decidi incorporarla
como una de sus ramas especializadas.

En 1963 fue designada por el Ministerio de Salud Publica, en representacién de la EUE,
para integrar el Comité Ejecutivo del Estudio de Recursos y Necesidades de Enfermeria
y Obstetricia, patrocinado por la OPS y el MSP. Ese Comité estaba integrado también
por Elida Frabasile como Presidenta y Gladys Piccion como Coordinadora. Actuaban
ademas Cecilia Cianciarullo como representante de la Escuela de Nurses Dr. Carlos
Nery y Maria Celia Tirelli como representante de la Escuela de Parteras; Altamira
Rodriguez y Sofia GOmez de Pérez como representantes del campo asistencial del
Hospital de Clinicas; como representante de Salud Publica Jovita Sarmiento;
representante de la Asociacion de Parteras Mabel Castro, de la Asociacion de Nurses
Nair Laborde y del campo asistencial de Parteras J. O. Gonzalez. Como Secretaria
General del estudio la sefiora Maria Julia G. de Cotelo.

Mara, desde 1958, habia participado en Brasil en un estudio sobre necesidades de

enfermeria patrocinado por OPS/OMS. Desde ese entonces conocia una metodologia
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que podria adaptarse o0 que contribuiria a determinar la metodologia a utilizar en esta
oportunidad, también sumado a sus capacidades la meta a alcanzar se veria facilitada.

En 1963 recibe una nota de agradecimiento por su participacion en el tribunal que juzgd
las pruebas del concurso efectuado para proveer cargos titulares y suplentes de
Enfermeras Graduadas en el Centro de Asistencia del Sindicato Médico del Uruguay
(CASMU). La personalidad de Mara ya era muy reconocida por sus actuaciones
inteligentes, ecudnimes, desinteresadas y sobre todo respetuosas de las instituciones que
solicitaban su colaboracion, tratando siempre de actuar eficaz y eficientemente.

En 1965 fue designada por la Comisién Directiva de la EUE para integrar una comision
encargada de seleccionar y elaborar un listado de libros para enviar a la Fundacién
Kellogg. Como Coordinadora del Plan de Estudios Basico, Mara conocia los programas
analiticos de diversas asignaturas y pudo fundamentar las necesidades de materiales
bibliograficos que se solicitaban a la mencionada institucion; la Comision Directiva
hizo suya la solicitud fundamentada por Mara.

También en 1965 recibié una nota de agradecimiento de Dora Ibarburu, Jefe del
Departamento de Enfermeria del Hospital de Clinicas, por su valiosa colaboracién como
asesora del Comité de Educacion en Servicio del Departamento. En 1970 Dora Ibarburu
le agradece nuevamente por el asesoramiento en la evaluacion del curso de Cuidado
Intensivo, y su participacion en el Comité Asesor. Obviamente la amplia preparacion de
Mara en educacion aseguraba un asesoramiento de alta calificacion.

En 1971 recibe nota de agradecimiento de la Presidenta del V Congreso
Latinoamericano de Enfermeria Neuroquirurgica, la Enfermera Universitaria Delia
Rivoir de Charbonnier, por su valiosa colaboracién y dedicacién durante la etapa
preparatoria trabajando en el Comité de Temas y la orientacién brindada durante el
desarrollo del Congreso a los grupos de discusion, favoreciendo el mejor logro de los
objetivos. En 1969 durante el Congreso que se habia realizado en Bogota, Colombia, se
asigno a Uruguay que fuera la sede de este VV Congreso Latinoamericano. Fue de gran
valor para la organizacion y desarrollo del mismo la colaboracion que diera el
Departamento de Enfermeria del Hospital de Clinicas y de la EUE. Mara integré el
Comité de Temas y fue Asesora en Trabajos de Grupo.

Luego del advenimiento de la democracia continud trabajando activamente por la
reapertura de la EUE, logrando movilizar a docentes, estudiantes y egresados e
impulsando la presentacion de propuestas creativas que posteriormente culminaron en la

elaboracion del Plan de Estudios 1993. Esto también implicé mayores reconocimientos.
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En 1985 la Asociacion de Nurses del Uruguay le agradece por la conferencia ofrecida en
el marco de las X Jornadas de Enfermeria Profesional. En este evento participaron 250

enfermeros y estudiantes de Montevideo e interior.

Disertacion de Mara Parentini en las X Jornadas de Enfermeria Profesional.

En 1993 la Presidente de la ANU, Lic. Mabel Astoviza, le hace llegar el agradecimiento
de las autoridades del I Congreso de Administracion de Servicios de Enfermeria por su
participacion y aporte realizado a través del tema: La ley y la Etica en la Prestacion en
los Servicios de Salud. En un tono semejante expresa su agradecimiento la Prof. Lic.
Haydée Ballestero, ex directora del Departamento de Administracion de Servicios de
Enfermeria de la EUE.

Dr. Helios Sarthou y Prof. Maria Rosa Parentini.
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Sin lugar a dudas los reconocimientos mas importantes fueron los otorgamientos del
titulo de Profesora Emérito, emitidos en primer lugar por la Facultad de Medicina en
1995 y en segundo lugar por el Instituto Nacional de Enfermeria (asimilado a Facultad),
(INDE), en 2000.

Con respecto al titulo otorgado por Facultad de Medicina, cabe sefialar que el mismo
fue concedido a propuesta de la Comision Directiva del INDE, a sugerencia de la Sala
Docente?*®. De las fundamentaciones que se dieron en tal oportunidad vamos a
mencionar aquellas que consideramos de mayor relevancia y que no hemos desarrollado
anteriormente. La Sala Docente destaca que desde los comienzos de su carrera docente
tuvo una singular vision de avanzada, que lideré grupos docentes, que buscaba
propuestas educativas integrales que impidieran el fraccionamiento del conocimiento de
la realidad, sobre lo cual al estudiante le permitiria ampliar y profundizar.

Destacaron también su condicion innata de liderar grupos de trabajo interdisciplinarios,
asi como su dedicacion y esmero por lograr que quienes trabajaban con ella alcanzaran
una mejor formacién docente y para el desempefio profesional.

El decano Prof. Dr. Eduardo Touya le ofrecié a Mara llevar a su domicilio el titulo de
Profesora Emérito que le habia sido otorgado, a lo cual Mara expres6 que esperaba que
en el mes de noviembre pudiera ir ella misma a recibirlo a la Facultad.

En la sesion siguiente el decano interino Prof. Dr. Victor Soria, con motivo del
fallecimiento de Mara, realiza una breve resefia de su actuacion?, a través de su vida
docente, destacando su conocimiento directo por haber trabajado con ella y su recuerdo
sobre el grupo de docentes de la EUE como uno de trabajo verdaderamente excepcional
y que ofrecieron una entrega muy especial a la Facultad de Medicina. Asimismo
menciona que luego de la reapertura democratica fue invitado a colaborar como docente
en las modificaciones que habrian de realizarse en la concepcion de la ensefianza y el
alcance de la profesion de enfermeria. La define como una gran impulsora del nuevo
Plan de Estudios. Finalmente se vota expresar el profundo pesar por su fallecimiento y
remitir la version taquigrafica de las expresiones vertidas en sala a sus familiares?’.

En cuanto al titulo de Profesora Emérito otorgado por el Consejo del INDE, en el afio
20008, en la misma sesion se determinan diferentes titulos honorificos a otorgar en el
marco de la celebracion de los cincuenta afios de la ex Escuela Universitaria de
Enfermeria, actual Instituto Nacional de Enfermeria. Fueron homenajeadas también las

Nurses Dora Ibarburu y Maria Julia Pepe de Oronoz, las Enfermeras Universitarias
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Justa Mendieta y Lila Porta, y las licenciadas Alma Carrasco, Soledad Sanchez, Gladys
Piccion, Evangelista Suna y Helvecia Varela.

En la fundamentacion expresada en el acta?® se hace notar que se tienen en cuenta las
contribuciones que cada persona tuvo en forma destacada en el desarrollo de sus
competencias.

En el caso de Mara se expresa la gran contribucion que tuvo en el desarrollo académico,
en torno a los planes de estudios y su formacion fundamental en esta &rea. Destacan su
calidad como formadora de formadores, su propuesta pedagdgica de alto nivel, no sélo
en Enfermeria sino también en la Universidad, como integrante del Departamento
Central de Educacion de la Universidad, colaborando con destacados profesores
universitarios.

Los consejeros estuvieron de acuerdo con las propuestas realizadas y expresaron la
importancia de que estos reconocimientos pudieran hacerse en vida de las personas,
considerando que en este caso habia tres personas ya fallecidas.

En esa misma instancia quedd abierta la posibilidad de ampliar la lista de Profesoras

Eméritos, obviamente debiendo contar con la argumentacion necesaria.

XI1.- Uso del tiempo libre

Mara contaba que en su juventud habia disfrutado mucho yendo a bailes con médicos
amigos y que también concurria a escuchar y ver a folkloristas uruguayos tales como el
“Indio Barreto” vestido de gaucho y con su bombo legiiero, a Daniel Viglietti, a Los
Olimarefios, a Santiago Chalar, a Alfredo Zitarrosa y otros artistas de Argentina y
Paraguay como era Ramona Galarza.

Poseia un album de discos de pasta sobre musica clasica, que incluia diversas obras
siendo sus favoritas las de Verdi, muy particularmente, Aida: Marcha triunfal.

Cuando en el teatro representaban Operas le gustaba asistir en compafiia de su mama
Alba o de amigas.

Después que regres6 de su beca de los Estados Unidos, y de la influencia que
seguramente tuvo su novio Roy Caldwell, abogado, acopié muchos discos de pasta con
la musica de diversas peliculas norteamericanas. Con Roy recorri6 Montevideo y el
interior durante un mes de vacaciones, visitando lugares culturales y turisticos del pais.
Luego de esto Roy la visitd algunas veces durante cierto tiempo, pero finalmente la
relacion no prosperd ya que él le propuso que se fuera a vivir a Estados Unidos, a lo
cual Mara no accedio.
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Respecto de la lectura, entre otras, amaba las diversas obras de Eduardo Galeano, y
también iba al teatro cuando €l actuaba junto a Viglietti. Poseia una buena coleccion de
libros relacionados con diferentes areas de enfermeria, ética, antropologia, historia y
literatura general, en espafiol e inglés. Dada su marcada ideologia progresista compraba,
también, libros representativos de su forma de pensamiento.

Durante unos cuantos afios pasé sus vacaciones de verano en Bello Horizonte,
Canelones, en la casa “Grillito de Napind4™; caminaba mucho por la orilla del mar y
disfrutaba de exponerse largamente al sol. Desde los primeros afios se encontraba con
vecinos con los cuales mantenia una muy amistosa relacion, los que acostumbraban a
respetar el lugar que tenian en dicha playa.

Para sus cumpleafios, su sobrino Enrique (Queto) después de finalizar la Ensefianza
Primaria y varias veces en su adolescencia, venia a visitarla. También iba a la casa de la
playa y entretenia con sus cuentos acompafiados de mimica, sobre sus habilidades de
cdémo carnear una oveja y cuanto admiraba a Santiago Chalar cuando iba a la estancia
de su padre en Artigas.
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Mara con sus sobrinos en la plaza de Salto.
El nifio a la derecha de la foto es Enrique.

De su caracter podemos decir que era una persona dulce en el trato y muy célida;

siempre se la veia de buen humor. Disfrutaba en reuniones y fiestas y se integraba a
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propuestas e iniciativas recreativas propias y de otras personas. Por ejemplo en Bello

Horizonte participaba de los festejos que organizaban vecinos con motivo de

cumpleafios y despedidas. También el personal de enfermeria y los médicos del CTI del

Larghero siempre la invitaban a despedir el afio en la casa de una Auxiliar de

Enfermeria, a pesar del corto tiempo que Mara habia trabajado con ellos. En la EUE se

unia a bromas ocasionales que surgian espontaneamente entre los funcionarios

Técnicos, Administrativos y de Servicio (TAS).

XI11.- Conclusiones

Lo que se ha presentado anteriormente evidencia que la Profesora Emérito Maria Rosa

(Mara) Parentini:

Enfatiz6 la importancia que el curriculum fuera un proceso de elaboracion
colectiva, sistematica y continua, lo méas socializada posible para lograr cierta
homogeneidad en el modelo de Enfermera que egrese.

Explicito las cinco etapas que implica el desarrollo de un Plan de Estudios.
Destaco la necesidad de reflexionar y llevar a cabo los cambios necesarios para
adecuar los Planes de Estudios, de manera que se adapten a los cambios
cientifico-tecnoldgicos y del contexto socio-economico-cultural que se producen
a través del devenir historico.

Sefial6 que el cuidado enfermero depende de la cantidad y calidad de
profesionales docentes y del servicio dada la relacion dialéctica que existe entre
ellos, requiriéndose una conjuncion entre el sentir (valores, actitudes), el saber
(conocimientos), y el hacer (habilidades).

Sobresalié por su eficacia y eficiencia, asi como por el respeto irrestricto hacia
las demas personas.

Finalmente llama la atencion la variedad de areas de cuidado enfermero para las
cuales fue considerada persona de recurso y recibié agradecimientos por la

colaboracion brindada.
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1994), Poster “Automatizacion de bibliotecas y centros de documentacion en salud”
(Londres, 2001), Poster “Evolucion de la aplicacion de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion en los procesos, productos y servicios del Departamento
de Documentacion y Biblioteca de la Facultad de Enfermeria de la Udelar”
(Montevideo, ALADEFE, 2013).

Integro el Sub Grupo de trabajo sobre enfermedades clinicas no transmisibles, del
Grupo interdisciplinario encargado de la elaboracién de las Guias de Clinicas Practicas
para la salud integral del adolescente y su familia, que funciona en el marco del
Programa Nacional de Salud del Adolescente del MSP, en el periodo 2012-2013.

Colaboro en la construccion de la Vitrina del Conocimiento de Enfermeria y Covid-19,
lanzada por BIREME en julio 2020, integrando un Grupo de trabajo de Uruguay, que
definid los Criterios de calidad para la seleccion de documentos a ser incluidos en el
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Destaque Salud Infantil, asi como en la definicion de la estrategia de busqueda para la

recuperacion de la produccion cientifica sobre el tema.

Ha actuado en el Co-gobierno universitario (EUBCA), en varias comisiones de trabajo,
Comision Directiva y Claustro (1985-2002), como representante del Orden de
Egresados. Ha ocupado cargos en la Directiva de la Asociacion de Bibliotec6logos del
Uruguay y en la Comision de Asuntos Laborales (1983-1985 y 1993-1995).

SOLEDAD SANCHEZ PUNALES nacié en Rocha, Uruguay, en 1932. Ingresé a la
Escuela Universitaria de Enfermeria (EUE) (hoy Facultad de Enfermeria) en 1951;
graduandose en 1954, siendo ésta la segunda generacion de enfermeras universitarias

del pais.

Se desempend como Enfermera en el Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela” y en
1956 ingresé como docente a la EUE. En 1971 fue electa Directora de la EUE ocupando
dicho cargo en varios periodos: 1971-1974 en que cesa por la intervencion a la
Universidad, decretada por la dictadura civico-militar y luego en democracia fue elegida
nuevamente para los periodos 1986-1989 y 1990-1993. En las tres instancias fue elegida

a propuesta unanime de la Asamblea del Claustro.

Realiz6 varios cursos post béasicos en la Universidad de Chile, Santiago, Chile;
Washington, Seattle, USA; California, Los Angeles, USA. Del mismo modo hizo un
curso en el Instituto de Salud Publica en Tokio, Japon. También realizd consultorias

temporarias para la OPS/OMS.
Represento a Uruguay junto con la Lic. Mary Farro ante el Consejo Internacional de
Enfermeras (CIE) en encuentros iberoamericanos para la elaboracion de la legislacion

nacional de Enfermeria.

En el afio 2000 recibio el Titulo de Profesora Emérito otorgado por Facultad de
Enfermeria, Udelar.
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Es socia fundadora de la Red Uruguaya de Historia de la Enfermeria (RUHE) e

integrante de la Red Iberoamericana de Investigacion de Historia de la Enfermeria.
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