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Escribir no significa convertir lo real en
palabras sino hacer que la palabra sea real.

Lo irreal sélo estd en el mal uso de la palabra,
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Augusto Roa Bastos,
en Yo el Supremo.
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Introduccion

La historia siempre es una representacion del pasado,
que tiene con él tantos puntos de contacto y similitud
como los que un mapa puede tener con el territorio:
los mapas y la Historia orientan, pero no dan cuenta de
todo el paisaje (Ribeiro, 2006)'.

Las historias de vida representan una modalidad de
investigacion cualitativa que revela las acciones de un
individuo como actor y participante en la vida social,
mediante la reconstruccidn de los acontecimientos que
vivid y la transmisién de su experiencia vital (Bdez, Fort,
2016: 11)%

En esta historia o relato se presenta en primer plano
la voz real de cronistas y protagonistas que conocieron
directa o indirectamente a Dora Ibarburu.

Permite la mirada de la autora ante una necesidad
sentida por razones afectivas, éticas y sobre todo, por
considerar a Dora Ibarburu una Figura Emblematica de
la Enfermeria Uruguaya que trascendio fronteras.
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Este libro se realiza con el objetivo principal de ho-
menajear su memoria como Figura Emblematica de
Nuestra Enfermeria Nacional y no integra ninguna co-
leccidn de historias de vida existente.
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Trayectoria metodoldgica

El actual trabajo difiere de otras historia de vida, ya que
es tomado de fuentes secundarias, en especial docu-
mentales, dado que la protagonista lleva afios de falleci-
da; pero incluye testimonios suyos de expresiones que
han quedado profundamente grabadas en la memoria
de quienes tuvimos el honor de compartir de manera
directa sus expresiones, que trasuntaban su modo de
pensar, sentir y hacer enfermeria.
Las fuentes principales que fueron utilizadas se die-
ron a través de:
1. Compilacién de informacién y documentos que he-
mos publicado y aparecen en la bibliografia.

2. Exposicidon de reconocimientos que le hicieron: la
Fundacién Dora Ibarburu —colocacidn de una estela
frente a la entrada del Hospital de Clinicas—, el Mi-
nisterio de Salud Publica (MSP) —al colocar su retra-
to en el salén de actos del MSP-y otros reconoci-
mientos hechos por autoridades universitarias.
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3. Desgrabacion del contenido de un DVD, que regis-
tra los momentos cuando la Facultad de Medicina
le entregd el titulo de Profesora Emérita; nota del
Consejo Administrativo Delegado dirigida al rector
Ing. Rafael Guarga para conferirle el titulo Doctor
Honoris Causa; desgrabacién del DVD, que registra
el homenaje ala Profesora Emérita y Doctor Honoris
Causa, realizado por egresadas de 1957, al cumplir
50 afios de egreso en 2007.

4. Fotos de diversos acontecimientos publicos en los
que Dora fue protagonista u homenajeada, y de sus
paseos con familiares y amigos.

5. Testimonios directos de colegas, médicos, autorida-
des y amigos que compartieron con ella el desarro-
llo de la enfermeria y su recorrido excepcional por
la vida profesional y personal.

Considero que todo lo que antecede, nos permitira re-
conocer la vida de enorme relevancia de esta inolvida-
ble Enfermera, de la cual tuve el inefable honor de re-
cibir sus ensefianzas técnicas cientificas, de compartir
sus actitudes impregnadas por su solidaridad, su respe-
to por las libertades humanas y por la vida, asi como
también, por el afecto que nos dio.

Con un enfoque interactivo, propongo una vision ho-
listica de Dora, con una visidn social y ecoldgica donde la
Profesional se encuentra inmersa en su contexto socio-
cultural. De esta manera trato de plantear la convergen-
Cia cuerpo, mente y entorno, identificando temas.
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Dora, su familia y entorno social

Veamos entonces cudles son los origenes, la familia y el
entorno de tan destacada personalidad.

Sus abuelos por parte paterna son Joaquin Maria
Ibarburu, francés, rentista y Josefa Zapirain, espafiola,
proveniente de Guipuzcoa, del Pais Vasco. Se casan en
1870, en la localidad de Libertad, San José, Uruguay.
Quien viene a ser el quinto hijo de Joaquin Maria Ibar-
buru lleva su mismo nombre, nace el 31 de enero de
1888 y es hacendado.

Por la linea materna los abuelos de Dora son Esteban
Irazusta, argentino, hacendado y Margarita Pérez, orien-
tal. A los treinta anos Joaquin Maria Ibarburu (hijo) se
casa con Simona Irazusta, oriental de veinticinco afios, y
en su domicilio de la calle Larrafiaga N° 67 de la ciudad de
Salto, nace Dora Maria, el dia 27 de abril de 1918.

De manera que sin lugar a dudas, Dora pertenecio a
una familia de hacendados.

Figura emblemdtica de la Enfermeria uruguaya 17



Alaga n° 67, Salto.

Larra

Dora Ibarburu,

Casa donde nacié

Atencidn de la Licenciada Didier Roascio.

Dora Ibarburu Irazusta
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La familia Ibarburu Irazusta tiene un segundo hijo
llamado Arturo, quien fue largo tiempo administrador
de las estancias de los Mailhos, en Entre Rios. Arturo
Ibarburu también tenia una casa en Montevideo en el
barrio del Buceo, en la calle Verdi, a una cuadra y media
de la Plaza de Los Olimpicos. Dicho hermano tenia dos
hijas mujeres y dos varones, pero después se fueron to-
dos a vivir definitivamente a la Argentina.

Dora tenia —siento que podriamos decir- una fami-
lia entrafiablemente adoptiva. Al decir de Fernando Ca-
brera Figares:

Dora y su madre fueron las primeras personas que
alrededor de 1962 compraron un apartamento en el
edificio que habia construido José Cabrera en la ca-
lle Pilcomayo 3580, donde vivia con su familia en Ia
planta baja. Desde entonces se empezd a forjar una
amistad que pasé a ser con el tiempo una familia, pa-
sando entonces a ser Dora una tia y dofia Simona una
abuela para nosotros, los seis hijos de José y Carmen.
Asi también para mi tia Susana, hermana de mama,
que vivia con nosotros.

Cuando Dora estaba en Ecuador se comprd su primer
auto, un VW Brasilia, que cuando regresaba al pais y
queria traerlo, mis padres se ofrecieron a traerlo des-
de alla. Para ellos fue un viaje inolvidable y muy recor-
dado para todos en muchas reuniones. Dora mane-
jando era como Mr. Magoo, no porque no viera sino
porque era igual que si no viera, los cambios los hacia
cuando se acordaba, era como un show.
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Mi madre tuvo la valentia para acompafarla en todo
el tramo final de su enfermedad, que no fue muy larga
pero si muy embromada. Dora era una persona muy
querida por todos nosotros que, junto a su madre,
siempre las tendremos en el corazdn; lo resumiria en
una palabra: inolvidable. (Fernando Cabrera Figares,
testimonio escrito).

A su muerte, acaecida el 19 de noviembre de 1992, su
entrafiable amiga Carmen Figares de Cabrera, nos hace
saber que Dora habia resuelto que “quienes pensaran
enviar una ofrenda floral, dedicaran los recursos eco-
ndmicos que fueran a utilizar, para comprar materiales
destinados a la Biblioteca de la Escuela Universitaria de
Enfermeria, segun era su voluntad”. Esto nos muestra
el profundo amor con que ella vivid la Escuela de la cual
fue la gran creadora y Directora durante doce afios.

Al depositar sus restos en el Cementerio del Norte,
donde serian cremados, diversas personas expresaron
sus sentimientos publica y espontaneamente, entre
ellos el Profesor Doctor Pablo Carlevaro, el Doctor Ta-
baré Gonzalez, la Licenciada Alma Carrasco, otras licen-
ciadas y auxiliares de enfermeria y diversas personas
amigas. (Sanchez, 2002: 410)3. Otras personas tocando
el féretro le expresamos en silencio lo que sentiamos.

Estas son palabras de Susana Figares:

En la década de los 60, Dora comprd su apartamento

en Malvin, arriba de la casa de Carmen y José —mi her-
mana y cufiado-. Asi conocimos a dos mujeres excep-
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cionales, Dora y Dofia Simona, su madre, que fueron
parte de nuestra familia desde ese momento.

Dora es nuestra hermana, amiga y maestra. jDofna
Simona una madraza! Mujer muy hacendosa, hacia
maravillosas puntillas en crochet y también cocinaba
exquisiteces.

Ellas habian vivido en Salto y les gusté mucho el barrio
Malvin y su apartamento, que tenia una terraza que
siempre estaba llena de flores de muchos colores.

Al poco tiempo, su Unico hermano, Arturo, vino a vivir
muy cerca, en Malvin, en la calle Verdi con su familia,
su seflora y cuatro hijos -Selva, Marta, Horacio y Mi-
guel-. (Susana Figares, testimonio escrito).
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Formacién secundaria y cursos
en Facultad de Medicina

Entre los afos 1931y 35, Dora cursa el Ciclo Bdsico de
Ensefanza Secundaria en el Instituto Batlle y Orddinez
y entre los afos 1936 y 38 realiza alli el Bachillerato de
Medicina. Luego realiza los cursos de Anatomia y Fisio-
logia en la Facultad de Medicina.
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Sus estudios para ser nurse

Digamos, en primer lugar, cdmo surge la Escuela de
Nurses:

La enfermeria en Uruguay emerge de un conjunto de
practicas magicas y religiosas y de saberes empiricos
de quienes los ejercian; podian ser aborigenes de la
macro—etnia charrdia y guaranies asi como de misione-
ros ya fueran jesuitas, franciscanos, agustinos u otros.
El cuidado de los enfermos sigue la orientacién de los
paises colonizadores. En 1850 la vacunacidn antivario-
lica era obligatoria para los nifios y en 1892 se integra
el Consejo Nacional de Higiene constituido por siete
médicos, asumiendo el “control de las autoridades
estatales que regian la salud”. En Montevideo hay un
importante crecimiento de instituciones de salud para
diferentes tipos de enfermos, huérfanos y expdsitos
y entre 1892 y 1894 se van creando hospitales en dife-
rentes departamentos. (Sanchez, 2002: 31-38)%.
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Por otra parte, actud en nuestro pais la enfermera
partera, inglesa, Ana Packer, quien desde 1882 se radicd
en Cufiapird, Corrales, Rivera y trabajé hasta su muerte
en 1930 como enfermera partera. Su accion quedd cir-
cunscripta en esa pequefia poblacidn de Rivera.

Sinembargo, segun afirmaJ. P.Barrdn (1992:49-52)3,
““en el imaginario colectivo de la sociedad los médicos,
los curanderos y sus respectivas terapias, eran seres y
cosas intercambiables, relacionadas y hasta -y tal vez
sobre todo- prescindibles”.

En 1910 se crea la Ley sobre Asistencia Publica Na-
cional y en 1911 es nombrado como director de la misma
el Doctor José Scoseria, quien propone la creacion de la
Escuela de Nurses, lo cual se realiza mediante Decreto
de Ley, el 23 de octubre de 1911. Después de la aproba-
cion de la Ley Organica de Salud Publica del 12 de enero
de 1934 y del fallecimiento del Doctor Carlos Nery, la
institucion pasd a llamarse Escuela de Nurses Doctor
Carlos Nery (ENCN).

Doraingreso a la mencionada escuela el 4 de marzo
de 1940. En ese entonces, a partir del 29 de enero, el mi-
nistro de Salud Publica Doctor Mussio Fournier, ‘“con-
siderando que existe conveniencia en establecer una
relacion directa entre la Divisidn Asistencia y la Escuela
de Nurses encargada de preparar personal auxiliar para
los hospitales [...] el ministro de Salud Publica resuel-
ve” que ella pase a depender de dicha division, refor-
zandose asi la atencidon hospitalaria, puesto que antes
dependia de la Divisidn Higiene (Sanchez, 2002: 43-74)°.

Cuando Dora Ibarburu era estudiante de esta escuelg,
las condiciones de estudio y laborales eran muy precarias.
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Conrespecto a las condiciones laborales, la directo-
ra de la escuela:

[...] somete a la consideracién del ministro de Salud
Publica lo que se exige como requisito de ingreso a las
alumnas, ademas de los tres anos de estudio, ‘“some-
tidas a un régimen interno exigente”, que no estarian
justificados frente a la ausencia de cargos para nurses,
que ‘“algunas tienen que irse a sus casas 0 a esperar
que haya un puesto y en el mejor y en el mas corriente
de los casos se les da un puesto con el presupuesto de
aprendiz de enfermera”... “que llenan exigencias limi-
tadas y muy inferiores a las que a ellas se les imponen
en intelectualidad y técnica profesional”. (ENCN - No-
tas 1940-41. 18 de noviembre de 1940).

Recién en 1940 las estudiantes tuvieron derecho a cin-
co dias de vacaciones en el mes de julio. (ENCN - Notas
1940-41, 2 de julio de 1940)%.

Las estudiantes no contaban con un cuerpo docen-
te fijo, ya que muchos profesores eran honorarios, a tal
punto que el propio director, Doctor Romeo Colombo,
habia estado nueve afios honorariamente; no contaban
con un local medianamente satisfactorio; no tenian una
biblioteca; y no contaban con un presupuesto digno
y menos aun de acuerdo a sus necesidades (Sanchez,
2002: 64-65)°.

Sin dudas los temas planteados dan idea de las con-
diciones que tuvo que vivir Dora en el transcurso de su
formaciéon como nurse; pero inteligente y clara en la
toma de decisiones no dudo que habra recurrido a di-
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versas bibliotecas que la ayudaran a satisfacer sus ne-
cesidades de aprendizaje.

Considero que también es importante senalar la
fuerte influencia militar que tenia la Escuela de Nurses
Doctor Carlos Nery, evidenciada a través de notas diri-
gidas a la Nurse Luisa Ginart de Botta, en su calidad de
directora. En una de esas notas se le hace llegar:

Felicitaciones por la brillante participacién que le cupo
en el desfile realizado en el dia de ayer que contribuyé
con la nota simpatica de su presencia a darle mayor
prestancia al homenaje que las Fuerzas Armadas rin-
dieron a la patria, en la conmemoracién de una de las
efemérides mas gloriosas de nuestra independencia.
(ENCN - Asuntos. 1938-1941, 26 de agosto de 1940)™.

En otra nota, recibida del Aerédromo Militar Boiso Lan-
za y firmada por el Teniente Coronel Oscar Gestido, se
le dice a la directora de la Escuela que “Atento a lo so-
licitado por usted en el sentido de que esta Aeronduti-
ca donara una hélice para la ornamentacion del salén
de actos de la Escuela [... ] serd entregada dicha hélice
con el historial correspondiente” (ENCN - Asuntos 1938-
1941, 20 de diciembre de 1940)".

El clima de esta escuela se caracterizd siempre por
ser extremadamente autocratico.

Después de haber terminado el Curso de Prueba de
tres meses, Ibarburu fue incorporada a las plantillas de
sueldos, seguin comunicacion del 14 de junio de 1940
(ENCN - Asuntos. 1938-1941)™.
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Sus condiciones de lider natural y su nivel de conoci-
mientos la llevaron a ser admiraday respetada por el es-
tudiantado, sumado a que la cultura institucional impe-
rante implicaba que las estudiantes de afios inferiores
debian responder a directivas de las de afos superiores.
Resultd ser elegida como abanderada por haber obte-
nido la calificacién mas alta en sus examenes y por su
brillante actuacidn; en los cursos de primero, segundo
y tercer afio obtuvo la nota de sobresaliente con men-
cién y felicitaciones y se gradud el 5 de diciembre de
1942 (Sanchez, 2002: 404)5.

Dora decidid no canjear su titulo de Nurse por el de
Licenciada en Enfermeria luego que el Consejo Directivo
de la Universidad aprobara la Ordenanza sobre “Titulo
de Licenciado en Enfermeria”, la cual en su Articulo 1°
especifica que éste también se otorgara por competen-
cia notoria o actuacidn documentada. Universidad de la
Republica. Direccién de Secretaria. Distribuido 292/89,
Exp. 6.706/88. Sesion del 15 de mayo de 1989. (Sanchez,
2002:286)".
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Sus formaciones universitarias
y experiencias especiales

Dora inicia sus actividades profesionales en el Dispen-
sario Antituberculoso de Coldn. Tiene en él una exce-
lente actuacion que concita la atencidn de la Fundacion
Rockefeller, la cual ve en ella a una posible becaria para
incrementar su preparacion.

En 1934 se aprueba la Ley Organica de Salud Publi-
cay se crea en su Orbita la Escuela de Sanidad y Servi-
cio Social, dentro de la cual la Escuela de Nurses pasa
a constituirla en la Seccidn D. La constante falta de
recursos para el pago de docentes, para la instalacion
de una biblioteca, para financiar gastos de internado,
la falta de una planta fisica acorde a sus necesidades
y otros factores, la llevaron a un deterioro progresivo.
Dada esta situacion el 24 de marzo de 1943 se integra
“la comisidon que tendra el cometido de estudiar la ac-
tual organizacion de la Escuela de Nurses y proponer
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medidas que considere necesarias para su posible per-
feccionamiento”. Integran la comisién Luisa Ginart de
Botta (que luego la retiran), los doctores Domingo Prat,
Alejandro Nogueira, Julio Nin y Silva y Abel Chifflet.
(Wilson, Nowinski, Turnes, Sanchez, Sierra, 2011: 526)".

Esto evidencia la preocupacién de la Facultad de
Medicina que ha comenzado a pensar en la necesidad
de tener enfermeras universitarias. Recibe entonces
el apoyo de la Fundacién Rockefeller que ha visto en
Dora una posible becariay le concede la beca para con-
tinuar su formacién en la Universidad de Toronto, Ca-
nada. Alli Dora realiza cursos en Salud Publica (que en
la parte de enfermeria corresponde hoy a Enfermeria
Comunitaria), Educacién y Administracion de Escuelas
y Psiquiatria, entre julio de 1944 y junio de 1946. (San-
chez, 2002: 404)".

Estas eran dreas que no habia incluido su curso ba-
sico de nurse y que serian de gran utilidad para trabajar
en centros preventivos y en la direccidn futura de la Es-
cuela Universitaria de Enfermeria (EUE).

Considero importante destacar que los estudios de
Dora en Toronto, Canada, fueron del mas alto nivel dis-
ponible en Occidente, por cuanto las escuelas de enfer-
meria canadienses se incorporaron a las universidades
convirtiéndose muchas de ellas en facultades antes que
las de Estados Unidos.

En 1947 existian 57 escuelas cuyas carreras eran de
tres afios y desde 1924 hasta nuestros dias editan la re-
vista Canadian Nurse, drgano oficial de la enfermeria
canadiense de muy valioso contenido y que ha sido in-
corporada en las bibliotecas de enfermeria de diversos
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paises, entre ellos Uruguay, desde la iniciacion de la en-
fermeria universitaria.

Es preciso subrayar que las Facultades de Enferme-
ria de Canadd también fueron centros de formacién
para enfermeras de América del Sur y que las egresa-
das canadienses fueron asesoras, directoras y organi-
zadoras de algunas escuelas estadounidenses y de las
primeras sudamericanas durante la primera mitad de
siglo XX. Aln en nuestros dias enfermeras canadienses
actian como consultoras en paises iberoamericanos.
Es el caso por ejemplo de Helen K. Mussallem, Docto-
ra en Enfermeria, Doctora Honoris Causa, miembro de
la Orden de Canadd y miembro del Colegio Real de En-
fermeria del Reino Unido. Mussallem estuvo en Mon-
tevideo en 1973 asesorando a la Escuela Universitaria
de Enfermeria para la elaboracién de un “Proyecto de
evaluacién del plan de estudios”. (Parentini, 2002: 91)".

Cabe sefialar que el destacado historiador e investi-
gador espafiol Dr. Manuel Solérzano hace referencia a
esta publicacién en su blog Enfermeria Avanzd'.

La Nurse Dora Ibarburu tiene un nuevo periodo de
estudios como becaria de la Fundacién Rockefeller des-
de junio de 1955 hasta junio de 1956, tomando cursos
sobre Salud Publica, Educaciéon y Administraciéon de Es-
cuelas, Psicologia del Aprendizaje y Filosofia de la Edu-
cacion en la Universidad de Vanderbilt y en la Universi-
dad de Wayne en los Estados Unidos.

i Solorzano M. Blog Enfermeria Avanza. [Internet]. 2016. Disponible en:
http://enfeps.blogspot.com.uy/2016/06/las-escuelas-de-enfermeria-ca-
nadienses.html [consulta: 17 setiembre, 2016].

30 Dora Ibarburu Irazusta



Asi mismo tiene dos experiencias especiales: la pri-
mera consiste en un estudio en 1947, durante tres me-
ses, del funcionamiento de las escuelas de enfermeria
de Chile; y la segunda fue en 1949 cuando concurre al
Congreso Regional de Enfermeria celebrado en Lima,
Perd, delegada por el Servicio Cooperativo Interameri-
cano de Salud Publica (SCISP). (Sdnchez, 2002: 407)®.
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Actuacion como nurse supervisora
del Centro de Salud de Treinta y Tres
(1946-1950)

Dora llegé a trabajar al Centro de Salud de Treinta y Tres
enseguida que regresd de su primera beca en Toronto,
Canada. A su arribo el Centro ya tenia establecida una im-
portante correlacion con instituciones de salud, de edu-
cacion y con organizaciones sociales de importancia.

Una de las funciones a las que dio fundamental tras-
cendencia fue a la educacién en servicio del personal
existente. Hacia esto a través de cursos y en frecuentes
reuniones con las visitadoras sanitarias. En estas acti-
vidades fomentaba el desarrollo humano y técnico del
personal.

Era una persona sumamente respetada tanto por el
personal a su cargo como por las autoridades con las
que se comunicaba, ya fuera en el propio centro o las
de las instituciones con las cuales se correlacionaba.

32 Dora Ibarburu Irazusta



Era claro que con su presencia se produjo una etapa
de crecimiento de todas las visitadoras. Dora fue la pri-
mera nurse comunitaria del pais.

Cuando se realizaban campafias rurales tendientes
a mejorar el nivel educacional, o relativas a los planes
de vacunaciones, ella actuaba con el grupo y le daba el
apoyo que fuera necesario.

Asimismo Dora realizaba reuniones con las super-
visoras de los otros centros, las cuales tenian lugar en
Montevideo y eran convocadas por ella. Una asistente
habitual a dichas reuniones era la Sefiora Margaret Ben-
net, enfermera representante del Servicio Interameri-
cano de Salud Publica.

Al final de este periodo suyo de trabajo en este cen-
tro de salud, participaba también en la elaboracién del
proyecto de creacion de la Escuela Universitaria de En-
fermeria (EUE), lo que en cierto grado trascendié en el
centro y fue vivido alli como una cosa muy buena para
el futuro de la enfermeria.
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Papel de Dora Ibarburu en la formacién
de enfermeras universitarias

Hacia 1947 una serie de hechos ponen en evidencia la
necesidad de crear una Escuela de Nurses, que poste-
riormente llevaria el nombre de Escuela Universitaria
de Enfermeria (EUE). A saber:

34

La importantisima labor del Decano Doctor Mario
Cassinoni en la creacion de cursos y escuelas depen-
dientes de la Universidad, a fin de contar con cola-
boradores del médico con formacion en el ambito
universitario.

El reconocimiento a nivel internacional de que En-
fermeria era una profesién cientifica; por lo tanto la
formacién de la enfermera debia realizarse a nivel
universitario.

Diversas graduadas, pertenecientes ala Asociacion
de Nurses del Uruguay (ANU), en los ultimos afios
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de la década de los 40 tenian clara consciencia de
la necesidad de mejorar el nivel de formacién que
la Escuela de Nurses Doctor Carlos Nery otorgaba
a las alumnas.

El Uruguay necesitaba disponer de enfermeras
capacitadas para cuidar de la salud-enfermedad
de la poblacién, ya fuera en medios intra o extra
hospitalarios.

Para la habilitacidon del Hospital de Clinicas se nece-
sitaban enfermeras capaces de realizar los cuidados
con enfoque preventivo y estar asimismo prepara-
das para asumir el perfil administrativo que deman-
darian sus funciones; también se necesitaban en-
fermeras universitarias para trabajar en los centros
de salud que el Ministerio de Salud Publica (MSP)
habia creado en la década de los 4o0.

La comision para el estudio de la Escuela Nery es-
taba ahora integrada por el Decano de la Facultad
Doctor Julio Garcia Otero, Doctor Julio Nin y Silva,
Doctor Abel Chifflet, Doctor Pascal Luchessi en re-
presentacion del Servicio Interamericano de Salud
Publica, la Nurse Irma V. Batto y como asesora de
la Fundacidn Rockefeller la enfermera americana
Esther Mary Hirst.

La asesora de la Fundacién Rockefeller, Esther
Mary Hirst elabord un memorandum para la crea-
cion de la EUE, que fue aprobado por el Consejo
Directivo de la Facultad de Medicina (CDFM) y en-
viado al MSP.
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El MSP, a través del director de la Escuela de Nur-
ses Doctor Romeo Colombo, sin duda interlocutor
valido de parte del poder politico, no creia desea-
ble que esta escuela pasara a la drbita de la Facul-
tad de Medicina.

La Fundacidon Rockefeller condicioné la ayuda eco-
ndémica para la Escuela de Nurses a que ésta se es-
tableciera en la drbita de la Facultad. También hubo
aportes de algunos materiales y equipos donados
por la Fundacién W. K. Kellogg (creada en 1930), asi
como becas para enfermeras docentes.

Todo lo relativo a la EUE es estudiado por una co-
mision integrada por los doctores Rodolfo Talice,
Helvecio Tabdrez, Juan C. Castiglioni, Roman Arana
IAiguez y Arturo Ardao (abogado), quienes elabora-
ron las primeras normas y reglamentos.

Cabe sefalar que nuestro gobierno habia firmado
un convenio con el SCISP de los Estados Unidos de
Norteamérica, a través del Instituto de Asuntos In-
teramericanos, el 10 de noviembre de 1943, en mo-
mentos en que se buscaba enfatizar las acciones
de medicina preventiva. Convenios de esta natura-
leza respondian a la politica exterior que Uruguay
tenia de compromiso con los aliados, en la Segun-
da Guerra Mundial (1939-1945). Dichos convenios
suponian traspaso de tecnologias en salud, benefi-
ciosas para el pais. (Wilson, Nowinski, Turnes, San-
chez, Sierra, 2011: 527-28)".
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La Fundacién Rockefeller fue creada en 1913 en Esta-
dos Unidos con el propdsito de mejorar el comercio
internacional a la vez que demostrar el valor de los
servicios de salud publica, llevando a los paises lati-
noamericanos su modelo de organizacion sanitaria, al
que promovian a través de becas, ayudas econdmicas
y otras formas. Todas ellas se acompafnaban de traspa-
so de tecnologia y filosofia: “la dualidad cartesiana del
cuerpo y la mente, una vision mecanicista del cuerpoy
la dualidad alopatica de la prevencién y la cura”. (Birn,
19962°; Cueto, 1996 )"

Dora Ibarburu fue miembro activo para la creacion
de la Escuela Universitaria de Enfermeria ya que el 8 de
agosto de 1947, de acuerdo a la responsabilidad que le
habia asignado el SCISP, junto con Rosina Romero, di-
rectora de la Seccion Nurses, confeccionaron los presu-
puestosy listas de materiales necesarios, los que fueron
enviados al Doctor Jackson Davies, director de dicho
servicio. Acorde con lo anterior, en 1949 se estaban ges-
tionando importaciones de equipos y materiales para la
instalacién de la Escuela. (Sanchez, 1990: 12-20)>.

El 13 de agosto de 1947 el Consejo Central Universi-
tario (CCU):

[... Jresolvid aprobar el proyecto presentado por la Fa-
cultad de Medicina con las modificaciones propuestas
en sala. La Escuela funcionaria bajo la dependencia de
la Facultad de Medicina para capacitar técnicamente
a las enfermeras profesionales. Seria dirigida por una
nurse titulada con formacién especial en cursos de
postgrado en administracion y ensefanza de nurses
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y designada por el Consejo de Facultad de Medicina a
propuesta del Consejo Consultivo Honorario. (Univer-
sidad de la Republica, 1947: 91-92)3.

Las responsabilidades del Consejo Consultivo Honora-
rio fueron establecidas por el CCU y estaba integrado
por: el Doctor Eugenio Fulquet como representante del
CCU, el Doctor Roman Arana Ifiiguez, el Doctor Ricardo
Capeletti delegado del MSP, la Sefiora Matilde Ibafiez
Télice de Batlle Berres, el Doctor Juan C. Castiglioni, el
Doctor Jackson Davies por el SCISP y las Nurses Maria
Julia Pepe Acerenza y Dora Ibarburu Irazusta.

De izquierda a
derecha, Nurse
Dora Ibarburu
y Nurse Maria
Julia Pepe.

La Escuela también contd con una Comisién Organi-
zadora presidida por el Doctor Roman Arana lfiguez,
como secretaria la Nurse Justa Mendieta, la Nurse Dora
Ibarburu y la Sefiora Margaret Bennet, quien habia ac-
tuado en escuelas similares en Estados Unidos y en la
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organizacion de la Escuela de Enfermeria de Guatema-
la. (Sdnchez, 2002: 106-107)*.

Atravésdelasactasdel21y30demarzode 1950, el
Consejo Directivo de la Facultad de Medicina (CDFM)
designa a Dora Ibarburu como directora de la Escuela.

Se destacd que “designar una directora” constituye
un problema de “importancia fundamental tratandose
de una institucion que impartird ensefianza en el siste-
ma de internado”’, debe estar “dirigida por una persona
de absoluta solvencia técnica e insospechables condi-
ciones morales”. También hace referencia a “su energia
y caracter asi como su agil inteligencia que le permite
captar rapidamente los problemas” (Consejo Directivo
de Facultad de Medicina, 1950)*.

La EUE inicia sus actividades docentes el 2 de mayo
de 1950 bajo la égida de la Facultad de Medicina y gra-
cias al apoyo conjunto de: CDFM; el SCISP, quien finan-
Cid sus tres primeros afios de vida; la Fundacién Roc-
kefeller, la Fundacion W. K. Kellogg; la Intendencia de
Montevideo, la cual facilité sectores del Hotel Miramar
para el internado de las alumnas y el MSP que ofrecié
los campos de priactica.

Desde el periodo inicial de la institucion la otra en-
fermera docente que trabajaba junto a ella era la Nurse
Justa M. Mendieta, aunque rapidamente fue integrando
un equipo de enfermeras con Lila Azucena Porta, Gladys
Piccion, Estela Rodriguez, Maria Rosa Parentini y Evange-
lista (Eva) Suna. De acuerdo a las asignaturas del plan de
estudios, se incorporaron también diversos profesores
directores de catedra de la Facultad de Medicina y del Ins-
tituto de Higiene, como por ejemplo: Abel Chifflet, Ciro
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Peluffo, Federico Salveraglio, Amorin, Estable y Purriel.
Y asi mismo otros profesores actuaron en la EUE, entre
ellos: Weimberger en Inglés, Laura de Arce en Sociologia,
Roque Faraone en Historia y Alcira Lopez en Gimnasia.

Dora Ibarburu en un acto de Investidura de tocas.
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Dora Ibarburu, en una prdctica con alumnas de la primera
generacién de EUE, uniformadas con vestido azul sobre
tunica (o delantal) de color blanco.
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Nurse Dora Ibarburu acompanando a la
estudiante que estd haciendo control de
signos vitales.

El Plan de Estudios de la Escuela se integra con cien-
cias fisicas y bioldgicas, ciencias sociales, ciencias médi-
cas y de enfermeria; se desarrolla a través de 39 meses
escolares, distribuidos en algo mas de tres afios. Inclu-
y6 asignaturas no incorporadas en la formacién de nur-
ses hasta entonces, tales como Salud Publica, con prac-
ticas de enfermeria comunitaria en centros de salud y
Administracién de Sala, con practicas en Montevideo y
el interior del pais. El primer egreso de 21 enfermeras se
produce el 29 de mayo de 1953.
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Elfa Fleming recibiendo su titulo de Enfermera, uniformada con el
ramillete simbdélico de rosas rojas y hojas verdes. A la derecha en
la foto, la Nurse Ibarburu. Acto de graduacion, 1953.

Dora permanecera en la direccion de la EUE desde
su nombramiento hasta julio de 1962.

Durante su direccidn Ibarburu asigné primordial im-
portancia a la preparacion del cuerpo docente, lo cual
se puso en evidencia cuando, a los seis afios de vida de
la Escuela, el 80 por ciento de las enfermeras docen-
tes tenian cursos posbasicos en Universidades de Es-
tados Unidos, Canadd, México y cursos de Educacion
en Servicio, sobre temas especificos de enfermeria 'y
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en temas y técnicas pedagdgicas a cargo de destaca-
dos pedagogos de pais. (Sdnchez, 2002: 407).

Uno podia llegar a la institucion y encontrar a las “ins-
tructoras” o enfermeras docentes analizando, por
ejemplo, los fines de la educacién.

El desarrollo de aspectos pedagdgicos en servicio
para los docentes era un hecho muy infrecuente en
nuestra Universidad de entonces.

Asi mismo Dora:

[... ] fomentd y contribuyd a mantener el clima univer-
sitario en la Escuelay la integracion al demos universi-
tario. Sin duda esto ayudd a que en 1954 la Asociacion
de Estudiantes de la EUE se integrara a la Federacion
de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU) y
que la Asociacién de Docentes de la Escuela (ADEUE)
fuera una de las cuatro asociaciones fundadoras de la
Federacidon de Docentes Universitarios del Uruguay
(FDUU). (Wilson, Nowinski, Turnes, Sanchez, Sierra.
2011: 552)%.

Esta informacién se documenta en el Acta fundacional
de la FDUU, del 31 de marzo de 1964, donde se encuen-
tran las firmas de: Eva Suna de Barone, Nair Laborde
de Tarocco, Helvecia Varela de Pereira, Mirta Lopez y
Gladys Piccidn. (Federacién de Docentes Universitarios
del Uruguay -FDUU-, 1964).

Frente a ciertos conflictos que existian en la forma-
cién de Auxiliares de Enfermeria —que se habian inicia-
do en la denominada Escuela de Auxiliares del Médico
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(después Colaboradores del Médico)-, la Asociacién de
Nurses del Uruguay solicité que realizaran la ensefianza
Unicamente nurses tituladas; entonces el CDFM resuel-
ve que por el afio 1953 fuera Dora Ibarburu la directo-
ra de dichos cursos y que para el afio siguiente fuera
la nurse Justa Mendieta. (Consejo Directivo de Facultad
de Medicina, 1953).

Durante la direccion de Dora Ibarburu en la EUE,
la cultura institucional fue conformando un corpus de
valores tendientes a desarrollar una ética, una con-
ducta cientifica y una gremial universitaria unidas a
un desarrollo personal, que transitaba por la autoeva-
luacién y la autoestima. El ingreso al mundo universi-
tario de los diferentes érdenes posibilité aperturas a
desarrollos vitales personales y colectivos en cuanto
a laidentidad, al género y al quehacer de la profesidn:
mujeres profesionales que dirigen y realizan cuidados
con y para personas y grupos poblacionales en las di-
ferentes situaciones en que se encuentren en el proce-
so salud-enfermedad.

También en el transcurso de su direccidn se estable-
cié la clara necesidad de renovaciones periddicas de los
Planes de Estudio, acorde a resultados de evaluaciones
y a los cambios socioculturales y de salud que se daban
en el pais, asi como cambios técnico cientificos. Esta
caracteristica de renovaciones frecuentes de los planes
de estudio signd para siempre a la EUE.

Algo que debemos destacar es la estrecha colabo-
racion que existia entre la EUE y el Departamento En-
fermeria del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”,
aun antes de la apertura del mismo.
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Durante su gestion existié siempre una excelente re-
lacién de cooperacidn e intercambio con la EUE a tal
punto que algunas de las enfermeras egresadas de di-
cha escuela cumplieran tareas de instructoras (enfer-
meras docentes) por el afio 1953, aunque sus cargos
pertenecian al Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quin-
tela”. Fueron ellas Gladys Vizcaino, Helvecia Varela,
Sofia Gonzalez y Nélida Rienzi. (Wilson, Nowinski, Tur-
nes, Sanchez, Sierra, 2011: 536)%*.

Digamos que la excelente direcciéon que, como directo-
ra fundadora de la EUE, ejerciera Dora Ibarburu desde
1950 hasta el 16 de julio de 1962 “~maestra de maes-
tras— impulsa al colectivo en un proceso de profesiona-
lizacién que da paso a un modelo cientifico-humanistico
tanto en la docencia como en la asistencia, sea ésta hos-
pitalaria como comunitaria”. (Sdnchez, 2002: 411)>".
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Jefatura -o direccion- del Departamento
de Enfermeria del Hospital de Clinicas
“Dr. Manuel Quintela”

En 1951 no existia en nuestro pais experiencia relativa
a una organizacion hospitalaria sobre bases cientifi-
cas, por lo tanto no habia antecedentes respecto de
la creacidn, organizacidn, estructuracion y funciona-
miento de un departamento de enfermeria.

Existia una Comisidn Honoraria del Hospital de Clini-
cas “Dr. Manuel Quintela” asesorada por el Doctor
Odair Pedroso, la cual solicita al Doctor Manuel Am-
brosoniy a la directora de la EUE Nurse Dora Ibarburu
que realizaran un estudio sobre la cantidad de nurses
necesarias para dicho hospital.

Un acontecimiento de gran significacion para nuestra
disciplina lo constituyd la aprobacion del reglamen-
to del Departamento de Enfermeria. A tales efectos
la Comisidn habia encomendado a la Dra. Célica Per-
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domo de Fernandez, al Doctor Helvecio Tabarez, a
las Nurses del Departamento de Enfermeria Pepe de
Oronoz, Irma V. Batto y a la directora de la EUE Dora
Ibarburu que estudiaran el reglamento para el De-
partamento. Sobre el mismo las Nurses Batto e Ibar-
buru presentaron un informe que posteriormente fue
aprobado. Esta reglamentacién centraba la responsa-
bilidad del servicio en la ejecucidn de funciones espe-
cificas de enfermeria, quedando comprendidas entre
éstas las técnicas, administrativas, docentes y de in-
vestigacion. Esta es la primera vez que a las enferme-
ras se les conferia la responsabilidad en investigacidn.
(Sanchez, 2002: 122)%2.

Después que la Nurse Maria Julia Pepe de Oronoz cum-
ple dos periodos reglamentarios como jefe del Depar-
tamento de Enfermeria, Dora se presentd a un llamado
abierto para dicho cargo y, de acuerdo a los resultados
del concurso, asumid la jefatura a partir de julio de 1962
y la ejercid hasta 1972.

Su labor produjo cambios sustantivos en el servicio.
Por primera vez en el pais:

Basado en los “Principios Fundamentales de Enfer-
meria”’, publicados por el Consejo Internacional de Enfer-
meras (CIE), se formulé la doctrina o marco conceptual
del servicio. Segun expresiones de Ibarburu, en un infor-
me suyo de actuacién (Expediente 449/72), refiriéndose
a laimportancia de contar con una doctrina, dice:

[...] cuando el interés cientifico choca con los dere-
chos humanos, con la moral, con las ideas religiosas
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o con el interés econdmico; cuando la preocupacion
conservadora por el orden entra en conflicto con el
interés progresivo por la libertad; cuando el institu-
cionalismo tropieza con la individualidad, es necesario
referirse a un punto de vista general en el cual pueden
superarse las divergencias y recobrar la coherencia en
la accidén. [...] Esto se hace necesario cuando las as-
piraciones discrepantes de diferentes ideales de con-
ducta involucran a la comunidad como un todo -en
este caso la comunidad hospitalaria- y la necesidad
de reajustes generales. (Ibarburu, 1967).

Ibarburu durante su -Jefatura- direccién del Departamento de
Enfermeria del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”.
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Se constituyd una estructura que establecid 11 uni-

dades cada una a cargo de una Enfermera Jefe. Entre
1962 y 1967 se describieron 27 cargos a fin de “marcar
claramente los perfiles y las responsabilidades de las di-
versas actividades y tareas asignadas”; ello contribuyd
a mejorar la eficacia y eficiencia del personal. Al decir de
Dora Ibarburu:

Fue importante la revisidn critica que se hizo de los
criterios de division del trabajo y de la asignacion de
funciones. En ese sentido cabe sefialar especialmen-
te el habito que se incorpord, de elaborar planes de
trabajo anuales para los distintos sectores, que no
solamente fueron elaborados previamente a cada
ejercicio, sino que oportunamente fueron evaluados.
(Ibarburu, 1967)*.

Como hemos escrito en el libro sobre el Hospital de
Clinicas:

50

Ibarburu puso en evidencia su preocupacion tanto en
la preparacidon como en la estabilidad del personal en
areas especializadas tales como Nefrologia, Neurolo-
gia y Neurocirugia, Centro de Tratamiento Intensivo
(CTI1), Centro Quirurgico y Emergencia. Con respecto a
esto, cabe destacar en el alto grado en que supo con-
jugar el interés y la preparacidn de las enfermeras con
las necesidades del Hospital.

-A su vez Dora instald dos tipos de comités de traba-
jo: algunos de caracter permanente, que fueron el de
Educacidn y el de Técnicas, y otros de caracter transi-
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torio para realizar ciertos estudios o investigaciones.
El Comité de Educacién estuvo a cargo de la Nurse Ju-
lia Galemire y fue el primero de esta naturaleza en el
pais con su doctrinay principios educativos claramen-
te definidos.

Actud como asesora Marfa Rosa Parentini, afios mas
tarde Profesora Emérita de la Facultad de Medicina. El
otro Comité permanente, al que hiciéramos referen-
cia, fue el de Técnicas, al cual se integraron enferme-
ras de sectores de internacién y la Jefe del Centro de
Materiales. Este estuvo a cargo de la Nurse Supervi-
sora Amanda Méndez y fue asesorada por la Profeso-
ra Soledad Sdnchez; cuando asumié la direccién de la
E.U.E. fue sustituida por Haydée Ballestero.

Se generd un clima de trabajo altamente favorecedor
de la “capacitacidon y perfeccionamiento de todos los
participantes del equipo”, lograndose sistematizar la
educacion en servicio y la educaciéon permanente, de
manera verdaderamente continuada. Se otorgaron
becas, que en el caso de muchas enfermeras fue en
régimen de dedicacidn exclusiva para realizar cursos
de posgrado. Asi mismo se facilitd la concurrencia a
jornadas y congresos dentro y fuera del pais y se rea-
lizaron cursos de actualizacion en todas las areas de
enfermeria.

Se prepard personal para servicios especializados en
forma tedrica y practica; todo ello sin descuidar la
actualizacion periddica de los cuidados de pacientes
médicos y quirtrgicos generales. (Wilson, Nowinski,
Turnes, Sanchez, Sierra, 2011: 543-44)%*.
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El “Proyecto de Programa de Asistencia Progresiva”
de nuestro pais fue elaborado por el Doctor Hugo Villar,
director del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”,
la Nurse Dora Ibarburu, cuando aun era directora de la
EUE, la Profesora Lila Azucena Porta y Maria Angélica
Rodriguez de Merli, ambas enfermeras docentes de la
EUE, y el Doctor Aron Nowinski, director asistente del
Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”.

Este hecho tuvo lugar en agosto de 1961. Fue gra-
tificante para la autora de este trabajo comprobar que
en la bibliografia que sustentaba este proyecto se en-
contraban obras de Faye Abdellah, quien en la década
de los 60 ayudd en el mundo a comprender la impor-
tancia de que el cuidado de enfermeria estuviera cen-
trado en las personas. (Villar, Ibarburu, Porta, Rodri-
guez, Nowinski, 1961; Fondo documental de Soledad
Sénchez —-FDSS-)%.

Para la administracién de personal responsabilizé a
la Nurse Dominga Urtiaga quien por su trato amable,
comprensivo, de respeto hacia los demas, por su soli-
daridad, la ecuanimidad de sus juicios criticos sustenta-
dos en su actitud cientifica y su fuerte sentido hacia la
humanizacién del cuidado, ejercié su labor de manera
muy eficaz y eficiente. “Sin exagerar, podriamos decir
que el Departamento, en el aspecto de administracion
de personal ha estado sefialando rumbos en el Hospi-
tal y en el dmbito nacional” (Wilson, Nowinski, Turnes,
Sanchez, Sierra, 2011: 545-553)%.

Para la administracion de recursos materiales de-
signo a la Asistente Jefe Maria Angélica Martinez de
Galli, quien asumid la responsabilidad por la provision
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de equipos y materiales y veld por su uso eficaz. Rapi-
damente fue sustituida por la enfermera universitaria
Mafalda Destéffanis.

Entre el 27 y el 31 de octubre de 1969 el Departa-
mento llevd a cabo unas “Jornadas de Asistencia de En-
fermeria” en las que se discutieron relatos y correlatos
elaborados por enfermeras, auxiliares de enfermeria 'y
otros profesionales del campo de la salud.

Cabe sefialar que la organizacién y funcionamien-
to de este Departamento de Enfermeria del Hospital
fueron tomados como modelo en el pais y enfermeras
de varios servicios realizaron alli pasantias. También en
otras instituciones publicas y privadas crearon departa-
mentos tratando de emular a éste.

A fin de preparar la puesta en marcha del CTI (el
del Hospital era uno de los que integraban un proyecto
de OPS/OMS para disponer de recursos formados para
este tipo de atencién), en 1970 el Doctor Hugo Villar
integrd un grupo de trabajo con las enfermeras Dora
Ibarburu, Erica Fischer y Altamira Rodriguez y se crea
entonces un Comité Asesor con dichas enfermeras mas
Mirtha Mut, Maria Rosa Parentini como enfermera do-
cente, Mirtha Delfino, Mabel Astoviza de Cardiologia,
Nélida Larrea de Recuperacion y Maria Ramona Recarte
como delegada de las enfermeras del CTI.

En 1970 se realizan trabajos tendientes a mejorar
la enfermeria del Centro Latino Americano de Perina-
tologia (CLAP).

Durante su actuacion Dora Ibarburu era llevada por
su actitud cientifica a buscar solucidn a los problemas
mediante estudios diversos segun la complejidad de
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los mismos. A modo de ejemplo y por su importancia,
menciono el estudio sobre ausentismos del personal de
enfermeria a su cargo, segun el cual el ausentismo, que
venia aumentando entre los afios 1963 y 1969, en 1970
descendid un 20 por ciento.

Es importante destacar que Dora desde 1962 has-
ta 1972 continud su labor docente para el curso sobre
Administracion en la EUE y naturalmente en los cursos
sobre Administracion Hospitalaria, cada vez que se or-
ganizaban dentro del Hospital. (Wilson, Nowinski, Tur-
nes, Sanchez, Sierra, 2011)3.

Durante su jefatura en el Departamento de Enfer-
meria se realizaron una serie de publicaciones que po-
driamos agrupar en varios tipos: 1) Manual de técnicas
de enfermeria; 2) Manual de procedimientos adminis-
trativos; 3) Programas de orientacién para enfermeras
y auxiliares de enfermeria; 4) Informes sobre jornadas
de enfermeria organizadas por el Departamento o
por la Asociacion de Administradores de Hospitales
(AUAH) enlas que participaron enfermeras de diversas
instituciones publicas y privadas, de relevancia institu-
cional (1966); 5) Informes sobre diversos cursos como
por ejemplo: “problemas legales”, “oftalmologia’’; 6)
Sobre todo resultados de estudios, que se realizaban
colectivamente, tendientes a mejorar la cantidad y ca-
lidad de los cuidados enfermeros frente a problemas
identificados.

Cabe sefialar que los manuales de procedimientos
técnicos y de procedimientos administrativos se encon-
traban en las diferentes unidades de enfermeria, a la
mano de quienes actuaban en la unidad.
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Frente a lo que venimos planteando, queda claro
que durante la jefatura (o direccién) de Dora Ibarburu
en el Departamento de Enfermeria se fueron cumplien-
do de manera progresiva en el servicio las funciones de
asistencia, docencia, investigacion y, en menor cuantia,
las de extensidn.

Dora Ibarburu

[...]logré que este Departamento se colocara no sélo
en un alto nivel de eficacia dentro de nuestro pais,
donde sin duda era el departamento mas calificado,
sino que podemos decir que [... ] logré que fuera de
los mejores de América Latina sin duda alguna y un
punto de referencia para los Departamentos de Enfer-
meria del continente; [... ] toda esta actividad le valié
transformarse en uno de los dirigentes mas importan-
tes de nuestro pais y de América Latina en el campo
de la Enfermeria. (Sanchez, 2002: 407)°.
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Actuacion de Dora Ibarburu
como consultora de la OPS/0OMS

En 1965 la Organizacion Mundial de la Salud la desig-
na para integrar el “Cuerpo de Expertos en Servicios
de Enfermeria” de dicha organizacion, lo cual fue un
timbre de honor para la Enfermeria Nacional, para el
pais y para el Hospital de Clinicas. (Wilson, Nowinski,
Turnes, Sdnchez, Sierra, 2011: 553)%.

Su trabajo como Consultora de la Organizacion Pana-
mericana de la Salud se inicia en Argentina mediante un
contrato de tres meses, en 1972.

La autora de este trabajo comprende que su ca-
lidad de consultora era simultanea a su situacion de
exiliada politica.

Su actuacién como Consultora (Wilson, Nowinski,
Turnes, Sanchez, Sierra, 2011: 553)* se inicia en Argenti-
na por tres meses y después pasa, en 1972, durante seis
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meses en Piura, Pery; y entre los afios 1974 y 1978 fue
Consultora en Enfermeria en Ecuador.

En Ecuador se destacaron en su actuacién dos li-
neas de trabajo: el apoyo a las escuelas de enfermeria
del pais, dependientes de la Facultad de Medicina; y el
fortalecimiento de los departamentos de enfermeria a
través de la estructura y organizacion de los mismos,
a los que concurria con integrantes del Departamen-
to Central de Enfermeria. En este pais brillaron como
de costumbre su acendrado sentido de solidaridad, su
respeto por la vida y los derechos humanos, cuando re-
cibia en su casa a exiliados de Uruguay (ofreciéndoles
alojamiento y comidas), les prestaba dinero y les ayuda-
ba a obtener trabajo’.

Sus funciones como consultora finalizaron en Ar-
gentina en el periodo 1979-80.

ii Informacion obtenida del Doctor Tabaré Gonzalez, en entrevista realizada
el 3 de abril de 2009.
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Primera etapa de su retorno a Uruguay'

En cierto momento en que Dora pasa unos dias en Mon-
tevideo en 1978, es solicitada por la Asociacién Espafio-
la Primera de Socorros Mutuos -a pedido de la enfer-
mera Asistente Jefe para Educacidn en Servicio- a fin
que relate su experiencia sobre “Estandares de Enfer-
meria”’, como parte de las Jornadas de Administracion
de Enfermeria que estabamos realizando. Inicialmente
el Subgerente General Oscar Magurno planted que eso
era imposible porque el Sefior Castiglioni de la Jefatura
de Montevideo manifestd que le prohibian hacerlo.
Cuando preguntamos cual era el motivo nos infor-
maron que “Dora Ibarburu habia integrado el Claustro
de la Escuela Universitaria de Enfermeria”. Dimos nues-
tras explicaciones de qué era el Claustro y entonces
accedieron a nuestro pedido. De modo que ella pudo

iii  Informacion contenida en Actas del EDENE que pertenecen al Fondo Docu-
mental de Soledad Sanchez y a experiencias personales.
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relatar su experiencia para 100 enfermeras de diversos
lugares del pais.

Posteriormente asesora al grupo de enfermeras de
la Asociacion Espafiola que elaboré los “Estandares de
Enfermeria en Cirugia Cardiaca” y los trabajos realiza-
dos fueron presentados en las “Primeras Jornadas Rio-
platenses de Enfermeria en Cirugia Cardiaca”, realiza-
das en marzo de 1981.

El espiritu de lucha, su creatividad y experiencia la
llevan en 1981 a proponer a quienes fueron la directora
y a algunas docentes destituidas de la EUE, la creacion
de un Equipo de Ensefanza de Enfermeria (EDENE),
ante la carencia de cursos posbdsicos para las enfer-
meras graduadas. Este equipo con la direccion de Dora
se integrd con Alma Carrasco, Soledad Sanchez y Eva
Suna; luego se incorporaron Nair Laborde y Maria Ra-
mona Recarte.

Este equipo funciond hasta 1984 en la drbita del
Centro de Investigaciones y Estudios Sociales del Uru-
guay (CIESU).

El acervo cultural que poseian docentes y egresa-
dos de la EUE llevé a la necesidad de cubrir carencias de
formacidn posbasica y de promover el encuentro cien-
tifico y humano, todo lo cual dio lugar a un singular pro-
yecto creativo, cuya impulsora inicial fue Dora Ibarburu,
Maestra de Maestras.

En junio de 1984 el EDENE cambia los objetivos do-
centes para trabajar por la reapertura de la EUE. (San-
chez, 2002: 227-232)*.
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Su reincorporacion al Hospital
de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”

A efectos econdémicos y jubilatorios [...] Atento a lo
dispuesto en el Estatuto de Personal No Docente, el 20
de abril de 1985 y a lo informado por la Comisién Ase-
sora para la aplicacién de dicho estatuto [se resuelve]:
Reincorporar a la Sra. Dora Maria Ibarburu Irazusta en
el cargo de Directora del Departamento de Enfermeria
(escalafén Aab, grado E 2, 36 horas) con caracter efec-
tivo en el Hospital de Clinicas Doctor Manuel Quintela.
(Universidad de la Republica, 1985: 13)%.

Pero en realidad se le asignaron funciones como Direc-
tora Asistente del Hospital (en lo Administrativo, como
se llamaba originalmente, para lo cual no se requeria
ser médico).

Al llamado a concurso se presentaron cuatro aspi-
rantes y la Comisién Directiva del Hospital, actuando
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como oOrgano asesor de la Facultad de Medicina, pro-
pone la designacion de Dora Ibarburu. De los miltiples
atributos que debe poseer quien acceda al cargo -se-
gun expresara el Dr. Hugo Villar- mencionamos resumi-
damente los siguientes:

En primer lugar, condiciones de idoneidad moral[... ]
se tiene en cuenta naturalmente la ética universita-
ria, la ética médica, aspectos de ética general de los
aspirantes.

En segundo lugar, [...] tener en cuenta la actividad
universitaria para conocer [...] cudl es la concepcidén
de los aspirantes con relacién al papel y las funciones
que debe cumplir Ia Universidad y por lo tanto cada
uno de los érganos que la integran [... ] puesto que a
nivel de Direccion permanentemente hay que estable-
cer relaciones con Organos Universitarios [... ].

En tercer lugar, creemos que también hay que tener
en cuenta la actividad gremial del aspirante, [... ].

En cuarto lugar, aspectos que tienen que ver con los
conceptos de salud, de atencién médica y en particu-
lar el conocimiento de la organizacion sanitaria nacio-
nal [...] en la que el Hospital se inscribe.

En quinto lugar, lo que podemos llamar la doctrina
en materia de Hospital. [...] En particular los funda-
mentos de la Administracion Hospitalaria y cuando
decimos Administracién Hospitalaria nos referimos
a aspectos que tienen que ver con la planificacion de
hospitales, con la organizacidn, [...] con la Direccién
y con la evaluacion del control de la actividad hospi-
talaria. Desde este punto de vista la Ordenanza y la
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Descripcion de los cargos expresan que los aspirantes
deben poseer competencia notoria en administracion
de hospitales. [... ]

En sexto lugar, [...] que la persona esté identificada
con la concepcidn universitaria del Hospital de Clini-
cas. [...] Los aspirantes deben poseer un adecuado
conocimiento de las Leyes, las Ordenanzas y los Re-
glamentos que rigen en el Hospital de Clinicas, [...]
poseer conocimientos y experiencia en Administra-
cién de Recursos Humanos y Recursos Materiales,
[...] que tenga una adecuada experiencia en materia
de Relaciones Publicas, [... ]y que haya sido capaz de
aplicar los principios de Administracion de Personal
en la Educaciéon, Ubicacidn, Evaluacidn y Calificacion
del personal. (Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quin-
tela”, Acta N° 16, del 15 de abril de 1985: 3)%.

Sin duda esto denota el reconocimiento a su capacidad
técnico cientifica y al conjunto de atributos personales
necesarios para contribuir al mejoramiento del hospital
universitario, devastado en los afios de triste memoria
de la dictadura civico militar.

Dora fue designada y desempefié dicho cargo des-
de 1985 hasta 1987. De acuerdo a lo establecido en el
Capitulo Il del Estatuto de Personal No Docente, debia
ser de dedicacion total obligatoria, motivo por el cual
el CDFM resuelve “solicitar al Consejo Directivo Cen-
tral el otorgamiento de dicho régimen a la Enfermera
Dora Ibarburu [... ] a partir de la toma de posesion del
cargo”. (Consejo Directivo de Facultad de Medicina
—-CDFM-, 1985)%.
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Dora Ibarburu siendo Directora Asistente del
Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”.

Después que ceso por limite de edad, trabajé ho-
norariamente en la Coordinacion de los Programas
de Educaciéon Continua y Educacidn para la Salud que
llevaba a cabo el Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela”.
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Expresiones relativas a Dora de Pioneras
de nuestra Enfermeria Universitaria,
algunas autoridades y amigos

Las siguientes expresiones corresponden a Pioneras,
cuyos discursos fueron tomados de las entrevistas rea-
lizadas para un trabajo de investigacion+.

[... ] Ibarburu decia que habia que ubicarse en el equi-
po de salud, con tus superiores, supervisora de piso,
el médico de sala, con el personal de enfermeria, con
los de limpieza, con los transfusionistas y con todo lo
que significa el equipo de salud. Y jamds excederse de
la profesién de uno; eso me quedé para siempre. (Dis-
curso 7).

[... ] Ibarburu me hizo ir con ella al hospital, me dejaba
sola y le decia a los estudiantes “mirenla cémo hace
las cosas” [...] me hizo dar clases que para mi eran
exigentes, pero vefa que era formativo. (Discurso 1).
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[... ] Ibarburu fue compafiera mia, yo la conocia de pila
de afos. Tanto es asi que me dice: “mira Julia, yo te tu-
teo avos, vos me tuteas a mijpero delante de la gente
no me tutees!”, me decia (risas)... [...] Era todo con
un respeto: sefiorita... Y bueno, lo mismo pasabaenla
escuela cuando te tenias que parary... Y al paciente
no tutear... (Discurso 4).

[... ] Ibarburu era muy exigente. Hablando de las cuali-
dades de Dora debo decir que verdaderamente fue de
las personas que evoluciond. Pocas veces puedes ver
una persona profesional y de la edad de ella jy todo lo
demas! ;Cémo Dora evoluciond! Ella guardaba mucho
de la Carlos Nery en cuanto a mando, autoritarismo
y a disciplina. Era bastante severa al principio, pero
icomo ella evoluciond! La Universidad nos ensefid
mucho de eso a nosotras. A las que todavia teniamos
un arraigo medio militaroide si se quiere en cuanto al
concepto de la ensefanza. (Discurso 1).

[...] Ibarburu el primer dia nos presenté a Mendie-
ta, que era la subdirectora... las mas impactantes
eran ellas y nos hablé de cdmo iba a ser el curso; de
quiénes eran los profesores, todos de primera linea
en categoria de médicos, impresionantes. Me acuer-
do del profesor Chifflet que daba Anatomia. [...]Y
bueno, nos empezamos a conocer nosotras cinco
del departamento, después creo que nos recibio el
Doctor Cassinoni, que fue con la familia, dos nenas y
la esposa, que nos explicé que era el Decano de la Fa-
cultad de Medicina, que teniamos que aprovechar la
beca[el internado], que hay que salvarsiosi.[...] Yo
soy del departamento de Soriano, y pidid a las cinco
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alumnas que son del departamento de Soriano, que
son candidatas y no pueden perder, no me pueden
defraudar. Entonces cada fin de semana que iba [y
se reunia con Ibarburu], preguntaba cémo ibamos.
(Discurso 8).

[...] Me resulté una cosa muy removedora el que me
hubieran invitado para participar en esas primeras
instancias porque yo siempre fui un poco reaccionaria
en relacidn con lo que era nuestra carrera, con lo que
habian sido tanto los afios de estudio como después
la practica; encontraba que faltaba algo. Incluso ten-
go recuerdos de un acto que se hizo en el Ministerio
de Salud Publica, una de esas conmemoraciones del
dia de la nurse... Y una de las personas que hizo uso
de la palabra fue Dora Ibarburu y a mi me... dije “eso
es lo que yo pienso que se debia de hacer”. Era en el
momento que todavia estaba ahi en los primeros pa-
sos del estudio, de la creacidn de la escuela, todavia
no se habia iniciado. Pero entonces me parecieron tan
claros sus pensamientos y su propdsito de reformar
los planes de estudio, que se hiciera de otra maneray
la vision que tenia de lo que podia ser la enfermeria.
Yo dije “eso es lo que yo pienso que se debe hacer”. Y
bueno, la cosa quedd ahi. Yo no la conocia a Ibarburu,
en ese momento dije: “esta persona tiene que llevar
adelante esto”, porque la claridad con que hizo la ex-
posicién fue tremenda. (Discurso 3).

[...]Y bueno, a mi me impacté mucho Ibarburu que
hizo toda su carrera, fue a Toronto, nos comentaba
todo el esfuerzo que hicieron. Porque creo que ella
vio en otros lugares otras escuelas de enfermeria.
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Entonces tenia el orgullo de que su pais tenia que
tener enfermeras universitarias. Yo la admiré mu-
cho, fue la persona que mds me atrapd su manera
de ser, era muy recta, como directora para mi lo que
se requiere es que tenga en un pufio a todo el mun-
do. Cuando ella entraba tenias que si o si respetar
lo que decia y hacer lo que decia, entonces eso hizo
que nosotros tomabamos cada dia lo que ibamos a
aprender y lo que ibamos a hacer era de mucha res-
ponsabilidad. (Discurso 8).

Dora fue grande

“El mundo entero se aparta cuando ve pasar a una per-
sona que sabe addnde va’” expresa la Profesora Eméri-
ta Licenciada Eva Suna, quien escribid el siguiente texto
a proposito de Dora Ibarburu:

Al referirme a la Profesora Dora Ibarburu, mi propdsi-
to es rescatarla como figura sefiera de la enfermeria.
A nivel nacional e internacional su prestigio, compro-
miso y experticia fueron destacados.

Conocia Dora en el afio 1946 cuando ellaregresaba de
un postgrado en Educacién, Administracion y Salud
Publica, adquirido en la Universidad de Toronto, Ca-
nadd. Entonces, quien escribe, tenia el cargo de Visita-
dora Sanitarista en el departamento de Treinta y Tres.
Desde el primer momento en que nos conocimos me
impactd por su dinamismo, su presencia afable, su fir-
meza tanto en sus palabras como en sus gestos y en
sus decisiones.
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Como todas las personas que estan convencidas de su
camino y su fe en el mismo, Dora podria ser muchas
veces vista como algo autoritaria.

En los afos comprendidos entre 1940 y 1955 estaba-
mos en presencia de una crisis econdmica y social que
afectaba a toda América Latina. En lo inmediato a la
segunda guerra mundial nuestro pais vivié uno de sus
periodos mas satisfactorios en lo econémico. De to-
dos modos existia una distancia acentuada, como has-
ta hoy, entre lo urbano y lo rural.

El pais estaba marcado, en el drea de la salud, por una
alta incidencia de enfermedades transmisibles (virue-
la, poliomielitis, tuberculosis, difteria y gastroentero-
colitis). Esto no solamente representaba un problema
grave para nuestra region sino que también un peli-
gro para Estados Unidos. Consecuentemente surgie-
ron propuestas de agencias internacionales, funda-
ciones, organizaciones americanas y canadienses, con
la finalidad de erradicarlas para que no llegaran a sus
respectivos paises.

Ante esta realidad, Estados Unidos y los paises euro-
peos, con la intencidn de traspasar conocimientos y
tecnologias, en 1942 realizan el encuentro de Canci-
lleres Latinoamericanos. Resuelven crear organismos
especiales que los designan Servicios Cooperativos
Interamericanos de Salud Publica (SCISP). Nuestro
gobierno, en ese momento en una posicion alineada
con Estados Unidos, firma un convenio entre ambos
paises. Dicho convenio inclufa la organizacion de ser-
vicios de salud con un enfoque preventivo hacia las
enfermedades transmisibles, la atencién materno in-
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fantil y la higiene general y ambiental. Para alcanzar
estos fines se crean los centros de salud, unidades
locales de atencién con énfasis en la prevencidn y
promocion de la salud. Para que estos centros cum-
plieran su cometido, se inici6 la formacién de personal
que este proyecto requeria.

Comienza en ese momento, un movimiento intere-
sante de avances en el area de la Salud. Se organizan
cursos intensivos sobre prevencidn, se crean centros
de salud en aquellos departamentos donde la inci-
dencia de las enfermedades transmisibles era mayor,
se otorgan becas de estudios a nurses destacadas y
a otros profesionales como médicos, odontdlogos e
ingenieros, para profundizar conocimientos en Salud
Publica y Administracion en Universidades de Estados
Unidos y Canada.

Este convenio incluia, ademas, la creacién de una Es-
cuela de Enfermeria en el ambito universitario. En ese
momento existia un concepto de salud donde preva-
lecia la curacidn; la propuesta de la medicina era tra-
tar la patologia y no hacer una intervencion hacia la
prevenciony la promocidn de salud. El modelo estaba
centrado en la enfermedad.

En el afio 1948 ocurre un hecho que movilizé a la co-
munidad mundial a transformar esta vision de la salud.
La Conferencia Internacional de la Salud convocé en la
ciudad de Nueva York a los Ministros de Salud de las 61
naciones para firmar el acta constitutiva de la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMS). En su contenido expre-
sa un nuevo enfoque de salud abordando a la persona
sana o enferma como un ser integral (fisico, mental y
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social). Este concepto marca mundialmente la presen-
cia de las ciencias del hombre (Ciencias Sociales) en el
proceso de formacidn de los trabajadores de la salud.
En este marco, la Fundacién Rockefeller le otorga a
Dora una beca para profundizar su formacién en las
areas de Educacién, Administracién y Salud Publica.
Luego de culminar sus estudios, regresa al pais. La si-
tuacion es propicia para iniciar la concrecién de sus
ideas innovadoras sobre las competencias y cualida-
des de la Enfermeria.

Ella es en el ambito profesional una figura altamente
reconocida, asi como en la Comision que integra con
otras destacadas nurses y profesionales que estudia-
ban lo relativo a la nueva escuela.

Creada la Escuela de Enfermeria en la Universidad, de-
pendiente de la Facultad de Medicina, Dora es desig-
nada Directora. En el desempefio de su funcién pone
de manifiesto su clara inteligencia, su capacidad or-
ganizativa, su solvencia técnica y su idoneidad moral.
También su firmeza, su cardcter algo autoritario, que
también repercute en el personal docente que pro-
movia una marcada jerarquia. Esta practica generd
resistencias en los estudiantes que fueron metaboli-
zando su accion hacia un vinculo docente-estudiante
de mayor fraternidad y confianza. El clima del demos y
de la pedagogia fueron mejorando hacia una practica
mas democratica.

El espiritu critico de las jdvenes estudiantes fue expre-
sando con humor sus sentimientos de disconformi-
dad. Una Universidad que promovia la participacion
democratica de los drdenes, contribuyd a la forma-
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cion de nuestras vidas como personas democraticas,
ya que participdbamos a través de la Ley Organica del
afio 1958 del cogobierno de los tres érdenes que ges-
tionan hasta hoy la direccién de la misma.

Una persona interesada en los derechos humanos
como Dora permitid que propuestas como la Sala
Cuna (primera guarderia constituida en la Universidad
de la Republica y en el pais) diera contencién a los ni-
fos de las trabajadoras y de los docentes de la Escuela
de Enfermeria. Observaba un especial cuidado por su
personal, tanto en lo académico como en las condicio-
nes laborales. Era profundamente responsable y de-
fensora de los derechos humanos, pero también de
los deberes y obligaciones de las personas.

A propdsito de esto, vivi de cerca la experiencia. Sien-
do Dora supervisora del Centro de Salud de Treinta y
Tres, recibié de la oficina central del SCISP de Monte-
video un llamado urgente para asistir a una reunidon
que se realizaria el dia siguiente. Ella se organiza in-
mediatamente para procurar el pasaje. Lo intenta por
las vias corrientes (6mnibus, ferrocarril) pero estaban
agotados. Resuelve viajar en avidn y asiste en fecha
y hora. Finalizada la reunidn se dispone a regresar y
pasa por el servicio correspondiente a recuperar el im-
porte de su viaje. Cuando el funcionario advierte que
el boleto es aéreo le informa que quienes viajan por
avion son los médicos, las enfermeras no estan auto-
rizadas, deben hacerlo por via terrestre. Dora indig-
nada le responde: “;Si los médicos viajan en avidn, las
enfermeras en dmnibus, cuando viajen las visitadoras
lo hacen en monopatin?” La lectura de esta anécdota
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nos muestra su compromiso con la funcién, pero tam-
bién con la defensa de los derechos de los integrantes
del equipo sin distincion de clase. Esto también pone
en evidencia un fuerte poder médico limitante en la
construccion de la igualdad de oportunidades entre
las profesiones. Y aunque existen ciertos cambios,
hoy este poder alin esta presente.

Como Directora de la Escuela Universitaria de Enfer-
meria (EUE) sabia que el crecimiento de la misma
estaba relacionado con la formaciéon de un cuerpo
docente sdlido en las diferentes especialidades de la
profesién, pero también en la educacién. En el afio
1955 logrd obtener siete becas para docentes en
diversas universidades de Estados Unidos. Ella tam-
bién concurrid.

Voy a narrar una experiencia que vivi como parte de
ese grupo. Desde la universidad donde estaba se co-
municé con todas invitandonos a pasar juntas las va-
caciones de Navidad en la ciudad de Nueva York. Hizo
la reserva en un hotel, nos envié la informacién y nos
reunimos. Fue una hermosa experiencia por el reen-
cuentro, por el apoyo que nos brindd, por la propues-
ta de hacernos conocer distintos lugares. Fue asi que
concurrimos al Metropolitan Opera House y disfruta-
mos de la bellisima dpera Carmen de Bizet. Nos invitd
a visitar juntas el Museo Metropolitano de Arte y va-
rios lugares mas que me enriquecieron. Gustaba del
arte, de la musica, del cine y del teatro. Era una gran
lectora. Admiré su solidaridad y mas tarde comprendi
que muy sutilmente nos estaba ensefiando a pensar
que habia que nutrirse de cultura para ser persona.
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Dora Ibarburu fue una Gran Maestra, la primera en
Enfermeria en nuestro pais. Ella aspiraba a que de la
nueva Escuela Universitaria de Enfermeria egresaran
profesionales expertos, sensibles a las necesidades
humanas, ilustrados y comprometidos con su tiempo
y con su gente. Como legado nos dejd una experiencia
de vida que no debemos perder. Hay que rescatar esos
valores que sostuvo y por los que luchd. La esencia de
su obra estd sostenida por su talento, por su fuerza,
coraje y amor, pero no solamente en lo concreto, en
lo individual. Su escenario fue su pais, Latinoamérica
y el mundo. Vivid y actud con el mundo y se ocupé de
él. (Eva Suna, testimonio escrito).

Algunos recuerdos de nuestra
inolvidable Dora Ibarburu

A continuacidon compartimos el testimonio de la Profe-
sora Emérita Licenciada Helvecia Varela:

Yo habia terminado el liceo en Minas, Lavalleja, y por
problemas econédmicos no me podia ir a Montevideo,
por lo tanto empecé a trabajar y al mismo tiempo me
preparaba para dar examen de Magisterio, si bien no
era lo que yo deseaba, pero no tenia alternativa. Ade-
mas estaba mi hermana mayor enferma, su compafiera
de estudio la habia contagiado de tuberculosis, y en esa
época mis padres la tenian que llevar a Montevideo to-
das las semanas. Esta situacion me trae el recuerdo de
que, como mi hermana tenia que hacer reposo, yo la
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atendia y me encantaba higienizarla, peinarla, cambiar-
le laropa de cama y dejarla linda y cdmoda.

Cuando eso, vino mi prima a preguntarme si yo desea-
ba una beca para estudiar enfermeria en Montevideo,
ya que se iba a fundar la primera Escuela Universitaria
de Enfermeria y se la habian ofrecido a ella en el liceo,
pero no tenia interés, porque ademas estaba por ca-
sarse y no queria irse de Minas. A mi me parecié mara-
villoso, porque ademas creo que aquella experiencia
con mi hermana me habia despertado ese deseo de
ayudar a aquellas personas que se encontraban enfer-
mas o con dificultades.

A las dos semanas, me llaman del liceo, el pedido ha-
bia llegado al Director del mismo, el Quimico Adolfo
Garcés, el cual me informa que iba a tener una entre-
vista. A las diez horas de la mafiana en punto del dia
de la entrevista, llegué y me esperaba la Sefiora Dora
Ibarburu, momento en el cual fue mi primer contac-
to con la queridisima Dora, a quien le debo mucho de
lo que soy.

En dicha entrevista, ella quiso saber mis datos perso-
nales y familiares, cdmo estaba conformada mi familia
y por supuesto me preguntd por qué queria ser Enfer-
mera, entonces yo le conté la situacion que habia vivi-
do con mi hermana y otras actitudes de ayuda como
acompafar vecinos ancianos enfermos, ademas de mi
abuela paterna que vivia con nosotros; en fin, era soli-
daria y realmente lo hacia porque lo sentia.

El 1° de mayo de 1950 nos teniamos que presentar en
el Servicio Cooperativo Interamericano de la Salud
Publica, y de alli el Doctor Jackson Davies nos llevd al
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Hotel Miramar donde funcionaria la EUE y nos encon-
trariamos con las demdas compaferas. Alli nos recibié
Dora con una gran sonrisa y algunas compafieras que
habian llegado antes que nosotras.

La vida en el internado fue hermosa, tanto que algu-
nos fines de semana nos queddabamos, y la pasaba-
mos precioso, saliamos a caminar, jugabamos a las
cartas, en fin, nos sentiamos como en nuestra casa.
Cuando venian los primeros calores, ibamos a la playa
y muchas veces Dora nos acompafnaba, y como tenia
muy buen humor realmente era muy placentero que
fuera con nosotras.

Unos meses antes de graduarme yo estaba hacien-
do la practica de Administracién y me [lamé a su es-
critorio para informarme que como se habia retirado
la docente que supervisaba la practica del “Arte de la
Enfermeria” me habian elegido para que yo lo hiciera.
Se imaginan que esto era algo muy inesperado, pero
creo que no la defraudé y senti mucha felicidad que
Dora depositara en mi esa responsabilidad.

Cuando nosrecibimos, Dora selecciond a cuatro de no-
sotras para hacer docencia, ellas fueron Gladys Vizcai-
no para Traumatologia, Sofia Gonzalez para Materno
Infantil, Nélida Rienzi para Cirugia y a mi para Sala de
Operaciones. Esto nos tomé de sorpresa, ademas en
el caso de Rienziy yo nos gustaban al revés esas espe-
cialidades, pero imaginense que hace 50 afios era im-
posible plantear ese problema. De todos modos debo
decir que con el paso del tiempo y la preparacion, al
principio recibi la ayuda de Lila Azucena Porta, y a los
dos afios me dieron una beca de un afo de duracidn
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para continuar mi formacién en los Estados Unidos, la
Colorado University, en la ciudad de Denver, del Esta-
do de Colorado. Luego hice los cursos de verano en la
Yale University, de la ciudad de Connecticut.

Todo esto y el trabajo con estudiantes hicieron que
con el tiempo sintiera gran satisfaccion. Cuando esta-
ba en la mitad de la beca, Dora fue a visitarme, con el
fin de ver cdmo marchaban mis estudios. Senti gran
agrado al verla y estar con ella, pero ademas la infor-
macién proporcionada por la persona que era mi guia
en los cursos, dio muy buen informe de mi, lo cual me
llend de orgullo y alegria.

Asi era Dora, se preocupaba por todas y eso era muy
importante para nosotras que éramos jovenes; esta-
ba alerta de nuestro desarrollo personal e incluso nos
ayudaba a resolver problemas de caracter personal.
También nos encontramos en Chicago en un Congre-
so Nacional de Enfermeria, donde la pasamos muy
bien y nos divertimos mucho. Y por ultimo pasamos
juntas Navidad y Fin de Afio en Nueva York.

Dora siempre fue una guia y cada vez que teniamos
algun problema, se lo plantedbamos y siempre nos
ayudaba a resolverlos. Por supuesto nos ibamos con
algun libro que también nos ayudaria en la resolu-
cion de los mismos.

Pero la ayuda de Dora iba mas alla de promover nues-
tro desarrollo profesional y cultural, también nos
daba su apoyo para la solucidén de ciertos problemas
personales. Solo a modo de ejemplo quiero contar
algo que fue de relevante importancia para miy otras
funcionarias de la EUE. Con algunas compafieras do-
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centes le propusimos a Dora que se creara en la Es-
cuela una Sala Cuna y que nosotras nos hariamos car-
go del pago y de la preparacion de las cuidadoras de
nuestros hijos. Dora sugirié que para la alimentacion
de los nifios participara en la supervision la Nutricio-
nista Elfrides Gianello, encargada de la alimentacion
de las alumnas. Analizamos la situacion con ella y es-
tuvo en total acuerdo con nosotras. La preparacion
de las cuidadoras la realizé nuestra compafera do-
cente de pediatria, Licenciada Nair Laborde. Con mi
hija mayor y un hijo de la Profesora Emérita Blanca
Dotta se inaugurd la sala cuna. Mi segundo parto fue
gemelar pero perdi a mi varoncito a los ocho meses;
después tuve otra nena; todas mis hijas estuvieron en
dicha sala hasta los tres afios porque después las lle-
vamos a guarderias.

Cuando regresd de su beca en Estados Unidos, se
encontré que la EUE habia sido trasladada al tercer
y cuarto piso del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela’”; entonces pasd a vivir en un apartamento
muy proximo al Hospital, ubicado en Avenida Italia
y Avenida Damaso Larrafiaga. Con cierta frecuencia
nos invitaba a reuniones en su casa y pasabamos mo-
mentos muy felices.

Cuando termind su mandato la extrafiamos mucho
porque lo que ella trasmitia era dificil —tal vez imposi-
ble- de igualar. (Helvecia Varela, testimonio escrito).
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Dora Ibarburu como profesional,
como directora y como amiga

Las siguientes son palabras de la Profesora Emérita Li-
cenciada Gladys Piccion, en testimonio escrito realizado
a solicitud de la autora, el 12 de agosto de 2016:

78

Dora es sin lugar a dudas una profesional referente
para todas las generaciones de la enfermeria nacio-
nal, pero también lo fue en el drea de la salud y la edu-
cacion del pais.

Estuvo dotada de cualidades personales que le per-
mitieron ejercer la direccién de una institucion, que
planteaba una orientacidon docente y educativa muy
diferente a las de su formacién basica.

El desafio que aceptd Dora no tiene antecedentes
quiza en el pais, debid recrear una nueva enfermeria
y una nueva orientacion docente desde un ambito
universitario, sin haber tenido antes experiencias de
actuar en una filosofia y dindmica de cogobierno, au-
tonomia, pensamiento critico y libre expresion.
Principios estos muy diferentes a los que primaban en
esa época en la ensefianza de la Escuela Doctor Carlos
Nery del Ministerio de Salud Publica.

En este desafio, estuvo uno de sus mds destacados mé-
ritos y compromisos, el de efectuar cambios en los con-
tenidos y métodos académicos que se concretaron en
una enfermeria con enfoque preventivo que abarcara
al individuo, la familia y su contexto, en una enfermeria
mas cientifica, mas planificada y mas humana.
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Fui realmente privilegiada por haberme integrado al
primer grupo de docentes de la Escuela Universitaria
de Enfermeria, y tener a Dora como directora, ‘“Maes-
tra de Maestras” en el mas amplio sentido, facilitado-
ra de nuestra formaciéon docente, preocupacion que
la caracterizé en toda su trayectoria como directora.
Nos estimulaba a aceptar nuevos desafios, a realizar
la tarea con excelencia y dedicacién. Su actitud firme
y resolutiva inspiraba seguridad y confianza, lo cual
contribuyé a formarnos como un grupo unido, solida-
rio, activo y muy trabajador.

Las instancias de reuniones semanales lideradas por
Dora para intercambiar informacion de cada una de
las catedras y planificar nuevas tareas, no solo nos
permitia conocer los problemas sino también se
daba la posibilidad de ayudarnos mutuamente a so-
lucionarlos, lo cual fortalecia el sentimiento de uni-
dad y compafierismo.

Estos encuentros significaban una auténtica evalua-
cién y seguimiento del desarrollo curricular de la EUE.
La actitud de Dora como conductora la mantenia, tan-
to en su conduccion de apoyo y estimulo con el perso-
nal docente como con el personal no docente, a quie-
nes les exigia la misma eficiencia y eficacia teniendo
como centro al estudiante, por quien Dora tenia gran
respeto y les prodigaba una relacién calida y abierta a
la comunicacion.

Lenta y sostenidamente la EUE se fue desarrollando
dentro de la Universidad, dando pasos firmes para
constituirse en una profesién universitaria.
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Debo recordar y valorar lo que significd, tanto para
Dora directora como para los docentes, el aporte que
brindd el Doctor Mario Cassinoni, Decano de la Facul-
tad de Medicina, principal promotor de la creacién de
la Escuela dentro de la Universidad. Su actitud abierta
y de facil comunicacién, daba la posibilidad de acce-
der a consultas o entrevistas directas ante cualquier
dificultad o informaciéon que necesitdbamos para la
conduccidn universitaria.

El doctor Cassinoni realizaba frecuentes visitas a la Es-
cuela en fines de semana, compartia junto a su esposa
que lo acompafnaba y también a la fiesta de fin de afio.
Pero por sobre todo nos brindé un enorme apoyo e
interés por solucionar nuestros problemas, como lo
fue la instancia de revisar las normas del reglamento
de la escuela, que en su momento provoco la primera
reaccion de protesta estudiantil en la EUE.

Dora estuvo siempre muy atenta a los eventos univer-
sitarios donde ella crefa importante que tuviéramos
participacion.

Estimulaba en lo interno a docentes, estudiantes y
egresados a la participacion en el cogobierno; conse-
jo, claustro y actividades en las gremiales que se esta-
ban recién organizando.

También ella estaba atenta a acontecimientos exter-
nos a la institucién, que involucraban a la profesion;
fue ella que ante el conocimiento de que se creaba la
Caja de Jubilaciones de Profesionales Universitarios,
inmediatamente convocd a egresados universitarios
de enfermeria estimulandolos a concurrir a la convo-
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catoria para concretar entre todos los profesionales
el funcionamiento de la misma.

Enfermeria fue una de las profesiones que integro la
caja desde el comienzo participando en distintas co-
misiones y algunos cargos en la Comision Directiva de
l[a misma.

No quiero terminar estas consideraciones sobre la la-
bory trayectoria de Dora sin expresar lo que ella signi-
ficé en mi vida personal; ella fue la que casi me obligd
a que meincorporara a la Escuela como docente. Esto
significé un destino diferente en mi vida y mis proyec-
tos. Me abrié un camino muy diferente en mi forma-
Cién, tanto en mi profesién como en mi persona.
Mantuvimos por muchos afios una relacidn casi fami-
liar, se dio la instancia de que mi madre y la suya te-
nian casi la misma edad, lo cual fue un muy buen mo-
tivo para acercarlas y acercarnos también nosotras al
ambito familiar.

Se fueron sucediendo muchas instancias de visitas y
salidas en su auto a diversos parajes del pais como lo
fue ir a Colonia Suiza. También nos unid por muchos
afos la celebracidn del dia de la madre que saliamos
en conjunto a almorzar en diversos lugares. Esta prac-
tica de salir los dias de la madre se prolongé mucho
mas alld del fallecimiento de dofia Simona, nos man-
tuvo unidas por muchos afos mas.

Este acercamiento lo vivi con mucho carifio y aprecian-
do de Dora, ademas de sus muy buenas cualidades
como directora y docente, conocer también y mas de
cerca sus valores como persona y amiga y también las
habilidades culinarias, tanto de su madre como de ella.
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En el dltimo y triste trayecto de su vida traté de dar
apoyo personal a Dora en todo lo que me fue posible
pero en cierta manera lo que me dio mucha alegria y
satisfaccion fue corroborar el afecto y apoyo incondi-
cional que le brind¢ la familia Cabrera Figares, a quien
ella consider¢ su familia, muy entrafable en todo este
periodo de su convivencia con ellos como vecinos.
(Gladys Piccidn, testimonio escrito).

Dora Ibarburu: simbolo
de la Enfermeria Nacional

Escribe el Doctor Hugo Villar (12 de mayo de 2002)*:
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A mediados del siglo XX, la atencién a la salud en nues-
tro pais estaba centrada casi exclusivamente en la fi-
gura del médico, que junto con los odontdlogos eran
los Unicos profesionales que formaba la Universidad
de la Republica para cumplir esa tarea.

Sin embargo, los avances en el campo de la salud iban
generando nuevas necesidades, tanto en el campo de
la atencidn a la salud como en la formacién de recur-
sos humanos.

Los avances cientificos, con el consiguiente aumen-
to acelerado de conocimientos, determinaban la
necesidad de una mayor divisién del trabajo y por lo
tanto el desarrollo de nuevas profesiones y de nue-
vas especialidades.

A su vez el progreso tecnoldgico fue incorporado en
el drea de la atencidn a la salud, un equipamiento cada
vez mas numeroso y cada vez mas complejo, y cuya
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correcta utilizacidn era requisito esencial para que esa
tecnologia se transformara en un instrumento real-
mente valioso en las dreas del diagndstico y el trata-
miento. El escaso personal que realizaba esas tareas
tenia una formacién empirica, lograda dnicamente a
través de una practica repetitiva que en algunos casos
llegaba a ser muy buena, pero que al no tener un sus-
tento tedrico adecuado, impedia el desarrollo técnico
de ese personal.

El aflo 1950 tiene una enorme significacion histdrica.
Se produjeron tres hechos que marcaron el comienzo
de una nueva etapa en la evolucidn histdrica del sec-
tor salud en nuestro pais.

En el drea de formacidn de recursos humanos, la crea-
cién de la Escuela Universitaria de Enfermeria y de la
denominada inicialmente Escuela de Colaboradores
del médico y actual Escuela de Tecnologia Médica. Am-
bas como dependencias de la Facultad de Medicina.

La Escuela Universitaria de Enfermeria significaba el
reconocimiento de la enfermeria como profesién uni-
versitaria; con un campo tedrico propio y con un area
de aplicacidn practica bien identificada.

La Escuela de Colaboradores del Médico, creada el
mismo afo, sefiald también otro hito de enorme sig-
nificacion. La formacién universitaria de técnicos en el
area de la radiologia, del laboratorio clinico, de la pa-
tologia, de la fisiatria, de la incipiente hemoterapia, y
también los primeros cursos de auxiliares de enferme-
ria en el ambito universitario, que al comienzo fueron
dirigidos también por Dora Ibarburu.
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Esta Escuela incluia también lo que hoy es la Escue-
la de Nutricidn y Dietética, donde comenzaron a for-
marse las primeras dietistas en el pais, dando asi naci-
miento a otra valiosa profesién en el drea de la salud;
y se crearon también por primera vez cursos para la
formacidn de personal capacitado en archivo médico,
que hoy preferimos llamar registros asistenciales.

En el drea de la atencidn ala salud, el 5 de julio de 1950
se promulgo la ley mediante la cual el Hospital de Cli-
nicas “Dr. Manuel Quintela” pasé a depender de la
Universidad de la Republica, bajo la direccion técnica
y administrativa de la Facultad de Medicina.

Son tres acontecimientos que estan estrechamente
relacionados entre si.

En el campo de |a prestacidn de servicios, la creacion
por ley del Hospital de Clinicas “Dr Manuel Quinte-
Ia” como hospital universitario, fue el reconocimien-
to de una realidad indiscutible. El Hospital fue crea-
do respondiendo a una necesidad docente; tuvo
en el entonces Decano de la Facultad de Medicina
doctor Manuel Quintela a su gestor fundamental; y
en los estudiantes de medicina a quienes reivindi-
caron, con argumentos irrebatibles y con decision
inquebrantable, la necesidad y el indiscutible origen
universitario del hospital.

Estos tres acontecimientos que recordamos no
coincidieron por casualidad en el mismo afio. La Fa-
cultad de Medicina a impulso de un gran decano, el
doctor Mario Cassinoni, y con una activa participa-
cion del gremio de estudiantes de medicina, vivia un
periodo fermental.
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Los tres acontecimientos interrelacionados genera-
ron una nueva concepcion.

En el drea de la formacién de recursos humanos, con
el reconocimiento de que la atencidn a la salud enca-
rada con un concepto integral debe estar a cargo de
un equipo multidisciplinario integrado por profesio-
nales, técnicos y auxiliares muy diversos.

En el area asistencial, la habilitacion del Hospital de
Clinicas “Dr. Manuel Quintela”en 1953, marcé una
nueva etapa en la medicina nacional, con el desarro-
[lo de un nuevo modelo de atencién y una concepcion
hospitalaria al nivel de las experiencias internaciona-
les mas avanzadas.

En el proceso de habilitacidon y funcionamiento del
Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, la Escuela
Universitaria de Enfermeria jugé un papel fundamen-
tal. Con buen criterio, el ritmo de crecimiento quedd
condicionado por la disponibilidad de personal alta-
mente calificado. En el campo médico ese objetivo es-
taba asegurado; era el mismo personal docente de la
Facultad de Medicina, que trabajaba en los hospitales
del Ministerio de Salud Publica.

Pero lo nuevo, lo que seria distintivo del Hospital de
Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, lo que lo convirtid ra-
pidamente en un centro de referencia, fue el perso-
nal de enfermeria profesional graduado de la nueva
Escuela, la organizacion, por primera vez en el pais
de departamentos de enfermeria, dietética, servicio
social, farmacia, y la incorporacion, a los servicios de
diagndsticos y tratamientos especiales, de los tecnd-
logos formados por la Escuela de Colaboradores.
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El Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela” cumplid
plenamente el papel para el cual habia sido creado. De
ello son testigos directos los mas de 800.000 usuarios
que recibieron atencidn en sus servicios. El Hospital se
transformd no solamente en el mayor y mas complejo
centro asistencial del pais, sino en modelo de referen-
cia indiscutible en materia de organizacién y adminis-
tracion de hospitales, a nivel nacional e internacional,
pero ejemplo ademas de una administracion limpia,
honesta e incorruptible, que sélo tuvo un paréntesis
en el periodo oscuro de la dictadura.

Quiero aclarar que cuando digo Hospital de Clinicas
“Dr. Manuel Quintela”, no me refiero tanto al edificio.
Sin embargo cabe sefalar, cuando tanto se habla
superficialmente del edificio, que sigue estando en-
tre los mejor planificados, mas funcionales y mejor
construidos y en una ubicacién excepcional, que fue
cuidadosa y técnicamente seleccionada de acuerdo
a los requisitos mas avanzados y totalmente vigen-
tes; un edificio de excepcional calidad, que no ha
podido ser mantenido por la reiterada falta de re-
cursos presupuestales.

Resulta ademas ridiculo hablar de un edificio viejo.
Un edificio de esa magnitud, de esa complejidad y
de ese costo no se construye para utilizarlo sola-
mente 50 afios. Los mejores hospitales europeos
tienen cientos de afios.

Pero en este momento, cuando digo Hospital de Clini-
cas “Dr. Manuel Quintela” me refiero a un organismo
vivo, a la gente que le da vida y razdn de ser, a sus
trabajadores que casi por milagro aseguran su funcio-
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namiento. Me refiero a un organismo que fue creado,
desarrollado y que se mantiene en funcionamiento
contra viento y marea, gracias al esfuerzo de miles de
trabajadores que a través de 50 afios han honrado al
pais y han prestigiado a nuestra Universidad.

Esa gente constituye el patrimonio mas rico de la ins-
titucion, el recurso mas valioso. Quienes asisten, en-
sefian e investigan, no son los edificios ni los equipos:
es el personal. Ese es el verdadero patrimonio a recu-
perar, con una politica justa de remuneraciones y con
buenas condiciones laborales.

Todos los acontecimientos histdricos son gestados
por grupos humanos; y siempre hay protagonistas
que juegan un papel fundamental y especialmente
gravitante.

Dora Ibarburu, nuestra querida Dora Ibarburu, inte-
gra un puesto de honor entre esos protagonistas.
Tuvo actuacidn descollante en las dos areas que se-
fAalabamos:

En el drea de la formacidn, desde la Direccidén de
la Escuela de Enfermeria, durante los primeros trece
afios. Desde ese cargo, acompafiada por un calificado
grupo de docentes y profesionales, crearon las bases
de la enfermeria moderna en el pais, y marcaron rum-
bos en materia de ensefianza y de administracion de
servicios educacionales.

En el drea asistencial, tuve el privilegio, como direc-
tor del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, de
contar entre los mds cercanos colaboradores, a Dora
Ibarburu, como jefe del entonces Departamento de
Enfermeria, desde mayo de 1962. Sucedid en el cargo

Figura emblemdtica de la Enfermeria uruguaya 87



88

a una enfermera que merece un reconocimiento na-
cional: la nurse Maria Julia Pepe de Oronoz, que fue la
primera jefa del Primer Departamento de Enfermeria
a escala nacional. La nurse Pepe, como todos la llama-
bamos, jugd un papel fundamental en toda la etapa
de habilitacidon del Hospital y en las primeras épocas
de funcionamiento.

Fue un periodo complejo, muy dificil, en que habia
que implantar un nuevo modelo de atencidn, en el
que la enfermera jugaba un papel muy importante.
Pepe, con una fuerte personalidad y con conviccio-
nes muy arraigadas, logré que Enfermeria se trans-
formara como Servicio, en la columna vertebral del
nuevo Hospital.

Ibarburu continud esa labor, la consolidd y la enrique-
ci6é desde el punto de vista profesional, con su capaci-
dad cientifica, con sus conocimientos técnicos, con su
dedicacidn integral al cargo que desempefié en exclu-
sividad total, y con una enorme capacidad de lideraz-
g0, que ejercid sinimposiciones ante todo el personal,
sobre la base de una conducta irreprochable, un amor
a su profesion, un espiritu de servicio ejemplar, un tra-
to cordial y justo y una sdlida base técnica y cientifica
adquirida en el pais y complementada en los Estados
Unidos, con cursos de especializacion en educaciony
en administracion.

Durante la dictadura trabajé a escala internacional,
como consultora de la Organizacidon Panamericana de
la Salud, cumpliendo también en ese plano una actua-
cién muy destacada y ampliamente reconocida.
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De regreso al pais culminé su labor institucional in-
tegrando a partir de marzo de 1985 nuestro equipo
de Direccién como directora asistente, marcando
también otro hito histdrico, al ser la primera enfer-
mera que en nuestro pais integraba el equipo de di-
reccion de un hospital.

Al cumplirse los 50 afios de la creacion de la Escuela
Universitaria de Enfermeria, actual Instituto Nacional
de Enfermeria asimilado a Facultad, es preciso reco-
nocer que Dora Ibarburu constituye un verdadero
simbolo de la enfermeria nacional.

En Ibarburu brindamos nuestro tributo de reconoci-
miento a todos los enfermeros y enfermeras, docen-
tes y egresados, que durante estos 50 afios han jerar-
quizado la profesion, y han realizado una contribucion
de extremado valor para beneficio de nuestro pueblo.
Yo felicito a la Fundacién Dora Ibarburu y al Instituto
Nacional de Enfermeria, organizadores e impulsores
de un justo homenaje, realizado el 2 de mayo en el
Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”.

Dora Ibarburu merece el reconocimiento de nuestro
pueblo; y estd bien que ese reconocimiento tenga
una expresion fisica duradera, en la estela que con
el apoyo de la Intendencia Municipal de Montevideo
fue descubierta en los jardines de Avenida Italia fren-
te al Hospital.

La Facultad de Medicina, con toda justicia, la distin-
guid con el titulo de Profesora Emérita. El actual Ins-
tituto Nacional de Enfermeria, que ayudd a gestar
desde 1950, le otorgara el titulo de Profesor Honoris
Causa; y merece estar también en un cuadro de ho-
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nor, junto a las figuras mas destacadas de la historia
de nuestra querida Universidad de la Republica.

Pero ademads ocupa un lugar de honor para siempre
en el corazén de los que la conocimos, la quisimos y
nos honramos con su amistad.

La autora de este trabajo desea destacar la importan-
cia que para ella tiene este articulo del querido Profe-
sor Doctor Hugo Villar —-no solo por el profundo cono-
cimiento que tuvo de Dora- sino por la relevancia de su
personalidad. Por si algunos lectores no le conocieron,
considero importante recordar que el Doctor Villar fue
Consultor de OPS/OMS entre los anos 1978 y 1998 en
muy diversos paises de América Latina sobre Planea-
miento y Servicios de Salud. Asimismo recibié de OPS/
OMS el Premio Abraham Horwit, el 2 de julio de 2008.
De sus publicaciones destaco Conceptos de Salud en
coautoria con Capote.
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Reconocimientos
y Titulos Honorificos

Creacion del Instituto Nacional de
Enfermeria y reconocimiento a la
Profesora Emérita Nurse Dora Ibarburu

Cuando a nivel del Consejo Directivo Central (CDC) de
la Universidad, el 16 de agosto de 1994, se analiza la ne-
cesidad de transformar la EUE en Instituto Nacional de
Enfermeria asimilado a Facultad, se expresa:

[...] Tengo aqui un memorandum que seguramente
los Consejeros conocen, elaborado con el apoyo del
Rectorado, que hace mencidn a todos los aspectos de
la historia sino también del presente, y de las propues-
tas de este Servicio en el Uruguay de hoy. [... ] Porque
creemos -y el memorandum asi lo demuestra— que ya
tiene un desarrollo tal como para que los grados de
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autonomia académica que da la categoria de Instituto
asimilado a Facultad le permitan un mayor desarrollo,
tanto en la tarea creativa como en la tarea docen-
te. [...] En la sesion del CDC de 16/8/94 (Expediente
210/94 y adjuntos) en el numeral 1) Disponer la crea-
cion del Instituto Nacional de Enfermeria asimilado a
Facultad [...]. En el numeral 4) Expresar el reconoci-
miento particular que merecen por una parte la Profe-
sora Emérita Nurse Dora Ibarburu, en forma pdstuma,
y por otra, el personal académico de la Escuela Uni-
versitaria de Enfermeria en la persona de la ex Direc-
tora Nurse Soledad Sanchez Pufiales, por el papel que
han desempefiado en la concrecidn de esta iniciativa.
(19 en 19). (Universidad de la Republica, 1994 ).

Fundacion Dora Ibarburu

Después de su fallecimiento en 1992, tal vez una de las
primeras expresiones pubicas de reconocimiento a la
brillante personalidad y la fructifera actividad creadora
de lainsigne Dora Ibarburu, haya sido cuando se creé la
Fundacidn Dora Ibarburu. Esta tenia como Junta Direc-
tiva: Presidenta Licenciada Helvecia Varela, Secretaria
Licenciada Mary Farro, Tesorera Licenciada Irma Betan-
curt y la integraban ademas las Licenciadas Alicia Fer-
nandez, Ana Gossi, Mirta Lépez, Mirtha Mut, Soledad
Sanchez y Eva Suna.

Esta fundacion no logrd tener personeria juridica
porque su nivel de recursos econémicos era insuficien-
te para que se le otorgara dicha cualidad, segun las nor-
mas existentes.
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De todos modos la Fundacion Dora Ibarburu pudo
otorgar becas de corta duracion a dos estudiantes de
enfermeria del Instituto Nacional de Enfermeria (hoy
Facultad); financiar la compra de ciertos materiales que
dicha institucidn requeria; y realizar multiples jornadas
para enfermeras docentes y de los servicios. Con res-
pecto a éstas quizds una que cobrd relevancia fue la
que estuvo dedicada al tema de “Cirugia Laparoscdpica
y Papel de la Enfermera”, en la que actuaron como do-
centes un cirujano y una enfermera chilenos.

Esta fundacién buscd que a la calle que desemboca
frente a la entrada del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela” se le pusiera el nombre de Dora Ibarburu; en
lugar de ello la Intendencia Municipal de Montevideo nos
permitié colocar una estela en el jardin de Avenida Italia
frente a la entrada de dicho hospital, por donde Dora
pasd infinitas veces a partir de 1956 para ir a la EUE, que
recién habia sido trasladada a los pisos tercero y cuarto
del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, y luego
cuando ocupd los cargos de Jefe del Departamento de
Enfermeria y posteriormente el de Directora Asistente.

La estela fue construida en marmol negro y letras
blancas, colocada el 2 de mayo de 1993, y tiene como
leyenda:

Enfermera Dora Ibarburu
Profesora Emérita
Impulsora de la Enfermeria
Universitaria Uruguaya.
Ejemplo de entrega, dignidad
y respecto al ser humano.
1918-1992
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De izquierda a derecha: Directora General del Instituto Nacional de
Enfermeria, Profesora Licenciada Haydée Ballestero y Presidente
de la Fundacién, Profesora Emérita Licenciada Helvecia Varela.

En el folleto de presentacidn de la Fundacién donde
aparece el logo de la misma y la frase muy utilizada por
Dora “Lo que hay en ti que no hay en mi, nos favorece
a todos”, estan impresas también palabras suyas que
pasamos a reproducir:

Me gustaria sefialar que la graduacion de la enferme-
ra constituye solamente la primera etapa de su forma-
cion. Si bien la situacidn laboral puede en cierta medida
constituir un obstdculo para la continuacién de su for-
macion, la Escuela y los Servicios desarrollan progra-
mas de educacion continuada, a los que por lo general,
la profesional tiene acceso. La autoevaluacién que la
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egresada realiza de su tarea retroalimenta los progra-
mas de educacion continuada y la que depende de una
misma. Los adelantos cientificos y la evolucién perma-
nente del campo de la Salud, exigen de la enfermera
un esfuerzo constante de actualizacién y superacion.
Podemos decir que el profesional que no se preocupa
por continuar su formacidn, no sélo no evoluciona, sino
que sufre un proceso de deterioro dificil de recuperar.
[... ] La enfermera, por su capacitacién y ambito de tra-
bajo, esta en una situacion privilegiada para comunicar-
se con el paciente, la familia y la poblacién de modo de
responder a la necesidad vital de comunicacion de los
Seres Humanos, lo que da pie al desarrollo de una acti-
vidad de compromiso con los cambios que favorezcan
el bienestar colectivo. (Mazza, 1988: 31-34)%.

Caratula del folleto de la
Fundacién Dora Ibarburu.
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Profesora Emérita de
la Facultad de Medicina

La Facultad de Medicina en sus Resoluciones del 6 de
abril de 1988, Numero 7 dice:

Atento alo propuesto por la Escuela Universitaria de En-
fermeria, hacer entrega a la Nurse Dora Ibarburu de su
titulo de Profesora Emérita de Facultad de Medicina, el
proximo 2 de mayo en el Saldn de Actos de esta casa. La
EUE hizo la solicitud para que fuera en la fecha aniversa-
rio del comienzo del funcionamiento de la misma.>°

Dicho acto fue programado con la participacién de las
enfermeras Profesora Maria Rosa Parentini (en 1995
también designada Profesora Emérita por dicha Facul-
tad) y la Profesora Adjunta Maria Angélica Rodriguez.

A continuacidon compartimos los aspectos centrales de
la desgrabacidon del DVD del acto académico en el que
se homenajea y entrega el titulo de Profesora Emérita
de la Facultad de Medicina a Dora Ibarburu.

96

Comienza con la resefa que realiza el moderador:

El 2 de mayo de 1988 se cumplen 38 afos del inicio
del primer curso de la Escuela Universitaria de Enfer-
meria que comenzaba su actividad con la direccion de
la Nurse Dora Ibarburu. Hoy, se realiza el acto acadé-
mico de homenaje y entrega de titulo de Profesora
Emérita a la Nurse Dora Ibarburu, que fue nominada
como tal por el Consejo de la Facultad de Medicina en
diciembre de 1987.
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En el comienzo de la parte oratoria hard uso de la pa-
labra la directora de la Escuela Universitaria de Enfer-
meria, enfermera universitaria Soledad Sanchez.

Publico asistente en la planta baja del Salén de Actos.
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De las palabras expresadas por la directora de Ia
EUE en aquel momento, vamos a mencionar aqui, por
respeto a nuestros lectores, aquellas que no signifi-
quen repeticion de puntos relativos a su trayectoria, los
cuales ya han sido incorporados en el trabajo actual.

Hablar en homenaje a la Nurse Dora Ibarburu en el dia
en que se le hara entrega del titulo de Profesora Emé-
rita que le otorga la Facultad de Medicina, es harto
dificil para mi, por cuanto requiere seleccionar hechos
relevantes de lo que es toda, toda una vida relevan-
te. Consciente del riesgo de ser ineficiente, permita-
seme evocar su trayectoria [...] Nuestra Escuela tan
brillantemente dirigida por la Nurse Dora Ibarburu,
es rapidamente conocida en América Latina de modo
que, a partir de la mitad de la década de los 50 recibe
a estudiantes paraguayas por tres afios consecutivos
para cursar aqui Administracion y recibe también en
diferentes instancias a enfermeras docentes que rea-
lizan pasantias por algunos meses provenientes de
Ecuador, Paraguay, México y Argentina.

Al regreso de su beca a Estados Unidos encuentra la
Escuela que ha sido trasladada del ex Hotel Miramar
en el que funcionaba, a los pisos tercero y cuarto del
Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”.

Las que fuimos alumnas y luego docentes dirigidas por
ella, pudimos apreciar el cambio inefable de la Escuela
hacia la participacion democratica, esto evidenciaba
de hecho el cambio operado en su propia formacion:
de la formacidn bdsica de tipo autoritario que le tocé
vivir, pasando después por capacitaciones académi-
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cas universitarias, y sobre todo como producto de su
autoformacion, porque la Nurse Dora Ibarburu es una
autodidacta con un espiritu de superacion observable
en todo momento, el cual proyecta hacia los demas.
Si en algo mas su gestion ha sido muy importante, es
en el apoyo dado al desarrollo de la bibliotecay heme-
roteca de la Escuela. En su momento fue sin lugar a
dudas, una de las mejores o quizas la mejor biblioteca
de enfermeria de América Latina. jCuan lejos estamos
ahora de tener recursos para lograr algo parecido a
esto! La labor docente dirigida hacia los graduados
que los primeros afios de la Escuela consistia en cur-
sos esporddicos de corta duracidn, se transformé en
1962 en cursos permanentes de un afio en régimen de
dedicacion total o de dos afios a tiempo parcial.
Autoridades, sefioras y sefiores aqui presentes, final-
mente concédanme el privilegio de expresar a la Nur-
se Dora Ibarburu nuestro reconocimiento, gratitud y
afecto en los siguientes términos:

Querida Profesora y Directora de siempre, de mane-
ra personal y en nombre de las enfermeras y otros
trabajadores del campo de la salud, que por haberte
conocido hubieran querido expresar lo mismo que
yo, digo: gracias por lo mucho que has dado para la
enfermeria nacional y latinoamericana, gracias por lo
mucho que has luchado por la salud de nuestra po-
blacién y para que ésta sea un derecho real de todos;
gracias por lo que hiciste y haces para el desarrollo
personal de otros, particularmente de quienes quisié-
ramos ser dignos de ti. Gracias por el ejemplo que nos
das de valor, de responsabilidad, de actitud cientifica,
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de honestidad y ecuanimidad, de tenacidad hasta el
sacrificio. Gracias por tu capacidad transformadora y
gracias también por tu comprensién y afecto. Mil gra-
cias. (Directora de la EUE, Soledad Sanchez).

La profesora en atenta actitud a los diferentes discursos.

El moderador informa que ante la instancia del homena-
je ala enfermera universitaria Dora Ibarburu el Claustro
de la Escuela Universitaria de Enfermeria expresa que:

Se adhiere fervientemente a este justo y merecido
reconocimiento publico a tan relevante y apreciada
enfermera, pionera de la enfermeria universitaria
nacional. Que exalta su brillante y fecunda trayecto-
ria centrada en su permanente preocupacion por el
desarrollo de la enfermeria en el pais y en Latinoa-
mérica, que este Claustro mantiene muy presentes
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sus claros y precisos principios de lucha por la enfer-
meria, que las nuevas generaciones los toman como
marco de referencia para abrir nuevos caminos en la
bidsqueda del protagonismo de enfermeria. Conti-
nuar enumerando sus méritos seria extendernos ex-
tremadamente, solo queremos expresar finalmente
el calido sentido aprecio y reconocimiento que la Es-
cuela Universitaria de Enfermeria tiene hacia la Nur-
se Dora Ibarburu como mujer, ser humano solidario,
enfermeray primera directora. (Claustro de la Escue-
la Universitaria de Enfermeria).

La Asociacidon de Docentes de la Facultad de Medicina
adhiere entusiastamente al otorgamiento del titulo de
Profesora Emérita de nuestra Facultad a la Nurse Dora
Ibarburu:

La Nurse Ibarburu, primera persona que no siendo
médico recibe esta distincidn, tiene méritos docentes
excepcionales en el plano de la medicina nacional. Su
labor fundacional de la Escuela Universitaria de En-
fermeria, muestra de tesdn e inteligencia, es un apor-
te inestimable a la tarea que todos los integrantes de
los equipos de salud realizamos cotidianamente. Este
acto se enmarca en la actual concepcidn de la salud,
de su promocidén, de la asistencia, de la ensefianza,
de la investigacidon que guia a nuestra Facultad. To-
dos los profesionales sin falsas distinciones, antago-
nismos o vanidades, debemos contribuir a concretar-
la mas alla de los dafios hechos por laintervencidny a
pesar de las dificultades presupuestarias que hoy te-
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nemos. Quienes trabajamos en esta Facultad o en sus
escuelas, cualquiera sea el campo de nuestra especia-
lizacidon, debemos estar conscientes que la salud del
hombre, de todos los hombres, es el valor supremo
de nuestra labor. Al homenajear a la Nurse Ibarburu,
fundadora de la institucion que dota nuestro medio
de imprescindibles y capacitados profesionales en el
area de la enfermeria es ademads de justo, adecuado
a la concepcidon que guia a nuestra comun casa de
estudios. Finalmente esta asociacidon quiere destacar
las cualidades personales y humanas de excepcidn de
la Nurse Ibarburu, sin las cuales su obra no hubiera
sido posible, su modestia, su firmeza, su capacidad
de trabajar en equipo, su desinterés y le hace llegar
su admiraciény afecto. (Doctor Enrique Méndez, Pre-
sidente de la Asociacion de Docentes de la Facultad
de Medicina).

La Sefiora Delia Rivoir hace uso de la palabra, en repre-
sentacion de la Asociacién de Nurses del Uruguay:

102

El Comité organizador determind que hablara alguien
por la Asociacion de Nurses del Uruguay y la Comision
Directiva me adjudicd ese cometido, senti un gran ho-
nor para la enfermeria de nuestro pais. Sin embargo,
en el momento de intentar ordenar algunas ideas, me
di cuenta de lo tremendamente dificil que en realidad
es para mi poder dar cumplimiento a este cometido;
ello por cuanto he vivido muchos afios muy cerca de
la intensa actividad que durante todos esos afios ha
desplegado Dora Ibarburu. Haciendo una sintesis,
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creo que todo ese tiempo puede dividirse en tres eta-
pas. La primera, aquella en la que conoci a la sefiorita
Dora Ibarburu como Directora de la Escuela Universi-
taria de Enfermeria. La segunda, comprenderia la ac-
tividad de la Nurse Dora Ibarburu como Directora del
Departamento de Enfermeria del Hospital de Clinicas
“Dr. Manuel Quintela”. Y la tercera, no desvinculada
de ninguna de las otras pero enfocada desde el pun-
to de vista mas personal, seria hablar simplemente
de Dora como amiga. Fueron tres etapas de largos
afios vividos con mayor o menor intensidad cerca
de esta notable personalidad que creo me permiten
poder valorar en algo la enorme dimensidn profesio-
nal y humana que ha tenido toda su actuacion. Estas
circunstancias sin embargo, hacen que sea muy difi-
cil traducir en palabras todo lo que ha sido esa rica
experiencia. Tratando de ordenar el desarrollo de lo
que quiero decir, creo que corresponde sefialar que
la Nurse Dora Ibarburu fue, no solo fundadora de la
Escuela Universitaria de Enfermeria sino que le impri-
mid a esta notable institucidon el sello de su peculiar
dinamismo y personalidad, fue el motor que movid a
la Escuela Universitaria de Enfermeria durante largos
afios a partir de su fundacién, con una trascenden-
cia tal que significé una época imposible de superar
dadas sus proyecciones en la enfermeria profesional
del pais. Naturalmente que ese prestigio de la en-
fermeria nacional no fue solo en lo interno sino que,
como es por todos conocido, el nivel de la enfermera
uruguaya ha sido reconocido en muchos paises y en
diversos foros internacionales. En lo que hace a la Es-
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cuela Universitaria de Enfermeria este nivel se logré
porque Dora Ibarburu supo nuclear personas, docen-
tes e instituciones de diversa indole que apoyaron e
hicieron posible la puesta en practica de las ideas que
con toda su energia estaba llevando adelante y que
eran lo mas avanzado de la enfermeria de la época en
el mundo. Obviamente que esto fue posible ademas
porque no solo se limitd a informarse tedricamente
de la problemadtica de la enfermeria y en especial de
la ensefianza sino que, con su dinamismo que carac-
terizd y caracteriza toda su actividad realizé diversos
cursos, es asi que antes de fundar la Escuela Universi-
taria de Enfermeria concurrid algunos afios a Canada,
donde estudié Curriculum y Ciencias de la Educacion
en la Universidad de Toronto. Después del tercer afio
como Directora de la Escuela Universitaria de Enfer-
meria efectud en Estados Unidos cursos de Admi-
nistracion de Escuelas de Enfermeria y Ciencias de
la Educacién. En consecuencia, la primera directora
de la Escuela Universitaria de Enfermeria no era una
docente meramente tedrica sino que unia de mane-
ra absolutamente indisoluble a un profundo conoci-
miento tedrico una experiencia practica, una claridad
en cuanto a las metas y una inquebrantable rectitud
que se traducia en el ejemplo de su actividad diaria.
(Delia Rivoir, Asociacién de Nurses del Uruguay).

A continuacién, hace uso de la palabra la presidente

del Consejo Internacional de Enfermeros, Sefiorita Ne-
[ly Garzdn:
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Es muy honroso para mi tener la oportunidad de es-
tar presente en este acto académico, organizado para
hacer justo y merecido reconocimiento, a la obra do-
cente de la enfermera Dora Ibarburu para otorgarle la
distincién de Profesora Emérita.

Creo que la profesora Dora Ibarburu trabajé dentro
del pensamiento de Florence Nigthingale, cuando ella
expres6 que ningun sistema puede permanecer si no
estd en marcha, sino va hacia adelante. Ella se pregun-
to ¢estamos caminando hacia el futuro o hacia el pasa-
do?, ;estamos progresando o estamos manteniendo
rutinas tradicionales? Debemos recordar que la enfer-
meria esta entrando en una época de civilizacion cien-
tifica en la cual aun existe mucho por hacer, y ella nos
[lamd la atencidn de no estereotipar la mediocridad.
Creo que la enfermera Dora Ibarburu actué dentro de
esta linea de pensamiento y prepard en este pais con-
tingentes de excelentes enfermeras, seguidores com-
prometidos y lideres efectivos para que continuaran
su labor de excelencia en este pais, especialmente en
el campo de la educacion.

Profesora Ibarburu reciba mi sincera manifestacion de
felicitacion en nombre de la Junta Directiva del Con-
sejo Internacional de Enfermeras y en el mio propio
como su presidenta, y ademas mi admiracién y respe-
to como enfermera latinoamericana. Profesora, reci-
ba el mas rendido y sentido homenaje de la comuni-
dad internacional de enfermeria. Muchisimas gracias.
(Presidenta del Consejo Internacional de Enfermeria,
Magister Nelly Garzdn).

Figura emblemdtica de la Enfermeria uruguaya 105



El moderador lee el saludo de la Enfermera Mirtha Mut,
Directora de la Division Enfermeria del Hospital de Clini-
cas “Dr. Manuel Quintela”:

Nurse Dora Ibarburu en dia tan memorable para la
enfermeria nacional, hacemos llegar a usted nuestras
felicitaciones ante un homenaje tan merecido por su
aporte fecundo, generoso y permanente al desarrollo
de la enfermeria del pais y la del hospital universitario
en particular; quienes hemos sido y nos continuamos
sintiendo sus discipulos, agradecemos su riqueza de
espiritu que nos orienta y apoya en la tarea cotidiana.
Con profundo afecto. (Enfermera Universitaria Mirtha
Mut. Directora interina de la Division Enfermeria del
Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”).

A continuacion se anuncian las palabras del Decano de
la Facultad de Medicina, Doctor Pablo Carlevaro, quien
hace entrega del titulo a la Nurse Dora Ibarburu:
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Es realmente un motivo de satisfaccion para esta Fa-
cultad hacer hoy entrega del titulo de Profesora Emé-
rita ala Nurse Dora Ibarburu y no es sélo un motivo de
satisfaccion porque implica ejercer un acto de justicia,
de estricta justicia, profesor emérito quiere decir pro-
fesor por méritos, y si hay alguien que en su actividad
docente en esta casa ha hecho méritos para ser reco-
nocida profesora como tal, es ella, sino que también
es un motivo de satisfaccion por el eco que esta desig-
nacién ha tenido en una concurrencia tan numerosa,
heterogénea en todo sentido en la formacidén profe-
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sional de los que aqui asisten, en las edades, en las
procedencias, como la que se ha dado hoy aqui en el
saldn de actos de la Facultad. Quiero decir de la sor-
presa que experimentd la profesora Dora Ibarburu
cuando en el decanato le anunciamos que ibamos a
proponerla como Profesora Emérita de esta casa, la
sorpresa trasuntaba ante todo una reaccion auténtica
de modestia, seguramente ella no habia reflexionado
nunca sobre sus méritos. Seguramente trasuntaba
también el hecho de que por primera vez la Facultad
iba a designar Profesora Emérita a alguien que no era
médico, y bien, es que la Facultad trasciende en su
proceso educacional a la formacidon de médicos y es
que los méritos docentes de la profesora Ibarburu lar-
go tiempo hacia que, le daban crédito para ser nomi-
nada como tal. Quiero decir que la Facultad no otorga
el titulo de profesor emérito sino tras un andlisis mi-
nucioso y severo del ejercicio de la docencia; quiero
decir que este titulo debié ser dado a fines del afio pa-
sado junto con un grupo selecto de distinguidisimos
profesores de la Facultad que aportaron en distintos
campos del saber médico durante muchos afos, quie-
re decir entonces, que la Facultad ha hecho un reco-
nocimiento al aporte en el campo de la enfermeria
que realizé durante fecundos afios la profesora Dora
Ibarburu. Ha sido dicha ya su dedicacidn a la Facultad
de Medicina, directora fundadora de la Escuela Uni-
versitaria de Enfermeria es decir, directora hacedora
de una de las escuelas universitarias mas destacadas
en el continente, formadora de enfermeras profesio-
nales de primera calidad con destaque en el pais y
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fuera del pais, en el continente y fuera del continente,
lo cual significé para la historia de nuestra medicina y
con mayor amplitud para la historia de nuestra salud
publica un hito. Directora del Departamento de Enfer-
meria del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”,
que fue el primer hospital que inaugurd un departa-
mento de enfermeria como tal, marcando como vere-
mos mas adelante todo unjalén en la historia de la en-
fermeria nacional. Recientemente, ahora al recuperar
la autonomia, directora asistente del Hospital de Clini-
cas “Dr. Manuel Quintela”, cargo de enorme jerarquia
y responsabilidad. Pareceria que existiera entonces
una suerte de predestinacion en la profesora Ibarburu
para el ejercicio de tareas de direccién, me pregunto
(por qué? y la respuesta es obvia, por todo lo que se
ha dicho surge nitida y claramente por su capacidad
intelectual sin duda, por la fuerza de sus ideas o del
impulso creativo y renovador, por su capacidad de or-
ganizacion, por su condicion de trabajadora incansa-
ble pero también, por su condicién humana, por todo
aquello que en lo humano potencia sus capacidades
en la aplicacidon de la tarea, por todo aquello que la
hace excepcional como persona, como profesional y
como docente. ;Cuadl ha sido el resultado? Y bien, yo
creo que la labor educacional de la Escuela Universita-
ria de Enfermeria, unida intimamente al desarrollo del
Hospital de Clinicas, “Dr. Manuel Quintela” han gene-
rado en nuestro ambiente hospitalario y en nuestro
ambiente médico, un nuevo concepto sobre lo qué es
la enfermeria, un nuevo concepto sobre el significado
que tiene el equipo de salud, que ha implicado para
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nosotros de hecho un enriquecimiento cultural. Per-
mitanme hacer sobre esto algunas reflexiones. Dora
Ibarburu fue nombrada para la direccion de la Escuela
por el Consejo de la Facultad que presidia entonces
el Decano Mario Cassinoni, cuya personalidad nunca
dejaremos de buscar y cuya visiéon en el desarrollo de
la medicina y de la salud publica constituyen perma-
nentemente un ejemplo. Fue propuesta en ese Conse-
jo por el Doctor Eugenio Fulquet, otro de los propul-
sores del desarrollo de la formacidn profesional en el
campo no médico, fue apoyada como se ha dicho por
profesores tan destacados como el ex decano Abel
Chifflet y el profesor Romdan Arana. La Facultad deci-
de impulsar el estudio universitario de la enfermeria
cuando se enfrenta a la responsabilidad de tener que
hacerse cargo del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela” que estaba reclamando para si, de acuerdo
al proyecto que lo gestd, hecho por el Decano Manuel
Quintela, quiere decir que en ese momento no tenia
todavia la Facultad una vision bien clara de lo que sig-
nificaba la enfermeria como una contribuyente profe-
sional inestimable, para lograr ciertos niveles de aten-
cion de salud que en el pais no teniamos.

Por fin, hacer entrega del titulo a la Profesora Ibar-
buru, reiterando aqui lo que dijéramos en ocasion de
titulo, del mismo titulo a los colegas médicos, creo
que corresponde estrictamente a lo que son las ca-
racteristicas sustanciales de la personalidad y de Ia
actuacion de Ia Nurse Ibarburu. Permitaseme enton-
ces, enunciar esperanzados deseos que seguramente
todos compartimos, que esta Facultad y la Escuela de
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Enfermeria agregariamos, preserve para siempre el
legado de vuestra sabiduria y la decencia de vuestro
proceder, que con la puntualidad de las campanadas
que cruzan a los campos, el paso del tiempo renueve
siempre en las generaciones que aquilleguen, vuestro
talento y vuestra virtud, que todo ello sea por el bien
de nuestra cultura, por la fraternidad de nuestra con-
vivencia, por la preservacion de la filialidad pertinaz y
devota que caracteriza a los hijos destacados, entre
quienes estan los hijos de la Escuela Universitaria de
Enfermeria, y por fin, que todo ya sea no tanto para
acrecentar su grandeza que no es poca, sino para re-
tener inalterado vuestro estilo de ejercer el magiste-
rio y vuestra permanente leccién vital. (Decano de la
Facultad de Medicina, Doctor Pablo Carlevaro).

Momento en el que el Decano, Doctor Pablo Carlevaro,
hace entrega del titulo de Profesora Emérita a la Nurse
Dora Ibarburu.
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Luego de recibir el titulo de Profesora Emérita de la
Facultad de Medicina, hace uso de la palabra la Nurse
Dora Ibarburu:

Dora Ibarburu pronuncia su discurso en oportunidad
de recibir el titulo de Profesora Emérita de la Facultad
de Medicina.

Sefior Decano, Profesor Pablo Carlevaro, Sefores
Consejeros de la Facultad de Medicina y miembros
de la Comisién Directiva de la Escuela de Enferme-
ria, Sefor Ministro de Salud Publica, Sefiora Soledad
Sanchez, Directora de la Escuela Universitaria de En-
fermeria; Sefor Director del Hospital de Clinicas “Dr.
Manuel Quintela”, Doctor Tabaré Gonzadlez; Sefiora
Nelly Garzon, Presidente del Consejo Internacional
de Enfermeria; Sefiora Delia Rivoir, Presidente de Ila
Asociacién de Nurses del Uruguay; Sefior Presidente
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de la Comisién Directiva del Hospital de Clinicas “Dr.
Manuel Quintela”:

Agradezco profundamente este honor otorgado por
el Consejo de la Facultad de Medicina, que recibo mas
que como una distincidon personal, como el reconoci-
miento a la contribucidn que enfermeria toda, realiza
en el drea de la salud. Daremos una breve resena de
la evolucién de enfermerfa en el pais. Esta comienza
como una tarea de beneficencia a partir de comunida-
des religiosas y con personal empirico. Recién en 1911
el Doctor José Scoseria —Director General de Asisten-
cia Publica—, manifiesta que debe prepararse personal
auxiliar con concienciade sumisién que por su prepara-
cidny cultura pueda darse cuenta de su rol y secundar
los fines del Estado. Con este motivo propone la crea-
cién de la Escuela de Nurses y para dirigirla al Doctor
Carlos Nery, quien en su caracter de consul de nuestro
pais en Inglaterra, conocia los hospitales britanicos y
el personal de enfermeria con que ellos contaban. La
escuela fue creada por el Poder Ejecutivo y comenzé
a funcionar en 1913 como dependencia de la Asisten-
cia Publica. El Doctor Carlos Nery introduce en el pais
el modelo de escuela britanica y se contrata personal
docente del mismo origen. Segun el texto aprobado
por el Poder Ejecutivo, la Escuela tenfa como finalidad
preparar personal de asistencia especialmente apto
para el cuidado del paciente y capaz de auxiliar en
algunas tareas de administracion hospitalaria. La en-
sefianza, dice el texto: “serd esencialmente practica
sin descuidar los conocimientos tedricos necesarios”.
Esta Escuela fue cumpliendo en aquella época de al-
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gun modo su funcidn, la asistencia médica era poco
compleja y enfermeria necesitaba de poca tecnologia
para su tarea. El modelo de esta Escuela no era el mo-
delo independiente creado por Florence Nigthingale,
sino que era una Escuela Hospital donde el centro de
interés era el servicio hospitalario y no la alumna. El
personal docente no tenia formacion en Ciencias de la
Educacion, la Escuela no dependia del sistema educa-
tivo sino del sistema de servicios, lo que no permitia
acompasar en el transcurrir del tiempo la evolucién en
el campo de la educacidn ni de las ciencias. Hace ape-
nas 38 afios que en nuestro pais enfermeria comen-
z0 a dejar de ser una actividad casi empirica para ir
evolucionando hacia una profesién universitaria. Un
hecho muy importante se produce a fines de la déca-
da de los cuarenta, la lucha de los universitarios, con
los estudiantes de medicina a la cabeza, por la con-
quista del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”;
algunos de aquellos lideres estudiantiles de entonces
estan hoy al frente de organismos universitarios. La
seriedad con que la Facultad de Medicina asumid la
responsabilidad de habilitar el Hospital Universitario,
le lleva a abrirse a la busqueda de distintas experien-
cias, a convocar expertos de valia internacional para
generar el proceso de organizacion, a preocuparse
por la formacién de los recursos humanos; éste fue
un proceso inédito en el pais y es en medio de este
proceso que nace la Escuela Universitaria de Enfer-
meria y se abre la etapa cientifica de la profesidon. Se
crea en 1950 con el apoyo presupuestal y asesoria del
Servicio Cooperativo Interamericano de Salud Publi-
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ca a través de su Director Doctor Jackson Davies y de
la Enfermera Margaret Bennet. De esta primera eta-
pa de la Escuela es justo recordar a tres distinguidas
figuras de la medicina nacional debido al apoyo que
dieron a la institucion, fueron los profesores Mario
Cassinoni como decano y rector, el Doctor Abel Chi-
fflet como decano y docente de la Escuelay el Doctor
Roman Arana como miembro del Consejo Consultivo
de la misma. Para crear la Escuela fue necesario defi-
nir una doctrina que implicaba cambios en la atencidon
del paciente y en la ensefianza, asi como formar un
cuerpo docente; esto permitid ir revisando el propio
proceso criticamente de modo de crear las bases para
los cambios. En 1966 el personal docente de la actual
Escuela de Enfermeria emprende un estudio cientifico
de curriculum de enfermeria que permitié abandonar
los modelos extranjeros y conformar una escuela ver-
daderamente nacional. Este trabajo realizado entre
el 66 y el 71 estd publicado en cuatro voliumenes que
contienen estudios serios: Rasgos sobresalientes del
Uruguay, significativos para la educacién de enferme-
ria; La opinidn de los egresados sobre su preparacion
basica; La elaboracidn de la politica educacional para
la Escuela Universitaria; La planificacién de un curricu-
lum de enfermeria profesional. Estos trabajos fueron
el fundamento para la elaboracién del plan de 1971, el
punto de partida para la Escuela Nacional de Enferme-
ria que hoy existe".
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Las enfermeras docentes elaboraron seis estudios, a saber: Rasgos sobresa-
lientes del Uruguay significativos para la educacion de enfermeria profesio-
nal; Caracteristicas del Educando que egresa del segundo ciclo de Ensefianza
Secundaria; Situacion Nacional de Enfermeria; Los egresados opinan sobre
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El Departamento de Enfermeria del Hospital de Clini-
cas “Dr. Manuel Quintela” fue el primer departamen-
to organizado en el pais, basado en los principios y
métodos de administracién de enfermeria, al tanto de
sus objetivos mediante la participacion coordinada de
todos sus trabajadores que lo integran: enfermeras,
auxiliares de enfermeria, administrativa y personal de
servicio en general. El departamento tiene una doctri-
na que le permite mantener un rol importante, cohe-
rente con los principios éticos, cientificos y técnicos
que sustentan el servicio.

Sus funciones son de asistencia, docencia e investi-
gacion. En lo que tiene que ver con la asistencia hay
una preocupaciéon permanente por la seguridad de
la misma y por los aspectos humanos de la atencidon
del paciente; en lo que tiene que ver con la docencia
mantiene un programa continuado de educacion en
servicio para sus trabajadores. La investigacion esta
trabajando sobre problemas técnicos administrati-
vos; la aplicacidn de los principios y métodos de ad-
ministracion a servicios de salud, constituyo una base
fundamental en el desarrollo cientifico de enfermeria.
La Escuela y el Departamento de Enfermeria en estre-

su preparacion basica; Elaboracion de la Politica Educacional para la EUE
y Criterios para formular, enunciar y seleccionar objetivos educacionales.
Dichos trabajos fueron analizados en jornadas del 3 al 8 de mayo de 1967 en
las que participaron 207 personas incluidas: 136 enfermeras de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, México, Paraguay, Per( y Uruguay (102); de
nuestro pais: pedagogos, sociologos, administradores de servicios de salud,
dietistas, psicologos y dos enfermeras consultoras en educacion de OPS/
OMS. Todo el proceso de elaboracion curricular fue dirigido por la Licenciada
Enfermera Profesora Maria Rosa Parentini, quien en 1995 recibio el titulo de
Profesora Emérita de Facultad de Medicina y en el afio 2000 recibi6 el mismo
titulo por el Instituto Nacional de Enfermeria, asimilado a Facultad.
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cha relacion docente asistencial, tipico producto de
nuestra Universidad, es un proceso complejo, nada
facil; permite a la profesion integrarse en el equipo
de salud, contribuir a un nuevo paso histdrico que se
hace impostergable que es el de transformar nuestro
sistema de salud y nuestro modelo de atencidn, para
dar respuesta a las necesidades de salud de la pobla-
cion. A 150 afos de la fundacién de la Universidad, los
universitarios han confirmado su compromiso: mas
autonomia, mas cogobierno, mas insercién de la Uni-
versidad a la comunidad.

La autora de este trabajo llama la atencidon de los lecto-
res respecto a que este titulo otorgado por la Facultad
de Medicina a una enfermera, una persona no médica,
se produce en nuestro pais por primera vez. Esto habla
del poder médico (clase médica), sobre los otros profe-
sionales del campo de la salud.
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Dora saludando a las autoridades que estdn
en el estrado, después de recibir el titulo.
A la izquierda el decano y en el centro
Ibarburu saludando el Prof. Juan J.Crottogini.

El publico de pie ovacionando al finalizar
su discurso la Profesora Emérita.
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Matasellos con el nombre
de Dora Ibarburu

El Consejo Directivo Central de la Universidad de la Re-
publica, en su sesidn del 22 de marzo de 1999, emite la
resolucion N° 83, (Expediente s/n), que dice:

Tomar conocimiento de la nota remitida por el Cole-
gio de Enfermeras del Uruguay [nombre de fantasia
de la Asociacion de Nurses del Uruguay], mediante la
cual comunican que la Direccién Nacional de Correos
ha resuelto establecer un matasellos con el nombre
de la Profesora Emérita de la Facultad de Medicina,
a la Enfermera Dora Ibarburu, en homenaje a su fe-
cunda labor en todos los aspectos de la Enfermeria
en el pais y fuera de fronteras. (Universidad de la Re-

publica, 1999)5'.

A nuestro entender, esta fue una iniciativa de la Pro-
fesora Emérita Nidia (Melita) Hernandez, quien fuera
cofundadora de la Red Iberoamericana de Historia de
Enfermeria.

Desafortunadamente, la emisidn de este matasellos
fue reducida y no pudimos obtener uno, como habria-
mos deseado, para presentar en este trabajo.
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Titulo de Doctor Honoris
Causa a Dora Ibarburu

En la pagina siguiente se reproduce la hoja correspon-
diente al Consejo Ejecutivo Delegado (CED) del Consejo
Directivo Central, porque se nos ha informado que el
CED no labra Actas.

Obsérvese que el Consejo Ejecutivo Delegado en su
nota dirigida al Rector “adhieren y hacen suya” la pro-
puesta tomando como fundamento “la contribucién
notable al progreso de la ciencia en enfermeria” que ha
realizado Dora Ibarburu.

Este Titulo fue entregado por la Directora General
del Instituto asimilado a Facultad Profesora Licenciada
Haydée Ballestero, a la entrafiable amiga de Dora, se-
flora Carmen Figares de Cabrera, el 8 de mayo de 2002,
en el Salén de Actos de la Universidad de la Republica.

La situacion de enfermedad actual de la Sefiora
Carmen Figares de Cabrera nos impide poder obtener
este titulo y reproducirlo en esta historia de vida; pero
la reproduccion del documento que sigue da cuenta de
la veracidad del titulo otorgado a la Profesora Emérita
Nurse Dora Ibarburu, de Doctor Honoris Causa.
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Montevideo, 2 de mayo de 2000.

Sr. Rector de la
Universidad de la Repiblica
Dr. Ing. Rafael GUARGA
Presente

De nuestra mayor consideracion:

Las abajo firmantes, Consejeras del Consejo Directivo Central
adhieren y hacen suya la propuesta del Instituto Nacional de Enfermeria de otorgar
el Titulo de Dr. Honoris Causa de la Universidad de la Repiblica a la Profesora
Emérita Nurse Dora Ibarburu. La misma se fundamenta en la contribucion notable
al progreso de la ciencia en Enfermeria.

Por las consideraciones exp en el expédienr.e respectivo
que obra en Rectoria.

Prof. Dr. Luis CALEGARI Prof. Dr. Pablo PEBE
Decano Fac. de Medicina Decano Fac. Odontologia
Prof. Dr. Victor GIORGI Dr. Jorge VENEGAS
Decano Fac. de Psicologia Orden Docente

Ing. Raul BOADO Br. Roger CABRERA
Orden Egresados Orden Estudiantil

Resolucién del Consejo Ejecutivo Delegado (CED) del Consejo
Directivo Central de otorgar el titulo de Doctor Honoris Causa
a la Profesora Emérita Nurse Dora Ibarburu.
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Homenaje a la Profesora Emérita Dora
Ibarburu realizado por las egresadas de 1957,
al cumplir sus 50 afos de egreso®?

El homenaje tuvo lugar en la Facultad de Enfermeria
ubicada en Jaime Cibils 2810. Consistié en un acto aca-
démico seguido por un lunch de camaraderia con las in-
tegrantes del grupo homenajeante, decana y docentes
de la Facultad, presidente del Colegio de Enfermeras
del Uruguay (nombre de fantasia dado a la Asociacién
de Nurses del Uruguay por algtn tiempo), y un conside-
rable nimero de personas invitadas, entre quienes se
encontraba la autora de este trabajo.

Mesa que preside el acto académico
de homenadje.
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Licenciada Lilidn Juan, representante
del grupo de egreso de 1957.

El acto académico se describe a continuacion. En primer
término hace uso de la palabra la Licenciada Lilian Juan,
representando a su grupo de egreso:
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¢Por qué estamos aqui hoyz?... Por Dora... Dora nos
trajo. Dora Ibarburu fue una nurse egresada de la Es-
cuela Carlos Nery, pionera en la enfermeria nacional
junto con otras enfermeras, pero a ella le tocd el im-
portantisimo papel de organizar, planificar, etcétera,
etcétera, la Escuela Universitaria de Enfermeria antes
de la década de los 50.

Dora Ibarburu fue una enfermera que fue enviada al
exterior, por sus méritos y por su enorme capacidad,
a estudiar todo lo relacionado con lo mas moderno
de la enfermeria de esa época, hasta que se inauguré
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la Escuela Universitaria de Enfermeria, a través de la
Universidad de la Republica con la finalidad de iniciar
las actividades del hospital universitario... el Hospital
de Clinicas “Dr. Manuel Quintela” del Uruguay.

Asi que atras de esa trayectoria de cuando la conoci-
mos en aquel febrero de 1954, habia mucha actividad
de Dora, previa. Fue una mujer realmente extraordi-
naria que nos unid, nos preparod, nos ayudd, y todas
nosotras, todas tenemos sélo buenos recuerdos ex-
traordinarios: de orientacion, de guia, de represidn,
porque a veces nos llamaba al orden (risas)... Pero
de una forma muy, pero muy extraordinaria, de una
forma que uno entendia... No se enojaba siquiera
porque una entendia que lo estaba haciendo por no-
sotros. Y en nuestro desarrollo personal y profesional
la tenemos siempre presente, nosotros y nuestros fa-
miliares. (Aplausos). (Licenciada Lilian Juan, en repre-
sentacién de su grupo de egreso).

A continuacién hace uso de la palabra el Licenciado Ru-
ben Echeverry, presidente del Colegio de Enfermeras
(CEDU) - [Asociacién de Nurses del Uruguay (ANU)]:

Buenos dias, mi nombre es Ruben Echeverry, es un
gusto y un honor estar acd compartiendo con ustedes
este dia tan importante para la Enfermeria Nacional.

Es un dia histdrico, que ustedes se hayan reunido, el
que hayan tenido presente a la Profesora Emérita y
Honoris Causa Dora Ibarburu, y sobre todo, la celebra-
cién en una instancia de la vida de ustedes en aquel
momento del afio 57 cuando asumian el compromiso
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profesional de ser enfermeras. Eran otros tiempos,
otra historia, y era todo un desafio por lo que decia la
Licenciada Juan. Ustedes que aliviaron el dolor... que
supieron cuidar, brindar cuidados de enfermeria; que
supieron dirigir, que supieron mejorar, que supieron
llevar adelante los servicios de salud, que supieron
dar vida, recibiendo el nacimiento de nuevas vidas...
Yo creo que aqui no hay mucho mas que decir que re-
cordar a la Profesora Dora Ibarburu, que por razones
que yo retornaba al pais también por causas simila-
res, en ese momento reintegrandome a la vida de-
mocratica en 1985, no tuve el gusto de conocerla per-
sonalmente; pero que también supo ensefiar y supo
impartir esa certeza y un compromiso socio-sanitario
con su pueblo y con las coordenadas histdricas de la
realidad del Uruguay cualquiera fueran ellas. Por eso
en nombre del CEDU [ANU], en mi nombre personal,
y en nombre del colectivo de enfermero profesional,
les damos a ustedes un cdlido y fraterno abrazo...
que hay que continuar, que hay que seguir aportando
y también un homenaje especial a nuestra profesora
Dora Ibarburu, que por decisidn del Consejo Directivo
en el dia de ayer, hemos resuelto, nominar una calle
de Montevideo, solicitando al Intendente, con el nom-
bre de la Profesora Dora Ibarburu para el préximo Dia
Internacional de la Enfermera, el 12 de mayo, para
marcar historia como enfermeros y enfermeras en
este pais. (Aplausos). (Licenciado Ruben Echeverry,
presidente del Colegio de Enfermeras —CEDU- [Aso-
ciacion de Nurses del Uruguay ~ANU]).
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Licenciado Ruben Echeverry, presidente
del Colegio de Enfermeras (CEDU) - Asociacién
de Nurses del Uruguay (ANU).

La exposicion de la Decana de la Facultad de Enferme-
ria, Profesora Raquel Mazza, es la siguiente:

La Facultad de Enfermeria hoy rinde un nuevo y humil-
de homenaje a la Profesora Emérita de la Facultad de
Medicina, la nurse Dora Ibarburu.

Ustedes escucharon testimonios de quienes tuvieron
la posibilidad de conocerla, de trabajar a su lado, y de
haber recibido sus ensefianzas. Asumo el deber de
hacer una breve sintesis adjetivando el significado de
su labor, y su impacto en la disciplina, como también
brindar algunas percepciones personales al respecto.
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Profesora Raquel Mazza, Decana de
la Facultad de Enfermeria.

Dora Ibarburu es, sin duda, un exponente claro de un
ser humano comprometido con la cosa elegida, po-
seedor de la sabiduria del estudioso, convencido que
la busqueda continua de capacitaciéon aunada con el
pensamiento critico, contribuye a desarrollar conoci-
mientos disciplinares cientificos. También con capaci-
dades demostradas de liderazgo, con una conducta
ética y vocacion de servicio admirable en los tiempos
de hoy, donde esos valores parecen haber perdido el
lugar indiscutible que siempre estuvieron presentes
en quienes ejercemos la profesion.

La historia ubica a Dora Ibarburu como un actor indis-
cutible, transformador de la enfermeria nacional, tan-
to en lo referente a los aspectos de formacién, como
en la asistencia de la salud en una época trascenden-
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tal en la vida del pais, la segunda mitad del siglo pa-
sado, donde hablabamos ya de transformaciones del
modelo existente. Algunas de nosotras no habiamos
nacido cuando Dora presentaba su proyecto de plan
de estudios en la Universidad de la Republica, proce-
so colectivo sin duda, pero que liderd, logrando que
la formaciéon comenzara a ser reconocida como uni-
versitaria, con la creacién de la escuela de la época,
Escuela Universitaria de Enfermeria.

El hecho de haber sido la pionera, directora de la Es-
cuela Universitaria de Enfermeria, cargo que ocupd
por 12 anos, [... ] como también haber participado ac-
tivamente en la formacién de auxiliares, en la creada
Escuela de Auxiliares, colaboradores del médico, en el
mismo afio 1950, demuestra su concepcidn sobre Ia
disciplina, y su espiritu integrador.

En el drea asistencial, su labor en la construccién del
hospital universitario es, también, de enorme rele-
vancia, no solo porque aporta recursos mas califi-
cados a un modelo prestador, sino porque desde su
jefatura en la direccién de la Division de Enfermeria
del Hospital de Clinicas “Dr. Manuel Quintela”, cargo
que ocupd luego de la conduccién de la Nurse Maria
Julia Pepe de Oronoz, ella consolida y refuerza las
lineas de trabajo, que construyeron un modelo asis-
tencial diferente, calificado, interdisciplinario, al mis-
mo tiempo que hace a la profesion visible e impres-
cindible en ese modelo.

Conociala profesora Dora Ibarburu cuando ocupaba
ella su cargo de Directora Asistente del Hospital de
Clinicas “Dr. Manuel Quintela” durante la gestion del
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Doctor Hugo Villar, y particularmente quien les ha-
bla daba sus primeros pasos de docente. Colaboraba
yo en la primera edicién de la Revista Uruguaya de
Enfermeria, y me ofreci para hacerle un homenaje,
un reportaje a Dora. Era un desafio, tenfa muchisimo
miedo, me habian dicho que era muy poco afecta a
las entrevistas, y mucho menos a que sus conceptos
se publicaran. Tuvo una delicada precaucidn; a mi no
me conocia, ni como enfermera, ni como ocasional
periodista. Se tomd su tiempo frente a mi tan me-
ticuloso reportaje. Unos dias después me contestd
por escrito, cada una de las preguntas que yo le ha-
bia formulado. Yo buscaba conocerla mas, constatar
lo que sabiamos de ella, resaltar virtudes, expandir
la admiracién que sentiamos, su version es la que
seguramente todos ustedes han leido, y que consta
en el primer nimero de la revista. No respondi6 a
un par de preguntas que también estaban, ;por qué
lo hizo?2... Quiso transmitir hechos sin demasiadas
apreciaciones. Respetuosa de los logros colectivos,
se encargo de describirlos con enorme rigurosidad,
con una modestia de pocos, con el firme cardcter
de los genios, sin otras valoraciones personales. Me
quedd la imagen de un trato cordial y medido.

Dora fue un referente internacional, para el Uruguay
un simbolo transformador, fuente de ejemplo que
trasciende la historia para siempre y que hoy recor-
damos una vez mas delante de nuestros jovenes es-
tudiantes.

Quiero aprovechar este momento, si ustedes me per-
miten, para reafirmar publicamente, nuestro com-
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promiso por continuar el proceso de lareapertura de
la Fundaciéon Dora Ibarburu, que hemos impulsado
desde que asumimos el decanato. Estoy convencida
que la misién recoge... la misién de esta fundacidn,
lo que Dora hubiera querido, para su querida casa de
estudios.

Agradezco a todos por acompafarnos, felicitarlos
por la iniciativa que propuso el grupo de sus discipu-
las, por eso y por sus 50 afios de graduadas. Vamos
a pasar también a ofrecerles un recuerdo en nom-
bre de nuestra casa, que es muy humilde, pero pro-
fundamente sentido. Muchas gracias. (Aplausos).
(Profesora Raquel Mazza, Decana de la Facultad de
Enfermeria).

A continuacién hace uso de la palabra la Licenciada Ma-
ria Geraldine Ripoll:

Agradezco la oportunidad que se nos ha brindado de
poder reconocer a Dora, y asimismo alos docentesy a
colegas de otras instituciones y generaciones, con las
cuales hemos trabajado a través de estos largos afios.
Agradecemos su presencia y recordamos que hemos
recibido sus conocimientos, intercambiamos expe-
riencias, como también asi tuvimos oportunidad de
crear un lindo compafierismo, una amistad creciente
y desarrollar un sentimiento. (Aplausos). (Licenciada
Maria Geraldine Ripoll).
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Licenciada Maria Geraldine Ripoll.

Finalmente, la Profesora Raquel Mazza, Decana de

la Facultad de Enfermeria, manifiesta:
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Lo que resta para terminar este acto de homenaje es
descubrir la placa que estas jovenes egresadas —hace
50 afos de su titulo— han donado a la Facultad. No te-
nemos mucha experiencia, asi que lo vamos a hacer
entre las dos, con Maria Geraldine Ripoll.

Las graduadas del 13 de diciembre de 1957 en Ia
Escuela Universitaria de Enfermeria reconocen a
su primera directora por ser la impulsora del nivel
universitario en la enfermeria nacional, estimular el
desarrollo, ejercicio profesional y gremial de la en-
fermera. (Profesora Raquel Mazza, Decana de la Fa-
cultad de Enfermeria).
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Placa donada por la generacién
de egresadas de 1957.

La Decana haciendo entrega de un obsequio a cada una
de las egresadas en 1957.
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Después de finalizado el acto académico, las autori-
dades, la generacién que cumplia sus 50 afios de egreso
y el publico invitado se trasladan al patio de la Facultad
donde se lleva a cabo un lunch de confraternidad.

Dos vistas de los asistentes al lunch en el patio
de la Facultad de Enfermeria.
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Retrato de Dora en el Ministerio de Salud
Puabica en el Dia Internacional de la Enfermera

La autora de este trabajo considera que la colocacién
del retrato de Dora Ibarburu, figura emblematica de
la enfermeria nacional, con proyeccidn a varios paises
de América Latina, configura un hecho de extremaim-
portancia puesto que en el salén de actos del Minis-
terio de Salud Publica solo existian hasta ese momen-
to, personalidades médicas masculinas, y por primera
vez se incorpora la figura femenina de una enfermera
de tanta relevancia.

El Consejo Directivo de la Facultad de Enfermeria en
sesion del 22 de abril de 2015 resuelve:

1. Tomar conocimiento y aprobar la participacion de
la Facultad de Enfermeria en un acto conmemorato-
rio del dia de la Enfermera, con el Ministerio de Sa-
lud Publica a través de actividades que se realizaran
el 12 de mayo del corriente, en el que se brindara un
homenaje a la Profesora Dora Ibarburu y se otorga-
ra en calidad de préstamo el cuadro con laimagen de
la profesora. 2. Suspender las actividades de quienes
participaran en las diferentes actividades del dia 12 de
mayo. (Consejo Directivo de la Facultad de Enfermeria
—-CDFE-, 2015)5.

A continuacion se transcribe lo que fuera publicado al

dia siguiente del evento realizado el 12 de mayo de 2015
en el Ministerio de Salud Pubica:
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De izquierda a derecha: Decana de Facultad de Enfermeria
Profesora Especialista Mercedes Pérez; Doctora Cristina
Lustemberg, subsecretaria del Ministerio de Salud Publica;
Licenciada Soledad Sdnchez y Representante de la Comisidn
Nacional de Enfermeria, Doctora Zoraida Fort.

En el Dia Internacional de la Enfermeria, el martes 12 de
mayo el Ministerio de Salud Publica (MSP) realizé un
acto en el que destaco el papel de licenciadas y auxilia-
res en enfermeria en los equipos de salud. En el marco
de la celebracién, se homenajed a una figura emblema-
tica de la Enfermeria Nacional: Dora Maria Ibarburu Ira-
zusta (1918-1992). (Ministerio de Salud Publica, 2015).

Del evento participaron Cristina Lustemberg, subsecre-
taria de Salud Publica; Mercedes Pérez, Decana de la
Facultad de Enfermeria de la Universidad de la Republi-
ca; Soledad Sanchez, historiadora de la enfermeria en el
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Uruguay; y representantes de la Comisidn Nacional de
Enfermeria del MSP.

En un salén de actos repleto, la subsecretaria Cristina
Lustemberg destacé que desde el ministerio “estamos
muy comprometidos en reforzar el rol que tiene esta dis-
ciplina en el marco de la mejora de la calidad asistencial”.

En ese sentido, realizé un reconocimiento a la tarea
de la enfermeria, y a la “cara visible de la salud que us-
tedes representan”.

Los estudios realizados desde el ministerio en tor-
no a los recursos humanos de salud en general, y a las
inequidades del sector de la enfermeria en particular -
en cuanto a dotacién a nivel nacional- han sido funda-
mentales para tener un estado de situacion y una linea
de base para actuar para potenciar su formacidn y sus
derechos, segun expreso la jerarca.

La Decana de Facultad de Enfermeria Mercedes Pé-
rez, en tanto, realizé un reconocimiento al recorrido ins-
titucional de la Facultad, en el marco de los 30 afos del
retorno de la formacidn al ambito universitario, luego
del periodo de dictadura en que el servicio fue cerrado.

Volver al ambito institucional universitario significo
para la enfermeria en el pais, recuperar su estatus aca-
démico y profesional, lo que para la decana, era ineludi-
ble recordar, de modo de evaluar su actualidad.

Mas alla de que este afio la enfermeria en Uruguay fue
homenajeada en la figura de Dora Ibarburu Irazusta, otras
muchas licenciadas en enfermeria han construido la histo-
ria de la reconstruccién institucional de la profesidn en el
pais, muchas de las cuales aln se encuentran aportando
desde diversos espacios al desarrollo de la profesion.
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Publico asistente al acto del Dia Internacional
de la Enfermeria, en el Ministerio de Salud Publica.

Retrato de la Profesora Emérita Dora Ibarburu
de Facultad de Medicina y Doctor Honoris Causa
de la Universidad de la Republica.
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El usufructo de su tiempo libre

Quien realiza el trabajo actual —~después de todo lo
que se ha expuesto precedentemente- ahora quiere
recordar otras facetas de esta personalidad emble-
matica nacional.

Dora disfrutaba muchisimo yendo al teatro, a con-
ciertos y al cine; mientras vivia dofia Simona iba con
ella. Tenia una biblioteca que contenia obras nacionales
y extranjeras y entre ellas de Carlos Marx; ademas era
asidua lectora del semanario Marcha y posdictadura del
semanario Brecha.

En cuanto a su gusto por la playa, evoco la opor-
tunidad en que con nuestra amiga docente Maria Rosa
(Mara) Parentini, fuimos por diez dias a La Floresta, Ca-
nelones, y nos ubicaron a las tres en una habitacién del
Hotel La Floresta.

ARos después, cuando teniamos la casa en Bello Ho-
rizonte, Dora estuvo con nosotras durante una semana
en dos afios consecutivos. No le gustaba cocinar pero
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decia “yo lavo los platos”, y otras veces “yo preparo
la ensalada”. Teniamos una persona que nos ayudaba a
realizar lalimpiezay el lavado de laropa, pero un dia nos
dijo Dora: “hoy voy a limpiar los vidrios de las ventanas,
necesito diarios y una mezcla de agua con alcohol”; si
bien no era el procedimiento que nosotras seguiamos,
los vidrios quedaron perfectamente limpios.

ibamos a la playa de mafiana y de tarde; haciamos
caminatas hasta llegar a Guazubird (dos kilémetros)
donde estaba la boya grande y ahi regresabamos. A
Dora le gustaba mucho nadar.

Por las tardecitas jugabamos a las cartas, pero so-
bre todo, escuchdbamos mucha musica folklérica en
el patio (alguna ya prohibida), debajo de la parra que
rodeaba el techo del parrillero; a veces tomabamos un
copetin con una picadita.

Dora hacia cuentos de paseos suyos y sobre cosas
que nos hacian reir, éstas tenian que ver con hechos
que le habian ocurrido inesperadamente y cdmo se las
habia ingeniado para salir del paso. Sus visitas eran un
verdadero honor para nosotras por sus cualidades tan
excepcionales y sin duda, por el afecto reciproco que
sentiamos.

En el dia de su cumpleafios, el 27 de abril, Dora no
invitaba a persona alguna, pero siempre tenia una bue-
na cantidad de chocolate preparado por ella -mientras
vivia dofia Simona una torta-, y siempre masitas, para
convidar a quienes fuéramos a verla, y también ponia
un poco de musica suave de fondo. Cudntas cosas mas
podriamos contar de nuestra querida Dora; bien nos
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dijo nuestro eximio escritor Mario Benedetti: “El olvido
esta lleno de memoria”.
En palabras de Susana Figares:

En el verano venian las hermanas de Dofia Simona
y tias de Dora que disfrutaban mucho de la Playa
Honda, que estaba solamente a dos cuadras de su
apartamento. Dora era muy buena nadadora, le en-
cantaba la playa y siempre que podia disfrutaba de
sol y caminatas en la playa. Las tias venian de Gua-
leguaychud donde vivian y eran oriundas, al igual que
Dofia Simona.

Algunos veranos, con Dora y su sobrina Marta, hici-
mos algunos viajes, como a Floriandpolis y algunas
playas de Gramado y Canela. Algunos veranos tam-
bién nos acompafd a Punta del Este, donde Carmen
y José tenian una hermosa casa. Pasamos hermo-
sos veranos junto a mis sobrinos que también eran
como de ella.
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En el balcén de una casa sobre la Rambla de Atldntida,
Canelones. De derecha a izquierda: Dora, Marialina, Carmen
Figares y su hermana Susana.

140 Dora Ibarburu Irazusta



En la puerta de la Catedral de Gramado, de izquierda a derecha:
Dora, su sobrina Marta, Susana Figares con su sobrina Rosario y
Lisbhet (una joven norteamericana de un intercambio estudiantil).

Susana Figares continua el relato:

Cuando se fueron a Peru y después a Ecuador, como
consultora de la OPS, las extranamos muchisimo, Car-
men y José fueron a visitarlas a Pert, donde contaron
les brindaron un trato lleno de aprecio y proteccion;
estaban en la ciudad Piura, muy pintoresca. Luego
pasaron a Ecuador donde poco antes de regresar a
Montevideo, Dora comprd un auto Volkswagen. Para
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traerlo de all3, Carmen y José fueron a buscarlo. Fue
un larguisimo viaje muy lleno de anécdotas, cruzar el
desierto de Atacama, fueron recuerdos imborrables.
Cuando Dora regresd sacd su licencia de conducir.
Dora también gustaba mucho de la musica, el arte,
el teatro, el cine. Fuimos a ver bastantes obras de
teatro con artistas uruguayos y también con invita-
dos extranjeros.

En el afio 89, con Carmen y José, hicieron un viaje a
Europa, recorriendo varios paises como Francia, Ale-
mania, Inglaterra y Suiza. Ya Dofia Simona no estabay
Dora era nuestra familia.

Al escribir esto recuerdo todo el carifio que siempre
demostraba y su manera tan positiva de ver la vida.
Son hermosos recuerdos que atesoramos y mantene-
mos vivos cuando se conocen seres tan excepcionales
como fueron Dora y Dofa Simona. (Susana Figares,
testimonio escrito).

Relata Fernando Cabrera:
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Dora por sus ideas politicas también tenia muchos Ii-
bros de pensamiento de izquierda y mucha discogra-
fia de todos los grupos del momento. Nosotros siem-
pre la embromabamos con la suerte que tuvo. Ya que
cuando el secuestro de Dan Mitrione, que vivia en la
esquina de nuestra cuadra, fue justamente la Unica
cuadra que no fue allanada por las fuerzas armadas.
Vaya uno a saber por qué, pero siempre se comento.
(Fernando Cabrera Figares, testimonio escrito).
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Consideraciones finales

Dora Ibarburu representa, para la autora de este traba-
jo, una figura emblematica de la enfermeria de nuestro
pais. Quisiéramos destacar hoy aspectos de su rica per-
sonalidad de incansable luchadora, estudiosa, siempre
dispuesta a alcanzar metas que mejoraran la educacién
y el ejercicio de la profesidn y sobre todo la salud de la
poblacion en general, tanto de nuestro pais como de
aquellos en los que actué como Consultora de la Oficina
Panamericana de la Salud, Organizacién Mundial de la
Salud (OPS / OMS).

Dora fue la primera Enfermera Uruguaya en hacer
Enfermeria Comunitaria; fomentaba el desarrollo hu-
mano y técnico del personal en todos los medios en
que actud y convocaba a reuniones en Montevideo alas
otras supervisoras de los demas centros de salud que
existian en el interior del pais.

Participd en el proyecto de creacidn de la EUE y fue
Directora Fundadora durante doce afos y meses. Muy
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al comienzo de su actividad en la Escuela conforma un
grupo de enfermeras docentes que selecciona en fun-
cion de cdmo habian actuado.

La cultura institucional fue conformando un corpus
de valores tendientes a desarrollar una ética, una con-
ducta cientifica y gremial universitaria unidas a un de-
sarrollo personal que transitaba por la autoevaluaciéon
y autoestima.

Favorecié desarrollos personales y colectivos en
cuanto a laidentidad, al género y al quehacer de la pro-
fesion: mujeres profesionales realizaban y dirigian cui-
dados cony para personas y grupos en diferentes situa-
ciones de salud-enfermedad.

Impulsd al colectivo profesional para generar un
modelo cientifico humanista a nivel docente y asisten-
cial en medios intra y extra hospitalarios.

Dora con la Nurse Irma V. Batto (siendo Dora direc-
tora de la EUE, en 1950) elaboran el reglamento para el
Departamento de Enfermeria del Hospital de Clinicas,
que es aprobado, donde se establece que sus funciones
son técnicas, administrativas, docentes y de investiga-
cion (éstas adjudicadas por primera vez en el pais).

Por primera vez en Uruguay se formula la doctrina
de un Departamento de Enfermeria, se establece una
estructura con 11 unidades a cargo de una enfermera y
se describen 27 cargos en base a un andlisis critico de la
divisidn del trabajo.

Nombra dos comités de trabajo permanentes y
otros transitorios para estudio y soluciéon de problemas.

Favorece la capacitacién sistematizando la educa-
cion en servicio y la educacién permanente.
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La organizacién y funcionamiento del Departamen-
to fueron tomados como modelo y emulado en diver-
sas instituciones publicas y privadas.

Acttia como consultora de OPS/OMS entre 1972y 1987.

Se reincorpora al Hospital de Clinicas “Dr. Manuel
Quintela’” con funciones como Directora Asistente, car-
go que luego gana por concurso.

Es la Unica enfermera que logra la maxima distin-
cién universitaria cuando se le otorga el titulo Doctor
Honoris Causa.
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Fuentes de informacion
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Iconograficas.

Arbol genealégico cedido por la Sefiora Susana
Ibarburu (hija de Omar Ibarburu, prima de Dora).

Respuestas escritas ante preguntas formuladas por
la autora a diferentes personas.

Transcripcién de un video sobre la entrega del titulo
de Profesora Emérita.

Transcripcion de un video de Homenaje de las egre-
sadas del afio 1957.
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