


PREFACIO

La Escuela Universitaria de Enfermeria que iniciara su funciona-
miento en mayo de 1950 como dependencia de la Faculted de Medicina,
Universidad de la Republica, tiene un Plan de Estudios Bdsico de cuatro
ancs de duracién. Los requisitos de ingreso son: haber completado el se-
gundo ciclo de Ensefianza Secundaria o ser maestro normalista, poseer
buena salud y haber aprobade las pruebas de admisian, Otorgo a sus
egresados el litulo de Enfermero Universitario, quién estd capacitado para
brindar cuideds directo o personas sanas o enfermas y para administrar
unidades de enfermeric con la supervision de enfermercs profesionales
que PosEan una mayor preparacion.

La Escuelg Universitaria de Enfermeria ha comenzado g publicar una
seric de trabajos, tendientes g demostrar como se estd aplicanda 2n el
campo de Educacién de Enfermeria Profesional en nuestro pais, la me-
tadclogia Tyleriana sobre elaboracién dz planes de estudio,

Vivimos en un época de cambios, en un mundo que nos presenta dia
a dig nuevos hallozgos cientificos, nuevas tendencios idzoldgicas, nuevos
acontecimientos en todas las dreas del conocimiento,

Infinided de publicacionzs sefialan la ropidez del cambio en este
sigla XX, otras analizan las consecuencias de estos cambios en la vida
maclerna v en el bienester del hombre. En forma mds especifica, ofras
tratan los conflictos que enfrenta la Educacién en sus distintas nivel-s,
acentuando el énfasis en lo necesidaed de la revisidn continug que debe-
rian tener los planzs de Educacién para mantensr la Escusle al dig,

El avance cientifico y tecnolagico, si bien ha resultado, entre otras
Coscs, en conveniencias mecdnicas, en confort fisico v en el trascendznte
heche de prolongar la expectativa de vida, también hag derivado en graves
proslemas sociales de los que emergen los preblemas de la Educacién,

En forma panordmica citaremos algunos de los combios significativos
de zste siglo y su relacion con la labor educativa.

El rdpido avance en todas las dreas d- conocimiente, nos ha llevado
a un glto grade de espscializacion, a la multiplicacidn ds cursos, o a la
demanda de un mayor nimero de horas en las dist ntas asignaturas parg
poder cubrir todo ese amplio v profunde campo de 'o “nueva’”



Docentes y estudiantes estdn sometidos a la presién dzl tiempo con
la ensiedad de poder contemplar la informacién que se pretende abarcar
en {os programas basicos y de graduados. En otro aspecto la magnitud del
carrbio cultural se evidencia en las ideologias divergentes, en el surgimien-
to de nuevos valores, creencias y costumbres que se trasuntan en el dmbito
farmiliar tanto en lo estético, come en lo econémico, en lo politico y en lo
religiose.

Este cambio brusco en el sistema de valores, repercute y ejerce una
accion conflictual en lo sociedad actual v lo Educacién como Institucion
Soc:al no escapa a la desorientacién del momento.

Frente o este panorama social, la Escuela no puede conservar su mol-
de de ayer y mantenerse gjena a su importante misién de contribuir al
desarrolle del medio ejerciendo ung influencia integradora.

La naturaleza del actual cambio, requiere la reconstruccién de los
propositos, contenido, experiencias educativas v métados de ensefianza.

El curriculum es el instrumentc que tiene la Escuela para contribuir
al bienestar social, finalidad &sta, que es lograda cuando el mismo se maol-
dea a la luz de las necesidades de desarrcllo que el medio requiere. El
alcance de esta meta es dificil; no siempre se responde al cambio en for-
ma adecuada, contemplanda las nuevas circunstancias a través de una
geeion educativa gus ayude al individuo a enfrentar las modificaciones
culturales.

El grupo docente tiene en sus manos la funcidn de contribuir a la in-
tegracién del individuo al medio, de tal forma que éste sea un miembro
util a la sociedad. En esta época de cambiocs profundos no se pusde im-
provisar bajo los efectos de la desorientacién, es necesario asumir la res-
porsabilidoad de abordar la realidad v sus problemas actuales en forma
consfructiva. 5i no existe una planificacion cuidadosa. la accién educativa
se convierte en un conjunto de actividades que pueden o no tener efectos
sociales pasitivos e incluso llegar a ser vacuo.

Para promover zl desarrollo social, es imperante conocer y analizar
la magnitud y repercusién de los cambios en el mundo actual, asi como
su proyeccion futura; tomar decisiones sobre lo que es significativo para
contemplarlo y/o analizarle en el plan de estudios v de lo que va no es
impartante para eliminarlo. 52 requiere una accién de conjunto que en-
cauce al individuo v que no lo desoriente mds, tal como sucede en accio-
nes docentes conflictuales,

Estas inquietudes han estado presentes en la Escuela Universitaria de
Enfermeria. Desde su comienzo se han intreducido cambios en el plan de
estudios con el loable propésito de mejorar la formacidn d2l futuro profe-
siornal. Siempre estuvo presente la preocupacién de adecuar la preparacidn
del estudiante para el medic en que va a actuar. Ya en el afio 1957 se
iniciaron reuniones periddicas del personal docente para discutir problemas
relacionados con la ensefianza v determinar la implicacion que los mismos
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podian tensr en el cambio de enfermeria profesional. Los grupos formao-
dos por docentes se ampliaron luego con g participacién del estudiantade,
y se conto ademds con la valiosa colaboracién del educador sefior Ubalds
Rodriguez Varela quien ayudé a clarificar ¥ @ unificar conceptos y prin-
cipics basicos que guian el proceso del aprendizaje,

Hasta 1960 estos grupos de trabajo se reunieron pericdicamente ca-
da afio aportando material de valor que fue tenido en cuenta en varias
osignaturas del plan de estudios v que ademas contribuyd a acrecentar Ig
capacitacion docente del personal de la Escuela, A fines del afa 1961, se
sintid la necesidad de planificar las actividades de revision del Curriculum
al comprender que la magnitud del trabajo no podia responder g la im-
provisacion y menos aun sin tener en cuenta la realided nacional Res-
ponciendo asi, a la decisién de realizar un estudio sistemdtica dzl curri-
culum, se selecciond la Metodologia ‘propuesta por Ralph Tyler, utilizando
también como recurso de gran ayuda los trabajes que scbre Planificacién
de Curriculum fueron realizados y/c guiados por Ole Sand.

Como PRIMER PASO en la planificacién del Curriculum Basico, se
trazd el propésito central del estudio que es el de “‘Definir los ocbjetivos
de la Escuela Universitaria de Enfermeria, los métados de ensefianza; el
contenido de las asignaturas, sus experiencias educativas v el sistema de
evaluacién de gcuerdo a las necesidades del medio”. Enm este caso, enten-
demos por necesidades del medio: las que derivan del educanda y las que
surgen de las necesidades de enfermeria del pais — o sea, de atencidén de
enfermeria a la poblacién y de desarrollo a lg profesién.

El grupe de docentes que participd en el plan de trabaojo formuld
ademas los objetivos gue pretendia lograr durante el desarrolle de esta
actividad, Estos fueron:

—Favorecer el desarrcllo individual, para alcanzar ung mayor
integracion del grupo.

—~Acrecentar el conocimiento y la experienciag en estudio de Cu-
rriculum, en docencia y en enfermeria,

—Comprender que mantenzr el enfegue global en el trabajo del
Curriculum favarece el desarrolle total de lg ensefanza.

—Desarrollar un plan de trobejo anual determinando etapas,

tiempo, métodos de trabajo v evaluacién g realizar.

Como SEGUNDQ PASO, =e determinan las etapas a cumplir, de
acucrde o la metodologio adoptada:
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12 ETAPA:
“Deaterminar los objetives educacionales que se desean alecanzar”

Para poder enunciar los objetivos educacionales de la Escuela de mo-
do de preparar un profesional que contribuya a satisfacer las necesidades °
de! medio, se planificd lo siguiente:

la. Estudiar las caracteristicos del educando para conoczsr las ne-
cesidades de desarrollo que los estudiantes tienen como perso-
nas, ciudadanos v futuros profesionales.

1b. Estudiar los raosgos sobresalientes del Uruguay especialmente en
aquéllos aspectos que inciden en el nivel de sglud de la comu-
nidad, de manera tal que pueda obtenerse una vision de los
principales problemas de salud v los factores que en elles in-
ciden. Este diagndstico de la situacion actual servird de quia
para tomar decisiongs scbre el tipe de profesional que la comu-
nidad necesite.

le. Formular una Politica Educacional de la Institucion como baose
para unificar criterios sobre; Educacion y sus fines, sobre lo
gque deberia ser un buen enfermero profesional v la accion
del docents. La Politica Educacional orientard en la seleccion
de los objetivos educacionales v en la jerarguizacion de las ac-
tividodes de la Institucicn.

id. Llegar a un acuerdo sobre una teoria y principios del aprendi-
zaje que nos ayude g seleccionar los objetivos que son facti-
bles de ser clcanzadoes v o determinar las condiciones requeri-
das para facilitar su alcance.

2? ETAPA:

""Seleccionar las experiencias educativas y el contenido dz las distintas
asignaturas que ayuden a alcanzar los objetivos educacionales”.

En esta etapa se podrén jerarquizar las asignoturas del Curriculum,
su enfoque, su contenido, sus experiencias educativas, de acuerdo al co-
nocimiento, comprension o habilidades especificas que se deseen lograr a
través de las mismas. Seleccion ésto que estara hecha g la luz de los ob-
jetivos educacionales.

3% ETAPA:

“Oiganizar las experiencias educativas de modo que se progrese en la
amplitud y en la profundidad del aprendizaje”.



En esto etopa se centralizard la atencidn en la secuencia y con-
tinuidad légica que deben tener laos experiencios de marnera tal qus se
favorezca la correlacién y continuidad de las asignaturas, para lograr una
mayor integracidn del aprendizaje en el estudiante.

43 ETAPA:

"“Determinar los métodes de evaluacién a utilizar para conocer el alcance
de los objetives educacionales”,

5% ETAPA:

“Analizar las implicaciones de orden administrotive que requicre el plan
de estudios para su puesta en practica”.

Entendemos que este tipo de estudio es complejo v que la labor de
revizion de un Curriculum es un proceso continuo. Lo continuidad se da
cuando se tienen en cuenta los resultades de las evaluaciones de lgs ex-
periencias educativas, de la calidod de trabajo de los egresades, d= la
organizacion misma de la Institucién, del desempefio en la labor docente,
etc., asi como también se consideran los combios en la problemdtica so-
cial; aquelles qus provienen de la planificacidon de les servicios de salud
y otros,

La reestructuracion de un Curriculum puede ser el products del
trabajo de un grupo peguefio, especialmente designado para cumplir
esta tareg,

Mo es éste el caso de lg experiencia iniciada en lo Escuela Univer-
sitaria de Enfermeria. El método que se estd llevando a la practica es el

de trabajo en grupo, brindando amplia participacién o todes los que in-
tervienen en la accién de educar.
Se ha odoptado este método entendiendo que:

1) El trabajo en Curriculum es un proceso continuo no salo de sla-
boracion de la materia en si, sino también de desarrallo del
pzrsonal.

2l La efectividad en la marcha del estudio depznde de:

—Ei conocimiento y preparacién gue los docentes vayan adqui-
riendo scbre los aspectos basicos de “'Planificacién y Desarro-
o de un Curriculum’ peor lo que este estudio se convierte a
la vez en una forma de Educacién en Servicio.

—El aporte que especialistas de otros campos puedan brindar en
cada una de las etapas,

—El aporte que estudiontes y egrzsados puedan hacer, a través
de la participacion directa en los grupos de estudio.
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3)

4)

5]

La efectividad en lo puesta en practica del nuevo plan de estu-
dios dependerd de la participacién qus el docente tenga en la
busqueda de informacion, andlisis de datos y del dialogo a fin
de llegar a acuerdos en ‘aspectos fundamentales relativos a su
funcidn.

| estudic de Curriculum es un todo armodnice; es el eje alrede-
dor del cual giran todas las actividodes de lg Institucién.
El examen critico de cada asignatura podrd lograrse cuando se
tenga una vision del todo y se comprenda el paps| que tiene tal
o cual asignatura para contribuir al alcance de los objetivos de
la Institucidn v de su relacidn con las ofras.

Esperamos que esta serie de publicaciones despiertz interés en aque-
llos que estén actuando en el campo docente, preocupados por la respon-
sabilidad de contribuir a satisfacer las necesidades del mzdio y les impulse
a nuevas experiencias de este tipo,

El detalle pormencrizado de cada una de las publicaciones se justi-
fica por nuestra inquietud en presentar un trabajo que posea valor di-
dactico: mostrar come una metodologio general se esta aplicande en la
Educacion de Enfermeria Profesional




INTRODUCCION



INTRODUCCION

Al iniciarse en la Escuzla Universitaria de Enfermeria la revision del
Curriculum o Plan de Estudios de manera planificada, surgid la necesidad
de constituir un grupo de trabajo que se cbocara a determinar los funda-
mentos educacionales sobre los que se basaria el nusvo Curriculum. Este
grupo comenzd a funcienar como tal en octubre de 1961 y tuvo como me-
ta enunciar una Politica Educacional que fuera comprendida y compartida
por todos aquéllos que estan directaments involucrados en la accién edu-
cativa de la Institucién, como son los docentes y estudiantes. Se integrd
con los siguientes docentes: Haydée Ballestero de Villar, Alma Carrasco,
Satin Gonzdlez d= Cocco, Maria Rosa Parentini, Lila A, Porta, Maria An-
gél ca Rodriguez de Merli, Estela Rodriguez de Altieri v Helvecia Varelu
de Pereria, las que actugron con caracter estable y asumieron la respon-
cahbilidad d= la marcha del trabgjo que aqui se presenta. En algunas eta-
pas este grupo contdo con la vaoliosa colaboracion de personas recurso,
d= otros docentes y estudiantes

La metodologia que se siguid para la anunciacion de la Politica Edu-
cacisnal de la Escusla Univarsitaria de Enfarmeria ha sido la de trabajo
en grupo, con jornadas de lgbor intensiva durante el afo v sesiones ple-
narias con docentes vy estudiantes.

Parg encauzar el trabajo se elabord una guia quz orientara la dis-
cusién v en lo misma se formuld el problema central de estudio que fue:
“Determinar en nuestre medio los valores concernizntes @ una buena per-
song, a un buen ciudadanc ¥ a un buen enfermerc”. Este problema a la
vez se desglosd en las siguientes przguntas claves:

—Qué es lo que coracteriza g una bueng persona?

—:Qué condiciones retine un buen ciudadano?

—¢Qué cualidades deberia terner un buen enfermszro?

—¢Qué responsabilidades deberia asumir el enfermerc como per-
sona, ciudadano y profesional?

—;Qué papel deberia desempefiar lo Escuela para favorecer el
desarrollo del estudiante en estos tres aspectos?
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Desde el momento en que se planificé el estudio hasta la finglizacion
del mismo se cumplieron una serie de etopas que se detallardn esencial-
mente en el capitulo |l de esta publicacién, En linzamientos generales
podzmos decir que el proceso de elaboracion fue el siguiente:

—Seleccion, lecturg y discusion de material bibliografico.

—Consulta a especialistas o personas de recurso del campo de
la Educacion v de las Ciencias Sociales.

—Elgboracién propia del grupo de cada uno de las partes
gue compenen la Politica Educacional para la Escuela de
Enfermeria.

—Discusion de lo realizado por el grupo con docentes y es-
tudiantes.

Se considerd que una vez finalizada esta labor o sea el anteproyecto
de Politica Educacional para la Escuela Universitaria de Enfermerio se
elevaria gl Claustro de la Institucion quien en Gltimo término es quien
decide en lo rzlative a la aceptacion del enteproyecto menciocnado.

Las finalidades que se persiguen al publicar este informe son los de:
estimular nuevos esfuerzos de parte de todos aquellos que se propornen co-
merzar revisiones de planes de estudio; mostrar uno de los caminos que
pueden seguirse para llegor @ enuncigr una Politica Educacional, dando
a ccnocer la experiencia recogida en el proceso de su elaboracion,

Se considera que el anteproyecto de Politica Educacional para nues-
tra Escuelo, puede sufrir modificaciones durante el proceso que seguird en
el curso de su aprobacion.

Ademas es deseable que durante su vigencia contemple las modifica-
ciones que determinen los cambios sociales que experimente el medio.

Es de destacar el aporte especial que han brindado duronte el desa-
rrollo de este trabaje las siguientes personas: Profesor Ubalde Rodriguez
Varela, Doctor Jorge Galeano, Doctor Ricardo Rogue Yelpo, Doctor Aurelio
Oronoz, Profesor Mario Delgade Robaina, Profesor Pedro Begué y Doctor
Marcelo Vifiar, asi como la participacion de todos los docentes y estudian-
tes que contribuyeron con sugerencias en los sesiones plenarias v la cola-
boracion del personal de mecanografia de la Escuela por la buena dispo-
sicién con que trabajd para que el grupo dispusiera del material necesario
en las fechas solicitadas.
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CAPITULO |

LA POLITICA EDUCACIONAL COMO NECESIDAD
EN UNA INSTITUCION DOCENTE



CAPITULO |

LA POLITICA EDUCACIONAL COMO NECESIDAD EN UNA
INSTITUCION DOCENTE

Con un criterio amplio, cuando hablamos de educacidn, nos referimos
al proceso social total a través del cual el individuo se integra a una so-
ciedad y construye su forma de vida.

El ser humano, al interaccionar con el medio, recibe la influencia
de todos los elementos culturales, v a la vez él brinda al medio social su
aporte personal, tratando de modificar aquéllos elementos que en su exis-
tencia no le reporten el bienestar deseado. Todos los acontecimientos vi-
vidos por la persona estan de unog manera u otra formando su personali-
dad. Las experiencias gue ofrecen la oportunidad de realizarse g si mismo
v que dan satisfaccion y seguridad personal, tiemen un marcado efecto
en el desarrcllo de una personalidad integrada.

La Escuela, al igual que cada ser humano, o que cualquier otra ins-
titucién social se moldea bajo la influencia de los ideas, costumbres y
creencias preponderantes de cada época, pero también ella pusde afectar
el sistemma social en diferente grado, segun la accion que ejerza.

En una sociedad mas o menocs estdtica en que los patrones cultura-
les son persistentes y que dan estabilided v vitalidad a la sociedad y por
consiguiente al individuo, la accidén de la Escuela s2 ha encauzado gene-
ralmente, a reforzar los elementos culturales que sostienen v favorecen la
integracién o cohesién de los grupos.

En uno sociedad enfrentada a cambios mas o menos profundos, la
relacién entre la escuelo y la sociedad adquiere una mayor trascendencia,
por el hecho que, en esta situacién el medio social no es homogéneo, sur-
gen fuerzas distintas, nuevas ideclogias, costumbres y valores gue estan
en pugna con lo que hasta ese momento era comunmente aceptado, Lag
desorientacion personal, de grupos v de instituciones aparece dentro de las
resultantes de cambios culturales bruscos o progresivos.

S5i aceptamos que el propdsito central de la educacién es contribuir
al bienestar social, y que ello en parte se logra o través del desarrollo de
la personalided del educando, nos encontramos en la compleja tarea de
promover la formacién de parsonalidades integradaos capaces de afrontar
las constantes tensiones de la vida con sotisfaccién personal y social.

En esta situgcion es importante considerar lo que pasa con el Curri-
culum, instrumento que tiens la escuela para ayudar g que el individuo
se integre al medio. 5i la escuela no reacciona v mantiene su curriculum
de ayer, —sin vislumbrar los exigencias nuevas v sin provecciones de fu-
turo—, estard sosteniendo un status quo inoperante e inadecuado para
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cumplir su finalidad. La escuela tiene que adecuar su curriculum, re-
visarlo o reconstruirlo para que el mismo se ajuste a las necesidodes del
medio.

Lo tarea no es simple; reguiere la accidn conjunta de todos los
que estan involucrados en el proceso de aprender: docentes, estudiantes
y egresados, La complejidad existe ademds porque la situacion reguiere
terrar decisiones sobre las finalidodes y objetivos que debe sustentar la
institucion.

En un perfodo conflictual es aun mas dificil tomar decisiones y po-
der llegar @ un concenso de opiniones, pero es necesario asumir la res-
ponsabilidad si es que se pretende contribuir al desarrolle sociol. Los do-
centes, estudiantes y egresados en muchos casos requeriran lo ayuda o
asecoramiento de personas altamente copacitadas en las greas de educa-
ciér y de las ciencias sociales en general.

Para lograr un acuerdo sobre los cbjetivos a alcanzar, es imprescin-
dible no sélo llegar o conocer los problemas mas importantes que enfrenta
la sociedad —diagnéstico social y diagnastico del educande— sino ade-
mds tener claramente definida la Politica Educacional de la Institucion.

En muchos centros docentes se le denoming “Filosofia”™ @ lo que en
este trabajo se le ha llamado "Politica Educacicnal”. Entendemos que el
términe filosofia estd indicando: ciencio suprema que puede servir de
norma a la conducta humaona. Trata de la esencig, propiedades, causa ¥y
efecto de las cosas naturales. Estd mas relacionada con la bisqueda de la
verdad eterna. Su objeto no son las cosas sensibles que estan en el perpe-
tuo devenir, sino lo inmutcble e imperecedero de los idecs.

Se ha adoptado el término Politica, debide o que en el texto de la
misma se encuentran enunciados diversos conceptos relacionados con la
labor educativa, asi como la finalidad central de la institucidon y explici-
tadn el tipo de profesional que se aspira formar. En otro aspecto por ope-
rar esta politica en una sociedad dindmica, debe lo misma estar sujeta a
las revisiones o modificaciones que le impongan los cambios mas ¢ menos
profundos que se den en el medio.

Todo organismo docente funciona consciente e inconscientemente
dentro de ciertas tendencias educacionales. En glgunos cosos estas
tepdencias estdn explicitamente definidas y conocidas por los docentes,
egresados y estudiantes; en otros casos cada docente tiene —por supues-
to— implicitamente formulada su tendencia, desconoce la de la institucion
porque ésta no la ha definido claramente y aparecen entonces los
situaciones conflictuales que se traducen en desorientacion sobre lo que
se hace, porqué y para qué se hace.

Entendemos por Politica Educacional el conjunta de conceptos basi-
cos o creencias que se consideran de valor y por lo tanto desecbles de ser
contemplados como guia para seleccionar los objetivos del curriculum vy
para orientar la accibn de todos los que brindan o reciben servicics de la
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Institucién. En resumen, es la unificacion de criterios sobre distintos con-
ceptos en gque deberia basarse la labor educativa.

La Politica de una Institucidon docente estd intimamente vinculada
con las creencias gue se sustentan en relacién con la naturaleza del hom-
bre, su dignidad y su papel en el munde; tiene que ver con la filosofie
social o moral social, debido @ que en su conjunto estard basada o funda-
da sobre los valores que son aceptados en la sociedad o que tiensn un
maicado predominio y persistencia dentro del marco cultural. Emerge de
algo y ese algo son aquellos elemezntos con los que la sociedad delinea su
estabilidad y vitalidod; podemos decir gue su esencio emana de los pa-
trones fundamentales que orientan la conducta a sequir y que son con-
siderados valores sociales porgue econtribuyen g la integracién social.

La Politice Educacional de la Institucién tiene por lo tanto que de-
finir, explicitar su concepto de educacidn, concepto éste que no debs es-
tar en contradiccién con la concepcion de la naturaleza del hombre. MNo
merios importante es llegar a acuerdos sobre lo que se entiende por apren-
dizaje y sobre las funciones del docente para contribuir en este proceso.

El punto de vista que se sustente sobre el papel de la Escuela en el
mecio social, va a tener gran importancia para determinar la accién del
docente en el proceso educative, La labor del docente v la orientacion que
dé a la ensefianza van a depender esencialmente de dos factores: de su
doctring educacional y de la Politica aceptada por la Institucién en la que
actla. Se plantea en este sentido el problema de la libertad académice,
y lo conceptualizacién de la misma. Generalmente se ha interpretado por
libertad académica la accién incoordinada e independiente de todas las
partes o asignaturas que forman el plan de estudios,

Frente a este hecho deberiamos hacernos la siguiente pregunta: &has-
ta qué punto la libertad sin direccidn v sin una meta claramente definida,
coniribuye a la formacion o a la desorientacion del cuerpo docente y del
estudiantado?

Durante el procese de formulacién de una Pelitica Educacional, pue-
den plantearse ademds otras interrogantes sobre las cuales hay que le-
grar un concenso de opiniones. Es frecuente v mds aun necesario gue se
discutan preguntas tales como:

—¢Qué cualidades debe poseer un ciudodano para contribuir al
desarrollo social?

MQué patrones de conducta deben refarzarse?

¢Qué actitudes v valores deben enfatizarse?

—:Cudl debe ser la funcidon de la Escuela en una Sociedad ca-
racterizada por cambios y en relacién con los problemas prin-
cipales que la misma enfrenta?

—Qué diferencia existe entre adaptar al hombre o la sociedad
o integrarle a la misma?
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—;Qué finalidad perseguird la Escuela en este aspecto?

—Qué tipo de profesional se deberia formar para atender las
necesidades actuales y futuras del pais?

—:Qué funcién debe cumplir el docente para lograr los fines
que se persiguen?

Estas y otra contidad de interrogantes suelen plontzarse como in-
quietudes, lo importante es que ellos no queden sin contestacion. Muchas
veces estas inguietudes permanecen en el pensamiento o expresadas en
libres, come guia para la accién, sin que la accién se realice,

La docencia a nivel superior no puede descuidar la preparacion in-
tegral del joven:

—_Como profesional; capacitarlo técnicamente para su funcion
especifica.

—_Come persona: contribuir al desarrollo de su personalidad.

— _Como ciudadono: capacitarlo para actuar en el medio social
con comprension de los problemas y de la contribucidn que él
puede brindar.

La Politica Educacional de la Institucion cuando estd claramente
enuriciada, conocida y compartida por todos es un instrumento de valor
para estimular el andlisis critico de los objetivos centrales del Curriculum,
de los reglamentos y gobierno de la Escuela, y para guiar a los docentes
y estudiantes sobre la participacion que de ellos se espera para elcanzar
los fines educativos.

Para aquéllos que actiian en la esferc ejecutiva central de la Insti-
tucién, les ayuda a orientar la accién de gobierno, o tomar decisiones
sobre aspectos administrativos, a analizar actividades v a jerarguizar las
necesidades que le plantean los distintos sectores.

A los docentes la Politica Educacional les sirve d= guia para planifi-
car las distintas asignatures de manera tal que contribuyan a alcanzar los
fines que persigue la Escuela.

A los estudiantes, les puede ayudar o integrarse al meadio escolar,
puesto que antes de ingresar ya pueden conocer los propdsitos y lo que
se aspera de ellos y de los docentes para lograr los mismos.

Es ademas un medio de valor para orientar a nuevos funcionarios asi
como para las personas que se interesan en conocer la |nstitucidn.

En lo especifico de trabajo en Curriculum, la Politica Educacional de
la Institucion es bdsica para seleccionar los cobjefivos educacionales. 5i
analizamaos las etapas del trabajo en Curriculum vemos que se debe cum-
plir cierto proceso que se esquematiza en la siguiente pirdmide:
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CAPITULO ||
LA POLITICA EDUCACIONAL EN UNA ESCUELA DE ENFERMERIA

En el capitulo anterior nos referimos en forma general, a la necesi-
dad de tener claramente enunciade un marco de referencia o Politica de
la Institucion, como producto del acuerdo entre todos oquellos que com-
parien la accién educativa. En este capitulo enfocaremos esencialmente
dos aspectos:; la repercusién del cambio en enfermeria profesional, como
un preambulo parg ayudar g comprender lo problematica que se le plan-
tea a la Educacidn en este campo y luego trataremos lo relative a los con-
ceptos que creemos que deben estar contemplados en la Politica de nues-
tra Escuela de Enfermerio.

Partiendo del andlisis del cambio que ha sxperimentado la profesion
como consecuencia del avance cientifico y tecnoldgico, corresponde en pri-
mer término afirmar que el cambio ha side trascedental v brusco, El mis-
mo se ha puesto de manifiesto en las funciones y actividades en que estd
invelucrado el enfermero profesional, v ademas, ha ocurrido en un periodo
que en nuestro pais no se extralimita a mds de quince anos. Podriamos
decir que Enfermeria en estos momentos estd viviendo el impacto de ade-
cuarse a lo que lags fuerzas sociales le estan reclamando, sin estar total-
mente capacitada para asumir las respensabilidades que el medio demanda
de ella y sin tener lo posibilidod de participar octivamente con otros
miembros del campo de la salud, yo que no existen equipos para tal fin.
El problema central de la profesion tiene sus raices en el hecho de que
no se& habia vislumbrado en el ambite educacional, lo preparacién que
necesitaria el enfermero para integrarse en la vida contemporanea.

Enfermeria hasta hace quince anos estuvo sumergida en la fradicion,
ajena al presente vy al futuro, sucumbiendo a falsas creencios e ignorancia
parcial de las verdades cientificas, Esto experiencia posada que hoy nos
abruma, puede tener un alte valor educative siempre que se dirijan los
esfuerzos octuales g identificar el tipo de profesional gque se reguiere en
el presente y que pueda actuar positivamente en el mundo del manana,
Paro comprender ¢l cambio operado en los ultimos quince afos, se hace
necesario realizar un andlisis de todo lo nuevo que se le pide a enfermeria
en el ejercicio de sus funciones en el ambito profesional. Sin ser exhaous-
tivas podemos identificar las actividades siguientes:

1. En lo que respecta a su trabajo directo con el paciente, se es-
pera que el profesional;

al Planifique y brinde cuidado de enfermeria a tode tipo de
pacientes (ogudos, cronicos, convalescientes; a nifios, adul-
tos y ancianos) .
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bl

cl

d}

el

f)

gl

Informe al médico v a otros miembros del campo de la sa-
lud sobre identificacion de sintomas, reaccidn al tratamien-
to, problemas emocionales, problemas sociales, reaccitn g
la hospitalizacién asi como tode lo relativo a la avalucién
observada en el paciente.

Realice sus actividades, integréndose al equipo de salud, en
aquellos escasas instituciones en que este equipo funciona
como tal; o en caso contrario actle como nexo entre el pa-
ciente y los otros profesionales que intervienen en la pres-
tacion de cuidades.

Brinde un tipo de cuidado individualizedo on que cada per-
sona sea considerada y tratado como un todo, lo cual re-
quiere conocimientos y habilidades maltiples para poder
identificar los problemas fisicos, emocionales y sociales de
cada uno de los pocientes, asi como discernimiento para
referir lo identificado a los profesionales que mas adecua-
damente puedan contribuir a ayudar en esa situacién
peculiar.

Asegure lo continuidad en los cuidados a través de lg pres-
tacidn de servicios en las veinticuatro horas, conociendo las
directivas dadas por otros profesionales y técnicos: estable-
ciendo vinculacién con otros recursos de lo comunidad;
arientando al paciente y a la fomilia sobre aquéllos aspec-
tos de enfermeria que reguieren ser contemplados parg
contribuir a solucionar un determinado problema de salud.
Contemple en sus funciones diarias, octividoedes educativas,
administrativas vy de cuidado directo.

Evalie lo efectividad del cuidado que se brinda a los pa-
cientes que estdn en su drea de trabajo.

Estas miltiples actividades, complejas v que requieren
diversos conocimientos y habilidades, se dan tanto en el
trabajo del enfermero en el ambiente hospitalaric como
en el trabajo que el realiza en el cuidedo a familias o
grupos de lo comunidad, cuondo desempefia funciones en
Instituciones de accidn preventiva.

En lo que respecta a otras actividades que contribuyen a slevar
el nivel de gtencién de enfermeria, se espera gue el profesional :

al

bl

Supervise al personal auxiliar de enfermeria lo que implica
dirigirle, enseharle y evaluarie.

Participe en la elaboracién y reclizacion de programas ds
salud para distintos grupos de la comunidad: escuelas, li-
ceos, grupos de variada integracion.



c) Participe en la planificacion de programas de salud de pers-
pectivas superiores como son aquellos que se elaboran a
nivel local o nacional.

d! Asuma responsabilidad docente, ya sea colaborande o di-
rigiendo programas educativos para otros profesionales o
estudiantes universitarios.

el Determine las necesidades actuales y futuros de personal
de enfermeria —en cantidad y colidod— para el pais.

fl  Estudie cientificamente los problemas relacionados con el
cuidado de enfermeria u otros problemas colaterales que
inciden en la prestacién del servicio

gl Planifique, organice v dirija departamentos de enfermeria,
escuelas para profesionales v escuelos de auxiliores de en-
fermeria.

h! Asesore en las etapas de planificacién para la construccién
v/0 remodelacion de edificios en aquellos aspectos que tie-
nen que ver con la funcionalidad para las dependencias de
enfermeria.

i)  Organice o comparta responsabilidades en los congresos,
seminarios o jornadas de enfermeria nacionales, regionales
o internacionales.

il Intervenga en congrescs o seminarios de otros grupos pro-
fesionales que actian en el campo de la salud.

k! Se mantenga al dia con las nuevas técnicas y descubrimien-
tos cientificos ocurrides en las ciencias de la salud, que de
hecho imponen nuevas actividades o madificaciones al
campo de enfermeria,

[} Encare el estudio de problemas especificos que contribuyan
a dar una base cientifica propia a la profesion.

La complejidad y variedad de las funciones son suficientes paro pro-
ducir confusion sobre lo que debe ser jerarquizado, pero la situacién es
aln mds compleja si ademds consideramos el cambio ocurride en el len-
guacje técnico de enfermeria. Hasta hace quince afios se hablaba de “'cui-
dade de enfermeria” sin mayor conceptualizacién, ni preacupacién del
significado de los términos v de su relacidén con el quehacer mismo de la
profesidn. Hoy se habla de cuidado integral, individuslizado, comprensivo,
progresive y/o continuado; cada denominacion esta significando una di-
reccion determinada en las actividades de enfermeria. El problema persiste
puesto que muchas veces se utilizan los términos sin mayor comprension
de su significado en la accidn de enfermeria. La desorientacidn és grande
y se requiere precisar el sentido que estos deben tener.

Otra de las dificultades que enfrenta esta profesion es la resistencia
de los propios profesionales para asumir nuevos y mas amplios roles;
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sobre todo evidenciada en aquellos egresados de hace algunos ofics. La
causa de la no aceptacién al cambio puede estar doda por la inseguridad
que crea la confusién entre lo que fue, lo guz es v lo que se espera o se
requiere gue sea enfermeria profesional en el presente. En esta inseguridad
pueden estar gravitando entre otras cesas la faolta de preparacidon adecua-
da para asumir nuevas responsabilidades, vy la duda scbre lo que es mads
importante en la labor a desarrcllar, 5in embargo, hay algo positive en
tode este conflicto y se traduce en la inguietud gque manifiesta el grupo
profesional en definir sus roles y en preparar un profesional que se ajuste
a nuestro tiempo, a nuestro rmedio v gue puesda dessnvolverse efectiva-
mente en el futuro cercano,

Planteado el pancrama actual, se hace evidente que hay gus estu-
diar nuestra situacion » determinar qué comino va a seguir la Educacién
de Enfermeria Profesional. Como primer paso, antes de comenzar a revisar
el contenido de las asignaturas y sus experiencias educativas ¢ los meto-
dos de ensefanza que von a utilizarse, es importante pensar vy tomar de-
cisicnes sobre diversos ospectos, o sea, tener un marco de referencia lla-
mada Politica Educacional de la Institucidn gue sirva de fundamento para
orientar los diversos aspectos del curriculum. La Escuela tiene gue defi-
nirse, estableciendo su Politica Educacional, sobre las boses de la demanda
de ung sociedod dinagmica. Conviene destacar nuevamente que dicha Po-
litica debe tener claramente enunciados una serie de conceptos que sean
comprendidos y sustentados por todos los que brindan, reciben o compar-
ten la accién educativa; fundamentalmente por docentes, profesionales,
estudiantes y autoridades.

Resumiends todo lo anterdicho, la Escuela Universitario ge Enfermeria
resolvié enunciar su Palitica Educacional incluyendo en ella los siguientes
gspecios:

1. Establecer un nidcleo de fundamentos relacionados con la accién
de educar en general v que schalen las creencias de la Insti-
tucion en cuanto a:

—\la naturaleza del Hombre.

— Concepto de educacién y sus fines.

— Concepto de aprendizaje.

__Concepto de ensefianza y funcién del docente para favorecer
el aprendizaje.

2. Establecer un nicleo de fundamentos relacionades con el campo
de enfermeria en general.

—Concepto de= lo gue deberia ser enfermeria en el momento
actual,
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—Concepto de enfermeria a nivel profesional.
— Concepto sobre lo que se entiende que deberia ser “un buen
cuidade dz enfermeria”.

Establecer un nicleo de fundomentos relacionados especifica-
mente, con la labor educativa en el campo de Enfermeria Pro-
fesional.

—Concepto sobre lo que se considera que deberia ser lo educa-
cion de enfermeria profesional.

—Tipo de profesional que la Institucion aspira a formar.

—_Orientacién pedagégica del Curriculum para alcanzar los fi-
nes educativos.

Establecer la responsabilidad central de la Escuela.

—Especificar el nivel de educocidn y capacitacién a lograr en
los distintos cursos: bésico y de graduados.
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CAPITULO 11

EL PROCES0 DE ESTUDIO Y DE DESARROLLO DE LA POLITICA
DE LA ESCUELA UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA

Una vez constituido el grupo v concretado el problema de estudio,
el método de trabajo que predomind en el correr de los cuatro afios —al
término de los cuales quedd elaborado el anteproyecto de Politica Educa-
cioricl— fue el de discusiones de grupo. Este método fue imperativo ya
gue erg necesario que cada uno de nosotros expresara cudles eran sus
convicciones sobre como considerames al hombre, como concebimes la
educacion y su aplicacién en la ensefianza, qué es enfermeria y cémo se
lleva a cabo.

Los temas sobre los cuales teniamos que concordar eran de gran
magnitud y ademas cada uno tenia su concepcidon particular sobre esos
aspzctos por lo que se hacia necesario unificar criterios. La diversidad se
puso en evidencia cuando surgic la necesidad en el grupo de clarificar,
entre otros, el significado de términos tales como: comprender, incitar, pro-
mover, influir, contribuir, aceptar, capacidad, relaciones personales positi-
vas, adaptarse, integracion social, rehabilitar, etc., etc. Las discusiones en
el grupo requirieron la consulta o especialistos en ciencias sociales, con
el fin de preparar el material que luego seria llevado a los distintos or-
denes de la Institucidn.

La Politica Educacional como base para la estructuracién de un Cu-
rriculum, debe ser comprendida por todos y exige de los mismos el com-
promiso de sustentar la ideologia en la cual se basa.

Pensamos que favcrecerad al lector la comprension del proceso vivido
y @ la vez que facilitard nuestra exposicion el relatar lo que fue sucedien-
do cfic a afio.

En el anc 1961, al replantearse el estudioc de curriculum a fin de
llevorlo a cabo en forma sistemdtica, tal como aparece en el prefacio (12
etapa, 2% pasol se constituyd este grupo de trobajo para gque formulara
el Anteprovecto de Politica Educacional de la Institucién.

S5i bien es cierto a partir d2 este momento se elabord un nuevo
provectos para el estudio de curriculum, tomomos en cuenta lo que
yva lo Escuela tenia elaborado como “Fundamentos del Plan de Estudios
de la Escuela Universitaria de Enfermeria™ de diciembre de 1960, que
contenia algunos de los aspectos que deben contemplarse en una Palitica
Educacional.

En el correr de tres reuniones que se realizaron en 1961 nos prepa-
ramos sobre el tema de estudio y definimos el problema con sus pregun-
tas claves. A través de lecturas e intercambio de ideas en el grupo v con
el asesoramiento de lao Coordinadora de Curriculum nos interiorizamos so-
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bre lo qué es una doctrina educacional, qué incluys y los pasos para su
formulacidn.

Al tratar de definir el problema que nos correspondia estudiar lo en-
caramos en dos sentides: por un lado hacia la determinacién de valores
v por otro lado hacia la blsquede de las caracteristicas dz nuastro edu-
cando. Este Gltimo aspecto posé a ser problemo de estudio de otro grupo
va que en la formulacion de una Palitica Educocional no es preciso es-
pecificar las necesidades dz desarrollo del educando sino que corresponde
conceptualizar los valores concernientes g una buena persong, un buen
ciududano, un buen enfermero y el papel de la escusla para favorecer el
desarrollo del estudiante en estos tres aspectos.

En el transcurso del afo 1962 el grupo realizé dos semanas de acti-
vided intensiva {dedicacion exclusiva) la primera en el mes de febrero y
la otra. en el mes de octubre y en el resto del ofio escolar nos reunimos
continuadamente totalizando veintiung reuniones. En lo primera sesion
determinamos las siguientes etapas para llegar a lo solucién del problema:

11 Recopilar datos para definir qué es una buena persona, buen
ciudadano v buen enfermerc, utilizando las siguientes fuentes
de informacion:

a) ldeas y conceptos de cada integrante scbre estos aspectos.
bl  Entrevistas con especialistas (socidlogo, abogado, psicdlogol .
¢} Opiniones del cuerpo docente a fraveés de una encussta.

2) Dar a conocer lo elaborade al grupo de docentes parg su
discusion.

3) Trabajar en nuestro grupo teniendo en cuenta los conclusiones
surgidas de los plengrios docentes paro eloborar un proyecto de
Politica de la Escuela.

4) Ponerlo a consideracién de los distintos drdenes (docentes, es-
tudiantes v egresados) .

Para elaborar los enunciados correspondientes a cado uno de los
rubros seleccionamos bibliografia y realizomos lecturas de articulos sig-
nificativos que servirian de base pare prepararnos individualmente. Una vez
que tuvimos elaborado lo relative a “buena persona’ realizames la reunidn
con el socidlogo quien nos sugirid algunas modificaciones y referencias
bibliogréficas. Esto nos llevd a reestructurar nuestro material. Lo mismo
sucedié con el rubro “buen ciudadano™ donde octud como aszsor un abo-
gado. En cuanto al rubre “buen enfermerc” lo revisamos considerando
las categorias que deben tener en cuenta los objetivas cde la educacian
profesional {1] que son: competencia profesional, autosuperacion y com-

=

i1} Mc Glothin Williams {(Vicspresidente de la Universidad de Kentucky) “Patterns of
Professional Education’ 1961, Traboje presentado en la Convencién Bienal de NLM.
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petencia en investigacion. El grupo reviso y discutio nuevamente este ma-
terial seleccionando los siguientes conceptos:

1. Consideramos que ung buene persona:

al

bi

cl

d)

e}
fi

hl

il

Valora en su justa medida sus copacidades (potencialida-
des gue existen en el individuo! y habilidedes y tiende a
superarlas.

Es consciente dz sus limitaciores v las acepta como parte
de si mismo (para alcanzar esto es necesario conocerse
tener un buen concepto de si mismo; ser consciente de has-
ta dénde puede llegar, de acuerdo con su capacidad v cuan-
do debe requerir la ayuda de otros), En la parte que se re-
fiere a las limitaciones, debe aceptarlas como propias y no
provectarlas en los demds) .

Posese un amplio margen de intereses, manteniéndose infor-
mada de los acontecimientos actuales.

Enfrenta los problemas que se le presentan v los scluciong
evaluando los resultados.

Tiende a superarse intelectual y moralmente,

Se adapta a distintos medics sociales sin perder su integri-
dad. (El término adaptar se refiere @ acomodar sus costum-
bres a los del medio social en que estd, sin cambior sus
valores, para lograr comunicarse con los demds v no vivir
aislado) .

Respeta la dignidad humana:

—Acepta al individuo sin hacer distincién de roza, nacio-
nalidad, ocupacién, clase social, capacidades, creencias y
costumbres,

-—Acepta a los otros como son, sin comprometer su sis-
tema de valores,

Dispussta o prestar ayuda siempre que esto lleve al bienes-
tar social, sin pensar en las consecuencias ni en el benefi-
cio personal,

Recibe con naturalidad la ayuda gue otros le brindan, cuan-
do la situacion lo requiere. (Lo persona debe ser equilibra-
da, tanto en el brindar ayuda como en el recibirlal .
Mantiene relacicnes personales positivas con los demds;

—Expone sus puntos de vista con claridad (lo que piensa
y siente) .
—Se interesa por conocer el punto de vista de los demds.
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—Debate o defiende sus ideas en forma socialmente acep-
table.

—Acepta la opinién de la mayoria o, en su defecto, asu-
me lo responsabilidad de sus actos

—Se autocontrola emocionalmente frente a situaciones di
ficiles.

2. Consideromos que un buen ciudadane:

a) Conoce y cumple con los deberes civicos. (En relacién con
los deberes que establece la Constitucion!.

—Conoce lg estructurg y funcionamiento gubernamental vy
estd alerta frente o los combios que puedan acontecer.

— Actia dentro del medio social, teniendo en cuenta las
leyves v reglamentos v ayuda al cumplimiento de los
mismos,

—Promuszsve y/o contribuye dentro de sus posibilidades al
estudio y solucidn de problemas econdémices, politicos,
culturales, cientificos, sanitarios y educacionales que
atafien a la comunidad.

—Participa en variados grupos de la comunidad y en gru-
pos auténomos,

—Participa en la vida politica del grupo ideclogico a que
perteneca, respetando las otras ideclogias.

—Posee habilidad para detectar v evaluar propaganda v se-
leccionar candidatos.

—Representa a su pais con responsabilidad cuando asume
el papel de representante oficial o de ciudedano visitante.

bl Utiliza los medios de informacion, disponibles, para conocer
los acontecimientos internacionales mds sobresalientes que
determinan cambios de orientacion, nuevas tendencias o pro-
blemas de cualguier orden.

c)  Asume lo responsabilidad que otros le delegan cuando tie-
ne que representar a su grupo frente a las autoridades u
otros grupos.

dl Frente o situaciones de emergencia en su pais y en otras
nacicnes, ofrece su ayuda moral o material,

Estos conceptos fueron llevados en tres oportunidadss a consideracién
del grupo de Instructoras. (1) Interesa destacar que en la segunda reu-

(1]  Llamamos “Instructore’ o lo enfermera profesional que cumple tareas docentes
dentro de la Escuels.
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nion a lo cual se llevé dicho material en forma mds elaborado va qus
nuestro grupo lo habia soemetido a reiteradas revisiones y modificaciones,
se planted la dificultad para discutirlo dado que los integrantes sentian
que no poszian fundamentos suficientes para dar sus sugerencias por no
haber vivide el mismo proceso del grupo-

Esto nos llevé a determinarnos como problema; ayudar al grupo de

Instructoras a wvivir el proceso de clarificacién de términos y conceptos
incluidos en los dos primeros rubros. Para ello el grupc nos hizo llegar la

lista de términes y conceptos que planteaban dificultades v que merecian
ser clarificados.

Estos fueron:
al Relaciones personales "positives''

—Buena comunicacion,
—Adaptarse,
—Integracion,
—Autocontral emocional.

—Respetar.
—Aceptar,

bl Capacidadeas.
c! Dignidad.
d! Equilibrada en dar y recibir.

el Superacion moral.

Luego seleccionamos para el grupo bibliografia, relacionada con el
sentido que en sociclogia y psicologia tienen estos terminos a efectos de
que se prepararan para los reuniones que se realizaren con un socidlogo v
un psicolége (psiquiatra-psicoanalista)

De las mismas se llegd a la conclusién de que nuestros conceptos de
“"buen ciudadane” y “buena persona’ configuraban un ser quietista, ais-
lado en su comunicacién con los demds, poco propicio al cambio, en de-
finitiva aparecia como un ser pasivo y sin vida, Es decir la imagen del
ideal metafisico en vez del ideal existencial. Para lograr esto debimos en-
caminarnos a determinar cuales son los realidades existenciales del suje-
to, trabajando con el hombre social en el grupo v come grupe.

Tomando en cuenta los directivas dadas se reestructuraron los con-
ceptos siguientes que fueron luego aceptados por el grups de Instructucras:
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Concepto de buena persona:

Consideramos que una buena pzrsona:

Al

Bl

C)

Tiende a:

1. Adquirir conciencio de sus habilidades vy limitaciones.

2, Participar con otros, dando de si todo lo que puede a
la vez que tomard de la experiencia de otros lo que
puede serle (til para fortalecer su personalidad

3.  Mantener relaciones positivas con parsonas de distinta
raza, nacionalidad, clase social, cultura, etc. (enten-

demos per relaciones positivas aquellas que favorecen
la cohesién de los grupos) .

3e interesa por conocer los ocontecimientos actuales, los
analiza e interpreta, compartiende los propios resultados
con los de otros.

Asume los roles y funciones que le corresponden en los dis-
tintos grupos en gue actua, siendo psrmeable a aquellos
cambios que faveorezcan la integracién social.

Concepto de buen ciudadano:

Consideramos que un buen ciudadano:

Al

Bl

Trata de:

11

Conocer y analizar los deberes, derechos v garantias cons-
titucicnales a la vez que estd dispuesto a exprezar sus dis-
crepancias con el fin de producir el cambio que lleve al pro-
greso social.

2} Cumplir con las leves v reglamentos que favorezcan dicho
progreso.

3) Conocer, analizar e interpretar a los demds la estructura vy
funcionamiente gubernamental.

Debe:

1)  Tomar conciencia de la responsabilidad social, participan-
do en el estudio y solucion de problemas econdomices, poli-
ticos, culturales, cientificos, sonitarios v educacionales que
atafien a la comunidad.

2)  Participar en grupos y cuasi grupos de la comunidad,



3]

4]

Representar a su pais con responsabilidad cuando esume el
papel de representante oficial o de ciudadano visitante,
Asumir la responsabilidad que otros le delegan cuagndo tie-
ne que representar a su grupo frente a las autoridades u
otros grupos

Concepto de buen enfermero:

Consideramos que un buen enfermero:

Al Trata de:

4]
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&)

T}

Conocerse a si misma a través del analisis de sus propics
vivencias y de la identificacién de sus patrones dz conducta,
Utilizar el conocimiento que tiene de si mismo para com-
prender a los demds y propender al desarrollo mutuo.
Trasmitir sus ideas, conocimientos y observaciones a través
de sus expresiones verbales y no verbales.

Transferir a su situacién particular aguellos cambios sur-
gidos del andlisis y estudio de situaciones de enfermeria
que tiendan a mejorar su preparacién profesional y por con-
siguiente el servicio prestado.

Participar en actividades de relociones publicas de la Ins-
titucién en que traboja y representar a su grupo en la or-
ganizacién profesional y en grupos de la comunidad.
Trabajar con organizaciones profesionales y otros grupos pa-
ra crear conciencia en la comunidad de las necesidades de
salud de los diferentes grupos etarios y ampliar los recur-
505 existentes.

Estimular su capacidad creativa para fomentar la investi-
gacion en el drea de su competencia, poniendo los resulta-
dos a! servicio del adelanto de la profesion.

Bl Debe:

1)

Ser discreto, saber guardar los secretos que se le confian,
ser equilibrado en el manejo de las cosas que sabe de otros
y el uso que hoce de esos conocimientos estd dirigido por
la necesidad de proteccién que tiene esa u ofra persond;
su apariencia personal y actuacion estan de acuerdo a lo
que es socialmente aceptable.

Ser capaz de ejercer autoridad sin ser autoritario y delegar
responsabilidades a la vez que asumirlas en situaciones que
asi lo requieran.
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3)

4)

(<))

7}

8)

21

10)

11)

Ser capaz de brindar servicio profesional ayudando a los
demés en funcién de sus necesidades y no con fines pura-
mente lucrativos o de reconocimiento social.

Participar en la ensefionza de los enfermeros, técnicos, pro-
fesionales v estudiantes en los aspectos de enfermeria que
le competen.

Contribuir a determinar responsabilidades, roles, funciones
y calificaciones del enfermero prefesional y no profesionai
Interpretar sus funciones y roles a individuos, familia v
comunidad.

Promover una legislacion en enfermeria que asegure al
publico un servicio competente,

Crear conciencia de los deberes y derechos que cada per-
sona tiens sobre salud.

Participar en el andglisis v solucidn de los problemaes gremia-
les, para contribuir al desarrollo profesional

Planear, ejecutar y evaluar en equipo el cuidado de enfer
meria para el paciente, familio y/o comunidad.
Desarrollar habilidad para oplicar principios cientificos y
realizar técnicas de enfermeria adaptandolas a las distin-
tas situcciones.

En el afia 1963 realizamos una semana de trabajo intensivo en el
mes de abril y nueve reuniones en el resto del afo.
El plan de trabajo se baso en tres aspectos:

1)  Analizar los enunciados antes citados a la luz de los fines de
la Universidad de la Replblica a fin de comprobar si los valores
invelucrados concuerdan con los dz dicha Institucion,

21 Revisar los conceptos de educacién, ensefionza, aprendizaje y
principios del oprendizaje que habian sido elaborados antes del
afo 1961.

3) Llevar a cabo unag encuesta en el cuerpo docente de la Escuela
a fin de conocer los valores y creencias predominantes,

A fin de identificar los valores que sustenta la Universidad, analiza-
mos los conceptos vertides por los Profesores Eugenio Petit Munecz, Rogque
Faraone, Antonio Grompone y Mario Cassinoni y la “Ley Crgdnica’ de la
Universidad de la Repdblica de octubre de 1558, Concluimos con que nues-
tros conceptos mo contradicen los valores que postula la Universidad en

relucion con:

—Libertad de expresion.
_ Valoracién del hombre por si mismo considerandolo un fin ¥y
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—Amplitud de enfoque en lo consideracion de problemas que
conforman la complejidad de la cultura.

—Respeto a las convicciones de los demas.

—Extension de los servicios a toda la poblacién.

Con respecto al segundo punto, la revisién tuvo una doble finalidad,
ver si habia algin concepto gue se considerara importante, que no estu-
viera incluido en los enunciodos y actualizar este material a efectos de
tenerlo presente en el momento de analizarlo para elaborar la Politica. To-
do esto corresponde a nuestro objetivo para lo actividad del afio que fue
el de finalizar la etapa informativa a fin de iniciar la elaboracién de la
Politica de la Escuela.

Un aspecto importante que encaramos fue el de realizar la encuesta
para la cual contamos con el asesoramiento de un socidlogo perteneciente
al Instituto de Cizncias Seciales de la Universidad de la Republica. El
primzr paso consistid en seleccionar de los conceptos “buena personag’
"buen ciudadano” y “buen enfermero” aquellos que contenian valores
mas significativos pora encuestar. Se seleccionaron veintidés conceptos
que elaborados en forma de comportamientes se confrontaron con una
escola de valores tal que permitia establecer una posicidén de compremi-
so con extremos francomente positives vy negatives, con intermedios ¥
con resistencia en el cuarto grado.

El 80 9 de los docentes realizé la encuesta. A continuacién veremas
el formulario utilizado, el cuadro de porcentajes y el andlisis primario
de los datos.
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ENCUESTA

|. Consideraciones generales

El proposito de esta encuesta es el de conocer en que grado los si-
guientes enunciados estdn de acuerdo con los valores que usted sustenta
como docente, con la finalidad de determinar la Politica Educacional de
la Escuela Universitaria dz Enfermeria. Todas las opinicnes son de valor,
recuerde que le hablamos de opiniones: esto significa que puesto que ca-
da persona tiene las suyas no debe preocuparse en buscar cual es lg
respuesta buena o mala, yo gue no existe. Cada uno tiene su propia
respuesta, su propio criterio. Soclo nos interesa su opinién particular, ex-
presada sinceramente.

Il. Indicociones a tener en cuenta para responder

A) Indique con uma ecruz (X)) cudl es la
opinién que le merecen los siguientes
comportamientos dentro de las alternati-
vos gue se le ofrecen.

B! Destague la distinta importancia que tie-
rnen para usted estas conductas; si dos de
ellas por ejemplo le merecen opinidn fa-
vorable, pero en distinte grade, no las
marque en el mismo nivel.
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Funda- | Muy im- | Conve- Pogoeon- lncon-
|
mental | pertante nienfe | venients | veniente

Llegar a conocer los limites de sus
capacidades.

Mantener con personas de distinta
raza, nacionalidad, cultura, clase
socigl, etg, relociones que contri-
buvan o lo cohesién de los grupos.

3a.

Conocer los  acontecimientos so-
ciales y cientificos actuales de ma-
vor significacion, analizarles e in-
terpretarlos.

. Discutir con ofras  personas  las

conclusiones o gue ho llegodo.

Asumir sus papeles en los distin-
fos grupos en gue acthia,

Conocer y analizar los deberes,
derechos y gerantias constitucio-
noles,

Exprezar ideas tendientes a modi-
ficar la actuol situocidn secial,

Participar en el estudic de pro-
blemos, wo sean econdmicas, po-
litiens, eulturales, cientificos, sa-
nitarics v educacionales, gue ata-
fizgn a la comunidad.

Ejercitarse en &l reconocimienta de

los madelas de compoartamiants gue
requlon o conducka

Azumir ta  responsabilidod gue
otros le delegon para representar
a su grupo frente o ofros grupos
o gutoridades.

i
|
D— e,

10.

Esforzorse an la compranzién da
los demas, utilizando el conoci-
mientd que se tiene de =i mizsma.
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Funda-
mental

portante |
|

Conve-

niente

Poca con-
venienfe

fncan-
veEmente

Transferir a su situacidn particu-
lar los cambios surgidas del ovon-
ce cientifico,

Trobajar con orgonizociones pro-

fesiomales vy olros grupos pora:

al crear conciencioc en la comu-
nidod de sus necesidade: de
saiud.

Bl Ampliar los recursos existentes.

Fomentar lo investigocion en el
dreg de su competenc.o.

Reservar la informacion confiden-
cigal que se le confia,

Fomentar en sus subordinodos el
espirity de coloborecidn con  |os
objetivaos que =ze les indiguen,

e

Brindar un servicio profesional que
ayude o los demds en funcicn de
sus necesidades.

=)

Farticipar en lo ensefanza de los
enfermerns, técnicos, profesionoles
v estudiantes en los aspectos de
enfermeria gue [e competen.

Compenetrar de sus funcionss o
individugs, fomilia ¥ comunidad,

Fromaver unag legislocion en an-
termeria gue asegura al plblico un
servicio competentea,

20,

Contribuir o crear en codo parso-
na coonciencia de oz deberes y
derechos que tiene sobre su salud.

Participar en el analisis ¥ solucion
de los problemasz gremiales.
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Ser clarg’ al trosmitic sus. ideas,
conocimientos v observaciones aq
través de sus expresiones verbales
v no verbales,




CUADRC DE PORCENTAJES

Total docentes a encuestar: 35 .

Total de encuestados: 28 180 %)

Porcentaje de Inconveniente: 3.5 94

Poco My
Erunciodes Inconveniente  conveniente Conveniente importante Fundamental
% i % %h %

1 — - < 17.8 &7.5
2 — - =1.3 28.5 42.6
3 a — — 17.8 60T )3
3 b - s 46, | 42.8 g |
- — . 25 S0 10.5
5 B3 39.1 1.8 2153
5 — Wy 5 32.1 35.6 0.5
= — - 3Z2.1 53.4 14

o] - 3.5 39,1 25 T4

a - = 25 42.6 25
10 -- — Fr.B 253 &0.7
i1 — - - 8.5 35 5 285
12 ¢ o —- 28 5 46,1 25
12 & — = 28.5 42 & 21,3
2 e — e | 54 g1
14 = e 3.5 3.5 92.5
5 -- . .5 50 28
16 —- — 17.8 L | 42 .6
17 - — 14 =18 31,8
15 - 805 35.6 5.6 s
19 - - - = 14 35.6 42 .6
20 o &5 53 .4 31.8
Z1 -- = i 46, 1 28.5 178
22 —_ A 5 31.8 &4
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ANALISIS PRIMARIO DE LOS DATOS

Ordenacién de los comportamientos por grade y con las observaciones

escritas correspondientes

45

GRADOS ENUNCIADOS COMEMTARIOS
1 1. Llegar a conocer fos - Pk
limites de sus capo- k., =2
Dafinicién: Lo constituye cidades. Te. ""Siempre ‘gue wvaya
el grupo de enunciodos unido a la acepta-
con  respuestas de ele- citm de =i misma®™.
vada oceptacion, O 589 2. Mantener con perso- o
que el porcentaje mas nas de distinta roza,
alta de contestadiones nacionalidad, culturs,
eorresponde o fo Fum- claze social, etc., re-
damental, lociones . gue contri-
buyan o la echesién
de los grupos;

10, Esforzarse en la com-
prension de |as de-
mas  utilizand: el
congsimiento que se
tiene de s mismo.

14. Reservar lo informa-
cion confidencial que
ze le contia.

16. Brindar unm servigio 16a. "Entiendo gue «sus
profesional que ayvu- pecesidadesy e re-
de o les demds en fiere g los de los
funcién de sus nece- que recicen los sep-
sidades. vicios' .

19, Promover una legis- 192, “La legislocidn &5
lacicn en enfermeria sals uno medida gue
que asegure al pdbli- contribuye o asegu-
€0 un servicio com- ror Servicio compe-
petente, tente, Entiendo gue

la competencia de
los servicios  depen-
den de diversos foc-
tores entra ofros lo
preparacion del per-
sonal, sus caracreris-
ticas corng persona,
lo que lo sociedad
espera de lo profe-
zldm, ete, En ditimo
térming ¢res que la
legislocién no  ase-



GRADOS EMUMNCIADOS COMENTARIOS
i gurn al pablico - un
' carvicio competen-
ta".
| 22, Ser claro al trosmi-
tir sus ideas, conoci-
| rientas y obIcrvacio-
| nes o troves de sus
! expresiones  worbhales
i v no verboles '
|
2 3a. Conocer los aconte- |
cimientoe sociales v :
Definicidn: Lo constituven | cientifices octuales de
aguellos enunciodos que | mayer  significacion,
tienen el porcentaje mas analizorlas e inter-
olté de ocspracion en pretar|os,
Muy Importante y con 13. Fomentor la investi- 130 "De. *lo  contrario
tandencia a lo funda- gaclén en el drea de condenaria a Enfer-
mental. sy cempetencia, meria a perrmonecer
e lg acteal situa-
Los” enunciados 15 v 15. Fomentar e SUs suU- ciomn'.
20 se ubicon en este bordinodas el espiritu 15z. ""Por no  entender
grada aun cuando te- de colaboracion. con gl agleance de los
nen matiz de rechazo, los obietivos gue se ohietivaos  que  se
el cual se considera muy les indiguen, les indiquen™ MNJC
bajo, : [ne  contestal
| 156, “Consdera muy im-
portante fomentar el
ezpiritu de colabo-
racitn, pere al in-
! dividuo e le debsa
- reservar el derecha
Ha aceprar o no los
chietivo: aue sze le
indiquen'’,
15c. “"Cren gue e fun-
domental fomentar

la colaboragicn dan-
do participocion  en
lo determinoccian da
Ine phietivas, Creo
ncanwan; enfe b
e le indiguen ob-
Tal como
astg  enunciada en
lineas generales lo
considera poco COn-
vanienta™,

jetivos,

“Todo depende del grade
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GRADOS

ENUNCIADOS

COMENTARIOS

de desarrolle del grupo
que desde luege mno
sélo se fomenta dondo
participacion en la de-
terminacion de loz ob-

48

hilided que otros le
cdelesan  para  repre-
septar 4 sU grupo
frente o otros grupos
o autoridades,

|
jetivos"’.

17. Participar en lo en- Ta. “Mo  resulta  cloro
senanzg de los en- para mi el sentido
fermeros, técnicos, de estg problemdti-
profezionales vy estu- ol

: diantes en los aspec- 17k. “Mo diria ensefanza
toz de enfermerio gue simg educacién’.
le competen

20, Contribuir o crear en
coda persona concien-
cia de los deberes ¥y
derechos  que tfiena
sobre su- salud

3 11, Transferir a su situg- i1a, "2,
cion porticular  les
Definicidnt Corrgsponde combios surgidos del
aqui el enunciode que avanca cientifico.
ticne  los  porcentajes
distribuides en Forma
equilibrada, =in un pe-
5o neto en ningun sen-
tide, Puede considerar-
sele coma una respuesio
de transicion,
4 4. Asumir sus popeles 4a. "Moo ha sido contes-
en las distintos gru- tade por desconocer
Definicién: 52 ubicon agui pos on que ochuo, ey alconce’,
los compertomisntos de 7. Participar en el es-
porcentaje mas alto en tudic de problemas,
la cgtegoric de Muy Va sean  econdmicos,
Impertante v lo sigque culturales,  politicos,
&l porcentaje de Conm- cientificos, sanitarios
veniente, v edusocionales, gue
atafien a lo comu-
rrichacl
9. Awmir la responea- Qa. "Hoy gue tener en

cuenta que dades el
desarrollo  clentifico
v la complejidad de
la vida moderna, las
persongs no pueden



GRADOS

EMUMNCIADOS

COMENTARIOS

realizar todas  los
tareas a la vez. Ca-
do vezxr gue un ci-
rujgng por ejemplo,
dasemparia taren de
tipo directiva o ad-
ministrativo, tiens
gque abaondonar o
dezcuidar fatalmente
todas los tareas es-

Definicién: Es el grupo en

siones a que ha |le-

pecificas para  las
gque s& ho prepo-
rada’™,
12. Trabojor con organi-
zociones profesionales
v otros grupps para:
al Crear congiencia
en lo comunidad
de =us necesida-
des de zalud.

B! _ﬁ\.m:ﬂ:ur los re-
cursos  existentes.

Variante de este grupo, & . Expresor ideas ften- Ba. "Entiendo que es-
son los enunciodss que dientes a maodificar te  es fundamental
conservan o carocteris- la octuol situscidn cuands  los  ideas
tica anterior perc con social. tienden a promover
alauna contestacidn mi- cambios  deseables
noritaric gque caa en para lo Sociedad o
Poce conveniente v ous, sea si a través de
en ciarto modo Tndico glles =& fomento
que lo oceptaciin. es el bicnestor de o
menor que lo de los mayoria; esto el
otros  eomponantes  ya cusrnds se fomenta
citadas, [ el desarrollo cienti-

{ fico v social gue se
acompana de  feli-
cidad’.

&b, "“Si los tiena™.

8. Compenetrar de sus 18a, ""Muy importante o
funciones a indivi- educacion previa po-
dues, familla ¥ co- ra que esos indivi-
munidad, ducs o familia, ten-

! | gan noacién de cud-
| les son sus funcio-
nas’’.
5 3b. Discutir con  otros 2a. “O convenlente, se-
personas  las conclu- gun el ohjetive em-=

pleados en lo discu-
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GRADDS EMNUNCIADDS COMENTARIOS
el que el porcentaje gada, (Ver 3a.l, sién, la forma de
mas alto se wbica en 2. Conoger v onalizar discusién ¥ las per-
Convenienta, c<on una loz deberes, dercchaos soras con las cuales
aceptacidn  decreciente, ¥ aorantias constitu- g dizeute™ P,C,
@ sea hacia Peco con- cionales. (Fooo convenienta),
veniente. Estos respues- 8. Ejercitarse en el re- Ba. "Por no especificar
tos btroducen ung acti- cohocimiento  de  los a qué sa refieren los
tud de rechazo, maodelos de Eompors modelos de compar-
tamiente que regulan tamisnta"’, !
| la conducta. i Mo contestal,
BEL e
Bc. "Creo que es basico
para comprender o
los  demds utitizando
el eonacimiento que
sz tiene de si mis=
mo’’,

21. Participar en el ond- 2la. "'Siempre que lo im-
lisis ¥ =solucién de los plicodos en &l com-
problemas  gremiales partam'ento no  se

tran=forme en &l
propdsito fundamen-
tal del estudiants v
descuide su prepara-
citn profesional™,
I 21b. "ldem  comentario
Ll
21e. Diria que ez funda-

mental 5i se rafiriese
a problemas profe-
sionales. En este
sentida todos debe-
mos participar en el
andlizis de nuestra
compatencia. b=
Erea que en nuestro
pais se ha distorsio-
roda el concepto de
la Tgremial” que
frecuentamenta e
une a luchar po:
ideales paoliticas, fi-
nalidades lucrotivas
de algunos grupos,
ete. sub-estimdndo-
s¢ o no teniéndose
en cuenta ospectos
profesionales  basi-
cos como al cientis
fico per ejemple™.



Los docentes encararon el estudio de los resultados de la encuesta
encomendéndole o una comisién el andlisis de los mismos.El informe de
esta Comisién fue que de acuerdo con el objetivo del grupe que realizé
la encuesta que era: "'Conocer el grado de aceptacién de los docentes de
ciertos valores que se consideran deseables para un enfermero profesional”’,
el método utilizado fue insuficiente para cubrir el objetive. No puede
hacarse un diagnéstico de la situacién docente de la Escuela mediante la
utilizacion de un sélo método de medicidn, mds qun si se considera que
lo que se pretende conocer son valores. Este estudio no se complementd
con otros de éste tipo porgue no le consideramos indispensable para po-
der proseguir con el trabajo. Lo importante es que el conocimiento sobre
lo Gue se considera deseable alcanzar con el proceso educativo va a estar
dado por la opinion del orden docente a través de la discusion del
anteproyecto en los plenarios, Asi mismo, a través del didlogo se puede
estoblecer una mejor comunicacidn en lo relativo al significade y alcance
de los términos que aparecen en los enunciados de la encuesta. Ademds
contribuira a clarificar y unificar criterios en todos los aspectos contenidos
en !o Politica Educacional.

En el afio 1964 tomando como base el andlisis de bibliografia selec-
cionamos conceptos significatives sobre cuidados de enfermeria y educa-
cion en enfermeria. Estos conceptos fueron discutidos en el grupe de Ins-
tructeras, elobordndose conceptos propios. De esta forma tuvimos el ma-
terial necesaric para el primer anteprovecto de Politica Educacional. El
mismo fue discutido en primer término en reuniones con el grupo de Ins-
tructoras al que consideramos asesor en materia de enfermeria. Luego el
grupe nombrd un Comité de Redaccidn, integrade por cuatro miembros,
quicnes le dieron la forma final o efectos de su presentacién.

Posteriormente realizamos plenarics con el orden docente y con el
estudiantil, fracasando nuestros intentos de reunir o los egresados,

En dichos plenarios dimos una informacién sobre o gue se estaba
haciendo en Curriculum y clarificamos los aspectos contenidos en la po-
litica, a la vez que recogimos opiniones v sugerencias de ambos sectores.

A continuacién transcribimos el antepravecto elaborads por el grupo
y los sugerencias recibides de los plenarios realizados con docentes y
estudiantes;

PRIMER ANTEPROYECTO DE LA POLITICA EDUCACIONAL DE LA
ESCUELA UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA

La Escuela Universitaria de Enfermeria, como Institucién docente
define su politica educacional aceptando los conceptos que detallamos a
continuacion:
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— Conceptos de educacion, aprendizaje y ensefianza

Entendsmos que la educacién es el proceso g traves del cual se pro-
ducs el desenvolvimiento interior del hombre impuisado per lo sociedad
donde vive, con la finalidad de integrarlo al grupo social.

Se realiza ademds con fines de superacién; es orientador, intencional
y creador y tiende a estimular el desarrollo de las potencialidades del
individuo

La educacién se identifica con la experiencia interviniende en la mis-
ma, todos los acontecimientos de la vida, puesto que al experimentar se
percibe, se tienen propésitos, se crea y se obra.

Esta experiencia, que directa o indirectamente modifica la conducta
es la mas valiosa, tante para el individuo comeo pora la sociedad. El res-
petn a la personalidad humana nos impulsa a orientar al educando de
acuerdo al conocimiento que se tiene de su peculiaridad personal.

El resultado de este proceso se evidencia cuando se producen cam-
bios en su conducta, es decir, en el modo de sentir, pensar y actuar.

Por lo tanto, la ensenanza consiste en estimular, inspirar y orientar
las experiencias del educando para promover su desarrollo y los cambios
de conducta deseados, Para ello el docente selecciona, organiza y pressnta
las experiencias, orienta hacia los distintos tipos de aprendizaje, aprecia
los resultados obtenidos en el estudiante, realiza el diegnéstico de las di-
ficultades y utiliza los recursos reparadores.

||, — Conceptos de Enfermeria Profesional

Para comprender el concepto de Enfermeria Profesional es nacesario
complementar su definicion con referencia a los componsntes que singu-
larizan la accién del Enfermero Profesional y especificar la metodologia
gue utiliza.

a) Enfermeria es un proceso interpersonal, educotive y terapedtico
cuya meta es el logro de un mayor nivel de salud, va sea en el
propio enfermero, individuo, familia, comunidad y/o equipo sa-
nitario. El Enfermero Profesional brinda cuidado comprensivo,
el que s= basa en el conocimiento del individuo como miembro
de una sociedad cuya personclidad se desarrclla dentro de una
cultura, con necesidades fisicas, emocionales, espirituales, socia-
les v de rehabilitacion propias.

La rehabilitacién incluye el tratamiento fisico, mental, voca-
cional, econémico y social.

Comienza aun ontes de lo instalacién de la enfermedad, en
una etapa preventiva del cuidado; continda una etapa curativa
gue transcurre durante la evolucién de lo enfermedad y una ter-

52



bl

¢c)

cera etapa que es la de convalescencia o rehabilitacion propia-
mente dicha.

Lo que distingue al Enfermero Profesional de otros trabajodores
del campo de la salud, es que considera en el plan de aten-
cion de cada ser humano v en conjunto, los siguientes problemas
de enfermeria;

—Mantener buena higiene y bienestar fisico,

—Promover una actividad optima, teniendo en cuenta el ejer-
cicio, descanso y sueno.

—Promover seguridad a través de lo prevencién de accidentes,
agresion u otros traumas y de la diserninacion de infecciones.

—Mantener ung posturg fisiolégica previniendo y corrigiendo
deformidades.

—Facilitar el suministro de oxigenc a todas las células del or-
ganismo

—Facilitar el mantenimiento nutritivo.

—Favorecer el desarrollo de relaciones interperscnales produc-
tivas.

—ldentificar y aceptar la interrelacidn de los componentes or-
gdanicos y emocionales de la enfermedad.

—Reconocer las respuestas patoldgicas, fisiolégicas y compensa-
torias del organismo frente a la enfermedad.

—Facilitar el mantenimisnto de una comunicacién verbal y mo
verbal efectiva.

—Comprender el papel de los problemas sociales como factores
gue influyen en la causa de la enfermadad.

—ldentificar v comprender las expresiones, sentimientos v reac-
ciones positivas y negativas.

—Facilitar el conocimiento de si mismo como individuo con ne-
cesidades fisicas, emocionales y de desarrollo propias y cam-
biantes.

—Utilizar los recursos de la comunidad como ayuda para resol-
ver problemos que surjan con la enfermedad.

—Facilitar el progreso hacia el alcance de sus metas espirituales.

—Favarecer el mantenimiento de las funciones sensoriales.

—Crear y/o mantener un ambiente terapeudtico-

—Facilitar el mantenimiznteo de los mecanismos funcionales y
regulodores; y del balance hidrico y electrolitico y de la eli-
minacion,

—~Ayudar a aceptar los metas éptimas posibles a la luz de las
limitaciones fisicas v emocionales.

Considerames que la matodologia a utilizar para brindar cuidado
comprensivo incluye las siguientes acciones:
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— _Determinar la naturaleza y extensién de los problemas de en-
fermeria que presentan los pacientes y familios conjugando
las acciones de promocian, proteccién y reparacion de la salud.

—Formular los ohjetivas del cuidado.

— Decidir sobre el plan de accién y lHlevar a cabo el plan de cui-
dado de acuerdo con aguzl, asegurando su continuidad,

_ Coordinar las actividades con e! equipo de enfermeria.

—Participar en la interpretacién del plan terapedtico,

— Estimular la participacion del paciente y/o familia en el plan
de atzncién y realizar ensefianza para su autocuidadoe,

—Evaluar el cuidado.

11, — Concepto de Educacién de Enfermeriac y de caracteristicas del
profesional que la Escucla aspira a desarrollar '

Conceptuamos la educacién de Enfermeria Profesional como una de
las partes del proceso total de educacién, que se basa en conocimientos
que derivan de las ciencias fisicas, biolégicas, sociales y de humanidades
v que se aplican en la realizacién de las técnicas propias de enfermeria
y en las funciones que realiza el enfermero profesional.

Para enriquecer este proceso, los experiencias educativas son plan-
teadas teniendo en cuenta el andlisis de los necesidades de salud y ase-
gurando lo continuidad y secuencia en todos las dreas del curriculum con
la finalidad de favorecer la adquisicidn v/o desarrcllo gradual, en am-
plitud y en profundidad de los conocimientos, habilidades y actitudes y
valcres especificados en los objetives educacionales de la Escuela. Por ello,
el centro de interés de esta Escuela es el estudiante, a quien hay que
ayudar a desarrollar, conociends de antemano su individualidad, aspira-
ciones y preparacion previg, dandole la oportunidad para autodirigirse.

Por lo anteriormente expuesto, aspiramos a preparar un profesional
capaz de:

—Analizar sus propias vivencias y usar el conocimiento de si
mismo para comprender a los demas y propender de este modo
al desarrollo mutuo,

—Crear conciencia en la poblacién de sus necesidades d= salud.

__Contribuir al bienestar de la comunidad, participando en el
estudio de sus problemas y basdndose en el andlisis de los
acontecimientos cientificos vy sociales de mayor significacion.

— Brindar un servicio profesional de acuerdo con las necesidades
de aquellos que reciben dicho servicio, compenetrandolos de
la funcién de Enfermeria.

— Trasmitir ideas, conocimientos y cbservaciones en forma cla-
ra y efectiva.

4



—Participar en la solucién de problemas gremiales v asumir la
responsabilidad que otros le delegan ante otros grupos o au-
toridades.

—Fomentar la investigacién y colaborar en programas dz ense-
fanza en el darea de su competencia

IV. — Finalidad de la Escuela Universitaria de Enfermeria.

Esta Escuela considera que su responsabilidad es la de preparar en-
fermeros a dos niveles:

A través del curso basico, que capacita para brindar cuidado
directo a un numerc de pacientes o poblacién. Dicho nimero de-
pende del tipo de problemas de salud y de las caracteristicas de
la planta fisica o caracteristicas geograficas del sector. Podra
trabajar con up Mmaximo de cince auxiliares de enfermeria a su
cargo v bajo la supervisidén directa de Enfermeros Profesionales,
capacitados para tal fin.
A través de los cursos para graduados, que preparan para gsu-
mir responsabilidodes come Supervisor en Enfermeria vy para de-
sempenarse como docente en el campo de la Educacién de En-
fermeria.

La Escuela acepta estas responsabilidades con la finalidad
de contribuir al mejoramiento de los servicios de salud, al pro-
greso profesional v a fomentar la investigacién en enfermeria.

SUGERENCIAS PARA EL ANTEPROPECTO
PARA EL CAPITULO |

{Concepto de educacion y ensehanza)l

1)

2)

3)

4]

%

Aclarar el significade que le estamos dando al térming “expe-
riencia’’,

Elaborar un capitulo que se refiera a los orientaciones metodo-
légicas que la Escuela propons como consecuencia de los con-
ceptos de “aprendizaje’” y "educacién’’, Incluir este aspecto co-
mo parrafo siguiente al concepto de ensefianza.

Aclarar el término "intencional’” que aparece en el concepto de
Educacion.

Dar al capitulo un enfogue antropolégico; es decir definir “la
naturaleza del hombre"” un concepto general, dindmico y globa-
lizador del ser humano.

Aclarar que se entiende por "diognéstico de las dificultades y
recursos reparadores’’ en el concepto de ensefanza.
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PARA EL CAPITULO 1l

{Concepto de Enfermeria Profesional)

1)

2)
3)

4)

o)

&)

7)

8]

)

10)

11)

36

En primer término definir que es el enfermero, en que campes
acta y que es lo gque distingue al enfermero de otros profesio-

rales del campo dz la salud,
Aclarar que se entiende por politica preventiva.

Ubicar al enfermero dentro del equipo y aclarar su participacion
en el equipo intra y extra hospitalario,

Qrdenar los cuidodos de enfermeria de la siguiente forma-

—Para el profesional y no profesional
— Problemas de enfermeria en relacion con:

al El individuo sano y enfermo.
b) La familia.
c¢) La sociedad.

No aislar aquellos elementos que son comunes a un problema o
concepto,

Individualizar la enfermeria diciendo cual es su papel distinti-
vo: ''la persona gue conoce mds y mejor al paciente y la qu»
aporta mayores datos”’.

Ordenar los problemas de enfermeria que aparecen en el punto
B de la siguiente manera:

—los que corresponden a la atencion fisica.
—Los que corresponden a la atencidn psiquica.
—los que corresponden a la atencién social,

Aclarar més el concepto de “rehabilitacion” en lo que respec-
ta a gue se entiende por "tratamiento vocacional, economico
v social™.

Detinir salud, equips de salud y los distintos roles especificos que
desempefia el enfermero y luego hacer una ceracterizacion en
cada lugar v en los distintos aspectos: fisico, emocional y social.

Especificar que las funciones del equipo de salud pueden variar
de acuerdo a los cambios y transformaciones sociales,

Aclarar lo que diferencia al enfermerc profesional del no pro-
fesional.



En el afic 1965 realizamos la reestructuracién del primer antepro-
yecto para lo cual utilizamos dos semaonas de trabajo intensivo y seis reu-
niones. Nuestro propdsito central para este periodo fue el de finalizar la
elaboracién de la Politica Educacional, tomando en consideracion las su-
gerencias de los drdznes que dieron su opinién ¥y que implicaban la incor-
poracion de nuevos aspectos, la reelaboracién de conceptos y el cambio
de férminos por su significado. Al término de ese afio quedd finalmente
estructurado el "“Anteproyecto de Politica Educacional® (Capitulo 1V) que
abarca los cinco capitulos que la Institucién considerd necesario especificar,
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CAPITULO IV

ANTEPROYECTO DE POLITICA EDUCACIONAL

La Escuela Universitaria de Enfermeria como institucién docente de-
tine su Politica Educacional teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

|. — DPe la naturalexa del hombre

El hombre es un ser singular cuya relacién con el mundo estd dada
por lo que ¢l percibe en su encuentro con las coses y con las personas y
a madida que progresa en el flujo cambiante de la vida se relaciona con
ellas en forma exclusiva, ya que las circunstancigs en que se éncuentra
también son singulares. Es una unidad que responde como un todo en las
diversas vicisitudes de su vida.

Il. — De educacién, aprendizaje y ensenanza

Entendemos que la educacidn es el proceso a través del| cual se pro-
duce el desenvolvimiento interior del Hombre, impulsads por la sociedad
donde vive, con la finalidad de integrarlo al grupo social. Se realiza ade-
mas con fines de superccién; es ariesntader, creador e intencionalmente
dirigide a promover el desarrollo de las potencialidades del individuo,

El respeto a la personalidad humana nos impulsa a orientar al edu-
cando de acuerdo al conocimiento que se tiene de su peculiarided personal.

La experiencia cobra importancia en el proceso educativo, cuando
ésta persigue un propdsito y tiende o desarrcllar la copacidad creativa del
estudiante. Esta experiencia, que directa e indirectamente modifica la
conducta, es la mas valiosa, tante para el individuo como para la sociedad.

El resultade de este proceso se evidencia cuando se preducen cam-
bics en su conducta, es decir, en el modo de sentir, pensar v actuar. Por
lo tanto, lo ensefonza consiste en estimular, inspirar v orientar lgs ex-
periencias del educando para promover su desarrollo vy los cambios de con-
ducta deseados.

Para ello, el docente selecciona, organiza y presenta las experiencias,
orienta hocia los distintos tipos de aprendizaje, aprecia los resultados ob-
tenidos en el estudiante, identifica las dificultades y sus causas y planea
las actividades tendientes a superarlas. .

Estos fines educativos se favorecen cuando el docente tiene en cusn-
ta, no sélo lo qus aspira que el estudiante aprenda, sino que busca co-
nocer su forma particular de actuar, sus aspiracicnes, deseos e inquietudes
y cuando el estudiante se convierte en elemento active enfrentado a re-
solver problemas en forma reflexiva compartiendo con otros la bdsqueda
de soluciones a través de la accién en grupos.
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11l. — De enftermeria profesional

Consideramos que la salud es un proceso dinamico del organismo pa-
ra adoptarse fisica, mental y socialmente a las condiciones variantes de
sy ambiente internc y externo, Un hombre sano es aguel que logra armo-
nia consigo mismo y su ambiente y contribuye de acuerde a sus habilidades
al bienestar de la sociedad,

Para ayudar al ser humane a alcanzar esto, se requiere la accidn
conjunta de un grupo de técnicos qus desarrollan su labor o través del
trabajo en equipo, actuande en servicios asistenciales y/o preventivos.

Este equipo ayuda a los individuos a fortalecerse integralmente de
modo tal quz puedan resistir las agresiones ambientales y a evitar la en-
fermedad. Al individuo enfermo, le ayuda a restaurar su capacidad para
desempenarse fisica, emocional y secialmente, logrando su independencia
tan pronto como sea posible, utilizande al mdxime sus potencialidadss,

Enfermeria es una actividad ejercida por personas con distinta pre-
paracién (profesional y no profesional) gque asumen funciones especificas
de acuerdo a su nivel de educacidén e integran el equipo de solud para
contribuir al bienestar social.

Enfermeria Profesional es un proceso interpersonal, educativo y te-
rapéutico, cuyas actividades se basan en la comprensidn del conocimiento
cientifico v oplicaciéon de técnicas propias, Tiens la responsabilidad de
decidir sobre el cuidado dz enfermeria a brindar al individuo v la familia;
orientar al personal no profesional sobre los pasos @ seguir en el cuidado,
lo que requiere tomar decisionzs basdndose en el andlisis critico de cada
situacion.

V. — De la educacién de enfermeria profesional

Es una de las partes de! proceso total de educecion; se basa en co-
nocimientos derivados de las ciencias fisicas, biclégicas, sociales y de hu-
manidades aplicables a las técnicas propias de enfermerio y o las fun-
cionzs que realiza el enfermero profesional,

Nuestro centro de interés es el sstudiante a guien hay que ayudar
a desarrollar conociendo de antzmane su individualidad, aspiraciones y
preparacién previa, déndole la oportunidad para cutedirigirse asumiendo
gradualmente responsabilidad en su aprendizaje y en el gobierno de la
Institucion,

La Escuela se propone contemplar en sus objetivos educacionales los
conocimientos, habilidades y actitudes deseables para ayudar en la for-
macion del estudiante y para contribuir al bienestar social.

Las experiencias educativas del Curriculum son planeadas teniende
en cuenta el andlisis de las necesidades de salud del pais y las necesida-
des de desarrollo de nuestro educando,
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Entendemos que para favorecer el alcance de estos objetivos, las ex-
periencigs educativas deben asegurar la continuidad vy secuencia de los
diversos tipos de eprendizaje en todas los dreas del Curriculum de modo
tal que se avance tanto en amplitud como en profundidad.

Por lo anteriormente expuesto, aspiramos a preparar un profesional
copaz dz2:

—Analizar sus propias vivencias y usar el conocimiento de s
misma para comprender a los demds v propender de este modo
al desarrollo mutuo,

—~Crear conciencio en la poblacién de sus necesidades de salud.

—Contribuir al bienestar de la comunidad, participando en el
estudio de sus problemas y baséndose en el andlisis de los
ccontecimientos cientificos y sociales de mayer significacidn.

—Brindar un servicio profesional de acuerdo con las necesidades
de aquellos que reciben dicho servicio, compenetrandolos de
la funcién de Enfermeria.

—Trasmitir ideas, conocimientos y observaciores en forma cla-
ra y efectiva.

—Participar en la solucién de problemas gremiales y asumir
la responsabilidad que otros le delegan ante otres grupos o
autoridades.

—Fomentar la investigacién v colaborar en programas dz ense-
ranza en el drea de su competencia.

—Actuar de acuerdo con los valores contenidos en el codigo de
ética profesional.

V. — De los fines d= la Escuela Universitarie de Enfermeria

La Escuela considera que su responsabilidad es la de preparar enfer-
meros profesionales a través del curso bdsico v de postgrado.

—El curso basico capacita para: brinder cuidado directo a per-
sonas sanas o enfermas; trabajar con un Maximo de 5 guxi-
liares de enfermeria a su cargo v bajo la supervision directa
de enfermeros profesionales preparados para tal fin: colabo-
rar en planes de educacion en servicio y en trabajos de in-
vestigacion,

—¢El curso para graduados prepara para asumir responsabilidad
como Supervisor de Enfermeria v para desemperniarse como do-
cente en el campo de la Educacién dz Enfermeria,

La Escuela acepta estas responsabilidades con la finalidad de con-
tribuir al mejoramiento de los servicios de salud, al progrese profesional
y a fomentar la Investigacién en Enfermerig.
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CAPITULO V
CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL TRABAJO

Como experiencia educativa en planificacién, metodologia de trabajo en
grupo, comprension sobre el campo de educacion y utilizacion de recursos

El frabaje resultd una valiosa experiencia de aprendizaje para
el grupo yo que era la primera vez que se asumia la responsabilidad d=
realizar una labor completamente nueva, en la que estdbamos compro-
metidos a seguir una metodologia determinada. La trascendencia de la la-
bor a realizar y el compromiso adquirido exigia la coparticipacién de los
grupos docentes y estudiantiles con la finalidad de unificar criterios so-
bre los aspectos a ser contemplados en la Politica, asi como sobre los con-
ceptos a ser sustentados por la Institucion,

El valor educativo de esta experiencia estuvo dado por la necesidad
constante del grupo en seleccionar y analizar material de las dreas de
Educacién y de las Ciencias Sociales en general con el cual no se estaba
familiarizado; por lag necesidad de planificar y realizar la laber en grupo,
experimentado diversos métodes que favorecieran el interés por el traba-
jo y una amplia participacidn de los distintos érdenes; por la opertunidad
y necesidad de exponer ideas, interpretarlas v llegar @ acuerdos en la sig-
nificacion y oceptacién de conceptos complejos como ser aquellos relacio-
nados con la valoracién del hombre y su ubicacién en el mundo y el papel
de la Educacion en la formacién de la personalidad, ete. v por el vinculo
establecido con profesionales de otros campos que contribuyeron a orien-
tarnos en las diversas etapas del trabajo,

El proceso de elaboracion no fue fécil; lo naturaleza misma del tro-
bajo nos enfrentd a dificultades que creemos de valor dar a conocer como
y porque se dieron y como las encaramos va gque contribuyeron a en-
riqguecer nuestra experiencia. MNuestros principales problemas estuvieron
relacionados con;

—La ubicacion dzl tema dentro del contexto general del trabojo en
curriculum y encouzarnos dentro de los aspectos claves para la determi-
nacion de la Politica Educacional. Creemos que esta dificultad se dio
fundarmentalmente por el desconocimiento del grupo scbre lo materia, lo
abstracto de la misma y la limitacion de material biblicgrdfico yva que es
escaso y encarade en sentido general. El estudio, los orientacionss reci-
bidas vy las reuniones con los otros grupos que también iniciaban la plani-
ficacion de sus trabajos nos permitid concretar les propésitos v nuestro
ambito de accion.

—La metodologia va que nos enfrentamos con las dificultades de
tener tiempo suficiente para trabajar en Curriculum, para coordinar dias
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y horas de reuniones gque permitiera la presencia de todos los integrantes
del grupo y contar con su asistencia @ las mismas porque era frecuente
la superposicién de otras actividadss y se argumentaba a favor de su ur-
gencia. El problema se dio por el hecho de que ests trebaojo en su
comienzo fue uh agrégado a las actividades que cada Instructora tenia en
lo relativo a tarea docente v en las maltiples comisiones que funcionaban
en ese momento. Ademas, a nivel de cada curso, aisladomente, se realiza-
ban estudios tendientes o producir cambios mds o menos importantes lo
que evidencioba el no haber tomado conciencia del significado que tenia
el estudio sistematico de Curriculum,

Encaramos lg situccion en dos sentidos: en el propio grupo, organi-
sdndonos de manera de centralizar las actividades en semanos intensivas
de forma que incrementaran el interés y la productividad, con lo que sz
obtuve una participacién regular y continuada de los integrantes. La pla-
nificacian de la actividod anual, basada en objetivos concretos a ser al-
canzadoes en distintas etapas vy la evaluacién de lo reclizado nos permi-
tié compenetrarnos en la tarea y osumir mayor grado de responsabilidad
individual v grupal. En el otro sentido, o medida que todes los grupos pro-
gresaban en la experiencia, se comenzé g incluir €l trabajo en Curriculum
dentro del plan general de las actividades anucles de la Escuelg, con lo
que se logrd jerarquizar este aspecto dentro de la Institucién.

Pese a gque hubo interferencias ocasionadas por sifuaciones imprevis-
tas y de cardcter urgente que gravitaron en el plan, enlentzciendolo, este
mantuvo el sentido global y jerdrguico que habia adguirido para nosotros.

Muestra opinién es que el rendimiento se favorecs cuando el grupo
tiene propdsitos y tipos de actividades concretomente definidas para ser
desarrolladas durante €l afio v cuande el trabajo general de Curriculum
forma parte del plan total de la Institucion.

—Los recursos humanos que pertenecion a distintos campos de ac-
cién, Algunocs actuaron como consultores para dar su epinion  sobre
aspectos concretos y en estos casos no se ftuve mayor dificultad para
establecer el vinculo en el momento cportuno; en otros casos fue funda-
mental disponer del asesoramiento de especialistas en el area de investi-
gacidn social que no sole ectuara como consultante sino como miembro
activo y estable del grupo. Por rozones econdmicos no contamos con estq
persona en las condiciones mencionadas, pero tuvimos la colaboracién
honoraria de un especialista en el drea, que brindd dentro de sus posi-
bilidad=s la més amplia ayuda. Debido a ésto el grupo se vio obligado a
supeditar parte de sus planes a la disponibilidad de tiempo de la persona
recurso retrasande la marcha del trabajo v limitando el alcance de algu-
nos aspectos.

Es recomendable que cuando se inicien estudios de este tipo se
cuente con personal especializado en el campo de la investigacién secial
y que pertenezca a la institucién.
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—£El enfoque y redaccion del contenido, en lo que respecta al
enfoque la dificultad estuvo doda por la concepcién del tipo d> profesio-
nal, ciudadano y persona que aspirdbames a formar ya que erg un ser
idealista, poco permeable ol cambio vy aislado en su relacién con los otros,

En lo que tiene que ver con la redaccion, la dificultad estuve dada
por la utilizacién de terminclogic demasiade técnica que impedia gue
aquellas personas quz no pertenecian a enfermeria o al campo méadice
entendieran olgunos aspectos del contenido del texto.

Nosotros creemos que estos hechos se dieron por la existencia en el
grupo de una tendencia perfeccionista y por ende rigida que en un primer
momento nos alejd de la reglidad. Por otro lado el estar habituades al
diaric manejo de terminologia técnica nos resulté dificil adecuarla parag
trasmitir nuestros conceptos en forma accesible a todos.

Lo que nos permitié cambiar el enfoque en nuestro trabajo fueron
las opiniones y sugzrencias de especialistas consultados por el grupo vy
las surgidas de las sesiones plenarias realizades con docentes y estudiantes.

En nuestra opinidn es recomendable que en la elaboracién de la po-
litica Educacional asssoren especialistas en el campo de la educacidn v
de las ciencias sociales y que porticipen ademds los integrantes de los
distintos drdenes de la institucién aun cuando se delegue en un grupc la
responsabilidad de llzvar o cabo el provecto.

En resumen: Consideramos que la experiencia vivida por el grupo fue
de volor formativo v que contribuyd lo realizacién del trabajo, el oporte
de especialistas, docentes y estudiantes, la orientacién dada por el Comité
Coordinador de Curriculum y una instructora especialmente preparada
para guiar en planificacion de Curriculum.
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