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1. INTRODUCCION

El presente trabajo fue realizado por Maria Laura Leborgne como requisito
curricular para la obtencion del titulo de Ingeniera Agrénoma.

La supervision de este trabajo estuvo a cargo del grupo de docentes del Taller
Ganadero 5t °© afio.

El trabajo consiste en la elaboracion de un proyecto predial a partir de las
limitantes detectadas en los diagnosticos correspondientes a los ejercicios 98/99 y 99/00.

El proyecto se desarrolla en base a la utilizacién de un software, el PlanG, el cual
por medio de un conjunto de actividades presupuestales intenta abarcar las diferentes
alternativas productivas. La infinidad de sistemas productivos existentes en el pais
seflala de inmediato las limitantes de cualquier programa estadistico que pretenda
abarcarlos. Pero sin lugar a dudas contribuye a facilitar las tareas de analisis y eleccidon
de alternativas; ya que el programa es abierto prestandose a modificaciones que
considere pertinente el usuario.

Este trabajo contribuye a la formacion de profesionales especializados en el 4rea
de gestion empresarial. El estudiante en esta etapa debera integrar, relevar, analizar y
sintetizar la informacion obtenida en toda la carrera, ademas de ampliar con la busqueda
personal otras fuentes de informacion y por sobre todo desarrollar la creatividad y la
logica necesaria para el logro de un trabajo de estas dimensiones.



2. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

2.1 PRESENTACION
En primer lugar vale la pena aclarar que el predio pertenece a mi familia.

El predio analizado ** Martin Pescador ** funciona con autonomia parcial debido
a que junto a otros predios en donde se practican actividades diferentes como ser
lecheria, ganaderfa y medianeria integran una empresa Agropecuaria.

Si bien lo ideal seria realizar un analisis de toda la empresa el mismo sobrepasa
las restricciones impuestas por el Taller Ganadero Plan G, lo cual conduce a tomar a éste
predio como unidad independiente realizando las consideraciones necesarias segin sea
el caso.

Es importante aclarar que se tiene el consentimiento del productor en
considerarlo como unidad independiente permitiéndole obtener informacién valiosa de
su interes.

Martin Pescador fue adquirido en febrero del afio 1997 por el ingeniero
Agronomo Raul Leborgne quien esta a cargo de su gerencia. El productor no reside en
el predio pero realiza visitas periddicas cada 15 dias.

La superficie explotada es de 735ha en diferente calidad de tenencia de las cuales
435ha son propias adquiridas en el afio 97 vy las restantes 300ha fueron arrendadas en
febrero del 1999,

El sistema que se practica es la invernada de novillos principalmente sobre
mejoramientos de campo con Lotus subbiflorus cv El Rincén.

Las negociaciones de compra y venta de los animales son realizadas con
intervenciéon de consignatarios. Los animales se venden a frigorifico destacandose
Colonia y las Piedras. Existen en menor grado ingresos de animales de otros predios de
la empresa. |

2.2 LOCALIZACION
El predio ésta ubicado al NW del departamento de Florida, paraje Goiii, seccion
judicial N ° 11 y seccion Policial N °13, a 18km de Durazno. Se accede por ruta nacional

Syenel km 165 se desvia al ESTE 600m por un camino vecinal. (anexo 1).

La superficie propia y arrendada son linderas.



2.3 RECURSOS DEL PREDIO

2.3.1 Recurso Suelo

El predio Martin Pescador se encuentra en la zona de Basamento Cristalino y
comprende suelos superficiales y profundos.

La topografia es ondulada con predominancia de lomas irregulares de formas
redondeadas. Los grupos de suelo presentes se exponen en el cuadro si guiente.

CUADRO 1 Informac1on de los 11pos de Suelos ~

- Grupo | Hq Fertllldad Drénajc'
CONEAT;:;; are cs:; N AR
10.12 16 2 193 | Vert. Rupticos Brun. Alta Moda.
Eutricos Bueno
10.2 77 10 | 166 | Vert.Rupt, Brun. Eutr y Alta Mod.
Subéutricos Bueno

10.3 117 16 | 140 Brun, Eutricos Media a baja
5.02b 525 71 88 | Brun. Subéut. Haplicos | Media a baja| Mod,
medianamente prof. y bueno

superferficiales

El suelo 5.02B es el grupo mas importante ya que ocupa mas del 70% del 4rea

Este grupo corresponde a la unidad San Gabriel-Guaycuru (carta 1:1000000
D.S.F). El material geologico corresponde a litologias variables de rocas predevonianas
como granitos, migmatitas, rocas metamorficas esquistosas.

Los suelo son Brunosoles Subéutrico héplicos moderadamente profundos y
superficiales a los que se les asocian Inceptisoles a veces muy superficiales. El horizonte
superior es de color pardo y pardo rojizo, a veces pardo amarillento, de textura franca,
franco gravillosa o arenoso franca con abundante gravilla. El uso principal es Pastoril

En el area existen bajos angostos asociados a vias de drenaje de poca
importancia, que contiene Gleysoles Luvicos y Brunosoles Eutricos Tipicos o Luvicos
hidromorficos con muy buenas pasturas estivales.

El relieve es ondulado y ondulado fuerte con pendiente de 5-7%. La rocosidad es
moderada y varia entre un 2-10% del 4rea con afloramiento.



La fertilidad es media, drenaje moderadamente bueno y presenta riesgo de
erosion.

En los anexo 2 y 3 se presenta el mapa C.O.N.E.A.T. y la informacién detallada
de los restantes grupos de suelo.

2.3.2 Recursos Forrajeros

La base forrajera estd integrada por mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El
Rincén y campo natural.

Los mejoramientos ocupan mas del 80% de la superficie util habiéndose
efectuados en el afio 97, 98 y 99. En el cuadro se presenta la informacién de la
superficie explotada y composicion de la misma para los ejercicios 98/99 y 99/00.

Los mejoramientos efectuados a fines del ejercicio 98/99 fueron considerados en
el siguiente ejercicio por no realizar un aporte diferencial en términos de produccion
respecto al campo natural. En cuanto a la edad de los mejoramientos se considerd que
cumplen el afio en junio y no en abril-mayo (momento en que son implantados) de modo
de facilitar los calculos e interpretacion.

CUADRO 2 Superficie total y su composicién
Superficie promedio | ha | % | ha | %
Sup. Total 560 | | 735
Sup. Util 522 {100 | 722 | 100
Sup. Pastoreo 522 | 100 | 722 | 100.
Sup. Mejorada 431 [ 78 ) 590 | 82
Mej. Lotus 1 afio 156 | 28 | 159 | 27
Mej. Lotus 2 afios 275 | 50 | 156 | 26
Mej Lotus 3 afios 0 0 | 275 | 47

2.3.2.1 La Vegetacién Natural y el Lotus subbiflorus cv El Rincén.
La produccion de éstos campos presentan un pico primaveral de corta duracion.

Las gramineas estivales son dominantes frente a los demas grupos que
constituyen la comunidad herbécea, entre las que se destacan Axonopus affinis (perenne
tierno-ordinario) y Paspalum notatum (perenne tierno). En el anexo 4 se describen las
principales especies con su respectivas caracteristicas.



En términos muy generales, se puede manejar la cifra de alrededor de 40% de
gramineas estivales, 15% de gramineas invernales y 0.2% de leguminosas. El resto esta
constituido por malezas, cipericeas y restos secos.

Con referencia a la productividad domina el tipo ordinario. Existe una latente
presencia de pastos duros ( Stipa charuamna, n.v espartillo y Paspalun quadrifarium, n.v.
paja mansa), los que por lo general dominan como consecuencia de baja carga.

La incorporacion de mejoramientos con Lotus subbiflorus cv El Rincén conduce
a una mejora sostenible en los campos ganaderos. Si bien la contribucidon de materia seca
que el Lotus Subbiflorus cv El Rincén hace en el invierno (periodo mds critico del afo)
no es relevante, si lo es en aporte cualitativo.

A partir del segundo afio de establecido un mejoramiento, se favorece una
evolucion de la vegetacion natural a mayores niveles productivos como consecuencia de
la dinamizacion del ciclo del nitrogeno, de los mayores niveles de fosforo en el suelo
(derivados de las fertilizaciones ) y por los cambios en el manejo del pastoreo.

Informacion obtenida por el INIA ha mostrado que el Lotus subbiflorus cv El
Rincon contribuy6 de manera significativa al recubrimiento del suelo, acompafiado por
raigras y una mayor proporcion de gramineas invernales (Stipa setigera y Piptochaetium
stipoides) de mejor potencial productivo, aunque aumentd también la frecuencia del
espartillo (Stipa charruana) como consecuencia de la selectividad animal por la
posibilidad de seleccionar otras especies de mayor calidad.

2.3.2.2 Analisis del Clima y su Impacto en la Vegetacion.

Para la caracterizacion del estado de las pasturas se realizaron dos salidas : el
1/4/00 y 20/4/00.

El estado del tapiz entre las fecha relevadas se mostrd diferente debido al efecto
clima imperante en la region.

e Analisis del clima

En Ja siguiente grafica se muestran las precipitaciones de los ejercicios 98/99 y
99/00 (datos aportados por la Seccion Policial N °13) en comparacién a las
precipitaciones promedio de 30 afios (datos aportado por la Estacién Nacional de
Meteorologia).



Si bien las precipitaciones de la serie de 30 afios presenta una distribucion
regular, existe grandes variaciones entre afios que no se deben de pasar por alto. De
todas maneras es posible realizar un anélisis particular del periodo 98/99/00 respecto a la
serie de 30 afios que permita en rasgos muy generales caracterizar el mismo periodo.

GRAFICO 1
Comparacién pluviométrica

7-8 9 1011121 2 3 4 5 67 8 9
08 99 00

—&— (1/7/98-20/4/00) —#— (1961-1990)

Fuente : Estacién Nacional de Meteorologia (1961-1990) y Seccion Policial N °13
de Goiii (1/7/98-20/4/00).

En los afios 98 y 99 las precipitaciones en los meses de agosto, setiembre y
octubre han sido significativamente menores a la media de 30 afios. Se destaca el afio 99
por la escasa precipitacion de agosto a febrero lo que determiné que se comprometiera la
produccion y la semillazon de los mejoramientos y del campo natural. La posibilidad de
que se repita un afio como éste es muy baja, siendo catalogado como un afio atipico.

El 1/4/00 el estado de los potreros mostré una baja diferenciacién por el efecto
de la seca.

Se observo:
e Mias de un 70% de resto seco.
e Excelente implantacion de los mejoramientos efectuados en el 97 y 98.
* Regular implantacion de los mejoramientos del 99.
e Estado de Lotus subbiflorus cv El Rincén en cotileddn.

Los mejoramientos efectuados en el 99 presentaron menor implantacion respecto
a los anteriores debido a la no existencia de bancos de semillas por ser su primer afio y
pobre semillazén dado que la misma se dio més tardia en tiempo, siendo més afectada
por el clima. De todas maneras el n ° de plantas por m2 no parece comprometer la
permanencia de estos mejoramientos.



El 20/4/00 se observé una rapida recuperacion. Entre los periodos relevados las
precipitaciones fueron de 128mm y las temperaturas favorables para el crecimiento.

El relevamiento de la vegetacion se asocié a los grupos de suelo mds
predominantes 5.02B, 10.2, 10.3 que integran mas del 90% de] area.

Tapiz del suelo 5.02B.

Este suelo se encuentra principalmente en zonas bajas. El tapiz se caracteriza por

ser poco denso lo que ha favorecido en gran medida la instalaciéon de Lotus subbiflorus
cv El Rincon. |

Se observo un gran predominio de especies estivales destacandose Paspalum
notatun y Axonopus affinis especies perennes de relativa calidad.

Dentro de las especies invernales Stipa setigera se encontré en mayor grado
caracterizandose por su alta calidad.

En las cercanias a los cursos de agua hay ocupacion de maciegas endurecidas;
Paspalum quadrifarim, Bacharis trimera y mio-mio.

Se destaca la alta presencia de macachin en caracter de maleza enana. Ciperaceas
y juncaceas son malezas de menor importancia aunque muy abundantes en zonas con
mal drenaje.

Tapiz de suelo 10.2

El suelo fue relevado en dos areas, con y sin historia Agricola

La fraccion sin historia agricola presenta un tapiz denso con alta presencia de
Paspalum notatun, Paspalun dilatatun (perenne estival, fino) y en menor frecuencia

Schicharum spicatun (perenne estival, tierno-ordinario).

Malezas enanas y de alto porte predominando Bacharis trimera y Eryngium
horridum.

En la fraccidbn con historia agricola el tapiz mostré claros sintomas de
degradacion; alta presencia de Cinodon dactylon y un tapiz menos denso.

Las especies estivales Paspalum notatum, Botriocloa laguroides (perenne estival,
ordinario-tierno) y en especies invernales, en muy baja frecuencia Stipa Setigera.
Malezas de alto y bajo porte . De alto porte se destaca mio-mio.



Tapiz del suelo 10.3

Este suelo se encuentra principalmente en los casquetes. Se relevo sobre
mejoramientos efectuados en el afio 98 y campo natural.

La fraccion que tuvo 2 afios de fertilizacion con fésforo y Lotus subbiflorus cv El
Rincon mostréd un tapiz muy denso, una vegetacion mas verde, maciegas endurecidas de
espartillo que hoy hacen pensar su control a través de rotativa.

En la fracciéon que no presentd mejoramientos, se observé menor densidad de
plantas, mas suelo desnudo, ausencia de matas de espartillo y alta presencia de
carquejas. La ausencia de matas de espartillo y mayor proporcién de carquejas,
posiblemente se debi6 a un manejo diferente ya que la fraccion corresponde a la parte
arrendada.

En los anexos 2 y 5 se encuentra el mapa C.O.N.E.A.T. y el empotreramiento.

2.3.2.3 Caracteristicas del Lotus subbiflorus cv El Rincén y Manejo de los
Mejoramientos.

La especie Lotus subbiflorus cv El Rincén es una leguminosa invernal de ciclo
anual.

Se destaca su habilidad para ocupar nichos vacios, demostrando su buena
capacidad colonizadora. Su gran capacidad para implantarse en cobertura facilita la
operacion, es de bajo costo y minima alteracion del tapiz natural.

Posee gran persistencia debido a su gran capacidad de producir semillas, aun
bajo pastoreo y a la presencia de un alto porcentaje de “semillas duras”. El alto
porcentaje de semillas duras le permiten sobrevivir a determinadas condiciones
ambientales que si bien en un principio pueden aparentar ser favorables para su
germinacion no se mantienen. Para su germinacion requiere condiciones de humedad
prolongadas y temperaturas benignas, lo que le permite alcanzar poblaciones adecuadas.

El crecimiento inicial de sus plantulas es lento y pueden ser afectadas por
temperaturas muy bajas.

El Lotus subbiflorus cv El Rincon requiere niveles de fosforo relativamente
bajos, sin embargo su respuesta a la aplicacion es muy alta alargando el periodo de
oferta de forraje, aumentando su produccién y mejorando su oferta estacional y valor
nutritivo. (D. Formoso. com.pers.)



Es una excelente fijadora de nitrégeno afectando positivamente al resto del tapiz
natural. Esta caracteristica fue observada cuando se relevd la pastura entre los
mejoramientos y el campo natural. Si bien los mejoramientos son muy nuevos los
efectos de la pastura se distinguen por su mejor condicion del tapiz y coloracién mas
verde. -

o FASE DE IMPLANTACION

Acondicionamiento del tapiz
En la fase de implantacion, el tapiz natural es acondicionado por medio de
pastoreos intensos que deben impedir la acumulacién de forraje a los efectos de facilitar

la instalacion de la semilla.

Epoca de siembra

Las siembras se realizan en el otofio principalmente en el mes de mayo.

Meétodos de siembra

La baja agresividad del tapiz permiten la siembra al voleo con buenos
resultados.

Se utiliza semilla inoculada con rizobium especifico y se aplica entre 4-5kg/ha.

Fertilizacion

Se realizan fertilizaciones de fésforo en los meses de abril-mayo a los efectos de
favorecer un crecimiento mas vigoroso por parte de las plantulas, asi como facilitar un
proceso mas temprano y eficiente de nodulacion

Las fertilizaciones iniciales de los mejoramientos y refertilizaciones del ejercicio
98/99 se efectuaron con hiperfos en dosis de 180-200kg/ha. Para el ejercicio 99/00 las
refertilizaciones se realizaron con 80kg/ha de (10-50).

En el siguiente cuadro se resumen el manejo particular de los mejoramientos
efectuado en los afios 97/98/99.



10

CUADRO 3. Manejo de los mejoramiento por afio de instalacion.

! 8 | 1999
Area (ha) 156
Semilla (Kg/ha) 4

Fer. Hiperfos (Kg) 200 180 180
Ref.Hiperfés (Kg/ha) afio 99 180 180 no
Ref.10-50 (Kg/ha) afio 00 80 80 80

» FASE DE MANTENIMIENTO
En esta fase se prioriza la floracidn y semillazon de los mejoramientos de 1 afio,
con el objetivo de lograr una adecuada reserva de semillas en el suelo a través de

manejos aliviados.

2.3.3 Empotreramiento, Aguadas v Monte

El predio cuenta con 19 subdivisiones de un area promedio de 3%ha con un
Coeficiente de varianza de 48. En la fraccion propia la mayoria de las subdivisiones son
con alambrado eléctrico, mientras que en las fraccion arrendada los potreros son con
alambrado fijo y uno de ellos ésta dividido con eléctrico. Todos los potreros presentan
aguadas.

El arroyo del avance irriga gran parte del establecimiento con cursos de agua
permanente y semipermanente.

También se cuenta con 3 tajamares y 1 molino que aseguran el abastecimiento de
agua en aquellos potreros que ateten la falta de la misma. En caso de ser necesario la
distribucion de los potreros y utilizacidon de los alambrados eléctricos en gran parte de
las subdivisiones permiten la comunicacién de los mismos evitando todo tipo de
trastorno con este recurso.

Existen 8 ha de montes de eucaliptos, 7 de las cuales estan en la parte arrendada.
Estas ultimas no son utilizadas por la ganaderia por carecer de aguadas y ser muy
cerrado.

No presenta monte natural, pero cuenta con algunos arboles aislados que sirven
de sombra y refugio al ganado.(anexo 5 y 6).
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2.3.4 Recursos Humanos

El predio cuenta con un asalariado permanente y en caso de ser necesario se
recurre a peones zafrales. En el ejercicio se necesito de un total de 11 jornadas zafrales
para tareas propias del manejo del sistema ganadero.

En el ejercicio también se contraté mano de obra para la terminacion de la casa,
reparacion de gran parte de los alambrados, para la instalacion de los mejoramientos y
refertilizacion.,

La gerencia del -establecimiento es realizada por el empresario Ingeniero
Agrénomo. La supervision del establecimiento le insume poco tiempo, dedicandole 3
jornadas mensuales.

En total la empresa cuenta con 1.19 equivalente hombre (EH) por afio,
significando 1 EH cada 617 ha'y 1.6 EH cada 1000ha. Si se compara con el promedio
obtenido a nivel de Crea 2.27 EH, es posible concluir que el establecimiento realiza un
uso muy eficiente de este recurso.

2.3.5 Infraestructura

L.a mayoria de las instalaciones son a nuevo. En los anexos 7 y 8 se describen las
caracteristicas de las instalaciones y vehiculos.

El casco cuenta con casa principal subdividida para el uso del productor y el
personal. Existe un galpon con una pieza en su interior.

Presenta instalaciones adecuadas para el manejo del ganado; tubo, corrales de
encierro, huevo, antecorrales, corrales y embarcadero.

En la fraccion de propiedad los alambrados limitrofes son de 7 hilos y se
encuentran ocasionalmente respaldados por eléctrico. Las subdivisiones internas son con
eléctrico que delinean 9 potreros. En la fraccion arrendadas los alambrados fijos se
encuentran en buenas condiciones.

En cuanto al parque de maquinaria cuenta con dos electrificadores y dos
vehiculos que se comparten con otros predios de la empresa. En el intento de considerar
al predio como una unidad independiente, si bien la empresa cuenta con un parque de
maquinaria amplio no seran consideradas en el analisis.
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2.4 DESCRIPCION GENERAL DEL SISTEMA PRODUCTIVO

2.4.1 Uso del Suelo y Oferta Forrajera

En el establecimiento se practica la invernada de novillos (razas carniceras y
holando) sobre mejoramientos de campo con Lotus subbiflorus ¢v El Rincén y campo
natural.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién del uso del suelo estacional
para los ejercicios 98/99 y 99/00. En el anexo 9 se presenta el uso del suelo mensual.

CUADRO 4.Uso del Suelo promedio estacional (ha)

invierno | Primavera | verano | otofio | invierno | primavera otofio
Campo natural 97 0 97 291 132 132 132 132
Mej. de ] afio. 156 156 156 156 159 159 159 159
Mej de 2 afios. 275 275 275 275 156 156 156 156
Mej de 3 afios 0 0 0 0 275 275 275 275
 Total 528 431 528 722 722 722 722 722

Se observa una importante area de mejoramiento con Lotus subbiflorus cv El
Rincoén muy recientes que estan en proceso de consolidarse.

Il incremento de la superficie de pastoreo registrada en el ejercicio 98/99 se debe
a la incorporacion de 300ha en caracter de arrendamiento en el mes de febrero. Este
aumento involucra cambios en la oferta estacional de otofio y parte del verano e invierno
del mismo ejercicio. Para el siguiente ejercicio (99/00) el area permanece inalterada en
722ha ( propia y arrendada). En el cuadro se detalla la oferta forrajera total estacional.
La informacion y los supuestos para la elaboracion de la oferta forrajera se presentan en
los anexos 10y 11.

UADRO 5 Oferta total por estacional expresado en capacidad de carga
Oferta (C.C)) . Ejer 8/99 .l v ¢ Ejercicio 9900
invierno | primav. | verano | otofio | invierno | primav. | verano | otofio

Oferta forr. (c.c total) | 1481 4092 2563 | 2317 2650 6828 3636 | 2991

Distribucién % 14% 39% 25% 22% 15% 43% 23%1 | 19%
Ofert. For.(c.c tot/ha) 2.8 9.5 4.9 3.2 3.3 9.5 5 4.1
Distribucién % 14% 47% 24% 16% 15% 43% 23% 19%

'Los datos productivos fueron extraidos a partir de comunicaciones personales con Daniel Formosos y
convertidos a capacidad de carga (unidad propuesta en el PlanG). En este sentido la produccién estima la
carga en UGM (Unidad Ganadera Mensuales). Se considera que una unidad ganadera mensual
corresponde al requerimiento energético de un vaca de 380kg a mantenimiento, equivalente a 11.1
Mcal/dfa en un periodo de 30 dias.
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La distribucion forrajera para ambos ejercicios presenta una marcada
estacionalidad primaveral. El sistema de producci(')n ésta proyectado en aprovechar ese
excedente por medio de estrategias de manejo entre las que se resalta el manejo de carga
variable y el manejo de la pastura.

2.4.2 Carga Animal y Composicion del Stock

Si analizamos el Stock de los ejercicios 98/99 y 99/00 (cuadro 6) se observan
diferencias importantes en la composicion de las categorias y niimero de animales al
cierre de los mismos. La heterogeneidad que se observa entre los ejercicios refleja la
situacion en que se encuentra €l establecimiento de crecimiento y dinamismo.

En el analisis del sistema productivo es fundamental tener presente estas
consideraciones, de modo de no incurrir en conclusiones incorrectas del funcionamiento
del sistema.

_CUADRO 6 Composmon del Stock enc b zas

nov +3 afios |

nov 2-3 afios 99 153 305
nov 1-2 afios 91 277 25

vaquillonas 0 0 141
TOTAL 390 579 524
UG/ha 0.76 0.69 0.63

El incremento del 48% del stock del ejercicio 98/99 responden a la incorporacion
de 300has en febrero de 1999 en caracter de arrendamiento. La variacion de -0.07UG/ha
que existio en el ejercicio muestra que el incremento en ganado acompafio el aumento en

area.

Si analizamos el stock para el e¢jercicio 99/00, se observa una disminucion del
stock de similar orden que ¢l ejercicio anterior —0.06UG. El estancamiento de este afio y
aparente retroceso en el crecimiento que presenta el establecimiento se debieron a las
condiciones particulares del afio que afectaron no solo al establecimiento si no a todo el

pais.

En el ejercicio 99/00 el pais se enfrent6 a una de las secas mas importantes de la
historia del Uruguay que tuvo consecuencias muy fuerte en los resultados econdmicos y
productivos. Esta situacion determind que el manejo propuesto por el productor fuera
alterado. Esto explica la incorporacion de vaquillonas en el mes de enero, no previstas
dentro del sistema que pretende desarrollar el productor.
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La empresa con la que cuenta el productor estd integrada por mas de un
establecimiento, este hecho le da la posibilidad de realizar un manejo mas flexible frente
a condiciones particulares como las sufridas en el ejercicio. Goiii, el establecimiento en
estudio constituyé en este caso una valvula de escape para la terminacién de una
categoria en el que se pretendia obtener terneras gordas. Las terneras estaban destinadas
ha ser invernada en otro establecimiento usada para la recria del tambo. La seca impidi6
que el engorde se lograra en toda su magnitud, determinando que parte sea trasladada a
Goiii. Si bien ni la época ni la categoria corresponden al sistema que pretendla llevar el
productor, permitid salir de una situacion muy comprometida.

En la siguiente gréifica se detalla la evolucién en UG, la informacion detallada y
supuestos realizados para la construccion se encuentran en el anexo 12 y 13.
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En el ejercicio 98/99 se manejé una carga promedio 0.67 UG con una variacion
importante a lo largo del mismo indicada por C.V de 23,73%. Para el ejercicio 99/00 la
carga promedio se situd en 0.62UG mostrando menor variacion expresada con C.V de
12.56%.

CUADRO 7 Unidades Ganaderas

bromedio estacional

Invierno primavera verano | Otofio promedio
 Ejercicio 98/99 0.74 - (1,83 0.58 | 0.54 0.67
Ejercicio 99/00 0.68 0.67 0.60 | 0.54 0.62

Si bien ambos ejercicios estuvieron afectados por condiciones particulares que
los hacen diferentes, es posible en términos generales definir un sistema de produccion.
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Se trata de un sistema de carga variable; siendo los meses de invierno y de
primavera los de mayor carga y menor carga verano-otofio. En términos generales los
animales ingresan al sistema al finalizar el otofio con un peso promedio de 230kg y
permanecen durante dos primavera hasta completarse la invernada con un peso

promedio de 540kg

700

600

400

300

N° de cabezas

200

100

To B B A e 2

GRAFICO 3

- 9 10
09
mes

| ——N ° de cabezas |

: o S5 (- GRS (ORGRE. Aest R |

2.4.3 Resultados Técnicos Obtenidos

La carga que manejo el predio para los ejercicios evaluados es inferior a la de la
zona que es de 0.7 UG/ha. A pesar de la menor carga los indices productivos son
superiores a los que corresponden a la zona segin CONEAT de 81Kg de carne

equivalente/ha.

CUADRO 8 Unidades“Gangic‘lcrqr*sm por su erﬁcie ] romedio

99

UG/SPG vacuna

0.62

En el siguiente cuadro se detallan los indicadores técnicos para los ejercicios

98/99 y 99/00.
CUADRO 9 Indicadores técnicos
Ind . B 100
Kg totales producidos 64919 71684
Kg carne equivalente/ha 118 99
Kg/UG 182 160
Kg/cabeza 170 141
Tasa de extraccion (%) 58 69
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El clima imperante en el ejercicio 99/00 deprimié en gran medida los indices
productivos. Si bien la tasa de extraccion fue mayor que el afio anterior; el menor
desempefio productivo de los animales expresado en Kg/cabezas y por UG y menor
dotacion animal condujeron a una menor produccion por hectarea.

Resulta interesante destacar el comportamiento diferencial observado a nivel del
establecimiento de las razas carniceras frente a la raza holandesa. En este sentido las
razas carniceras siempre presentaron mejor terminacion que los novillos holandeses. En
el ejercicio 99/00 las malas condiciones climaticas “castigaron” en tal medida a la raza
holandesa que obligé a la venta como manufactura.

2.4.4 Momentos y Estrategias de Comercializacion

Observando la siguiente grafica, en términos generales es posibles distinguir dos
momentos diferentes de compra y venta de ganado en el afio. Las ventas se dan a fines
de primavera inicio de verano, y las compras en su mayoria se realizan en el otofio a
excepcion del ejercicio 99/00 en que se efectuo una compra importante en el mes de
enero.

GRAFICO 4
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En el ejercicio 98/99 las compras superaron en 2.45 veces las ventas. Esta fuerte
relacién a favor de las compras responden al poblamiento del area arrendada del mismo
ejercicio.

En la siguiente grafica se observan los precios percibidos por el productor junto
a la variacion en el mercado del ejercicio 98/99.
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GRAFICOS
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En el gjercicio los precios del ganado disminuyeron un 22%. Si bien las ventas se
vieron afectadas por esta disminucion, se obtuvo un precio de reposicion interesante.
Considerando la alta reposicion ocurrida en el ejercicio, el menor precio de las ventas se

ve atenuado.

GRAFICO 6
Precio de venta y compra (predio-mercado) ejer. 99/00
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A diferencia del ejercicio 98/99, en el ejercicio 99/00 las ventas superaron las
compras en 1.26 (ventas/compras). La menor reposicion en relacion a las ventas del
ejercicio 99/00 es causa de la gran incertidumbre que se vivid en el ejercicio

ocasionados por la sequia y por precios en alza de la reposicion.
Los precios que se manejaron en el ejercicio presentaron una gran variacion

durante el mismo. Las ventas del predio coincidié con los precios mas bajos percibidos
en el gjercicio. Si a esto le sumamos que la reposicion se obtuvo en un momento en que
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los precios se estaban recuperando, es de esperar que los resultados econdmicos para
este ejercicio se vieran notoriamente afectados. )

La informacion detallada para la construccion de las graficas se encuentran en los
anexos 14 y 15.

2.4.5 Manejo de la Pastura

El sistema de pastoreo que se practica es el pastoreo controlado. El mismo
implica un movimiento alternativo del ganado entre los potreros, con periodos de
descanso variables y no sistematicos.

En los meses de verano e inicio del otofio el menor N° de cabezas en el campo
permite realizar manejos aliviados de la pastura con la posibilidad de reservar forraje en
pie necesario para sustentar el incremento posterior de cabezas a fines del otofio e
invierno.

En primavera se trabajan con grupos de cabeza y cola con el objetivo de
adelantar la terminacion de aquellos que estan mas proximos para la salida. El grupo de
cabeza estd conformado por los novillos a terminar que seran vendidos a fines de
primavera, favoreciéndoles un consumo preferencial. El grupo de cola (integrado por el
resto de los novillos que serdn terminados en la siguiente primavera) completa la
utilizacion de la pastura remanente.

2.4.6 Manejo Sanitario

e Los animales reciben:

Cada 6 meses —Vacunas de Mancha y Gangrena.
Cada 12 meses-Vacuna contra Carbunco

Mayo y diciembre- Saguaypicida

Mosca de los cuernos -pouron
-pulverizacién con insecticidas

También se suplemento con sales minerales que contienen selenio ya que se han
presentado casos clinicos (musculo blanco) por su deficiencia.
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e Los animales que recién ingresan al sistema:

Inmediatamente son :-vacunados contra Mancha y Gangrena
- toma con Ivermectina

Veinte dias més tarde se les suministra una Vacuna contra Carbunco y un
saguaypicida. Segiin condicion del animal y del ambiente en agosto- setiembre se les da
una toma de ivermectina. En caso de presentarse un verano lluvioso se les da una toma
con Levamisol.

2.5 RESULTADOS ECONOMICOS DE LOS EJERCICIOS 98/99 y 99/00.

Las suposiciones utilizados para la elaboracion de los informes contables basicos
asi como el de la construccidn del arbol econdmico se encuentran en el anexol6.

2.5.1 Estado de Situacion

En el cuadro siguiente se describe el estado de situacion promedio que se manej6
en el ejercicio 98/99 y 99/00. La valorizacion de activos y estado de situacion detallados
se encuentran en los anexos 17, 18 y 19.

Un supuesto importante en la elaboracion de éste estado contable es que no hay
pasivo. Si bien la empresa los presenta éstos no se encuentran discriminados para las
diferentes actividades, considerandolos nulos por falta de informacidn.

Los activos tierra y capital ganadero fueron calculados considerando no solo el
inicio y cierre del ejercicio, si no que se considerd su evolucion durante el mismo. Esta
forma de célculo permite expresar en términos mas reales las particularidades de este
sistema (carga variable, sistema no estabilizado).

CUADRO 10 Estado de Situacion
USStotales - |Ejercicio 98/ reicio 99/00
ACTIVOS PROPIO 333.651 34.717
A. Circulante 113.286 115945
-Capital inmovilizado 4.764 4999
-Disponible 0 0
-Realizable 108.522 110.946
A. Fijos 220.635 218.722
ACTIVOS AJENOS 56250 135.000
ACTIVOS TOTALES 389901 469717
PASIVO 0 0
PATRIMONIO 333.651 334.717
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El aumento en activos totales de un ejercicio a otro responden a la adquisicion
de un area arrendada a mediados del ejercicio 98/99. Si bien esta area fue poblada de
inmediato la menor valorizacion del ganado en el ejercicio 99/00 impidid que se
expresara en un aumento del capital ganadero .

En las siguientes graficas se aprecia la importancia de los capitales
inmovilizados en ambos ejercicios.

GRAFICO 7 GRAFICO 8

Distribucién del capital 98/99 Distribucion del capital 99/00
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Como se observa la tierra con mejoras fijas fue el principal integrante de los
activos. El segundo y tercer lugar variaron de un ejercicio a otro debido a la
incorporaciéon de un area arrendada hacia finales del ejercicio 98/99 que se mantuvo
durante todo el ejercicio siguiente. La introduccion de este capital ajeno al sistema
desplaz6 en orden de importancia al capital ganadero. Los mejoramiento de Lotus
subbiflorus cv El Rincon permanecieron en cuarto lugar de importancia, no habiéndose
incrementado el area en el ejercicio 99/00. Los vehiculos, equipo y capital circulante
(suma la mitad de los costos variables y salarios) fue de bajo peso para ambos ejercicios.

2.5.2 Estado de Resultados

En los anexos 20 y 21 se encuentran la informacion detallada de los estados de
resultados. En el anexo 22 los costos de los mejoramientos.

La valorizacion del stock ganaderos para ambos ejercicios fue realizada por dos
metodologias: precios promedios y precios al cierre e inicio del ejercicio. Este criterio
fue considerado por la importante variacion en precios de ganado entre el inicio y fin del
ejercicio 98/99 que condicionan en gran medida los resultados econdmicos. El ejercicio
98/99 present6 una disminucion de precios del orden del 22%, mientras que el ejercicio
99/00 si bien vario mucho el precio a lo largo del mismo, las diferencias entre el inicio y
cierre fueron insignificantes.

Como se observa en el siguiente cuadro la utilizacién de un criterio u otro en la
valorizacion del stock tuvo un efecto muy importante en los resultados economicos del
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ejercicio 98/99. Segun el criterio empleado se obtuvo resultados positivos o negativos.
Esto refleja la importancia de considerar un criterio u otro cuando la variacién de precios
es importante.

ADRO 11 Estado de Resultados

C .
...... 09899 | Wjercicio 99/00 |
. | U$S momento | U$S promedio. | U$S momento.

Producto Bruto 24581 37325 37064
Venta 61028 81051 81051
Compra 62227 22779 22779

Dif. Inventario - 25881 -18924 -19185
Cost. Comerec. 2359 2023 2023
Costos totales 34577 40075 40075
Renta 2875 6450 6450

iIK -9896 -2731 -3012
IKP -12662 -8620 -8881

La utilizacion de un precio promedio evidencia un resultado en términos “mds
productivos”. Mientras que una valorizacion segun precios al momento de iniciar y
finalizar el ejercicio expresa un resultado “mds econdmico”. El aumento o disminucién
del stock ganadero efectuado Unicamente por la variacion en precios del ganado al cierre
e inicio del ejercicio, le'dan un dato al empresario, de como se valorizé su stock pero no
le aportan informacion valedera para realizar cambios estructurales en su sistema de
produccion. El tratar con sistemas biolégicos lo hacen por naturaleza menos flexible y si
a esto le sumamos la imposibilidad de predecir los precios en este pais, es inviable
pensar en armar un esquema en funcion de la valorizacion del ganado. Solo en el caso en
que el productor pensara en salirse de la actividad este dato seria de gran utilidad para
saber si se encuentra en un momento oportuno,

Por lo expuesto, el analisis de los resultados seran considerados segun precios
promedio del stock.

Partiendo de éste supuesto el ingreso de capital disponible (IK) fue de 28.65
U$S/ha para el ejercicio 98/99 y de —3.74 U$S/ha para el ejercicio 99/00. El ingreso de
capital propio (IKP) fue inferior para ambos ejercicios por el pago de arrendamiento;
para €l ejercicio 98/99 fue de 23.71U$S/ha y —11.72U$S/ha para el ejercicio 99/00.

Resulta interesante evaluar el efecto en el resultado econémico de considerar
vida eterna a los mejoramientos o incluso como sostiene el empresario de adjudicarle
amortizacion negativa. Estos concepto se apoyan sobre la base de que los mejoramientos
no tienen una vida limitada, siendo innecesario pensar en reimplantarlos. Sobre éste
concepto la amortizacion pierde validez, considerandose vélido inicamente cuando los
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mismos se realizan sobre campo arrendados ya que se inmoviliza un capital no
recuperable.

En el siguiente se muestra el efecto de no considerar la amortizacion de los
mejoramientos.

CUADRO 12 Efecto de la vida eterna del Lotus subbiflorus sobre IK ¢ IKP.
__|Ejercicio 98/99 | Ejercicio 99/00

Ingreso de Capltal 17622 -1174

Ingreso de capital propio 14855 -7043

Para ambos ejercicios los costos fijos explicaron cerca de la mitad del total de los
costos incurridos.

GRAFICO 9 e Gl.l'AFICO 10
Distribucién de costos 98/99 Distribucion de costos 99/00
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Los costos fijos estan integrados por amortizacion y mantenimiento de
instalaciones, amortizacion de mejoramientos, sueldos e impuestos. En el ejercicio 98/99
significaron 35U$S/ha mientras que en el gjercicio 99/00 30.3U$S/ha.

En orden de importancia le siguen los costos variables indirectos representados
por insumos para cultivos, servicios de maquinaria y varios. Para el ejercicio 98/99
representd 24.8U$S/ha y en el 99/00 22.1U$S/ha.

En tercer lugar se encuentra la renta; la menor participacion en el ejercicio 98/99
respecto al 99/00 (14% vs 8%) se debe a que el area arrendada se incorpor¢ al sistema en
febrero de 1999 por tanto el monto de la renta para el ejercicio 98/99 corresponde a un
menor periodo de tiempo.

La incorporacion de esta area también explica la dilucion en los costos fijos y
variables por hectarea del ejercicio 99/00 respecto al 98/99. Si bien se incurrieron en
mayores costos por concepto de amortizacion e insumos para los mejoramientos en el
gjercicio 99/00, al relativilizarlo por hectarea los costos se diluyeron por el mayor
aumento en area.
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En la siguientes graficas se expone la composicion de los costos para ambos
€Jercicios

GRAFICO 11 GRAFICO 12
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Los insumos para cultivos (refertilizacion) son de primer orden para ambos
ejercicios; representando 16.6 U$S/ha para el ejercicio 98/99 y 15U$S/ha en el ejercicio
99/00. La mano de obra ocupa un segundo lugar; 15 U$S/ha para el ejercicio 98/99 y
11.5U8S/ha para el ejercicio 99/00. Los impuestos tienen una alta participacion
superando el pago por concepto de renta en ambos ejercicios, 11.4U$S/ha en ejercicio
98/99 y 9.9US$S/ha en el 99/00. Las depreciaciones y mantenimiento de mejoras fijas son
de similar participacion que las amortizaciones de los mejoramientos.

2.5.3 Fuentes y Usos de Fondos

En el ejercicio 98/99 a diferencia del ejercicio 99/00 los ingresos provenientes de
la actividad no permitieron cubrir los costos del ejercicio, por lo que fue necesario
recurrir a ingresos extraprediales. El poblamiento en ganado del area adquirida en el
ejercicio, y la introduccion de mejoramientos, explican en parte los mayores costos
incurridos.

CUADRO 13 Fuentes y Usos de Fondos
Indicadores (USS tot.) | Ejercicio 98/99 | Ejercicio 99/00
Fuentes 103132 81051
Venta(Carne y cuero) 61028 81051
Ingreso extrapredial 42104 -
Usos 103132 64106
Comision y fletes 2359 2023
Costos variables 14931 17796
Costos fijos y Renta 15635 20113
Inversiones 70176 24174
Saldo 0 16945
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Las inversiones para el ejercicio 98/99 explican mas del 65% de los €gresos.
Corresponden a compras de ganado en 80%, instalacion de mejoramientos con Lotus
subbiflorus cv El Rincon en un 8.6% y mejoras fijas con el 1.4% restante.

—

GRAFICO 13 GRAFICO 14
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En el ejercicio 99/00 las inversiones en ganado fueron de menor indole que el
ailo anterior constituyendo el 36% de los egresos. No se realizaron nuevas inversiones
en mejoramientos, pero si se denotd un incremento de los insumos de produccion que
surgen de la refertilizaciones de los mejoramientos efectuados a fines del ejercicio
anterior. También se observa una mayor participacion de la renta que responde al pago
del arrendamiento durante todo el ejercicio.

En la siguiente grafica se observa que los movimientos de caja no presentan una
distribucion uniforme.

B GRAFICO 15
Flujo de fondos de los Ejercicios 98/99 y 99/00

[_ mes

Esto se debe a que gran parte de los ingresos y egresos se concentran en periodos
determinados. Los ingresos se dan a fines de primavera- verano por venta de animales y
los egresos se concentran principalmente en otofio por compra de animales,
refertilizacion e implantacion de los mejoramientos. (anexos 23 y 24).
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Las concentraciones de egresos e ingresos caracteristicos de estos sistemas de
produccidén ponen de manifiesto, la necesidad por parte del empresario de tener una
buena administracion que le permita solventar los gastos cuando sea necesario.

2.5.4 Indicadores Economicos-Financieros

Si consideramos el criterio de valorizacion del stock con precios promedio, el
ejercicio 98/99 devuelve una rentabilidad positiva y el 99/00 negativa. En el analisis de
estos indicadores es fundamental no olvidar que el sistema se encuentra en pleno
crecimiento, con una base forrajera que aiin no esta en su maximo potencial, a lo que se
le suma las adversidades” climaticas vividas en ambos ejercicios, especialmente en el
ejercicio 99/00. La sequia padecida en este ultimo ejercicio repercutié duramente a nivel
de los resultados fisicos y economicos, observandose falta de terminacién en las
categorias para venta y un fuerte descenso en el precio de las negociaciones provocadas
por la imposibilidad de retener ganado en el campo.

En el siguiente esquema se describe el arbol de indicadores.

Figura 1. Arbol de Indicadores
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Como se observa la rentabilidad patrimonial de ambos ejercicios es inferior a los
de los activos. Esto se debe a que el ingreso proveniente del capital arrendado no
permite cubrir la renta de ese capital, siendo necesario recurrir al ingreso de toda la



26

explotacion para pagar la renta. Esto determina que la rentabilidad patrimonial sufra un
apalancamiento negativo a causa de la renta. La mayor amplitud que existe entre la
rentabilidad patrimonial y econémica del ejercicio 99/00 respecto al ejercicio anterior,
son explicadas por el mayor apalancamiento (activos arrendados/activos propios).

La rentabilidad patrimonial de este predio solo est4 afectada por el arrendamiento
ya que segun los supuestos considerados no existe endeudamiento. Si bien éste supuesto
es incorrecto la falta de informacion obligé a considerarlo nulo.

La rentabilidad sobre activos ésta explicada por el beneficio operacional y la
rotacién de activos. )

Analizando el 4rbol de indicadores saltan dos indicadores que a mi modo de
entender explican en gran medida las diferencias entre los ejercicios.

Uno es el U$S/kg que surge de relacionar el producto bruto con los kilos
producidos en el sistema y otro es la produccién de carne por superficie ganadera.

El ejercicio 99/00 no fue ajeno a la sequia que sufri6 todo el pais, la misma
afecto la performance animal (carne equivalente/Unidad ganadera) y los precios de
venta. Lo anterior incidié en el precio por kilo, existiendo una diferencia entre los
ejercicios cercana a 10 centavo de dolar. Si a esto le sumamos una menor produccion de
carne explicada por una menor performance animal (C.Eq/UG) y menor carga en el
sistema (UG/ha), la disminucién en la produccién bruta del 26% parece mas que
razonable.

Existe otro indicador que explica en parte la magnitud de la rentabilidad
obtenidas entre los ejercicios; los activos utilizados en ambos ejercicios. Para el ejercicio
98/99 la menor permanencia en tiempo del 4rea arrendada corresponden con un menor
nivel de activos en el sistema. En el ejercicio 99/00 los activos inmovilizados en el
sistema ascienden un 17% en relacidn al ejercicio anterior.

Si analizamos los otros indicadores se observa que el costo por kilo que surge de
la suma de todos los costos fijos y variable en relacién a los kilos producidos en el
ejercicio, no mostr6 diferencias significativas para ambos ejercicios (0.53-0.55CT/kg).

Mas del 70% de los costos totales estan explicados por mano de obra,
amortizacion e insumos de los mejoramiento (costo alimenticio), el restante 30% esta
dado por mantenimiento, amortizacion de instalaciones, impuestos y otros.

Si bien la productividad por ha no es baja, se podria pensar en alcanzar valores
superiores de produccién en la medida que los mejoramientos se estabilicen y se ajuste
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el sistema a esa mayor oferta forrajera. Si desglosamos la productividad obtenida por ha
observamos una alta perfomance individual( kg/UGv) y una carga por ha media-baja.

Investigaciones realizadas por el INIA dejan a la vista resultados de produccion
de carne sobre mejoramientos de rincén muy interesantes del orden de 200-300kg/ha.
Un aumento en productividad podria tener un impacto interesante en los ingresos del
sistema. La posibilidad de incrementar la carga y su impacto seran tratados en el analisis
de la propuesta.

Una vez realizado el andlisis econdmico de la empresa podria ser util
compararlos con empresas ganaderas de los ejercicios en estudio.

La empresas elegidas son invernadoras de dimensiones medianas, y con mas del
15% de mejoramientos. El material utilizado se extrajo de la 17* jornada econémica en
ganaderia para el ejercicio 98/99. El ejercicio 99/00 no fue confrontado por no obtener
informacion en los pardmetros elegidos del ejercicio 98/00,

CUADRO 14, Analisis Horizontal

/ha /ha /ha
MARGEN BRUTQ 60 64 29
COSTQOS F1JOS 55 35 30
Mano de obra - 21,3 15 11,5
Contaduria y gestoria 1,2 0 0
Amortiz. mejoramientos - 2.8 3.9
Amortiz. Rep/mejoras 5.9 5.5 4.8
Amortizacién equipos 6,5 0 0
Impuestos 19,8 11.4 9,9
1K 5 29 -1.7
Activos 853 696 639
Ganado 190 194 151
Equipos 56 0 0
Tierra c/mejoras 450 450 450
Mejoramientos 36 25
Capital circulante 119 9 7
Rentabilidad 0,60% 4.16% 2.57%

Ambas empresas presentan similares margenes brutos, pero sin embargo los
menores costos fijos y activos por hectarea de la empresa en estudio, determina mejores
resultados econdmicos (de ésta ultima).
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Al comparar los costos fijos de ambas empresas, la primera diferencia que salta a
la vista es la que surge de la mano de obra. La misma puede ser explicada por la
eficiencia en el uso de este recurso (analizado en el item recursos humanos) y por la
forma en que es adjudicada la gerencia. El costo de gerencia se cuantific como jornadas
calificadas y no introduciendo un monto fijo por el desempefio de ésta actividad.

Respecto a los activos, la no existencia de equipos y el bajo nivel de capital
circulante (de la empresa en estudio) son los causantes principales de las diferencias
encontradas entre ambas empresas.

Por falta de informacién no es posible profundizar en el analisis no permitiendo
ser explicadas las causas de las diferencias entre las empresas comparadas.

2.6 CARACTERIZACION DEL EMPRESARIO

Con la informacion presentada hasta el momento es posible realizar algunas
consideraciones sobre las caracteristicas del empresario, quien estd a cargo de las
decisiones.

En primer lugar se destaca la gran capacidad de emprendimiento observada en la
incorporacion reciente de 4rea y fuerte inversién en mejoramientos que le brinda la
oportunidad de generar mayor productividad y de enriquecer los recursos disponibles.

Una asegunda caracteristica encontrada es la existencia de planificacion en el
sistema de produccion. Manejo del pastoreo controlado, empotreramiento en su mayoria
con eléctrico que le permiten un manejo més ajustado desde el punto de vista de la
pastura y del animal, también se observa planificacion en el manejo de los
mejoramientos, etc.

Por ultimo, pero no menos importante es la alta capacitacion y conocimiento
técnicos actualizado que le permite desenvolverse con gran soltura.

2.7TFORTALEZAS Y DEBILIDADES
De acuerdo al analisis realizado se identifican:

Fortalezas

* Resultados fisicos y econdmicos alentadores. Considerando que el sistema de
produccién se encuentra en crecimiento, con una base forrajera que aun no esta en su
maximo potencial, sumado a condiciones climéticas desfavorables, los resultados
obtenidos hasta el momento son muy favorable.
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* Existencia de Emprendimiento: observada en las fuertes inversiones en &rea y
mejoramientos

* Alta capacitacion técnica y mentalidad innovadora.
* Existencia de planificacion: en el manejo animal, y de la pastura.

* Recurso forrajero: Los mejoramientos de Lotus subbiflorus ¢v El Rincén se
adaptan muy bien al sistema planteado. Del mismo se destacan:

-

) Facilidad y rapidez de siembra, con escasos requerimientos de equipos.
Facilidad de manejo de los mejoramientos.

Seguridad en la instalacion sobre tapices naturales.

Muy alta persistencia.

Mejoramientos de bajo costos.

Debilidades

* Sensibilidad al precio: La concentracién de ventas y compras en periodos
determinados, conduce a una fuerte dependencia del precio existente en ese momento.

* Ao anterior se le suma la dependencia de un solo rubro que condiciona atin méas a
las relaciones de precio del ganado.

* Dificultad en la terminacion de ciertos animales, que conducen a una mala
utilizacién del forraje y depresion en los precios percibidos por las ventas de estos
animales.

* Distribucion estacional de la pastura. La fuerte distribucién estacional dada por la
importante 4rea mejorada con Lotus subbiflorus cv El Rincén, lo hacen al sistema
muy dependiente y lo obligan a un manejo muy ajustado del mismo.
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3. PROYECTO

Una vez finalizada la etapa de diagnéstico en donde fue posible identificar el
funcionamiento del sistema productivo sus debilidades y fortalezas: da comienzo una
nueva etapa de analisis y formulacion de una propuesta que ademas de ser viable en
toda su expresion logre levantar las restricciones encontradas en el diagnosticos.

Para la realizacion del proyecto se usa un programa de computacion para analisis
y elaboracion de proyectos ganaderos (PlanG). Este programa (PlanG) tiene base Excel e
incluye coeficientes, precios y muchos otros supuestos que no pueden ser aplicados de
manera rigida a todas las situaciones prediales, que se caracterizan por una gran
diversidad. Por lo tanto es imprescindible, ajustar el programa (PlanG) a las condiciones
especificas de la explotacion.

3.1 VALIDACION DEL PROGRAMA

La validacion del programa (PlanG), consiste en incorporar los datos del predio e
ir verificando los resultados en carga animal, produccidn de carne, coeficientes fisicos
de comportamiento animal y de producciéon de forraje, precios, ingreso de capital,
patrimonio, rentabilidad, etc.

En la validacion del programa (PlanG) se utilizé tinicamente el ejercicio 98/99,
Pues el ejercicio 99/00 fue afectado duramente por condiciones climéaticas extremas
distorsionando de manera muy importante el manejo previsto. Las particularidades del
ejercicio 99/00, empleo de nuevas categorias (vaquillonas), modificaciones en los
momentos de ingreso y salida, coeficientes productivos y precios deprimidos impiden
una validacion de este ejercicio, que por otra parte, carece de valor futuro en el proyecto.

3.1.1 Pasos en la validacion

En primer lugar se presentan las modificaciones realizadas en el programa para
luego mostrar los resultados de dicha modificaciones.

La tarea se encamind de la siguiente forma:
» Area vegetal

a) Produccion

La produccion de Lotus subbiflorus cv El Rincon propuesta en el PlanG, fue
modificada considerandose que la misma podia ser superada con el manejo realizado en
el establecimiento. Los datos de produccion se obtuvieron por medio de comunicaciones
personales de Daniel Formoso.
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Los datos relevados discrepan en la produccién total, distribucion y calidad de la
pastura. En el siguiente cuadro se expone las diferencias en términos de producciéon y

capacidad de carga.

CUADRO 135 Produccion de Lotus subbiflorus segiin dos fuentes (PlanG vs D. Formoso).
... ... .. lverano| otofio | invierno | primavera| total
PlanG [ m.s.(kg/ha) 2025 | 1215 675 3045 6960
Capacidad de carga (UGM) 1.9 1.3 0.8 3.1 21.4
D. m.s./kg/ha) 1791 | 1602 1278 3429 8100
Formoso [ Capacidad de carga (UGM) | 1.9 1.8 1.5 3.8 27

-

La capacidad de carga esta expresada en UGM . Se considera que una unidad
ganadera mensual corresponde al requerimiento energético de un vaca de 380kg a
mantenimiento, equivalente a 11.1 Mcal/dia en un periodo de 30 dias.

La importante presencia (en el establecimiento) de mejoramientos que por su
edad no producen el potencial establecido, obligé a considerar la siguiente produccion:

Se considero en base a informacion proveniente del productor que los
mejoramientos de 1° y 2° afio producen % y % (respectivamente) de la produccion de
m.s. del afio estabilizado. El célculo de la produccién fue realizado sobre la base del
campo natural. ((campo natural +(Lr-Cn)*1/2 o 3/4 segtin afio en que se trate))

b) Transferencia de forraje

Los coeficientes de transferencia propuestos por el PlanG fueron modificados en
algunos meses.

CUADRO 16 Coeficientes de transferencia (PlanG vs validacion)

Transf. | D-E | E-F | F-M | A-M [M-J[J-J [J-A | AS [S-0 [ O-N | N-D
PlanG 05107107107 [07}107]07]001]08T¢{07] 06
Propuesta 05 1035[00 ] 07 |]07107]00]00/[08] 0771 06

Los meses de no-transferencia de forraje intentan reflejar lo que realmente ocurre
en la realidad del predio, en donde habitualmente no es posible que sucedan excesos
(Julio-agosto) o porque la disminucién en calidad del forraje transferido es tal que no
seria utilizado por el animal (febrero-marzo) . (com. per. Daniel Formoso).

La transferencia de enero a febrero se redujo de 0.7-0.35 por considerarse que
en estos meses habrian pérdidas de calidad importantes, mas aun si consideramos el alto
porcentaje de Lotus subbiflorus cv El Rincén que en estos meses desaparece dejando un
material muerto de escaso a nulo valor nutritivo.
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¢) Balance forrajero

Debido a que los recursos forrajeros del predio son manejados como una misma
unidad por el sistema animal, se optd por no adjudicar en forma diferencial los
requerimientos animales a una fuente forrajera u otra. Se considero el total ofertado y el
total de requerimientos mes a mes, realizandose la transferencia sobre ese saldo.

» Area animal

a) Presupuestos

»”

El PlanG representa las actividades animales en forma de presupuestos que
identifican pesos de ingreso y salida, gastos de sanidad, y comercializacion.

Para la representacion de todas las actividades ganaderas se emplearon cinco
presupuestos existentes en el PlanG a los cuales fue necesario modificarles los pesos y
momentos de ingreso y salidas de los animales. (en el anexo 25 se muestran los
presupuestos empleados con sus modificaciones).

b) Carga

Debido a las particularidades del sistema de produccién en el que se maneja
carga variable, fue necesario modificar la formula de calculo que brinda el PlanG a
efectos de que la misma represente lo ocurrida en el sistema. Para su calculo se
incorpor6é en el programa PlanG una hoja titulada “nuevos cambios” en dénde se
visualiza la variacion en peso de los animales mes a mes en todo el ejercicio (98/99). La
formula de céalculo propuesto en el PlanG hace referencia a un peso por actividad
constante sin referirla a la variacion de peso ni al periodo de permanencia en el campo
de las categorias.

> Area economica

a) Precios

Los precios propuestos en el PlanG fueron modificados para incorporar los
realmente recibidos por el productor. (en el anexo 26 se muestran las modificaciones).

¢)Costos fijos

Fue necesario introducir a las instalaciones citadas por el PlanG los item
alambrado eléctrico y electrificador.
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d)Costos variables

Gastos de comercializacidn: El PlanG supone una situacion estabilizada en la
que el establecimiento no se encuentra. En una situacion estabilizada los costos de
comercializacion se calculan sobre las diferencias de reposicion, (ya que asume
reposicion completa en actividades). De existir diferencias en nimero de animales entre
las actividades complementarias se cuantifica como gastos de comercializacion u ahorro
segun sea el caso. Lo anterior determina que los costos fueran adjudicados sin considerar
la férmula de calculo aportada por el PlanG; si bien esto impide la comparacién entre
actividades evidencia un resultado mas real de lo ocurrido en el establecimiento en el
cual no existe venta ni compra de las actividades intermedias.

Sanidad: se eliming el tratamiento para lombrices realizado en las categorias de
mas de 2 afios, y bafios contra garrapata existentes en los presupuestos.

¢)Costo de forraje

El manejo de los mejoramientos realizado en el establecimiento difiere del
manejo propuesto por el PlanG. Esto determina diferencias en los costos de
mantenimiento e instalacion. Se considero 12 afios de vida 1til, y empleo de servicio de
magquinaria.

CUADRO 17 Manejo del Lotus subbiflorus (PlanG vs Afio Inicial)
_ Pardmetros | PlanG | Explotacién
Tipo de fertilizante | Hiperfosfato Hiperfos
Frecuencia de fertilizacion Cada 2 afios | Cada 1 afio
Kg de fertilizacidn anuales 30 180
Limpieza y acarreo si no
CUADRO 18 Costos insumidos por el Lotus subbiflorus (PlanG vs Afio Inicial)
Costos de instalacion (U$S/ha) 58 48
Costos de mantenimiento (U$S/ha) 19 24

3.1.2 Resultados de la Validacion (PlanG) del ejercicio 1998/1999

A continuacion se exponen los indicadores fisicos y econdmicos del ejercicio
98/99, diagndstico vs validacion del programa.
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3.1.2.1 Resultados Fisicos obtenidos en la validacion (PlanG).

Las diferencias en los resultados del ejercicio estimado de forma convencional y
utilizando PlanG (validacion) son pequefias, obsérvese el cuadro siguiente.

CUADRO 19 Resultados Fisicos (Diagndstico 98/99 vs validacion)
Indicador | Diagnéstico PlanG
Dotacion UG/SPG 0.67 0.68

Kg carne. Equiv/SPG 118 117

3.1.2.2 Balance Forrajero

En la siguiente grafica se expresa el balance forrajero. La produccién de forraje y
los requerimientos animales estan estimados en unidades ganaderas mensuales.

La produccion de forraje esta corregida por el coeficiente de utilizacion mensual.
El saldo entre la produccion de forraje y requerimientos animales, considera los
traslados de excedentes forrajeros de un mes al siguiente utilizando los coeficientes de
transferencias ya descriptos.

GRAFICO 16
Balance Forrajero del ejercicio 98/99

I PRODUCC, === 'REQUERIM --——-SALDO

Con el balance forrajero queda demostrado que la produccién de forraje, los
coeficientes de transferencia y los requerimientos animales utilizados en la validacion,
expresan aceptablemente lo ocurrido a lo largo del ejercicio 98/99.

3.1.2.3 Resultados Econémicos obtenidos en la validacion (PlanG).

CUADRO 20 Resultados Econdmicos (Diagnéstico 98/99 vs validacién ).
Indicador Diagnéstico Afio inicial
Rentabilidad Econémica (R%) 4.2 4.1
Rentabilidad Patrimonial (r%) 4.0 4.0
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Con la informacién presentada anteriormente es posible concluir que en la
validacion del ejercicio 98/99 se logré ajustar todos los indicadores fisicos y
economicos. Por tanto el programa PlanG puede ser empleado con la confianza
necesaria para la elaboracion de la propuesta.

3.2 ANO INICIAL

Para la realizacion del proyecto es necesario contar con un afio inicial que sea
representativo de las condiciones mas probables de la explotacion predial. Este afio sera
utilizado como ailo de referencia para comparar y juzgar.

El ultimo diagnéstico realizado en el establecimiento corresponde al ejercicio
99/00. Este afio el pais enfrenté una de las secas mas importantes de su historia, que
tuvo consecuencias negativas en los resultados econdémicos y productivos de las
empresas agropecuarias.

La seca no solo afectd los indicadores fisicos y econémicos del ejercicio si no
que tambi€n provoco alteraciones en el manejo desempefiado por el productor. En éste
ultimo punto se destacan el ingreso de vaquillonas para engorde (categoria no
programada) y menores compras de ganado.

Tales particularidades aconsejan modificar los resultados econémicos y
productivos, de modo que reflejen las condiciones mias probable de produccién. Esto
cvitaria que el Afio Objetivo tenga ventajas al ser comprado con un afio inicial afectado
por condiciones adversas.

3.2.1 Resultados Fisicos del Afio Inicial

Para representar el sistema de produccion se opté por utilizar el stock inicial del
cjercicio. Este supuesto permite superar las alteraciones en las categorias y las
diferencias con el stock final que afectaron al ejercicio 99/00.

Los resultados fisicos intentan simular el desempefio animal en condiciones de
clima normal. Para esto se contd con la informacién del ejercicio anterior y
consideraciones realizadas por el productor.

Con el empleo de dos presupuestos existentes en el PlanG fue posible representar
el sistema productivo estabilizado del predio. Los presupuestos fueron modificados en
los pesos y momentos de ingreso y salidas de los animales.



CUADRO 21 Presupuestos empleados en el Afio Inicial

Parametros Novillos 1-2afios | Novillos + 2 afios.
Mes de ingreso Jun jun
Mes de salida Mayo ene
Duracion 360 240
Peso de ingreso 230 407
Peso de salida 407 542
Ganancias (g./dia/a.) 490 560

CUADRO 22 Stock Animal del Afio Inicial.

Categoria N ° de animales

Novillo +2afios 286

Novillos 1-2 afios 296

Total 576
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La baja dotacion del ejercicio contrasta con el buen desempeifio productivo. Esta

caracteristica también fue visualizada en el diagnostico del ejercicio 1998/99.

CUADRO 23 Resultados Fisicos (Diagndstico 99/00 vs Afio Inicial)

Indicador Diagnostico Aiio inicial
Dotacion UG/SPG 0.63 0.66
Kg carne. Equiv/SPG 99 124

La mayor produccién animal (Kg carne Equiv/SPG) del afio inicial respecto al
diagnostico se debe a que el mismo no esté afectado por las condiciones climaticas
adversas sufridas en el diagndstico

3.2.2 Balance Forrajero

3000
2500
UGM 2000
1500
1000

500 +

GRAFICO 17
Balance Forrajero del Afio Inicial
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En el balance forrajero se observan saldos positivos de importante magnitud a lo
largo de todo el ejercicio y un momento critico al fin del invierno, como realmente
sucede.

3.2.3 Resultados Econémicos obtenidos con el PlanG
En primer lugar es importante definir los precios a utilizar. Los precios utilizados

en el afio inicial deben ser comparables con los del afio proyecto; para esto se supondra
un escenario sin aftosa y sin efectos coyunturales (climaticos etc,).

CUADRO 24 Precios promedio (Diagndstico 99/00 vs Afio Inicial)
‘US$S/kg | Precios diagnéstico Precios afio inicial
Compra 0.51 0.73

Venta 0.59 0.75

El ejercicio 99/00 present6 varias particularidades; el ingreso de vaquillonas al
sistema explica el precio tan favorable en la compra. Las diferencias que surgen con el
afio inicial se deben a que esta categoria no es incluida en el sistema. Para la
construcciéon de este afio se consideré la compra de novillos de razas carniceras y
holando. La inclusion Unicamente de novillos y la proporcién de las razas utilizadas
intentaron reflejar el sistema de produccién mas probable para el establecimiento.

El precio de venta del ejercicio se encuentra fuertemente influenciado por la
seca; la sobreoferta de ganado sumado a la falta de terminacién de algunos animales
vendidos como manufactura acentuaron ain mas la caida de los precios recibidos.

Los precios de venta en el afio inicial suponen un escenario sin estos efectos. Los
precios de compra y venta de este afio también intentan reflejar Ja composicién de las
razas. (la raza holandesa recibe menor precio de compra y venta en relacién a las razas
carniceras, siendo menores las diferencias en la venta que en la compra).

Los resultados econdmicos del afio inicial son ampliamente superiores a los
ocurridos en el diagndstico. El planteo de un escenario mas favorable sin los efectos
perjudiciales de una seca permiten explicar los mejores resultados logrados en el afio
inicial.

CUADRQ 25 Resultados Econdmicos (Diagndstico 99/00 vs Aiio Inicial).
Indicador N Diagnostico Afio inicial
Rentabilidad Econémica (R%) -0.6 4.2
Rentabilidad Patrimonial (r%) -2.6 4.1




38

3.3 ANO META DE CORTO PLAZO

El andlisis de una meta de corto plazo tiene como finalidad medir la incidencia
de optimizar los recursos disponibles sobre los resultados economicos, sin la realizacion
de inversiones.

Para ]a obtencién de este afio se optd por un procedimiento manual de prueba y
error, con verificacion de los saldos de forraje. La eleccién de este procedimiento frente
a la herramienta Solver que ofrece el PlanG obedece al proposito de aplicar hipotesis y
evaluar con mayor atencion el efecto en los resultados econémicos derivados de cambios
especificos en el sistema productivo. |

El sistema de produccion del establecimiento consiste en la invernada de novillos
de razas carniceras y Holando de 230kg y venta de 540kg (promedio).

Los novillos holandeses han mostrado dificultades para su terminacion en tiempo
y forma. Esta raza no solo ha necesitado de un mayor tiempo de terminacion, si no que
en alguna situacion (sequia 99/00) se han tenido que vender como manufactura
repercutiendo negativamente en el precio obtenido.

Las diferencias genéticas entre razas son las responsables de que las precoces de
origen britanico (Hereford, Aberdeen Angus, Shorton) presenten un tamafioc mas
pequefio que la mayoria de las razas continentales (Holando, Frizona.) y se engrasen a
menores pesos. (Berg. R.T. et al;1978).

Segun diferentes modelos de crecimiento (Berg, R.T. et al 1978), la deposicion
de tejidos adiposos se realiza una vez que se han cubierto los requerimientos de
crecimiento de tejido muscular y hueso. Bajo tales circunstancias los crecimientos de la
musculatura y del hueso estarian cerca del méximo. Si consideramos los mayores pesos
de la raza Holandesa al momento de engrasarse se entiende las mayores exigencias en
términos de energia necesarios para la deposicién de tejidos adiposos.

La base forrajera del establecimiento aparentemente presenta ciertas limitantes
para permitirle a esta raza una adecuada terminacién en tiempo y forma.

En funcién de lo analizado se midié el efecto de trabajar unicamente con razas
precoces y con menores pesos de ingreso y salida al sistema. Se considero el ingreso de
animales de 150kg y venta con 480Kg que por tratarse de una raza precoz parecen ser
adecuados.

En el siguiente cuadro se describen los presupuestos empleados en el Afio Meta
de Corto Plazo.
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CUADRO 26 Presupuestos empleados en el Afio Meta de Corto Plazo.
r _ __Sobreafio”

Mes de ingreso Junio Junio

Mes de salida Mayo Enero
Duracion (dias) 360 240

Peso de ingreso (Kg) 150 333

Peso de salida (Kg) 333 480

Ganancia (g./dia/a.) 508 612

La utilizacién de razas precoces y permanencia de animales con menores pesos
trae aparejado una disminucion del forraje destinado a mantenimiento. Este “ahorro” de
forraje, sumado a la potenciacion de los mejoramientos que al afio inicial atn no lo
habian logrado, brinda la posibilidad de realizar aumentos productivos muy interesantes.

CUADRO 27 Stock Animal en cabezas del Afio Meta de Corto Plazo
Categoria | Aiio Metade Corto Plazo
Novillos de 1-2 afios 421
Terneros 425
Total 846

CUADRO 28 Resultados Fisicos (Afio inicial vs Afio Meta de Corto Plazo).

Pi
123 187
0.66 0.78

El nuevo sistema de produccion debera de ir acompaiiado de ajustes en el manejo
pastoril que contemple las diferentes exigencias de las categorias que ingresan al
sistema. Es bien conocida la mayor eficiencia en el uso de forraje de las categorias mas
jovenes y la consecuente mayor exigencia en calidad del forraje. Para esto es importante
que los animales puedan seleccionar el forraje ofrecido. En la siguiente grafica se
aprecia el balance forrajero:

GRAFICO 18
Balance Forrajero Aiio Meta de Corto Plazo
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Para evaluar el impacto econdémico del nuevo sistema planteado fue necesario
realizar consideraciones en materia de los precios de compra y venta del ganado.

CUADRO 29 Precios ( Afio Inicial vs Afioc Meta de Corto Plazo) :
(USS/Kg) | Afoinicial | Afio Objetivo de Corto Plazo.
Precio de reposicion 0.73 0.80

Precio de venta 0.75 0.78

El precio de reposicion utilizado en el Afio Meta de corto plazo, intenta reflejar la
tendencia que existe en el mercado de elevarse el precio en la medida que la reposicion
sea mas liviana y de razas precoces. Las diferencias con el precio de venta estan
explicados por la mayor cotizacion U$S/kg de las razas precoces en relacion a las
holandesas.

Los resultados econdmicos del Afio Meta de Corto Plazo son muy superiores a
los del afio inicial.

CUADRO 30 Resultados Econémicos (Afio Inicial vs Afio Meta de Corto Plazo)
Rentabilidad econdmica ( %) 4.2 .
Rentabilidad patrimonial (%) 4.1 13.1

El nuevo sistema de produccién permite extraer 70U$S/ha libres, lo que significa
un aumento del 150% en relacién al afio inicial. (28U$S/ha)

El patron diferencial que presentan la rentabilidad econdmica Yy patrimonial en
relacion al afio inicial y Afio Meta de Corto Plazo estdn explicadas por el
apalancamiento positivo o negativo del arrendamiento sobre la rentabilidad
patrimonial. En el afio inicial lo que se paga de renta es superior a lo que se obtiene por
el uso de esos activos, dando lugar a un apalancamiento negativo sobre la rentabilidad
patrimonial. El efecto contrario ocurre en el Afio Meta de Corto Plazo, en donde se
logra obtener mayores ingresos por el uso de los activos arrendados de Io que se paga
por concepto de renta. |

Ademads de las ventajas que evidencia el sistema planteado; la reposicion de
animales de menores pesos facilita las negociaciones ya que variaciones en los precios
de compra/venta tienen menor repercusion sobre el margen de ganancia del productor.
Este sistema también responde a las inquietudes que el productor se realiza a largo
plazo. El productor prevé que en un futuro la obtencién de animales mas pesados
(categoria utilizada en su sistema) sean de dificil obtencion. Los mejores precios bajo un
escenario no aftésico sin vacunacion (situacién opuesta a la actual) permitirian la
especializacion de los sistemas criadores, disminuyendo en términos relativo la oferta en
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plaza de categorias intermedias transformindose la produccién de terneros en un
producto comun o “commodity”. '

El Afio Meta de Corto Plazo resulté ser muy atractivo desde el punto de vista
economico y de su aplicacion en el establecimiento. Muestra como a través de pequefias
modificaciones en el sistema productivo, es posible realizar un uso mas eficiente de los
recursos forrajeros con repercusiones muy favorables en los resultados econdmicos. Los
aumentos productivos también fueron posibles por la consolidacién de los
mejoramientos que en el afio inicial aun no estaban produciendo su maximo.

Sin embargo, la existencia de un solo rubro, asi como la fuerte distribucién
estacional de la oferta forrajera dada por una importante area mejorada de Lotus
subbiflorus cv El Rincon, lo convierten en un sistema muy dependiente y con la
permanente necesidad de realizar un manejo extremadamente ajustado.

En el intento de contemplar estas limitantes y debido a que el sistema planteado
no requiere cambios muy complejos, es posible pensar en realizarlo conjuntamente con
olros planteos productivos que ademas de ser interesante desde el punto de vista
cconémico y sencillo en su realizacion, le brinden mayor estabilidad y capacidad de
respuesta al sistema. Hasta este momento no es posible ni descartar ni aceptar el sistema
de produccién planteado en el Afio Meta de Corto Plazo, por tanto dependera de los
resultados y propuestas que se realicen en el Afio Objetivo la decision de realizarlo o no.
Esta nueva etapa correspondera al Afio Objetivo.

3.4 ANO OBJETIVO

El Afio Objetivo es la parte central del proyecto y consiste en la identificacion de
un sistema productivo que permita en determinado escenario de precios alcanzar los
objetivos de la empresa.

En este afio se evalta la conveniencia de realizar inversiones en mejoramientos
de forraje, reservas, suplementacion y nuevas actividades ganaderas que apunten a
mejorar la rentabilidad y estabilidad al sistema.

Las actividades ganaderas y forrajeras propuestas en el trabajo fueron planteadas
en funcidn de los recursos humanos y productivos, instalaciones, oferta de servicios y
camineria, presentes en el predio y en la zona.

2 . . . .
Ver en el texto referencias de las diferencias de precio.
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El programa PlanG presenta una herramienta (Solver), que ayuda a resolver y
optimizar ecuaciones mediante el uso de métodos matematicos diferentes a la
programacion lineal. La utilizacién de Solver qued¢ restringida a determinadas etapas
del proyecto. El uso limitado de ésta herramienta se debié a que mucha veces los
resultados no eran acordes a los esperados, estableciendo una dinamica de trabajo mas
lenta. La interferencia en su ejecucion puede deberse al alto nimero de restricciones
introducidas en el programa, que devolvia planes subéptimos.

En un principio se hicieron corridas del programa con los coeficientes mds
probables para las diferentes actividades. Para esto se recurrié ademas de la informacién
expuesta en el PlanG, -a informacién proporcionada por el productor y resultados
experimentales de entidades de investigacion: Facultad de Agronomia, S.U.L e LN.LA.
Resulta importante aclarar que las actividades existentes en el PlanG no agotan todas las
opciones tecnoldgicas en el pais, de manera que las modificaciones en los presupuestos
fueron dirigidas a las actividades “mas factibles* de realizarse en el predio.

A continuacion se describen las actividades forrajera y ganaderas que fueron
analizadas para el Afio Objetivo.

3.4.1 Actividades a ser consideradas en el Aiio Objetivo

3.4.1.1 Actividades Ganaderas

Ademas de considerar la actividad de invernada planteada en el Afio Meta de
corto plazo, se propone plantear otras actividades que le brinden al sistema mayor
estabilidad sin afectar negativamente los resultados econémicos.

En este sentido la cria ovina y vacuna aportan elementos de estabilidad y se
ajustan en forma Optima con la marcada estacionalidad del Lotus subbiflorus cv El
Rincén. El periodo de mayor produccién de forraje, agosto-noviembre, coincide con el
ultimo tercio de gestacion, paricidn y lactacion en las ovejas, logrando alta performance
de las ovejas y corderos. En la cria vacuna es posible cubrir los dos tltimos meses de
gestacion, de manera de alcanzar una buena condicion corporal al parto, y permitir un
desarrollo del ternero y recuperacion de la vaca para el proximo entore. (Cardambula,M,
et al; 1994).

Iin el PlanG ambas actividades se desarrollan sobre el campo natural. Dada la
importante area de mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincdn es necesario
analizar la conveniencia de su uso para estas actividades. Para que estas consideraciones
sean validas es necesario que las actividades propuestas por el PlanG  estén
acompafiadas de cambios en los coeficientes técnicos y de manejo y modificaciones en
la forma en el que el costo de oportunidad esta resuelto en el programa.
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El PlanG tiene un cuadro denominado Margen bruto por actividad, en donde se
presentan para la actividad en particular los costos directos inctirridos por la misma.
Entre los costos variables directos se encuentra el costo de forraje que resulta de sumar
el costo de oportunidad y el costo efectivo.

El costo efectivo resulta del costo que insume anualmente la fuente forrajera
especifica en relacion a las UGM aportadas por dicha fuente.

El costo de oportunidad surge en el programa PlanG por la necesidad de
adjudicarle un costo a las actividades desarrolladas sobre el campo natural. De no
Introducirles un costo presentarian ventajas a la hora de ser comparadas con los
margenes de otras actividades en donde efectivamente hay un costo de la pastura.

Por la forma en que el costo de oportunidad est4 definido deberia de tener algin
efecto sobre la eleccion de alternativas, sin embargo se ha observado que si el mismo se
anulara la eleccion de las alternativas sigue siendo la misma.

A mi entender lo anterior podria estar indicando que el costo de oportunidad en
el programa no cumple con su objetivo. El programa calcula el costo de oportunidad
relacionando una renta ficta de una hectarea con las UGM aportadas por el campo
natural. Este costo expresado por UGM del campo natural lo introduce en todas las
actividades sin diferenciar el recurso forrajero utilizado ?. Segun mi criterio el costo de
oportunidad no deberia ser igual para todas los recursos forrajeros cuando es
relativizado a UGM. Si el mismo fuera evaluado por hectarea, en este caso si lo seria,
pero al ser evaluado por UGM el costo de oportunidad deberia de modificarse segin el
recurso forrajera. Una pradera presenta mas UGM/ha que el campo natural y por tanto la
renta ficta por UGM se diluye manteniendo la misma relacion con el campo natural
cuando ésta es convertido en base hectirea.

Con este nuevo enfoque, la eleccion de alternativas devuelve resultados muy
diferentes al planteado por el programa PlanG. En el siguiente cuadro se describe el
efecto en las eleccion de alternativas de modificar el costo de oportunidad.,

CUADRO 31. Efecto en la eleccion de alternativas de modificar el costo de
oportunidad (PlanG vs Nueva propuesta).
PlanG Propuesta
C. natural | L. Rincon | C. natural | L. Rincén

Renta ficta (U$S/ha)* 20 20 20 20

N ° de animales (UGM/ha) ° 12 27 12 27
Costo oportunidad (U$S/UGM)® 1.7 1.7 1.7 0.7
Costo efectivo (U$S/UGM)’ 0.0 0.9 0.0 0.9
Costo total (U$S/UGM)" 1.7 2.6 1.7 1.6
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En el cuadro se observa que los criterios de evaluar el costo de oportunidad
afectan notoriamente el resultado final. Segin el planteo realizado por el PlanG el
campo natural presentarfa ventajas sobre el Lotus rincon (1.7 vs 2.6 U$S/UGM),
resultado opuesto al nuevo enfoque que pone en ventajas al Lotus rincon frente al campo

natural (1.6 vs 1.7 U$S/UGM).

Por todo lo expuesto anteriormente vale aclarar que la elaboracién de este trabajo
se realizo en base a este nuevo enfoque.

3.4.1.1.1 Cria vacuna

-

El manejo mejorado que propone la facultad de agronomia (contemplado en el
programa), sefiala resultados productivos muy interesante y logrables a nivel del predio
con un manejo sencillo y de costo minimo.

El desempefio productivo de esta actividad es posible empleando mejoramientos
y/o campo natural. Por lo tanto la conveniencia de utilizar una u otra fuente forrajera
estara determinada por el impacto sobre la carga y no sobre la performance animal. °

3.4.1.1.2 Cria Ovina

Hoy los precios determinan un mejor posicionamiento de la carne frente a la
lana, colocando al rubro ovino bajo una fuerte amenaza.

3 PlanG suma posteriormente en el cilculo del margen bruto total el costo de oportunidad de todas las
actividades. Por lo tanto el costo de oportunidad del campo natural no opera reduciendo el ingreso de
capital.

4 Se consideré una renta ficta por hectarea de 20 U$S.

5 Este indicador sefiala las UGM que aporta una hectérea del recurso forrajero empleado.

6 El costo de oportunidad para el PlanG surge de relacionar la renta ficta con las UGM que aporta el

campo natural. La nueva propuesta relaciona la renta ficta con las UGM aportadas por el recuso forrajera
utilizado.

7 El costo efectivo resulta de relacionar el costo anual de realizar la pastura con las UGM aportadas por
dicho recurso forrajero. En este sentido ambas propuestas mantienen el mismo criterio, para el calculo se
considero 24 U$S/ha y por aflo por concepto de instalacion y mantenimiento del Lotus Rincén.

8 El costo total es el resultado de sumar el costo de oportunidad y el costo efectivo.

9 Si bien es esperables mejor comportamiento en % destete y peso de terneros con el empleo de
mejoramientos, la falta de informacion condujo a conservar los mismos coeficiente logrables en el campo
natural.
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El presupuesto de cria que considera el PlanG refleja los promedios de sefialada
que se dan en el pais, ubicados en el 66%. Pero todo sistema que pretenda ser eficiente
en la produccién de carne ovina debe lograr entre otros:

» Altas tasas de sefialada (que permitan obtener un mayor numero de animales para la
venta y traducir una mayor proporcion de alimento a carne).
» Calidad y cantidad de alimento que no limiten el potencial de crecimiento

Teniendo presente los recursos existentes en el predio y las tecnologias validadas
en el ambito nacional, el planteo de un sistema ovino diferente al tradicional y orientado
a la produccion de carne resulta interesante de ser evaluado en el establecimiento.

Entre algunas de las tecnologias validadas de mayor peso se encuentra las
relacionadas con la época de encarnerada, el momento de la esquila en relacion al parto,
y las medidas de manejo nutricional y sanitarias.

Considerando la alta presencia de mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El
Rincén existente en el predio las encarneradas tardias en el otofio ajustan los
requerimientos de las ovejas con la disponibilidad de la pastura, con méxima fertilidad y
fecundidad. Esta practica se ajusta en forma dptima a las condiciones del predio, y es
posible que impacte favorablemente a la eficiencia global del sistema.

El inconveniente de realizar las encarneradas tardias deriva en la dificultad de
acceder al cordero gordo mamoén en el mejor momento, pero la actividad “corderos
pesados” difiere su faena al afio siguiente y puede resulta econdmicamente conveniente.

A continuacion se describen los sistemas propuestos para el rubro ovino:
> Majada ovina

Se formulé un sistema de cria ovina con cruzamiento terminal y compra de
reemplazos.

El empleo de cruzamientos ha mostrado ser una practica muy interesante,
manifestando ventajas en el peso vivo (13-20% de superioridad) y rendimientos
superiores en segunda balanza (2-3 puntos). (Bianchi, G;1998).

Las razas que se sugieren son: Corriedale como raza maternal, e Ile De France
como raza paterna. La raza Ile De France ha demostrado mejor desempeiio en
velocidad de crecimiento 'y grado de terminacion frente a otras razas
carniceras.(Bianchi, G, et al; 1999).
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Con el objetivo de explotar al maximo las ventajas de emplear cruzamientos, es
factible pensar en la adquisicion del 100% de reemplazos. De ésta forma se
comercializarian para faena todos lo corderos machos y hembras, ademas de facilitarse
en gran medida el manejo de la majada evitdndose los cruzamientos indeseados que
podrian ocurrir con reemplazos propios.

La encarnerada de la majada se inicia a mediados de abril hasta fines de mayo
con el uso de un 3% de carneros.

Con la finalidad de explotar al maximo la capacidad reproductiva de las borregas
se propone la encarnerada de borregas de 4 dientes y no de 2 dientes (las borregas de 2

dientes presentan mayores exigencias ya que necesitan completar su crecimiento). (Pérez
Alvarez, E, et al; 1991).

Los vientres permanecen en el sistema por 5 afios momento en que son
eliminadas de la majada de cria. L.a permanencia por 5 afios en la majada es conveniente
ya que los objetivos de produccion son la obtencion de carne, siendo la lana un
subproducto. Contrariamente a la produccion de lana en que la produccién alcanza su
maximo a los dos afios de edad, el nimero de corderos destetados aumenta con la edad
de la oveja, encontrandose el maximo potencial a los 5-7 afios de edad.

El plano nutricional que reciba la majada deberd permitirle un correcto
desempefio reproductivo que admita sefialadas del entorno de 90%. Para esto es
necesario que las ovejas mantengan pesos del entorno de 40 kg, y que los pesos de
encarneradas sean superiores a 37kg.

En el anexo 27 se detallan los criterios utilizados en la evolucion de peso de la
majada ovina.

En el PlanG se destetan a los corderos a los 5 meses de edad con 18kg. La
existencia de mejoramientos permite proponer pesos al destete de al menos 22Kg en un
plazo menor de 4 meses.

Los corderos destetados tienen la opcion de venderse con este peso o pasar a la
actividad de invernada con salida de cordero pesado.

» Actividad Cordero pesado.
Esta actividad consiste en el engorde de los corderos provenientes del sistema

anterior. Los corderos deben de llegar al peso de venta de 40Kg en mayo; para esto
requieren ganancias diarias de 120grm.
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Es importante que la base forrajera elegida para esta actividad no presente
limitante en produccién y calidad de forma que exprese su maximo potencial. En este
sentido se debe tener presente que los momentos de mayores exigencias de esta
actividad no coincide con la distribucién del Lotus subbiflorus cv El Rincon, ademas de
ser cuestionada su capacidad de “engorde” a nivel de investigacion, lo que obliga a
analizar otras fuentes forrajeras que no limiten el desempefio de esta actividad.

3.4.1.2 Actividades Forrajeras.
3.4.1.2.1 Mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén

El Lotus subbiflorus cv El Rincén que en el predio ocupan mas del 80% del area
ha mostrado ser una tecnologia de fécil adopcion y bajo costo. En este sentido sigue
siendo interesante evaluar su incorporacion en el sistema.

3.4.1.2.2 Incorporacion de gramineas al Lotus subbiflorus cv El Rincon

Por medio de la implantacion de gramineas risticas que se adapten a la
intersiembra es posible acelerar el proceso que naturalmente se daria después de varios
afios en los mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén.

En el S.UL. se estd evaluando (entre otras) la mezcla forrajera de Festuca
arrundindcea cv Festuca rizomat y Lotus subbiflorus cv El Rincén. (Daniel Formoso
com.pers.). Si bien la evaluacion es reciente el comportamiento que ha presentado esta
graminea ha sido muy favorable dando lugar a una mezcla homogénea y palatable.

3.4.1.2.3 Mezcla forrajera de mayor potencial de engorde.

De considerarse la actividad de invernada de corderos es necesario el planteo de
una base forrajera que le permita maximizar su potencial. En este sentido el empleo de
Trifolium repens (trébol blanco) y Lotus corniculatus permiten altas ganancias
ajustandose a las necesidades de los corderos.

3.4.1.2.4 Reservas de forraje

Dada la importante drea de mejoramientos existentes en el predio, considero
interesante que la utilizacion de fardos no solo se destine a cubrir deficiencias sobre las
actividades en campo natural (supuesto del PlanG) si no también sobre el resto de las
actividades

En el PlanG la utilizacion de fardos esta destinada tinicamente a las actividades
ganaderas desarrolladas en campo natural. La dificultad que surge de considerar la
utilizacion de fardos sobre las actividades desarrolladas en pasturas mejoradas se debe a
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la menor calidad de los fardos. Este factor influye en el célculo de UGM aportadas del
fardo, y sobre los coeficientes de los presupuestos. '

Las UGM aportadas por el fardo, se corrigen utilizando un factor de correccion
de digestibilidad, que dependera del tipo de pastura y momento en el que se cosecha. Un
ejemplo de esto puede ser los fardos obtenidos de Lotus subbiflorus c¢v El Rincon. Segun
datos aportados por D. Formoso estos fardos (cosechados en los meses de noviembre y
diciembre) tendrian una digestibilidad del 45%. Sin embargo este valor no es posible
utilizarlo directamente sobre la produccién de fardos porque la ecuacion de conversion
de Kms a UGM no es lineal. Por esto se procedié a obtener el factor que permite la
correccion de la menor calidad del fardo '°,

El otro tema a considerar estd vinculado con los coeficientes de los presupuestos.
Este punto tal vez sea el de més dificil prediccion. El mismo dependera de la actividad y
nivel en que participe el empleo de fardos, momento particular del afio, y sobre todo del
proposito del mismo (aumentar la carga, etc.). En mi trabajo el objetivo es cubrir
deficiencias en los momentos en que se den. Al examinar el periodo de utilizacion de
fardos desde enero a octubre, la unica actividad que veria limitada su potencial es la
invernada de corderos. Para el resto de las actividades la inclusién de fardos permitiria
cubrir las deficiencias sin necesidad de modificar los coeficientes de sus presupuestos ya
que estos momentos coinciden con comportamientos logrables con el uso de fardos.
(ganancias medias a bajas).

Con respecto al PlanG fue necesario realizar las siguientes modificaciones:

a) Incorporar un coeficiente que permita corregir las diferentes digestibilidades del
material enfardado respecto al material verde. (El PlanG supone que el material
enfardado presenta la misma digestiblidad que el material verde),

b) Posibilitar el uso de fardos no solo a las actividades desarrolladas en campo natural
si no también a otras actividades. La posibilidad de corregir la digestibilidad y de
adjudicar manualmente el destino de los fardos permite el empleo para otras
actividades ganaderas.

¢) Permitir el enfardado no solo de los sobrantes generados en la pradera si no también
de los mejoramientos. El PlanG solo considera otras fuentes forrajeras cuando la
existencia de pradera es nula (funcién Si pradera = 0;). Esto conduce a que la
posibilidad de enfardar cuando la presencia de pradera es marginal sea muy limitada
ya que se evalua el enfardado tinicamente con el disponible de pradera ''.

d) Ademds de las modificaciones realizadas anteriormente en la formula de célculo
presentada en el PlanG, se observé que el mismo utiliza erroneamente, a mi
entender, un doble factor de correccién por utilizacién de fardos '2.

Luego de dichas modificaciones se evaltio el enfardado de los excedentes de los
mejoramientos a través de la metodologia manual y utilizacion de Solver
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3.4.2 Resultados vy Discusiéon del Aiio Obijetivo.

Para definir las actividades que se presentaran en el Afio Objetivo es importante
en primer lugar definir las restricciones que presenta el predio (tamafio, recursos, etc) y
del sistema productivo que se pretenda proyectar (especies forrajeras posibles de ser
incorporadas, relaciones entres actividades, etc).

» Restriccion de Plano Nutricional

1-La superficie del proyecto es la misma que presentd el establecimiento en el tltimo
diagnostico. (99/00). Para lo cual se supondrd que el contrato de arrendamiento se
prolongara en toda la extension del proyecto.

2-El balance forrajero no debe ser en ningin momento negativo. Esta restriccion asegura
que los requerimientos a nivel de los animales sea sustentable con la base forrajera.

3-La incorporacion de Festuca arrundinacea cv Festuca rizomat debe integrar al menos
el 15% de la superficie total. El empleo de esta area permitird brindarle al sistema los
factores de estabilidad y dinamismo buscados con la inclusién de esta especie.

4-El area destinada a los mejoramientos de Lotus corniculatus con Trifolium repens no
debera ser mayor a 97 ha. El alto porcentaje de superficie mejorada y la carencia de
suelos aptos para estos mejoramientos (suelos con adecuada fertilidad) explican la
determinacién de dicha area. El drea adjudicada para realizar estos mejoramientos
corresponden a 2 potreros de campo natural que integran el 4rea arrendada.

10 Se sustituyé en los datos de produccién de la pastura el valor supuesto de digestibilidad y
correlacionando la capacidad de carga con estos valores se obtuvo el factor de correccion (0.117).

11 Una forma sencilla de resolver el problema es definiendo la proporcién a ser enfardada por cada
mejoramiento. Esta medida es posible ya que la evaluacion de enfardar se realiza una vez que esta
determinada el area de cada pastura. La proporcién destinada a enfardar de cada mejoramiento puede ser
elegida de varias formas (segun disponibilidad, calidad). Lo importante es mantener el balance forrajero
positivo de modo de no sobrepasar el disponible de la pastura a ser enfardada. En el caso particular de este
trabajo, la proporcion a enfardar fue elegida en funcion del disponible, la eleccién de éste método se
explica por la alta cantidad de mejoramientos de Lotus subbiflorus cv EI Rincén.

Esquemiticamente: SI(R39>0;035-R33*R39/2;035).

En donde en negrita se encuentran las celdas fijas.

R39=Material enfardado corregido por los coeficientes de digestibilidad y pérdida de pasto a forraje.
O35=Disponibilidad de la pastura a ser enfardada, en éste caso de la pradera en el mes de noviembre.
R39/2= El material enfardado es cortado en dos meses (noviembre-diciembre).

R33= Relaciona el disponible de la pastura a ser enfardada con el total de material enfardado.

12 El primero esta considerado en el factor de conversién de forraje a fardo (Hoja PlanG J51) y el

segundo en el momento en que descuenta el material enfardado al disponible utilizable de la pastura
(Hoja PlanG 047:049; P47:P49).
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» Restricciones del Plano Animal

I- Invernada de novillos: El nimero de sobreafios debe ser mayor o igual a los novillos
terminados. Este supuesto asegura la autoreposicién de todos los novillos terminados y
por tanto solo seran invernados esta categoria.

2- De elegirse la opcion de corderos pesados, la reposicion debe ser cubierta totalmente
por la majada de cria. El objetivo de este supuesto es brindarle sostenibilidad al sistema
frente a posibles relaciones de precios desfavorables.

A continuacion se describiran el sistema productivo que surge de aplicar el
programa PlanG manualmente, sin la utilizacién de Solver.

3.4.2.1 Actividades Ganaderas

CUADRO 3

| Categoria inicial * 0 Objetive.
Novillos +2 afios 286 -

Novillos 1-2 afios 290 412
Terneros --- 420

Ovejas de cria --- 1224
Corderos pesados --- 1100

La invernada de novillos se desarrolla principalmente sobre mejoramientos de
Lotus subbiflorus cv El Rincén y en menor proporciéon con mejoramientos que
incluyen Festuca arrundinicea cv Festuca rizomat con Lotus subbiflorus cv El Rincon.

Esta actividad presenta ventajas técnicas claras frente a otras actividades
posibles de desarrollarse en el predio.

1) Empleo de una fuente forrajera de bajo costo. La utilizacién del Lotus
subbiflorus cv El Rincon como integrante principal de la oferta forrajera
determina que los costos de instalacion y mantenimiento sean bajos.

2) Adecuado comportamiento animal. La calidad forrajera no presentan limitantes
en el proceso productivo de estas actividades.

3) No requiere de un manejo complicado y se cuenta en el predio con experiencia
para desarrollar dicha actividad.
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4) Adecuado ajuste de la oferta forrajera con los requerimiento. El empleo de carga
variable propia de ésta actividad permite un ajuste’ adecuado con la
estacionalidad del Lotus subbiflorus cv El Rincén.

En segundo orden se eligié la cria ovina con produccién de cordero pesado. Esta
actividad si bien deja un margen econémico por UGM inferior a la anterior logra
complementarse adecuadamente con el sistema, brindandole mayor flexibilidad y
estabilidad productiva.

La cria vacuna mostrd cualidades interesantes de contribucién al sistema, pero su
resultado econdmico en relacion a corderos pesados condiciond su empleo.

Las modificaciones a nivel de las actividades existentes en el diagndstico sumado
a la incorporacién de nuevas actividades resulté en importantes incrementos
productivos.

La baja dotacion que presentaba el afio inicial tuvo un aumento del 48%,
acompafiado de incrementos productivos que superan en un 128% a la obtenida en el
afio inicial. Este aumento es explicado no solo por la propuesta del nuevo sistema de

produccion si no por la mayor produccion del Lotus subbiflorus cv el Rincén en relacion
al afio inicial.

CUADRO 33 Resultados Fisicos (Aiio Inicial vs Afio Objetivo).

Indicador jetivo
UG/SPG total :

UG/SPG vacuna 0.65 0.77

UG/SPG ovina --- 0.49

Kg de carne equivalente/SPG 122 279

Carne vacuna (Kg/SPG) 122 185

Carne ovina (Kg/SPG) --- 60

Lana (Kg/SPG) --- 13

En las siguientes graficas se expresan las relaciones porcentuales de las
actividades realizadas en el Afio Objetivo

GRAFICO 19 GRAFICO 20
UG por Rubro Afio Objetivo Produccién por Rubro Afio Objetivo

e

66%

MVACUNC OOVINOS MVACUNOS [JOVINOS
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El sistema vacuno produce 185kg/ha de carne equivalente, significando el 66%
del total producido por el Afio Objetivo y la actividad ovina 94 kg/ha, representando el
34% restante.

3.4.2.2 Actividades Forrajeras

Las actividades forrajera planteadas en el Afio Objetivo resultan no solo del
planteo “del mejor plan econémico” si no que también de la necesidad del desarrollo de
determinadas actividades y del intento de lograr una mayor estabilidad en términos de
produccion anual, estacional y calidad forrajera.

CUADRO 34 Uso del Suelo del Afio Objetlvo

Tip Ji)raml_eiltos | Superficie (ha)
Mej Lotus el Rincon 513
Mej. Lotus el Rincon y Festuca rizomat 110
Me;j. Trébol blanco y Lotus corniculatus 94

El campo natural que en el predio integraba menos del 20% del area es
desplazado por mejoramientos de Lotus corniculatus con Trifolium repens y en menor
proporcion por mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincon.

Otra actividad forrajera elegida para el Afio Objetivo es la mezcla forrajera de
Lotus subbiflorus cv El Rincén y Festuca arrundinicea cv Festuca rizomat. Esta mezcla,
incorpora un factor de flexibilidad y dinamismo que sin duda contribuye a la
sostenibilidad del sistema. Dado los mayores costos que insumen estos mejoramientos
en su introduccién y mantenimiento, se considero apropiado incorporarlos en el rea
propia y no en el 4rea arrendada. Esto permitiria diluir los costos anuales que insumen,
ya que los afios necesarios para amortizar estos mejoramientos no estarian sujetos a los
afios de contrato. Ademas se mantendrian los mejoramientos en el establecimiento
independientemente de que se vuelva arrendar o no.

" Los supuestos realizados en el planteo de las actividades forrajeros, asi como los
presupuestos y datos de la producciéon se encuentran en los anexos 28, 29 y 30,
respectivamente.

3.4.2.3 Balance Forrajero.

En los anexos 31 y 32 se encuentra los supuestos y coeficientes de transferencia
utilizados para la elaboracién del Balance forrajero.
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La utilizaciéon de PlanG en la determinacion del nivel de las actividades de
forraje y de las actividades ganaderas arroja un balance forrajero capaz de cubrir los
requerimientos de los animales. Las limitantes en producciéon ocurren en el mes de
enero. En dicho mes no conviene la utilizacion de fardos ya que la pérdida por corte etc
es mayor que la pérdida por transferencia directa. Por tanto, de intentar lograr aumentos
productivos, se deberia de recurrir a otras fuentes como suplementacion, otras rotaciones
forrajeras, etc, que aqui no seran considerados.

GRAFICO 21
Balance Forrajero Aiio Objetivo
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3.4.2.4 Resultados Economicos

Actualmente en el pais existen incertidumbres varias como la erradicacion de la
aftosa, tasa de cambio, etc, que nos obligan a ser prudentes en la hora de evaluar la
conveniencia o no de realizar el proyecto. Ante la imposibilidad de predecir que podria
ocurrir en tres a cuatro afios resulta mas que interesante evaluar el desempefio del
proyecto ante dos escenarios posible: pais libre de aftosa sin vacunacion y pais aftosico.

CUADRO 35 Precnos supuestos para un escenarlo aftosnco y llbre de aftosa sin vacunacnon
USS/Kg Aftosic | No Aftésico
Reposwlon 0.8
Novillo gordo (Hereford y cruzas Britanicas) 0.78
Borregas 0.45
Cordero pesado (U$S/kg2* balanza) .33

Conviene aclarar que los precios utilizados en el escenario aftdsico intentan
evadir las condiciones particulares en la que se encuentra actualmente el Pais.

Actualmente se han dado una serie de condicionantes que aminoran el efecto de
la aftosa sobre el precio de la reposicion. Entre ellos se encuentran:
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1) Dotacion: La actual es una de las dotaciones mds bajas de los ultimos afios, lo que
ha actuado como un atenuante ante la estrepitosa caida de la deinanda. Es esperable
que en el corto plazo esta situacion comience a revertirse. La razén Sfundamental es que
estamos en la puerta de una de las mayores pariciones de los tiltimos afios,

2) Clima benévolo: es otro de los factores que ha estado atenuando los posibles efectos
negativos de las actuales circunstancias ya que aumenta la demanda por reposicion.

3) Ingreso de capital de riesgo: Agentes no relacionados al sector han comenzado a
invertir capital encontrando oportunidades de inversién. Esto es explicadas por la baja
solvencia en que el productor se encuentra, obligandolo a oftecer negocios muy
interesantes para el inversionista.

CUADRO 36 Resultados Econémicos en un escenario libre de aftosa sin
vacunacion (Afio Meta de corto plazo del Afio Objetivo)

Ingreso de capital (U$S/ha) 70.5 88.5
Rentabilidad econdémica (R%) 10.7 12.3
Rentabilidad patrimonial (r%) 13.1 15.0

CUADRO 37 Resultados Econdémicos en un escenario aftosico (Afio Meta de
corto plazo y del Afio Objetivo)

Indicador de Aiio Objetivo
Ingreso de capital (U$S/ha) 51.4 67.6
Rentabilidad econdmica (R%) 7.8 9.5
Rentabilidad patrimonial (1%) 9.2 11.2

Los resultados econdmicos bajo estas suposiciones, logran superan ampliamente
los resultados econdmicos del afio inicial, y también los resultados del Afio Objetivo de
corto plazo, demostrando la factibilidad de su realizacion.

3.5 DESCRIPCION DEL SISTEMA PRODUCTIVO DEL ANO OBJETIVO.

3.5.1 Subsistema Vegetal

3.5.1.1Caracteristicas Agronémicos de las Especies Utilizadas
Lotus subbiflorus cv El Rincén
Es una especie anual invernal de ciclo largo, florece a mediados-fines de

noviembre y finaliza su ciclo en diciembre. Presenta un crecimiento a partir de corona
con un sistema radicular muy ramificado y no muy profundo, con tallos y hojas pilosas
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que lo caracterizan. Presenta elevada proporcion de semillas duras que le aseguran su
persistencia. "

Festuca arrundindcea cv Festuca rizomat

Es una graminea perenne de ciclo invernal. Su habito de crecimiento rizomatoso,
le confiere una gran capacidad de colonizacién del suelo y buen comportamiento bajo
pastoreo. Ofrece al pastoreo hojas y no vainas mas hojas, por consiguiente no acumula
restos secos en la base de sus macollos.

Lotus corniculatus

o

Leguminosa perenne estival con crecimiento a partir de corona de la que se
desarrollan tallos normalmente erectos. Presenta una raiz pivotante y ramificada lo que
lo hace poco adaptado a suelos superficiales. Aceptable produccion en el verano por
presentar una buena adaptacion a las altas temperaturas.

Trifolium repens

Leguminosa perenne invernal, estolonifera, de escaso desarrollo radicular
(principalmente luego del segundo afio) que lo hacen susceptible a las condiciones
estivales.

3.5.1.2 Implantacién de los Mejoramientos

» Acondicionamiento del tapiz

Los objetivos buscados son:

» Disminuir la altura y volumen de la biomasa presente.
» Reducir la densidad del tapiz.

Para el logro de estos objetivos es importante que los pastoreos se inicien desde
la primavera anterior.

e Fecha de siembra

Las fechas de siembras deberan de encontrarse entre mediados de marzo y junio,
adelantado o atrasando la misma segun condiciones de humedad, competencia del tapiz
y especies a sembrar. Siembras muy tardias para especies anuales acorta demasiado su
ciclo y retrasa su aporte forrajero.
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e Método de siembra

Se empleard la siembra al voleo para aquellos mejoramientos que presenten
leguminosas. Utilizandose la siembra directa para incorporar la graminea, Festuca
arrundinacea cv Festuca rizomat, de modo de asegurarle adecuadas condiciones de
germinacion que le permitan competir con la pastura establecida.

3.5.1.3 Fertilizacién, Refertilizacién Yy Manejo.

Las refertilizaciones se realizan anualmente en el otofio, con el objetivo de
favorecer el desarrollo y persistencia de los mejoramientos. (Ademas de favorecerse el

consumo por parte de los animales, ya que la pastura se hace mis palatable por el
agregado de P y N).

. odneon | o - Rizom ~ . - Trébol blanco.
Superficie (ha) 566 109 - 47
Densidad de Siembra. 5 Lotus 5 Lotus 12
(K/ha) Festuca 12 T. Blanco 3
Fertiliz. inicial.(kg/ha) 180 200 200
Refertiliz. (kg/ha) 100 112 100

Tipo de fertilizante. Hiperfés 28-28-0 Supertriple

Para la mezcla de Lotus subbiflorus cv EJ Rincén y Festuca arrundindcea cv
Festuca rizomat las primeras refertilizaciones (2° - 3° afio) se dardn en dosis mayores
para facilitar la implantacién de la graminea. Las refertilizaciones serin de 150K g de 28-
28-0 para los primeros 3 afios y en adelante de 100kg de 28-28-0. (Daniel Formoso,
com.pers.)

Con el objetivo de controlar el enmalezamiento y excesos de forraje en
determinadas épocas del afio, se propone el pasaje de rotativa y de herbicida ademas del
pastoreo controlado.

Se dispuso que el pasaje de rotativa controle Unicamente el 10% de la superficie
total. Este criterio responde a la presencia de piedra y paja mansa. El control por
herbicida comprende el 50% de la superficie. El herbicida empleado es glifosato,
aplicado por el método de alfombra con goteo para ejercer selectividad por altura. Estas
practicas controlan el 60% de la superficie total.
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3.5.1.4 Consideraciones en el Manejo Pastoril Durante el Primer Afio

El pastoreo debera de permitir una adecuada resiembra de los mejoramientos, y
el vigor de las especies introducidas de modo de asegurar su persistencia.

- Para esto se controlara la carga y categorias a emplear en los primeros pastoreos,
evitando el uso de cargas altas que conduzcan a una elevada compactacién y muerte de
plantulas por pisoteo. En lo posible no emplear ovinos en los primeros pastoreos por su
marcada seleccion del estrato de leguminosas.

Es importante impedir acumulaciones excesivas de forraje que conduzcan a una
elevada competencia hacia las especies sembradas, reduciendo su permanencia y
capacidad de resiembra.

3.5.2 Subsistema Animal

3.5.2.1 Subsistema Bovino

Consiste en la invernada de terneros sobre mejoramientos de Lotus subbiflorus
cv El Rincén y mezcla de Lotus subbiflorus cv El Rincén con Festuca arrundinicea cv
Festuca rizomat. Otra fuente forrajera utilizada ocasionalmente corresponde a los
sobrantes de los mejoramientos de Trifolium repens con Lotus corniculatus. Estos
mejoramientos estan destinados a cubrir las necesidades de los corderos pesados en el
periodo de enero a mayo, por lo tanto es posible que en el periodo de junio hasta
diciembre sean utilizados por el sistema bovino asi como también los sobrantes no
utilizados en el periodo de enero a mayo.

Para representar ésta actividad en el PlanG se emplearon 2 actividades ganaderas.

CUADRO 39 Presupuestos empleados en la Actmdad Bovma

| by Téi‘heros _______ | Sobreaiios
F echa de compra Junio Junio
Duracion (dias) 360 240
Peso de compra (Kg/an.) 150 333
Peso de salida (Kg/an.) 333 480
Ganancia media (Kg/dia) 510 610

3.5.2.1.1 Manejo Sanitario.

El control realizado en el establecimiento presenta un adecuado criterio por lo
cual no se le haran cambios importantes.
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El manejo sanitario apunta a controlar enfermedades infecciosas, endo y
ectoparasitas y afecciones podales. En el anexo 33 se detalla ‘el manejo sanitario
propuesto para los bovinos

3.5.2.2 Subsistema Ovino

El subsistema ovino esta orientado hacia la produccién de carne ovina de
calidad. Para el logro de la misma se planted un sistema que integra tecnologias de
diferente ordenes (recursos genéticos, forrajeros y practica de manejo).

El sistema consiste en la produccién de corderos pesados, que surgen del
cruzamiento terminal y compra de reemplazo que permanecen en el sistema hasta
cumplir su ciclo reproductivo.

3.5.2.2.1 Majada de Cria.

La majada de cria pastorea sobre mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El
Rincon y mezcla de Lotus subbiflorus cv El Rincén con Festuca arrundindcea cv Festuca
rizomat. Por razones de .orden sanitario no se le permite a la majada ingresar a los
mejoramientos de Trifolium repens y Lotus corniculatus. De estd forma se asegura que
los corderos ingresen a una pastura libre de problemas sanitarios.

La encarnerada se inicia a mediados de abril hasta fines de mayo con un 3% de
carneros. Los servicios en ésta época conducen a un mayor porcentaje de procreos y
mayor velocidad de crecimiento. Esto se debe a :

» Elevada fertilidad de los carneros (por influencia de temperatura y horas
luz), asi como también alta fertilidad y fecundidad de ovejas.

»> Coincidencia de los momentos de mayores requerimientos (lactancia,
encarnerada y dltimas 5-6 semanas de prefiez) con los mayores aporte en
cantidad y calidad de la pastura.

En el siguiente cuadro se detalla la estructura de la majada de cria:

CUADRO 40. Estructura de edades de la Majada de Cria.
Categoria .~ | Numeto | Proporcion (%)
Borregas 4d 260 21

Ovejas 6d 252 21

Ovejas boca llena 712 58
TOTAL 1224 100
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Se considerd que las borregas que ingresen al sistema se mantienen por 5 afios
en la majada. Se estimo una mortalidad del 3% por afio. )

Se realizara la esquila preparto ya que ha mostrado ser una tecnologia que incide
favorablemente sobre:

La sobrevivencia de corderos,

Produccién de lana y su calidad

Eliminacién del problema de ovejas caidas

Favorecer la tarea de la esquila por no tener corderos al pie, ademas de
ser innecesaria la limpieza de ubres.

VVVY

El destete de los corderos es en el mes de diciembre con un peso promedio de
22Kg.

El conjunto de précticas anteriores como ser la encarnerada en otofio, la correcta
alimentacién en perfodo criticos (encarnerada, gestacion avanzada y lactancia), la

esquila previa al parto y un manejo y control sanitario riguroso hacen posible alcanzar
sefialadas del 90%.

3.5.2.2.2 Corderos Pesados

Los corderos destetados son trasladados a los mejoramientos de Lotus
corniculatus y Trifolium repens. Con estas pasturas los corderos logran cubrir las
necesidades en proteinas, minerales y vitaminas.

Las pasturas a las que ingresan los corderos han sido especialmente reservadas
un mes antes del pastoreo animal. Por tanto la disponibilidad y estado sanitario se
encuentran en adecuadas condiciones para permitirles un correcto desarrollo.

La dotacion.de los corderos resuelta por el PlanG es de 11 a 12 corderos/ha
asignada de mejoramiento durante toda la etapa de invernada

CUADRO 41 Supuestos empleados en la Actividad de corderos pesados.

Fecha de entrada Enero
Fecha de salida Mayo
Duracidn : 150
Peso de entrada 22
Peso de venta , 40
Ganancia media (Kg/an./dia) 0.120
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3.5.2.2.3 Manejo Sanitario de los Ovinos
El manejo sanitario apunta a controlar enfermedades infecciosas, endo y
ectoparasitas y afecciones podales. En el anexo 34 se detalla el manejo realizado en los

OVINOS.

3.5.3 Utilizacion de Ia Pastura.

Los mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincon y mezcla de esta especie
con Festuca arrundindcea cv Festuca rizomat son destinados a las actividades de
invernada de novillos y a la majada de cria ovina. De esta manera es posible realizar un
manejo del pastoreo mixto con las ventajas que el mismo representa. La selectividad
diferente entre estos animales, disminucién de larvas por remocion de huéspedes, son

algunas de los factores que explican las mayores ventajas del pastoreo mixto.

El alto % de mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén existente en el
predio pone de manifiesto la necesidad de realizar un manejo racional que prevea los
exceso forrajeros en primavera, de tal manera de permitir una convivencia equilibrada
entre leguminosa- tapiz natural.

El sistema de produccién planteado en el predio esta pensado para cubrir estos
excesos forrajeros. El empleo de carga variable en la invernada de novillos y la época de
encarnerada de la majada de cria contribuyen en realizar un manejo adecuado de la
oferta forrajera, en donde se corresponden las maximas tasa de crecimiento de la pastura
con los mayores requerimientos de las actividades ganaderas.

Las menores cargas en el otofio proporcionan la posibilidad de realizar reservas
en pie de forraje a los efectos de aumentar la disponibilidad invernal, lo que permite

soportar el aumento en carga animal y las menores {asas de crecimiento de la pastura
que se dan en esta época.

De existir excedentes forrajeros importantes de verano a otofio, el pasaje de
rotativa o incluso enfardado de forraje en cierto porcentaje del area, seran alternativas a
considerar de modo de no condicionar Ia germinacion y produccion de los
mejoramientos. Para esto se requerird de un seguimiento de las condiciones ambientales
junto con la pastura que permita con cierta antelacion determinar el cierre de potreros
para enfardar o el pasaje de rotativa que faciliten el manejo de la pastura.

Los mejoramientos de Lotus corniculatus y Trifolium repens son pastoreados
especialmente por los corderos. Si bien pueden ser utilizados por otras actividades su
incorporacion en el esquema forrajero pretende asegurar a la invernada de corderos la
terminacion necesaria.
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Ganancias adecuadas para este periodo son de 100 a 200 gramos por dia
(Cordero Pesado, Sul; 1999) . Las mayores ganancias se obtiene cuando se le ofrece al
animal de 4 a 5 veces lo que consume, esto indica que utilizaciones mayores del 60%
son incompatibles.(Parma, R; 1999). Las bajas utilizaciones necesarias en el logro de
este tipo de producto no necesariamente indica baja eficiencia del uso forrajera,
pudiéndose cosechar el forraje remanente por categorias de menor requerimiento.

Para el logro de estos objetivos es necesario realizar una administracion del
forraje en base a una buena subdivisién de potreros, que permita el control de lo
ofrecido y lo rechazado por el animal y que por lo tanto supone realizar cambios de
franjas segiin estado del forraje.

3.6 TRANSICION DESDE EL ANO INICIAL AL ANO META

Una vez obtenido el Afio Objetivo es necesario definir la transicién que permita
estabilizar el sistema productivo del proyecto. Los+afios necesarios para lograrlo estaran
en funcion de la complejidad del sistema, del capital disponible para realizar las
inversiones necesarias, de la estructura forrajera, de la duracion de los ciclos bioldgicos,
etc. |

El afio inicial del.proyecto o afio cero, corresponde al ejercicio 99/00. Con los
recursos presentes en este afio y evaluando las necesidades de inversién en pasturas,
ganado ovino y vacuno, se estimé necesario el transcurso de 5 afios para lograr una
situacion estabilizada al sexto afio.

La metodologia utilizada en el PlanG para obtener la transicion fue la manual,
mediante modificaciones del nivel de las actividades ganadera, observando los cambios

en las graficas de balance forrajero de modo de que no existieran déficit.

3.6.1 Descripcion Fisica de la Transicion,

Evolucion del Uso del Suelo

Practicamente el 100% del 4rea ttil es mejorada en el Afio Objetivo. La
incorporacion de los mejoramientos pretendié cubrir los requertmientos crecientes de
determinadas actividades, y permitir llegar al Afio Objetivo con un 4rea estabilizada.

En primer lugar se priorizé el 4rea que atin no estaba mejorada para lo cual se
incorpora Lotus subbiflorus cv El Rincén y pradera de Trifolium repens con Lotus
corniculatus en el 4rea arrendada. En el anexo 35 se muestran los potreros a los cuales
fueron adjudicados los mejoramientos.
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La Festuca arrundindcea cv Festuca rizomat se incorporé al cierre del segundo,
tercer y cuarto ejercicio. La graminea se implanté en lineas con ‘sembradora directa en
el area propio en donde ya existia mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén
estabilizados. La incorporacién de esta graminea pretende aportar elementos de
estabilidad y flexibilidad al sistema que permitan desarrollar las actividades propuestas
con mayores posibilidades de éxito.

. Los mejoramientos incorporados al cierre de cada ejercicio no conforman ni el
uso del suelo ni la oferta forrajera de ese ejercicio. Esta consideracion se basa en el bajo
aporte forrajero que realiza el mejoramiento respecto al campo natural en los primeros 2
a 3 meses de instalado. Siguiendo igual criterio, se considero que cumplen el afio en
junio y no en abril o mayo (momento en que son implantados), facilitando los calculos e
interpretacion.

CUADRO 42. Evolucién del Uso del suelo en la Transicion

Superficie (ha) Afio | 00-01 | 01-02 [02-03 [ 03-04 [ 0405 Amo
aE. N jefal | | 1 o | | Objetive
Sup. Total 735 735 | 735 735
Sup. Util 722 722 | 722 722
Sup. Mejorada 590 695 | 719 719
Mej. L.rincon 590 513 | 513 513
T. repens y L corniculatus. 0 0 71 94 94

L. Rincén y F. Rizomat 0 0 79 110 110

De seguirse el orden propuesto de incorporaciéon de mejoramientos: el uso del
suelo se estabilizaria al 5° afio, correspondiente al ejercicio 04-05.

Evolucion del stock animal

La evolucion ganadera propuesta pretende realizar una utilizacion adecuada de la
produccion forrajera, al tiempo de ser cautelosa en las necesidades de inversion.

CUADRO 43.. Evoluc_i;jn___dg:l Sthk B_ovil}q en la Transi 16n. _.
Categoria | Jun 00 | Jun 01 | Jun 02 [ Jun 03 [ Jun 04 | Jun 05 [ Jun 06

Nov 2-3 286 286 --- - --- - —
Nov. 1-2 290 --- 330 374 414 414 414
Terneros -—- 335 380 420 420 420 420
Total (n ©) 576 621 710 794 834 834 834

Segun la evolucion - definida para el sistema vacuno; el stock animal se
estabilizaria en el ejercicio 04-05.
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En el siguiente cuadro se describe la transicion ovina. El mismo hace referencia
al stock ovino existente en mayo y no en junio de cada ejercicio. Esta particularidad
permite visualizar categorias que no serfan registradas en junio por cumplir su ciclo en
un menor lapso de tiempo (cordero pesado).

CUADRO 44, Evolucic’m .g_l_el S_tock Ovin

o en la Transicion

Borregas -~ 260

Categoria | May 00 | May 01 | May 02

260 260

260 260

260

Ovejas -—- -~

252 496

733 963

963

Corderos ——— ~——

229 451

667 876

1078

Todos los afios se incorpora 260 borregas. Durante la transicién ovina y bovina
las muertes fueron consideradas. En el anexo 36 se expone los % de mortalidad

considerados en cada categoria.

3.6.1.1 Ao 1 Transicion 00/01

La base forrajera de este ejercicio esta integrada por mejoramientos de Lotus
subbiflorus cv El Rincén y campo natural.

CUADRO 45.Uso del Suelo del ¢j

0 00/01
= 0/0 i k

Sup. Total

735

Sup. Util

722

100

Sup. Mejorada

590

82

Mej. L. rincén 2 afios 159

22

Mej. L. rincon 3 afios | 431

60

CUADRO 46. Me;

A_bril-may__o del 2001

Tipo de mejoram

oramientos realizados en

T. repens y Lotus corniculatus

24

Lotus Rincén

33

En la siguiente grafica se observa la produccién resultante del uso del suelo.,
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GRAFICO 22 »
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Los mejoramientos con Lotus subbiflorus cv E] Rincoén representaron el 90% de
la oferta forrajera. El campo natural contribuyg con el restante 10% presentando
importantes carencias en el periodo invernal.

Carga animal y composicién del stock

Si analizamos el stock al inicio y cierre del ejercicio se observan diferencias
importantes en la composicién de las categorias, pesos y niimero de animales. En primer
lugar aparece una nueva categoria correspondiente a borregas.

"El stock vacuno presentd modificaciones en cuanto a las razas Y pesos en que
ingresan al sistema. En el establecimiento se venia trabajando con un grupo de novillos
variadas entre las que se encontraban holandeses, cruzas, hereford, etc. Estos animales
ingresaban al establecimientos con pesos que se situaban en los 230kg.

Por las ventajas analizadas en la propuesta, los vacunos que ingresan a éste y
otros ejercicios lo hardn con pesos de 15 Okg evitandose las razas de terminacién lenta.

UADRO 47. Stock del ¢j
Categoria | S
Nov 2-3 afios
Nov 1-2 afios
Terneros
Borregas
Carneros
Totales

UG/ha
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El incremento en la composicién del stock al cierre del ejercicio 00/01 no se vio
reflejada en las UG/ha debido a que el peso de ingreso de los novillos disminuyé en
relacion al ejercicio anterior.

En el siguiente cuadro se muestran lo momentos de compra y venta de las
categorias:

UADRO 48 .Movimiento de vacunos ejercicio. 00/01
Pardmetro| _Ventas | Com
Categoria | Nov. +2 afios Terneros
Fecha Enero Junio
Peso 542 150
Cabezas 286 335

Las compras en ganado ocurren finalizandq el ejercicio; sefialando la necesidad
del transcurso de dos ejercicios para que las modificaciones en las categorias sean
tangibles en la ventas.

El sistema ovino se inicia con la compra de 260 borregas en enero y 8 carneros
en marzo. La no existencia de ovinos anteriormente a este ejercicio determiné que no
existan productos a la venta.

1 CUADRO 49. Movimientos de ovinos ejercicio 00/01
Categoria | Corderos | Borregas Carneros
Fecha --- enero Marzo
Peso — 37 70

Cabezas --- 260 8

Resultados Técnicos Obtenidos

CUADRO 50. Resultados Fisicos del ejercicio 00/01.
Indicado, 1 Resultado
UG/SPG total 0.68

UG/SPG vacuna 0.64

UG/SPG ovina 0.04

Kg carne equvalente 120

Carne vacuna (Kg/SPG) 120

Este ejercicio es el resultado del sistema que se venia practicando en el
establecimiento. La introduccion de nuevas categorias y cambios de las existentes no son
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percibidas en éste ejercicio ya que fueron realizadas al finalizar el mismo. Esto explica
la similitud en los indicadores fisicos respecto al ejercicio 99/00. La carga sigue siendo
una limitante de produccién que en la medida en que se intensifique el sistema sera
siendo superada.

El sistema ovino particip6 en menos del 6% de la carga promedio. La baja
participacion se deben a lo incipiente de este rubro en el sistema de produccion y no

realiz6 aportes en produccion de carne.

Balance forrajero

GRAFICO 23
Balance Forrajero Aiio 1 Transicién
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El balance forrajero present6 saldos positivos durante todo el ejercicio. La carga
animal no logr6 realizar un uso eficiente de la oferta forrajera.

3.6.1.2 Aiio 2 Transicion 01/02

La base forrajera de este ejercicio estd integrada por mejoramientos de Lotus
subbiflorus cv El Rincén, campo natural y mejoramientos de Trifolium repens con Lotus
corniculatus.

Los mejoramientos de Trifolium repens con Lotus corniculatus ingresan al
sistema con la finalidad de invernar a los corderos.

CUADRO 51. Uso del Suelo del ejercicio 01/02
Sup. Total 139

Sup. Util 722 100
Sup. Mejorada 647 90
Mej. L.rincédn 1 afio 33 3
Me;j. L rincén 3 afios 590 91
T. repens y L. corniculatus 1 afio | 24 4
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CUADRO 52 Mejoramientos realizados en Abril-mayo del 2002
Tipo de mejoramientos = W
T. repens y Lotus corniculatus 24
Festuca rizomat (incorporada al Lotus Rincon) 47

En la siguiente grafica se observa la produccién resultante del uso de suelos,

GRAFICO 24
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Los mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén contribuyeron con el 91%

de la oferta forrajera, el campo natural con un 5% y el Trifolium repens con Lotus
corniculatus el restante 4%.

Carga animal y composicién del stock

Si analizamos el stock al inicio y cierre del ejercicio se observa un proceso de
intensificacion y crecimiento.

CUADRO 53. Stock del ejercicio 01/02

Categori: Stock 1/7/01 [Peso (Kg) | Stock30/6/02] Peso (K
Nov +2 afios 286 400 --- -—-
Nov 1-2 afios --- o 330 300
Ternero 335 150 380 150
Borregas 260 41 260 41
Ovejas --- --- 252 45
Carneros 8 --- 16 70
Totales 889 1238

Los novillos pesados con los cuales se venian trabajando en el establecimiento
son vendidos en el ejercicio. Al finalizar el ejercicio la actividad vacuna quedo integrada
por novillos de razas precoces y de pesos inferiores.
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CUADRO 54. Movimiento de vacunos ejercicio 01/02
Categoria Nov. +2 afios Terneros
Fecha enero Junio
Cabezas 286 380

Peso 542 150

En la actividad ovina ingresan nuevamente 260 borregas y 8 capones. En este
ejercicio se da la primera venta de corderos pesados. Los corderos son el resultado de la
encarnerada de las borregas del ejercicio anterior.

CUADRO 55 Movimiento de ovinos ejercicio 01/02
.| Ventas | Compras
Categoria| Cordero | Borregas Carneros
Fecha Mayo enero Marzo
Cabezas 229 260 8

Peso 40 37 70

Resultados Fisicos Obtenidos

CUADRO 56 Resultados Fisicos ejercicio 01/02
Indicador = = [ = Resultado
UG/SPG total 0.75
UG/SPG vacuna 0.61
UG/SPG ovina 0.13

Kg carne equivalente 154

Carne vacuna (Kg/SPG) 134

Carne ovina (Kg/SPG) 13

Lana ( Kg adulto/SPG) 3

La carga se incremento un 10% respecto al ejercicio anterior. Este aumento es
explicado por la mayor participacién de la actividad ovina. Esta actividad significo més
del 17% de la carga.

La disminucion en los pesos de ingreso de la actividad vacuna determinaron que
los aumentos en numero de cabezas no se corresponda con aumentos en la carga

La produccién de carne equivalente presentd incrementos del orden del 29% en
relacién al anterior. Los ajustes en el sistema vacuno y la produccién de corderos
pesados son los responsables del aumento productivo.
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Si bien el balance forrajero sigue presentando saldos positivos durante todo el
ejercicio, la magnitud de los mismos son inferiores al ejercicio anterior.

GRAFICO 25
Balance Forrajero Afio 2 Transicién
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3.6.1.3 Aiio 3 Transicion 02/03

La base forrajera de este ejercicio estd integrada por mejoramientos de Lotus
subbiflorus cv El Rincén, campo natural, Trifolium repens con Lotus corniculatus y
Festuca arrundinédcea cv Festuca rizomat con Lotus subbiflorus c¢v El Rincon.

CUADRO 57. Uso del Suelo del ejercicio 02/03
Superh T e T
Sup. Total 133

Sup. Util 722 | 100
Sup. Mejorada 671 | 90
Mej. L.rincon 2 aiio 33 5
Mej. L rincon 3 afios 543 | 80
T.repens y L. corniculatus 1 afio 24 4
T.repens y L. corniculatus 2 afio 24 4
Festuca rizomat y Lotus rincon 1 afio | 47 7

Los mejoramientos que se realizaron a finales del ejercicio corresponden a:
mejoramientos de Trifolium repens con Lotus corniculatus e incorporacién de Festuca
arrundindcea cv Festuca rizomat a mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén

estabilizados.
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T. repens y Lotus corniculatus

CUADRO 58. Mejoramientos realizados en Abril-mayo del 2003

23

Festuca rizomat (incorporada al Lotus Rincén)

32

En la siguiente grafica se observa la produccion esperada segiin uso de suelos,
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Los mejoramientos'de Lotus subbiflorus c¢v El Rincén representan el 81% de la
oferta forrajera, la Festuca arrundinacea cv Festuca rizomat incorporada al mejoramiento

de Lotus subbiflorus cv El Rincén 9%,
7% y el restante 3% el campo natural.

Carga animal y composicion del stock

El stock ganadero manifesté aumentos en el nivel de las actividades

vacunas.

el Trifolium repens con Lotus corniculatus el

ovinas y

330
Terneros 380
Borregas 260
Ovejas 252
Carneros 16
Totales 1238 1574

En el siguiente cuadro se muestran lo momentos de

categorias:

compra y venta de las
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.CUADRO 60. Movimiento de vacunos eiercici 02/_03__
ﬁbategoria Nov. 1-2 afios Terneros
Fecha Enero Junio
Cabezas( N °) 330 420

Peso (Kg) 480 150

El sistema vacuno esta integrado totalmente por novillos de razas precoces que
ingresan al sistema con pesos iniciales de 150 y salidas de 480 kg.

El stock ovino sigue aumentando a razén de 260 borregas y 8 carneros.

CUADRO 61. Movimiento de ovinos ejercicio 02/03
ategorTa Carneros
Fecha Mayo Marzo
Cabezas 451 8

Peso 40 70

Resultados Fisicos Obtenidos

La carga de este ejercicio fue un 16% superior al egjercicio anterior. La actividad
vacuna represento el 75% de la carga y la actividad ovina el 26%.

del ejercicio 02/03

Indicado ol Resultado . .
UG/SPG total 0.87

UG/SPG vacuna 0.65

UG/SPG ovina 0.23

Kg carne equvalente 198

Carne vacuna (Kg/SPG) 159

Carne ovina (Kg/SPG) 25

Lana ( Kg adulto/SPG) 6

El incremento en la carga fue acompafiadas por aumentos en la produccién de
carne (29% mas respecto al anterior ejercicio).

Balance forrajero

Los saldos positivos muestran la posibilidad de seguir aumentando la carga para
realizar una mejor utilizacion del forraje.
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3.6.1.4 Aiio 4 Transicién 03/04

La base forrajera de este ejercicio esta infegrada por mejoramientos de Lotus
subbiflorus cv El Rincén, Trifolium repens con Lotus corniculatus, Festuca arrundinécea
cv Festuca rizomat con Lotus subbiflorus cv El Rincén y campo natural.

CUADRO 63. Uso del Suelo del ejercic

10 03/(_.)4'7 |

up. Total 735
Sup. Util 722 | 100
Sup. Mejorada 694 | 90
Mej. L rincén 3 afios 544 | 78
T.repensy L. corniculatus 1 afio 23 3
T.repens y L. corniculatus 2 afio 24 3
T.repens y L. corniculatus 3 afio 24 3
Festuca rizomat y Lotus El Rincén 1 afio | 32 5
Festuca rizomat y Lotus Rincén 2 afio 47 7

Con la incorporacién de los m

ejoramientos de Trifolium repens y Lotus

corniculatus se logra estabilizar el 4rea de rotacion de estas pasturas.

La incorporacién de Festuca arrundindcea cv Festuca rizomat finaliza en este

ejercicio definiéndose el 4rea para el Afio Objetivo.

CUADRO 64. Mejoramientos realizados‘ en Abril

-mayo ‘del 2004

Trifolium repensm y Lotus corniculatus

23

Festuca rizomat (incorporada al Lotus cv EJ Rincdn) 31
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En la siguiente grafica se observa la produccion resultante del uso de suelos.

GRAFICO 28
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Los mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén contribuyen en mas del
70% de la oferta forrajera, los de Trifolium repens y Lotus corniculatus en 13%, la

Festuca arrundinicea cv Festuca rizomat con Lotus subbiflorus cv El Rincén en 12% y
el campo natural en menos del 2%.

Carga animal y composicién del stock

Al finalizar éste ejercicio queda definida la actividad vacuna que presentars el

Afio Objetivo. La actividad ovina sigue incrementandose a la misma tasa con la cual se
inicio, correspondiente a 260 borregas por afio.

CUADRO 65 Stock del ejercicio 03/0

Nov 1-2 afios 374 330 416 330
Terneros 420 150 420 150
Borregas 260 41 260 41

Ovejas 496 45 733 45

Carneros 24 70 32 70

Totales 1238 1574

categorias:

En el siguiente cuadro se muestran lo momentos de compra y venta de las
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CUADRO 66. Movimiento de vacunos ejercicio 03/04 |

Categoria | Nov. 1-2 afios Terneros
Fecha Enero Junio
Cabezas 374 420
Peso 480 150

CUADRO 67 Mo
Parimetro| Ventas |
Categorias | Corderos | Borregas Carneros
Fecha -~ Mayo Enero Marzo
Cabezas 667 260 8

Peso 40 37 70

vimiento de ovinos ej ercicio 03/04

Resultados Fisicos Obtenidos .
La carga promedio del ejercicio se incrementé un 21% respecto al anterior.

La produccion de carne sigui6 el mismo orden de aumento situdndose en 238K g
que corresponde a un 19% mds respecto al ejercicio anterior.

Estos excelentes indices de produccién son el producto de un sistema muy
ajustado, en el cual los animales presentan un desempefio individual muy favorable
desarrollandose sobre una base forrajera que no presenta limitantes en calidad ni en
disponibilidad.

En el siguiente cuadro se expresa los indicadores productivos.

CUADRO 68. Resultados Fisicos del ejercicio 03/04

Indicador

UG/SPG total

1.05

UG/SPG vacuna

0.73

UG/SPG ovina

0.32

Kg carne equvalente

235

Carne vacuna (Kg/SPG)

177

Carne ovina (Kg/SPG)

37

Lana ( Kg adulto/SPG)

8
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Las actividades desarrolladas en este ejercicio permiten realizar un mejor uso del
recurso forrajero. Se observa un adecuado ajuste de la distribucion de los requerimientos

con la oferta forrajera.

UGM

GRAFICO 29
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3.6.1.5 Aiio 5 Transicion 04/05

Vi

Este ejercicio presenta el drea de mejoramientos definitiva para el Afio Objetivo.
La base forrajera de este ejercicio est4 integrada por mejoramientos de Lotus subbiflorus
cv El Rincon, Trifolium repens con Lotus corniculatus y Festuca arrundinicea cv
Festuca rizomat con Lotus subbiflorus cv El Rincon.

Sup. Total

CUADRO 69. Uso del Suelo del ejercicio 04/05 7

735
Sup. Util 722 | 100
Sup. Mejorada 717 | 99
Mej. L rincén 3 afios TERM
T.repens y L. corniculatus 1 afio 23 3
T.repens y L. corniculatus 2 afio 23 3
T.repens y L. corniculatus 3 afio 24 | 3
T.repens y L. corniculatus 4 afio 24 3
Festuca rizomat y Lotus Rincon 1 afio | 31 e
Festuca rizomat y Lotus Rincén 2 afio | 79 | 11

Al finalizar el ejercicio, se renové los mejoramientos realizados en el 2001
correspondientes a Trifolium repens con Lotus corniculatus. La renovacién cada 4 afios
pretende asegurar un correcto estado de la pastura necesario para el logro de la invernada

de corderos.

>



Mejoramientos realizados en Abril-mayo delv 2005 =

CUADRO 70.
g joramientos
T repens y Lotus corniculatus

SR i

24

En la siguiente grafica se observa la produccion resultante del uso de suelos.
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Los mejoramiento de Lotus subbiflorus cv El Rincén contribuyen en el 73% de la

oferta forrajera, los mejoramientos de Trifolium repens y Lotus corniculatus en un 13%, |
y los mejoramientos de Festuca arrundinécea cv Festuca rizomat en un 12%.

Carga animal y composicién del stock

Para este ejercicio la actividad vacuno se estabilizé definiéndose el nivel de

actividad que permanecer4 en el Afio Objetivo.

CUADRO 71. Stock del ejercicio 04/05

Nov 1-2 afios 416 330 416 330
Terneros 420 150 420 150
Borregas 260 41 260 41

Ovejas 733 45 963 45

Carneros 24 80 32 70

Totales 1853 2091

CUADRO 72 Movjrmieptq de_, vacunos, ejercicio 04/05

Categoria | Nov 1-2 afios Terneros
Fecha Enero Junio
Cabezas 416 420
Peso 480 150
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CUADRO 73. Movimiento de ovinos e'ercicio‘_704/05ﬁ

Categoria Corderos | Borregas Carneros
Fecha Mayo Enero Marzo
Cabezas 876 260 8
Peso 40 37 70

Resultados Fisicos Obtenidos

El dltimo afio de la transicién también manifesté un crecimiento en términos de
resultados fisicos del sistema, aumentando su carga en 13% y producciéon de carne en

11% respecto al ejercicio anterior.

CUADRO 74. Resultados Fisicos ejercicio 04/05
UG/SPG total 1.18
UG/SPG vacuna 0.77
UG/SPG ovina 0.41

Kg carne equvalente 261

Carne vacuna (Kg/SPG) 185

Carne ovina (Kg/SPG) 49

Lana ( Kg adulto/SPG) 11

Balance forrajero
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El balance forrajero no presentd déficit durante el ejercicio. El mes de enero
aparece como el mes limitante para el logro de mayores niveles productivos.
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En éste ejercicio todo el sistema productivo se encuentra estabilizado. El 4rea de
mejoramientos definida en el ejercicio anterior estabiliza su produccion forrajera. En
este sentido los mejoramientos de Festuca arrundindcea cv Festuca rizomat ingresan al
ejercicio con las producciones potenciales. La base forrajera de este ejercicio esta
integrada al igual que en el ejercicio anterior por mejoramientos de Lotus subbiflorus cv
El Rincén, Trifolium repens con Lotus corniculatus y Festuca arrundinacea cv Festuca

rizomat con Lotus subbiflorus cv El Rincén.

| CUADRO 75. Uso del Suelo del ejercicio 05/06
Sup. Total 439

Sup. Util 722 | 100
Sup. Mejorada 717 1 99
Mej. L rincén 3 afios ‘ at3 |72
T.repens y L. corniculatus 1 afio 2 13
T.repens y L. corniculatus 2 afio 23 1.3
T.repens y L. corniculatus 3 afio 23 3
T.repens y L. corniculatus 4 afio 24 | 3
Festuca rizomat y Lotus Rincén 2 afio | 110 | 15

Al finalizar el ejercicio, se renovo los mejoramientos realizados en el 2002
correspondientes a Trifolium repens con Lotus corniculatus.

e

CUADRO 76. Mejoramientos lj_cal_izados en Abril-mayo del 2006

24

£y fepens. y Lotus corniculatus

En la siguiente gréfica se observa la produccién resultante del uso de suelos.

GRAFICO 32
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Los mejoramientos de Lotus subbiflorus cv El Rincén contribuyen con el 64% de
la oferta forrajera, la Festuca arrundinacea cv Festuca rizomat con Lotus subbiflorus cv
El Rincén en 19% y el Trifolium repens con Lotus corniculatus en 17%.

Carega animal y compaosicion del stock

En este afio el sistema vacuno y ovino se estabilizan.

_CUADRO 77 Stock del e'ercwlo 05/06
Nov I-2afios] , 416 350 416 330
Terneros 420 150 420 150
Borregas 260 41 260 41
Ovejas 963 45 963 45
Carneros 32 70 32 70
Totales 2091 2091
En el siguiente cuadro se muestran los momentos de compra y venta de las
categorias:
CUADRO 78. Movimiento de vacunos ejercu:lo 05/06
Paraniétro - Conip) 5
Categoria Nov 1-2 ¢ afios Terneros
Fecha Enero Junio
Cabezas 416 420
Peso 480 150
CUADRO 79. Movimiento d
ﬁéz;t;goria Corderos | Ovejas refugo Borfegas Carneros.
Fecha Mayo Diciembre Enero | Marzo
Cabezas 1078 230 260 8
Peso 40 37 37 70

Resultados Fisicos Obtenidos

Ver pagina 51

Balance forrajero

Ver grdfica 20 pagina 53
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3.6.2 Evolucion Econémica de la transicion

-

Previo a la presentacion de la transicién econdmica es fundamental analizar los
posibles escenarios que puedan arribar en el transcurso del proyecto. |

Para recuperar el status de pais libre de aftosa sin vacunacion debera transcurrir 2
afios desde la tltima aparicion de un foco y 1 afio desde la ultima vacunacién. Solo asi el
pais podra acceder a los mercados del circuito no aftésico. En base a este requisito es
posible pensar que de realizarse un buen control por parte de todo el pais, al cabo de tres
afios el pais pueda acceder a los mercados del circuito no aftésico lo que significaria la
apertura del 55-60% del mercado mundial.

La denominacion de una u otra categoria trae consecuencias importantes a nivel
de precios. Bajo un escenario aftdsico los precios percibidos por el ganado son inferiores

a los percibidos en un escenario libre de aftosa.
[}

Respetando los afios necesario para obtener la categoria libre de aftosa sin
vacunacion y acompafiado de un pensamiento optimista, se propuso que a partir del
ejercicio 2003-2004 (inclusive) el pais pueda acceder a los mercados no aftésicos. En el
anexo 37 se describen los precios en cada uno de los afios de la transicion.

A continuacién se describen los resultados econdmicos obtenidos durante la
elaboracién del proyecto:

CUADRO 80. Indicadores Econdmicos de la transicién (U$S/ha

Margen Bruto 57 44 59 62 92 118 126
Costos fijos

K |26 4 2 4 9 | 88
IKP 6 20 22 46 70 80

Activos 626 619 621 644 636 708 718
Patrimonio 442 435 438 461 502 524 534

En el anexo 38 se describen los criterios utilizados en la elaboracién de los
indicadores econémicos de la transicion.

En primer lugar se aprecia que a lo largo de toda la transicién los resultados son
positivos, si bien en los primeros afios son de escasa magnitud es de resaltar que en
ningun afio arrojan pérdidas. Estos estan explicados principalmente por los precios
utilizados. Los del afio comparativo corresponden a un escenario sin aftosa mientras que
los 3 primeros afios del proyecto presentan precios de un mercado aftésicos.
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Respecto a la metodologia de célculo es conveniente aclarar que:

El margen bruto resulta del saldo entre los ingresos por ganado menos (costos
por compra de ganado, (+-) valorizacién por diferencia de stock, amortizacion por
inversiones en ganado (correspondiente a la majada ovina y carneros), sanitarios,
comercializacion y costos de forraje).

Los costos fijos son aquellos que derivan de la mano de obra, costo gerencial,
amortizaciones de mejoras fijas y equipos, impuestos, UTE y patente.

Si analizamos la evolucién de los diferentes indicadores, se observa que los
costos fijos en los primeros afios no muestran variaciones importantes, presenciando
incrementos significativos a partir del cuarto afio. Estos incrementos son explicados
principalmente por la mano de obra ya que se supuso un 20% de aumento. El ascenso en
mano de obra més que nada responde a la necesidad de valorar mas el esfuerzo en
conocimiento y seguimiento mas que a la necesidad real de aumentos cuantitativos,

Respecto a los activos, el activo tierra es el que presenta mayor participacion en
toda la trayectoria del proyecto. El activo tierra tiene incluido las mejoras fijas, el
mismo se valorizo en 450U8$S/ha.

CUADRO 81. Activos presentes en la Transicidn en miles de U$S

527.5

Activos totales 460.0 4547 | 456.7 5039 | 520.1

Ganado 111.0 105.7 103.6 148.0 162.3 169.7
Pradera 141.2 141.2 159.2 201.8 [ 220.5 220.5
Capital Circulante 413.7 413.7 | 6499 496.4 | 496.4 496.4
Tierra (c/mej fijas) 330.8 330.8 | 330.8 330.8 | 330.8 337.1
Activos ajenos 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0 135.0

En segundo orden de importancia le sigue el capital ganado, el tercer lugar
corresponde a mejoramientos en pasturas y por Gltimo se encuentra el capital circulante.

abil

CUADRO 82. Rentabilidad Econdmica

Patrimonial del la Transici

r

on (%

Econdémica 4,2 2.2 4.4 4.6 7.9 11.1 12.3
Patrimonial 4.1 1.5 4.6 4.7 9.2 13.4 15.0

El comportamiento diferencial que presenta la rentabilidad econdmica y
patrimonial en el transcurso de la transicién es explicada por la incidencia del ingreso
obtenido en relacién al capital arrendado. En el primer afio, el pago por arrendamiento
es mayor a lo que se obtiene por el uso del capital arrendado determinando que la
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rentabilidad patrimonial sea inferior a la econémica. Lo contrario sucede en los afios
siguientes, ya que el ingreso que se obtiene por el uso de capital ajéno es mayor al costo
de arrendamiento. Si el ingreso obtenido con el capital ajeno es mayor al costo de
arrendamiento la diferencia entre las rentabilidades aumenta a favor de la rentabilidad
patrimonial

GRAFICO 33
Evolucién de la Rentabilidad (%) Transicién
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Flujo de Fondos

Mediante el flujo de fondos se puede estimar el Ingreso anual en efectivo y los
gastos anuales efectivos, permitiendo cuantificar la necesidad de recurrir a ingresos
extraprediales.

Si analizamos el flujo de fondos se observa que el mismo es autosostenible en
toda su trayectoria, no siendo necesario recurrir a fuentes externas.

nsi

CUADRUO 83. Flujo de ondos de la Tra

cion.

119575

Co.fnpra de ganado-

Costos de forraje 12390 12390 12600 12472
Inversiones totales 0 8275 10939 | 9574
Costos fijos 15391 15522 | 15522 | 15532

Rente_l

En el flujo de fondos no fue considerado el saldo acumulativo ni retiros
realizados por el empresario. Este criterio permite sefialar los retiros posibles en cada
afio.
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La metodologia de calculo presentd variantes importantes respecto al analisis
econdmico realizado anteriormente (Estado de resultados). Al considerarse Ginicamente
los ingresos y gastos en efectivos fue necesario:

» Incluir en los costos: Implantacion de mejoramientos, alambrados nuevos,
ganado ovino, estructuras fijas (bafio de ovinos). -

> Omitir en los costos: las amortizaciones de mejoras fijas, amortizacién de las
inversiones en la majada ovina y valorizacion de ganado por diferencias en stock.

» Modificar costos de forraje: Se adjudicé Unicamente el costo efectivo de
mantenimiento. En este sentido el calculo difiere al obtenido en el estado de
resultado, en donde ademas de considerar el costo de mantenimiento considera el

costo de instalacion (en su cuota parte).

En el anexo 39 se detallan la inversiones realizadas por afio y sus montos.

3.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se considera importante medir la estabilidad del resultado econémico del Afio
Objetivo, frente a cambios en algunos de los factores que lo componen. Los factores
elegidos como variables seran tunicamente los precios de los productos que presenten un
protagonismo importante en el sistema de produccion y no fueron tenidos en cuenta los
precios de la lana, camneros, refugo de las ovejas. Los indicadores fisicos de produccion
se conservan constantes.

Por tratarse de un sistema en donde el precio de compra y venta juegan un factor
fundamental en el resultado de la empresa, se optd por realizar un anélisis que
cuantifique diferentes relaciones de precios de venta y compra.

Se propusieron 4 escenarios de precios de venta y tres de compra. Las ventas
corresponden a los novillos y corderos gordos, mientras las compran estén representadas
por la reposicion de terneros y borregas. Para plantear los rangos de variacién de estos
productos se conté con la colaboracion de Carlos Salgado y Néstor Cabrera en el drea
ovina (técnicos del S.U.L), y de Rail Leborgne (empresario del establecimiento) en el
area vacuna.

Por medio de éste andlisis se obtienen un total de 12 combinacjones posibles, las
que brindan una idea de la sustentabilidad del proyecto frente a un amplio rango de
relaciones de precios.

Las variaciones de las ventas y compras de los diferentes productos se realizé en
forma conjunta de modo de facilitar el anélisis e interpretacién de los resultados.
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A continuacién se describen el impacto de variaciones en los precios de compra y
venta sobre la rentabilidad econémica y patrimonial.

7.6
5.7
3.8 (%)

Si bien el proyecto presenta un rango de variacion muy fuerte ante las relaciones
de precios expuesta, es destacable que igualmente en ninglin momento los resultados
economicos pasan a ser negativos. AUn bajo planteos de precios extremos (*) el
proyecto devuelve resultados positivos.

Con las situaciones descriptas anteriormente, igual se estd muy lejos de abarcar
todos los posibles escenarios. A nivel regional se vive una gran inestabilidad econémica
y modificaciones en la politicas macroeconémicas (devaluacién, plan de convertibilidad,
etc.) pueden llegar a ser decisivos sobre la competitividad del sector pudiendo cambiar
drasticamente el resultado econdémica de los establecimientos ganaderos.
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4. CONCLUSIONES

Las principales diferencias entre el sistema de produccién actual y el propuesto estan
dadas por:

- » Modificaciones de la invernada realizada en el establecimiento.
» Inclusion de actividades ovinas.
> Introduccioén de nuevos mejoramientos.

Los cambios propuestos en el proyecto respecto al realizado en el establecimiento
promueven a: -

Mejor utilizacion de la base forraje.

Diversificacion en los ingresos.

Diversificacién de riesgos.

Mejor distribucion de fuentes y egresos.

Mayor estabilidad productiva.

Mayor flexibilidad.

Aumentos de la complejidad del sistema productivo, pero existe capacidad
gerencial para encarar los cambios propuestos.

VVVVVVY

Los resultados econémicos bajo los escenarios supuestos logran superar
ampliamente a los resultados econémicos obtenidos en el afio inicial.
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5. RESUMEN

En este trabajo se analiza una empresa ganadera-agricola ubicada en la zona de
Basamento Cristalino.

La primera etapa consistio en el relevamiento de la informacién predial para la
elaboracion de diagnosticos. Pare esto fue necesario relevar, sintetizar y procesar la
informacién de los ejercicios 98/99 y 99/00.

Una vez finalizada esta etapa se inicié el proceso de elaboracién de una
propuesta que permitiera levantar las principales restricciones encontradas en el sistema

productivo.

Para la determinacion de las actividades a incluir en la propuesta se utilizé un
programa de computacion para la toma de decisiones “PlanG”. El mismo presenta un
conjunto de actividades ganaderas que se realizan sdbre una pastura determinada.

Estas actividades conforman presupuestos con informacién econémica (costos
directos, precios de venta y compra) y fisica ( coeficientes técnicos, y requerimientos
energeticos) que permiten cuantificar la combinacién de actividades que presenten mejor
desempefio bajo las condicionantes de produccién del establecimiento.

Ademés de la informacién proporcionada en el programa se utilizo informacién
generada por centros de investigacion (Facultad de Agronomia, SUL e INIA) y del
empresario, que le brindaron al programa mayor amplitud en la eleccién de las
actividades a realizar en la propuesta.

Este ultimo punto es esencial si consideramos la situacién tan variable de
sistemas productivos posibles de adaptarse en cada predio; segun recursos humanos,
economicos, suelo, ete. Es claro que la creacion de un programa que incluya la totalidad
de tecnologias disponibles en el Uruguay relativizado segiin recursos productivos (suelo,
etc); hoy es muy dificil de lograr, mds aun si consideramos la ausencia de informacién
tecnoldgica para algunas actividades, dificultad en el acceso de informacién por estar en
diferentes publicaciones o encontrarse muy fraccionada, ec.

Contemplando lo anterior es imprescindible que el programa estadistico tenga
una estructura de calculo abierta en donde sea posible analizar como se llegé a
resultados, admitiendo modificaciones de las actividades e incorporacién de otras. El
programa utilizado PlanG cumple con tales caracteristicas.

La utilizacion del PlanG mejoré cualitativamente la toma de decisiones
empresariales y facilito la priorizacion en el uso de los recursos escasos en la
investigacion analitica.
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ANEXO 1 LOCALIZACION




ANEXO 2 GRUPO C.O.N.EA.T.
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ANEXO 3 DESCRIPCION DE GRUPOS C.O.N.E.A.T.

Grupo 10.3

Este suelo es el segundo en importancia ocupando un 16% del 4rea. Integra la
unidad Montecoral. El material geoldgico es un delgado sedimento limo arcillo de 0.5-2
metros de espesor que estd en contacto con litologias del basamento cristalino del cual
hereda arenas gruesas y gravillas.

Los suelos dominantes corresponden a Brunosoles Eutricos Luvicos, de color
negro o pardo muy oscurd, textura franca a franco arcillosa. Los suelos asociados son
Brunosoles Eutricos y Vertisoles Rupticos Luvicos. El uso de suelo predominante es
pastoril.

La fertilidad es alta, presentandose esporadicamente pequefios afloramientos.
Moderadamente bien drenados.

Grupo 10.2

Este suelo es el tercero en importancia ocupando un area del 10%. Integra la
unidad Bellaco. El material geoldgico corresponde a sedimentos limo arcillosos, con
arena en cantidades significativas.

Los suelos predominantes corresponden a Vertisoles Rupticos Lavicos,
Brunosoles Eutricos y Subeutricos Livicos a veces Tipicos de color gris muy oscuro y
de textura franco arcillosa. El uso principal es pastoril.

La fertilidad es alta, moderadamente bien drenados.

Grupo 10.12

Este suelo ocupa solo un 2% de érea. Integra la unidad la Carolina y
secundariamente la unidad Isla Mala. El material geol6gico corresponde a sedimentos
limo arcillosos de 1 a 8 metros de potencia, apoyados sobre basamento cristalino.

Los suelos predominantes corresponden a Vertisoles Rupticos Luvicos y
Brunosoles Eutricos Tipicos Luvicos, de color negro, textura franca a franca arcillosa. Fl
uso predominante es pastoril.

La fertilidad es alta y moderadamente bien drenados



ANEXO 4 ESPECIES ENCONTRADAS EN BASALTO

Paspalum notatum perenne estival Tierno
Axonopus affinis perenne estival Tierno-ordinario
Andropogon Ternatus perenne estival Tierno-ordinario
Coelorhaashuys selloana perenne estival Tierno
Cynodon Dactylon perenne estival ordinario
Paspa lum quadrifarium perenne estival duro
Paspalum dilatatum perenne estival fino

Stipa Charruana perenne invernal

Piptocetium Bicolor perenne invernal Tierno-fino
Piptocetium Montevidense perenne invernal Tierno-ordinario
Stipa Setigera perenne invernal Tierno-fino
Lolium Multiflorum anual invernal fino
Schazachirium spicatum perenne estival ordinario
Bothriocloa laguroides perenne estival ordinario




ANEXO S EMPOTRERAMIENTO

=3 Rutas

(=1 Fraccién propia E==1 Alambre eléctrico
[=1 Fraccion arendada ™ Tajamar

[=] Alambrefijo ) - 4 Pozo de agua
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ANEXO 7 DESCRIPCION DE INSTALAC!ONES

Casa principal 132 m’ 2 Material con techo de chapa Bueno

Pieza 30 m’ 2 Material con techo de chapa Bueno
Galpén con una habitacion 84 m’ 50 Material con techo de chapa Bueno
Tubo de bovinos I 1 Madera Bueno
Tubo de bovinos II 50 Madera Malo
Bretes de Bovinos 272 m 1 Alambrado de 7 Bueno
Embarcadero 1 Madera Bueno
2 Tajamares £ 1 Bueno
1 Tajamares 30

Molino 2 Torre de 9 m Bueno
Alambrado eléctrico 7,9 km 2 1 hilo Bueno
Alambrado fijo 27,4 km 50 7 hilos Regular

*Respecto al afio 00



ANEXO 8 DESCRIPCION DE MAQUINARIA Y VEHICULOS

ko

1 Electrificador ( respuesto)

Terko

1K 60

Camion

capacidad 400013:

Camioneta

MAZDA 2.5

INERINSIN -

4x4
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ANEXO 10. SUPUESTOS EMPLEADOS EN LA ELABORACI()N DE LA

OFERTA FORRAJERA

En primer lugar se consider6 invierno: junio, julio, agosto; primavera:
setiembre, octubre, noviembre; verano: diciembre, enero, febrero; otofio:
abril, mayo y junio.

Los datos de produccién del Campo Natural se extrajeron del PlanG,
mientras que la produccion del Lotus subbiflorus cv el Rincén por
comunicaciones personales de Daniel Formoso.

Con respecto al mejoramiento de Lotus subbiflorus; debido a que el
establecimiento cuenta con mejoramientos muy jovenes y por tanto con
produccion inferior a los datos de tabla se considero en base a criterios del
productor que: ¢

* Los mejoramientos de 1° y 2° afio producen la % y %
(respectivamente) de la produccién de m.s. del afio
estabilizado. El célculo de la produccién fue realizado sobre
la base del campo natural. ((campo natural HLr-Cn)*1/2 o
3/4 segun afio en que se trate))
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ANEXO 12 SUPUESTOS PARA REALIZAR LA EVOLUCION
GANADERA )

Por falta de concordancia en la estructura del Dicose 30/6/99 se procedi6 a
realizar la evolucién ganadera a través de la evolucion de peso de los animales a partir
del Dicose 1/7/98. Si bien no se tienen los registros de ganancias de peso se contd con
la colaboracion del productor para la estimacion de las mismas.

La evoluciéon no es exacta, pero permite un acercamiento mas acertado de lo
ocurrido en el ejercicio.

* Se estimo ganancias del orden de 150grm/dia para el invierno; primavera
900grm/dia, verano 450grm/dia y otofio 400grms/dia.

La evolucidn de peso para el ejercicio 99/0(» fue elaborada en base a registros de
una pesada realizada al cierre del ejercicio y colaboracion del productor.

e Se estimo ganancias del orden de 200grm/dia para el invierno; primavera
600grm/dia, verano 300grm/dia y otofio 400grms/dia.

e [l pasaje de categorias se realizd utilizando informacion brindada en 4° afio
Paysandu. Se uso los siguientes valores:

CATEGORIA = ~ |EXISTENCIA (KG)
R a——

Novillos 2-3 300

Novillos +3 afios 400

e Se considero la UG de 390kg.



ANEXO 13 EVOLUCIONE DE CABEZAS MENSUALES Y UNIDADES

GANADERAS (98/99, 99/00)

En

Jul | ago | Sep | Oct | Nov Jun

nov 3 afios 200 | 1991 199 199 | 122 ] 120 | 156§ 153 | 153 | 152 | 152 | 149
nov 2-3 aiios 99 1 99 199 1 991 99 £-99 1 91 1911 91 ] 131.] 1311153
nov 1-2 aiios 91 191 1 91 4 91 1. 9% §%91 0 | 46 | 46 | 221 | 221 | 277
Total 390 | 389 | 389 | 389 | 312 | 310 | 247 | 290 | 290 | 504 | 504 | 579

Jun

Jul | ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr
nov 3 aiios 2051209 1-222 {236 | 153 | 155} 181 | 183 | 187 | 191 ] 195.] 193
nov 2-3 afios 76 | 78 | 85 | 92 | 99 | 102 74 | 77 | 80 | 117 | 121 | 138
nov 1-2 afios 47 | 49 | 55 | 61 | 68 | 71 0 1 221 334 148§ 1331 166
UG/ha 0,76 | 0,78 | 0,84 1 0,90 0,74 0,76 | 0,59 | 0,39 | 0,40 | 0,60 | 0,62 | 0,69

nov 3 aiios 148 | 148 | 239 {1581 156 | 218} 1374531 -53-}-53.-+ 53 | 53
nov 2-3 aiios 15311531 62 1 62 | 3393 377 1 2771 277 | 217 | 2791 2715 1 305
nov 1-2 aiios 2774 2111 H A2 ¥ 410 0 0 0 0 0 o425
Vaquillonas 0 0 0 0 0 0 [ 120 120 | 120 | 120 | 120 | 141

Total 578 | 578 | 578 | 497 | 495 | 495 | 534 | 450 | 450 | 448 | 473 | 524

nov 3 afios 19211941294 | 187 | 191 | 259 | 153 | 57 | 58 | 59 | 61 | 62
nov 2-3 aiios 141 | 143 | 57 | 59 | 275 | 219 | 226 | 232 | 238 | 245 | 251 | 282
nov 1-2 aiios 170 | 174 | 1871 200 | O 0 0 0 0 01 3132
Vaquillonas 0 0 0 0 0 0 1 721751 781 80185 | 101

"UG/ha 0,701 0,71 0,75 0,62 | 0,65] 0,66 | 0,62 | 0,50 | 0,52 0,53 ] 0,56 | 0,63




ANEXO 14 ENTRADAS Y SALIDAS DEL PREDIO (98/99, 99/00)

Salidas del Ejercicio 98/99

villg

P‘F

Cabeza (kg/cab)

Jul Jul -
Ago Ago
Sep Sep
Oct Oct
Nov Nov 76 550
Dic . Dic
Ene Ene 62 503
Feb 46 170 Feb
Mar Mar
Abr 175 210 40 320 Abr
May May
Jun 56 205 ad 280 Jun 2 511

277 195 62 300 0 0 140 521

Entradas del Ejercicio 99/00 Salidas del Ejercicio 99/00

Cabezas | (kg/cab) | Cabezas | (kg/cab) (kg /cab) (kg/cab)

Jul Jul G o
Ago Ago
Sep Sep
Oct Oct 32 614 48 500
Nov Nov
Dic Dic
Ene 120 225 Ene 31 412 50 637
Feb Feb 84 560
Mar Mar
Abr Abr 2 240
May 25 166 May
Jun 21 270 30 310 Jun

166 222 30 310 63 515 184 562
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ANEXO 16 SUPUESTOS EN LA ELABORACION DE LOS ESTADOS
CONTABLES.

. El intento de considerar al predio como una unidad independiente condujo a
las siguientes consideraciones:

* Las entradas y salidas de animales provenientes de otros predios de la
empresa se valorizaron de acuerdo al precio existente en el mercado para ese
momento.

e Se considerd pasivo cero por falta de informacion

 Si bien la empresa cuenta con maquinaria propia que es compartida entre los
predios que la integran, se supuso que las necesidades de maquinaria para
Martin Pescador es contratada de modo de facilitar la cuantificacién de su
utilizacién

e La mano de obra proveniente de otros predios de la empresa en determinados
momentos del afio se contabilizé como zafrales.

* Si bien la empresa tributa por IRA la imposibilidad de cuantificar cuanto le
corresponde al predio llevo a considerar que el mismo tributara por IMEBA.

* El impuesto patrimonial y aporte patronal se calculo en base a la propuesta
del PlnaG.

* Para el calculo del activo en vehiculos se les adjudico una cuota parte del
valor seglin uso del mismo entre los diferentes predios. Se considero el 10%
del valor.

El capital ganadero se cuantificé sobre el promedio de las categorias durante
todo el ejercicio. Esta consideracién permite reflejar en forma mas exacta las
caracteristicas del sistema, en donde se utiliza carga variable.

Para valorizar el ganado existente en el predio se considero los precios
siguientes:

( Precios extraidos de la hoja de registros propuesta en el PLanG)
»  novillos de 1-2 afios: US$/kg correspondientes a novillos de 260Kg.
»  novillos de 2-3 afios: U$S/kg correspondientes a novilos 380Kg.
» novillos de +3 afios: U$S/kg promedio entre los novillos de invernar de 380Kg
y novillo gordo general.

) El mantenimiento, amortizacion y capital de las mejoras fijas se elabor6 a partir
de informacidn proveniente del PlanG.

° Precio de alambrado eléctrico: 1/8 del costo de los alambrados internos.



Precios de insumos: Boletin Plan Agropecuario N° 87 julio 1999.

El valor de la tierra es constante dentro del ejercicio. Se consideré6 U$S 450
c/mejoras fijas.

Para el flujo de fondos no se considerd retiros ni salario por parte del productor.
Los costos veterinarios, pago de mano zafral, ventas de cuero, mantenimiento de
mejoras fijas e inversiones en alambrados, fueron evaluados como un costo fijo

durante todos los meses del afio.

La Patente y seguro del vehiculo fueron sumadas al monto de combustible y
lubricante.

Supuestos en la elaboracién de indicadores econémicos

L]

La rentabilidad patrimonial se calculo con la siguiente formula: r =R+T(R-cd)
Siendo: r = rentabilidad patrimonial
R = rentabilidad econdémica
T = activos arrendados/patrimonio
Cd = renta/activos arrendados

El US$S/kg expuesto en el arbol de indicadores resulta de relacionar el producto
bruto con los kg totales producidos.

Los costos de alimentacion responden a la presencia de mejoramientos. Es la suma
total de los costos incurridos por amortizaciéon de mejoramientos, servicios de
maquinaria, insumos por fertilizacion y fletes.



ANEXO 17 VALORIZACION DE ACTIVOS

Casa principal y Pieza | 162 m’> | 26685 534 1067

Galpén 84m’ 13837 277 553
Bretes de Bovinos 2
Embarcadero 1
Tajamar 0 906 11 57
1
1
1

Molino

Poza de agua
Vehiculo
Electrificador 2 605 5 61
Alambrado propio 16,59 13293 177

L

e —
Tajamar

1048 525 1285 3163

Valorizacién * 9471 9252 5139 19861

I Los mejoramientos realizados en el afio 99 se amortizan en 5 afios por integrar el area
arrendada el resto se amortiza en 12 afios.
2 Valorizacion al 7/2000

. . r l
Amortizacion




ANEXO 18 ESTADO DE SITUACION AL 1/7/98

Circulante

11066991

Disponible , | 4764 |  Exigible a corto plazo
Exigible 0 I :
Realizable 101935| EXxigible a largo plazo
Novillos | 101935
Fijo - 217940}
Tierra y mejoras fijas | 195750 |
Magquinaria y vehiculo| 4355
Pasturas | 17835 |

Tierra

Instalaciones

Alambramiento

Tajamar

SISISIEY




ANEXO 19 ESTADO DE SITUACION AL 31/6/99

117820

Tierra
Instalaciones 17180
Alambramiento | 16727
Tajamar

453

Circulante 162894 xigible a corto plazo
Disponible 4764
EXxigible 0 Exigible a largo plazo
Realizable 158131
Novillos | 158131
Fijo 222790
" Tierra| 195750
Magquinaria y vehiculo | 4355
Pasturas | 22685 |




ANEXO 20 ESTADO DE RESULTADO EJERCICIO 98/99

Ventas

A
Espec veterinario

SR

1 Stock valorizado con precio pomedlo
2 Stock valorizado con precios al momento

Compras 62227
Dif. Invent.' 54184
Costos de comercializacion 2359  |Insumos para cultivos 9310
[ngreso del Capital Combustible y lubricante 796
Serv de maquinaria 3017
Fletes 743
Otros 0
Patente y seguro 133
Mano de obra 8432
Permanente| 4550
Zafral 282
Gerente| 3600
Amortiz/rep mej fijas 3074
Amortizacion de mejormientos 1574
Impuestos ( sin IRA) 6403
0 Cont. Inmobiliaria 1778
Vacunos 24681 Imeba| 1886
Ventas 61028 Patrimonio 769
Compras 62227 1% intendencia 1231
Dif. Invent.” 25881 Apote Patr S.Soc| 739
Costos de comercializacion 2359  |Intere 3 i G .7 L 2875
89 Renta| 2875
Intereses 0




ANEXO 21 ESTADO DE RESULTADO EJERCICIO 99/00

Ventas
Compras 22119

Dif. Invent.' 18924

Costos de comercializacion

Espec veterinario

Insumos para cultivos

Combustible y lubricante 796
Serv de maquinaria 4130

Fletes 330
Otros 0
Patente y seguro 133
Mano de obra 8432
Permanente 4550
Zafral 282
Gerente 3600
Amortiz/rep mej fijas 3546
Amortizacion de mejormientos | - 2862
Impuestos ( sin IRA) 7306
Cont. Inmobiliaria 1778
Imeba 2511
Ventas 81051 Patrimonio 1009
Compras 22779 1% intendencia 1038
Dif. Invent. * -19185 Apote Patr S.Soc

Costos de comercializacion

Renta

Intereses 0

1 Stock valorizado con precio promedio
2 Stock valorizado con precio al momento



ANEXO 22 COSTOS DE MEJORAMIENTOS DE LOTUS SUBBIFLORUS CV
EL RINCON

semilla

4056 1841 1876 7773
fertilizante 6600 3370 3434 13404
Refertilizacion afio 99 5940 3370 F@ e 9310
Refertilizacion afio 00 5706 2608 2658 10973
Servicio de maquinaria 1925 1092 1113 4130
Area 575 156 159 590

Amortizacion

Area (ha)

Semilla (Kg/ha) 5 4 4
Hipefos (Kg) 200 180 180
Ref. Hiperfos(Kg) 99 180 180 aun no
Ref. 10-50 aifio 00 80 80 80

Semlllancon 2,95
Hiperfos 0,12
Ref.10-50 0,21

S
Fletes de fertilizantes

47
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ANEXO 25 PRESUPUESTOS EMPLEADOS EN LA VALIDACION DEL
EJERCICIO 98/99. !

El numero de actividades que presenta el programa PlanG sobre lotus
subbiflorus cv El Rincon limité la expresion del sistema de produccion del ejercicio
98/99, por consiguiente se optd por incorporar dos nuevas actividades. Para facilitar la
incorporacion de los mismos, se utiliz parte de las actividades que se desarrollan con
lotus 'y trébol blanco, prestando especial atencién a las modificaciones pertinentes para
tal adecuacion. :

A continuacion se “detallan los presupuestos en sus estados previos a la
modificaciones y a posteriori:

Antes |Poster. | Antes |Pogter. |Antes [Poster.
Mes de ingreso |may |jul may jul may Jul
Mes de salida may |jun may jun dic Dic
Peso de ingreso | 145 200 300 300 410 300
Peso de salida 300 371 430 471 521 471

Antes |Poster. | Antes |Poster.
Mes de ingreso  [may |jul may jul
Mes de salida may |abr may jun
Peso de ingreso | 145 221 300 390
Peso de salida 300 250 450 556




ANEXO 26 PRECIOS UTILIZADOS EN LA VALIDACION DEL EJERCICIO

98/99.
Antes |Poster. | Antes |Poster. An‘ Poster.
U$S de entrada [0.95 0.84 0.82 0.84 0.74
US$S de salida 0.84 0.84  |0.78 0.76 0.83

Antes |Poster. | Antes |Poster.
US$S de entrada 0.86 0.76 0.76
U$S de salida 0.85 0.84 0.85 0.76




ANEXO 27 CRITERIOS UTILIZADOS EN LA EVOLUCION DE PESO DE LA
MAJADA )

En los primeros 30 dias deficiencias nutricionales pueden provocar pérdidas de
embriones. La alimentacién de la oveja debera de permitirle mantener peso, evitando
variaciones bruscas de su dieta.

En los 30 a 90 dias los requerimientos son bajos, se desarrolla la placenta y no hay un
crecimiento importante del feto. Las ovejas pueden perder de un 5 a un 8% de peso sin

alteracion de la gestacion.

Ultimos 60 dias, importante crecimiento del feto, originandose el 70% del peso del
cordero al nacer. Las necesidades nutricionales de la oveja, que eran de mantenimiento
en las primeras etapas de la gestacion, se ven aumentadas en 50% si estan gestando un
cordero, y un 75% si son mellizos. Deben ganar entre 4 y 6 kg, si gestan un cordero y de
8 a 10 si gestan mellizos, es decir entre un 10 a 20%,de su peso vivo.

(La bibliografia consultada: Pérez, Alvarez, E,et al;1991)



ANEXO 28 SUPUESTOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD FORRAJERA.

N

Amortizacion: Los mejoramientos de lotus rincon implantados en el area
arrendada son amortizados en 5 afios; mientras que los realizados en el area
propia en 12 afios. La mezcla de festuca rizomat y lotus rincon es amortizada en
12 afios. Los mejoramientos de trébol blanco y lotus corniculatus son
amortizados en 4 afios.

Mezcla de lotus rincén v festuca rizomat: Se consideré que la mezcla estabiliza
su produccién al segundo afio de ser instalada la graminea. La produccién del
primer afio corresponde a la de un mejoramiento de lotus rincon estabilizado y la
del segundo afio cofresponde a los valores de la mezcla recogidos por el S.U.L.(
comunicado por Daniel Formoso). Las diferentes fuentes adjudicadas a la
produccion de la mezcla derivan de la particularidad en que es implantada la
graminea. (sobre mejoramientos de lotus rincon establecidos). El criterio anterior
pretende ser “conservador”. La carencia de datos que permitan expresar el aporte
de produccion de la graminea bajo estas condiciones obligan a realizar esta
suposicion.

Trébol Blanco v Lotus corniculatus: Los datos de produccién fueron aportados
por comunicaciones personales de Daniel Formoso.

Iotus Rincdn: Se mantienen los supuestos presentados en el diagnostico.

Manejo forrajero; Con el objetivo de controlar malezas y excesos de forraje se
dispuso el pasaje de rotativa en el 10% del 4rea y aplicaciones de herbicidas por
medio del método de alfombra en el 50% del area del establecimiento. Los
costos de dicho manejo fueron considerados en el margen bruto total.




ANEXO 29 PRESUPUESTOS FORRAJEROS

A

6n .y Eestuca 1|
fios de amortizacion

PR

Afios de amortizacion

12
COSTOS ESPECIFICADO|Epoca |Frec.(%)| Unidad |[Cantidad U$S/ha dol/ha
Siembra
Tractor 66 HP mar 8 ha 1 26,0 2.2
Siembra Directa] mar 8 ha 0,0
Semilla:
Lotus Rincén| mar 8 kg 5 3,0 1,3
Festuca Rizomat| mar 8 kg o 1,6 1,6
Inoculante| mar 8 paq 0,24 3 0,1
Fertilizacion 1 0,0
Tractor 66 HP| mar 92 1 7,0 6,4
Fert. Centrifuga| mar 8
Fertilizacion 28-28-0| mar 8 200 0,2 3.7
Refertilizacion 28-28-0| mar 92 112 0,22 22,6
Costo anual : '
Costo instalacion

10

' fios ‘d.e amortizacion 4

COSTOS ESPECIFICADO/| Epoca |Frec.(% )| Unidad |Cantidad| US$S/ha dol/ha
Siembra
Tractor 66 HP mar 10 hs 1 7,0 0,7
Fert.centrifuga mar 10 hs
Semilla:
Lotus Rincén mar 10 kg 5 3,0 b
Inoculante mar 10 paq 0.2 4.5 0,1
Fertilizacion (1)
Tractor 66 HP mar 90 hs 1 7,0 6,3
Fert.centrifuga mar 90 hs
Hiperfos ' 10 kg 180 0,1
Ref Hiperfos mar 90 100 0,1
TOTAL

Costo instalacion:

COSTOS ESPECIFICADO| Epoca |Frec.(%)| Unidad [Cantidad| US$S/ha dol/ha
Siembra :
Tractor 66 HP mar 25 | hs 1 7,0 1,8
Fert.centrifuga mar 25 | hs
Semilla:
-Lotus mar 25 | kg 12 2,8 8.4
-T. blanco mar 25 | kg 3 4,5 3,4
Inoculante mar 25 | paq 0,6 4,5 0,7
Fertilizacién (1)
Tractor 66 HP mar 75 | hs 1 7,0 2
Fert.centrifuga mar 15 . ns
Superfosf comun 23 kg 200 0,14 7,0
Refertilizacion 75 100 0,14 10,5
Costo anual 52432,0
Costo instalacidon: 4,8

Rotativa 1 9 :
Tractor 1 3 368 1102,5
Herbicida it 4,5 368 1653,75|Costo anual &




ANEXO 30 PRODUCCION FORRAJERA

Produccién de Ms ( Kms/ha) de Trébol Blanco y Lotus corniculatus 1 afio

Produccion (Kms/ha)| 511

[Digestibilidad 64 64 60 60 60 12 T2 72 70 70 70 64
Utilizacion 55 55 55 33 60 60 60 45 45 45 60 60
Energia Metabélica |4535]5115]3413]3459|4074]3266]2339]4193|11708]13205|12804] 5035
Energia Util 249512813 |1877]1903[2445|1960| 1403|1887 | 5268 | 5942 | 7682 | 3021
Capacidad de carga 1,8 .1 2,2 4 1.3 a1l 4 3 BT 141 1.0 |, 1.3 3,8 4,2 5,6 2,1

Produccion de Ms ( Kms/ha) de Trébol Blanco y Lotus corniculatus 2 afio

A

Produccion (Kms/ha)| 984 | 1110 722 | 731 | 861 | 328 | 235 | 421 | 1886 | 2127 | 2062 | 1092 | 12559
[Digestibilidad 62 62 67 67 67 2 12 72 70 70 70 62
Utilizacion 55 55 55 55 60 60 60 45 45 45 60 60

Energia Metabdlica |8404|9477|6775|6866|8087|3359]12405[4313(18667]21054|20415| 9329
Energia Util 4622|5213 13726(3777|4852[2016| 1443|1941 | 8400 | 9474 [ 12249 5598
Capacidad de carga 331411} 26 1] 2,734 1,511,014} 14 6,1 6,7 8,9 3,9

Produccién de Ms ( Kms/ha) de T

rébol Blanco y Lotus corniculatus 3 y 4 afio

e AT Ty [jun [jul i [agow[sep o [oetin
Produccion (Kms/ha)| 681 666 | 675 | 795 | 729 | 522 | 936 | 1314 | 1482
Digestibilidad 58 58 64 64 64 g /7 12 12 69 69 69 58
Utilizacion 55 55 55 55 60 60 60 45 45 45 60 60
Energ[a Metabolica 5353160365914 (5994|7060|7465|5345|9585]112785]14420]|13982| 5942
Energia U til 2944 1332013253 1329714236|4479]13207|4313| 5753 | 6489 | 8389 | 3565
Capacidad de carga 2,1 2,6 | 2,3 1. 241 3.0 ] 3.3 | 2,3 1. 3.8 4,2 4,6 6,1 245

Producciéon de Ms ( Kms/ha) de Lotus rincén y Festuca rizomat (Formoso)

Produccion (Kms/ha) | 1079 1079|1043[1043| 571 | 571 | 668 | 668 | 707 W7T 1 1580 11294
[Digestibilidad 59 54 59 61 62 63 64 74 72 70 68 56
Utilizacion 55 55 55 55 60 60 60 45 45 45 50 60

Energia Metabdlica |8664|7747|8371|8726|4876|4973[593217067| 7235 | 6994 | 15105(11882
Energia Util 4765(4261]146041479912926(2984|3559(3180| 3256 | 3147 | 7552 | 7129
Capacidad de carga 34133332135 2,11}122125] 22 2,4 2,2 85 5,0

Producciéon de Lotus rincén (Formoso)
471 | 591 | 444 | 324 | 510 | 891 | 1233 | 1305 | 597 8100

Produccion

[Digestibilidad 59 61 62 63 64 74 72 70 68 56
Utilizacion 33 55 60 60 60 45 45 45 50 60

Energia Metabélica |4143|4868|4336(3942|5047|3867|2877[5396| 9124 11220712476 4489
Energia Util 227912677 |2385(2168|3028|2320|1726]2428] 4106 | 5493 | 6238 | 2694
Capacidad de carga 1,6 | 2,1 1,7 |1 1,61 2.1 L7 1,20 1.7 3,0 3,9 4,5 1,9

Produccién de campo natural (PLanG Formoso)

Produccion 479 | 479 | 336 | 202 | 134 | 105 | 79 79 453 453 546 639 3985
Digestibilidad 48 438 55 35 55 58 58 58 62 62 62 48
Utilizacién 50 50 50 50 55 50 45 45 65 65 65 65

Energia Metab6lica [2953]2953|2470|1482| 988 | 827 | 620 | 620 | 3867 | 3867 | 4663 | 3937
Energia Util 147714771235 741 | 543 | 413 | 279 | 279 | 2513 | 2513 | 3031 | 2559
Capacidad de carga 1,0(1,2109(05)041|03])]0,21|0,2 1,8 1,8 2:2 1,8




ANEXO 31 SUPUESTOS EMPLEADOS EN EL BALANCE FORRAJAERO

> Balance Forrajero:

Los coeficientes de transferencia utilizados varian segun el
recurso forrajero empleado.

La oferta forrajera generada por los mejoramientos de lotus
rincén y mezlca con festuca rizomat son manejados de igual
forma por la majada ovina y actividades vacunas.

El forraje generada por el trébol blanco con lotus corniculatus
es utilizado en primer lugar por la invernada de corderos. Los
sobrantes pueden ser empleada por la invernada vacuna. El forraje
producido en el mes de diciembre no es pastoreado con el objetivo
de acumular forraje para el inicio de la invernada de los corderos.



ANEXO 32 COEFICIENTES DE TRANSFERENCIA DE FORRAJE

Coeficientes de transferencia empleados en Lotus rincén y Mezcla con festuca rizomat.

0510351 0 107 F 61 T B F D7 | 0 0 | 08 | 07 | 06




ANEXO 33 MANEJO SANITARIO BOVINO

Infecciosas

Clostridiosis, carbunco y queratoconjuntivitis son las enfermedades a ser
controladas.

Cada 6 meses se vacunara contra clostridiocis y cada 12 meses contra carbunco.
Para queratoconjuntivitis se realizard vacunaciones preventivas anuales previo al periodo
de aparicién ( verano- otofio) y el tratamiento sera en base a colirios.

-

Endoparasitos
Gastrointestinales y saguaypé.

Los parasitos gastrointestinales se controlan ‘hasta que el animal alcanza los dos
afios ya que a partir de este momento el mismo adquiere mayor inmunidad. Segin las
condiciones ambientales y del animal se establecerd la frecuencia de las tomas. En la
medida que se den las condiciones propicias para el desarrollo de estos parasitos como
ser temperatura y humedad alta, el intervalo entre dosificaciones debera de ser menor.

El control de saguaipé se realizard en otofio y primavera. Al igual que para las
enfermedades gastrointestinales, las condiciones ambientales y del animal determinaran
la frecuencias de las dosificaciones.

Ectoparasitos

Mosca de los cuernos es la enfermedad de mayor importancia a ser controlada.
La mosca de los cuernos se controlara a través de pulverizaciones con insecticidas y

pourdn.

Sales minerales

También se suplementara con sales minerales que presenten selenio de modo de
prevenir la enfermedad del musculo blanco ya que se han presenciado casos clinicos por
su deficiencia.

Continua..............



Esquema Sanitario en Bovinos

Novillos de 1-2 aiios

COMPRA
Salida

iﬂjn ]

ene feb mar abr may

ul ago sep oct nov dic

Voo ' }

T. " CL;S T. T. C1;C;S;T.

Novillos de 2-3 aiios

VEﬁTA Ingreso ‘
PR jun jul ago sep oct nov dic
CLI;C;S

T: Toma antiparasitaria

C: Vacuna contra carbunco

Cl: Vacuna contra clostridiocis
S: Saguaypicida



ANEXO 34 MANEJO SANITARIO OVINO

Enfermedades infecciosas

Carbunclo, clostridiciosis y ectima contagiosa son de las enfermedades mas
importante a controlar.

Para el control de carbunclo se realizara una vacunacidn anual; mientras que los
clostridios es necesario cada 6 meses las que se realizardn preparto y preencarnerada. La
vacunacion preparto se debe realizar més o menos 15 dias previos al parto de manera
que la madre trasmita las defensas al cordero. Es importante en las categorias jovenes
una buena primovacunacion para lograr una adecuada inmunidad requiriéndose de dos
dosis con intervalos de 30 a 45 dias. Para la ectima contagiosa basta con una sola
vacunacion cuando el animal es joven.

Endoparasitos

Quiste hidatico, lombrices gastrointestinales y saguaypé son las mas importantes
a controlar.

Para el control de las lombrices gastrointestinales, debe realizarse un manejo
integrado con tomas y manejo de las pastura. Son 4 los momentos estratégicos para dar
las tomas: preencarnerada, preparto, sefialada y destete. Los parasitos gastrointestinales
no deberan ser una limitante para las ganancias de peso. Por los tanto es importante
ingresar a los cordero a pasturas seguras desde el punto de vista sanitario (al menos dos
meses de aislamiento del pastoreo lanar) y realizar seguimiento de los parésitos
mediante controles de H.P.G. y dosificaciones. Se recomienda rotar el principio activo,
adecuada frecuencia de tomas, no subdosificar, y evitar la compra de animales con
parasitos resistentes. El saguaypé se controla también mediante tomas, las cuales se dan

ala entrada y salida del invierno.

Para el control de quiste hidatico se recomienda dosificar los perros por via oral
cada 30dias y un control correcto de las achuras.

Parasitos externos

Sarna, piojo y miasis son las mas importante a controlar. Los bafios de inmersion
tienen funcion curativa y preventiva.

ContinQa.......coevevennns



Afecciones podales

La mas importante es el pietin. Para su control es importante un permanente
control, realizar un buen corte de pezufias, separacion de enfermos, eliminacion de
animales cronicos, y limpiezas de pasturas con periodos de aislamiento de 15 dias ya que
el agente causal es anaerobio y se alimenta de tejido corneo.

Sales minerales

Al igual que en el sistema vacuno el riesgo potencial que presentan los campos
del establecimiento en cuanto a posibles deficiencias de selenio, obliga a incluir el
mineral en la dieta de la majada. La via de suministro mds eficiente parece ser la
inyectable. (Jorge Bermudez, com.pers.). Su aplicacion es conveniente realizarla durante
Ja prefiez de la oveja ya que es transferible por la placenta al cordero.

Esquema Sanitario en Ovinos ;

Majada Ovina
Encarnerada Paricion Sefialada Destete
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Invernada de Corderos

Ingreso Venta

.

Clc.C.B.p Ds.B.p

B.p: Bario Podal (se realizan con intervalo de 15 dias) T: Toma antiparasitaria
Ds: despezufiado y eliminacién de enfermos crénicos

C: Vacuna contra carbunco

Cl: Vacuna contra clostridiocis

E.c: Vacunacién contra ectima contagioso inicamente en corderos.

B.I: Bano de inmersion
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ANEXO 36 MORTALIDAD CONSIDERADAS EN LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO :

Terneros 1.9
Sobreafios 1
Ovejas 3
Corderos 19
Corderos pesados 1,9

-
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ANEXO 38 SUPUESTOS EN EL ESTADO DE RESLTADOS (TRANSICION)

» Compra de ganado: Las compras de borregas y carneros fueron adjudicadas
bajo el concepto de inversién. Por lo tanto el costo que las mismas generan son
las debidas a su amortizacién. Introducir el total de costos “castigaria” los
primeros afios, ya que los animales permanecerian por varios afios en el
establecimiento. Este concepto es revertido en el afio objetivo introduciéndose el

total de costos.

> Valorizacién del Stock: Se valorizd la diferencia del stock existente en los afios
de la transicion. Para esto fue necesario adaptar el programa ya que el mismo
considera un situacion estabilizada en donde no existen cambios en el stock.

» Costos de forraje: Es calculado con la metodologia propuesta en el PlanG:
considera una cuota parte del valor de instalacion y el costo anual derivado de la
fertilizacion. A partir del tercer afio de la transicion, se incluye el pasaje de
rotativa y alfombra. ( técnica descripta en el afio objetivo).

» Los costos fijos son aquellos que derivan de la mano de obra, amortizaciones de.
mejoras fijas, impuestos, UTE y patente.

"  Mano de obra: se incrementa un 20% a
partir del tercer afio.

> Arrendamiento: Debido a que el valor a pagar por arrendamiento es formulado
con el precio de ganado; se propuso que los primeros 3 afios de la transicion
(escenario con aftosa) sea inferior a los afios siguientes( 4-3-6 afios).

> Capital circulante: Se calcula como la mitad de los costos de mano de obra y de
los aumentos correspondientes de ganado de un ejercicio a otro. (reposicion y no
autoreposicion)
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