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1-INTRODUCCION
1.1-OBJETIVOS GENERALES

El objetivo de este trabajo es elaborar una propuesta de desarrollo para los
productores horticolas de la Sociedad de Fomento Rural de Colonia Valdense integrando
aspectos técnico-productivos, comerciales y sociales. Se pretende con esto fomentar la
produccion horticola de la zona y aumentar la venta de productos horticolas.

1.2-OBJETIVO ESPECIFICO

El objetivo especifico de este trabajo final es obtener el titulo de Ingeniero
Agronomo mediante un curriculum de gestion de empresas en el area de produccién
horticola, donde se integran los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y
situaciones reales.

2-MATERIALES Y METODOS

La metodologia utilizada consistid en:
a- Revision de antecedentes. Los mismos son: estudios realizados en la zona y el 4rea de
influencia a la Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense y estudios sobre
comercializacién hortifruticola. Para el mencionado en primer lugar se busco
informacion en Intendencia Municipal de Colonia, edificio Libertad, Consultora
Agroint, presentandose la imposibilidad de consultar el proyecto original, disponiéndose
de tres informes técnicos pertenecientes a éste.

b- Analisis y descripcion de las caracteristicas de la Sociedad Fomento Rural a los
efectos de conocer la estructura y el funcionamiento de la misma.

c- Estudio de las caracteristicas agro ecoldgicas del area de influencia de la Sociedad de
Fomento Rural de Colonia Valdense mediante el uso de cartas geoldgicas, carta de
suelos, normales climatologicas, carta topografica, cartas hidrogeologicas. De esta
manera se relevan los recursos naturales disponibles en la zona para la produccion
horticola.

d- Estudio de la produccién horticola del 4rea de influencia mediante la visita a predios
con ¢l objetivo de identificar: recursos disponibles, formas de produccién y de
comercializacion de los productores.

e- Identificacién de demandas de productos horticolas que puedan producirse en la zona.
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f- Estudios de mercado para la seleccion de rubros. El estudio incluye mercado local
(Colonia Valdense, La Paz, Rosario, Nueva Helvecia y Juan Lacaze); Mercado Modelo
de Montevideo, Mercado Central de Buenos Aires y Mercado de Porto Alegre.

La identificacion de productos, volimenes, momentos fue hecha en base a métodos de
analisis estadisticos. Se utilizaron: el promedio mensual, la media anual, el coeficiente
de variacion y el rango.

El promedio mensual es la suma de los datos mensuales de precio o volumen dividido el
numero de datos presentes para cada mes.

La media anual resulta de hacer el promedio de todos los promedios mensuales.

El coeficiente de variacion es el cociente entre el desvio estandar y el promedio mensual
para cada mes. Es un indicador de la variacién de los datos con respecto al promedio
mensual.

El rango marca los valores extremos de precios ocurridos histéricamente para cada mes,
identificando el precio maximo y minimo para cada mes. Es un indicador de la variacién
de precios mensuales.

g- Elaboracion de propuestas de producciéon de los rubros seleccionados para los
productores de la Sociedad de Fomento Rural de Colonia Valdense. En la misma se
incluiran: épocas de produccion, tecnologias, pardmetros de calidad sin modificar en
mayor medida las formas de produccion actuales.

h- Disefio de una Central de Acopio para hortalizas. L.a misma se dimension6 teniendo
en cuenta los volumenes a comercializar y los servicios que ofrecera para las diferentes
hortalizas.

i- Célculo de la inversion, de los costos de operacién y de las tarifas de
comercializacion y servicios que se brindaran.

J- Estudio de la viabilidad financiera del proyecto mediante el uso de indicadores
financieros (VAN, TIR) y andlisis de sensibilidad.

Las actividades y los materiales utilizados para el desarrollo de la propuesta
fueron:
a- Visita a predios de productores horticolas especializados en diferentes rubros.
b- Entrevistas a abastecedores mayoristas y minoristas de Colonia Valdense y Nueva
Helvecia, al gerente de la agroindustria Los Nietitos S.A.; al Ing. Agr asesor
hortifruticola de la Sociedad de Fomento Rural de Colonia Valdense y al gerente de la
misma.
c- Entrevistas a técnicos encargados de emprendimientos agrocomerciales que integren
en la actividad a empresas horticolas.
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d- Series mensuales de precios y volimenes del periodo 1994-1999 de hortalizas del
Mercado Modelo de Montevideo, Mercado Central de Buenos Aires y Mercado de Porto
Alegre.

e- Bibliografia relacionada a Horticultura, Comercializacion, Cosecha y Poscosecha,
Gestion de empresas, Extension Rural.

3-ANTECEDENTES

3.1-PROYECTOS REALIZADOS EN LA ZONA

En 1993 la Intendencia Municipal de Colonia pensé que el departamento podia
ser un importante polo hortifruticola debido a la proximidad con Buenos Aires y
Montevideo, porque reunia ciertas caracteristicas que lo diferenciaban de los demas
departamentos, por ejemplo: cierta potencialidad de abastecer, en determinados
momentos el mercado de Buenos Aires, buena distribucién de la poblacion ya que
existen seis ciudades con importante poblacion cada una, buena camineria y amplia
disponibilidad de comunicaciones.

Se reuni6 a las cooperativas que tenian experiencia en hortifruticultura, para
contratar a varias consultoras y realizar un proyecto de desarrollo.

Participaron:
- Intendencia Municipal de Colonia a través del Fondo Nacional
de Preinversion
- Sociedad de Fomento Rural de Colonia Valdense
- Cooperativa Agraria Limitada de Colonia Estrella
- Cooperativa Agraria Suplementada Colonia San Pedro.

Con el objetivo de apoyar a la hortifruticultura en este departamento se realizé un

proyecto a través de varias consultoras. El mismo contiene siete informes técnicos
correspondientes a diversas dreas: Horticultura, Fruticultura, Riego, Mercado de
productos del Proyecto, Comercializacién, Organizacion para la ejecucion y Servicios de
Apoyo (Proyecto de construccion de planta de packing y frio, entre otros).
Los informes técnicos consultados fueron de: Mercados de productos realizado por Sara
Williams; Definicion de modelos de produccion (4° informe de avance) de ta Consultora
Agroint efectuado por el Ing. Agr. Daniel Berhouet y el informe de la Consultoria
Agroindustrial realizado por el Ing. Ind. Alvaro Brum.

Las zonas de produccién comprendidas dentro del proyecto estaban integradas
por la zona de influencia de la Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense, la
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Cooperativa Agraria Ltda. Colonia Estrella (Carmelo) y la Cooperativa Agraria
Suplementada Colonia San Pedro.

A continuacién se presentan las principales conclusiones a que arribaron los
mencionados informes técnicos.

Segin el informe de Mercados de productos realizado en 1993 la produccion
comercializable de la zona se envia a mercados y bocas de venta inadecuados (Mercado
Modelo y mercado local) y poco préacticos para un mayor nivel de produccién. Mediante
la adopcién de las sugerencias del proyecto se espera llegar a un nivel de produccion de
tal volumen, regularidad, calidad y especificaciones como para tener éxito en mercados
de la region y de ultramar. Se apunta ademas a que el interés de los productores y
técnicos ante la comercializacion con el exterior sea el mercado de Buenos Aires, debido
a su ubicacién, la mayor apertura de las fronteras y la situacion de la economia
Argentina coyuntural con precios elevados en ese entonces (afio 1993)

Las tres zonas tienen como rasgo comun que se comercializa poca cantidad de
productos fuera de las mismas excepto zanahoria y papa. No se conoce producto en
estado fresco proveniente de la zona que hayan tenido como destino la exportacion. Otro
aspecto en comun es que los precios actuales e histéricos de venta de productos
hortifruticolas comercializados en la zona son sensiblemente mayores que los de venta
en el Mercado Modelo. Esto se da por la poca produccion local y el encarecimiento que
sufren la mayoria de los productos hortifruticolas provenientes del Mercado Modelo.
Esta caracteristica provoca una situacion de resistencia de venta en el mercado de
Montevideo.

Existe interés en comercializar la produccion en forma organizada o incluso a través de
contratos, como sucede en experiencias en Colonia Valdense con la venta a industrias de
la zona.

El informe mencionado sefiala ademds que existe en la zona una alta
intermediacién de los productos en el mercado interno, ausencia de técnicas de
marketing e incapacidad de acceso al mercado externo.

La zona de Colonia Valdense presenta ventajas con respecto a las otras dos zonas
por ofrecer un mayor volumen de produccién y mayores posibilidades comerciales
debido a la presencia de pequefias y medianas agroindustrias.

En dicho informe se seleccionaron mercados en base a criterios geogréficos,
logisticos, sanitarios y de factibilidad de realizarse la transaccién teniendo en cuenta
acuerdos comerciales o tratamientos arancelarios especiales. Los mismos son: Mercado
Modelo, Mercado de Buenos Aires (ventajas en el acceso al mercado) y los estados
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brasilefios de Rio Grande del Sur, Parana, Santa Catarina, San Pablo y Rio de Janeiro.
En cuanto a los mercados mas lejanos fueron considerados Europa y Norte América.

El mercado interno es el destino principal de la produccion nacional de frutas y
hortalizas. Segun el informe de Mercados de productos se consumen internamente 490
mil toneladas de productos frescos. El consumo (aparente) por habitante en general
presenta una estabilidad desde 1980. El mismo es de 140 kg de productos frescos por
afio, y esta compuesto por 90 kg. que corresponden a hortalizas y 50 a frutas. Este nivel
es adecuado por lo que un aumento del mismo estaria ligado a mejoras en la dieta de la
poblacion del interior del pais, de sectores marginados o a una oferta mas variada y de
mayor calidad.

Las perspectivas en cuanto al mercado interno indican que la demanda de productos
hortifruticolas esta razonablemente cubierta para la poblacién del pais y el nivel de
ingreso que posee.

En cuanto a la demanda industrial esta ha tenido poco dinamismo.

Del consumo interno en fresco, 420 mil toneladas ingresan al circuito comercial y 70 mil
se autoconsume a nivel de las unidades productivas.

La produccion interna de Brasil no ha alcanzado para abastecer la demanda de
productos tales como: papa, cebolla y ajo. Los mercados de Porto Alegre y San Pablo
reciben volumenes importantes de producto importado (principalmente de Argentina y
Chile).

Si bien (en la actualidad) el mercado brasilefio se muestra atractivo existe un
problema de competitividad por costos y calidad de produccion, estando Argentina
mejor posesionado respecto a Uruguay. (Ver Estudios sobre competitividad de productos
agropecuarios en el MERCOSUR, MGAP/GTZ).

Las experiencias uruguayas en exportaciones hortifruticolas no han llegado a un
ritmo estable. Los mercados regionales presentan problemas en cuanto a la inestabilidad
de sus economias.

Debe considerarse que se trata de productores y exportadores nuevos, de productos que
son perecederos y que estdn sujetos a factores climaticos causando altibajos en la
produccion.

En el proyecto se considera la demanda del mercado interno cubierta, por esto el
principal destino comercial es el mercado externo. La presencia de producto importado y
la baja calidad de la produccion nacional en momentos puntuales contradicen la
afirmacion antedicha.

Del 4° informe de avance antes mencionado se extrae que en primer lugar se
seleccionaron rubros horticolas y fruticolas en base a criterios de disponibilidad de
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tecnologia, impacto de la misma, capacidad de adopcion en la zona, disponibilidad de
mercados, precios compensatorios entre otros, considerando en cada caso los potenciales
y restricciones de las tres zonas del proyecto.

Los cultivos horticolas seleccionados en este estudio fueron: ajo, cebolla, frutilla,
papa, tomate, zanahoria, zapallo y lechuga.
Los cultivos fruticolas elegidos fueron: durazno, ciruela y pera.

Las tecnologias propuestas para estos cultivos fueron definidas por los
consultores basandose en informacion generada en INIA, en su propia experiencia, en la
percepcion de la zona y en la necesidad de generar productos en volumen y calidad para
mercados especificos. Los costos fueron definidos sobre la base de una adaptacién para
la zona de los coeficientes de JUNAGRA, adaptados para un enfoque de sistemas y un
enfoque de modelos.

Se resalta la experiencia en produccion de zapallito, berenjena, papa, zanahoria y
morrén. Se reconoce la posibilidad de realizar papa semilla por condiciones de
aislamiento, ademas de la venta de zanahoria en el Mercado Modelo.

En cuanto al tomate de mesa se indica que los productores con tecnologia
tradicional estdn fuera de competencia, enfrentdndose a produccién excedente de Brasil
y Paraguay.

En el mercado de Buenos Aires, la produccion de la zona no tiene ventajas
competitivas para su venta, dada la cantidad de produccién argentina que entra al
mercado en la misma época.

En Brasil a pesar de que se produce tomate durante todo el afio, han existido
exportaciones hacia la zona sur en el periodo enero-febrero.

En cuanto al morrén el cultivo con tecnologia mejorada presenta costos
razonables para competir. Las posibilidades de exportacion hacia Brasil y Argentina son
poco probables.

Para cebolla existen posibilidades de exportacién a partir de la cosecha hasta
junio -julio, por razones de conservacion.

La produccion de ajo tendria posibilidades de mercado en Brasil y mercados mas
lejanos.
En Brasil las importaciones se producen de abril a noviembre, pudiendo entrar la
produccién uruguaya el primer semestre del afio, momento en el cual existe gran
competencia con Argentina. Para poder competir con éxito son necesarios calibres
superiores a 50 mm,
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Segun este informe los buenos resultados dependen de la adecuada seleccion y
clasificacion que se haga de los productos en el packing, la regularidad y formalidad de
la produccién y comercializacion, el uso de envases atractivos y aptos para la mejor
conservacion, del conocimiento de cada mercado y los requerimientos de sus clientes.

Es también fundamental la buena gestion de la comercializacién. Por ser perecederos,
los productos requieren venta rapida y articulada. La buena gestion no solo es
importante para la venta sino también para las negociaciones previas, los contactos con
los clientes, la gestion del cobro (en general posterior a la entrega de la mercaderia) yla
recuperacion de impuestos debidos (relevante para ventas en el Mercado Central de
Buenos Aires).

La investigacion de mercados y actualizacién de la informacién es un proceso
importante para la comercializacion en una busqueda permanente de mercados mas
ventajosos y espacios coyunturales de mercado que puedan aparecer.

En el informe de la consultoria agroindustrial se propone construir una planta de
packing que atienda los productores de la Sociedad de Fomento Rural de Colonia
Valdense, de la Cooperativa Agropecuaria de Limitada de Colonia Estrella y de la
Cooperativa Agraria Suplementada de San Pedro.

La propuesta se limita al procesamiento en fresco de: durazno, ciruela, pera, frutilla, ajo
y cebolla dulce.

Se proyecta una planta de 570 m2 que albergara dos tineles de enfriado de frutas y dos
camaras de almacenamiento para 120 tt de producto empacado. Tendrd un é4rea de
procesamiento donde se encuentra la linea de clasificacién y la cinta de clasificacién de
frutilla, depésito de cajas servicios higiénicos y oficinas de administracion

Se establece un ritmo de operacion anual de cuatro meses quedando sin uso siete u ocho
meses del afio.

Se calcula procesar un volumen de 115 tt de ajo destinando un 65 % a la
exportacion, 30% al Mercado Interno y 5 % a la industria; y 636 tt de cebolla siendo
50% para exportacion, 40 % para Mercado Interno y 10 % para industria.

Otros servicios de apoyo que se mencionan en el informe agroindustrial son:
asistencia técnica, capacitacion para el productor y su familia y central de maquinaria
compuesta por. encanteradores, colocadores de mulch, sembradoras de semillas
horticolas, colocadores de cafios de riego realizadas mediante compras grupales.

Las fuentes de financiamiento para el proyecto consisten en un préstamo a largo
plazo por un valor equivalente al 80 % de la inversion, con un plazo de 10 afios con 3
afios de gracia. La tasa de interés prevista es del 9 % en dolares.

El 4° informe de avance menciona que el financiamiento del proyecto podra
realizarse mediante PRONAPPA (Programa Nacional para Pequefios Productores
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Agropecuarios), actualmente Uruguay Rural, o el Banco de la Republica Oriental del
Uruguay junto con agentes financieros privados (ej: COFAC).

El proyecto descripto anteriormente no fue implementado. Las posibles causas
son: la necesidad de realizar grandes inversiones con el alto riesgo que ello implica, la
complejidad del proceso de integracion entre cooperativas y comunidades y el
sobredimencionamiento del sector productivo ya que se consideran volumenes de
produccion irreales para las posibilidades de la zona.

En 1995 en la Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense se comenzé a
estudiar dichos informes y se decidié comenzar a trabajar en el rubro fruticola.
Con tal fin se agruparon los productores, se contraté un técnico y posteriormente el
grupo desarrollé planes de reconversion del Programa Nacional de Reconversion y
Desarrollo de la granja (PREDEG).
En el afio 2000 se instalo para atender cosechas de los montes, una clasificadora de
frutas. La zafra 2000-2001 fue la primera en la que se comercializé en forma conjunta a
través de la Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense en el Mercado Modelo y con
venta a supermercados.
En horticultura se contraté un técnico en el afio 2000 para impulsar le desarrollo
horticola en el drea de influencia de la cooperativa.

Otro estudio que se realiz6 en el departamento de Colonia fue el de: Desarrollo
productivo en el corredor Montevideo- Buenos Aires, en el cual se hace una
clasificacion de las empresas agroindustriales segin los principales obstaculos. Se
realizd en mayo de 1993 por parte de DIPRODEL a partir de un convenio entre
MGAP y las Intendencias Municipales de San José, Colonia, y Soriano.

En la medida que el avance del proceso de integracion regional (MERCOSUR) vy el
proyecto de construccion del puente Colonia- Buenos Aires, resulte factible es previsible
un impacto muy importante socioecondmico y ambiental en esta region del pais.
El andlisis de la situacion se realizo a través de la concepcion del desarrollo local y la
creacion de los “corredores agroindustriales” como forma de desarrollo de un 4rea
ubicada entre 2 ciudades importantes en un proceso de integracion regional.
El problema fue abordado buscando conocer las agroindustrias, cooperativas y grupos de
productores en la region del corredor, conocer las cadenas productivas procurando en
una primera instancia ubicar donde estdn las limitantes y obstaculos del desarrollo
productivo y exportador. A partir de esta informacion se espera elaborar las estrategias
mas adecuadas para levantar los obstaculos y limitantes que las afecta, desarrollando
aquellas acciones mas adecuadas con la participaciéon de agentes locales, gobiernos
municipales, empresarios y gremiales de productores.
Fueron analizadas dos tipos de empresas: de gran tamafio que exportan productos
procesadas y empresas agroindustriales familiares que solo abastecen el mercado local.
En consecuencia con problemas limitantes y experiencias empresariales diferentes.
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En las empresas pequefias se identificaron las limitantes que para el juicio del
empresario fueran un obstdculo para su empresa.
A los de mayor desarrollo se identificaron problemas internos: tecnologia, requerimiento
financiero, mano de obra, materias primas, maquinaria y equipos y aquellos otros
obstaculos de origen nacional que afectaban la competitividad (energia, caminos, agua,
envases, informacidn, etc.).
Dentro de los obstaculos internos identificados para desarrollar una corriente
exportadora de 45 empresas agroindustriales y cooperativas de mayor desarrollo fueron:
82% requerimientos financieros, 62% limitantes de equipos y maquinaria, y un 52% la
escala de produccion.
Dentro de los obstaculos nacionales para desarrollar una corriente exportadora el 82% de
las empresas identific6 como mayor limitante a la informacién, siguiendo los caminos
con un 44%, carencia de asistencia técnica con un 42%, envases y embalajes en un 42%.
Las mayores limitantes en los requerimientos de asistencia técnica se ubican en el
control de calidad con un 54%, gestion empresarial y tecnologias en fabricas ambas con
37.5%.
Las demandas en capacitacion mas requeridas se ubican en gestion empresarial,
capacitacion para mandos medios y en control de calidad.
Las tres principales limitantes que afectan al desarrollo de las empresas de menor
desarrollo relativo fueron 46% del crédito, 32% de la maquinaria, 29% los locales.
Por uitimo la colocacién de la produccion, la tecnologia y el volumen aparecen también
entre los 3 principales obstaculos que limitan el desarrollo de estas empresas.

3.2-ANALISIS Y DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD DE FOMENTO RURAL DE
COLONIA VALDENSE

3.2.1-Origenes de la Sociedad Fomento Rural

Segin Leonardo Toscano en su tesis “Propuesta de desarrollo para la Sociedad
Fomento Rural de Colonia Valdense”,( en la que se describe la historia de los valdenses
en Uruguay) a comienzos de siglo, el principal problema que enfrentaba la produccion
agropecuaria nacional eran las comunicaciones. La existencia de escasas carreteras y la
intransitabilidad de los caminos hacian necesaria la unién para obtener semillas,
fertilizantes, y otros insumos desde Montevideo.

En este marco veinticinco productores agricolas de la zona de Colonia Valdense
forman una Sociedad de Fomento Rural.

En Colonia Valdense, cuarta seccion judicial, el dia 27 de septiembre de 1915, en
asamblea de vecinos convocados al efecto, se traté la fundacién de una Sociedad de
Fomento, comenzando desde ese momento su actividad.
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Tienen personeria juridica aprobada por resolucion del Poder Ejecutivo de fecha
8 de agosto de 1919 y actualmente se rige por las leyes y normas reglamentarias
(articulo 21 del Cédigo Civil, Ley N° 14330 del 19 de diciembre d 1974) y por los
estatutos. Esta inscrita en el Registro de Personerias Juridicas con el nimero 1442 folio
64 del Libro III.

La zona de Colonia Valdense comienza siendo netamente agricola, luego pasa a
ser mas de tipo granjero y en la actualidad el rubro lechero es el mas caracteristico de la
zona. La Sociedad Fomento Rural ha debido acompafiar estos cambios y son los que
caracterizarian sus etapas de evolucién. En este sentido cabe destacar la capacidad de
adaptacion que la S.F.R. a demostrado a través de su historia, esto podria considerarse
como un elemento fortalecedor de la misma como institucion de relevancia en la zona.

3.2.2- Objetivos de la Sociedad Fomento Rural

Segln los estatutos de la Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense, la

misma tiene como fines sociales: fomentar el agro, la industria, y el cooperativismo,
prestar servicios de apoyo a la produccion. No persigue fin de lucro de ninguna especie;
y no podra efectuar ningiin tipo de reparto o distribucion de utilidades (Art. 2°).
La Sociedad puede: adquirir y distribuir entre sus socios toda clase de insumos
agropecuarios como semillas, abonos, raciones, especificos, implementos agricolas,
articulos de consumo en sus explotaciones, asegurando la disponibilidad y calidad de los
mismos. También debe buscar soluciones de comercializacién en coman de los
productos y recibir, acopiar, clasificar, conservar, envasar y elaborar dichos productos
(art.3°, f).

Ademas plantea como objetivo en materia de servicios respaldar la actividad
productiva de sus socios organizando programas de produccion, de asistencia técnica, de
exposiciones, concursos, conferencias y mesas redondas con participacion de
productores y técnicos, difundir revistas, folletos, cartillas y periédicos.

3.2.3- Objetivos de la Sociedad Fomento Rural a nivel horticola

Segun el Ing. Agr. Luis Jourdan, Gerente de la institucion, el objetivo a corto
plazo es comenzar a vender la produccion horticola de sus asociados, extendiéndose en
un futuro a la creacion de un centro de acopio regional para ampliar el canal comercial
de la produccion de la zona.
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3.2.4- Organigrama de la Sociedad Fomento Rural

Figura N°1-Organigrama de la Sociedad Fomento Rural.
Asamblea Social

N\

Comision Fiscal —®Comision Directiva

v
Gerencia

Supermercado  Dpto. Administrativo V!ntas Comercializacion Dpto.” Técnico
Deposito (Insumos y Productos)

La Asamblea Social es el organo supremo de la Sociedad Fomento Rural,
derivando de €l las demas dependencias.
Los socios podran ser: activos, adherentes y honorarios.
Para ser socio activo se requiere: ser productor agropecuario de la zona, tener reconocida
solvencia moral, ser mayor de 21 afios y civilmente capaz.
Pueden ser socios adherentes todos los vecinos de la zona con reconocida solvencia
moral.
Para ser socio honorario: ser designado por la asamblea, a proposicion de la comision
directiva, esta distincion se acordara por destacados servicios de la institucion.
La Asamblea puede ser Ordinaria o Extraordinaria. La asamblea ordinaria se reunira
anualmente para considerar: Memoria y Balance Anual (se dan a conocer actividades
del afio) y eleccion de comisiones directiva y fiscal.
La asamblea extraordinaria puede citarse una vez por algo especifico.

La Comision directiva o Consejo de Administracion tendra a su cargo la
direccién, representacion y administracién de la Sociedad y estard integrada por 7
miembros. La misma debe sesionar por lo menos una vez al mes. La renovacién se
realiza parcialmente afio tras afio (4 en un afio y 3 en el siguiente); los miembros duraran
2 afios en sus funciones, podran ser reelectos hasta 3 por periodos consecutivos.

La Comision fiscal sesiona con una frecuencia trimestral y es reelecta todos los
afios. Le corresponde: vigilar y controlar la administracién de los bienes de la Sociedad
revisando la contabilidad y demés documentos relacionados con su patrimonio. Es la que
controla a la Comision Directiva.

La gerencia tiene como funcién supervisar el funcionamiento de la Sociedad.
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El nimero de funcionarios actual con que cuenta la institucion es de 35 en
Supermercado y Depo6sito, Departamento Administrativo, Ventas y Administracién; 4
técnicos en el Departamento Técnico incluido el Gerente y 10 zafrales que desempefian
tareas en algunos momentos especificos del afio (4 para la planta de silos en verano y 6
para el packing de durazno de noviembre a enero).

El padron social actual es de 1100 socios totales: 600 adherentes y 500 activos.
De ellos unos 40 - 50 se dedican a la horticultura.

3.2.5- Infraestructura

La infraestructura con que cuenta la institucion es de 4500 m2 de superficie
propia, habiendo 4100 m2 edificados donde se incluyen:
-Local central (supermercado y depositos).
-Dos galpones los cuales incluyen: una camara de frio con capacidad para 200
cajones, maquinaria para el procesamiento de semilla fina, molino a martillo para

grano.
-Planta de silos.

3.2.6-Los grupos de la Sociedad Fomento Rural

Los productores socios de la Sociedad de Fomento Rural de Colonia Valdense
forman parte de tres grupos en el sector hortifruticola.

Dos grupos son basicamente fruticolas con predominio de cultivo de duraznero
en la zona cercana a Colonia Valdense. Uno de ellos cuenta con el asesoramiento del
Ing.Agr. Rodolfo Talice y el otro con el asesoramiento de Margarita Pastori.

Los grupos cuentan con entre 9 y 10 productores cada uno. Ambos grupos han realizado
reconversion en sus montes por PREDEG que les subsidia el 25 % de la inversion.

El tercer grupo de productores es de Produccion Integrada de cebolla dulce
integrado a través de la corporacién alemana GTZ. Lo integran 10 productores y es
asesorado por la Ing. Agr. Margarita Pastori.

3.2.7-Servicios

3.2.7.1-Comercializacién de Productos; lana (Central Lanera); ganado (a través de
consignatarios particulares); rubros agricolas (diversas vias de comercializaciéon); miel
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(Apicola Gianoni), rubros hortifruticolas. En el afio 2001 se hizo la primer
comercializacion de durazno (80 TT) al Mercado Modelo, ademas de la venta de
boniato, zapallo y ajo a Nossa Terra y CALELCO.

3.2.7.2-Comercializaciéon de insumos: la comercializaciéon de insumos acompafia el
crecimiento de los diferentes rubros que también crecen en la comercializacién. El
producto de mayor movimiento econémico es el fertilizante que se venden
generalmente en plan cuotas por mes.

La forma de pago de los insumos comercializados es multiple, predominando el trabajo
con cuentas corrientes (30 dias y 60 dias).

3.2.7.3-Planes de produccidn: existe esta modalidad de produccion en cebada, donde se
ofrece al productor todo un paquete para la realizacion del cultivo, asi como
asesoramiento técnico (compartido con técnicos de la Malteria).

Ademas existen planes de produccion para lecheria, cebolla, zapallo kabutia y en el
rubro fruticola hay una plan en elaboracion.

32.7.4-Asistencia técnica: a cargo de 2 Ingenieros Agrénomos, uno dedicado a
hortifruticultura y otro al sector agricola- lechero.
3.2.7.5-Almacenaje de granos y planta de raciones

3.2.8-Alianza con otras empresas

La institucion tiene interaccion con entidades cooperativas de segundo grado;
Central de Granos y Central Lanera. Existen ademas vinculos con entidades tales como
la Camara Mercantil, Cooperativas Agrarias Federadas y la Comisiéon Nacional de
Fomento Rural entidad de tipo gremial.

3.2.9- Situacién actual y perspectivas de los productores horticolas

Segin el Gerente de la Sociedad Fomento Rural Ing. Agr. Luis Jourdan, el
principal problema que presentan los productores horticolas es que no pueden
incrementar los voliimenes de produccion porque no existen canales comerciales seguros
que garanticen la colocacion de los productos.

En general los productores responden favorablemente a los planes de la institucion,
siempre que el canal comercial sea seguro.

En la actualidad en la Sociedad Fomento Rural se ha comenzado a trabajar en la
comercializacidn de productos horticolas.

En la zona se encuentran predios lecheros con poca superficie para su desarrollo
como tales, a la vez que el precio de la tierra es alto. Una solucioén para éstos seria
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incorporarle un 4rea de horticultura con el fin de incrementar los ingresos. Siendo esto
factible si existe un canal comercial confiable.

3.2.10- Analisis FODA

Este analisis se realiza para ver la posibilidad de concretar el proyecto dentro de
la Sociedad de Fomento de Colonia Valdense. Permite identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas respecto al proyecto de desarrollo de produccién horticola.

FORTALEZAS

- La Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense ofrece insumos a los
productores, y asistencia técnica.

- Tiene experiencia en acopio y venta de cereales y forrajeras

- Es una institucion solvente teniendo facil acceso al crédito

- Existen grupos de produccion horticola dentro de la Sociedad de Fomento

- Tiene experiencia en produccion planificada de rubros horticolas con destino a
industria.

DEBILIDADES
- Esuna institucion adversa al riesgo de asumir altas inversiones
- No existe asociacion con otras instituciones similares
- El rubro horticola dentro de la Sociedad de Fomento presenta poca importancia

OPORTUNIDADES

- Creacion de un mercado regional comercial de productos horticolas
- [Existe en la zona demanda de productos hortifruticolas de buena calidad

AMENAZAS

- Existen formas de comercializacion ya establecidas mediante intermediarios,
significando competencia para el proyecto.
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3.3-ESTUDIO DE LA ZONA DE INFLUENCIA DE LA SFRCV
3.3 1-Ubicacion

La Sociedad de Fomento Rural se encuentra localizada
Colonia, en la ciudad de Colonia Valdense.
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Los productores hortifruticolas se ubican principalmente en tres zonas dentro del
area de influencia de la Sociedad Fomento Rural de Colonia Valdense: Colonia
Valdense y la Totora, Colonia Cosmopolita y Colonia Espafiola.

3.3.2-Resefia historica.

3.3.2.1-Origen de los Valdenses

Segun Leonardo Toscano en su tesis, mencionada en puntos anteriores, los
Valdenses toman ese nombre de Pedro Vallo (Valdés, Vaudés o Valdo), rico
comerciante de Lyon, Francia, que alrededor del afio 1174 se dedicé a predicar el
Evangelio.

Muy pronto muchos se le unieron, hombres de todos los origenes sociales y
surge asi una pequefia comunidad. Eran laicos catdlicos que creian en el derecho a
predicar sin sacerdotes, sosteniendo que cada creyente deberia ser un libre predicador.

La iglesia Catdlica Romana entendia que sélo podian predicar sacerdotes
ordenados y es por eso que los Valdenses fueron excomulgados en el Concilio de
Verona, en el afio 1184. Esta medida sefiala la ruptura de los Valdenses con la Iglesia
Catolica Romana. Sigue una larga historia de persecuciones y matanzas, esta pequefia
comunidad fue segregada y perseguida por toda Europa.

Buscando lugares seguros para guarecerse y poder sobrevivir, llegaron a los
rincones mas agrestes de los Alpes. Alli en angostos valles y protegidos por las
montafias, se afincaron por mas de 700 afios (valles Piamonteses).

El 17 de febrero de 1848, el rey Carlos Alberto de Saboya, proclamé la
emancipacion, por la cual eran admitidos a gozar de todos los derechos politicos y
civiles de los demds ciudadanos, hasta el momentos negados. Se puso fin asi a siete
siglos de persecuciones y por eso el 17 de febrero se festeja como el “Dia de la
Emancipacion Valdense”.

3.3.2.2-La emigracion. Los Valdenses en Uruguay.

De 1a tesis de Toscano se extrae lo siguiente: “La emigracion de los Valdenses
de sus queridos lares- los gloriosos Valles del Piamonte (Italia)- fue debida a razones de
indole economica. Después de la Emancipacion del afio 1848, las puertas estaban por fin
abiertas a los Valdenses para extenderse fuera de los valles; pero sus condiciones
econdmicas eran tales, que la expatriacion era muy dificil. Una sucesion de afios malos
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para la agricultura, empeoraron atin mas la situacion, a tal punto, que en 1854, tres mil
familias fueron socorridas por el vecindario. El aumento siempre creciente de la
poblacién- a pesar de la miseria reinante- trajo como inevitable consecuencia la
emigracion.”

El primer Valdense en llegar a Uruguay fue Juan Pedro Planchén, quien envié
alentadoras noticias a su lugar natal. A fines de 1856 tres familias procedentes de Villar
Pellice (Italia), llegaron a Uruguay. A esas familias le siguieron en los afios siguientes,
muchas otras, muchas vinieron a Uruguay, otras fueron a Argentina y algunas a EE.UU.

En 1858 eran mas de 200 los inmigrantes y se radicaron en las afueras de la
ciudad de Florida. Alli tienen problemas con el clero local, que se negaba a aceptar a
este grupo de protestantes y es entonces, que por la hostilidad manifiesta y por haber
firmado un contrato con la Sociedad Agricola del Rosario Oriental, se trasladan al
departamento de Colonia. El contrato favorecia bastante a este grupo de inmigrantes, ya
que habia interés por parte del gobierno nacional, de que se afincaran en esa zona hasta
el momento casi despoblada. Se pretendia que por venir de regiones donde el trabajo de
la tierra era mas intensivo y por estar ajenos a los problemas politicos del pais, sirvieron
de elemento de difusién de nuevas técnicas de trabajo.

A fines de 1861, tres afios después de la fundacion de la Colonia, habia 59
familias establecidas. La fisonomia de la region fue variando poco a poco. La colonia
primitiva ocupaba 3800 hectareas entre el Arroyo Rosario y el Arroyo Sarandi Grande.
Cien aflos después de su fundacion, la colonia Valdense ocupaba aproximadamente
15000 hectareas. Con el transcurso de los afios y con la ayuda del gobierno nacional en
algunos casos, se extienden formando nuevas colonias hacia el oeste del Arroyo Rosario
(Colonia Cosmopolita, Riachuelo, Artilleros, Tarariras, y Quintdn, Ombues de Lavalle,
Estanzuela, Miguelete y San Pedro).

La religién ha sido factor unificador de este grupo humano, lo que debe ser
tenido en cuenta a la hora de interpretar tanto a la zona de Colonia Valdense como a las
instituciones que en ella se encuentran insertas.
3.3.3-Recursos Naturales

Los recursos se estudian para saber con que se cuenta para producir (tierra, agua,

clima),  debido a que estos se tendrdn en cuenta a la hora de planificar los cultivos
seleccionados en el estudio de mercado.
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3.3.3.1-Clima:

El clima es el recurso que no pude ser modificado por el hombre. Este define las
posibilidades de produccién de una region.

El Uruguay se encuentra entre los paralelos 30°-35° latitud sur en una zona
subtropical tipica, tiene relieve suavemente ondulado y posicion geografica proximo al
océano Atlantico.

La region sur (Canelones Montevideo, San José y Colonia) esta influenciada por
la presencia del Rio de la Plata. Esto genera un mayor aporte de humedad al ambiente y
determina temperaturas menos extremas, menor periodo de ocurrencia de heladas,
heladas mas suaves, alta nubosidad y menor radiacién en invierno.

Estas caracteristicas tienen implicancias del punto de vista productivo ya que esta
no seria la mejor zona para la produccién de cultivos horticolas protegidos fuera de
estacion. Esta es una de las razones por la cual se propondra la realizacién de los
cultivos en la estacion correspondiente.

Para la caracterizacion climética, se utilizaron datos de las Estaciones
pluviométricas: Rosario y Nueva Helvecia; y de la Estacién Meteorolégica Estanzuela.
Estos datos fueron obtenidos en la Céatedra de Agrometeorologia, en la Direccion
Nacional de Meteorologia y en la pagina web del INIA La Estanzuela.

Precipitaciones

CUADRO N°1: Precipitaciones (pp) en mm para la Estaciéon Pluviométrica de
Rosario (1961-1993)

Ene |Feb |[Mar|Abr |May [Jun [Jul [Ago [Set [Oct [Nov |Dic |
Pp 80 |100 {102 |72 |74.2 [64.7 [67.2 [66.4]728 |90.8|81.1 |77.7

Pp 208 {300 [447 | 190 (224 |156 [191 [242 |254 |[228 [211 229

Pp 0 23 13 9 8 0 105 |0 0 0 17 0
minima

Fuente: Direccion Nacional de Meteorologia.
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CUADRO N°2: Precipitaciones (pp) en mm para la Estacion Pluviométrica de
Nueva Helvecia (1961-1993)

Ene |Feb [Mar[Abr [May [Jun [Jul Ago [Set |Oct |Nov |Dic |
Pp 90| 110| 128 81, 87y 76| 77| 82 931 114} 91| 83
media
Pp 214 |313 |332 [190 |294 (223 |175 |256 [207 388 (263 |260
maxima
Pp 96 |9 23 1S 0 2 9 0 5 26 13 10
minima

Fuente: Direccion Nacional de Meteorologia.
Se wverifica el comportamiento isohigro del régimen de precipitaciones
(cantidades similares en las distintas estaciones del afio).
Los valores maximos y minimos dan una idea de la alta variacion que ocurre
entre afios para un mismo mes.

GRAFICA N°I: Evolucién de las precipitaciones promedio para las Estaciones
Pluviométricas Rosario y Nueva Helvecia (1961-1993).
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Fuente: Direccidn Nacional de Meteorologia.
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Temperatura

CUADRO N°3: Temperaturas en °C para Estacién Meteorolégica La Estanzuela para
una serie de 60 afios.

Temp. |Ene |Feb |Mar |Abr [May |Jun |Jul |[Ago |Set |Oct [Nov |Dic
(¢C)
Media |23 122 120.3|16.8|13.7 [10.5/10.3|11.4]13.1]159]18.7 [21.6
Méaxima [289(27.6(25.8|22 |186 |15.1/14.7]16.5(18.4(21.1(242 [276
Minima [17.5]/169(155]12.4|94 |68 [63 |7 |84 [109/133 [159

Fuente: Catedra de Agrometeorologia.

Durante los meses de verano (diciembre-marzo) las temperaturas medias oscilan
entre 20°C-23°C. Estas temperaturas cubren los requerimientos de los cultivos que se
desarrollan en esta época como: acelga, lechuga, morrén, papa, tomate, zanahoria y
zapallito.

Las temperaturas maximas que se registran en los meses de verano oscilan en
tono a 27 °C. Para bajar la temperatura y mantener la humedad del suelo es
imprescindible el uso de sombra en las siembras de zanahoria y lechuga, dado que
temperaturas de 25°C y 27°C respectivamente inhiben la germinacion.

Durante los meses de invierno (junio-setiembre) la temperatura media oscila
entre 10°C-13°C, y las méximas entre 14.7°-18.4 °C. Estas son propicias para el
desarrollo de: acelga, ajo, cebolla, repollo, brécoli, coliflor, espinaca, lechuga.

Las temperaturas minimas se dan en julio con 6.3°C. Esto junto con los dias
cortos, hace que las siembras de lechuga y zanahoria no se realicen en este mes, porque
ocasionan crecimientos tan lentos que siembras mas tardias tienen igual fecha de
cosecha.

Heladas

El periodo libre de heladas define la época de cultivo y el largo del ciclo en las
hortalizas sensibles a heladas.

A continuacion se presenta el cuadro con los diferentes cultivos y su comportamiento
frente a ocurrencia de heladas.
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CUADRO N° 4: Comportamiento de los diferentes cultivos frente a ocurrencia de

heladas.
Sensibles a heladas Tolerantes a heladas | Resistentes a heladas
Aji Apio Acelga
Berenjena Alcaucil Coles
Boniato Arveja Espinaca
Espinaca de N. Zelandia | Coliflor Haba
Maiz dulce Lechuga Nabo
Morrén Lenteja Rabanito
Porotos Papa Remolacha
Tomate Perejil Repollo
Sandia Zanahoria R. de Bruselas
zapallito
Zapallo

FUENTE: Curso de Horticultura, 1999.

Se analizara el comportamiento de las heladas sobre el césped dado que la mayor
parte de los cultivos horticolas se desarrollan y producen a escasa altura del suelo.

Para ¢l desarrollo del proyecto se tomara en cuenta las fechas de ocurrencias de
heladas con una probabilidad de 0.1, debido a la susceptibilidad de muchos cultivos
horticolas y al alto costo de produccion. Esto quiere decir que uno de cada diez afios se

dara la fecha que manejemos.
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GRAFICA N°2: Ocurrencia de primera y ultima helada segin probabilidad. (1918-
1998).
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FUENTE: INIA La Estanzuela.

Del grafico anterior inferimos que a medida que nos acercamos a los meses frios
(Junio, julio, y principios de agosto) la probabilidad de ocurrencia de la primera helada
es mayor; en cambio a medida que nos acercamos a la primavera se observa mayor
probabilidad de ocurrencia de altima helada.
En los meses de marzo y abril la probabilidad de ocurrencia de primera helada es menor
al igual que los meses de octubre y noviembre donde la probabilidad de ocurrencia de
las Gltimas heladas es menor.

Con un 10% de probabilidad inferimos que la primera helada ocurrira el 16 de
abril y la ultima helada el 24 de octubre, lo que determina un periodo libre de heladas de
174 dias.

Los cultivos horticolas que se desarrollen entre mediados de abril y fines de
octubre, deben ser resistentes a heladas. (Ver cuadro N°4).
En esta época los almdcigos de cualquier cultivo susceptible a heladas deben hacerse
protegidos. El transplante se realizara luego de que ocurran las Gltimas heladas.
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GRAFICA N°2: Ocurrencia de primera y ultima helada segun probabilidad. (1918-
1998).
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FUENTE: INIA La Estanzuela.

Del grafico anterior inferimos que a medida que nos acercamos a los meses frios
(junio, julio, y principios de agosto) la probabilidad de ocurrencia de la primera helada
es mayor; en cambio a medida que nos acercamos a la primavera se observa mayor
probabilidad de ocurrencia de ultima helada.
En los meses de marzo y abril la probabilidad de ocurrencia de primera helada es menor
al igual que los meses de octubre y noviembre donde la probabilidad de ocurrencia de
las ultimas heladas es menor.

Con un 10% de probabilidad inferimos que la primera helada ocurrira el 16 de
abril y la Gltima helada el 24 de octubre, lo que determina un periodo libre de heladas de
174 dias.

Los cultivos horticolas que se desarrollen entre mediados de abril y fines de
octubre, deben ser resistentes a heladas. (Ver cuadro N°4).
En esta época los almacigos de cualquier cultivo susceptible a heladas deben hacerse
protegidos. El transplante se realizara luego de que ocurran las ultimas heladas.
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La cosecha de boniato y zapallo debe terminar antes de que comiencen las primeras
heladas.

GRAFICA N°3: Tendencia de la ocurrencia de las primeras y ultimas heladas en el
césped.
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FUENTE: INIA La Estanzuela.

Observando la grafica de las tendencias histéricas de las fechas de primeras y
tltimas heladas, vemos que las primeras heladas estan ocurriendo antes, y las ultimas se
mantienen; por lo tanto el periodo medio con heladas ha aumentado.

Humedad Relativa

“El contenido de vapor de agua en el aire est4 asociado a la evolucién del estado
del tiempo, al transporte de energfa con los cambios de estado, al efecto invernadero de
la atmésfera (absorcién y emisién de onda larga), regulacién de la demanda atmosférica,
y desarrollo de patogenos e incidencia de enfermedades entre otros.” (Guia préctica de
Agrometeorologia, 1996).
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CUADRO N°5: Evolucion de la humedad relativa a lo largo del afio (1918-2000).

Ene |Feb |Mar |Abr (May |Jun |Jul |Ago [Set |Oct |Nov |Dic
%HR |68 [72 |74 |78 |80 |8 [82 |77 |75 [75 |72 |68

Fuente: INIA La Estanzuela.

En el cuadro N°5 se observa como evoluciona la humedad relativa a lo largo del
afio, registrandose, segun la estacion, valores altos a medios.

En los meses de primavera-verano decrecen los valores debido a que en este
periodo existe un aumento de la demanda atmosférica y por ende se necesita mas vapor
de agua para llegar a saturar la atmosfera.

En los meses de otofio-invierno el efecto es contrario, ya que al disminuir la demanda
atmosférica, el contenido de vapor de agua que se necesita para saturar la atmoésfera es
menor.

En general, en verano se observan los valores mas bajos de humedad relativa,
oscilando en trono a 70 %, y en invierno los mas altos, alcanzando a 82%.
Estos valores son favorables para el desarrollo de enfermedades, por lo que deben
manejarse con practicas tendientes a disminuirlos: fertilizacion adecuada, control de
malezas, densidad adecuada, deshojado.

Evapotranspiracion

“La evapotranspiracion es la cantidad de agua transferida del suelo a la atmosfera
y determina el balance de agua en el suelo. Depende directamente de la temperatura: es
muy alta en verano (6-7 mm diarios) y muy baja en invierno (1-2 mm diarios)”. (Aldabe
2000).
CUADRO N°6: Evolucién de la evapotranspiracion a lo largo del afio (1918-2000).
EVAP |Ene |Feb |Mar |Abr |May [Jun |Jul [Ago [Set |Oct [Nov |Dic
mm) 1177 1132 (109 [69 [40 27 |31 (47 |78 [108 [141 |i77
Fuente: INIA La Estanzuela.

Con los valores de evapotranspiracion y precipitacidn, se puede calcular el indice
hidrico, que se calcula dividiendo precipitaciones/evapotranspiracion.
Si el indice hidrico es mayor a 1 significa que la lluvia supera el agua perdida, esto
sucede en otofio ¢ invierno.
Si el indice hidrico es menor que 1, la demanda es superior a la oferta y habra faltante
de agua; esto sucede en primavera y verano. Esta faltante debera ser compensada con los
reservorios en los momentos de indice hidrico mayor a 1.
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CUADRO N°7: Indice hidrico para la zona de Nueva Helvecia y Rosario.

VERANO | OTONO | INVIERNO | PRIMAVERA
IH ROSARIO 0.5 1.1 1.9 0.9
IH N.-HELVECIA |0.6 1.4 2.2 0.9

Fuente: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la Direccién Nacional de
Meteorologia.

GRAFICA N°4: Evolucién de las precipitaciones y la evapotranspiracion a lo largo del

afio.
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Balance hidrico

CUADRO N° 8: Balance hidrico climatico para la zona de Nueva Helvecia.

Meses PP ETP PP-ETP |PPAA ALM VAR ETR DEF EXC
AILM

Junio 73 27 46 100* -12.5 27 0 33.5
Julio 735 |31 425 100 0 31 0 425
Agosto 82 47 35 100 0 47 0 35
Setiembre | 96 78 18 100 0 78 0 18
Octubre 114.5 | 108 6.5 100 0 108 0 6.5
Noviembre | 90.5 | 141 -50.5 -50.5 49.5 -50.5 90.5 50.5 0
Diciembre |81 177 -96 -146.5 22 -27.5 81 96 0
Enero 89.5 |177 -87.5 -234 9 -13 89.5 87.5 0
Febrero 109.5 1132 -22.5 -256.5 |7 -2 109.5 225 0
Marzo 135 109 26 33 26 109 0 26
Abril 77 69 8 41 8 69 0 8
Mayo 86.5 |40 46.5 875 46.5 40 0 46.5

Fuente: elaboracion propia con datos de la Direccion Nacional de Meteorologia para una
serie de 30 afios (1960-1990).

Se considera una ldmina de 100 mm

Referencias:

PP: precipitaciones (mm)

ETP: evapotranspiracion potencial (mm)

PPAA: pérdida potencial de agua acumulada (mm)
VAR ALM: variacion de almacenaje (mm)

ETR: evapotranspiracion real (mm)

DEF: deficiencias ( mm)

EXC: excesos (mm)

Desde noviembre hasta febrero se observa deficiencia de agua en ¢l suelo debido
a que la demanda atmosférica supera a las precipitaciones. Como consecuencia, cultivos
sensibles a la falta de agua como tomate, morrén, lechuga, zapallito y zanahoria,
necesitaran riego en este periodo.
Para resolver el uso de riego en ajo y cebolla se realizé una aproximacion sobre cual
seria la probabilidad de ocurrencia de lluvias en el periodo critico del cultivo que
pudieran cubrir las necesidades de los mismos.
Se tuvo en cuenta la etapa del cultivo mas susceptible a la falta de agua; la evaporacion
del tanque “A” (dato obtenido de evaporacion del tanque ”A” promedio diario en mm de
la Direccion Nacional de Meteorologia), en la estacion mas cercana (Libertad); los datos
medios decadicos de precipitacion de Nueva Helvecia, la probabilidad de ocurrencia de
HNuvias para las décadas mas criticas del cultivo y el balance hidrico climatico de la zona.
Los calculos de probabilidad de ocurrencia de lluvias se encuentran en Anexos N°---.
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Se consideré como minimo que las lluvias no cubran las necesidades de riego una vez
cada 5 afios (80 % de probabilidad).

Cultivo de ajo:

Etapa susceptible; crecimiento de los bulbos
Inicio de deficiencias: noviembre

Lamina neta 100 mm

Se considera evaporacion del tanque “A”

Precipitacion Evaporacion Deficiencia (mm) | Probabilidad de cubrir
media (mm) media deficiencias

1° década noviembre 402 49 88 92 %,

2° década noviembre 473 49 1.3 80 %

3° década noviembre No necesita agua porque entra en fecha de maduracion.

Los valores de probabilidad que se muestran en el cuadro anterior indican que no
seria necesario realizar riegos en el cultivo de ajo.
Debe tenerse en cuenta que es una probabilidad y que eventualmente sera necesario
regar.

Cultivo de cebolla:

Etapa susceptible: crecimiento de los bulbos
Inicio de deficiencias: noviembre

Lamina neta 100 mm.

Se considerd evaporacion del tanque “A”

Precipitacion Evaporacion media | Deficiencia (mm) | Probabilidad de
media (mm) cubrir deficiencias

1° década noviembre | 4(0.2 49 8.8 92 %

2° década noviembre [ 473 49 13 80 %

3° década noviembre | 441 49 49 90 %

1° década diciembre |32 67 35 37 %

2° década diciembre |36.8 67 30.2 32 %

3° década diciembre | 33.5 67 33.5 40 %

1° década enero 21.8 75 532 8 %

Para ambos cultivos se suspendio el riego 10 dias antes de cosecha por razones
de calidad en la conservacion
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Los resultados indican que es conveniente realizar riegos desde la primer década
de diciembre porque a partir de ese momento no se cubren las deficiencias,
considerando la probabilidad que se establece como limite.

En los demas meses del afio ocurren excesos de agua debido a que se presentan
valores mas bajos de evapotranspiraciéon potencial con respecto a las precipitaciones.
Durante estos meses €l suelo acumula agua hasta colmar la capacidad de campo, por lo
que no presentaria problema el suministro para los cultivos. En este periodo aumenta el
escurrimiento superficial favoreciendo la recarga de los reservorios de agua.

3.3.3.2-Suelos

A partir de las caracteristicas morfologicas (textura, estructura, profundidad,
color) ¢ infenidas (topografia, rocosidad, grado de erosion, etc.) de los suelos se pueden
determinar aptitudes productivas horticolas diferentes.

La geologia brinda informacién sobre la composicion granulométrica de las
diferentes formaciones; a partir de la cual se puede inferir, texturas de suelos, fertilidad
natural, color, ademas de la dinamica del movimiento del agua subterranea
Se define acuifero a la roca o formacion geoldgica que permite el movimiento rapido del
agua, implicando mayor capacidad de recarga de los pozos(pozos de alto caudal). Se
define acuitardo a la roca que almacena agua pero la transmite muy lentamente por los
pequefios espacios que dejan los componentes de las rocas, determinando una menor
capacidad de recarga de los pozos(pozos de bajo caudal).

Para la caracterizaciéon geoldgica, se utilizé6 la carta geologica 1.1.000.000
(1975), donde se determinaron las formaciones que quedan incluidas en las zonas a
trabajar.

Para el analisis del recurso suelo se utilizé la Carta de Reconocimiento de Suelos
del Departamento de Colonia (1998), escala 1:200.000.
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Las formaciones que se encuentran en el drea de influencia de la Sociedad
Fomento Colonia Valdense son: Fray Bentos, Raigon, Libertad y Basamento Cristalino.

La formacion Fray Bentos tiene como litologia dominante arenisca muy fina, el
cemento es arcilloso o arcilloso calcareo. Es de color anaranjado muy particular. La
fraccion detritica tiene feldespato y la arcillosa illitas y esmectitas.

La potencia alcanzada en sondeos realizados en el Departamento de Colonia es de 78
metros en Nueva Palmira.

En la formacion Raigén dominan las litologias arenosas finas a medias,
feldespaticas de abundante cemento arcilloso. El color es predominantemente gris
verdoso y pueden existir lentes arcillosos verdes. Hacia arriba encontramos loes y/o
lodolitas de color pardo con concreciones de carbonato de calcio.

La potencia alcanzada en sondeos realizados en Libertad es de 67 metros.

La Formacion Libertad esta integrada litologicamente por lodolitas, o sea rocas
limosas con arena gruesa y gravillas, puede llegar a englobar hasta cantos en el contacto
con rocas metamdrficas o igneas. Son rocas de cemento arcilloso y de color pardo con
concreciones de carbonato de calcio.

La potencia maxima es de aproximadamente 30 metros.

La Formacion Camacho estd formada por areniscas finas y medias,
predominantemente cuarzosas; areniscas muy finas, cuarzosas, bien seleccionadas,
arcillosas; arenas finas bien seleccionadas, macizas de color blanco.

Se estima una potencia de 10 metros para esta formacion.

La composicién granulométrica de la formacién Libertad y Fray Bentos
determinan la presencia de suelos pesados de buena fertilidad natural, ya que en dichas
formaciones predomina la fraccion arcilla. Esta composicién determina espacios porosos
pequeiios por lo que estamos ante la presencia de los acuitardos Libertad y Fray Bentos.
Los suelos corresponden a la unidad Libertad 2 y Ecilda Paulier Las Brujas 1 con las
siguientes caracteristicas:

Libertad?2
Suelos dominantes: Brunosoles Eutricos Tipicos y Subéutricos Tipicos (1) sd**
(ambos LAc*), y Vertisoles Rupticos Luvicos (2) LAc.
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Materiales generadores: Formacion Libertad.

Relieve: lomadas con pendiente menor a 3%.

(M Nomenclatura de textura: Fr: franco, L: limoso, Ar: arenoso, Ac: arcilloso, Fr: franco.
(**)Nomenclatura de fases: mp: moderadamente profunda, sd: sédica.

Caracteristicas: suelos profundos, oscuros; pesados; poco y algo diferenciados; de alta
fertilidad natural; con algunos problemas de alcalinidad.

CUADRO N° 9: Caracteristicas inferidas y asociadas de los suelos dominantes de Li2.

CARACTERISTICAS |SUELOS SUELOS
DOMINANTES(1) |DOMINANTES(2)
Pendiente Suave Suave a moderada
Rocosidad Nula Nula
Pedregosidad Nula Nula
Reaccion Ligeramente acida Ligeramente acida a
neutra
Fertilidad Natural Alta a media Muy alta
Permeabilidad Lenta Lenta
Drenaje moderado Moderado
Riesgo de sequia Medio Medio
Erosion actual Nula o muy ligera Moderada/severa/ligera
Riesgo de erosion Bajo Medio
Principales limitantes |Riesgo de erosion, |Erosién actual, riesgo
encostramiento erosion, texturas
pesadas

Fuente: Tomo III de la Carta de Reconocimiento de Suelos del Uruguay.1979.pgs. 236 y
385.

Ecilda Paulier-Las Brujasi

Suelos dominantes: Brunosoles Eutricos Tipicos Fry LAc.

Suelos Asociados: Brunosoles Eutricos Haplicos LAc.

Materiales generadores: Formacion Fray Bentos y ocasionalmente Basamento Cristalino.
Relieve: lomadas con pendiente de 3-6%.

Caracteristicas: suelos profundos y de profundidad moderada; pardos; poco

diferenciados; texturas medias a algo pesadas a veces con gravillas; fertilidad natural
alta.
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CUADRO N°10: Caracteristicas inferidas y asociadas de los suelos dominantes de EcP-
LBI.

CARACTERISTICAS SUELOS DOMINANTES

Pendiente Suave

Rocosidad Nula

Pedregosidad Nula

Reaccidén Ligeramente acida

Fertilidad Natural Alta a media

Permeabilidad Moderadamente lenta

Drenaje Moderado

Riesgo de sequia Medio

Erosién actual Ligera a moderada

Riesgo de erosion Medio

Principal limitante Riesgo de erosion y erosién
actual

Fuente: Tomo III de la Carta de Reconocimiento de Suelos del Uruguay. 1979.pg.166.

Estas caracteristicas geologicas y de suelos se corresponden a las relevadas en las
zonas de Colonia Valdense, La Totora, y Colonia espafiola.

Los suelos presentes en Valdense y La Totora son aptos para los cultivos
realizados (acelga, brocoli, coliflor, repollo, tomate, lechuga) aunque presentan algunas
limitantes como permeabilidad lenta, drenaje imperfecto, encostramiento y riesgo de
erosion alto.

Estas caracteristicas deberan tomarse en cuenta a la hora de planificar los cultivos
tomando medidas conservacionistas: abonos verdes, aplicacion de guano.

Los suelos presentes en Colonia espafiola son aptos para la produccién que se desarrolla
(ajo y cebolla) presentando limitantes parecidas a las de las zonas anteriormente
descriptas por lo que las medidas conservacionistas son similares.

La composicién granulométrica de tamafios variados de la formacién Raigén
determina suelos de texturas pesadas a medias, de buena fertilidad natural. La diversidad
y buena distribucién de los agregados determinan espacios porosos grandes generando
movimientos rapidos del agua subterranea, por lo que estamos ante el acuifero Raigon.

Los suelos se corresponden a las unidades Kiya 3 y Kiya 4 presentando las
siguientes caracteristicas:

46



Kiyi3:

Suelos Dominantes: Brunosoles Subéutricos Tipicos y Luvicos Fr(*) y Lac y
Brunosoles Eutricos Tipicos L.

Materiales generadores: Formacion Raigon.
Relieve: lomadas con pendiente menor a 3%.

Caracteristicas: suelos profundos; pardos; de texturas medias; diferenciacién media,
fertilidad natural media y alta.

CUADRO N°11: Caracteristicas inferidas y asociadas de los suelos dominantes de Ky3.

CARACTERISTICAS | SUELOS DOMINANTES
Pendiente Suave

Rocosidad Nula

Pedregosidad Nula

Reacciéon Ligeramente acida
Fertilidad Natural Media a alta
Permeabilidad Moderadamente lenta
Drenaje Moderado a imperfecto
Riesgo de sequia Medio

Erosion actual Nula o muy ligera
Riesgo de erosion Bajo

Principal limitante Riesgo de erosion

Fuente: Tomo III de 1a Carta de Reconocimiento de Suelos del Uruguay.1979.pg.206
Kiyud4

Suelos dominantes: Planosoles Eutricos Melanicos LAc mp (**).

Suelos asociados: Brunosoles Subéutricos Liavicos Fr.

Materiales generadores: Formacion Raigon.

Relieve: planicies altas, amplias y no alcalinas.

Caracteristicas: suelos profundos, pardos, texturas medias y algo pesadas; bien
diferenciados; fertilidad natural alta; con algunos problemas de drenaje.
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CUADRO N°12: Caracteristicas inferidas y asociadas de los suclos dominantes de Ky4.

CARACTERISITCAS SUELOS DOMINANTES
Pendiente Muy suave
Rocosidad Nula
Pedregosidad Nula

Reaccion Ligeramente acida
Fertilidad Natural Media a alta
Permeabilidad Lenta

Drenaje Imperfecto
Riesgo de sequia Medio

Erosioén actual Nula o muy ligero
Riesgo de erosion Bajo

Principal limitante Drenaje

Fuente: Tomo III de la Carta de Reconocimiento de Suelos del Uruguay.1979.pg.207.

Estas caracteristicas geoldgicas y de suelos se corresponden a las relevadas en las
zonas de Colonia Valdense, La Totora, y Colonia Cosmopolita.

En Colonia Cosmopolita se producen cultivos de larga vida pos cosecha como
papa y boniato aprovechando las buenas aptitudes de los suelos: profundos de texturas
medias, buena fertilidad natural.

33.3.3-Agua
Agua Subterranea

Segun la regionalizacion de Bossi (1992) la zona de influencia de la cooperativa
se encuentra en la regién VIL
Esta region comprende al paquete sedimentario que rellena la fosa tectonica de Santa
Lucia.

La columna estratigrafica que representa el relleno sedimentario de la fosa y el

posible comportamiento hidrogeoldgico de las diferentes unidades se muestra a
continuacion:
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CUADRO N°13: Columna estratigrafica y comportamiento hidrogeologico de las

diferentes unidades.

COLUMNA ESTRATIGRAFICA |HIDROGEOLOGIA
Fm. Dolores Acuitardo
Fm. Libertad Acuitardo
Cenozoico Fm. Chuy Acuifero
Fm. Raigén Acuifero
Fm. Camacho Acuifero
Fm. Fray Bentos Acuitardo
Cretacico Superior |Fm. Asencio Acuifero
Fm. Mercedes Acuifero
Creticico Inferior | Fm. Migues Acuitardo- Acuifero

Fuente: Introduccion a la Hidrogeologia. Pg.99.

La presencia en los suelos del Acuitardo Libertad, origina un horizonte B textural
con arcillas expansivas, determina la dindmica de la infiltracién profunda, que se anula
en los periodos de lluvia y aumenta en épocas de sequia por resquebrajamiento del suelo.
En referencia al comportamiento hidrico es posible establecer que la misma es la que
contiene a la capa freatica y a su vez es la que aporta el agua que reciben la mayoria de
los pozos cavados de 1 a 3 metros de diametro.

La Unidad Acuifera Raigon es la unidad de mayor capacidad para constituirse en
el acuifero mas importante.

El Acuitardo Fray Bentos presenta en su litologia predominancia de

granulometrias muy finas, con un contenido elevado de arcilla, con carbonato de calcio
en forma de concreciones o disperso en la matriz.
Esta composicion quimica ubica a Fray Bentos uno de los terrenos naturales de menor
permeabilidad. Otro elemento textural que influye es la compactacién natural que
presenta la roca, que incide negativamente en la permeabilidad. Por esto la unidad se
considera un acuitardo.

Dentro de la zona de influencia de la Sociedad Fomento Rural de Colonia
Valdense existen acuiferos y acuitardos que determinan distintas capacidades de carga
de los pozos.

En la zona Colonia Valdense y la Totora se ubican las siguientes columnas
estratigraficas: Formacién Libertad, Formacion Raigén y Formacién Fray Bentos.

49



La unidad acuifera Raigon es la mas importante como reservorio de agua, la cual se
encuentra debajo de suelos de la unidad Kiy1 4.

La unidad Libertad y Fray Bentos son acuitardos, lo que implica posibles problemas de
recarga en algiin momento del afio, esto es importante sobre todo para los suelos de la
unidad Ecilda Paulier-Las Brujas1 que se encuentra sobre el acuitardo Fray Bentos.

Estas diferencias geolégicas que implicaran la variacion de carga de los pozos en
las zonas de Colonia Valdense y la Totora, deberan tomarse en cuenta en la planificacion
de cultivos de verano ya que la limitante de agua afectaria la produccion en esta estacion
(pozos que entregan poco caudal). Para estos casos se tendrian en cuenta otras fuentes de
agua complementarias disponibles en la zona (superficiales).

La zona Colonia Espafiola presenta similares problemas que Colonia Valdense y
la Totora, debido a que encontramos nuevamente los acuitardos Libertad y Fray Bentos.
Por esto se deberia tener en cuenta fuentes de agua superficiales como complemento
para cubrir las etapas de los cultivos de ajo y cebolla que se dan en los momentos de
déficit hidricos (ver momentos en balance hidrico).

En Colonia Cosmopolita se destaca la unidad acuifera Raigon antes descripta.
Es la que presenta mejores condiciones para realizar riegos a partir de captaciones
profundas por lo que el recurso de agua subsuperficial es adecuado para planificar
cultivos de verano como papa y boniato que se desarrollan en dicha zona.

Aguas Superficiales

Las zonas de influencia de la Sociedad Fomento Rural presentan los siguientes
recursos hidricos superficiales:

-Zona de Colonia Espafiola: arroyo Sauce Grande, arroyo Cufré y sus afluentes
pertenecientes a la cuenca del Rio de La Plata.

-Zona de Colonia Valdense y La Totora: son bafiados por afluentes del rio Rosario:
arroyos Colla, Sarandi Grande y Sarandi Chico (con sus afluentes correspondientes)
pertenecientes a la cuenca del rio de La Plata.

-Colonia Cosmopolita: el rio Rosario, el arroyo Cufré y cafiadas afluentes,
pertenecientes a la cuenca del Rio Uruguay.

El hecho de tener buenos afluentes y vias de drenaje implican tener una adecuada
recarga de pozos (recurso hidrico no superficial).
Las aguas superficiales constituyen la fuente mas importante para realizar riego por la
alta red fluvial.
En forma secundaria podria utilizarse las aguas subtetrdneas y cuando la pendiente
supere el 5% podrian construirse tajamares.
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3.3.4- Los predios productores de hortalizas.

Se realizaron 6 entrevistas a productores horticolas de las diferentes zonas

destacandose lo siguiente:

v

Caracteristicas de los predios: el tamafio oscila entre 10 y 30 hectareas, sus accesos
estan en buen estado y las distancias a la Sociedad Fomento Rural varian entre 1 km
y 30 km. Algunos son especializados en horticultura y otros se dedican a
hortifruticultura.

Caracteristicas de los productores: residen en el predio, son propietarios o
arrendatarios a familiares, (determinando una relacién estable productor- suelo),
cuentan con la asistencia técnica del Ingeniero Agréonomo de la Sociedad Fomento
Rural y estan abiertos a recibir informacion.

Caracteristicas de los recursos: suelos con bajo grado de erosién, buena fertilidad
natural debido a un uso adecuado del recurso en el cual se practican medidas
conservacionistas (rotaciones, abonos verdes), utilizaciéon de riego (pozos y
arroyos), maquinaria e infraestructura disponible, mano de obra predominantemente
familiar excepto en momentos puntuales donde se contrata mano de obra zafral.

Caracteristicas de los rubros: predominan ajo, cebolla, cultivos de hoja, boniato,
papa, tomate, zanahoria, frutilla, morron, zapallito y zapallo. En general los
rendimientos, variedades, practicas de manejo (riego, fertilizacion, tratamientos
sanitarios) y mecanizacién se asemejan a la principal zona productora del pais,
considerandose la tecnologia adecuada.

El tipo de produccién estd muy influenciado por la incidencia de agroindustrias
como demandantes de: zapallo Anday y tomate.

Existe conocimiento de algunos cultivos que se vienen realizando desde hace varios
aflos: zapallo Anday, tomate perita, boniato, cebolla, ajo y lechuga.

La comercializacion se da en el 4mbito local, obteniéndose precios superiores a los
del Mercado Modelo. Existen algunas experiencias individuales de comercializacion
en el Mercado Modelo y en Calelco y Nossa Terra mediante la Sociedad Fomento
Rural.

Las modalidades de comercializacién son: venta directa a puestos y almacenes, y
comisionistas que van a buscar al predio.
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3.3.5- La oferta de productos horticolas de la zona.

A través de entrevistas con comisionistas, gerente de la Sociedad y productores,
se identificaron las siguientes caracteristicas de la oferta de la zona:

- muy insuficiente para la demanda existente y poco variada a lo largo del afio

- atomizada en muchos pequefios productores independientes que ofrecen escasos
volumenes cada uno

- heterogénea en su calidad y sin criterios comunes de clasificaciéon

3.4-LA COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS

3.4.1- La comercializacion hortifruticola en Uruguay

Para el andlisis de la comercializacién hortifruticola se utilizé informacién
proporcionada por los Ing. Agrénomos Marcelo Amado, Fernando Gemelli y Lindor
Silva, ademas del Estudio Técnico de Comercializacién hortifruticola (COMISEC).

Los mercados mayoristas de frutas y hortalizas ocupan un lugar intermedio en la
cadena de produccion- distribucién- consumo de esos alimentos.
Esos mercados constituyen sitios que posibilitan la vinculacién de los diferentes agentes
econdmicos que actilan en esa cadena, brindando diversos servicios para facilitar las
transacciones de los productos.

En los ftltimos afios han aparecido nuevas formas de modernas de
comercializacion en forma de grandes sociedades comerciales (hipermercados y
supermercados), modelando al nuevo consumidor y habitudndolo a nuevas formas de
venta de alimentos.

Estas estructuras se caracterizan por:
- fuerte diversidad de la oferta de productos
- privilegio de los productos alimentarios frescos
- presion sustancial sobre los margenes de comercializacion
- politica de calidad sumamente rigurosa
- fijacién de precios competitivos

A partir de la liberalizacion del comercio y el fenémeno de supermercadismo, se

establecen nuevas reglas de juego en el Mercado, determinando las siguientes tendencias
en la oferta y la demanda:
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DEMANDA.:

- concentrada: porque el consumidor logra satisfacer sus necesidades en un lugar de
ventas

- exigente: en calidad, presentacion y continuidad

OFERTA:

- suficiente: porque satisface la demanda con oferta nacional e importada

- variada: a lo largo del afio porque se encuentran todos los productos en todas las
épocas, de distinta procedencia y con diversa presentacion.

- concentrada: respondiendo a la demanda

- homogénea: adecuandose a las exigencias de la demanda

En el Uruguay el creciente desarrollo de la Distribucion Modema o

supermercadismo, exige normas de calidad superiores a las vigentes en el mercado, lo
que resulta en una tendencia a importar un mayor numero de productos por una lado y
por otro a captar los mejores productos en el mercado.
Es constatada la presencia cada vez mas importante en Uruguay, principalmente en las
ciudades de mayor poblacién, del supermercadismo. Este trae implicancias en los
productos hortifruticolas: oferta continua y diversa de productos, de alta calidad y
privilegio de productos frescos. Existen variaciones dentro de la misma. Las calidades
de las frutas y hortalizas varian sustancialmente en las diferentes cadenas, destacandose
la alta calidad en Tienda Inglesa y la menor calidad en Multiahorro, reflejandose por
ende en los precio de las mismas. Las ferias vecinales presentan mejores calidades en
algunos casos con respecto a estos supermercado, y precios inferiores.

En 1999 se estim6 la produccion y la oferta hortifruticola total del pais en
360000 toneladas con los origenes y destinos que ilustra el siguiente esquema;
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Estimacion de la oferta y demanda de frutas y hortalizas en el Uruguay (toneladas).

Produccion
600.000
importaciéon
90.000
v
Exportacion
130
citrus otros
123.000 7000
v
Oferta global
} 560.000
Industria
100.000
Citrus Otros v
72.000 30.000 consumo en fresco
460.000
autoconsumo l
70.000 circuito comercial
390.000
mercados mayoristas Otros

240.000 150.000

MINORISTAS Iy | Ferias de Montevideo
228.000




La distribucion de frutas y hortalizas frescas en Uruguay se visualiza en el siguiente

esquema.:

PRODUCTORES
Comisionista
Prestadores
servicios +
| Mercado Modelo
Distribuidor :
» | Abastecedor
Importacion
fresco
Prov!edor
institucional
A4
upermercados Almaceén |
lt—v—_—‘ ‘_' Ferias Institucional Industria
CONSUMIDOR

Fuente: Ing. Agr. Fernando Gemelli.
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3.4.2-El Mercado Modelo

3.4.2.1- Funciones del Mercado Modelo:

- Es el lugar fisico donde se concentra la oferta de una amplia gama de productos.

- Oficia como plataforma de ruptura de cargas, ingresando grandes volimenes y
saliendo fraccionado en pequefias cantidades.

- Se forma el precio de los productos.

- Actia como referente de precios para transacciones que ocurren fuera del

Mercado Modelo.

- Esel lugar donde se realiza la transaccion entre vendedor y comprador.

El precio se determina por la oferta y la demanda del Mercado Modelo. Cada dia
¢l precio se fija seglin el precio de cierre de la jornada del dia anterior y la dificultad de
venta de ese momento. Los volimenes ingresados y la agilidad de venta del dia
determinaran el alza o descenso de los precios de venta dentro de un rango definido por
la calidad ofertada.

Existe una tendencia decreciente de entrada de frutas y hortalizas al Mercado
Modelo como se ve en el siguiente gréfico.

GRAFICA N°5: Ingresos de productos al mercado(volimenes fisicos expresados miles

de ton) FUENTE: CAMM, Informacién de la Guia de Ingresos
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El desarrollo de las comunicaciones (fax y teléfono), cdmaras de frio, centrales
de acopio, hacen que no sea necesario el pasaje de mercaderia por el Mercado Modelo
para acordar el negocio.

El Mercado Modelo maneja un porcentaje de poco mas del 50 % del total de las frutas y
hortalizas que se transan a través de los circuitos comerciales del pais.

A pesar de las nuevas modalidades de comercializaciéon que, mediante
vinculaciones directas entre productores y comerciantes mayoristas y minoristas han
restringido el pasaje de los productos por el Mercado Modelo, de todos modos tienen al
mismo como referente de precios en sus transacciones.

3.4.2.2- El Funcionamiento del Mercado Modelo

En el Mercado Modelo se encuentran dos tipos de agentes: los operadores
(comerciantes que quieren vender) y los compradores. Los diferentes tipos de
operadores pueden ser fijos o flotantes. Los operadores fijos contratan un puesto
permanente a lo largo del afio, mientras que los flotantes lo hacen por cortos periodos de
tiempo (1 dia). En la actualidad el namero de operadores es de aproximadamente 800.

En el siguiente cuadro se muestra la clasificacion de operadores por tipo y su
importancia en el total.

CUADRO N°14: Clasificacién de Operadores por Tipo
(cifras en porcentajes del total)

Tipo Porcentaje
Productor puro 27.96
Consignatario puro 23.25
Productor-comisionista 17.40
Comisionista puro 9.56
Productor-consignatario 9.42
Segunda venta 8.84
Otros 243
Productor-otras ventas 0.71
Fletero 0.43
TOTAL 100

FUENTE: CAMM, en base a Censo General de Operadores 1995

Se destaca del cuadro el alto niimero de productores que concurren al mercado
(més del 55 %), considerando no solo los puros sino también los que son ademas
consignatarios, comisionistas y realizan otras ventas.
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En el siguiente cuadro se presenta el tipo de comprador y su importancia en el
Mercado Modelo.

CUADRO N°15: Cantidad de compradores (%) segiin tipo

Tipo de comprador Compradores (%)
Feriantes 35.3
Almaceneros 11.1
Autoservicios 1.8
Puesteros de Frutas y Verduras 24.6
Supermercados 0.4
Repartidores de Montevideo 9.2
Compradores del interior 14.8
Otros 2.9
TOTALES 100

FUENTE: Material cedido por el Ing. Agrénomo Marcelo Amado.

Aproximadamente el 70 % de los compradores que concurren al Mercado
Modelo son minoristas (supermercado, feriante, puestero, autoservicio) que venden al
menudeo. Esto determina que el Mercado Modelo en la cadena de comercializacion de
productos en fresco se halla muy préximo al consumidor final. El 30 % restante
pertenece al sector de la distribucidn: compradores del interior y repartidores de
Montevideo. Estos levantan surtidos de alto volumen y entregan voliimenes menores a
minoristas.

El 94 % de los compradores concurren mas de una vez por semana al Mercado
Modelo. La mayor concurrencia se registra los dias lunes, luego los viernes y jueves.
También es importante la concurrencia los dias miércoles siendo menor la concurrencia
los dias martes y sabados. Los compradores del interior tienen como modalidad
concentrarse los dias lunes y jueves.

3.4.2.3- Proyecto del Mercado Modelo de Calidad

Este proyecto marca un avance importante en la busqueda de mejorar la calidad
de frutas y hortalizas, definiendo criterios de calidad y forma de llevarse a cabo;
considerandose de utilidad la descripcion del mismo.

La Comisién Administradora del Mercado Modelo, C.A.M.M. y el Programa de
Reconversion y Desarrollo de la Granja, PREDEG, pusieron en marcha un proyecto de
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validacion de control de calidad en frutas y hortalizas frescas de produccion nacional,
comercializadas en el Mercado Modelo.

El objetivo es implementar un sistema de control de calidad para cinco rubros: manzana,
durazno, cebolla, tomate, zanahoria y morrén.

Un cuerpo inspectivo controlara el ingreso al Mercado Modelo que la mercaderia

proveniente de los productores que participen del sistema y que tenga por destino a los
operadores que voluntariamente se hayan inscripto, se ajuste a las normas otorgandole
un sello distintivo.
Cuando se adquiera mercaderia con sello en el envase, estard comprando con
confianza. El sello indica que la mercaderia contenida en el envase y ¢l envase fueron
controlados por el cuerpo de inspectores de la CAMM. y que cumplen con las
especificaciones contenidas en las normas de calidad del proyecto CAMM- PREDEG,
basadas en la interpretacion de los reglamentos técnicos MERCOSUR y datos
nacionales.

Al adquirir mercaderia controlada el comprador se asegura que lleva un envase
con;
- peso minimo indicado
- homogeneidad en los calibres
- similar grado de madurez
- unica categoria en el envase (Extra, Primera o Segunda), sin “tapa” 0 “muestra”
- fecha de ingreso al mercado

Si el envase presenta la inscripcion FUERA DE NORMA o la bolsa no tiene
adherida la etiqueta con el sello, significa que la mercaderia contenida en dicho envase
no cumplio con algunas de las pautas establecidas en la norma de calidad.

Cada fruta u hortaliza posee una serie de defectos particulares que pueden
considerarse graves o leves de acuerdo a su incidencia. La categoria establece la
cantidad de productos con defectos graves o leves que se admiten por envase. Cuando el
cuerpo inspectivo de la CAMM dictamina que la mercaderia contenida en un envase es
categoria extra, primera, segunda o fuera de norma, le brinda seguridad de estar
comprando exactamente lo que se indica en el envase.

Para la comercializacion en el Mercado Modelo se requiere de un buen
conocimiento del funcionamiento del mismo (momentos de venta, costos, horarios), asi
como también de las exigencias de calidad, precios, envases y clientes que se manejan
en frutas y verduras.
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4-ESTUDIO DE MERCADOS

4.1-MERCADO LOCAL

Dentro de este mercado se estudia la demanda de productos frescos y la demanda
de las fabricas instaladas en la zona.

4.1.1-Demanda de productos frescos en la zona de influencia.

La seleccion de los rubros para el estudio de la demanda local se hizo
construyendo una canasta basica con las hortalizas de mayor consumo, teniendo en
cuenta que una oferta variada constituye un atractivo comercial para el comprador.

Se consideraron rubros de produccion posible en la zona por tener experiencia previa en
dichos cultivos y/o no requerir inversiones o cambios de tecnologia muy importantes (ej
de alta inversion: invernaculo).

La demanda se calculd teniendo en cuenta el consumo per céapita en el interior
del pais y el niimero de habitantes de la poblacién objetivo a la cual va a ser dirigida la
produccién. (Ver anexo N° 1 y N°2). En los rubros que no se cont6 con el consumo per
cépita: ajo, brocoli, coliflor, repollo y frutilla se estimé teniendo en cuenta la produccion
nacional, el periodo cubierto por ésta y la poblacion nacional. (Ver anexo N°3).

La poblacién considerada para el abastecimiento comprende las ciudades de
Colonia Valdense, La Paz, Nueva Helvecia, Rosario y Juan Lacaze en una primera
etapa; Tarariras y Colonia del Sacramento en la segunda. La expansién a una segunda
etapa se estudia para el caso de un desarrollo favorable del proyecto.
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CUADRO N°16: Consumo de hortalizas frescas (Kg)

Producto Colonia [LaPaz [Nueva [Rosario [J. Lacazetotal otal  [Tarariras [Colonia fotal l:ltal
Valdense {CP) Helvecia mensual {anual mensual [anual

1° etapa |1° ctapa 2° etapa 2° etapa
Acelga 863 193 2895 2830 3896 10700 | 128400 | 1852 6660 | 19200 | 230500
Ajo 144 32 483 471 650 1800 | 21600 309 1110 3200 | 38400
Boniato 1438 322 4825 | 4714 | 6494 | 17800 | 213600 | 3087 | 11100 | 32000 | 384000
Brocoli 66 15 222 217 299 800 9600 142 511 1500 | 17700
Cebolla 2416 541 8106 7920 10910 | 29900 | 358800 | 5186 18480 | 53600 | 643200
Coliflor 69 15 232 226 312 850 10200 148 533 1500 | 18000
Espinaca 863 193 2895 2830 3896 10700 { 128400 | 1852 6660 | 19200 | 230500
Frutilla 1582 354 5300 5185 7143 19600 | 235200 | 3395 12210 | 35200 | 422400
| echuga 1783 400 5983 5845 | 8053 | 22000 |264000 | 3828 | 13764 | 39600 | 475200
Morron 374 84 1254 1226 1688 4600 | 55200 803 2860 8300 | 99600
Papa 9318 2087 | 31266 | 30547 | 42081 | 115300 [1383600 20004 | 71928 | 207200 [2486400
Repollo 129 29 434 424 584 1600 19200 277 999 2900 | 34800
Tomate 2646 592 8878 8674 11950 | 32700 | 392400 [ 5680 | 20424 | 58800 | 705600
Zanahoria | 2100 470 7045 | 6882 | 9481 | 26000 | 312000 | 4507 | 16206 | 46700 | 560500
Zapallito 575 129 1930 1886 | 2600 | 7120 | 85440 | 1235 | 4440 | 12795 | 153540
Zapallo 1754 393 5886 5751 7923 | 21700 | 260400 | 3766 13542 | 39000 | 468000

FUENTE: JUNAGRA y Censo general de poblacién. 1996.

4.1.2-Demanda de la industria

Las principales industrias presentes en la zona de influencia de la cooperativa

son: Los Nietitos S.A., Los Rumbos S.A., Garcia y Cia. Ltda, Los Fundadores Ltda, y
Sabores del Campo.

CUADRO N°

17: Volumenes de hortalizas procesados en las industrias del
departamento de Colonia segun origen.
CULTIVO KG NACIONAL KG
IMPORTADOS

Boniato 169075 82700
Coliflor 618
Frutilla 18249 63000
Morrén 941
Tomate 69242

Zanahoria 80910
Zapallo 659755
Cebolla 1250

FUENTE: encuesta agroindustrial hortifruticola 1999,
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No se considera para la industria cebolla, morrén y coliflor por el bajo volumen
demandado. Los mismos se incluyen en la demanda de mercado fresco.

4.1.3- Demanda total

La totalidad de la demanda de la zona estaria compuesta por la suma de la
demanda de producto fresco mas la demanda de la industria.

CUADRO N° 18: Demanda total anual (Kg.) para la primera y segunda etapa

segun producto.
Producto Demanda total anual
(Kg.)
1° 2°

Acelga 128400 230500
Ajo 21600 38400
Boniato 382700 553000
Brocoli 9600 17700
Cebolla 360000 644500
Coliflor 10800 18600
Frutilla 146700 248800
Espinaca 235200 422400
Lechuga 264000 475200
Morron 56100 100500
Papa 1383600 | 2486400

Repollo 19200 34800
Tomate 462000 775000

Tomate ind 69242 69242
Zanahoria 393000 641000
Zapallito 85440 153540
Zapallo 260400 468000
Zapallo ind 659755 659755

FUENTE: elaboracion propia.

Se realiza un estudio de las caracteristicas de los productos locales
comercializados en la zona a través de entrevistas con 4 comisionistas que abastecen a
comerciantes minoristas y a 2 comerciantes minoristas. Los entrevistados fueron: Raul
Acosta (Nueva Helvecia), Javier Bertinat (Colonia Valdense), Fredy Walikowsky
(Colonia Valdense), Ruby Mambelli (Colonia Valdense).
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Los aspectos mas importantes a destacar de las entrevistas son:

La oferta de la zona se caracteriza por una fuerte estacionalidad (produccién de
estacién), lo que determina que fuera de época los intermediarios deban ir a
comprar al Mercado Modelo.

Todos coinciden en que si existiera oferta en la zona todo el afio y de todos los
productos, comprarian en ésta, evitandose el costo de ir a buscar mercaderia a
Montevideo u otras zonas alejadas.

En general los productos no presentan problemas de calidad, excepto tomate de
mesa, donde no se logra homogeneidad en la produccion y no hay criterios
comunes de clasificacion segln los entrevistados.

Ha aumentado la demanda de los productos horticolas en general, y
especialmente de hortalizas como brécoli, coliflor, repollo, col china, alcaucil,
esparrago, hinojo y apio, que no son producidos en la zona.

Los precios que pagan a los productores son menores que en el Mercado Modelo.
Los productos son distribuidos en comercios y revendedores de Colonia
Valdense, Nueva Helvecia, Juan Lacaze, Rosario, Tarariras y Colonia.

En momentos puntuales llevan al Mercado Modelo hortalizas no perecederas:
papa, cebolla, ajo y boniato.

Muchos productores llevan directamente su produccion a los centros de venta.

4.1.4-Productos seleccionados para abastecer mercado fresco

A continuacién se presenta la cantidad de producto que se propone abastecer

teniendo en cuenta la demanda, los porcentajes que se planted cubrir para cada uno, y el
periodo a abastecer segin la tecnologia propuesta.

Se formaron tres grupos de productos segun la perecibilidad de los mismos:

productos muy perecibles, productos medianamente perecibles y productos perecederos.

CUADRO N° 19: Volumen propuesto a abastecer (en kilos y en bultos) y los
meses a cubrir, de los productos mas perecibles

Producto Meses a cubrir Volumen a Volumen a Unidad
abastecer (Kg.) | abastecer (bultos)

Acelga Todo el afio 77000 12850 cajones | Docenas de
c/6 atados atados

Espinaca Junio-setiembre 25700 4280 cajones | Docenas de
¢/12 atados atados

Lechuga Todo el afio 158000 25000 Jaulas 18

unidades

FUENTE: elaboracién propia
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CUADRO N° 20: Volumen propuesto a abastecer (en kilos y en bultos) y los

meses a cubrir, de los productos medianamente perecibles.

Producto Meses a cubrir Volumen a Volumen a Unidad
abastecer (Kg.) abastecer
(bultos)
Brocoli Mayo-setiembre 2300 480 cajones | Docenas de cabezas
¢/12 brécoli
Coliflor Junio-setiembre 1700 570 cajones | Docenas de cabezas
c/6¢oliflor
Frutilla Setiembre-marzo* 19600 4900 Cajas 4 kg.
Morrén verde | Enero-abril 5820 582 Chatas 10 kg.
Morron rojo** | Febrero-abril 3880 388 Chatas 10 kg.
Repollo Mayo-octubre 4800 1600 cajones | Docenas de cabezas
¢/6 repollos
Tomate Diciembre-marzo 65400 6500 Chatas 10 kg
Zanahoria Todo el afio 156000 7800 Bolsas 20 kg.
Zapallito Noviembre-abril 21300 2130 Planchas 10 kg,

FUENTE: elaboracion propia.
¥*Excepto enero.
**El volumen de morrdn se dividié en 60% verde y 40% rojo

CUADRO N° 21: Volumen propuesto a abastecer (en kilos y en bultos) y los
meses a cubrir, de los productos perecederos.

Producto Meses a cubrir Volumen a Volumen a Unidad
abastecer (Kg.) | abastecer (bultos)

Ajo*x* Diciembre-junio 5000 2000 Ristras 25 cab
250 Cajas de 10 kg,

Boniato Enero-octubre 71000 2800 Cajones 25 kg,

Cebolla Noviembre-julio 108600 4350 Bolsas 25 kg.

Papa Diciembre-setiembre 461000 15400 Boisas 30 kg.

Zapallo Marzo-agosto 52000 2600 Bolsas 20 kg.

FUENTE: elaboracion propia.
***Para ajo se consider6 enviar el 50 % en ristras y el 50 % en cajas.




Las cantidades a ofertar para la zona de productos frescos se calcularon teniendo
en cuenta los siguientes criterios:;
v" Perecibilidad
v Conservacion

v" Distancia al mercado de destino

Los productos de alta perecibilidad y baja conservacién procedentes de largas
distancias tienen desventajas frente a los productos locales, que por la cercania al
consumidor logran llegar con mejor calidad al mercado.

Las hortalizas de mayor conservacion poscosecha compiten con la produccion local.

Por lo dicho anteriormente los que estan mejor posesionados en la zona son los cultivos
de hoja, por lo que se considero cubrir 60% de la demanda; tomate, morrén, cruciferas,
frutilla, zapallito y zanahorias 50%; ajo, cebolla, papa, boniato, zapallo 40%.

4.1.5-Productos seleccionados para abastecer industria

CUADRO N° 22: Volumen propuesto a abastecer segiin producto.

Producto Volumen a| Volumen a | Unidad
abastecer (kg.) abastecer (bultos)

Boniato 84500 3400 Cajon 25 kg.

Frutilla 9000 9000 Cajas de 4 kg

Tomate 35000 3500 Chatas 10 kg

Zanahoria 40000 2000 Bolsas 20 kg

Zapallo Anday 330000 330000 A granel

FUENTE: elaboracién propia.

En el caso de los cultivos con destino a industria se considero cubrir un 50% de
la demanda, teniendo en cuenta que ya existe un abastecimiento con productos
importados y de otras zonas.
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4.2-MERCADO MODELO Y REGIONAL

Se estudiaron los precios y volumenes comercializados en el Mercado Modelo, de
Buenos Aires y de Porto Alegre para evaluar las posibilidades de comercializar
productos en esos mercados mayoristas. (Ver anexos N°4, N° 5, N° 6, N° 7, N°8, N° 9)

4.2.1- Criterios de selecciéon

Se consideraron de interés los productos que tengan alguna de las siguientes
caracteristicas:

0 Precio promedio mensual que supere a la media anual como indicador de
oferta reducida en algin momento del afio.
Se seleccionan aquellos cultivos cuyo precio promedio mensual superaba a
la media anual (media de los promedios mensuales) en algiin periodo del afio.
Es probable que en este momento exista demanda insatisfecha.

0 Precio promedio regional superior al nacional en alguna época del afio

Se seleccionaron los cultivos con precios promedios mensuales superiores
a los del Mercado Modelo.

0 Altos volumenes de ingresos mensuales
Interesan aquellos rubros que tienen ingresos importantes al Mercado
Modelo (nacionales e importados) pues tienen alta demanda, y por tanto la
produccion planificada no modifique el precio.
Para un mejor conocimiento se analizaron los volumenes importados, su
época de importacion y sus precios, pues se considera ventajoso competir con
tales productos.

o Posibilidad de produccién local en las épocas de interés

Se seleccionan aquellos cultivos con oferta importante cuya produccioén en la
época elegida pueda realizarse en la zona de influencia, descartandose, entre
otros, cultivos con produccion en la zona norte del pais.

o Perecibilidad de las hortalizas, descartindose los rubros mas perecibles que
no compiten con produccion de zonas mads cercanas al mercado de venta.
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o Cultivos de venta segura en el mercado interno, con la posibilidad de venta
en el mercado externo.

En el estudio de los rubros seleccionados se profundizé en los mismos mediante
la consideracion de los siguientes aspectos:

- ¢l estudio de precios y volamenes a lo largo del afio (series historicas de 5 aftos).

- el célculo del coeficiente de variacion entre los afios para precios y volumenes, como

forma de validar los datos utilizados. Se consideran valores bajos de coeficiente de

variacion los menores a 30%, medios de 30% a 50% y altos los superiores a 50%.

- Los volumenes y los precios de los productos importados (serie de 3 afios).

- Los costos de importacion

- Los costos de exportacion en el caso de los rubros elegidos con destino a exportacion.
El volumen a producir por los productores de la zona (para Mercado Modelo), debe

ser tal que no afecte los precios del mismo, a estos efectos se define un 5% del

volumen medio ingresado.

4.2.2-Rubros seleccionados

a- Rubros seleccionados con limitantes

Son aquellos que se seleccionan en el Estudio de Mercados pero no son
considerados para su realizacion inmediata por diferentes causas.

TOMATE

El periodo de cosecha en el sur del cultivo a campo se extiende desde diciembre a
mayo, con produccion de estacion hasta marzo. Cultivado bajo invernaculo se puede
lograr extender la produccion entre principios de noviembre y junio.

Comercializacion del rubro en el Mercado Modelo

En general los precios oscilan entorno a la media a lo largo del afio (US$S 0.9/kg),
alcanzandose en setiembre y octubre valores maximos de U$S 1.3/kg. Esto se debe a una
disminucién en la oferta ocasionada por €l bajo porcentaje de cuajado de frutos durante
el mes de julio en invernaculos de la zona norte.
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El coeficiente de variacién de precios se ubica entre 15 % y 30 %considerandose un
valor de variacion bajo, excepto en los meses de enero y marzo donde supera el 50%
posiblemente por problemas climaticos puntuales (ver Anexos N° 4). El rango de
variacion de precios mensuales se observa en el grafico N°7.

GRAFICA N° 6- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales con
la evolucidn de la media anual de tomate para Mercado Modelo (1994-1999).
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GRAFICA N° 7- Rango de precios maximos, minimos y promedios de tomate para
Mercado Modelo durante el afio. (1994-1999).
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Los mayores volumenes mensuales ingresados se dan en diciembre, porque a la
produccién del norte se le suma el inicio de la produccién del sur. En este momento el
coeficiente de variacion es bajo. (Ver Anexo N° 5).

A lo largo del afio los ingresos se ubican entre 800 y 2000 toneladas mensuales,
registrandose las mayores entradas desde diciembre hasta marzo.

GRAFICA N°8-Comparacion de la evolucién de los voliimenes promedios mensuales
con la evolucién de la media anual de tomate en el Mercado Modelo. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM
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GRAFICA N°9: Comparacién de los volumenes de produccién nacional (1994-1999) y
de produccién importada (1999-2000) para tomate durante el afio.
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FUENTE: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM y MGAP.

Los volumenes importados aumentan cuando la oferta nacional disminuye
existiendo complementariedad entre la oferta nacional y el tomate importado para
satisfacer la demanda.

En el cuadro N° 23 se observa que los voliimenes mensuales importados varian
entre afios indicando  inestabilidad en la produccién nacional, provocada por
condiciones ambientales desfavorables para el desarrollo del cultivo.

Durante la estacién de produccion (diciembre a marzo) el volumen total de
importacién, promedio de 3 afios es de 312 toneladas.
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CUADRO N° 23: Volumenes mensuales importados de tomate para una serie historica

de 3 afios (toneladas).

Ene feb mar abr May Jun Jul ago Set oct nov dic
1998 2 38 0 0 18.4 307 248 482 631 810 178 0
1999 0 211 530 642 258 432 170 69 187 507 166 114
2000 22 33 46 167 362 260 | 102.5 0 0 348 99 0
Promedio | 1.4 94 192 | 2695 | 213 333 174 | 1834 | 273 555 | 1475 | 38
Importado

FUENTE: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por la Direccién General
de Sanidad Animal y Vegetal.

Tomando como referencia el afio 1999 (ver Anexos N° 10), desde febrero hasta
noviembre el tomate que ingresa de la region proviene de Brasil.
El precio del tomate brasilefio es menor al nacional en los meses de mayo, junio,
setiembre y octubre, situdndose en el resto del periodo por encima de éste.

Comercializacidn del rubro en el Mercado Central de Buenos Aires

El comportamiento de los precios es similar en Buenos Aires al del Mercado
Modelo, oscilando cercano a la media. El precio maximo se alcanza en septiembre con
U$S/kg 0,79, y el minimo en enero con U$S/ kg 0,37, siendo el promedio anual de
U$S/kg 0,53.

Los precios durante todo el afio son menores a los registrados en el Mercado
Modelo, pero igualmente se consideran atractivos, planteandose la posibilidad de venta
de este producto en abril y mayo, siendo favorecida por la cercania de la produccion al
mercado destino.

Debe considerarse ademds que Brasil es un gran productor de tomate cuyos
excedentes de produccion pueden destinarse al mercado de Buenos Aires.
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GRAFICA N° 10- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales de

tomate en Mercado Modelo y Mercado Central de Buenos Aires. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos por la CAMM vy el Mercado

Central de Buenos Aires.

Los voltimenes promedios mensuales ingresados en el mercado argentino varian
entre 8000 toneladas en julio y 14000 toneladas en noviembre.

72



GRAFICA N°11-Comparacion de la evolucion de los volumenes promedios mensuales
con la evolucion de la media anual de tomate en el Mercado Central de Buenos Aires.
(1994-1999)

16000 -

14000

12000 -

10000 -

8000 -

TT

6000 -
4000 -

2000 -

0 -
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
MESES

W PROMEDIO MENSUAL OMEDIA ANUAL

FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos del Mercado Central de Buenos
Aires.

Comercializacion del rubro en el Mercado de Porto Alegre

Los precios al igual que en Buenos Aires se encuentran por debajo de la media
del Mercado Modelo. El precio maximo de tomate larga vida se produce en abril con
U$S 0,65/kg y el minimo en enero con U$S/kg 0,32. El tomate de ensalada presenta el
valor maximo en octubre con U$S/kg 0,81 y minimo de U$S/kg 0,44 en enero.

Los menores precios se explican principalmente porque tienen menores costos dado que
cuenta con condiciones de clima favorable en alguna region durante todo el afio por su
ubicacién geografica (tropical). A esto se le agregan las diferencias cambiarias,
favoreciendo la exportacion desde Brasil al resto de la region.

Por otro lado Brasil es el principal proveedor de la region debido a que genera
excedentes en la produccion.
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GRAFICA N° 12- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales de
tomate en Mercado Modelo y Porto Alegre. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM vy el Mercado de
Porto Alegre.
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GRAFICA N°13-Comparacion de la evolucién de los voltimenes promedios mensuales
de tomate con la evolucion de la media anual en Porto Alegre. (1994-1999)
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos del Mercado de Porto Alegre.

Los volumenes promedios de ingreso al mercado de Porto Alegre oscilan entre
4000 y 5800 toneladas mensuales.

AJO

La cosecha de ajo en el sur (estacion) se extiende desde mediados de diciembre
hasta mediados de enero, llegando con producto conservado hasta agosto.

Comercializacion del rubro en el Mercado Modelo

En el grafico se observa que los precios oscilan entorno a la media de U$S/kg 3,2
a lo largo del afio, siendo inferiores a la misma desde la cosecha temprana (noviembre)
con precios de U$S/kg 2,8, hasta los primeros meses de almacenamiento. En el resto del
afio se mantiene por encima de la media con valores promedios maximos de U$S/kg 3.4
en los meses de mayo hasta agosto.El coeficiente de variacidn para todos los meses
presenta valores bajos, que oscilan entre 11% y 31%, lo que indica poca variacion de los
precios entre afios. (Ver Anexo N° 4).El rango de variacion de precios mensuales se
visualiza en la grafica N°15.
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GRAFICA N° 14- Comparacidn de la evolucion de los precios promedios mensuales
con la evolucion de la media anual de ajo para Mercado Modelo (1994-1999).
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GRAFICA N° 15- Rango de precios maximos, minimos y promedios de ajo para
Mercado Modelo durante el afio. (1994-1999).
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Los volumenes mensuales que ingresan al mercado fluctian entre 9 toneladas
(octubre) y 24 toneladas (diciembre) mensuales. Disminuyen cuando finaliza el periodo
de almacenamiento, originando una suba en los precios. Vuelven a aumentar en el mes
de noviembre debido a ingreso de mercaderia del norte.

Se observa un coeficiente de variacion medio (alrededor de 40%) en todos los meses,
debido a que en 1999 los ingresos fueron mas bajos que el resto de los afios. (Ver
Anexos N° 5).

Los datos de volumen estan subestimados ya que la forma de venta en este cultivo varia
entre cabezas, kilogramos y ristras, lo que dificulta relevar informacion de manera
exacta. (Ing. Agronomo Fernando Gemelli com. pers.).

Teniendo en cuenta que la produccion anual nacional es de 2500 toneladas, la oferta
mensual seria superior a 100 toneladas.

GRAFICA N°16- Comparacion de la evolucion de los volumenes promedios mensuales
con la evolucion de la media anual de ajo en el Mercado Modelo. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.
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GRAFICA N°17: Evolucién de los volumenes de produccion importada (1999-2000)
para ajo durante el afio.
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el MGAP.

producto importado indica que la demanda supera a la oferta nacional.

Los volimenes importados (promedio de 3 afios) se producen durante todo el afio
en forma creciente a partir de enero y siendo los ingresos maximos en agosto y
setiembre con un volumen promedio anual de 605 toneladas. Este alto ingreso de

El cuadro N° 24 muestra alta variacién entre afios del volumen de ajo importado
que ingresa a nuestro pais.

CUADRO N° 24: Volumenes mensuales importados de ajo para una serie histérica de 3
afios (toneladas).

ene | Feb | mar | abr may jun jul ago set oct nov dic
1998 0 [375] 49 | 545 60 235 | 715 | 1205 43 705 | 725 | 525
1999 0 |105) 15 21 30 75 38.5 0 207 86 39.5 20
2000 27 25 | 22 | 655 27 23.6 63 120 0 225 95 127.6
Promedio| 9 24 1285 47 39 41 57.6 80 834 | 59.6 69 67
Importado

FUENTE: elaboracidn propia en base a datos proporcionados por el Servicio General de
Sanidad Animal y Vegetal.
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Si tomamos en cuenta los precios para el afio 1999 de ajo procedente de
Argentina (ver Anexos N° 10), éstos son inferiores desde febrero hasta agosto al ajo
nacional, lo que determina competencia desfavorable para el ajo de Uruguay.

Comercializacion del rubro en el Mercado Central de Buenos Aires

La evolucién de los precios presenta una tendencia similar a los nacionales con un
precio promedio de U$S 1,99/kg, con un maximo de U$S/kg 2,83 en setiembre y
minimos en diciembre de U$S/kg 1,42. Son siempre inferiores, por lo cual no seria
viable exportar ajo hacia ese mercado.

GRAFICA N° 18- Comparacion de la evolucién de los precios promedios mensuales de
ajo_en Mercado Modelo y Mercado Central de Buenos Aires. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el Mercado
Central de Buenos Aires.

Los volimenes que ingresan en el Mercado Central de Buenos Aires varian entre

60 toneladas (febrero) y 130 toneladas (noviembre) mensuales, generandose excedentes
del producto, lo que constituye una amenaza para la produccion nacional.
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GRAFICA N°19- Comparacién de la evolucién de los volimenes promedios mensuales
con la evolucién de la media anual de tomate en el Mercado Central de Buenos Aires.
(1994-1999)
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FUENTE: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del Mercado Central de Buenos
Aires.

Comercializacién del rubro en el Mercado de Porto Alegre
Los precios en el mercado de Porto Alegre son inferiores a los del Mercado

Modelo, pero superiores a los del Mercado de Buenos Aires. El precio minimo se
registra en enero con U$S/kg 2,1 y el maximo en julio de U$S/kg 3.
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GRAFICA N°20- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales de
ajo en Mercado Modelo y Porto Alegre. (1994-1999).
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- FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM vy el Mercado de
Porto Alegre.

En Porto Alegre se registran importaciones de ajo (mayoritariamente desde
Argentina) principalmente desde agosto hasta diciembre con volimenes de entre 80
hasta 140 toneladas mensuales, indicando una demanda insatisfecha. (Ver Anexo N° 9).
El tipo de ajo consumido por el mercado brasilefio es el colorado, el cual se cultiva en
nuestro pais.

El volumen promedio mensual de este mercado es de 135 toneladas oscilando entre 185
toneladas en agosto y 100 toneladas en junio.

Teniendo en cuenta que Argentina es el principal abastecedor de la region y que

los precios en el Mercado de Porto Alegre son inferiores a los del Mercado Modelo, no
se justifica exportar hacia este mercado.
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GRAFICA N°21-Comparacion de la evolucion de los volimenes promedios mensuales
de ajo con la evolucién de la media anual en Porto Alegre. (1994-1999)
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FUENTE: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del Mercado de Porto Alegre.

ZANAHORIA

La zanahoria puede producirse durante todo el afio, siendo la época de
produccion de la estacion desde mayo hasta setiembre. Las épocas de mas dificil
produccion ocurren durante el verano (enero, febrero y marzo), por lo que es
indispensable el uso de mulch y riego.

Comercializacion del rubro en el Mercado Modelo

Los precios superan a la media anual (U$S/kg 0.35) en los meses de marzo, abril
y mayo, durante los cuales oscilan entre U$S/kg 0.45-0.55. En febrero y junio los
precios se igualan a la media. El resto del afio se ubican por debajo de ella variando
entre US$/kg 0.25- 0.33.
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GRAFICA N°22- Evolucion de los precios promedios mensuales de zanahoria para
Mercado Modelo (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

El coeficiente de variacion es bajo con valores entre 8% y 33 %, indicando
estabilidad entre afios. (Ver Anexos N° 4),
El rango de variacion de precios mensuales se observa en la grafica N°23.
Las variaciones son mayores en abril cuando se inicia la cosecha de las siembras de
verano.
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GRAFICA N°23- Rango de precios maximos, minimos y promedios de zanahoria para
Mercado Modelo durante el afio. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

La evolucién de los volimenes mensuales se corresponde con la época de
produccion de estacion donde se producen los mayores ingresos al mercado. En el resto
de los meses los volumenes se situan cercano a la media (1100 toneladas), con
excepcion de los meses de verano en los que son inferiores a ésta. A lo largo del afio los
ingresos se ubican entre 900 y 1200 toneladas.

Los valores de coeficiente de variacion son bajos y varian entre 4% y 30% a lo
largo del afio. (Ver Anexos N° 5).
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GRAFICA N°24- Comparacién de la evolucién de los volimenes promedios mensuales
con Ja evolucion de la media anual de zanahoria en el Mercado Modelo. (1994-1999).
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GRAFICA N°25- Comparacion de los volumenes de produccion nacional (1994-1999)
y de produccién importada (1999-2000) para zanahoria durante el afio.
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAAM.

85



Los volumenes importados mayores (entorno al 50% del volumen ingresado
total) se dan en otofio, el resto del afio las importaciones menores y varian con el afio
(ver afio 1999). El maximo ingreso se registra en marzo- abril (entre 600-750 toneladas),
el resto de los meses oscilan entre 80 y 500 toneladas, registrandose un minimo en julio
de 30 toneladas.

Al igual que en los rubros anteriores el siguiente cuadro muestra la creciente
importacién del producto en los ultimos afios.

CUADRO N° 25: Volimenes mensuales importados de zanahoria para una serie
histérica de 3 afios (toneladas).

ene Feb | Mar | Abr | may | jun | jul | Ago | set oct | nov | dic
1998 0 122 | 449 | 535 184 115 46 54 | 237 110 0 0
1999 0 310 |723.6] 704 174.4 56 0 0 109 | 142 | 242 | 143
2000 472 1039 [ 1084 | 564 570 393 38 | 419 | 412 189 80 24

omedio | 157 490 | 752 | 601 | 309.4 | 188 | 28 [157.6| 253 | 147 | 107 | 55.6
iportado

FUENTE: elaboraci6n propia en base a datos proporcionados por la Direccién General
de Sanidad Animal y Vegeta.

Durante 1999 se produce entrada de zanahoria de Argentina en los periodos
marzo-julio, octubre y diciembre; y desde Brasil en mayo, junio y noviembre.
Los precios registrados en el Mercado Modelo de la produccion importada son mayores
alos nacionales. (Ver anexos).

Comercializacion del rubro en el Mercado Central de Buenos Aires

En este mercado los precios son inferiores a los del Mercado Modelo durante
todo el afio. La evolucién de los mismos sigue una tendencia muy similar a la de nuestro
pais como lo demuestra el grafico de precios comparativo. El precio medio es de 0.19
USS /kg. con maximos en abril de 0.26 U$S/kg. y minimos en setiembre- octubre de
0.15 U$S/kg.

Los coeficientes de variacion tienen valores bajos oscilando entre 13 %y 31 %. (Ver
Anexos N° 6).

Los menores precios en el Mercado de Buenos Aires favorecen las importaciones
hacia el Mercado Modelo.
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GRAFICA N°26- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales de
zanahoria en Mercado Modelo y Mercado Central de Buenos Aires. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos a partir de la CAAM vy el
Mercado Central de Buenos Aires.

Los volumenes son superiores a los del Mercado Modelo. Los mismos tienen
escasa variacion a través del afio, con valores de entre 4500 y 6000 toneladas y con
coeficientes de variacion bajos de entre 4% y 12 % indicando una baja variacidn entre
afios en las cantidades ingresadas al mercado. (Ver Anexos N° 7).
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GRAFICA N°27- Comparacién de la evolucién de los volumenes promedios mensuales
con la evolucion de la media anual de tomate en el Mercado Central de Buenos Aires.
(1994-1999)
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos del Mercado Central de Buenos
Aires.

Comercializacion del rubro en el Mercado de Porto Alegre

Los precios siguen una tendencia similar a la evolucion de los precios en el
Mercado Modelo, situandose por encima de la media del Mercado Modelo desde febrero
a abril (U$S 0.35 a 0.4 /kg). Se ubica por debajo del promedio nacional y por lo tanto es
imposible exportar hacia este mercado. Los valores minimos se dan desde abril hasta
enero (U$S/kg 0.35- 0.23).
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GRAFICA N°28- Comparacién de la evolucién de los precios promedios mensuales de
zanahoria en Mercado Modelo y Porto Alegre. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos a partir de la CAAM vy el
Mercado de Porto Alegre.

La evolucién de los volimenes es similar a los del Mercado Modelo, oscilando
entre 1200 y 1500 toneladas mensuales.
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GRAFICA N°29- Comparacién de la evolucion de los volimenes promedios mensuales
de zanahoria con la evolucion de la media anual en Porto Alegre. (1994-1999)
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos del Mercado de Porto Alegre.

b- Rubros seleccionados sin limitantes

Son aquellos que no presentan impedimentos para ser llevada a cabo su
produccion en forma inmediata.
BONIATO

La cosecha de boniato de estacion en la zona sur se realiza en los meses de marzo
y abril. Utilizando variedades de ciclo corto puede iniciarse la cosecha de boniato
temprano en febrero. La capacidad de conservacion de este producto hace que la oferta
nacional llegue hasta octubre inclusive.

Comercializacion del rubro en el Mercado Modelo

La evoluciéon de los precios es similar para boniato criollo y morada INTA,
registrandose en éste ultimo valores mas altos. (Ver Anexos N° 4).
Desde octubre hasta febrero, es cuando se supera la media anual de US$/Kg. 0.4
oscilando los precios entre U$S/kg. 0.45 y 0.6. Los precios altos en estos meses se
corresponden con una baja en los volimenes ingresados al Mercado Modelo ya que a
partir de octubre la conservacién se dificulta y los volimenes cosechadas en enero y
febrero son bajos. A partir de febrero el precio comienza a decaer hasta alcanzar el valor
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mas bajo en abril (US$/kg 0.2) por ser el momento de concentracién de la cosecha.

Luego los precios siguen por debajo de la media entre los valores de US$/kg 0.3-0.4.

GRAFICA N°30- Evolucién de los precios promedios mensuales de boniato para
Mercado Modelo (1994-1999).
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GRAFICA N°31- Rango de precios méximos, minimos y promedios de boniato criollo
para Mercado Modelo durante el afio. (1994-1999).
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GRAFICA N°32- Rango de precios maximos, minimos y promedios de boniato Morada
INTA para Mercado Modelo durante el afio. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

Los menores volumenes de ingresos mensuales se registran entre noviembre y
febrero (entre 300 y 500 toneladas) comenzando a aumentar a partir de marzo hasta
junio—julio donde se dan los méaximos ingresos al mercado (800 toneladas).

Los coeficientes de variacion tanto para voliimenes como para precios en general
son bajos a medios, oscilando entre 20%-40%, lo que indica una estabilidad en los
indicadores. (Ver Anexos N°4 y N° 5).

El rango de variacion de precios mensuales se observa en la grafica N° 31 y N°32.



GRAFICA N°33- Comparacion de la evolucion de los volimenes promedios mensuales

con la evolucion de la media anual de boniato en el Mercado Modelo. (1994-1999).}
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GRAFICA N°34: Comparacion de los voliimenes de produccién nacional (1994-1999) y
de produccion importada (1999-2000) para boniato durante el afio.
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el MGAP.
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Desde febrero a mayo los volimenes importados son muy bajos, indicando que

durante estos meses (cosecha en el pais) hay un alta oferta del producto acompafiado de
una baja importante en los precios, siendo esta situacion poco interesante para las
importaciones.
Durante julio y agosto las importaciones representan cerca de un 50 % de los ingresos al
Mercado Modelo, aumentando progresivamente hasta diciembre donde la oferta es
totalmente importada. Esta situacion indica que la conservacion del producto es la
determinante de la oferta nacional del mismo.

CUADRO N° 26: Volumenes mensuales importados de boniato para una serie historica
de 3 afios (toneladas).

ene feb {mar| abr | May | jun jul ago set | oct | nov | dic
1998 52 0 2 0 20 28 75 174 | 364 | 275 | 240 |208.5
1999 410 31 |47.5| 159 90 167 | 220 | 410.5 | 559 |569.7332.5| 323
2000 161.5 | 23 174 130 50 341 | 1094 | 691.5 | 669 | 378 | 488 [468.7

Promedio | 208 18 [74.5{96.4 | 53 179 | 463 425 1530.6(407.7353.5(333.4
Importado

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la Direccién General de
Sanidad Animal y Vegetal.

Observando el cuadro N° 25 los volumenes mensuales importados de boniato
han aumentado en los Gltimos tres afios.

Durante el afio 1999 ingreso mercaderia de Argentina todos los meses con
precios superiores a los nacionales excepto octubre donde se igualdé al boniato de
Uruguay (Ver Anexo N° 10).

En octubre y diciembre ademas llegd producto de Brasil también con precios superiores
a los nacionales. (Ver Anexo N° 10).

Comercializacion del rubro en el Mercado Central de Buenos Aires

Los precios siguen la misma evolucion durante el afio que para el Mercado
Modelo pero son siempre menores a éstos. Oscilan entre un maximo de US$/Kg 0.38 en
enero y un minimo de US$/ Kg 0.18 en mayo.

Los precios mas bajos y la buena resistencia al transporte, determinan que las
importaciones de este producto desde Argentina sean frecuentes.
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GRAFICA N°35- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales de
boniato en Mercado Modelo y Mercado Central de Buenos Aires. (1994-1999).*
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM vy el Mercado
Central de Buenos Aires.
*se ponderd los precios de Morada INTA vy criollo.

A lo largo del afio los volumenes tienen similar comportamiento que en el
Mercado Modelo registrandose los menores ingresos desde diciembre a febrero
(aproximadamente 1500 toneladas) y los mayores durante junio, julio, agosto
(aproximadamente 3000 toneladas). El valor de la media anual es de 2400 TT.
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GRAFICA N°36- Comparacion de la evolucion de los voliimenes promedios mensuales
con la evolucién de la media anual de boniato en el Mercado Central de Buenos Aires.
(1994-1999)
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FUENTE: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del Mercado Central de Buenos
Aires.

Comercializacion en el Mercado de Porto Alegre

Los precios en el Mercado de Porto Alegre tienen similar evolucién que en
nuestro pais a lo largo del afio, siendo siempre menores a los registrados en el Mercado
Modelo. Oscilan en torno a una media de U$S/Kg 0.27, con un maximo en enero de
U$S/Kg 0.35 y un minimo de U$S/Kg 0.22 en mayo y junio.

Por otra parte el tipo de producto preferido por el consumidor no es el mismo que se
produce en el sur del pais, generando una limitante mas alla del resultado econémico.
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GRAFICA N°37- Comparaci6n de la evolucién de los precios promedios mensuales de
boniato en Mercado Modelo y Porto Alegre. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracioén propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el Mercado de
Porto Alegre.

El volumen promedio es de 1300 toneladas mensuales, ingresando los maximos
volimenes en julio con 1700 toneladas y los minimos en diciembre con 1000 toneladas.

Tanto para precio como para volumen el coeficiente de variacidon es bajo
oscilando entre valores de 10%-30%. (Ver Anexo N° 8 y N° 9),
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GRAFICA N°38- Comparacion de la evolucion de los voliimenes promedios mensuales
de boniato con la evolucién de la media anual en Porto Alegre. (1994-1999)
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos del Mercado de Porto Alegre.

CEBOLLA

La cebolla en la zona sur se cosecha temprana en el mes de noviembre y en la
estacion a partir del mes de diciembre, extendiéndose hasta febrero. El periodo de
almacenamiento va desde la cosecha hasta el mes de agosto

Comercializacion del rubro en el Mercado Modelo

Se observa un aumento de los precios con respecto a la media (U$S/kg 0,35) a
partir de junio y hasta octubre con precios de entre U$S/kg 0,36 a U$S/kg 0,45 debido a
la finalizacién del periodo de almacenamiento. Desde noviembre a mayo los precios se
sitian por debajo de la media con valores minimos de 0,25 US$S/kg al producirse la
época de cosecha y primeros meses de almacenamiento.

Los coeficientes de variacion de precios presentan valores altos en los meses en
los que los precios promedios mensuales superan a la media anual (mayores a 50 %)
indicando alta variacion entre afios, y son bajos en el resto de los meses. (Ver Anexos N°
4). El rango de variacion de precios mensuales se observa en la grafica N° 40.
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GRAFICA N°39- Evolucién de los precios promedios mensuales de cebolla para
Mercado Modelo (1994-1999).
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GRAFICA N°40- Rango de precios maximos, minimos y promedios de cebolla para
Mercado Modelo durante el afio. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM
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La evolucion de los volumenes mensuales a lo largo del afio oscila en general entorno a
la media (860 toneladas mensuales), sin marcadas diferencias entre los meses.

Los coeficientes de variaciéon de volimenes son bajos para todos los meses del afio,
mostrando un comportamiento similar entre afios. (Ver Anexos N° 5).

GRAFICA N°41- Comparacién de la evolucion de los volumenes promedios mensuales
con la evolucion de la media anual de cebolla en el Mercado Modelo. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos a partir de la CAMM.,
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GRAFICA N°42- Comparacion de los volimenes de produccion nacional (1994-1999)
y de produccion importada (1999-2000) para cebolla durante el afio.
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el MGAP.

Existe una demanda insatisfecha del producto en el Uruguay por lo cual parte del
volumen que ingresa al Mercado Modelo es de cebolla importada. La importacion se
produce durante todos los meses del afio siendo los minimos en enero con 24 toneladas y
aumentando progresivamente hasta agosto con un ingreso promedio de 1218 toneladas.
El volumen promedio importado es de 7050 toneladas anuales (promedio de 3 afios).

El cuadro siguiente muestra el aumento de los volumenes importados de cebolla
en los Gltimos afios.
CUADRO N° 27: Volumenes mensuales importados de cebolla para una serie historica
de 3 afios (toneladas).
ene | feb | Mar abr may jun jul ago set | Oct | nov | dic
L 1998 0 72 45.5 303 483 550 720 | 708.6 | 929 [ 1269 263 | 12,5
l 1999 74 | 219 | 224 306 483 849 | 1215 1360 | 1187 |2104| O 0
LZOOO 0 373 |1076.5|1211.4|1195.6| 1033 | 1392 |1586.4| 1237 | 401 | 100 | 56
\iomedio 25 | 221 | 448.6 | 607 | 720.6 | 810.5 | 1109 | 1218 | 1118 627 | 121 | 23

Importado

FUENTE: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la Direccion General
de Sanidad Vegetal y Animal.
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Durante 1999 la cebolla importada provino de Argentina todo el afio y de Brasil en

los meses de agosto-octubre; con precios siempre superiores al de la cebolla nacional.
(Ver Anexos N° 10).

Comercializacion del rubro en el Mercado Central de Buenos Aires

Los precios en este mercado son siempre inferiores a los nacionales, con
méximos de 0,29 U$S/kg en el mes de julio y los precios minimos en diciembre con
precios de 0,17 U$S/kg. Los coeficientes de variacion de precios en el mercado son altos
desde mayo hasta setiembre (65%-100%). (Ver Anexos N° 6 y N° 7).

GRAFICA N°43- Comparacion de la evolucion de los precios promedios mensuales de
cebolla en Mercado Modelo y Mercado Central de Buenos Aires. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el Mercado
Central de Buenos Aires.

Argentina es un gran productor de cebolla por lo que los volumenes producidos
promedios mensuales son siempre superiores a los del Mercado Modelo. Lo anterior,
junto a la facilidad de conservacion y transporte de esta hortaliza, y la demanda
insatisfecha en nuestro pais principalmente al final del almacenamiento, provocan la
importacion de cebolla desde este mercado.
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GRAFICA N°44- Comparacion de la evolucién de los volimenes promedios mensuales
con la evolucion de la media anual de cebolla en el Mercado Central de Buenos Aires.
(1994-1999)
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos a partir del Mercado Central de
Buenos Aires.

Comercializacion del rubro en el Mercado de Porto Alegre

La evoluciéon de los precios en este mercado es diferente a la del Mercado
Modelo, registrandose los valores mas altos en los meses de marzo hasta julio con
precios entre U$S/kg 0,5 y U$S/Kg 0,6, descendiendo a U$S/kg 0,2 desde setiembre
hasta diciembre.
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GRAFICA N°45- Comparacion de la evolucién de los precios promedios mensuales de
cebolla en Mercado Modelo y Porto Alegre. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM y el Mercado
Central de Buenos Aires.

Los volumenes promedio del mercado brasilefio son de 2100 toneladas
mensuales. En Porto Alegre se importan 500 toneladas promedio mensualmente,
registrandose los mayores volumenes en mayo (1300 toneladas mensuales) y los
menores en setiembre (150 toneladas mensuales). (Extraido de JUNAGRA: Anélisis
Comparativo de costos anuales de produccién y competitividad de rubros hortifruticolas
seleccionados en Uruguay, Argentina, Brasil y Chile).

La demanda de cebolla por este mercado deberia considerarse como destino de la
produccion nacional.
Si tenemos en cuenta un costo de cultivo de U$S/Kg 0.19, el precio de venta en Porto
Alegre deberia ser de por lo menos U$S/Kg 0.6 para cubrir costos de tramite y flete.
(Extraido de JUNAGRA: Anilisis Comparativo de costos anuales de produccién y
competitividad de rubros hortifruticolas seleccionados en Uruguay, Argentina, Brasil y
Chile).
Observando la grifica de evolucion de precios vemos que esto no se cumple, por lo que
no es viable exportar a este mercado.
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GRAFICA N°46- Comparacién de la evolucion de los volumenes promedios mensuales
de cebolla con la evolucién de la media anual en Porto Alegre. (1994-1999)
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos a partir del Mercado de Porto
Alegre.

4.2.3- Rubros descartados

» Berenjena, coliflor, frutilla, maiz dulce, melon, morrén, repollo, sandia, zapallito,
zapallo criollo y zapallo kabutia: la evolucion de precios promedios mensuales
presenta valores superiores a la media anual durante los meses en los que no hay
produccion de estacion en la zona sur.
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GRAFICA N° 47- Evolucién de los precios promedios mensuales de berenjena para
una serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: Elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAAM.

En berenjena los precios se hallan por encima de la media anual solamente
durante una parte del mes de mayo (produccion tardia).
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GRAFICA N° 48- Evolucion de los precios promedios mensuales de coliflor para una
serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

En coliflor los precios son inferiores a la media a partir de abril y se mantienen
por debajo de ésta hasta el mes de septiembre por la produccién de estacion de la zona

sur.
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GRAFICA N°49: Evolucién de los precios promedios mensuales de frutilla para una

serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

Los meses de produccion en la zona sur van de setiembre a marzo, con una
suspension de esta en el mes de enero. Los precios se encuentran por debajo de la media
desde agosto hasta diciembre, y superan la misma de enero a julio.
Observando la grafica anterior la oportunidad de produccion en la estacion es en los
meses de febrero y marzo. Los volumenes obtenidos en estos meses son bajos y existe

poco conocimiento del rubro en la zona por lo que se descarta esta posibilidad.
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GRAFICA N° 50- Evolucién de los precios promedios mensuales de maiz dulce para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

En maiz dulce la produccién tardia (abril y mayo), supera la media, y los
volimenes también son superiores a la media anual, pero los rendimientos obtenidos no
serian los maximos que se podrian lograr, debido a la época y a los requerimientos del
cultivo.

109



GRAFICA N° 51- Evolucién de los precios promedios mensuales de melén para una
serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

En melén los precios superan a la media en el periodo mayo-setiembre, donde no
es posible lograr produccion en la zona.
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GRAFICA N° 52- Evolucion de los precios promedios mensuales de morrén para una
serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

Morrén: durante la estacion de produccion los precios promedios mensuales se
encuentran por debajo de la media anual.
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GRAFICA N° 53- Evolucion de los precios promedios mensuales de repollo para una

serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

En repollo los precios se encuentran por debajo de la media anual durante los
meses mayo-noviembre, coincidiendo esto con la produccion de estacion. El precio
promedio de repollo fue ponderado con los precios de repollo blanco, colorado y

crespo.
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GRAFICA N°54- Evolucion de los precios promedios mensuales de sandia para una

serie historica de afios. (1995-1999).
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FUENTE: Elaboraci6n propia en base a datos obtenidos de la CAAM.

En sandia al observar la evolucion de los precios promedio, se ve que cuando
éstos son superiores a la media (desde abril hasta diciembre), no es posible obtener
produccion de este cultivo en el sur de nuestro pais, por requerir temperaturas altas

durante la estacion de crecimiento.

Durante estos meses ingresa producto del exterior (Brasil).
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GRAFICA N°55- Evolucién de los precios promedios mensuales de zapallito para una
serie histdrica de afios. (1995-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

Zapallito: en la época de cultivo en la zona este producto por precios por debajo
del promedio anual y solo la supera durante el invierno creando la tinica posibilidad de

produccion.
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GRAFICA N°56- Evolucién de los precios promedios mensuales de zapallo criollo para
una serie histérica de afios. (1995-1999).
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GRAFICA N°57- Evolucién de los precios promedios mensuales de zapallo kabutia
para una serie historica de afios. (1995-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.
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Zapallo kabutia y criollo: Los precios promedio comienzan a ser superiores a
partir de agosto hasta febrero, pero es en este periodo que la oferta nacional se termina
porque la conservacion finaliza. La produccién de zapallo kabutid se ve amenazada
porque existen zonas especializadas en Canelones. La demanda del zapallo criollo ha
disminuido debido a la presencia en el mercado del zapallo kabutia.

» Pepino y Chaucha: Al igual que zapallito, la marcada estacionalidad fue uno de
los factores de eliminacién en este cultivo, ademas de su escasa presencia en el
mercado, evidenciado por los bajos volumenes y poca demanda.

GRAFICA N°58- Evolucién de los volimenes promedios mensuales de pepino para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracién propia en base a datos obtenidos de la CAAM.
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GRAFICA N°59- Evolucién de los volumenes promedios mensuales de chaucha para
una serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.
» Arveja: Los bajos volimenes en el mercado interno y la abundante oferta del

producto industrializado determina la existencia de un precio “techo” para el
producto fresco.
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GRAFICA N°60-Evolucién de los volumenes promedios mensuales de arveja para una
serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM

» Albahaca, berro, nabiza, escarola, nabo, apio, perejil, puerro, rabanito, apio (hoja y
planta), alcaucil, repollito de Bruselas y endibia: estos rubros no son incluidos,
debido a los bajos volumenes y a su escasa demanda en el mercado. La endibia
ademas necesita un proceso de produccion forzada que requiere una infraestructura
especifica.
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GRAFICA N° 61- Evolucion de los volumenes promedios mensuales de berro para una
serie histérica de afios. (1994-1999).
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GRAFICA N° 62- Evolucién de los volamenes promedios mensuales de albahaca para

una serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM
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GRAFICA N° 63- Evolucion de los volumenes promedios mensuales de nabiza para
una serie histdrica de afios. (1994-1999).
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GRAFICA N° 64- Evolucién de los volimenes promedios mensuales de escarola para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM
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GRAFICA N° 65- Evolucién de los volimenes promedios mensuales de nabo para una
serie historica de afios. (1994-1999).
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GRAFICA N° 66- Evolucién de los volimenes promedios mensuales de perejil para

una serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.
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GRAFICA N° 67- Evolucién de los volimenes promedios mensuales de rabanito para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la CAMM.
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GRAFICA N° 68- Evolucién de los volimenes promedios mensuales de endibia para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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GRAFICA N° 69- Evolucién de los volumenes promedios mensuales de apio para una
serie histdrica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracidn propia en base a datos obtenidos de la CAMM

123



GRAFICA N° 70- Evolucién de los volumenes promedios mensuales de repollito de
Bruselas para una serie histérica de afios. (1994-1999).

120.000 -

100.000

80.000

60.000

KGS

40.000

20.000 -

.| rinl

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
MESES

{l PROMEDIO MENSUAL O MEDIA ANUAL ‘

GRAFICA N°71- Evolucién de los voliumenes promedios mensuales de alcaucil para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.
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GRAFICA N°72- Evolucién de los volumenes promedios mensuales de puerro para
una serie historica de afios. (1994-1999).
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FUENTE: elaboracion propia en base a datos obtenidos de la CAMM.

> Espinaca, acelga y lechuga: éstos rubros son descartados debido a la
perecibilidad de estos productos y a la distancia que se encuentran del mercado.

» Papa blanca y rosada: este producto no es seleccionado porque hay otras zonas
cercanas especializadas que compiten.

4.2.4-Analisis FODA

Fortalezas de producir para comercializar en el Mercado Local

- obtencion de precios superiores a los de Mercado Modelo

- bajo costo del flete

- mayor acercamiento entre el productor y el consumidor final

- mayor seguridad de cobro

- menor competencia por proximidad al lugar de venta

- demanda continua a lo largo del afio y de muchos productos

- exigencia de volumenes pequefios

- abastecer con productos de mayor calidad en aquellos mas perecederos
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Debilidades de producir para el Mercado Local

- planificacién y ejecucion compleja por tratarse de muchos rubros
- falta de experiencia en algunos rubros

Oportunidades de vender en el Mercado Local

- ampliacion del consumo por diversificar la produccion

Amenazas de vender en el Mercado Local

- competencia de los comisionistas con produccion traida de otras zonas

Fortalezas de vender solo en el Mercado Modelo
- posibilidad de colocar mayor volumen en todos los productos

- planificaciéon y ejecucion mas simple por menor nimero de rubros en 4reas mas
grandes

Debilidades de vender en el Mercado Modelo (120 Km de distancia)

- alto costo de flete

- menor precio final

- menor conocimiento de las estrategias comerciales

- falta de conocimiento de los compradores

- mayor competencia por mayor oferta

- exigencia de volumenes grandes para justificar fletes y constituir una oferta atractiva
- momentos acotados de venta y para determinados rubros (no perecederos)

Oportunidades de vender en el Mercado Modelo

- contacto con minoristas, mayoristas, supermercados, creando nuevos canales de venta
Amenazas de vender en el Mercado Modelo
-Importaciones

Aprovechando las ventajas y oportunidades de ambos y dado que la venta hacia
ambos mercados no son excluyentes y los rubros a desarrollar coinciden, se propone el
desarrollo de ambas alternativas: abastecer en forma continua el Mercado Local y en
momentos puntuales el Mercado Modelo.
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5- PROYECTO DE DESARROLLO

Siguiendo el objetivo de desarrollar la horticultura en la zona se propone
aumentar la cantidad, mejorar la calidad y disminuir la dispersién de la oferta para
adecuarla a las caracteristicas de la demanda actual. Los pasos seguidos para una
propuesta que levante las restricciones identificadas son:

1-Identificacion de la demanda mediante estudios de mercado: local, nacional y regional
para conocer la demanda identificando productos, volumenes y momentos de venta. La
razon de este estudio es porque solo sabiendo lo que el consumidor quiere es factible
satisfacer sus necesidades, el volumen que demanda para producir un volumen de venta
ajustado, y no producir demas y/o en una época donde lo que se produzca no se venda.

2-Organizacion de la produccién para satisfacer la demanda identificada.

Implementar planes de produccién para obtener diversos productos con calidad
homogénea y oferta continua. Los mismos nos permitiran producir volumen, cantidad y
momento de acuerdo a la demanda.

3-Concentracion de la oferta y homogeneizacion de la calidad.

Crear una planta de concentracion, empaque y comercializacion para los productores
horticolas de la Sociedad.

La misma permitird reunir volimenes de productos cuya calidad sea uniforme y
mantener una oferta continua de productos, lo cual aumenta el poder de negociacion.
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ESQUEMA DEL PROYECTO

PRODUCTORES
Estudio de Planes de >
— .,

Mercado produccion ——
Viabilidad
financiera del
proyecto

' '
Estudio de demanda
Estudio de
Precios y voliimenes oferta
de productos mas
demandados Estudio de
{Mercado Local, Competencia*
Mercado Modelo y
Mercado Regional)
v l v
Estrategias de Mercado: Central de
publicidad y presentacion Servicios [ ACOpiO
del producto
v
*Ver en Anexo N° 11 Entrevistas.
FUENTE: elaboracion propia. CONSUMIDOR

FINAL
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5.1- LOS RUBROS SELECCIONADOS

Basandose en los criterios sefialados anteriormente fueron seleccionados en
primera instancia para Mercado Modelo: tomate, boniato, cebolla, ajo y zanahoria.

5.1.1-Propuesta para tomate

Considerando que durante los meses de febrero y marzo los precios del tomate
importado son superiores al tomate nacional (ver Anexo N° 10) y teniendo en cuenta que
es posible producir durante estos meses, la demanda insatisfecha en este periodo podria
ser cubierta con produccion nacional.

Para este cultivo se asume:
- costo de produccion* de USS/TT 110
- costo de flete a Montevideo** de U$S/TT 25
- costo de comercializacion*** de U$S/TT 130
- obtener un precio de USS/TT 900 en febrero y marzo

Por lo que se genera un margen bruto de U$S/TT 635, reafirmando la posibilidad
de producir para comercializar durante el periodo febrero-marzo.

El volumen méaximo que se podria producir sin afectar el precio seria de 14800
kg/semana (118.7 TT en febreo-marzo). Para ello es necesario 2.6 has aproximadamente,
asumiendo un rendimiento de 55.000 Kg/ha y un 20% de descarte.

Dado que este rubro presenta dificultades de produccion en la zona, no sera
considerado a priori para la venta en el Mercado Modelo. Superada esta limitante tendria
posibilidades de incluirse en los rubros con destino a Mercado Modelo

* Los costos de produccién son tomados de JUNAGRA (Analisis Comparativo de costos
anuales de produccién y competitividad de rubros hortifruticolas seleccionados en
Uruguay, Argentina, Brasil y Chile).

**El costo de flete se calcul6 en base a la distancia al Mercado Modelo, el precio/km y
teniendo en cuenta que ird un camion de 10000 kg semanalmente.

***E] costo de comercializacion es del 15%.

5.1.2-Propuesta para ajo

El periodo que se propone cubrir va de abril a junio, considerando que en este
momento los precios mensuales son superiores a la media anual, es posible tener
produccidn nacional y se registran importantes voliumenes de importaciones.
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Para este cultivo se asume:
- costo de cultivo de USS/TT 640,
- costo de flete a Montevideo de USS/TT 25
- costo de comercializacion de U$SS/TT 500
- caso 1: obtener un precio promedio de U$S/TT 3380 abril-junio (precio del producto
nacional)
- caso 2: obtener un precio de U$S/TT 2000 (precio del ajo argentino en el Mercado
Modelo)

En este caso tomamos como referencia también el precio del ajo argentino
porque el precio del producto importado es menor al del producto nacional. Para el
primer caso se genera un margen bruto de U$S/TT 2215, para el segundo caso es de
US$S/TT 1000 asumiendo, por lo que igualmente se considera de interés obtener
produccion en el periodo antes mencionado.

El volumen maximo que se podria enviar al Mercado Modelo sin modificar el
precio es 1900 Kg/semana (22.5 toneladas en abril, mayo y junio) equivalente a 1500
ristras semanales (de 25 cabezas cada una).
Para producir esta cantidad son necesarias 4 ha (con un rendimiento de 7000 Kg/ha y 20
% de descarte).

La propuesta de produccion para comercializar en el Mercado Modelo se ve
amenazada por la entrada continua de ajo importado a precios menores que el ajo

nacional, plantedndose esto como amenaza para nuestra propuesta.

5.1.3-Propuesta para zanahoria

En el periodo de febrero a abril donde el precio promedio en el Mercado Modelo
supera a la media anual y los volumenes importados superan el 50 % se propone la
produccion con ese destino.

Para este cultivo se asume:
- costo de cultivo de U$S/TT 100
- costo de flete a Montevideo de U$S/TT 25
- costo de comercializacion de USS/TT 65
- obtener un precio de USS/TT 450 desde febrero hasta abril

De este manera se obtiene un margen bruto de USS/TT 260.

Para este rubro el volumen maximo a producir que se consider6 es de 3% del
total del ingreso mensual, debido la dificultad de produccion constatada en la zona.
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Por lo tanto se podria enviar al Mercado Modelo sin modificar el precio 8000
Kg/semana (93 toneladas totales en febrero, marzo y abril), equivalente a 400 bolsas (20
Kg. cada una).

Para producir esta cantidad son necesarias 6 ha (con un rendimiento de 18600 Kg/ha
comercializables).

Este rubro no sera considerado a priori para la venta en el Mercado Modelo.
Superada la limitante de produccion tendria posibilidades de incluirse en los cultivos con
destino a Mercado Modelo

5.1.4-Propuesta para boniato

El precio superior del producto importado permite pensar la posibilidad de
sustituir parte de las importaciones durante el periodo de julio-octubre si se cumple el
supuesto de que un volumen de ingreso menor al 5% del total mensual ingresado no
modifica el precio.

Para este cultivo se asume:
- costo de produccion de USS/TT 140
- costo de flete a Montevideo de USS/TT 25,
- costo de comercializacion de U$S/TT 60
- obtener un precio de USS/TT 400 en el periodo

Se genera un margen bruto de U$S/TT 175 reafirmando la posibilidad de
producir durante el periodo julio-octubre.

Como consecuencia el volumen méximo a enviar al Mercado Modelo seria de-
9500 Kg/semana (150 toneladas en julio, agosto, setiembre y octubre) equivalente a 380
cajones (de 25 Kg cada uno).
Para producir esta cantidad son necesarias 13.5 ha (con un rendimiento de 14000 Kg/ha
y 20 % de descarte).

5.1.5-Propuesta para cebolla

Se propone producir para comercializar durante el periodo abril-julio, que es
donde el precio promedio mensual supera a la media anual y los voliimenes importados
son importantes.

Para este cultivo se asume:
- costo de cultivo de USS/TT 110
- de flete a Montevideo de U$S/TT 25
- costo de comercializacion de U$S/TT 55



- obtener un precio de USS/TT 360 en el periodo abril-julio
Se genera en este cultivo un margen bruto de U$S/TT 170.

El volumen méaximo que se podria enviar al Mercado Modelo sin modificar el
precio seria de 10000 Kg/semana (165 toneladas en abril, mayo, junio y julio)
equivalente a 400 bolsas (25 Kg. cada una).

Para producir esta cantidad son necesarias 8 ha (con un rendimiento de 20000 Kg/ha y
20 % de descarte).

5.1.6-Resumen de la propuesta para vender en Mercado Modelo

De acuerdo a lo analizado en los puntos anteriores, aparece como posible
proyectar la produccién con destino a Mercado Modelo de boniato y cebolla a priori.
Superada las limitantes se incluirdn ajo, tomate y zanahoria.

CUADRO N°28 Propuesta para comercializar en el Mercado Modelo

Producto Volumen a Volumen a Meses a realizar
abastecer (Kg.) | abastecer (bultos) para enviar
Boniato 150000 6000 Cajones 20 kg. | Julio-octubre
Cebolla 165000 6600 Bolsas 25 kg. | Abril-julio

FUENTE: elaboracién propia.

Para tener éxito en la comercializacion en el Mercado Modelo, la mercaderia
debe ser un producto diferenciado e identificado, para lograr de esa manera ganar un
espacio en un mercado ya formado y cada dia mas competitivo.

5.2-LOS PLANES DE PRODUCCION

5.2.1-Definicion v Objetivo

Un plan de produccion consiste en una secuencia de pasos a seguir en el tiempo para
organizar la oferta de tal forma que se logre el volumen y la calidad exigidas por la
demanda.

5.2.2- Justificacion de la Propuesta

Es necesario organizar los productores para producir y comercializar en conjunto,
para responder a las necesidades de la demanda actual: concentrada, variada, continua a lo
largo del afio y exigente en calidad.
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Por otra parte para la mayoria de los rubros no existen diferencias significativas
entre las hectareas propuestas y la actualmente sembradas lo que puede verse en el siguiente
cuadro.

CUADRO N° 29: Superficie actual y propuesta segun rubro.

Cultivo Superficie | Superficie
Actual Propuesta
(Has) (Has)
Acelga 3 2.5
Ajo 3 4
Boniato 49 22
Brocoli S/d 0.2
Cebolla 11 13.5
Coliflor S/d 0.2
Espinaca S/d 2
Frutilla 0.5 4
Lechuga 4 5
Morrén 5 0.4
Papa 6.5 30
Repollo S/d 0.25
Tomate 1 1
Tomate industrig S/d 1.5
Zanahoria 7 15
Zapallo Anday |[49* 16.5
Zapallo kabutia 2.5
Zapallito S/d 2

FUENTE: elaboracién propia en base a datos aportados por la SFRCV.
*superficie de zapallo Anday y zapallo kabutia

Las hectareas necesarias a sembrar en los planes de produccion fueron planificadas
teniendo en cuenta lo que se propuso cubrir de la demanda con destino a Mercado Local,
Mercado Modelo ¢ industria, y el rendimiento esperado de cada cultivo (ver Anexo N° 12).

5.2.3-Implementacion de la Propuesta

Los pasos a seguir por la Sociedad Fomento Rural Colonia Valdense son:

0 Hara un llamado a los interesados en la realizacion de los planes de produccion.
Para los cultivos que se realizan en verano se llamard en junio y para los que se
realizan en invierno se llamara en diciembre. Los mismos serdn presentados a los
productores bajo las condiciones en las cuales se llevaran a cabo, destacandose entre
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éstas: cantidad necesaria de cada producto y periodo a abastecer, variedad, épocas,
métodos de cultivo, técnicas de manejo, indices de cosecha, manejo de la cosecha y
entrega.

El productor elegira el plan de produccion a seguir en funcion de la disponibilidad
de recursos que tenga. No comprometera todos los recursos en los planes que adopte,
manteniendo asi en su mayoria, el sistema predial actual con los canales de
comercializacion correspondientes.

La Sociedad Fomento Rural ajustara el calendario de actividades teniendo en cuenta
el nimero de productores y la superficie disponible de cada uno. De esta manera se
coordinaran las entregas de mercaderia para tener una oferta continua en el periodo a
abastecer.

Una vez adoptados los planes de produccion se realizara un seguimiento en el campo
de los mismos por el Ingeniero Agrénomo responsable.

Conjuntamente se implementara la capacitacion de los productores por medio de

charlas y jornadas técnicas en predios demostrativos.

5.2.4-Bases Técnicas para la Propuesta

a- Requerimientos de suelo: se elegiran en invierno suelos con buen drenaje
interno, y de texturas medias para que mantengan la temperatura, en verano suelos bien
estructurados de texturas medias a pesadas, con buena retencién de agua cultivos
horticolas requieren suelos profundos, con buena retencion de agua.

b- Preparacion del suelo: la misma tiene por objetivo exponer al suelo al sol y la
humedad para favorecer la estructuracion natural del suelo. Debe hacerse en forma
anticipada a la instalacion del cultivo.

Para el laboreo primario se utilizara arado, excéntrica o cincel con el objetivo de

aumentar el volumen del suelo, mejorar restos vegetales y permitir la acumulacién de

agua.

Para el laboreo secundario se utilizara cincel, rastra, vibrocultivador o disquera. El

mismo procurara bajar el tamafio de los agregados del suelo, mantener la humedad del

suelo y mejorar el contacto suelo-semilla.

La siembra directa de semillas grandes (ajo, papa, zapallo y zapallito) no requiere de

suelos tan afinados como la siembra de semillas pequefias (zanahoria, cultivos de hoja).

A su vez la siembra directa necesitara mas pasadas que la siembra con transplante.

La cama de siembra se hara con encanterador o arado de rejas.

En invierno los canteros o camellones seran mas altos para favorecer el drenaje interno y

con forma de bombé para favorecer el escurrimiento. En verano seran mas bajos para
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evitar pérdidas de agua por evaporacion.

c- Rotaciones de cultivos: con el objetivo de cortar el ciclo de enfermedades y
plagas y para racionalizar el uso de los recursos por alternarse cultivos con diferentes
requerimientos de nutrientes y por tener diferentes modelos de crecimiento de raices.
En un mismo cuadro se alternaran diferentes familias por ejemplo: solaniceas (tomate,
morron, papa), cruciferas (brocoli, coliflor, repollo), umbeliferas (zanahoria), lilidceas
(ajo, cebolla), cucurbitaceas (zapallo, zapallito).

d- Abonado y fertilizacion: se hara abonos verdes con el objetivo de mejorar la
estructura del suelo y aportar nutrientes. Por esta razon se incorporard en el estado de
grano lechoso.

La secuencia que se propone es avena (70%)- vicia (30%) en invierno seguidos de un
cultivo de verano como tomate, morr6n, lechuga, acelga, boniato, zapallito, zapallo.
Luego de ¢stos se continuara con cultivos de invierno como cruciferas, cebolla, acelga,
zanahoria y lechuga.

Otra secuencia serd utilizar como abono verde maiz (70%) y moha (30%) en verano
seguidos de cultivos de invierno como ajo y cebolla. Posteriormente se instalardn
zanahoria, lechuga, zapallito en verano. Se propone ajo y cebolla como cultivos de
cabecera por que son cultivos muy exigentes en las propiedades fisicas del suelo.

El cultivo de zanahoria no se recomienda utilizarlo como cultivo de cabecera por
problemas de calidad en la raiz (bifurcaciones, tamafio excesivo, rajado).
Inmediatamente después a la incorporacion del abono verde y previo a la instalacion del
cultivo de cabecera se agregaran 20 toneladas por hectirea de cama de pollo con el
mismo objetivo que el abono verde.

La fertilizacién quimica se hara con el objetivo de corregir posibles deficiencias en el
aporte del suelo. A partir del analisis de suelo se recomendara la dosis y el tipo de
fertilizante a utilizar.

El nitrégeno sera fraccionado en siembra cuando se da activo crecimiento vegetativo. El
fosforo serd aplicado en el momento de la instalacion del cultivo y el potasio en la fase
de crecimiento del fruto u 6rganos de reserva.

e- Tratamiento de la semilla: todas las semillas seran tratadas con fungicidas
como Captan 85 % (5 gr./5 Kg. semilla) o TMTD 75 % (6 gr./5 Kg. semilla), ademas a
las de zapallo se les agregard insecticidas como Diazinon 40 % (3 gr./Kg. semilla ).

f- Almacigo: se hard almacigo para los cultivos con semillas pequefias y de altos

costos. E1 mismo se protegera cuando las condiciones ambientales sean adversas.
El siguiente cuadro muestra para cada especie y que método se utilizara.
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Bandeja Canteros

Protegido Lechuga, tomate, Boniato temprano
morrdn, acelga
Campo Cebolla, boniato estacion,
repollo, brocoli, coliflor

Para los almacigos que se hacen en bandeja se usara como sustrato una mezcla de suelo
desinfectado, arena de rio, estiércol en iguales proporciones. Se agregard 'z kg de
superfosfato de calcio, por cada metro cubico de sustrato o 1 kg. por cada 10 metros
cuadrados de cantero.

Se debe mantener la humedad del almécigo con riegos frecuentes, libres de malezas y
bien aireados.

g- Enfermedades del almacigo: los cultivos horticolas se ven afectados en su
etapa inicial por un complejo de hongos que producen en el plantin el Dumping off o
caida de los alméacigos.
El manejo de éste debera ser preventivo mediante: canteros altos, mantener buen
drenaje, manejar bien el riego, evitar acumulacion de agua.
En caso de presentarse la enfermedad suspender los riegos y aplicar en riegos suaves un
fungicida como Captan (20gr/10 It de agua).

5.2.5-Tecnologias Propuestas para cada Rubro

5.2.5.1- Acelga

Caracterizacion del producto final: hojas verde claras, lisas, de 30-40 cm de largo las
externas. Peciolos anchos, gruesos y blancos. Atados con hilos, con 8-10 hojas de
aproximadamente 1-1.5 kg cada uno.

Limpios y empacados en cajones de 6 atados cada uno.

Epoca del cultivo Primavera verano Otoiio

Area por época (has) 1 0.5 1

Cultivares Del pais Del pais Blanca de Lyon
Almacigo | ememeeseceeceeceoenn Enero marzo

3-4 kgs semilla/ha
en bandejas de

espumaplast (755/ha),
riego por microaspersion
Siembra/Trasplante Durante setiembre Durante Febrero Durante abril
Al voleo, 10 kg En linea: 0,40 m entre Al voleo, 10 kg
semilla‘ha linea y 0,20-0,25 m entre | semilla/ha
Ralear 30-40 dias post- | planta Ralear 30-40 dias post-
siembra 8 pltas/m2, riego por siembra.

goteo o aspersion
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Control de malezas

Al principio del cultivo:
Lenacil (Venzar o

Transplantar a canteros
sin malezas.

Al principio del cultivo:
Lenacil (Venzar o Adol)

Adol) Eventualmente control | 1-2 kg en 300-400 lts de
1-2 kg en 300-400 lts de | manual agua
agua

Manejo sanitario Viruela: se presenta con temperaturas y humedades relativas altas. Mantener
libre de malezas, si se dan condiciones aplicar fungicidas preventivos como
oxicloruro de cobre 85% (3-4 kg/ha), Folpet ( 2-2,5 kg/ha). En caso de
ataques severos: Difenoconazoles (Score) 0,3-0,4 It/ha.

Peronéspora: se presenta con temperaturas medias y humedades relativas
altas. Usar los mismos fungicidas preventivos que viruela; como curativos
aplicar Mancozeb+Cymoxanil (Curzate M8) y Mancozeb+Metalaxil

(Ridomil) 2-3 kg/ha.

Mosca minadora: Si se ven ataques aplicar Carbaril (Sevin) 35-70 gr/100 It de
agua y Clorpirifos (Lorsban) 100 cc/100lt.

Se deben considerar los tiempos de espera de cada producto para la cosecha.

Produccion de semilla Dejar que florezca en
setiembre, mantener
libre de malezas y
enfermedades, cortar
espigas cuando maduren
primeros frutos (enero),
Secar al sol vy trillar.

De marzo en adelante
Idem

Noviembre a marzo
Manual

Hojas externas con
peciolo de 30-40 cm de
largo.

Atados de 8-10 hojas
con hilos.

Colocarlas en cajones
de 6 atados.

Lavarlas en el predio.
Humedecerlas y mantenerlas a la sombra

Cosecha Desde agosto

Idem

Poscosecha

5.2.5.2-Ajo

Caracterizacién del producto final: tipo colorado, limpios y sin raices. Cabezas de
entre 4-6 cm de diametro y en ristras de 25 cabezas cada una.
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Estacion

Epoca del cultivo

Area por época 4 ha

Cultivares Tipo Colorado: Guarnerie 22, Marsella, Gaudente.
Siembra 15 de mayo a 15 de junio

450 kg. semilla por ha.

Dientes mayores a 2 gramos.

Desgranado manual

Tratados con Captan 85% (5 gr/5 kg de semilla).

Plantacion en caballetes separados 0.7 m. entre si y 0.1 m. entre planta.
145000 plantas/ ha.

Control de malezas

Controlar en pre-emergencia del cultivo y de las malezas con: Linurdn o
Diur6n (1-2 kg./300-400 It de agua), y post-emergente Acifluorfen (Ronstar)
1-2 kg. en 300 It. de agua.

Para las gramineas Haloxifop (Verdict) 0.5 It/ha o Propaquizafop (Agil) 0.3-
0.5 It/ha.

Control sanitario

Roya: Realizar controles preventivos cada 10-15 dias desde fines de agosto
hasta mediados de noviembre, con Folpet o Mancozeb (Dithane) 2-3 kg /ha,
cuando se observan infecciones aplicar Ciproconazol (Alto) 500cc/ha.

Mufa: usar semilla sana, cosechar temprano, bafiar semilla con funguicida.
Fusariosis: rotar con diferentes familia, usar semilla sana, evitar heridas
durante el desgrane, bafiar semilla.

Trips: monitorear el cultivo y establecer niveles criticos para el control:
previo inicio de los bulbos méas de 20 trips, luego que ellos estan iniciados
entre 10 y 20 trips por planta.

Acaro del bulbo: plantar semilla sana, almacenar a temperaturas frescas
(menos de 20 °C), si se detecto ataque en el cultivo anterior fumigar la
semilla con fosfuro de aluminio.

Nematodo: Rotar con otras familias, semilla sana, desinfectar suelos,
controlar ataques con Fenamifos (Nemacur) 400 gr/lt.

Cosecha En diciembre (primer quincena).

Cuando el follaje comienza a amarillear.

Pasaje de una reja por debajo del camellon.

Arrancado manual, formar atados de 25-30 cabezas cada uno.
Poscosecha

Evitar quemado debsol y mojado.

Almacenamiento ew galpon, en pilas o colgado.

Condiciones: 5 °C y 80 % de humedad relativa

Limpiar las cabezas.

Clasificacion por calibre adaptado del Reglamento Técnico del MERCOSUR

Curado a campo: ? dias segin condiciones ambientales.

~calibre 8: diametro transversal de 76-85 mm categoria extra
-calibre 7: didmetro transversal de 66-75 mm

-calibre 6: didmetro transversal de 56-65 mm categoria 1°
-calibre 5: diametro transversal de 46-55 mm
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-calibre 4: didmetrotransversal de 36-45 mm categoria 2°
-calibre 3: didmetroftransversal de 26-35 mm

Para la categoria extra se admite 2% (del total de cabezas) de defectos
graves, para la categoria 1° se admite 5% y para categoria 2° se admite 10%.
Son defectos graves: flacidez, podredumbre, moho, brotado y dafio por
plagas.

Armado de ristras de 25 cabezas cada una o descolado y envasado en cajas de
10 kg cada una.

5.2.5.3-Boniato

Caracterizacion del producto: lisos, de piel firme, forma regular, de entre 100-200 gr.
Limpios y en cajones de 25 kg.

Epoca de cultivo | Temprano Estacion

Area por época (ha)| 5 17

Cultivares Arapey Morada INTA

Almacigo. 1-15 de agosto. 1-15 agosto
300 kg. de semilla para una ha. 300 kg. de semilla para una ha.
Semilla de tamafio mediano: 150 g. semilla de tamafio mediano: 150 g,
Protegido con nylon protegido con nylon
Riegos suaves. Riegos suaves.

Trasplante Del 15 octubre al 15 noviembre Del 15 octubre al 15 de noviembre.
En camellones de 15-20 cm. de alto, en camellones de 15-20 cm. de alto,
Separados 0.8 m entre si y 0,4 m entre separados 0.8 m entre si y 0,4 m entre
Plantas plantas
32000 plantas/ha. 32000 plantas/ha.
Riego cuando las raices estan
creciendo activamente,

Control de En almacigos controlar con Linurén (Afalén) 20-30 g. en S It de agua cada 100 m2

Malezas de almacigo.
Antes de iniciar el trasplante con Metribuzin (Sencor) 0.75-1 kg, /ha, pos-trasplante
con Pendimetalin (Herbadox) 3 It./ha..

Manejo Las principales enfermedades que afectan a boniato son: peste negra, rofia,

Sanitario rthizopus y otros hongos del suelo.
Todas ellas son propagadas por semilla y/o permanecen en el suelo, por lo que
las medidas mas efectivas para su control son: uso de semillas sanas (bafiarlas
con Tiabendazol 900 cc en 100 It de agua) y rotacién de cultivos y almacigos.
Para peste negra es importante ademas una rapida cicatrizacién poscosecha,
plantar en suelos con buen drenaje y cosechar antes del invierno.

Cosecha Desde fines de enero hasta marzo. Durante abril
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Cuando se logre un peso de 100-200 gr.
Manualmente.

Evitar la exposicién al sol directo.

No se realiza curado.

Al estado de madurez cuando el
follaje adquiere un color verde —
amarillento.

Manualmente.

Evitar dejar expuestos a heladas.
Curar a campo durante 2-3 dias.

Poscosecha

Cosecha y traslado inmediato a la central
de acopio donde se clasifica

segin Reglamento Técnico del
MERCOSUR adaptado:

Categoria 1°: pesos mayores a 200 gr.
Categoria 2°: 100-200gr.

Para la categoria 1° se admite 10%

de defectos graves del total de boniatos.
Para la categoria 2° se admite 15%
defectos graves.

Los defectos graves son: dafio

profundo, pelado, quemado del sol,
dafio superficial, rofia y lenticelosis.
Acondicionamiento en cajones de 25 kg.

Almacenamiento en galpon, en pilas.
Condiciones: 12-15 °C y 85-90 %
de humedad relativa.

Clasificacion y venta en Central de
Acopio.

5.2.5.4-Brocoli

Caracterizacion del producto final: con un peso de entre 300-400 gr/cabeza,
cabezas compactas, color verde oscuro homogéneo, sin yemas florales que estén
abiertas, con 2-3 hojas que sirvan de proteccion, con 5-6 cm de tallo.

Empacados en cajones con 12 brocoli cada uno.

Epoca de cultivo | Temprano Estacién

Area por época | 1000 1000

(m2)

Cultivares Big Sur ( 60-70 DDT¥*) Marathon (120DDT)
Legacy (90 DDT)

Almacigo En febrero en dos momentos. En marzo y abril, escalonados cada 15
250 gr de semilla por ha. dias.
A campo, en lineas sobre canteros a una 250 gr de semilla por ha.
profundidad de 0,5 cm. A campo, en lineas sobre canteros a una

profundidad de 0,5 cm.

Transplante En marzo, al mes de sembrados y con 5-6 | En abril y mayo, al mes de sembrados y
hojas. con 5-6 hojas.
Sobre canteros de 1 m de ancho y en filas | Sobre canteros de 1 m de ancho y en
dobles, con distancias entre filas de 0.7m y | filas dobles, con distancias entre filas de
entre plantas de 0,5 m. 0.8 my entre plantas de 0,75 m.
20000 pl/ha. 15000 pl/ha.

Control de Hacer el transplante en suelos sin malezas. | Idem temprano.
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malezas Carpidas a los 15-30 dias post-transplante.
Control quimico en pre-emergencia de
malezas con Metolaclor ( 1-2 1t/h4) o
Pendimetalin (3-4 1t/ha).

Manejo Bacteriosis en cultivos de primavera y con lluvias: usar semilla sana y hacer
Sanitario plmacigos en suelos sin cruciferas en el afio anterior.

Mildiu: se presenta con alta humedad relativa y temperaturas medias. Aplicar
fungicidas preventivos como oxiloruro de cobre 85% 3-4 kg/ha, Folpet o Mancozeb
(Dithane) 2-3 kg/ha. Si se observa ataques aplicar fungicidas curativos:
Mancozeb+Cymoxanil (Curzate M8) o Mancozeb+Metalaxil (Ridomil) 2-3 kg/ha.
Déficit de calcio: variedades tolerantes, aplicar calcio foliar y evitar exceso de
nitrogeno.

Déficit de molibdeno: en suelos acidos o muy alcalinos aplicar molibdato de amonio o
sodio

Déficit de boro: aplicar boro foliar y mantener un crecimiento armonioso.

Palomita de las coles: si hay ataque aplicar Carbaril (Sevin) 1,5 kg/ha o Acefato
Orthene) 1 kg/ha.
Pulgones: igual manejo que para cultivos anteriores.

Cosecha Mayo, Junio, Julio. Agosto, Setiembre.
Cuando la cabeza alcanza su maximo Idem temprano.
tamafio y es compacta, antes de que abran
las yemas florales.

Manualmente, cortando el tallo con
cuchillo y con 5-6 cm de tallo y 2-3 hojas
que sirvan de proteccion.

Las inflorescencias secundarias se unen
para formar un atado.

Un brocoli de 1° calidad pesa entre 300-
400 gr y tiene un diametro de 15-20 cm, es
compacto y de color homogéneo.

Se empaqueta en cajones con 12 brécoli
cada uno.

Poscosecha Para una mayor conservacion se cosechan con algunas hojas.

*DDT : dias después del transplante.

5.2.5.5-Cebolla
Caracterizacion del producto final: cebolla dulce, con buen cerrado del cuello, sin

hojas, raices ni catafilas.
En bolsas de 25 kg clasificadas segin tamafio.
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Epoca de cultivo Temprana Estacién
Area por época (hd)| 3 6
Cultivares Granex 33, Texas, Primavera. Sintética 14 o Pantanoso del Sauce.
Almacigo Fin de marzo. Durante mayo.
2-2.5 kg. de semilla(4-5 g./m2). Idem.
Al aire libre, en canteros, siembra
en lineas.
Trasplante Junio- julio Setiembre.
En camellones separados 0.7-0.8 m., | En camellones separados 0.5-0.6 m.,
a fila simple y 0.1 m. entre plantas. a fila simple y 0.1 m. entre plantas.
160000 plantas/ha. ‘ 160000 plantas/ha.
Riego por aspersion,
Control de Almécigo:3-4 It./ha de Pendimetalin Idem.
Malezas (Herbadox).
Cultivo: instalar en suelo limpio.
Después del transplante aplicar
Acifluorfén (Ronstar) 2.5-3 It./ha.
Manejo Botrytis: se presenta con alta humedad relativa y temperaturas frescas.
Sanitario Con los primeros sintomas aplicar Iprodione (Rovral) o Benomil (Benlate)
100 gr/100 It de agua.
Perondspora: necesita agua libre y temperaturas medias. Si se dan las
condiciones aplicar un producto preventivo como Folpet(2-3 kg./ha), con ataques
aplicar productos curativos como Mancozeb+Dimetomorph (Acrobat) 2 kg/ha.
Mufa: se presenta con alta temperaturas al final del cultivo. Afecta al cultivo er
campo y en el almacenamiento. Practicar rotaciones y no plantar por 5 afios.
Trips: igual que para ajo.
Nematodo: en almacigo. Rotaciones con cultivos diferentes de cebolla y ajo y
puerros si se observan ataques en cultivos anteriores, uso de semillas libres de
parésitos, desinfeccion de suelos destinados almécigos con Dazomet: 30-40
gr/m2. Cuando se observen ataques controlar con Parathion 50: 3 It/ha .
Cosecha En noviembre. En enero
Cuando el 50-60% de las plantas Cuando el 50-60% de las plantas
estén volcadas estén volcadas
Manual, formar manojos y Manual, formar manojos y
Colocarlos de tal forma que se Colocarlos de tal forma que se
vayan cubriendo unos a otros. vayan cubriendo unos a otros.
Curado: a campo, durante unos dias. Curado: a campo, durante unos dias.
Poscosecha Almacenajniento provisorio. Almacenamiento en galpén.
Clasificacion en la Central de Acopio Condiciones: temperaturas menores a 10°
por calibfe segin las Normas Técnicas del | y humedad relativa menor a 60%.
MERCOSUR adaptadas: Clasificacion en la Central de Acopio
idem cebolla temprana.
-calibre 5: mayor a 90 mm diametro-extra | Empaque en bolsas de 25 kg
-calibre 4: 71-90 mm didmetro
-calibre 3: 51-70 mm didmetro 1°
-calibre 2: 35-50mm didmetro-2°
Se admiten para categoria extra hasta 2%

142




categoria 2° hasta 10%.

mofado.

del total de cebollas con defectos graves,
para categoria 1° hasta 5%, y para

Se consideran defectos graves: tallo
grueso o tallo floral, brotado,
podredumbre, mancha negra, moho o

Empaque en bolsas de 25 kg.

5.2.5.6-Coliflor

Caracterizacion del producto final: con un peso de entre 300-400 gr/cabeza,
cabezas color blanco puro, con 2-3 hojas que sirvan de proteccion.
Empacadas en cajones de 6 coliflores cada uno.

Epoca de Temprano Estacion Tardio

cultivo

Area por época | 600 600 800

(m2)

Cultivares Candid Charm Cabrera (90-100 DDT) Snow Prince (140 DDT)
(85DT)

Almacigo En febrero, escalonados En mediados de febrero y En marzo,
cada 15 dias. mediados de marzo. escalonados cada
250 gr de semilla por 250 gr de semilla por ha. 15 dias
ha. A campo, en lineas sobre 250 gr de
A campo, en lineas sobre | canteros a una profundidad de | semilla/ha
canteros a una profundidad | 0,5 cm A campo, en lineas sobre
de 0,5 cm. canteros, a una

profundidad de 0,5 cm

Transplante En marzo, al mes de En marzo y abril, al mes de En abril , al mes de
sembrados y con 5-6 hojas. | sembrados y con 5-6 hojas. sembrados y con 5-6
Sobre canteros de 1 mde | Sobre canteros de 1 m de ancho | hojas.
ancho y en filas dobles, y en filas dobles, con distancias | Sobre canteros de 1 m de
con distancias entre filas entre filas de 0.7 y entre plantas | ancho y en filas dobles,
de 0.7 y entre plantas de de 0,5 m. con distancias entre filas
0,5 m. 20000 pl/ha de 0.8 y entre plantas de
20000 pl/ha. 0,75 m.

15000 pl/ha.

Control de Idem brécoli.

malezas

Manejo Idem brocoli.

Sanitario

Cosecha Junio y Julio Julio y Agosto Agosto y

Cuando la cabeza alcanza su Idem temprano. Setiembre
maximo tamafio y son compactas, Idem temprano.
antes de que abran las yemas
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florales. Un coliflor de 1° pesa
entre 300-400 gr.
Manualmente, cortando el tallo
con cuchillo.

Poscosecha Para una mayor conservacion se cosechan con algunas hojas.

*DDT: dias después del transplante.
5.2.5.7-Espinaca

Caracterizacion del producto final: atados de 5-6 plantas enteras (300-400 gr
cada uno)con hojas sanas, frescas y turgentes.
Empacadas en cajones de 12 atados cada uno.

Epoca Estacién

Area por época (has) 2

Cultivares Beltrame extra o Rapida Macci6 para siembras de otofio y Sinfonie para
siembras de primavera.

Siembra directa Escalonado cada 15-20 dias desde abril hasta agosto
15Kg de semilla /ha

De forma manual, al voleo

0,20 m entre plantas en todas las direcciones

25 plantas/m2

Control de malezas Enseguida de sembrar, con suelo hiimedo control quimico con pre-
emergente Lenacil (Venzar) 1-2 kg en 300-400 lts de agua/ha. Las dosis
menores en suelos arenosos y mayores en suelos arcillosos.

Manejo sanitario Peronospora: se presenta con temperaturas medias y alta humedad relativa.
Tratamientos preventivos con Folpet ( 2-3 kg /ha), Mancozeb (Dithane) 2-3
kg/ha u Oxicloruro de cobre 3-4 kg/ha.

Con ataques en envés de la hoja aplicar Mancozeb + Cymoxanil (Curzate
M 8) 2 kg/ha o Metalaxil + Mancozeb (Ridomil) 2-3 kg/h4.

Pulgon y mosca minadora en otofio. Tratar igual que cultivos anteriores.

Cosecha De junio a setiembre. Comenzar 50-70 dias desde la siembra.
Atados de 5-6 plantas (0.3kg./atado) de tamafio similar y sanas.
Empaque en cajones de 25 kg con 12 atados cada uno.

5.2.5.8-Frutilla
Caracterizacion del producto final: peso mayor a 15 gramos, color rojo homogéneo,

firmes y turgentes.
Empacadas en cajas de 4 kg cada uno.
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Epoca de cultivo Estacion

Area por época (ha) 4

Cultivares Selva y Seascape (dia neutro).
Vivero Se instalaran en diciembre en filas separadas 1,2 m y 1m entre plantas.
Riego por goteo.

En febrero se cosechan puntas de estolones y se enraizan en macetas.
Se obtienen 30 hijos de buena calidad por planta.

Transplante En marzo- abril

En canteros, en dos filas.

0.3 m entre fila y 0.25 m entre plantas

45000 plantas/ha

riego por goteo y fertirriego.

Es importante el contenido de cal del agua de riego debido a la sensibilidad de
fruta a la salinidad.

Control de malezas Mulch de plastico (nylon negro de 40 micras)
Control quimico: aplicar Lenacil (Venzar o Adol) 1.2 - 1.5 kg./ha
antes de trasplante , actia como pre-emergente para malezas.

Manejo sanitario Enfermedades de la corona: Antracnosis y Phytophtora, éstas son favorec
por temperatura y humedad relativa alta.

Control cultural: plantas sanas, uso de variedades resistentes o tolerantes,
suelos bien drenados, canteros altos.

Control quimico: aplicar un bafio pretransplante con Iprodione (Rovral)

100 gr /100 It, Metalaxil + Mancozeb ( Ridomil) 2 kg/ h4 o

Metalaxil + Cymoxanil (Curzate) 2 kg/ha.

Enfermedades foliares: viruela, tizon, oidio y Bacteriosis. Favorecidas por
alta humedad relativa, hojas de edad media y salpicaduras de agua.

Control cultural: idem anterior.

Enfermedades del fruto: Botrytis, Antracnosis. Favorecidas por alta hume
relativa, escasa ventilacion y exceso de nitrdgeno.

Control cultural: no fertilizar en exceso y realizar el minimo manipuleo

del fruto.

Control quimico: aplicar Iprodione (Rovral) 100 gr/100 It de agua o

Benomil ( Benlate) 100 gr/100 It de agua, realizar rotaciones para evitar
generacion de resistencia.

Plagas: acaros y arafiuela. Control quimico cuando se vean los primeros focos,
tratarlos con Abamectin (Vertimec) 18 gr/lt o Dicofol (Acarin, Kelthane)
185 gr/ It.

Cosecha A partir de setiembre hasta marzo

El fruto se cosecha entre pinton y rojo, debe estar firme.

Cosecha manual en pequefios cajones o canastos

Baja frecuencia al inicio de la temporada, hasta momentos de picos de
produccion donde se cosecha cada 2 dias.

La cosecha debe ser cuidadosa evitando al maximo el manipuleo de la fruta.

Poscosecha Debido a su corta vida poscosecha se deben proteger los frutos de la
incidencia del sol y de las altas temperaturas.

Se clasifica segun el Reglamento Técnico de!l MERCOSUR adaptado:

- calibre 1: diametro mayor a 25 mm — categoria extra

- calibre 2 diametro entre 15 y 25 mm - categoria primera

Se admite para categoria extra 2 % ( del total de frutos) de defectos graves, y
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para categoria primera 3%.
Se consideran defectos graves: podredumbre, sobremaduro y cara de gato.
Se empaca en cajas de 4 kg.

5.2.5.9-Lechuga

Caracterizacion del producto final: con un peso promedio de 350 gr, cabezas bien
formadas, fresca, turgentes, limpias, sanas.
Empacadas en jaulas de 12 a 18 unidades.

Epoca del | Verano Otofio Invierno Primavera
cultivo
Area por 2.5 1 0.5 1
época (ha)
Variedad | Dolly Patty Patty-Sandrina Dolly
Almécigo | Desde mediados de Idem Escalonado cada 15 | Escalonado cada
octubre, escalonado dias. 10 dias.
cada 7-10 dias 0.150 Kg. de 1-1.5 Kg. de semilla
0.150 Kg. de semilla / semilla / ha / ha.
ha En bandejas, Manual al voleo
En bandejas de protegido, riego En Julio, no hacer
espumaplast (765/ha), microapersion siembras.
protegido, riego por Regar 3-6 mm
microapersion. diarios por
aspersion en las
ultimas siembras
Trasplante/ | 0,30m por 0,30cm en | 0,30m por 0,30m | 0,30m por 0,30m en
Siembra tresbolillo en tresbolillo tresbolillo
Directa 12 pltas/m2 12 pltas/m2 12 pltas/m2
Regar 6 mm diarios Regar 3-6 mm
por aspersion diarios por
frecuentes 2 por dia, | aspersion.
mulch.
Control de | Una carpida en estado | Idem Idem Una carpida 2
malezas de media lechuga semanas post-
siembra, otra en
estado de media
lechuga
Control quimico con
preemergente como
Trifluralina
(Premerlin)
200-300 lts/ ha
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Manejo
sanitario

Tumbado: desde fines de otofio hasta invierno, con tiempos frescos y humedo. Rotar,
canteros altos, densidad adecuada, controlar malezas, si se dan las condiciones aplicar
fungicidas como Iprodione (Rovral) 5-7 kg/ha en etapas jovenes y dirigidas a la base

del cuello.

Mosca minadora: en todas las épocas excepto invierno. En caso de ataque aplicar como

cultivos anteriores,

Pulgones: en otofio y primavera, manejar igual que para cultivos anteriores.

Cosecha

Escalonada desde
diciembre a marzo.

El indice se determina
visualmente por tamafio,
firmeza y forma.

De maiiana o de tardecita,
manualmente, cortando al
ras del suelo, eliminando
las hojas externas. Se
selecciona y clasifica en
especial (500-600 gr),
categoria 1° (350-400 gr) y
2° (100-350 gr).

Se encajona en jaulas de
12 a 18 unidades.

Lavado en el predio.
Cosecha 3-4 veces por
semana

Escalonada desde
abril a mayo

2-3 veces por
semana

Escalonada desde
setiembre a
noviembre

2-3 veces por
semana

Escalonada desde
junio hasta agosto
1 vez por semana

Poscosecha

Mantener en lugares frescos y cubrir con arpillera mojada si se demora el transporte,

colocar a la sombra.

5.2.5.10-Morrén

Caracterizacion del producto final: con un largo de entre 60-120 mm, regulares

en forma,

homogéneos

podredumbre apical, quemado del sol).
Empacados en chatas de 10 kg, dispuestos en forma opuesta.

en color y con ausencia de defectos (dafio de insectos,

Epoca de cultivo Temprano Estacion

Area por época (m2) | 1000 3000

Cultivares Elisa 0 Cordoba Elisa 0 Cérdoba
Almacigo Julio —agosto Setiembre-octubre

(236/ha).

transplante.

25 sobres de 10 gr de semilla/ha
Protegidos y en bandejas de espumaplast

Riego por microaspersion, 2 veces por dia,
ventilar, endurecer* plantines 1 semana pre-

200-250 gr de semilla/ha
Protegidos y en bandejas de
espumaplast (80).

Riego por microaspersion, 2 veces
por dia, ventilar, endurecer
plantines 1 semana pre-transplante.
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Transplante

Octubre Noviembre-diciembre
En canteros dobles, 1,4 m entre canteros 0,4 —
0,5m entre plantas, en tresbolillo.

2,5-2,8 plantas/m2

Conduccion con hilos en los costados a 30 y
50 cm de altura cuando las plantas tienen 30
cm de altura y los primeros frutos 5 cm.

Riego localizado y continuo por goteo.

Control de malezas

Inmediato al transplante: carpidas uso de mulch de paja de trigo, avena o espartillo
de 5 cm de espesor.

Manejo sanitario

Viruela: se presenta con alta temperatura y humedad. Control: llevar plantas sanas
al campo, mantener libre de malezas, si se dan condiciones aplicar Oxicloruro de
cobre 85 % 3-4 kg/ha, Folpet 2-2,5 kg./ha.

Oidio: necesita temperaturas altas y alta humedad. Si se observa ataque aplicar
azufre mojable **(250-300 gr cada 100 1t), o Folpet (2-2,5 kg/ha). En ataque
severo aplicar Propiconazol (Tilt) 50-60 ¢m3/100 }t.

Mancha o peca bacteriana: se presenta luego de lluvias y vientos. Control: si se
dan condiciones aplicar Oxicloruro de cobre 85% 3-4 kg/h4 y si se observan
ataques repetir el tratamiento cada 4-5 dias;

Marchitamientos por Fusarium o Verticillium: para su control usar variedades
resistentes, rotar y realizar abonos verdes de invierno con gramineas.
Podredumbre apical: en frutos en activo crecimiento. Para su control mantener
uniforme la humedad del suelo, evitar exceso de fertilizacion nitrogenada,
pulverizar con cloruro de calcio 200 gr/100 1t de agua a los frutos desde que miden
2 cm de diametro.

Quemado de frutos: se presenta con alta temperatura y sol fuerte. Control:<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>