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|. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

A. INTRODUCCION
Este trabajo es requisito para la obtencidn del titulo de Ingeniero Agrénomo.

Se corresponde con el trabajo final de Taller V, Gestién de empresas lecheras.

Durante el taller fueron producidos varios informes que son la base del proyecto
final, que tiene como punto de partida el diagndstico realizado para cada empresa.

Para esta empresa, la actividad productiva y la toma de decisiones es realizada
por el Sr. Roberto Navarro

El presente trabajo esta enmarcado en una secuencia de pasos 16gicos que tienen
como objetivo identificar una propuesta que sea viable y pueda ser llevada a cabo por
el responsable del establecimiento.

Esta secuencia de pasos logicos estd compuesta por la realizacion de un
diagnostico (identificacién de cuales son los problemas que impide que se logre el
mejor resultado de la empresa o alcancen los objetivos del productor), y la realizacién
de una propuesta que sea una alternativa al diagnostico encontrado. Tanto para la
realizacion de estos dos primeros pasos se utilizaran un conjunto de herramientas y
metodologias que seran descritas en los capitulos siguientes. Dentro de la propuests
se plantearan varias alternativas, y de la eleccidn entre estas surgird una propuesta
definitiva.

Esta propuesta y su implementacidon seran evaluada econémicamente vy
financieramente con respecto a la opcidn de no realizar cambios (una simulacién de la
empresa sin que se realicen cambios en el futuro). A partir de este punto se plantea la
viabilidad financiera y empresarial de la misma.

B. OBJETIVOS

El objetivo del proyecte es encontrar un sistema de produccion que resulte mas
beneficioso para el productor que el actual, a traves de una propuesta viable. Por lo
tanto los puntos centrales en el trabajo seran:

+ Encontrar el sisterna de produccion que combine en forma mas eficiente los
recursos de la empresa (RR naturales, humanaos y capital).

¢« Que el punto anterior pueda ser Hevado a cabo de acuerdo al riesgo
asumido por el productor y la capacidad de este.



Il. DIAGNOSTICO

A. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El responsable de la produccion y de la toma de decisiones es el Sr. Roberio
Navarro.

1. Ubicacién :

Dentro de la cuenca lechera de Canelones, a 13 Km. de San Ramon, sobre ruta
B3 Por su ubicacidon cuenta con todos los servicios e infraestructura para la
produccion de leche.

2. Rubro principal

La empresa esta totalmente dedicada a la produccion de leche fluida. Esta se
remite en su totalidad a CONAPROLE. Tiene como subproductos |la venta de termeros
y vacas de refugo.

El productor esta integrado al grupo “La Cadena”, en el cual posee partes de la
maquinaria y tiene la posibilidad de acceder a asesocramiento técnico,

3. Recursos de la empresa

a. Tierra

Cuadro 1: Tipo de tenencia de la tierra (promedio ejercicio 96-97)

Fraccion Superficie Tipe de tenencia

1 85 Arrendamiento

2" 20 Arrendamiento

3 25 Arrendamiento
Total 110

("} Arrendada conjuntamente con 2 productores mas, comrespondiendo 20 H& a Navarro (superficie
total 80 Ha).

La superficie arrendada se compone de 3 fracciones. Las fracciones arrendadas
presentan tasas de renta diferenciales, 10 que interactua con los beneficios que cada
una genera. A fines de 1997 se incorpora una 4ta fraccidn, con el dnico objetivo de
producir silo. El arrendamiento es circunstancial y serd objeto de analisis en la
propuesta, la conveniencia de su utilizacién o no.



Cuadro 3: Distribucion de la superficie (promedio ejercicio 96-97)

en Ha. Fraccion
Sup. Totat 110 1+2+3
Supetficie de Pastoreo Lechero 110 1+2+3
Area Rodeo Ordefie . 65 1
Area Vaca Seca _ 20 2
Area Recria T 25 3

Cuadro 4. Uso de la superficie (promedio ejercicio 96-97)

Superficie %
Campo Natural | 30 27,3
Praderas y pasturas permanentes 10,5 9,9
Verdeos de invierno 14,5 13.2
Verdeos de verano _ 31,5 28,6
Pasturas permanentes consociadas con avenas 36 32,7
Total 1225 111,3

Nota: los % no suman 100 por superposicion



Cuadro 5: Caracteristicas y distribucién de cultivos. (promedic ejercicio 96-97)

Total %
Praderas y pasturas. permanentes 10,5
alfalfa 5 48
Fradera 2° 5.5 62
Permanentes asociadas a anuales 38
aifalfa + trigo 185 51
Pradera + Trigo 85 24
T. Rojo + avena 9 25
Verdeos de verano 31,5
Sorgo _ 12
maiz sito _ | 15
Verdeos de invierno 14,5
Avena 143 100

Observaciones . Para iodas las alternativas plurianuales, se observéd una baja dispenibilidad y
enmaiezamiento medio (varias especies) en el momento de la visita. En el anexo 1.1 se puede observar
un detalle de la distribucién de cada cultivo

No existe un esquema forrajero definido, que se ajuste a las demandas del rodeo.
La planificacién se realiza baséndose en la experiencia del productor (mantener
determinada area con pradera y verdeos). Otro aspecto importante es la presencia de
alternativas no tradicionales como la incorporacién de verdeos (trigo y avena) a
alfalfas y t rojo. La importancia radica en que son realizados como forma de
experimentacion, o cual plantea ventajas y desventajas:

« Demuestra actitud innovadora del productor, lo que se ajusta a las
caracteristicas de su emprendimiento

« Son realizados sin una base especifica de manejo, lo que determina que baje el
potencial de produccion, aumente el enmalezamiento, y que por no obtener
buenos resuitados por mal manejo se descarte la aiternativa en el futuro.



b.

Mano de obra

Equivalente hombre totales 1.7
Permanentes 1.5
Zafrales 02

Observaciones ;

El total de horas permanentes estd constituido por el responsable de fa
empresa y su esposa. El primero realiza todas las actividades generadas por el
tambo, y su esposa en la rutina de ordefie y en el mantenimiento de toda la
informacién generada (boletas, pagos, registro, etc)

El trabajo zafral es una estimacion del que se genera en ia produccion de
fardos y otros trabajos puntuales.

Capital

Infraestructura y maquinaria

Fueron relevados y valorizados segun la metodologia correspondiente a la planilla
electrénica arbol. La valorizacién se realiza de la misma forma. La valorizacién de
estos se presenta en el Anexo 1.1

A los efectos del diagndstico no fueron considerados como limitantes para la
realizacion en tiempo y forma de las actividades productivas.

La descripcion, propiedad y el porcentaje de la misma se realizan en el anexo 11.1
Las instalaciones del tambo constituyen parte del arrendamiento del predio.

Como resumen se puede decir que la valorizacion de la infraestructura (arrendada
en su totalidad) constituye aproximadamente un 13% del total de los activos, y que de
estos el 41% estan compuestos por la superficie arrendada. Con respecto a la
maquinaria se resume en el siguiente cuadro las herramientas que no son
compartidas con los otros integrantes del grupo

‘Herramients
Tractor 80 HP
Rotativa 3 pts, 1,8 mts
Zorra
Maquina de ordefie, 4
organocs
Bomba de agua y motor
Moto yamaha, ano 1980




» Semovientes

Cuadro 6: Estructura promedioc del rodeo, en el afio diagnostico (96/97)

Categoria | N°|-%.
VO 53 [28,5
VS 22 1118
VM 75 1403
Vaq. +2 KR
Vaq. 1-2 7.5 14,0
Terneras 10,5} 5.8
Terneros 15 | 8,1
Total 186 | 100

Mota . Son valcres promedio para el periodo estudiade, y fueron afectados por venta y muerie de
vacas.

Cuadro 7: Caracteristicas del rodeo

Potencial genetico estimado 4000
{en Its. por VM)

Tamano : 500
{como kg. promedio)




B. RESULTADC ECONOMICO GLOBAL DE LA EMPRESA

1. Estado de situacion

_Aclivos - .. o fetive U
Circutante 3058 Circutante 3059
Reservas forrajereas 3500 Reservas forrajereas 3500
Stock Animal 37070 Stock Animal 34360
Praderas y CNM 4975 Praderas y CNM 6725 |
Maquinaria 26632 Maquinaria 24862
- Totat 75236 Yotal . 72508
Pasivo . 59767 .. Paslvg - 52458

Activos Arrendados Todoes los valores en USS

Tierra 66000
Instataciones 20003
Total 86903

Activo total promedio
18oree . -

2. Estado de resultados

g} i

Producto Bruto Leche 47513 ._Costos fijos 13746

Producto Bruto Ganado 370 Ficto del Productor 3600

Producto Bruto Otros 2292  Salarios 7
Leyes Sociaies 1379
Impuestos 737
Campo de recria 88
Otros 5448
Gastos Vehiculo 0
Depr. Vehiculo 120
Depr. Maquinariz 1649
- Costos Variables - 22801
Alimentacidn 8889
Sanidad 1230
Ins. Artificial 48
(Gaslos Crdefie 3836
Electricidad 576
Cultivos Anuales 4618
Reservas 6529
Depr. Praderas 2675
Varios Variakles 490

Nota: el PB leche constituye el 56% del fotal



Cuadro 8: Egresos por renta e intereses. IK e IKP en U$S (afo diagndstico)

Ingreso de Capital IK 13468
_@_go de intereses 7022

Pago de renta 8850
Ingreso de Capital propio IKP -2404
Con respecto al arrendamiento, se presenta a continuacion la descripcion del
costo de arrendamiento de cada fracciéon

Cuadro 2: Renta anual y tasa de renta para cada una de las fracciones.*

Fraccién | Rentaen U$S | Superficie Renta en Ficto en Valor Tasa de renta
por afio L3S/Halafto U3$S/ha
1 4061 65 62 500 Sez32 6.85
2 2389 20 118 600 12000 189
3 1800 25 72 800 15000 12
4 600 10 60 800 6000 9

(*) La valorizacion se realizd a través de la planilia electronica arbol

{(**) Incluye la valorizacion de las mejoras fijas arrendadas en esta fraccidén

3. Flujo de caja

Saildo mensual




Cuadro 9: Flujo de caja anual en U$S (afio diagndstico)

Total Salidas anuales 131984
Total Entradas anuates 16938

Saldo anual 3743

E! detalle mensual se presenta en el anexo 1.2

4. |ndicadores econdmico - financieros generales

Cuadro 10: Indicadores economicos - financieros generales

Indicadores Econémicos financieros generales

Rentabilidad Patrimonial % -11,89%
Rentabilidad Econdomica R% 8,38%
Leverage L 2,6
Costo de Deuda CD 13,38%
Relacién de arrendamiento A% 54, 05%
Tasa de renta tro 10,18%
Rotacion de Activos RA% 31,21%
Beneficio de operacion BOP% 26,84%
Relacién insumo Producto /P 0,73
Relacién ingreso - Costo IK/ICT 0,37

{*) El detalle y la formula de calculo se presentan en los anexo del capitulo V

El analisis de estos resultados se realizara en el marco del analisis de los
indicadores, en secciones posteriores,



C. MANEJO DEL SISTEMA PRODUCTIVO

1. Descripcidn del sistema de produccion

a. Manejo general del rodeo

Las decisiones son tomadas a partir de |a evaluacidn de los registros tomados en
el calendario de CONAPROLE.

Criterio: Secado $e infenta lograr lactancias de 10 meses, y lograr un

periodo seco de 2 meses pre-parto. El intervalo entre
partos no es de un afo, por lo que fa duracion de la
lactancia en estos casos pasa a depender ge factores
productivos, respetando el secado 2 meses pre-parto.

Refugo Por caracteristicas productivas y reproductivas. Dado

que la empresa estd en crecimiento, se mantiene
vacas con baja eficiencia en estos dos factores. ™

Sanidad - Control de .

Esta basada en el higiene de la sala de ordefie y

Mastitis secado con pomo @ los 7 meses de prefiez. Se
realiza ia prueba del fondo negro en el ordefie. Los
casos clinicos, son tratados con antibidtico y
pomos.
- General

Tuberculing, carbuncio, mancha {anuales)
¢ Saguaypicida : Antes de entrar al ordefie
s 250 cc de Calcio, antes de entrar al ordefie

b. Manejo Reproductivo

Inseminacicn

« Inseminacién Arificial: Recomendacidn vendedor, con mejoramiento

apuntando a produccion, y correcciones en tipo en casos puntuales.
+ Monta a corral; cuando falla repetidamente inseminacién.

Estacionalidad partos

Se presenta a continuacion la distribugion anual de partos. Se cbserva una

intencion de concentracion de partos en el invierno.

10
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Gréfica 1: Distribucién anual de partos.

\ Distribucion estacional de partos

\ Verano Ctofo hvierno Primavera

Nota : esfa distribucion no se mantiene entre aiics, debido a desajustes reproductivos.

Cuadro 11: Indicadores reproductivos

Intervalo entre partos (en meses} |13
Porcentaje de paricidn (en %) 92

¢. Alimentacién del rodeo en ordefie
Los criterios para la utilizacion del forraje producido son:

Pastoreo en franja mediante cerco eléctrico. Sin planificacidén previa de utilizacion
de los potreros.

Ajuste oferta - requerimientos basandose en la experiencia del productor.
Planificacion de la oferta se basa en mantener afio tras afio la cantidad de
aliernativas.

No se realizan lotes para el pastoreo.

Los criterios para la suplementacién son;
Racign :

1) Durante el ordefie, sin realizar lotes, se realiza una asignacion diferencial segun
fa produccién individual (evaluada por el productor).

2) Cantidades fijadas por el productor en funcién de disponibilidad de forraje y tipo
de suplemento.

3) Utilizacién de diferentes alternativas a lo largo del ano {cama de polio, raciones
balanceadas, mezclas de sorge y afrechillo), siendo la mas utilizada la mezcla
de sorgo y afrechillo, en las siguientes cantidades:
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Cuadro 12: Suplementacion, tipo y cantidad en Kg de MS por vaca por dia, (afio
diagnostico)

Tipo de Vaca  Alta produccién  Baja produccién
Sorgo 2.5 1.5
Afrechilio 2.5 1.5

Nota : En base a mezcla de 100 kg. por dia, estimando un mayor % para vacas en primer etapa
de lactancia {(alta produccién), como promedio anual

Silo de maiz:

1) Ofrecidos en la mafiana, en el piso, cantidad fija, aproximadamente 4 kg.
MS/Vaca/dia. Ajustandose esta cantidad a la disponibilidad de forraje vy silo.

2) No se consideran requerimientos diferenciales por etapa de lactancia, ni
estados corporales particulares.

Fardos :

Oferta del alimento a campo, sin planificacién de cantidad, en funcidén de la
experiencia del productor.

2. Resultados fisicos

Dotacion VM por Ha de SPL 0,71
Dotacion VM por Ha de AVM 0,82
Produccion en Litros por afio 281890
Produccidn en Litros por VM 35M
Produccion en Litros por Ha 2563
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D. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

1. Descripcion metodologia

Esta basada en una secuencia de pasos, cuyo resultado es la validacion del
diagnodstico. En esta secuencia cada paso depende del anterior. E! resultado del
ultimo paso es la aceptacion o no, del primero.

La secuencia esta compuesta por :

1) Descripcion de indicadores
2) Analisis e Interpretacién
3) Prognosis

A partir de {a descripcion se construyen indicadores que describen el area de la
empresa en gue se cree puede encontrar el problema (financiera, comercial, técnico -
productiva).

El andlisis se basa en la comparacion de los indicadores. $Se utiliza en este frabajo
el analisis comparativo global (metodo horizontal), mediante el cual cada indicador es
comparado con su similar en un grupo de empresas de referencia. Estos grupos se
construyen de forma tal que de la comparacion surjan diferencias que determinen el
resultado de la empresa, evitando incluir empresas que presenten diferencias
importantes en cuanto al nivel de los recursos o que por conocimiento tengan algun
factor que invalide la comparacion.

El paso siguiente es la realizacién de la prognosis, que constituye una proyeccion
de la empresa en la situacion actual, sin medificar los factores determinados como
limitantes.

2. Seleccion del grupo de empresas

Los criterios uliizados para seleccionar el grupo de empresas con las cuales
comparar cada uno de los establecimientos fueron fundamentalmente cuantitativos,
ya que del punto de vista cualitativo {potencial de produccidn) no existirian en principio
grandes diferencias, por tratarse de una misma zona. Estas empresas fueron
relevadas por estudiantes del Taller de gestion de empresas lecheras.

Los criterios cuantitativos fueron tamafio y nivel tecnoldgico (medido como
produccibn por ha) para las empresas del taller. Se intenté que los predios
seleccionados no difirieran en forma muy importante con la empresa a diagnosticar.

Fueron utilizados estos criterios por:
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i) tamafio : superficies similares aseguraban que no existieran diferencias debido a
escala en cuanto a: recria, acceso o disponibilidad de capital, o paguete
tecnologico aplicado.

i} AT/ha : Valores similares aseguran que las diferencias se deben a la forma de
propiedad de los activos ¢ a la forma en que se combinan estos recursos. Se
descartan diferencias por mayor capacidad de produccién por un mayor nivel de
recursos.

iii) Se utilizé como comparacion para el andlisis los grupos de referencia del sistema
de monitereo de empresas lecheras. Se tomo el grupe de 50-150 has y mas de
2100 Lts/ha para realizar el analisis del predio de Roberto Navarro.

A continuacién se presenta un resumen de las caracteristicas utilizadas para
seleccionar las empresas.

Cuadro 14: Descripcion de las empresas seleccionadas y el establecimiento en
estudio.

CRITERIQ NAVARRO . Emp.1 Emp. 3 Emp, 3 Sisterna de
- Monitoreo
Superficie en Ha 110 160 82 138 50150
AT/a en USS/Hha 1461 1414 : 1408 1850 1713
Activo Totat en 160774 238966 : 137632 256300 155883
uss
Produceion  en 2562 1488 Z380 2115 +2100
lts/ha . :

E. DESARROLLO DEL DIAGNOSTICO

De la observacion de los informes precedenties se concluye que fos principales
problemas de la empresa se encuentran en el area financiera. Siendo los
responsables de que no se logre aicanzar el maximo de ingreso neto.

Si se observa la estructura del balance se puede ver que la mayor parte de los
activos con que cuenta la empresa no son propios. De los activos totales propios (no
se cuentan los arrendados) el 79% esta comprometido con las deudas de la empresa
{pasivos).
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Con respecto a los activos arrendados, estos constituyen un 53 % del total de los
activos (A%)

Al observar el Estado de Resultados se ve como esto perjudica a la empresa, ya
que el pago por el uso de los activos no propios (intereses y renta) supera el IK,
generando un |KP negativo. En el anexo 1.4 se puede observar |la forma de calculo de
los indicadores que definen la situacién de arrendamiento.

Esta estructura financiera no es tan claramente observable en el Flujo de Caja,
que resulta positive al fin del ejercicio. Pero hay que tomar en cuenta que esto se
debe principalmente a la adquisicién de nuevos créditos, anticipos, y venta de activos
{principalmente rodeo de reposicion)

Por su forma de pago (pago de cuotas e intereses por CONAPROLE
exclusivamente) determina que se haya producido un defasaje entre el valor de la
produccion mensual de leche y el costo mensual de los pasivos. Esto provocd un
saldo deudor con CONAPROLE (cobros negativos) que se incrementa mes a mes,
sobre todo en el invierne, que determina que si bien se cumple con las obligaciones
(pago de amortizaciones mas intereses) se esta acumutando un saldo deudor gque
cada vez es mas importante. Determinando que al cierre del ejercicio no se cobre
nada con la liquidacion.

Los ingresos en efective se deben a aniicipos (no sostenible en el tiempo) v a
ventas de activos.

Se podria pensar que no se debe a un alto peso de los costos del pasivo, sino a
una muy baja produccion, pero los indicadores productivos si bien no son los optimos,
tampoco son bajos e indican que estos no son el problema. Si se observa el mes de
mayor produccidén se ve cédmo si no se toma en cuenta l0s saldos deudores, apenas
se llega a cubrir con las afectaciones.

Si observamos la estructura del balance en este se aprecia un aumento del
patrimonio y disminucion de pasivos. Esto podria indicar que la empresa logra cumplir
con sus obligaciones (amortizaciéon de deudas y renta). Sin embargo en el mismo
también se aprecia una disminucidn en la valorizacion del stock, y si bien en el
balance no se encuentra sefialado, el pasivo a corto plazo inicial es mayor al final.
{ver anexo 11.3). Otra observacién importante es el saldo deudor generado por la
empresa (recordamos que todos los créditos son cobrados a través de Conaprole),
que al final del ejercicio asciende a aprox. 3000 U$S. Durante el afio diagndstico
(96/97), el productor logra cubrir el pago de sus obligaciones, a costa de re -
endeudamiento (anticipos en Conaprole) y venta de activos productivos (reposicion),

1. Descripcion

Se presentaran los indicadores que mejor caracterizan fa situacion financiera,
detectada como el problema principal.
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Tambien se presentan algunos indicadores productivos para que luego puedan ser
comparados y se descarte el factor baja produccion como causa de los problemas.

Diagrama 1: Indicadores econdmicos financieros generales

r%=-12%
|
I R%= 8’; Renta pered|o=1 L=286 CD=13.38%
l 9.47%
|
RA%= 31.21 BOP% =268
I/P=0.73 l IK/CT= 0,37

Otra forma de ver la liquidez (dada la forma de pago), es a través de la liquidacién
de CONAPROLE, si observamos los débitos totales para un mes y lo comparamos
¢on el valor de la remisidn.

En este momento no se logra cumplir con las obligaciones. Si no se toma en
cuenta el saldo deudor vemos que la liquidez es muy baja, ya que apenas se logran
pagar las deudas de la empresa. '

Ej. dltima liguidacion ejercicio

saldo liguidacién en

19}
sin saldo deudor 534
con saido deudor -31348
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A los efectos de descartar problemas de produccidon se describen algunos
indicadores de la eficiencia productiva para su posterior analisis.

Diagrama 2: Indicadores de eficiencia técnica

R%=8.38

]

RA% =31.2

l
AT/a=1461

l
:

PB/ha =458

s =017

]

BOP%=26.8

CT/PB=0,73

Ltstha=2562

|

LtsAVM=3520

LisfVO =15

i

VM/ha=0,71

VOAM=0,70

CTAt=0,130

alimento
comprado=0,021

alimento
lproducido=0.028

MO =0,019

Rodeo=0.021

Otros=0,031

En el Anexo I1.3 se detalla la metodologia seguida para el calculo de pasivos y los
supuestos realizados. También se presentan los creéditos bancarios.
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2. Anélisis e interpretacion

En el siguiente cuadro se ohserva la comparacion de los indicadores financieros.

Cuadro 15; Comparacidon de los indicadores econdmico financieros con las
impresas de referencia.

Indicadores NAVARRO Emp. 1 Emp. 2 Emp.3 | Monitoreo

% 42 . 10.33 18.74 ;

L 2.6 ; 0.23 0.31 .

R% 8.4 7.79 0.6 9.33 8.1
RA% 31.21 25 34 22 304
BOP 26.84 ki 28 42 25.5
CTIPB 0.73 0.69 0.72 0.58 0.74
IKICT 0.37 0.45 0.39 0.72 0.35

De la comparacion se desprende:

1) La rentabilidad negativa estéd explicada fundamentalmente por la alta proporcién de
los activos (que producen) que no es propia, y cuyo alto costo provoca un
apalancamiento negativo, provocando una disminucién de la rentabilidad de los
activos propios. Si se observa la R%, se ve que la disminucion a negativa se debe
al alto endeudamiento y al alto costo de este, ya que la empresa no presenta
diferencias importantes con las empresas seleccionadas

2) Observando los otros indicadores se puede ir apreciando que no existe una
ineficiencia importante en el uso de los recursos (comparados con otros predios,
sobre todo con el promedio de los predios del monitoreo). Los activos de Navarro
estan produciendo a un nivel mas alto (o igual) gue los del resto.
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3) Para descartar que existan problemas de baja produccién se presenta el siguiente
cuadro:

Cuadro 16: Comparacion de indicadores productivos

indicador NAVARRQ |. Emp. 1 Emp.2 Emp. 3 | Monitoreo
Lis/ha 2582 1499 2300 2115 2689

Lts/VQfdia 14 14.6 - 17.8 -

CT/ha 333 244 - 368 237 372
'K/ha 122 110 143 170 133

Como se ve no existe una baja produccion, y a la vez se observan costos e
ingresos medios.

8) Por los puntos anteriores no seria necesario seguir comparando otros indicadores
gcondémicos y/o productivos, ya que existen evidencias suficientes de que estos
factores no estan determinando en mayor medida (0 en primera instancia) la
situacién de la empresa. Aungue es posible encontrar en el predio ineficiencias en
el uso de los recursos, estas pasan a segundo plano ante la problematica
financiera.

7) Cabe destacar que en los dos Ultimos afios se dio un importante descenso de la
preduccion: 114000 Lis menos anuales, por causas probablemente asociadas al
cima. De todas formas cabe considerar una actitud altamente arriesgada del
nroductor. Es decir tomar créditos sin realizar una correcta evaluaciéon de la forma
en que se va a pagar.

a. Conclusiones del andlisis

Se presentan en forma de fortalezas y debilidades

Fortalezas :

El predio no presenta ineficiencias importantes desde el punte de vista productivo

Actitud del productor innovadora y dispuesta al cambio, con buena receptividad a
las propuestas.

El productor tiene experiencia en el rubro, lo que junto al punto anterior le permite

aplicar medidas de manejo ¢ alternativas nuevas que posibiliten un aumento de
produccion.
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Debilidades :

La debilidad principal es el alto endeudamiento y la enorme presidn que ejercen
las obligaciones de este sobre la produccion. Como consecuencia de esto el ingreso
del K propio resulta negativo, determinando que para que exista un flujo de caja
positivo, que permita ia subsistencia, se debe recurrir al re - endeudamiento
{anticipos) y a la venta de activos. Esto ultimo determiné que al final del ejercicio no se
contara con la reposiciOn necesaria para realizar el refugo de vacas ineficientes y
mantener una estructura estable del rodeo.

Ei costo capital ajeno (deudas, remnta) ejerce una alta presion en contra de los
ingresos de la empresa, trasladandose a una situacion de iliquidez {en meses de
produccién media la empresa apenas produce para pagar sus obligaciones). Esto
provoca una situacion inmediata de saldo negativo en CONAPROLE, debiéndose
recurric al re endeudamiento y a la venta de activos

La rentabilidad patrimonial negativa tiene como consecuencia el “consumo” de la
depreciaciones de los activos fijos y el aumento de pasivos. Esto significa que llegado
el momento no se dispondra de recursos para realizar la reposicion de p.gj.
maquinaria, herramientas, etc.

No hay una concientizacion del problema, trasladandolo a situaciones
coyunturales ( baja produccion por clima, stock no optimo). Por esto mismo no existe
una planificacion a futuro, pensando que en situaciones de mayor produccion (ej.
Primavera) se eliminara el saldo deudor, eliminando asi el problema.

No existe en el grupo de productores una alta integraciéon. No existiendo espacios
frecuentes para la discusion de problemas del predio, que puedan ser utiles para la
resalucion de problemas o eleccion de alternativas. l.a actividad grupal esta centrada
fundamentalmente en el manejo de las heramientas {(compra, venta, reparaciones,
uso, etc.)

El tamafio del predic se manifiesta en un mayor volumen de produccion, que
permite que si bien el peso del endeudamiento es muy alto no se corte &l acceso a
anticipos o toma de créditos en CONAPRCOLE, permitiendo aliviar los periodos de baja
produccion. Esto puede ser considerado comQ una amenaza, si estos métodos se
utiizan en forma inadecuada.
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3. Prognosis

A continuacién se prasenta una proyeccion del flujo de caja del establecimiento.
Cabe destacar que al cierre del ejercicio el productor se adhiere al plan Sequia, por lo
cudl deja de pagar amortizaciones (por un ano) en ios créditos del BROU.

Grafica 2: Evoluciéon del fiujo de dinero de la empresa (87-98), con respecto al
saldo con CONAPROLE.

Meses

Nota : Las estimaciones de produccién fuercn tornadas a partir de la serie histérica que aparece en
{as liquidaciones de CONAPROCLE.

Como se puede observar la empresa logra disminuir a 0 el saldo negativo (esto
sucede hacia el fin de la primavera), pero luego comienza a generar uno nuevo, Esto
indica claramente de que no tiene liquidez y que le es muy dificil cubrir con sus
obligaciones. Si no se estuviera dentro del plan sequia no se lograria eliminar el saldo
durante la primavera. La evolucién de la empresa estara muy afectada poer el tipo de
afio, ya que con pequenos descensos en la produccion, no se logra cumplir con el
pago de todas las deudas.

Esta sitvacidn no esta planificada y cémo se vio es solucionada con re
endeudamiento y venta de activos, lo que provoca una disminucién de la produccion
futura.
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F. ANALISIS Y VERIFICACION DE LAS LIMITANTES

1. Sensibilidad de |la empresa ante cambios en los factores identificados como
relevantes.

Esta basada en:

1) Mostrar |a influencia del costo del capital en los ingresos, mostrando el resultado
de la empresa en el momento en que se hayan eliminado las deudas a largo plazo
y sus obligaciones.

Para este punto se realizaron las siguientes consideraciones:

» Se eliminaron todos los pasivos, excepto los que corresponden a creditos de corto
plazo.

o Se ajusto el valor del patrimonio a esta nueva situacion
2) Analizar el impacto de un aumento de produccion.
Consideraciones :

¢ Situacién financiera iguat a la actual, con el objetivo de ver si con un aumento de
produccion se logra un cambio en el resultado.

+ aumento del n® de VM (dotacién aumenta de 0.71 a 0.80 V.M./Ha)
¢ aumento de la productividad por VM (de 3591 a 4000 its/VM)

» aumento de costos por aumento de vacas (costos de mantenimiento y produccion
correspondientes a |las vacas incorporadas)

» aumento de costos por mejorar la base alimenticia (aumento = 20 % de los costos
vanables).
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Cuadro 17: Comparacién de la sensibilidad de la empresa a alternativas 1y 2.

o0 Actual 0 4. 2
% -12,0 1.5 -8,0
R% 8.38 8.38 10.5
RA% 31,2 a2 390
BOP% 268 26.8 292
IK/ICT 04 0.4 0.35
PB/HA (U$S) 456 1 456 1 500,0
LT/HA 2562 6 25626 3218,2
LT/VO/DIA 140 14,0 15,6
J[l_g./LT prod. 0,2 0,2 0,2

Se observa claramente que si bien el aumento de producciéon contribuye a
modificar la situacién, el peso del capital ajeno es el que ejerce la mayor presion,
comprobandose el diagnéstico realizado.

2. ldentificacion del método para resolver los problemas detectados

El objetivo consiste en realizar una evaluaciéon en el corto y medianc plazo de ia
evolucion de la empresa y responder las siguientes preguntas:

a. Viabilidad

Es decir si hasta que se¢ logre estabilizar la situacidn financiera ta empresa es
viable utilizando |a estrategia actual (re endeudamiento y manejo del saldo deudor).

k. Posibilidad de reducir las deudas.

La reduccién de las deudas esta vinculada a la refinanciacién y/o cancelacién de
estas. Ninguna de las dos sera tomada en cuenta en el proyecto. La cancelacion, ya
sea por fondos propios o por venta de activos productivos (todos son necesarios para
mantener al predio en actividad) es inviable y la refinanciacion constituye un paso
posterior a la realizacion del proyecto, en el sentido que para refinanciar una deuda se
debe contar con argumentos que garanticen que se pueda pagar en tiempo y forma la
refinanciacién. Por otro lado ia refinanciacidon en el afio en que se realizo el
diagndstico, constituye un traslado de la deuda en el tiempo y no asegura que cuando
legue el momento de pagarla se cuente con 10s recursos necesarios (nivel productivo
que asegure estos ingresos,; dotacion, forraje, etc)).

l.a aiternativa que se tomara en cuenta en ta implementacion de la propuesta sera,

en caso de ser necesario un nuevo endeudamiento, con el objetivo de cubrir saldos
negativos que se puedan generar,
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c. Alternativas a la situacién de arrendamientc

Observando las tasas de renta resulta claro que en la zona se pueden encontrar
fracciones con un arrendamiento menor al pagado. Esto se aplica para las fracciones
2y 3 que es donde se encuentra la recria y las vacas secas. A los efectos del analisis
se tomaran los valores de amrendamiento actuales, ya que no se tiene la certeza de
conseguir una fraccion a una tasa de arrendamiento menor, y o que se analizara sera
la posibilidad de cambios en el uso de las fracciones arrendadas

Conjuntamente con lo planteado anteriormente (prioritario), es parte del
objetivo maximizar la produccion de forma eficiente. Dentro de esto se incluye:

¢ Alternativas en la base forrajera

s+ Aumento de dotacion
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G. CONCLUSIONES PRONCIPALES DEL DIAGNOSTICO.

Ingreso del productor limitado fundamentalmente por la situacidon financiera y no
por factores economicos productivos. Es decir que si bien la situacion econdmica
productiva puede ser mejorada, no es la causa principal de que el productor no
alcance su objetivo.

Se trata de una empresa que esta en la etapa de instalacion y la situacion es
caracteristica.

Es un productor que dio una especie de “salto mortal®, optando por [anzarse de
lleno a la actividad productiva (a costa de un aito endeudamiento y alto riesgo) contra
abandonarla y dedicarse al trabajo como asalariado.

Incorrecta gestién del productor en cuanto a la evaluacion de los créditos en que
iba a incurrir y las perspectivas de ingresos.

Si bien existen alternativas que permitan mejorar la eficiencia productiva, se

deberan considerar en la propuesta cambios en la situacidn de arrendamiento y la
toma de nuevos créditos que posibiliten y hagan viable la misma.
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ll. ELABORACION DE LA PROPUESTA

A. IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS

En esta seccidon se plantean alternativas que permitan levantar las limitantes
encontradas en el capitulo del diagnostico.

Estas se plantean en 2 secciones, como forma de ordenarlas. Del diagnostico
realizado se desprende que la incidencia o el peso de los factores fijos (renta y
servicio de deuda) es la principal determinante del resultado de la empresa, siendo
este el punto principal de la propuesta. Para esto, |as alternativas analizadas estaran
acompanadas de cambios en el sistema de produccion que como tambien se observd
son pausibles de ser mejoradas, lograndose un resultado econdémico que permita
alcanzar los objetivos del productor.

Esto se puede resumir en el siguiente diagrama:

Diagrama 3: Identificacion de alternativas

Resultado del diagnoéstico

Altemativas para disminuir
el peso de deudas y renta.

Alternativas para
aumentar la produccion en
forma eficiente

!

Manejo de la renta

Manejo de las
deudas

!

Base forrajera

Suplementacion

Partos

Estrategia de produccion
de leche.

Asesoramiento

26



1. Alternativas para aumentar la produccion en forma eficiente

Esta seccidon se refiere a un conjunto de modificaciones en la forma de produccion
que si bien no son capaces de cambiar en forma importante el resultado de la
empresa hacen que esta soporte de mejor manera el peso de los factores fijos,
provocando una mejora en los ingresos del productor y aumentando [a estabilidad de
la produccién.

En una proyeccion hacia el futuro son muchas las alternativas a evaluar, y a su
vez al aumentar el numero, aumenta la interrelacidon entre estas, dificultando la
eleccion de una combinacion éptima. Tomando en cuenta esto se tomaran los
siguientes criterios generales para plantear las alternativas:

« Alternativas que puedan desarrollarse y ser analizadas en el marco del proyecto
(4 arios)
« (apacidad del productor para llevarlas a cabo

En este marco como primer paso se seleccionara una alternativa que permita un
aumento de produccion en forma mas eficiente, para luego combinarla con otras que
permitan reducir el peso de los factores fijos. Para esto se proponen tres tipos de
rotacion, las que son combinadas con tres distribuciones de parto.

Cuadro 18: Resumen de 1as tres rotaciones a evaluar en la propuesta.

Rotacion 1

Rotacion 2

mes

3
W Sorqgoe

. Maizsho
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Rotacion 3

El detalle de cada una, junto con sus caracteristicas se presenta en el anexo 2.1

Cuadro 20: Rangos maximos y minimos de concentrados utilizados en la
propuesta.

Periodo lactancia | Temprana | Media | Tardia
Maximo 4.5 3.5 3
Minimo 3 1 0.5

+ Niveles de suplementacion variables, con el objetivo de ajustar cada rotacion a
un nivel éptimo de concentrados, evaluando a la vez la respuesta econémica al
aumento de concentrado.

Cuadro 21: Distribucicnes de partos a ser avaluadas en la propuesta. En % de
partos por estacion

1 70/30 32 32 14 14 92

2 Continua 23 23 23 23 92
3 30/70 14 14 32 32 92

Nota: La paricion fuera de época esta calculada en funcion de un intervalo entre
partos tomado para el proyecto en 13 meses. El 8% son vacas gue tendran el parto
en el ano siguiente.
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2. Alternativas para disminuir la incidencia de |a renta y las deudas

Como se vio en el diagndstico se descartan las alternativas de cancelar,
refinanciar o vender los bienes adquiridos a través de créditos utilizados. Por o que
las alternativas estan orientadas al manejo de la situacién de arrendamiento. De la
misma forma el manejo de las deudas consistira en el analisis de un nuevo
endeudamiento, con el objetivo de llevar adelante la propuesta.

Cuadro 22; Altermativas que involucren un uso diferente al del afio del diagndstico
de cada fraccion arrendada.

Fraccién 1 Fraccién 2 ‘Fraccion 3 Campo recria
Alternativa 1 Rodeo ordeiie (+ Vacas secas Cesa Recria
parte de la recria) arrendamiento
Alternativa 2 | Rodeo ordefie (+ Cesa Vacas secas Recria
', parte de la recria) | arrendamiento
Alternativa 3 Rodeo ordefie Vacas secas Recria
Alternativa 4 Rodeo ordefie (+ Cesa Cesa Recria
parte de |a recria) + | arrendamiento | arrendamiento
rodeo seco

Nota: la fraccion 1 no admite un uso que no involucre al rodec en ordefie, ya gue en esta se
encuentra instalado el tambo y ta vivienda del productor,

Aparte de estas alternativas que abarcan tanto la disminucidn de costos fijos (por
cambics en la situacion de arrendamiento) como el aumento eficiente (ya que se
utilizard la rotacion y distribucion de partos elegida), sera evaluada como alternativa
puntual:

s Compra de alimento (gj. racién) vs produccidn de silo en fraccidn arrendada.
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B. METODOLOGIA UTILIZADA PARA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS

1. Analisis de margenes

Es un resultado econdmico parcial, surge de la descomposicién de los costos
vinculados a determinada aclividad

Se refiere a un rubro {actividad) o conjunto de rubros. Se calcula a partir de los
ingresos generados por una actividad, descontando sus costos. De esta forma la
validez del metodo esta basada en fos criterios para adjudicar costos a las actividades
a comparar.

Para la seleccion de alternativas se utilizara el MB (Ingresos menos costos
variables}, no utiizandose el MN.

2. Herramientas de proveccion - prediccion

Para poder realizar una planificacién hacia el futuro es necesario contar con el
pronostico, con la cuantificacidn de una actividad. Para esto fue utilizado
fundamentaimente el plan-t. Este permite simular (o pronosticar) el nivel de
produccion (en Its. de leche) de una determinada combinacién alimento - rodeo,
pudiéndose inferir los costos incurridos.

3. Detalle de la metodologia utilizada en la seleccién de las aliernativas forrajeras.

a. Parametros utilizados en e! proceso de seleccién
o (Caracterizacion de predios similares del plan de monitorec lechero
Se tomd como objetivo alcanzar los parametros de las empresas de ailta

productividad del monitoreo de predios lecheros (con las mismas caracteristicas en
cuanto a la similitud en escala que se utilizo en el diagnostico).
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Cuadro 23: Datos promedio del ejercicio 96/97 de predios de monitoreo.

Productividad Alta productividad
promedio
Superficie Lechera 91 94
Lis/ha 2200 2601
Lis/VM 3924 4295
Reservas:

Kgs, de MS/VM 727 701
Racion (en kg de MS/VM) 876 1050
Racion + Reservas 1603 ' 1751

b. Evaluaciones realizadas a cada rotacion
+ Optimizacion de objetivos a alcanzar

Se partié de una simulacion basica, sin concentrados ni conservacién de forrajes,
con una dotacidn similar a la del diagnostico, con el objetivo de evaluar estacionalidad
de la produccién. A partir de esta se incorporaron tres épocas de paricion, y a cada
una de estas simulaciones se le realizaron modificaciones en el uso del forraje
(conservacion y silo) y en el suministro de concentrados, hasta llegar a los parametros
deseados (parametros de produccion similares a los de los predios de buen nivel del
Plan de Monitoreo Lechero).

» Presupuestaciéon parcial
Cuantificacién de ingresos y egresos generados por las simulaciones, utilizando

precios de insumos proyectados en el capitulo de mercados y precios, incluyendo las
variaciones anuales del precio de la leche (remision invernal, etc.)

+ Validacién de las rotaciones

Se validaran las rotaciones a través del supuesto de que todo el grupo al que
pertenece el productor realice la misma rotacién.
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Estas consideraciones se realizan para el afnio meta, no tomandose en cuenta en
estas la transicion necesaria En los capitulos siguientes se realizaran las
evaluaciones necesarias en cuanto a la implementacion de las alternativas elegidas

C. SELECCION DE ALTERNATIVAS

A continuacion se realizara el proceso de seleccion de las alternativas planteadas,
obteniendo como resultado la situacion en el ano meta

1. Eleccion de rotacion y distribucion de partos.

Resultado de las simulaciones

Cuadro 24: Resumen de Ingresos en U$S anuales, obtenidos en simulaciones
con cada combinacion.

-1__ I

1 |62946|58146| 61707

2 |61403| 59883 | 59918
3 |59623|56183| 58387

MNota: los ingresos corresponden a la venta de la produccion obtenida en cada simulacion,
considerando las variaciones en el precio a lo largo del afio

Los detalles se pueden observar en el anexo 2.2

Cuadro 25: Resumen de egresos generados por cada rotacion.

En el anexo 2.3 se puede observar el detalle de |a obtencion de egresos
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Cuadro 26: Resumenes de margenes obtenidos en las combinaciones

Distribucion partos

Cuadro 27: Margenes obtenidos ordenados de mayor a menor

55025

54466

53751

53236

52923

52014

51705

51143

50051
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2. Evaluaciones realizadas a |a rotacién elegida

Para la rotacion con mayor margen bruto, se realiza el supuesto de que todos los
productores del grupo realizan la misma rotacion, con el fin de evaluar el caso de
tener que compartir las herramientas en los mismos periodos.

Cuadro 28: Dias por mes ocupados por labores agricolas de las herramientas

compartidas por €l grupo, con jornadas de 12 horas de trabajo diarias y 80 % de
probabilidad.

Herramienta

El detalle de uso mensual de cada herramienta y el metodo de calculo se presenta en
glanexo 2.4

Como se observa no existirian limitantes en cuanto al dimensionamiento del parque
de maquinaria para la realizacion de esta rotacion. Por lo que para el proyecto se
utiizara la rotacion 3, con la distribucion de partes 1. Estas se recuerdan en los
siguientes esquemas.

Rotacién 3

Distribucion | Abril | Mayo | Agosto | Setiembre | Total
1) 70/30 32% | 32% 14% 14% 92 %

Nola La pancion fuera de época esta calculada en funcion de un intervalo entre partos tomado para el
proyecto de 13 meses. El 8% son vacas que tendran el parto en alguna de esas fechas o fuera
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A continuacion se presentan los cambios obtenidos por introducir esta alternativa
forrajera y distribucion de partos, con respecto a la situacion del ano diagnostico

Cuadro 29. Comparacion de indicadores del afio diagndstico y los obtenidos al
cambiar |a base forrajera y la distribucion de partos.

= ' arm g e ]
VO 70

VS 14

VM 84
Litros/VM 3591 4205

Litros por afo 281890 353233
VM/ha de area de VIV 0,92 1,1

MNota La produccion en el afo diagnostico se vio disminuida por factores climaticos {(déficit hidrico)

3. Seleccion de alternativas para disminuir |a incidencia de la renta

En el siguiente cuadro se presentan algunos indicadores de produccion de cada una
de las alternativas.

Cuadro 30: Indicadores de produccion de cada una de las alternativas evaluadas.

Area VM 79 84 79 59
Area recria campo recria campo recria 25 campo recria
N° VM 84 84 84 65
VM/Ha VM 11 1 1.3 1,1

Lt / ano 3532383 353233 353233 267429
LL/VM 4205 4205 4205 4114

Cuadro 31. Margenes brutos (en U$S) obtenidos en cada una de las alternativas
posibles

Aternativa 1
Aternativa 2

‘Aternativa 3
Aternativa 4
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Cuadro 32: Descripcion egresos & ingresos (todos los valores en U$S)

Iternativa

fcci.n - it
Fraccion 2
Fraccion 3
Campo de recria

Animales

Venta de feche i gir0T 61707
Venta de animales 4540 4640

Saldo 39086 38187

El detalle de los calculos realizados se presenta en el anexo 2.5

Se tomara para la evaluacion del proyecto la alternativa 2 por ser la que presento un
mayor margen bruto.

Esto implica el cese del arrendamiento de |a fraccion 2, la realizacion de la recria en
campo de recria y el mantenimiento de las vacas secas en la fraccion 3 (antes se
realizaba en la fraccion 2).
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4. Seleccidon de otras alternativas

Compra de alimento vs. produccion de silo en fraccion arrendada.

El objetivo es determinar la conveniencia de arrendar una fraccion (fraccion 4) con el
unico fin de producir silo, contra la alternativa de comprar el alimento fuera del predio

La comparacion se realiza en base al costo por Mcal en U$S, considerando que la
energia es el aporte principal de estos alimentos en el invierno.

El resultado del analisis se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 33: Costo en U$S/Mcal de produccion de silo en fraccion arrendada vs.
compra de suplemento energetico.

US$/Mcal 0,062

El detalle del analisis se presenta en el anexo 1.6

Para el caso del proyecto se tomara como alternativa la compra de este suplemento
en lugar del arrendamiento de una fraccion para la realizacion de silo (fraccion 4). Si
bien el costo es similar se evita con esta eleccion falta de alimento en anos "malos” y
se puede prever una dieta balanceada a lo largo del ano. En los anos de alta
produccion de silo la eleccion esta justificada ya que tambien se produce silo en las
otras fracciones y en las evaluaciones realizadas, esta es suficiente para cubrir las
necesidades del rodeo lechero.

Por otro lado la realizacion de silo durante varios anos, ocasiona una disminucion de
los resultados productivos, lo que justifica la eleccion.
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D. DESARROLLO DE LA PROPUESTA EN EL ANO META

1. Descripcion del ano meta

1.1 Usa del suelo

1.2 Rodeo

AeavM 84

Area recria Campo recria
- Descripcibh alternativa 'Superﬁcie en Ha.
Sorgo 7.4
Maiz silo 7.4
Avena+Pradera Larga 1er ano 14,8
Pradera larga 2" aio 14,8
Pradera larga 3er ano 14,8
Pradera larga 4° afio 14,8
bescripcibn alfer.n.aitiva | 'Sﬁp-e.l'"ﬁcie en Ha.
V. Invierno 5
Verdeo verano 5
PP1 5
PP2 5
PP3 5
PP4 5

% muerie lechales

5
% muerte terneras 3
% muerte vaquillonas 2
% muerte VM 3
Relacion VO/NVM 0,7
Intervalo entre partos 13
% partos / ano 92
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VO 59
VS 25
VM 84
Vaquiliona +2 20
Vaquillona 1-2 21
Terneras 22
Lechales 23

AbnlMaLo Ago'st'c')' Se-tierhlﬁré

% por epoca 32 32 14 14
Partos 27 27 12 12

Partos fuera epoca 3 3 1 1

= e o e d . el sk S SR b

1.3 Indicadores de resultado técnico.

Kg. MS producida/Ha VM 6643

Kg MS consumida / Ha VM 3739
Kg MS Conservada / Ha VM 801
% utilizacion de pasturas &7
% de utilizacion de past. y reservas 59%
Ty TN R s T o e e e o
EVL totales 102
VM / Ha: VM 1
N* VO promedio 55
Relacioén VO / VM 07
Cons. Total (Kg MS / afio) 58435
Kg / VM 696
Kg !/ Ha VM 696
Gr. Lt 166
Cons. Total (Kg MS { afo) 54533
[Kg. / VM 649
Kg /Ha VM 649
Gr Lt 155
Lt [afo 353000
Lt /Ha VM / afo 4202
Lt / VM / afio 4202
Lt / VM / dia 11.5

Lt VO /dia 18




E. IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA DESDE EL ANO 0 AL ANO META

1) Ewvolucion del uso del suelo

Maiz - Avena +

Pradera 2°

Pradera 2° 55 Pradera 3° = Fradera 3°
Pradera ler afo
alfalfa +trige 45 Alfalfa Z* Alaifa 3° Alfalfa 4° Sorgo - Avena +
Pradera 1er afio
alfalfa + trigo 55 Alfalfa 2° Alfalfa 3° Vi - Fveha* Pradera 2°
Pradera 1er afio
alfalfa + trigo B5 Alfalfa 2° Alfalfa 3° Alfalfa 4°
Pradera 1er ano
FAatera 85 Pradera 2° Pradera 3° Mgz - Avera. + Pradera 2°
trigo Pradera ler ano
T Rojo 27 + 9 Sorgo- avena Maiz - A\.rena_+ Pradera 2° Pradera 3°
avena Pradera 1er afo
Avena T Mtz Avena_+ Pradera 2° Pradera 3° Pradera 4" - Maiz
Fradera ler afo
eN 3 Maiz - Avena_+ Pradera 2° Pradera 3° Sorgo - Avenah*r
Pradera 1er anfo Pradera ler ano
CN 5 SArgo = AVEna Pradera 2° Pradera 3° Pradera 4° - Sorgo
Fradera Ter afic
CN 2 Sorgo - Avena + Pradera 2° Pradera 3° Praders 4° - Sorgo

Pradera 1er afio

Cuadro 34: Evolucion del uso del suelo en la fraccion 1 (tambo)

Cuadro 35: evolucion del uso del suelo en la fraccion 3,

LR,

T_Rojo 2° + avena

. P1

P2 P3

P1
Rastrojo Maiz 2.5 Maiz silo P P2 P3
CN 5 Maiz silo TR+avena TR2°  VI-VV
Alfalfa 2° 3 Alfalfa 3° Alfalfa4® P1 P2
Rastrojo Maiz 5 P1 P2 P3 P4
Rastrojo Maiz 2 P1 P1 P2 P3
Rastrojo Maiz 2 TR+avena TR+avena P1 P2
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2. Evolucion del rodeo

Dada la baja capacidad de reposicion en el afo diagnostico, se plantearon dos
alternativas. Comprar vacas con el objetivo de mantener el N° de VM del ano
diagnoéstico o no realizar compras y realizar la reposicion con los animales disponibles
(lo que provocaba que se redujera el n® de VM). El analisis de estas dos alternativas,
asi como los cambios de categoria, etc. se presentan en el anexo 8. Del resultado del
analisis surge que es mas conveniente la opcion de comprar vacas y mantener el

rodeo actual.

.53 o A

53 " 53

VS 22 22 22 22 25
VM 75 75 75 75 84 |
Vaquillona +2 3 8 15 24 18
Vaguillona 1-2 8 16 26 19 19
Terneras 17 27 20 20 20

Para la compra de los animales y para cubrir deficit de anos anteriores se recurrira
aun re - endeudamiento en los afos de la transicion que resulten con saldo negativo.
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2) Evolucion de los indicadores técnicos

Kg. MS producida / Ha. VM_

5690 7771 7335 6540

6543

Kg. MS consumida / Ha. VM 2055 3419 3370 3408 3739
Kg. MS Conservada / Ha. VM 685 1103 1131 995 801

% utilizacion de pasturas 36 o4 46 52 57%

N°® VM promedio 75 75 75 75 85 |
VM / Ha VM 092 08 089 089 1

N° VO promedio 52,6 525 525 525 59,5
Relacion VO / VM 0,7 0,7 0,7 07 07 |
Cons. Total (Kg. MS / afo) 77000 51945 52317 53607 58435
Kg. / VM 1027 688 698 715 696

Kg. / Ha. VM 906 611 623 638 696

Gr. Li 273 165 164 163 166
Cons. Total (Kg. MS / aiio) 58200 45377 49748 54570 54533
Kg. / VM 776 540 663 728 649
Kg./Ha. VM 685 5402 592 650 649

Gr. LL. 206 144 156 166 155

LL / afo 281890 314966 319529 328610 353000
Lt / Ha. VM / aio 3316 37496 38039 3912 4202

Lt / VM / ano 3591 41995 42604 43815 4202

Lt / VM / dia 9.8 11506 11672 12,004 11,5

Lt. / VO / dia 15 16 17 17 16

Las diferencias en la transicion se deben a una mayor utilizacion de las pasturas,

incorporacion de alternativas forrajeras donde antes existia campo natural y a la
incorporacion de animales nuevos al rodeo (compra) de alto potencial productivo.

En el anexo 9 se pueden observar los codigos utilizados para realizar las

simulaciones en Plan-t para los afos de transicion, asi como algunos de los
parametros utilizados en este
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IV. ANALISIS DE MERCADOS Y PRECIOS

A. INTRODUCCION

1. Objetivos

Realizar una prediccién del comportamiento de los precios relevantes en el
proyecto, como forma de prever el desarrollo del mismo. Para esto es necesafio
conocer cuales son los principales factores que determinan su evolucién.

Por las caracteristicas del proyecto no interesa saber exactamente cual sera el

valor exacto, pero si las tendencias {disminuciones o aumentos) y la magnitud de la
variacion (porcentajes).

2. Criterios para el analisis

No se presentara en el proyecto un analisis de mercado completo, evitando
aigunas partes a medida que el desarrollo presente los elementos reaimente
responsables de las principales variaciones.

B. ANALISIS DE MERCADOS RELEVANTES

1. Mercado de lacteos.

a) Caracterizacién de la oferta
En ios siguientes cuadros se caracteriza la produccion de leche en nuestro pais.

Cuadro 36: Produccion y destino de leche, afio 19968

Litros producides por afio fluida {millenes de Lts) 1.200
Remisiébn a plantas indusirializadoras  fluida
. 1.000
{miltones de Lts}
Litros por productor por afio 175.344
Leche para consumo fluida (millones de Lts) 257
Leche destinada a subproductos fluida (millones de
Lts) 750
Leche consumo / remisién total 26 %
Exportaciones 70 % de los subproductos
Fuente: LATU
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Esta produccion es comercializada por productores que se agrupan segun el
siguiente cuadro

Cuadro 37: Numero de productores por tamano. Ao 1997

Superficie 019 20-49 50-99 100-199 200499 +500 Total
N® 453 1.123 1.204 695 597 229 4601
Fuente: D.| E A,

Grafico 3; Distribucion de la produccion por estratos de superficie (en Ha). Afo
1997

% del total
producido

imoge
B100-190
a+200

Nota: Grafico elaborado a partir de datos de D | E A

La evolucion a esta distribucion esta dada por un aumento de la productividad,
explicado por un mayor numero de vacas y litros por vaca, asi como par la
desaparicion de productores de menor tamano (-20%) y aumento de los de mas
superficie (+36%), segun D.|C.O.S.E..

Estos reciben por la leche remitida 2 tipos de precios segun se trate de: leche
cuota o leche industria.

Leche cuota: tiene como destino el consumo interno como leche fluida
pasteurizada. Es fijada en funcién de los costos de produccion por el poder gjecutivo y
su valor se ajusta en forma semestral a partir de febrero de 1998 (anteriormente se
fijaba en forma cuatrimestral). La forma de pago es a partir del % de grasa, fijandose
diferentes valores para cada compaosicion.

Leche industria: tiene como destino la elaboracion de subproductos y su precio es
fjado por la industria. Los ajustes son realizados arbitrariamente por las empresas.
Par medio bonificaciones sobre este precio la industria estimula a los productores de
forma de asegurarse materia prima de alta calidad y oferta constante durante el afo,
de forma de evitar la estacionalidad en la remision. Con esto se logra un uso mas
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gficiente de las instalaciones, permitiendo posicionarse en el mercado (intemo vy
externo) como proveedor configble. Estas bonificaciones se aplican sobre las
remesas, es decir sobre el total vendido. La liquidacion de |a leche se realiza en
funcién de su composicién en grasas y proteinas.

Cuadro 38: Resumen de la liquidaciéon de la leche industria.

COMPOSICION en % PRECIOS BASICO
Grasa % Grasa de andlisis $/Kyg. de grasa
Proteina % Proteina de analisis $/ Kg. de proteina

Nota: la leche cuota se liquida sclamente por % de grasa, pagandose un valor mucho mas alto que
el Kg. de grasa de la leche industria,

Litros . .
industria Kg. grasa Kg. proteina | Total proteina Total grasa | |Ow industria
o {sin bonificar)

remitidos
Litros Litros x Litros x Kg. Proteinax | Kg. De grasa x | Total proteina
%grasa %proteina $/Kg. - $kg + Total grasa

Cuadro 39: Sistema de bonificaciones en base a precio de feche industria.

g::i'g‘;?"’"es Descripcién Valor

Invernal Se aplica a toda la produccion en el periodo mayo —agosto.  10% *

Calidad Segln recuento de gérmenes totales y células somaticas. 8 8% a

categorias _ 18%

Grupo Lechero  Por formar parie de un grupo _ 2.5%
) Segln volumen de remision y esizcionalidad. Se aplica al

Regutaridad pregcto bonhificado por las {res :ntenores i 15%

(*) no esta definido al momento de elaborar el frabajo
Fuente ; en base a CONAPROLE

La informaciéon manejada es un resumen de |a forma de page, quedaron excluidas
algunos aspectos como el complemento de consumo {(en situaciones de contrato) y la
crema de 1° calidad (cuando se pasa el 3,5 % de grasa).

Como se observa el valor de la leche cucta depende de fos costos de produccion,
. valorados a través del estado, en cuanto que fa leche industria depende del mercado
- interno y del externo en forma conjunta. Esto es por el destine de subproductes que
i tiene esta leche. De esta forma, del precio que recibe la industria por el subproducto
} vendido (en el mercado intemo y externo) son descontados todos los costos de
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produccion, siendo el excedente el precio que recibe el productor por la leche
industria.

A partir de esta caracterizacion queda de manifiesto que el precio promedio
recibido por el productor y la variabilidad futura de este dependera de la composicion
de sus entregas a la industria (leche cuota / leche industria), y el destino que esta le
de a la leche remitida.

Ya fue presentada la relacion actual, pero es relevante para pronosticar la
evolucion del precio promedio, conocer los destinos que ha tenido la leche remitida a
planta a lo largo de los ultimos anos.

Se observa en estas graficas (4 y 5) una disminucion en el porcentaje destinado a la
elaboracion de leche pasteurizada. Esta disminucion esta dada por un aumento de la
produccion significativamente mayor que el aumento de consumo de leche fluida.

Destino de la produccion de leche. Afo 1986 Destine de |la produccidn de leche. Afio 1997

26%
‘ 0Ol eche fluida |
-

. BMeicado interno sul ‘

alecre fluida

BhMercade nterno. sub
~producios

Producios

B Meicado exteno J

B Marcado externs ‘

Grafico 6; Remision y destino de leche.

Destino de la leche remitida a planta - 87/97-
en miles de litros

1.200.000 -

1.000.000
800.000 - s Industria
600.000 - =1 Consumo
400.000 =Total _

200.000 -
0 ' :
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97
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La produccion presenta un aumento del orden del 4% anual basado en la
elaboracion de subproductos (leche industria) para el mercado interno y externo

Exportaciones en

tt.

Grafico 7; Evolucion consumo interno vs.

exportaciones

45000 - + 800
40000 +——— -
aa000 - = T 500
I e
20000 - r 30
15000 - S — 200
10000 4——— —
5000 40— — I
0 . . r—r—— 0
90 91 92 93 94 95 96
Anos

Consumo interno

en millones de

- ibrlnmpale's

UsS
— consumo

productos
exportados
en miles de

interno

Los graficos anteriores fueron elaborados a partir de datos obtenidos en
publicaciones de LATU y DIEA

De la misma forma se presenta el siguiente cuadro, donde se resumen a situacion
de crecimiento de la industria lechera uruguaya.

Cuadro 40: Tendencias generales del sector lechero.

Remisian (en millones de litros)
Leche para consumo fluida
Leche consumo / Remisian Total
Exportaciones

Consumo per capita

1986
541
187
20%
43

103

1997

1001
257
26%
141

252

Var. %
56%
37%
12%
228%

144%

El crecimiento del mercado interno es muy importante. Ubica a nuestro pais como
uno de los de mayor consumo por habitante. En la actualidad el mercado interno
representa aproximadamente el 50 % de la facturacion para CONAPROLE
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El otro factor que aparece en forma clara es el crecimiento hacia el exterior de la

dustria.

De esta forma el precio recibido por el productor estara determinado por los
‘ecios recibidos por la industria en el mercado interno y externo, perdiendo
portancia relativa el valor de |la leche cuota, ya que como se vio, estos fueron los

estinos de los aumentos de produccion.

Grafica 8: Evolucion de precios promedio en el mercado interno vs evolucion del

recio de la leche industria.
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Grafica 9: Precios promedio de exportacion y precio de leche industria.
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Nota: El promedic de precio de exportacion fue elabarado en base a |os datos de leche en polve,

manteca y quesos.

Los graficos fueron elaborados a partir de informacion obtenida en LATU Y DIEA
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b. Mercado interno:

El crecimiento experimentado en los ultimo afios del consumo per capita estuvo
acompafiado de una diversificaciébn de la oferta, hacia productos de mayor valor
agregado. La razéon de este fendmenco radica en la fijacibn de aranceles 0 para
productos del Mercosur, con lo la que industria nacional veia amenazado una porcién
del mercado interno ante la entrada de productos argentinos principalmente. Cabe
destacar que los productos lacteos fueron presentados dentro de la lista de
gxcepcion, conservands un arancel del 7%, el cudl desaparecera en el 2001,

Cuadro 41: Formacion del precio en el mercado interno.

Precio Base Precio Mercado interno
Precio Mercosur Pracio Mercosur + Arancel de entrada af
Liruguay

Ngta: El arancel de entrada a productos del Mercosur es provisorio, por la inclusion de estos en la
lista de excepecidn. A partir del 2001 los precios del mercado interno estaran dades por el precio Mercosur
mas los costos del transporte.

Se observa un aumento de precios en forma sostenida, sin variaciones como en et
caso de las exportaciones, dadas por ia venta de productos diferenciados en marca y
cafidad.

c. Mercado externo:

Gréfico 10: Evolucion de las exportaciones. En U$S, en base a DIEA
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La participacidén en el mercado externo tiene caracteristicas contrastantes con
respecto al mercado interno. Estas se pueden dividir en precio y tipo de producto.

Cuadro 42: Formacion del precio en el mercado interno.
Precio base : Precio COBY Precio Otros

Frecio internacional | Precio internacional + Arancei externc comun | Precio internacional
(REC)"

Nota: Este arancel puede ser modificado en forma unilateral, como lo hizo Brasil, aumentando de un
14% a 30 %.

Cuadro 43: Composicion y valor promedio de las exportaciones. Afio 1996

% e % en Kg U$S por Kg
1- Quesos 32,13 13,27 32
2- Leche Fluida 18,52 57,66 0,38
3- Productos Deshidratacdos 36,10 17,85 2,68
4- Productos Grasos 74, 88 _ 11 1,78
§- Otros 0@ 0,22 2,19
Total ' 100 100

Estas exportaciones estan vinculadas a los subproductos de la indusiria. La
elaboracion de estos ha sufrido cambios, como forma de adaptacién al mercado

externo.
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Grafico 11: Elaboracion de subproductos. Evelucion
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La participacion en el mercado externo se realiza en general con productos de
bajo valor agregado, que son comprados y fraccionados por las empresas
destinatarias. Estos productos son mas sensibles a las variaciones en los precios
internacionales, como se observd en la grafica de evolucion de precios. En los Ultimos
afios hay un importante aumento de ieche larga vida, producto con marca propia, lo
que indica una tendencia las empresas de cambiar el perfil exportador a productos
mas elaborados y menos dependientes de los cambios del mercado.

A continuacion se presentan los principales destinos de nuestras exportaciones,

donde aparece el MERCOSUR como principal destino, y dentro de este Brasil es el
principal destinatario.
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Grafico 12: Destino de las exportaciones. Afic 1996
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Fuera del Mercosur, los principales destinos de las exportaciones estan
concentradas en el continente americano. Se presenta un resumen del balance de

lacteos para los principales destinos de las exportaciones, como forma de evaluar las
perspectivas del comercio en el futuro,

Cuadro 44: Balance lacteo en paises del Mercosur. (Produccion de

leche/habitante/afio)
PRODUCCION | HABITANTES
PAIS LTS/HABIANO
M.T. MILES
ARGENTINA 7868 34.182 230
BRASIL 15.774 159,143 %
CHILE 1.730 14.044 123
PARAGUAY 250 4830 52
URUGUAY 1,193 3070 389
TOTAL 28.815 215.269 125
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Cuadro 45; Sector lacteo en America Latina. Resumen

Produccion 98 litros/hab/afic

Litros equivalentes 18 litros/hab/afio
importaciones

Tatal consumo 118 litros/hab/afo
Necesidades minimas 150 litros/hab/afo
32%

Déficit consume

Deficit produccion 51%

Como se observa la region es excedentana en lacteos, por 10 que los paises que
justifican el exceso tendran ventajas comparativas para la colocacion de sus
productos. Estas ventajas estan dadas por la cercania de los mercados y por los

privilegios arancelarios del bloque.

De esta manera se puede resumir la situacion diciendo que la evolucion de los
precios al productor depende de la evolucion de la leche industria, determinada esta
por los precios internacionales, en tanto el valor depende de las politicas arancelanas
del bloque y de la eficiencia de la industria nacional para la elaboracion de

subproductos. Como se observa en el grafico 13,
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Nota: El grafico fue elaborado a partir de publicaciones del LATU y representa un resumen de
informacién trimestral para cinco comodities Estos pueden resumirse dado que presentan similar
evolucion y que son productos basicos sujetos a las mismas fuentes de variacion
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Cuadro 46: Principales paises productores de lacteos,

. - Millone:

Paigo .I ue toneladas métricas
Comunidad econdmica | 111
Estados Unidos 70
India 83
Rusia 42.8
Uerania 18.2
Pakistan 18
Brasil 167
Palonia : - 118
Nueva Zelandia 9.8
Japon : 8.4
Australig | 8.4
Canada .77
China 7.5
México 7.5

Fuente; LATU

Cuadro 47: Principales productos comercializados en el mercado mundial.

L.eche entera en polvo

Leche desnatada en polvo

Manteca

Grasas lacteas

Quesos

Fuente: LATU

Gréfica 14: Evolucion del consumo mundial, medido como produccién por
habitante por ano.

1880 1987 19838 1569 1900 1663 1965

Nota: El minimo recomendado es de 150 [ts/habitante/afio, en base & LATU
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Los precios con que son comercializados estos productos no refleja el costo de
produccién ni la relacién oferta - demanda, dado gue son utiizadas diversas
estrategias que alteran el precio al que son adquiridos. Por un lado estan los
subsidios o reintegros a los productores, utilizados con el fin de que a pesar de
producir en forma mas ineficiente, puedan ingresar en forma competitiva al mercado.
Por otro lado se observan los impuestos v limites a las importaciones y trabas no
arancelarias (ej. : criterios sanitarios) utilizadas para posibilitar la colocacién de
productos propios (producidos dentro del pais o del bloque que aplica este recurso)
que son producidos a costos mas elevados gque los del mercado internacional {(que a
la vez esta distorsionado por los diversos tipos de reintegros).

Ofro factor que afecta los precios es la evolucién de los stocks, incidiendo estos en
la relacidon oferta - demanda. En este sentido los stocks para los principales productos
comercializados se han mantenido bajos en los Ultimos afos con respecto a fa ultima

década, siendo uno de los factores que determind la evolucion a precios mas
favorables.

De esta forma la industria no tiene posibilidad de beneficiarse en el mercado extra
region de la eficiencia del sector productivo, que se encuentra en los primeros lugares
en el mundo en cuanto a costos de produccion, debide a la depresion de precios
internacionales realizadas por los mecanismos mencionados.

La respuesta histdrica ha sido concentrarse fundamentalmente en mercados en
los que se encuentren preferencias arancelarias, y que representen ventajas
comparativas en cuanto a los costos de trastados, A su vez el ingreso se realiza con
productos de baja elaboracién, como forma de maximizar la eficiencia del sector
productivo.

Esta situacion se puede visualizar en los siguientes cuadros,
Cuadro 48: Destino de la produccion nacional de leche.

Total produccidn en establecimientos  1.200 millones ds fifros  100%

Remisidn a plantas jndustriales 1.000 millones de litros  83.33%

1
¢
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Grafico 15: Entrada de leche a plantas industrializadoras. Ano 1997
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Se llega a esa distribucion en el marco de un aumento de produccién, donde las
principales empresas aumentan la cantidad de leche recibida Los aumentos
porcentuales mas importantes se verificaron en el caso de Parmalat, debido
principalmente a que los volumenes iniciales eran muy bajos. Esto determind una
aparente perdida de terreno de la principal empresa (CONAPROLE), observandose
una disminucion en el % del total de leche remitida a planta (antes recibia el 79% de
la leche producida). Hay que destacar que si bien la empresa perdio productores a
consecuencia del crecimiento de otras industrias, logré un aumento del 40 % con
respecto al ano 1996. De esta forma marntiene el liderazgo de las industrias.

La competencia entre plantas en este momento esta en una pausa, dada por el
sistema de contratos realizados con los productores, y por acuerdos entre las
empresas.

d. Conclusiones

La evolucion del precio recibido por el productor dependera de las ventas de
productos dentro del mercosur y de la capacidad industrial de elaborar sub -
productes. Para el caso del proyecto se tomara como referencia la siguiente
composicion del precio de la leche:

Cuadro 49: Composicion del precio promedio de la leche para el proyecto

3.65%
311%
0,99
2,56
6,83
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Se toma para el proyecto
la cantidad de litros que
se remiten en el ano
diagnastico

Promedio 0,17 USS por litro

1860 Its por mes

litros Kgq grasa ' potalna UsS gasa proeina Total USSILL.

e

1 0,0365 0,031 0036135 0079616 |,
. ltms . grasa .- pmtea - ra 'ein
1 00365 0.0311 0,249295 0 T, , -

Para el proyecto no fue tomado un precio promedio, sinc que se utilizaron los
valores de grasa y proteina del afio proyecto, y a partir de estos se realizaron las
modificaciones que correspondian en cada mes (bonificaciones, etc). Se considerd
que el volumen de leche cuota no aumentaba a lo largo del proyecto.

2. Mercado de la tierra

Dado que el 100 % de la superficie de la empresa es arrendado, cobra especial
importancia analizar las determinantes del precio de la tierra, asi como su relaciéon
con el valor del arrendamiento.

El valor de la tierra esta dado por la potencialidad de uso de esta, a través de la
rentabilidad de los usos alternativos. Esto determina que los valores fluctuen a lo largo
de los anos, acompanando los resultados obtenidos en cada rubro. Un ejemplo muy
claro de esto es |as variaciones en el precio de tierras forestales, que han manifestado
un aumento, explicado fundamentalmente por las expectativas de ingresos en el
marce de un nuevo paquete tecnologico y un nuevo marco legal (Ley de forestacion)

Otro factor determinante es el marco regional, a través del valor de |a tierra en
nuestros vecinos. Esto tiene incidencia diversa en los distintos rubros, observandose
el mayor efecto en rubros que requieren alta inversion de capital (.- arroz, agricultura
en algunos casos), en los cuales inversores extranjeros encuentran mayores
beneficios al realizar la actividad en nuestro pais, explicado en muchos casos por un
menor valor de la tierra.

La cantidad de dinero pagado por el arrendamiento de tierra, se puede relacionar
con esta a través del concepto de renta. La definicion de renta implica que el
propietario de la tierra recibe una determinada ganancia por incorporar este bien en
certa actividad. Esta ganancia se suma a las generadas por |05 otros recursos
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combinados, de forma de que el nivel de los ingresos variara al incorporar el recurso
tierra en diferentes actividades.

De esta forma el pago de arrendamientos toma en cuenta las ganancias
generadas por las distintas actividades y por la evoiucidén de estas. Una misma
superficie, en forma tedrca, no pagara el mismo arrendamiento si es utilizada en
rubros diferentes, asi como si cambian las condiciones de produccion y la rentabilidad
de una misma actividad.

Como forma de ejemplificar esto se presenta la siguiente informacion.

Grafico 16: Evolucion del arrendamiento en litros de leche cuota por hectarea,
para la lecheria.
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Fuente: en base & Renta de la tierra: el caso de los lacteos. Alvarez, Buxedas

Los autores explican estos resultados a través del cambio técnico, indicando gue
este determinaba relaciones insumo / producto favorables al productor, el cuél recibia
una mayor ganancia en la actividad, trasladando este efecto a un mayor costo del
arrendamiento.

Desde este punto de vista, la evolucién futura de los arrendamientos tendra como
principal determinante la evolucion de la rentabilidad del sector. Esta estard dada por
como se relacionen insumos y productos a través del cambio técnico. ElI cambio
técnico actua a favor de la eficiencia en el uso de I0s recursos. La tendencia actual es
la de aumentar la produccion a tfravés de un uso mas intensivo de insumos, con lo
cudl la ganancia esta dada por una mayoer cantidad de litros y una menor ganancia por
litro.

Dado de que no aparecen en el corto plazo alternativas tecnolégicas diferentes a
las actuales, que modifiquen la combinacién de recursos, es de esperar que la
rentabilidad del sector tenga una tendencia a la disminucién, en forma muy leve. Por
lo tanto el costo del arrendamiento acompanara esta tendencia, proyectandose una
tendencia a la baja en forma muy moderada.
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Para el caso del proyecto se mantendran los valores de arrendamientos del afic
diagnéstico, como forma de que hacer la propuesta mas solida.
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V. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA

Para el estudic de factibilidad econémica se realizaron los correspondientes
Estado de resultados y estados de situacion para los afos de transicion del proyecto.
El detalle de estos se puede observar en el anexo V.1. Estos nos permiten obtener un
conjunto de indicadores econdmicos — financieros necesarios para el analisis.

Una referencia sintética de los indicadores mas importantes, utilizados para la
valonizacidn econdémica de la propuesta, se puede observar en el anexo V.2

A. ANALISIS DE LOS DETERMINANTES DE RESULTADO Y DISCUSION DE LOS
MISMOS PARA EL ANO META

Las determinantes de resultado se presentan en el siguiente cuadro y estan
basados en los factores que fueron encontrados como limitantes en la etapa del
diagnostico.

Cuadro 50: Evolucion de indicadores econdmicos desde el afo diagnéstico en
adelante.

8. 1 3 4 B
Rentabilidad Patrimonial -~ _ T%. | 120% 376% 350% _289% 226% _220%
Rentabiiidad Econdmica - -~ R% | 84% 147% 151% 155% 151% 16,3%
Refacion de arrendamiento . A% | 541% 504% 492% 493% 491% 498%
Tasaderenta . - % | 102%  79%  79%  79%  79%  79%

Se puede observar como a través de la propuesta se levantan las limitantes
encontradas en la etapa del diagnéstico.

En el proyecto se disminuyé la cantidad de activos arrendados (A%), y la calidad de
estos, es decir que 10s que siguen bajo arrendamiento son los que tenian una tasa de
renta {tr%) menor y por lo tanto provocan una disminucion de este indicador.

Sumado a lo anterior se logré aumentar la eficiencia productiva de la empresa, lo que
se aprecia a través de la evolucién de la rentabilidad econémica. Esto junto con las
otras medidas permitieron transformar la rentabilidad patrimonial de negativa en
positiva.

Un punto importante a destacar son los altos valores obtenidos en los indicadores de
rentabilidad patrimonial. Esto esta explicado por la forma de calculo {IKP/Patrimonio).
El caso de la empresa en estudio es que el patrimonio es muy pequero (sobre todo
en los primeros anos), lo que explica que el obtener pequerios IKP, provoquen altos
indices. Se puede observar como a medida que avanzan los afos y se amortiza la
deuda este indicador comienza a descender.
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Para ampliar el analisis se presenta el cuadro 51: evolucién del IKP y los pasivos en
los afios del proyecto.

_KP__ Im2a04 9812 1246 11877 12336
. Pasivos 52455 48098 41916 35053 21376

Naota: En la evolucion de los pasivos esta incluida la financiacion del proyecto

En este se observa como el aumento y el valor del IKP no es muy significativo,
comparado con la evolucién de los pasivos, lo cual determina que el patrimonio
aumente, provocando una disminucion sensible en la rentabilidad patrimonial (r%)

La transformacion del IKP de negativo a positivo se debe a |os factores que apuntd la
propuesta, disminucién de la cantidad de activos arrendados, el precio que se paga
por estos anualmente, y a una disminucion de los intereses pagados por deudas, ya

que a fraves de la propuesta se logra cumplir con las obligaciones anuailes del predio.
Esto se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 52 Evolucién de los activos arrendados, |a renta anual y el pago de intereses

todos los valores en U$S N s T L R
' Valor de activos arrendados 868903 74232 74232 74232 74232
- RentaAnual . 8850 5861 5861 5861 5861
_____Pagodeintereses  |7022,445769] 5893,27622| 4525,32556] 5554.9177| 4676,47955

Nota; No se incluyé una disminucion en ei valor del arrendamiento por disminu¢ién de rentabilidad del sector, dejandose
como fijos ios valores del afio diagndstico

Al fograr cumplir con las obligacicnes se observa una disminucién en el pago de
intereses debido a que el saldo adeudado disminuye.

Otros de los factores a que apunto la propuesta y que contribuyd a la evolucion
faverable de los indicadores tomados al inicio del anélisis fue el mejorar el sistema
productivo, haciéndolo mas eficiente sin tener que por esto aumentar en forma

considerable [os costos de produccidon. Esto se puede observar en el siguiente
cuadro.

Cuadro 53: Evolucidn de los indicadores econdmicos que definen la eficiencia de
produccion

entabliidad Econeniica . R% . | 8.4% 14, 7% 15 1% 15.5% 151%
Rotacion dé Activos . RA% 31,2% 37.7% 38,6% 39,0% 41,5%
eneficio de operacion - . BOP% | 2B86% 38,9% 39,2% 39,6% 36.5%
Relacion ingumo Producta -~ P 073 0.61 0.61 0.60 0.63
Relacion Ingreso - Costo CICT. 0,37 0,64 0,64 0,65 0,57
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Si bien se observan aumentos con respecto a la situacion de diagnostico, estos no
son muy importantes, recalcando ademas que el afio tomado como diagnostico 96/97
no fue un afo favorable para la produccion dada la sequia existente. Como forma de
ampliar la informacién se presenta la evolucion de los costos e ingresos para los anos
del proyecto.

Cuadro 54: Evolucién de ingresos y costos en el proyecto.

8. 1. o2 3 . 4
FB - 5175 55486 58288 28803 62667
. Costos Totales ] 36707 33920 35442 35509 39793
" Costo por litro, en U$S 1|  0.130 0.107 0110 0.108 0.112

Nota: Los datos estén extraidos de los estados de resultado para ¢ada afio.

En este cuadro se observa el efecto productivo de la propuesta, aumentando en un
24% el nivel de ingresos entre el afo 0 y el afic meta. Con respecto a los costos,
estos no tienen una evolucién clara, debido a una disminucion inicial al quitar &l peso
de la fraccion que se deja de arrendar y disminucidn del valor de las cuotas anuales
de ias obligaciones y en los afos 3 y 4 aumenta nuevamente, debido a los costos
propios de la propuesta y la financiacidon de esta.

De la misma forma el alto costo observado en al afo diagnéstico se debe en parte a
un alta gasto en concentrado, vinculado a la baja oferta de forraje. Esto se traduce en
un alto costo por litro, que disminuye a lo largo de la implementacion de la propuesta,
hasta el afo meta en que aumenta, pero en este afo se observa un importante
aumento en los ingresos.

Otro factor importante dentro de la propuesta es el que tiene que ver con el
endeudamiento y la evolucidon de las deudas dentro del plazo del proyecto. Un
indicador que nos permite apreciar como ¢on el proyecto el productor logra cumplir
¢on sus obligaciones es Leverage, ya que mide la relacidn entre el pasivo exigible y el
patrimonio.

Cuadro 55. Evolucion del Leverage, los pasivos y el patrimonio a lo largo del
proyecto.

L 1 - 2 3: . 4
Leverage S L . 26 1,8 1,2 09 04
Pasivos, como saldos finales anualeg 52455 458098 419186 35053 | 21376
Patrimonio, en balance final de l:_;ada-{ 20051 26062 35551 41097 | 54655
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Se aprecia como mediante el proyecto se logra cumplir con las obligaciones, logrande
con esto un aumento del patrimonio. Dentro de los pasivos esta incluido el
financiamiento de la propuesta.

El vencimiento de los pasivos generados hasta el ano diagnoéstico coincide con el afo
meta.
B. PROGNOSIS DE LA EMPRESA SIN REALIZACION DEL PROYECTO

Se presenta a continuacion la estimacion sobre la evolucion de los flujos (ingresos
y egresos) de la empresa sin realizacién del proyecto

Cuadro 56: Evolucion de ingresos y egresos y saldo sin realizacion del proyecto.

Todos los valores en UsSano 0 1 2 3 4
Ingresos 82520 | 43972 | 40572 | 41512 | 58603
Egresos 69029 | 61680 | 67903 | 81908 | 110826

Al LT - | 6509 | 17708 | -27331 | -403%6 | -51722

En la observacion de este cuadro hay que hacer algunas consideraciones. El
aumento de los egresos en el plazo considerado, se debe fundamentalmente al
arrastre del saldo negativo del afo anterior. La disminucion en los ingresos se debe a
que no existe reposicion en el ano 0, por lo que se tomo como criterio que el stock
siguiera su evolucion natural (esta se puede observar en el capitulo lll, donde se
compara con la alternativa de comprar vacas para mantener el stock).

El Detalle de este cuadro se puede observar en el anexo V.3.

A continuacion se presenta el saldo de la empresa si no se ftoma en cuenta el pago de
las obligaciones contraidas. (simulando una situacion de empresa saneada).

Cuadro 57 Evolucion del saldo de la empresa sin tomar en cuenta el pago de las
obligaciones bancarias.

0 1 2 3 4
Saldo sin deudas 11800 | 4482 | 4004 | 561 | 2300 |

En estos saldos no estan considerados |os ingresos familiares, que si fueran
contados, generarian saldos negativos a partir del ano 2. Tampoco estan
considerados los pagos por conceptos de intereses (en caso de que la alternativa
fuera congelar el pago de amortizaciones). Estos tienen un valor de 7000 dolares en
el aflo diagnostico, por lo que si se le suma al ingreso familiar (estimado en 4200 USS
en el proyecto), se generaria el siguiente flujo.
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Cuadro 58 Evolucion del saldo de la empresa sin tomar en cuenta el pago de las
obligaciones bancarias, tomando en cuenta el ingreso familiar y el pago de intereses
por congelamiento de deuda

Todos los valores en U$S/ano 0 1 2 3 4
Saldo sin deudas 11800 4482 4004 561 2300
Ingreso familiar 4200 4200 4200 4200 4200
Intereses 7000 7000 7000 7000 7000

Esto demuestra la inestabilidad del establecimiento a lo largo del tiempo, si no se
toman las medidas propuestas.
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6. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA DE LA PROPUESTA

A. CONSIDERACIONES

El objetivo del analisis financiero es permitir tomar una decisién acerca de cambios
o propuestas en el resultado de una empresa.

Estos cambios deben ser analizados en un marco temporal mayor a un ejercicio,
ya que en general {a mtroduccién de este traerd aparejada ventajas (&). mayores
ingresos, o eficiencia, etc) o desventajas (endeudamiento, reduccidn del ingreso
mensual, etc.}

En este marco lo que se debe realizar es una comparacion entre los flujos de la
empresa en una prognosis de lo que hubiere sucedide si no se introducian la
propuesta y el flujo monetario del resultado de introducirla.

La forma de realizacion de los flujos dependera del tipo de empresa y del
resultado anual. En efecto empresas donde el saido anuai (con 0 sin proyecto) es
positivo y alto, no seria necesario plantear los flujos a nivel mensual o cuatrimestral.
En casos contrarios si los flujos se presentan con saidos anuales (con o sin proyecto)
muy ajustados es necesario plantearlos a nivel mensual o cuatrimestral, ya que
brindara un panorama acerca de aquellos meses con saidos negativos, posibilitando
la busqueda de soluciones.

A partir de la diferencia entre estos dos surge el flujo incremental (flujo con
proyecto — flujo con proyecto), y €s sobre el gue se& toman las decisiones acerca de si
fue correcta o no la decisidn de introducir los cambios. De esta manera el fiujo de
fondos incremental es una herramienta util para medir el resultado de la introduccién
de un cambio.

Las herramientas que nos permiten analizar el flujo de fondos incremental, de
forma de decidir si son positives los cambios para la empresa son indicadores que
toman en cuenta el valor tiempo del dinero, como son el Valor Actual Neto (VAN) y |a
Tasa interna de retorno (TIR). A los efectos del proyecto no se utilizd la TIR
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VAN (Valer Actual Neto)

De la misma forma que un monto actual crece con el tiempo (producto de los
aumentos por intereses), dando en un futuro un monto mayor, un monto futuro tendra
un valor actual menor. A la operacion de calcular el Valor actual de un monto futuro
(e}, montos del flujo incremental) se le denomina actualizar y al valor actual de montos
futuros se denomina VAN

Como criterio general sobre el flujo incremental se toma:

Si el VAN es menor o igual a 0 se rechaza la propuesta.

B. EVALUACION FINANCIERA DE LA PROPUESTA

Como quedo demostrado en los capitulos anteriores la viabilidad del productor en

la situacion actual (flujo sin proyecto) genera serias dudas sobre su permanencia en el
rubro.

Por otro lado la no financiacion del proyecto (tomar nuevas deudas), para cubrir
las deudas anteriores, la compra de reposicion necesaria y cubrir los saldos negativos
que se generen en la implementacion de la propuesta, hace inviable la misma. En el
siguiente cuadro se observan estas afirmaciones

Cuadro 59: Saldos de prognosis del predio y flujo del proyecto sin la financiacion
necesaria.

Valores en USS anuales 0 1 2 3 4
Saldo acumulado prognosis | -6359 | -17708 | -27331 | 40396 | -51722
Saldo acumuladoproyecto sin
financiacién -6359 | -13962 | -15300 | -14670 | -12704

Nota: Los saldos significan el déficit en el flujo de caja anual
Estos dos fiujos se pueden observar en el anexo Vi1

Se puede observar que, a pesar de los saldos negativos, la propuesta sin
fianciacion es mejor que la prognosis, de la misma forma que es igual de inviable.

En el siguiente cuadro se observa el saldo del flujo de caja si se incorpora la
financiacion necesaria .

Cuadro B0 Saldos anuales del proyecto con la financiacion propuesta

Saldo anual 6359 | 5238 | 5214 | 6236 | 3596 | 15977
Retiros del productor 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200
Saldo anual descontado retiros del productor 1038 | 1014 | 2036 | 604 | 11777
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En el anexo VIi.2 se puede observar el flujo de la propuesta con la financiacion
mencionada.

Los montos y el afto en que se realiza la financiacién se detallan en el siguiente
cuadro.

Cuadro 61: Detalle de montos y fechas en que se realiza la financiacién

Valores en U$S por afio AﬁOG Aﬁo 1 AﬁO 2 A:ﬁO 3 Afo4
Créditos recibidos 15000/ 5000 5000

Estos valores se pueden corroborar en el anexo VI.2. donde aparecen como
créditos recibidos

Un detalle del perfil de los créditos contraidos se puede observar en el anexo V1.3

El costo anual producto de la nueva financiacion luege del afo meta (afio en que
se produce el vencimiento de los creditos generados hasta el afio diagndstico) es de
aprox. 4000. Esta situacién es muy diferente a la de los afios del proyecto donde las
cuetas son mucho mas altos (ver flujos del proyecto sin financiacion o prognosis de la
empresa), lo que provoca que los ingresos a partir del afio 5 sean sensiblemente mas
altos.
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Cuadro 62: Saldo anual en el afio 5

Saldo anual 15977
Retiros del productor 4200
Saldo anual descontado retiros del productor] 11777

La financiacion del proyecto fue tomada como la Unica forma de mantener al
productor dentro de la actividad

Fue calculado el VAN, sobre los flujos anuales de la situacion sin proyecto y con
proyecto, para evaluar la viabilidad de la propuesta, lo que se presenta en el siguiente
cuadro.

ANOS 0 1 2 3 4 5
\-.".a.lor ms‘i-duc.t.ll rﬁadutnar'ila - " ) - . N - a 14917
Valro residual animales - - o - ) o - 20618
ANOS 0 1 2 3 4 5
Saldo con proyecto financiado -6509 1038 1014 2036 604 11777
Valor residual maquinaria 17782
Valro restdual animales 45773
Valor actual créditos pendientes -20330
Flujo final -660% 1038 1014 2036 -604 55002

Flujo incremental 0 12236 10635 15098 10719 29964

Van proyecto fianciado en

U$S 51.984

A los efectos del calculo del VAN en el fiyjo sin proyecto (prognosis), no se tomo
en cuenta el trasaldo de los saldos negativos de un ano al siguiente. La obtencion de
VAN positivo determina la viabilidad del proyecto

Para el caso de flujos mensuales negativos que se puedan generar se recomienda
aumentar el endeudamiento, en lugar de generar un saldo deudor en Conaprole, que
fue la alternativa utilizada en el ano del diagnostico.

El costo del endeudamiento con Conaprole le provoco egresos por solamente por
pago de intereses del saldo deudor de aprox. 1500 U$$. Esto surgid de un efecto de
‘arrastre”, ya que al comienzo del ejercicio el valor del saldo deudor era de 400 U$S y
al final de 3300 U$S. En el anexo V1.4 .
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El productor pagd un costo altisimo por utilizar este meétodo, pudiéndose
transformar gran parte de lo pagado por intereses en ingreso familiar.

Por otro lado no es necesario aumentar el endeudamiento en 3300 U$S, ya que
no se produciria el efecto de arrastre.

C. VIABILIDAD DE LA PROPUESTA FINANCIERA

En este punto se discute la posibilidad de que realmente el productor pueda
acceder a una nueva linea de credito. Para esto la posibilidad que debe plantearse es
la de cese de |la actividad, para evaluar si con el cierre del establecimiento se logra
cumplir con las obligaciones. En el siguiente cuadro se presenta esta hipotesis.

Cuadro 63; Resultado del cierre del establecimiento, con respecto a las deudas
bancarias al final del ano diagnostico.

Stock animal
Magquinaria

Para la realizacion de este cuadro se tomaron algunas consideraciones. No se
considero al total de activos, ya que algunos fueron descartados por ser invendibles,
praderas, reservas forrajeras. La valorizacion del stock animal y la maquinaria fue
reducida en un 30%, dado gue el afio diagnostico fue un aflo male para la produccion,
por lo que se espera que los valores de los ganados desciendan. Gran parte de la
maquinaria es grupal, por lo que se considera que no se lograra el valor del balance.

En esta situacion hay que considerar que la opcion de la entidad financiera es dar
una nueva oportunidad, con la base de un proyecto productivo mas soélido y por otro
lado asegurarse el page de deudas anteriores (en base al nuevo proyecto) o realizar
la ejecucion del productor con el objetivo de recuperar parte de lo adeudado.

Si bien no se puede realizar una afirmacion concreta, pensamos que es viable que
se acepte el re-endeudamiento.
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VIl. ESTUDIO DE LA FACTIBILIDAD EMPRESARIAL DE LA PROPUESTA

El estudio de la factibilidad empresarial deberia dividirse en 2 etapas. La primera
es la capacidad gue tiene el productor para llevar adelante la propuesta y por otro el
riesgo que esta dispuesto a tomar para el re - endeudamiento necesario para que el
proyecto sea posible.

Pensamos que no existen inconvenientes en cuanto a la capacidad del productor
en llevar a cabo la propuesta. Técnicamente piensc que la base forrajera es mas
estable y facil de manejar que io que se dispone en el ano diagndstico y le da un
horizonte mas estable que el que tiene. Si bien las alternativas no son las mas
productivas, el productor tiene experiencia en el manejo de estas.

En cuanto a los cambios en la situacion de arrendamiento, tampoco existiria un
rechazo al cambio, ya que se mostrd abierto a propuestas que le permitieran mejorar
st situacion actual. Sumado a lo anterior el productor reconoce haber realizado
muchos de los emprendimientos sin tener una base cierta de que le fueran a ser
redituables. Por esto pensamos que la propuesta tendria un alto grado de aceptacién
y adopcidn,

El otro punto es si el productor estd dispuesto a tomar la decisién de un nuevo
endeudamiento. En este punto es claro que la opcidn del productor es permanecer
dentro de la actividad, ya que es o que le gusta y sabe hacer. Pensamos que no
existiendo limitantes desde el sector bancario no tendria problemas en realizario.
Seria realizar io mismo que hizo al principio, pero con bases mas sélidas.

En este caso seria importanie que se hiciera del apoyo de un tecnico que

colaborara en que el proyecto se realizara de la mejor forma, evitando nuevos traspiés
o decisiones equivocadas y aportara nuevas sohluciones.
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VIIl. ANALISIS DE RIESGO DE LA PROPUESTA

A. FACTORES DE RIESGO DE LA PROPUESTA

Los factores de riesgo que afectaran la viavilidad de |la propuesta son sin duda
aquellos que disminuyan el nivel de ingresos. LLas fuentes de ingresos principales que
presenta la empresa son la venta de leche y carne (temeros/as, vacas refugo, etc.).
Claramente la venta de leche es la que tiene mayor incidencia en los ingresos del flujo
del proyecto (98% aprox), por lo que se centrara el analisis en los efectos de aquellas
variables que afecten los ngresos por venta de leche: cantidad de produccién y el
precio de venta.

B. EVALUACION DE LOS FACTORES DE RIESGO

Estos seran evaluados a través de una disminucion en la produccion y en el precio
de venta.

Cuadro 64: Cambios introducidos en el nivel de produccion y precio de |a leche

Mo - Producclén &hr!nche '

1 -20%
2 -40%

Precio promedio de la leche
3 -20%

4 -40%

Produccion - 20% y Precio
promedio - 20%

A continuacion se presentan los cambios en los flujos del proyecto financiado

N®= Prl-iducciéﬁ 1 2 3 4
1 [20% menos de produccién -9112 -19433 -29001 43017
2 |40% menos de produccion -19262 -39880 60038 -85430
Precio promedio
3 (20% menor al promedio -9035 -19278 -28769 -42707
4 120% menor al promedio -19108 -39571 59574 -84811
5 [20%menos deprogucelan’| 755 35636 53598 76638
y precio promedio

71



Como se observa la propuesta con la financiacion propuesta no resiste ninguna de las
eventualidades planteadas. De todas estas la que plantea el peor escenario es la de

reducir un 40% la produccion. Esta simulacion fue planteada con las reducciones en
todos los afios del proyecto.

Fue calculado el monto total de la nueva financiacion, para los casos de
disminucién en la produccion de leche

Cuadro 65: Financiamiento de las situaciones planteadas, valores en U$S

N Brodiceion Nueva deuda | Cuota anual
1 20% menos de produccion 68000 10000
2 40% menos de produccion 15000 20000

Nota: Nueva deuda se refiere al financiamiento del proyecto en esas condiciones.
La cuota anual es el valor en U$S de las cuotas luego del ano meta

Se analizo un caso mas real que es que estos eventos ocurran en anos aislados y
no en todos los anos.

Cuadro 66: Disminucion de la produccion en anos diferentes y financiamienta
necesario

Financiamiento necesario Cuota luego del afio meta
Afo 1 -20% 42600 6929
Afio 2 -20% 43100 7021
Ao 3 -20% 42000 7372
Afio 4 -20% 36000 4239

Se observa como la propuesta se hace mas solida a medida que nos acercamaos al
afio meta, donde las repercusiones de impactos negativos no son tan fuertes.

No se consideraron en el analisis de rnesgo medidas alternativas (pago solo de
intereses, congelando las deudas, p.ej.).
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IX. CONCLUSIONES

El punto de partida del proyecto es el diagnéstico de un ejercicio particularmente
maio para la produccion lechera (deficit hidrico). Esto llevé a que quedaran al
desnudos las principales falencias del emprendimiento. En el afio estudiado las
condiciones adversas dejaron en claro que el emprendimiento en sus primeros anos
tiene los saldos muy ajustados (el valor de la produccidn apenas da para pagar los
costos) y que para cubrir los otros costos (familiares) se recurren a estrategias
perjudiciales (venta de ganado, perdida de reposicion, efc.). Las referencias concretas
sobre este punto se pueden ampliar en el capitulo || (diagndstico).

En base a esta situacién se plantea un proyecto que tiene como objetivo lograr un
ingreso real (no a costa de la venta de activos o retiros del productor). Para esto se
plantea un aspecto principal, situacion de endeudamiento y pagos por rentas (predios
arrendados). Por esto en el capitulo de la propuesta se apunta al manejo del
arrendamiento y al aumento de la produccién. Como parte de la propuesta se toma
como alternativa el uso de fuentes de financiacion que hagan viable la propuesta.

Con respecto al nivel productivo quedé claro que el predio no era ineficiente, sino
gue se colocaba dentro de 10s predios promedios (similares en cuanto a escala,
eficiencia de produccion, efc.). Se realiza una propuesta que apunta a mantener un
nivel de produccién similar 0 mayor al del afio diagnostico, encontrando limitantes en
cuanto a la reposicion del rodeo (productc de la vente de ganado por
endeudamiento). Se decide por mantener el nivel productivo del ano diagnostico en
base a los margenes brutos de las dos altemativas (Stock real vs. Compra de
animales)

El resultado de la implementacion de la propuesta es la realizaciéon de una rotacion
{rotacion 2) y una distribucion de partos con mayor % en el invierno. Estas no difieren
en gran medida de las ofras alternativas por lo que, y tomando en cuenta que la
ineficiencia productiva no es la principal causa de que no se alcancen los objetivos, es
necesario realizar alguna de estas, sin existir gran diferencia entre cual se realice.

Se recomienda un uso diferente del suelo, en cuanto al arrendamiento,
suspendiendo el uso de una de las fracciones, cambiando el uso en otras y
mandando animales al campo de recria.

Para la realizacién del proyecto es necesario una fuente externa de dinero.El costo
de la financiacion es aprox. 1/3 de la deuda inicial. Esta tiene la ventaja de permitir el
aicanzar los objetivos productivos del proyecto, el pago de las obligaciones
(amortizacion + intereses), el ingreso familiar, y el cumplir con los objetivos del
productor.
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El analisis financiero de la propuesta arroja un resultado positivo (VAN del flujo
incremental = 51.884 u$S). Luego se realizo el estudio de sensibilidad, considerando
disminuciones en produccion y precio promedio de la leche. Este demostré que la
situacién de la empresa es muy precaria, ya que depende de gque no ocurran hechos
0 sucesos negativos, sobre todo al inicio del proyecto planteado (ver capitulo de
analisis de riesgo).

Contrariamente a otras propuestas, esta no tiene una dependencia directa del

técnico (recomendacion) o del productor (tomar o no la propuesta). Depende del
grado de confianza que genere en las entidades financieras la propuesta realizada.
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X. RESUMEN

El presente informe se elabord siguiendo las bases del contenido de la propuesta
del programa de Gestion de Empresas Lecheras. Esto implica una secuencia de
pasos y la utilizacidn de determinadas herramientas.

Se parte de la base de la elaboracion de un diagnéstico de una empresa real. Para
esto se realizé un conjunto de visitas en las cuales se recababa informacion con el
objetivo de completar los datos de ltas planillas y/0 programas utilizados para
caracterizar el predio en estudio.

A partir de la informacién se realiza el andlisis dirigido hacia aguellos factores que
se consideraron limitantes. Este consiste en la comparacién de los indicadores del
area deficiente {productiva, financiera o empresarial) con los de otras empresas ©
predios que presenten una situacidén similar. Se realiza una seleccion de empresas
que sean similares a la de estudio (que no tengan diferencias importantes) ¢on el
objetivo de comparar y aprobar la hipdtesis. L.uego de esto se procede a comprobar
mediante prognosis (adelantamientos al futuro) o simulaciones, el desarrollo de la
empresa en el futuro

Luego se realiza una evaluacidn acerca de las debilidades y fortalezas de la
empresa, vinculadas al resultado del analisis, del problema diagnosticado.

A partir de estas se realiza una propuesta sobre los cambios a realizar, para lograr
el objetivo del productor. A esta propuesta se le realizan analisis econdémicos,
financieros y de riesgo, con el objetivo de comprobar que efectivamente son viables y
saiudables para el productor.

El analisis econdomico consiste en la comparacidn de |os principales indicadores
econdmicos (r%, R%, etc.)) durante los afios en que se implementa el proyecto,
observando su conveniencia.

El analisis financiero consiste en evaluar el impacto de {a propuesta comparada
con la prognosis (proyeccién tedrica de cdmo evolucionaria la empresa). La
evaluacion se realiza a partir de indicadores que miden la evolucion del dinero en €l
tiempo (TIR, VAN).

La realizacion del andlisis de riesgo tiene el objetivo de medir las consecuencias
que tendrian en el proyecto cambios previsibles, como por ejemplo: clima, precios.

Por ultimo se realiza una evaluacion acerca de como tomaria el productor la

propuesta, y sobre todo si es capaz de llevarla a cabo. Este es el que en ultima
instancia implementa el proyecto y es fundamental saber como reaccionaria ante este.
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En el caso concreto del proceso realizado por el autor, se definié un diagnéstico
en el cual el peso del pago de deudas (amortizacién e intereses) y rentas (la totalidad
de la superficie productiva es arrendada) determinaba que el ingreso del productor
fuera cercano a cero o negativo.

La forma de llegar a los objetivos del productor en el afio diagndstico estaban en
manos de la venta de activos productivos (reposicion del rodeo) y retiros en
Conaprole. Esta situacién no es sostenible en el tiempo.

Se realizé el proceso tedrico descripio, encontrando como limitante al crecimiento
¢l peso de Ias obligaciones bancarias y la renta.

Se realizé una propuesta que abarcaba directamente el manejo de la superficie
arrendada, asi como cambios en la eficiencia productiva (que si bien no era mala, era
mejorable), con el objetivo de aumentar los ingresos y poder pagar las obligaciones,
recordando que es un productor en la fase de instalacién, donde las cuotas a pagar
son mayores vy los primeros aftos son los mas costosos.

Como resultado se obtuve una situacidén mejor que la de la simulacidn de la
prognosis del predio con saldos negativos (menores que los de la prognosis). Esto
llevo al autor a tomar la decision de un nuevo endeudamiento, con el objetivo de llegar
al aho meta (afio en que se terminan los créditos mas importantes del productor),
cumpliendo dos objetivos: cumplir con las obligaciones de la empresa, y lograr el
objetivo del productor.

El analisis financiero presenta la interrogante acerca de si el nuevo
endeudamiento es posible (ver capitulo de evaluacion financiera) y si el productor esta
dispuesto a tomar el riesgo de un nuevo endeudamiento. Tomando en cuenta la
actitud inicial del productor no dudamos en que aprueba la propuesta. Por otro lado el
VAN del flujo incremental (situaciéon sin proyecto vs. situacion con proyecto) tiene un
resultado positivo lo que avala la realizacion de este.

El andlisis de riesgo deja en evidencia que la propuesta y la situacion del
productor no es sélida ya que no resiste cambios importantes en la disminucion de
ingresos, sobre todo en los primeros afios de la propuesta. Ante los imprevistos es
necesario un financiamiento mayor al planteado en el proyecto.

Por otro lado se analizd |la posibilidad de realizar el cierre de ia actividad. Esta
situacion sin dudas era deficitaria para el banco (o el conjunto de acreedores). Por lo
gue se estimé que el nuevo financiamiento era viable.

Si se suma los objetivos del productor de permanecer en el rubro y de la situacion
financiera, creemos que el proyecto es posible y viable.
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Anexo |l.1- Valorizacion de los activos involucrados en la

empresa

Detalles de construcciones y mejoras fijas arrendadas

Concepto

Alahbrado Externo.
Alambrado Interno.

Pozos

Depésito elevado

Maling

Luz eléctrica

Casa habitacion

Sala ordefio

instalaciones manejo ganado

Total

Detalle de las pasturas permanentes

Praderas o aifalfas 1° afio
Pradgeras o alfalfas 3° afo

Inversion en praderas

Total

Tamaiic | Unidad | Valor inicial | Valor final
6950 m 5864 5473
2000 m - 580 458

50 m 2000 1900
8 rﬁa 800 760
1 unidad 750 700
2.2 kw |
60 m2 7200 8960
8 V.0 4000 3600
1 unidad | 400 380
| 21574 20232
Deprecijacidn | Valor inicial | Valor final
1150 3450 2300
1525 1525 0
4425
4975 6725




Resumen valorizacién stock

Stock inicial (cabezas) 116
Stock final {cabezas) 107

Stock promedio {cabezas) 108

Stock promedio {EVL) 82

Stock inicial (U$S) . 37070
Stock final (U$S) 34360
Stock promedio (U$S) 35715

Kg carne producido 2760

Producto Bruto carne 370



Detalle de la valorizacion de la maquinaria y de 1a propiedad de la misma

Tractor 80 Hp

Tractor 100 Hp DT

Cincel 7 puas fijo

Excéntrica tiro pesada 16 discos

Rastra dientes, 3 puntos, 5
cuerpos.

Fertilizadora penduiar 400 litros
Rotativa, 3 puntos, 1,8 m
Zorra

Vagon forrajero, volcadora 4000

Pincho carg. Fardos, 3 puntos

Maguina ordefie, 4 érganos, cir.
Cerrado

Tangue Fric 1000 Lt
Tanque frio 1200 Lt
Termo semen

Estercolera, 3000 Lt.
Bomba agua ( 2 unidades)
Motor

Vehiculo, yamaha dx 100

Total

Depreciacitn

en LSS

346
8.24

47

171

23

K

264

342

298
1
50
40
36

120

1769

Reparaciones
en U$S

2540
553
12
a3

87

28
228
184

31

15
352
456
398
15
67
48
43
192

5296

%
Propiedad
100
14
14
14

50

14
100
100

10

70

100

100
100
38
14
100
100

400

Vator final

6350
3801
62
596

83

23
1729
230

223

160

2816

2280
4081
177
408
320
50
400

23779



Anexo 11.2- Detalle de la composicién del flujo de caja para el
ano diagnéstico

Detalle del flujo mensual de caja. Todos los valores en U$S

meses Salidas Entradas Sajdo
dulio 1437 111 -1026
Agosto 1081 826 455
Setiembre 1087 1003 34
Octubre 1027 2880 1833
Noviembre 1132 X7 1905
Diciembre 8g2 bae =313
Enero 954 1350 386
Febrero 1400 2475 1075
Marzo 642 134 508
Abril 447 |7 066 519
Mayo 1783 ©1830 147
Junio 1857 1877 220
Total anual 13188 16938 3748




Detalle mensual salidas. Todos los valores en U$S

meses Gastos lnve[gkin. m&[g_m Retiros Total Salidas
Julio 860 0 o : 147 1137
Agasto 960 0 o . 121 1081
Setiembre 918 0 0 120 1037
Octubre 210 o 0 118 1028
Noviembre 1018 o © 1é 132
Diciembre 7a8 o G 15 882
Enero 863 o6 O 0 965
Febrero 1345 o] o = 1421
Marzo o955 0 c 88 643
Abril 33 0 o] o4 447
Mayo 1730 0 o] 53 1783
Junio 151 Cc 0 &6 1857
Total anua 12044 96 . 0 105‘} 13194

Con respecto al cuadro anterior es importante recalcar que el servicio de deuda
estd incluido dentro de los cobros de leche, ya que todos se pagan a través de
Conaprole



Detalle mensual entradas. Todos los valores en USS

Meses | Cobros de|Ventas de| Créditos Otros ne Producto | Otras entradas |Total entradas
Leche | Ganado ' Bruto
Julio 13 o8 11
Agosto 414 96 1186 626
Setiembre - K07 26 1003
Cctubre 27685 94 2860
Noviembre 2857 70 110 3037
Diciembre 258 2 7] 218 562
Enero 854 226 1180
Febraro 774 1478 223 170 2845
Marzo . 95 134
Abrit 200 757 065
Mayo 886 1044 1830
Junio 1264 8132 1877
tal [ 11342 4758 223 - 444 170 16938




Anexo 11.3- Descripcion de los pasivos y forma de caiculo del

valor de estos

Descripcion de las lineas de crédito a largo plazo.

Linga roontoinicial cuotaen olorgedoel vence el Origen
en USS ™ Uss
1 5900 114 8-93 4-99 BROU
2 690 12 890 . 197  BROU
3 1830 39 5-83 4-88 COFAC
4 177 a0 £-96 8-96 Agr. Tamberos
5 585 120 5-97 10-97 inseminacion
8 44000 865 6-96 3-01 BROU
7 3927 86 6-06 3-01 : BROU
8 1747 202 10-96 797  Asistencia financiera
9 776 158 - 8-97 1 ‘i;97 personal

[y Célculo de pasivos LP :

1) Se calculan a partir de las liquidaciones de CONAPROLE {no hay créditos que se

paguen por fuera).

2) Latasa de interés fue estimada en 13% anual

3) Los créditos fueron tomados como cuota constante (aparecian constantes en la

liquidaciones).

4) A partir del Mo se calculo el saldo al inicio y cierre del ejercicio para cada crédito

5) Pasivo LP = sumatoria de los saldos



[l) Calculo de pasives CP .

Fueron tomados como de corto plazo las deudas con CONAPROLE. Prolesa y
Plan Esperanza

Los saldos deudores fueron tomados como creéditos nuevos recibidos (se les cobra
interés) y el ultimo saldo deudor como parte del pasivo final.

Inicial Final

Pasivo corto 5690 6359
plazo, en U$S

Pasivo largo 54077 46096
plazo, en U$S

A continuacion se presenta el detalle de los perfiles de credito para todos los
créditos tomados. Todos los valores en U$S

Saldos anuales 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ano
96 3284| 75 | 868|177 44000 3927 (1747 54077
97 2176 460 585{37210| 3321 2344 46096
98 924 0 28538) 2636 33098
99 20868] 1862 22730
2000 11071] 988 12059
2001 0 0 0
Amortizaciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Afio
96 981 |1136(361 (177 5790 § 606 | 565 9615
a7 1108 407 585| 7673 | 685 [1182] 776 12416
98 1252 450 8670 | 774 11156
a9 a797 | 874 10671
2000 11071| 988 12059
2001 12510( 1117 13626




Distribucién en potreros, segn‘m uso

O~ g AN =]

—a
=

Sorgo - Avena + Pradera 1er ano
Maiz - Avena + Pradera 1er ano

Pradera 2°
Pradera 2°
Pradera 3°
Pradera 3"

Pradera 4° - Sorgo
Pradera 4° - Maiz

Pradera 2°

Forraje

Silo/Forraje
Forraje
Fardos
Forraje
Fardos
Forraje
Forraje/Silo
Vacas secas

125

12,5
17

17

12,5
12,5




Intereses 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aiio
96 554 | 27 {160} 2 5720 | 511 | 48 7022
97 427 113 18| 4837 | 432 | 43 | 24 5893
98 283 60 3840 | 343 4525
99 2713 | 242 2955
2000 1439 | 128 1568
2001 0 0 0
Cuotas anuales 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Afic
96 1535(164|520(180] 0 |12510(1117| 812| 0O 16637
97 1535| 0 |520| 0 {603(|12510(1117|1225| 80D 18309
98 1535| 0 |520| 0 | 0 |12510]1117] 0 0 15682
99 0o lo|lo]| o| ol|12510/1117] © 0 13626
2000 0o lolo| ol 0)12510[1117| O 0 13626
2001 o|lo|of| 0] o[1251011117] 0@ 0 13626
Cuotas mensuales 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Afio
96 128 (14| 43| 15| 0 | 1042 93 | 51 ] 1386
97 128| 0 |43| 0 |50 1042 | 93 [ 102 | 67 1526
98 1281 0 |43| 0| 0 |1042| 93 | O 0 1307
99 o|lo|o|lo|o|1042] 93] O 0 1136
2000 o|o]Jo|o|o|1042] 93| © 0 1136
2001 0 loflo| o] 0)|1042] 93| 0O 0 1135




Anexo 11.4- Descripcion de los indicadores utilizados en el
analisis de la situacidén de arrendamiento.

Coeficientes : A = Relacion de arrendamiento = Activos arrendados

tr = Tasa de renta =

Cuadro de datos

Activos arrendados Totales,

Lss
Activos Totales, en U$S _
Renta {total anual), en USS

en

Activos Totales

renta
Total arrendado

86903

162139
13463

A%
tr %

53.6
158.5



Anexo lll.1: Criterios utilizados para la eleccién de las
rotaciones. Detalles y caracteristicas de cada una

1) Criterios utilizados para realizar la_propuesta de rotaciones, distribuciones de
parto y suplementacion.

Base forrajera. Establecer una rotacion con el objetivo de levantar las siguientes
restricciones :
e imposibilidad de establecer y mantener un sistema de produccién
(distribucién de lactancias)
+ Dotacion

La eleccion de una base forrajera depende de la interaccion entre la oferta de esta
y la demanda del rodeo. De ia misma forma aparecen otros factores como manejo de
la suplementaciéon (tipo, cantidad, composiciébn y precic del suplemento) y la
distribucién de las lactancias.

Para el caso del proyecto se buscara una alternativa forrajera que brinde el mejor
resultado econdmico (siempre gue cumpla con los criterios generales mencionados
anteriormente). Para esto se debera partir de la situacion actual, implementando Ia
rotacion objetivo en el marce de 3-4 arios.

La eleccion entre las combinaciones forraje-distribucion de partos-suplementacion
se realiza mediante el método de presupuestacién parcial, utilizando el programa
plan-t para estimar la produccién de cada combinacion. Como se vera mas adelante,
la utilizacidn de herramientas para facilitar 1a simulacion del comportamiento de la
base forrajera, limita las alternativas a manejar, siendo imposible incluir todas las
combinaciones posibles, siendo necesario tomar criterios generales para elegir las
altermativas.

» Que se ajuste al modelo utilizado para evaluar ¢ predecir la produccion de leche

+ Que se compatible con el uso de maquinaria grupal. Analizando la posibilidad
de que se de una concentracion de labores, dada por que todo el grupo realice
la misma rotacion

« Evitar utiizar mezclas ¢ alternativas que dependan para su instalacion o
produccion de un periodo reducido de dias.



Suplementacion.

La estrategia de suplementacién se define en el proyecto a través de:

+ Manejo en lotes para el pastoreo

« Estimacion del volumen de produccion tomando en cuenta la cantidad de
concentrado, sin tomar en cuenta que tipo, ya que el programa utilizado no
permite alternativas.

+ Diferenciacién de momento de lactancia (temprana, media, tardia, seca)
En tres pericdos diferentes (estaciones), para tener flexibiidad en el
momento de ajustar las propuestas.

e Niveles de suplementacidn variables, con el objetivo de ajustar cada
rotacion a un nivel éptimo de concentrados, evaluando a la vez la
respuesta econdmica al aumento de concentrado.

Distribucidn de partos:

Diferentes distribuciones con el objetivo de ver la interaccion con el tipo de
pasturas y &l retorno econdmico por produccion invernal.



2) Detalles y caracteristicas de las rotaciones a avaluar.

Rotaciéon 1)

Avena - Maiz temprano

23
33 Verdeo invierno - Sorgo
10 Maiz - Trébol rojo+achicoria
29 Sorgo - Trébol roja+achicoria
50 Trébol rojo+Raigras+Trébol blanco
Potrero Alternativa
1 Avena - Maiz temprano Forraje/silo
2 Avena - Maiz temprano Forraje/silo
3 Verdeo invierno - Sorgo Forraje/Forraje
4 Verdeo invierno - Sorgo Forraje/Forraje
5 Maiz - Trébol rojo+achicoria Silo/iForraje
6 Maiz - Trebol rojo+achicoria Silo/Forraje
7 Sorgo - Trébol roja+achicoria Forraje/Forraje
8 Sorgo - Trébol roja+achicoria Forraje/Forraje
9 Trébol rojo+Raigras+Trébol blanco |Forraje/Forraje
10 Trébol iojo+Raigras+Trébol blanco |Forraje/Fardos
11" Prader en segundo afo Vacas secas

exclusivamente para las VS

* El potrero 11 se usa para poder simular que la fraccion se utiliza

23

33
10
29

16,5
16,5
16.5
16,5
a3

50




Rotacién 2)

Tl ~ i

23
33
1
42
38
39
40

Avena - Maiz temprancj
Verdeo invierno - Sorgo

Maiz temprano-Pradera 1°

Sorgo - Lotus+T. Blanco 1 er afo
Pradera 2°

Pradera 3°

Pradera 47, arada en diciembre

Distribucion en potreros, segun uso

L

Avena - Maiz temprano Forraje/silo

1

2 Verdeo invierno - Sorgo FarrajefForraje
3 Malz tempranoc-Pradera 1 Silof/Forraje

4 Sorge - Lotus+T Blanco 1 er afic |Forraje/Forraje
5 Pradera 2" Forraje

8 Pradera 2° Fardos

7 Pradera 3° Forraje

8 Pradera 3" Fardos

2] Pradera 4°, arada en diciembre  |Forraje

10 Pradera 4°, arada en diciembre  |Fardos

11 Fradera 2° Vacas secas

10
10
10
10
15

15

15

* El potrero 11 se usa para poder simular que la fraccian se utiliza
exclusivamente para las VS

Rotacion 3:

28
11
38
39
27
19

'Sorgo - A_v'éna + Pradera 1er ano -

Maiz - Avena + Pradera 1er ano
Pradera 2°

Pradera 3°

Pradera 4" - Sorgo

Pradera 4° - Maiz

12,5

12,5
25
25

12,5

12,5




Anexo lIl.2: Calculo de los ingresos generados en la simulaciéon
de las diferentes rotaciones y épocas de partos.

Introduccién
Los ingresos fueron calculados en funcion de la produccion de leche obtenida en
cada simulacion. Otros ingresos posibles no fueron tomados en cuenta, por los

siguientes motivos:

Venta de terneros; Todas las simulaciones estaban hechas en base a la misma
dotacién y por lo tanto el n°® de reemplazos es similar

Venta de forraje excedenter En las simulaciones se consume todo el forraje
conservado.

A continuacion se presenta un resumen de los litros producidos por cada
simulacion en forma mensual y anual.

Para la rotacion elegida se presenta un resumen de la salida final de plan-t, con
los detalles de la misma

1 Resumenes salidas plan-t para las nueve situaciones

Distribucion mensual en Its. de leche para cada rotacion y distribucion de parto.

Distribucién
parto

B271 | 13809 | 16924 | 5967 | 13417 | 14824 | 7269 | 11235 [ 14964
. | 23644 | 23426 | 21562 | 23095 | 23583 | 20989 | 23452 | 23571 | 22376
41779 | 36587 | 29773 | 40521 | 35727 | 29582 | 42113 | 36225 | 29887

36302 | 28132 | 19592 | 33302 | 26100 | 20037 | 35445 | 27197 | 17859
| 32468 | 24331 | 15248 | 31916 | 24090 | 15372 | 32459 | 24244 | 15261
| 32474 | 26844 | 21848 | 30012 | 27244 | 21305 | 32369 | 27005 | 21747
| 40642 | 42855 | 46230 | 35232 | 42843 | 45428 | 40590 | 42842 | 46125
] 38716 | 41745 | 45851 | 37420 | 41744 | 45251 | 38725 | 41795 | 45766

| 33347 | 36193 | 40004 | 32219 | 36202 | 39852 | 33353 | 36229 | 39932
| 30121 | 32953 | 36731 | 28934 | 33284 | 36126 | 30398 | 32222 | 36644
| 24172 | 26491 | 31437 | 20754 | 25928 | 28382 | 21712 | 26622 | 28966
18901 | 21111 | 22126 | 12349 | 15275 | 8772 | 15363 | 16221 | 20174




2 Forma de calculo de litros a ddlares

2.1 Calculo del valor de litra industria y litro cuota.

Se tomoé como referencia para el analisis el valor sin ninguna bonificacion
encontrado en el ano diagnastico.

Valores utilizados para el calculos de precio de Lt. Cuota y Lt. industria.

3,65%
3.11%
0,99
2,56
iIKg grasa _ 6,83
(vaiofes pro‘me-dio ano diagnostico)

Formacion de precio basico (sin bonificaciones) de leche cuota e industria.

litros Kg grasa Krteia -. ' protein

Total U$SILL,
0,0365  0,0311  0.036135  0,079616 B A 1 R

LN

litros g grasa Kg roieina U$Srasa$S proten
1 0,0365 0,0311 0,249295 0

" Total USSILL.

2.2 Calculo de las bonificaciones

total remitido como industra
total remitido como cuola
Total remitito cumo indusrtna

Bonificacion calidad ind (‘-I.) “
Bonificacion calidad cuota (2)
Bonificacion fric ygrupo (3)

aloya
bonificado
Se aplica
aloya
del total
bonificado

Bonificacion invernal (4)

Regularidad (5)

Impuestos (inta+imeha)




Distribucion en USS por mes de los ingreses generados por remision de leche de cada
rotacion y distribucion de parto.

Distribuci

ures

on

partos

marzo

abril 4483 | 4443 | 4099 | 4382 | 4474 | 3994 | 4444 | 4470 | 4250
mayo 7834 | 6876 | 5618 | 7802 | 6717 | 5583 | 7895 | 6809 | 5639
junio 6819 | 5312 | 3736 | 6266 | 4937 | 3818 | 6681 | 5139 | 3416
julio 6116 | 4614 | 2638 | 6014 | 4570 | 2961 | 6114 | 4598 | 2941
agosto 5380 | 4477 | 3675 | 4985 | 4541 | 3588 | 5363 | 4503 | 3859
septiembre 6685 | 7040 | 7582 | 5817 | 7038 | 7453 | 6677 | 7038 | 7565
octubre 6382 | 6868 | 7526 | 6174 | 8867 | 7430 | 6383 | B876 | 7514
noviembre 5515 | 5971 | 6583 | 5334 | 5973 | 6558 | 5516 | 5977 | 6571
diciembre 5002 | 5457 | 6063 | 4812 | 5510 | 5966 | 5047 | 5340 | 6049
enero 4048 | 4420 | 5214 | 3500 | 4330 | 4723 | 3653 | 4441 | 4822
febrero 3186 | 3540 | 3703 | 2135 | 2604 | 1561 | 2818 | 2756 | 3390




Anexo Ill.3: Detalle de los egresos generados por cada
rotacion

0 Introduccion de forma de calculo

Los egresos generados por cada rotacion fueron calculados sumando costos
correspondientes a laboreos, siembras, fertilizaciones, cortes, cosecha e insumos.

1 Método de calculo

Operaciones mecanizadas. en funcion de procedimiento de gtz

Insumos. Valorizacion de los insumos en funcion de los precios proyectados para
el aflo meta.

2 Valor de insumos y precios utilizados

especie U$ka s
maiz silo 1.8

sorgo forrajero 1.5 25-34-00

avena 0,26 20-40-00

t. Rojo 2,49 | 0-40-00 0,185
t. Blanco 7

lotus 2,25

Achicoria 1,33

Festuca 2,4

Raigrass 0,55

U$S / litro
2-4 D 41
Atrazina 12 96




Maiz
Sorgo
Pradera 1
Pradera 2

285,56
93
110
476

86 4

96

101
19,7
19,7

19,7

US$S/ha|N° ha| Total

2740,8
939,3
2163,3
937.7
1699,2

Avena

Maiz
Sorgo
Awvena+PL
PL2

PL3

PL4

U$S/ha| N° ha| Total

2855 | 74 |21127
93 74 16882

217 | 14,8 |3200,8

23 14,8 | 3404

23 14,8 | 3404
0,0

Rotacion 2

Maiz
Sorgo
Pradera
Pradera 2
Pradera 3
Pradera 4

UsSiha
2855
93
154

30
30

86,4

N° ha
59
59
11,8
11.8
11,8
11,8

Total
1684,5
5487
1817,2
354,0
354.0
354.0

Avena

11,8

1019.5



3 Resumen de labores mecanizadas e insumos para cada rotacién

3.1 Resumen rotacién 1

Labores Mecanizados

Arado h I

1
Cincel 1 1 1
Excéntrica 1 - 2 2
Vibro 1
Rastra dientes 1 1 1
Rastra de discos 1 1 1
Sembradoera pendular 1
Fertilizacion 1 1 2
Atomizadora 1 1
Equipo forrajero 1
Cortes 1

Insumos utilizados

Avena 120 Urea

Maiz silo 15 25-34-00 70 atrazina
Sargo 20 25-34-00 50

Pradera - Achicoria 4 20-40-00 100

Pradera - T. Rojo 7




3.2 Resumen rotacion 2

Labores Mecanizados

Arado 1 1 1 1

Cincel 1 1

Excéntrica 1 2 2

Vibro 1

Rastra dientes 2 1 1 1

Rastra de discos 2z 1 1

Sembradora pendular 1 1 1

Ferilizacion 1 1 2 1 1

Atomizadora 1 1

Equipo forrajero 1

Cortes 1 1 1
Insumos utilizados

Avena 120 Urea 50

Maiz silo 15 25-34-00 70 Atrazina 3

Sorgo 20 50

Pradera - lotus 8 0-40-00 100 24D 1

Pradera - T. Rojo <

Pradera - T. blanco 2

Pradera - festuca 8




3.3 Resumen rotacion 3

Labores Mecanizados

Aré.c_';] e i i 1 =0f 1 : .1. .

Cincel 1 1 1

Excentrica 2 2 1

Vibro

Rastra dientes 1 1 2

Rastra de discos 1 1

Sembradora pendular 1 1

Fertilizacion 1 1 1 1
Atomizadora 1 1

Equipo forrajeso 1

Cortes 1 1 1

Insumos utilizados

Maiz silo 115 25-34-00 70 alrazina 3

Sorgo 20

Pradera - Lotus 8 20-40-00 100 24D 1

Pradera - T. Blanco 2 100
4
8
QQ

Pradera - T. Rojo
Pradera - Festuca
Avena consociada




Anexo Ill.4: Analisis del dimensionamiento de parque de
maquinaria de todo el grupo “La Cadena”

0 Introduccion

Se tomd como viable el hecho de que todo el grupo "La cadena” se dispusiera a
realizar la misma rotacion. Para esto se calculd la cantidad de dias ocupadas por el
uso de cada herramienta del grupo y se la comparé con la dispenibilidad de dias
aptos para el laboreo con un 80 % de probabilidad.

1 Metodologia y calculo

N° de pasadas de cada herramienta, por cultivo, para |a rotacion seleccionada.

Avena+PL Maiz silo sorgo PL 2° PL 3° PL 4°

i q O = = =

Detalle de coeficientes técnicos de rendimiento de las herramientas compartidas.

Herramienta

exeéentrica 0.9
rastra discos 0,6
Cincel 0,9
Fert-sem

pend 0,3




Dias de uso por mes para cada herramienta, para todo el grupo (jornadas de 12 hs).

Dasporm&sconjomadasdeﬁhu‘asdetrabaodanas

) 0 21 21 21 21 0| 0| 0([56(56/56|0

st 0(28|28/28(28/ 0| 0] 0[19]19[19]0

ol 184 00| 0| 0(28/28/28/0|0|0]0

Wit | 0 |49|40|49]49| 0| 0| 0]37|37]|37|0

i "~ |84[98[98[98[98[28[28[28] 11 11[11]0

N° de dias aptos (con 80% de probabilidad) para realizar labores agricolas.

Dias aptos para labores agricolas

80% probabilidad Wi = CMOAT M Jurn iA S| O f

19| 16|14 12| 5 | 6 | 8 [ 11| 16| 17 |20

A continuacion se presenta un cuadro con los dias ocupados, pero tomando en

cuenta Jornadas de 8 hs, (en lugar de 12).

Dias de uso por mes para cada herramienta, para todo el grupo {(jomadas de 8 hs).

Herram:enta _

Dias por mes con jomadas de 8 horas de tl"abGjO dsanas

0..

::iz,ﬂé 3,2”

o§~

of=

=] 2

84

B4

84

0

42142

2,8

28

2.8

=

4,2

4,2

4.2

| 0

7.4| 7.4

0

0

0

56

5,6

56

IEE

19

15

T i

42

42042

17

17

17

O © |olo|of.

P I:.I. 8’4

42

1,2

0,8

1,8| 3,8

5

0,2

20

Se observa un pequeno déficit en los meses de abril, mayo y setiembre que
tendria que ser solucionado con turnos de 12 hs.



Anexo lI.5: Egresos e ingresos de cada alternativa
1) Descripcion de Egresos

Para el calculo de egresos de cada alternativa fueron considerados los siguientes
rubros:

1.1 Fracciones

Se considera el costo anual del arrendamiento de cada una de las fracciones que
estén involucradas en las alternativas. También se incluye el costo de produccion
de forraje (el costo de la rotacion elegida y otras necesarnas)

El uso de cada una de |las fracciones implica los siguientes costos:

Descripcion de costos involucrados en €l uso de cada una de las fracciones

Total (U$S anuales) | 10743 o 4644 4352

Cultivos 6682 2644 2558
Arrendamiento 4061 2000 1794

Observaciones

| El costo de cultivos es el costo de la
|rotacion elegida

~ |El costo de cultivos comesponde a la
|realizacion de cultivos necesarios
. |para mantener, ya sea a las vacas
. |secas o la recnia, en el caso de las
 |altemativas donde estas actividades
- |se realizan fuera de la fraccion 1

Egresos generados por realizacion de cultivos en la fraccion 2

Cultivos Sup. ha U$S/ha USS total
Sorgo 8 93 744
Avena 7 86,4 604,8
alfalfa 5 259 1295

El arrendamiento de |a fraccion 2 es compartida con otros 2 productores, lo que
imposibilita la realizacion de otro tipo de esquema forrajero



Egresos generados por realizacion de cultivos en la fraccion 3,

Quifivos Spha WS Sl

V. iniemo 5 &6 430

V. verano 5 @B 465

PP 5 67 1336
PP2 5 25 w5
PP3 5 B 165

PP4 5

Estos costos corresponden a la realizacion de una rotacion a 5 arnos, con los
cultivos que aparecen en el cuadro anterior

1.2 Campe de recria

Corresponde a los costos de los animales enviados a campo de recria. Estos

fueron calculados en funcion de los siguientes valores, cobrados por campos de
recria.

Parametros utilizados por campo de recria para cobrar a productores.

Parametros utilizados por capo de rearia

Ponarlioa e sde 2001

Porrf de anmdles end canpo 4lts

Per kg genado 3lts




Calculo del valor de un litro de leche valor recria, en U§S.

valor un litro indu.st:n.'ié X 0148. = "_0,'059

+ valor un litro industria exedente x 0,32 = 0,037
+ valor un litro leche consumeo x 0,20 = 0,046

Un litro de leche valor recria en U$S = 0,142

| 33% de grésé"
2,9 % de proteina
Sin bonificaciones ni premios

Para el calculo fueron utilizados los precios promedio de kg. de grasa y proteina,
para el afio diagnostico, en U$S

Detalle de costos de recria para las alternativas 1y 2

leche valor B
recria en
ST 2 Sl Uss
Por vaquillona que sale 200 20 4000
- .

Por n® de animales en el 4 41 164

campo

Por kg ganado 3 6600 19800

F’o'r'trans.pone - 4 W 43 | 172

Por inseminacion 20 20 400

U‘$S'de' lifros valor rl;ecria 3403
U$S por transporte, efc. 572

Para las dos alternativas el n°® de animales en el campo de recria es el mismo y se
corresponde con la reposicion necesaria para mantener el n° de VM calculadas para
la rotacion elegida



Detalle de costos de recria para la alternativa 4

b leche valor S
recria en (NG

AR s R M o o e TS uss
Por vaguillona que sale 200 15 3000

Por n” de animales en €l 4 a0

campo 128

Por kg ganado 3 4950 14850

Por tréhsporte _ 4 - ".31 124 y

Por inseminacion 20 15 300

U$S de litros valor recria 2553 |
U$S por transporte, efc. 424

1.3



1.3 Animales

Costos correspondientes a sanidad, inseminacion, racién, etc. del stock animal
sustentado por cada alternativa.

Costos asignados a las distintas categorias, utilizados en algunas de las
alternativas, en U$S por ano y por cabeza.

Sanidad | 45

Inseminacidn 12
Total 27
Cfi‘é ternéra's' o 52
sanidad terneras 3
Total 55
Sanidad vaquillonas 4
Total 4

Se calcul6 el gasto de concentrado para cada alternativa, tomando en cuenta el

consumo de concentrado por mes y la variacion del precio de los concentrados en el
ano.

Variacion del precio del concentrado en el ano.

Otofo 0,083

Invierno 0,093
Primavera 0,097

Verano 0,083




Consumo mensual y anual de concentrado en alternativas 1.2y 3.

3 951 Otofio 10271
4 3306

5 6014

6 5437 Invierno 14150
-

8

9

4493

4220

5766 Primavera 16535
10 5983
11 4786
12 3493 Verano 96056
1 3379
2 2733

Total 50561

El consumo es el mismo para las tres alternativas ya que se mantiene la misma
dotacion de VO (en la presupuestacion no se preve el uso de concentrados en VS)

Consumo mensual y anual de concentrado en alternativa 4.

753 Otofo 7946
2538
4655
4210 Invierno 10974
3494
3270
4455 Primavera 12780
4619
3706
2700 Verano 7414
2604
2110

Total 39114

I‘\J-\S:S(Qmwm(ﬁhm'-::




Detalle de costos incurridos en cada alternativa. Todos los valores en U$S

27161 28060 19935

Cultivos
Arrendamiento

Ui I AL no utiliza
Cultivos

Arrendamiento
Fraccién 3 no utiliza
Cultivos

Arrendamiento

2) Descripcion de ingreses

Los ingresos de cada alternativa fueron calculados a partir de la venta de leche y

venta de animales generados por cada alternativa.
Para los ingresos por venta de leche se siguio el mismo procedimiento que para la

eleccion de las rotaciones y distribuciones de parto.
Para la venta de animales se utilizaron los siguientes parametros.

Parametros utilizados para el calculo de la venta de animales en cada alternativa

Vetadetemeros 20
Verta de temeras 60
Refugo vacas 190




Detalle de venta de animales por categoria y para cada alternativa.

ViETal . Alternativas =
Categoria vendida cabeza 1 2 3 4
Terneros 20 36 36 36 28
Terneras 60 13 13 13 12
Refugo vacas 190 16 16 16 14

Al L ] - L L oot i

Para las alternativas 1, 2 y 3 se obtiene el mismo valor de ingreso por venta de

animales, ya que en todas se mantiene el misma n° de VM, por lo que se obtiene igual
cantidad de refugo y terneros/as.



Anexo lll.6: Analisis de la conveniencia de arrendar para
producir silo vs comprar alimento.
2) Produccion de alimento en fraccion 4 o compra de alimento.

El objetive es determinar el costo de producir silo en la fraccion 4 (arrendada),
utilizada exclusivamente con este fin, contra comprar el alimento fuera del predio.

La comparacion se realiza en base al costo por Mcal en U$S, considerando que la
energia es el aporte principal de estos alimentos en el invierno.

a) Estructura de costos de producir silo

Produccion
Rendimiento en MS/ ha 6500
Perdidas en ensilado 25%
Perdidas en almacenaje 20%
Total MS silo / hectarea 3900
Costos/ ha en U$S 390
Costo cultivo 230
Costo cosecha 100
renta 60
Total costo / hectarea 390
U$S/kg MS 01
Mcal/kg 1.82
U$S/Mcal 0,066
b) Estructura de costos de compra racion
Afrechillo : 97 U3S/tt de MS
1.56 Mcal/kg.

0.062 U$S/Mcal




Anexo lII.8: Detalle de la evoluciéon del rodeo lechero y analisis

Para la evolucion del rodeo lechero se plantearon dos alternativas.

Evolucion del rodeo, sin recurrir a compras de
\Vacas adultas, para cubrir el déficit en la
reposicion

I
e

Evolucion del rodeo, considerando la compra de
vacas para mantener |la dotacion del ano
diagnostico y llegar al afio meta con la dotacion
objetivo

A continuacion se presenta el detalle de la evolucion del rodeo para cada una

Transicion del _rngo_'(‘alterna_tiva 1)

VO 54 45 41 42 59
VS 23 19 18 18 25
VM 76 64 59 60 84
Vaguillona +2 3 8 13 25 18
Vaguillona 1-2 8 13 27 19 19
Terneras 13 28 22 22 22
e i - % O {
Venta refugo 15 13 12 12 17
Compras 0 0 0 1] 0]
Reposicion propia 3 & 13 35 28
Vi 64 59 60 83 84
Venta | machos 29 27 28 38 39
Venta |. hembra 13 1 g =] 17
Venta temeras
Venta vaguilllonas 1-2
Venta vaquilionas +2
VO 53 53 53 53 55
VS 23 23 23 23 25
VM 76 78 76 76 84 |
Vaquilloma +2 3 8 15 24 18
Waguillona 1-2 8 16 26 19 19
Terneras 17 27 20 20 20
D0 ge dieio d Z cl
Venta refuge 15 15 16 15 17
Compras 12 5 4 a 0
Reposician propia 3 g 11 27 29
VM 76 76 76 76 B4
Venta | machos a0 35 35 35 39
\enta | hembra 8 8 15 15 19
Venta temeras
Venta vaquillonas 1-2
Venta vagullonas +2




Se realizo un analisis de cual de estas alternativas era la mas conveniente,
para este se utilizaron los siguientes parametros.

Litros aﬁol | | . 4206

Us$Siiitro — 0.16
Véca refuﬂp_- B iQO 5 . 69 T 78
Terneras 0 5 =

Lechales macho 20 161 174

[(Racion, sanidad, semen, etc.) |

A partir de estos se calcularon los margenes brutos de las dos alternativas, para los
anos de transicion (ano 0 a ano meta) Estos fueron calculados en funcién de la
diferencia de VM por ano que plantean las dos alternativas

PorvM 0 30348

Por ventas 19164 22731
Total 19164 53078
PorVM 0 3658
Por compra VM 0 9900
Total 0 13558

En el siguiente cuadro se puede observar la transicién en cuanto a la distribucion de
partos, apareciendo resaltado el numero de reposicion anual.
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4.5
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4.5

9.5
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8]

&)

0
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0
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1 ] 0

2 0 4]

3 0

4 505 51

5 6] 0

6 0

7 0 14

8 9 B

g 95 85
10 0
11 0 0
12 0




Anexo lII.9: Alternativas forrajeras y cédigos utilizados en Plan-t para los
afos de transicion.

e s ; 5 codige |0 ' codige | . Godigo
- Malz - Avena + ,
[ o . i -
1 5.5 Praderm 3 39 Pradera ter afo 12 Pradeia 2 38
< 4.5 Alfalla 2* 53 Alfalla 37 o4 Alfalfa 1* 55
s Malz - Avena +
3 85 Alfalla 2° 53 Alfalia 3 54 Pradera el afio 2
4 8,5 Alfalta 2° 53 Alfatta 3° 54 Alfalfa 47 fels
. Malz - Avena +
e ol o
5 8.5 Pradera 2 an Fradem 3 7 Pladiéia terans 12
. Maiz - Avera + 5 o
] ] Sargo- avens 26 Pradera 1er ano 12 'radera 2 38
Maiz - Avena + Pradem 5

E 2 - r} » 3!

7 7.5 ter afio 1 Pradera 2 38 radera 3 39

8 3 hyiife— Svami + Fradon 12 Pradera 2* 8 Pradera 3° 39
ler ano

a 5 Sorgo™ Auvend « Pratlaca 12 Pradesa 2° 38 i"radera 3¢ 39
ler afio

10 2 Sorgo-#vefia + Pradera 12 Pradem 2 an Pradara 3° 39
Tar afho

e aler i ISR "~ E codigo SR L —2i codigo N, EameEas codigo

11 5.8 P1 41 P2 3 P3 )

12 2.5 Maiz tardia- avena: maiz 17 P A1 P2 a8

13 5 Malz tardio- avena maiz 17 THR=-avena 449 TR 2% 50

14 3 Alfalta 3° 54 Allatla 4 55 P 41

15 5 P1 41 P2 38 F3 39

16 2 1 41 F1 a1 r2 38

17 2 TR+avena 49 THR+avena 50 P1 1

Silo Fardos



Anexo V.1- Detalle de Estados contables que surgen de la
implementacioén del Proyecto

Estados de situacion

Afio 0, todos los valores en UsS .

Z e e

Active Activo
Circulante X050 Circulante XD
Reservas forrajereas 3000 Reservas forrajereas 3600
Stock Animal 37070 Stock Ammal 34360
Praderasy CNM 4975 Praderasy CNM 6725
Magquinaria 26632 Magquinaria 24862
Total 75236 Total 72506
Pasivo 59767 Pasivo 52455

Activos Arrendados |
Tiemra 86000
Instalaciones 20803

Total

Active total promedio
160774

Afo 1, todos los valores en U$S _

Activo Activo
Cireulante 050 Circulante 5367
Reservas lomrajereas 3500 Reservas forrajereas. 4136
Stock Animal 2430 Stock Animal 38270
Praderas y CNM 5950 Praderasy CNM 3325
Maguinana 24862 Maguinana 3092
Total 71731 Total 74160
Pasivo 52455 Pasivo 48098

Activos Amrendados
Tierra 54000
Ihstalaciones 20232

Activo total promedio
147177




Activos Arrendados
Tierra 54000
Instalaciones 20232

Total

Ao 2, todos los valores en U$S
Activo Activo
Circulante 5337 Circulante 4608
Reservas forrajereas 4136 Reservas forrajereas 4338
Steck Animal 38270 Stock Animal 42849
Praderas y CNM 5100 Fraderas y CNM 4350
Maguinana 23092 Maguinaria 21322
Total 75935 Total 77467
Pasivo 48098 Pasivo 41916
Activos Arrendados
Tierra 54000
l Instaiaciones 20232
Activo total promedio
150933
Ano 3, todos los valores en U$S
Activo Activo
Circulante 4608 Circulante 4651
Reservas forrajereas 4338 Reservas forrajereas 4598
Stock Animal 42849 Stock Animal 44599
Praderas y CNM 3525 Praderas y CNM 2750
Maguinaria 21322 Maguinaria 19562
Total 76642 Total 76150
Pasivo 41916 Pasivo 35053




_Aﬁo 4, tqdos los

it

-
e

valores._e-.n U$_S_ _

Activos Arrendados

Tierra 54000
Instalaciones 20232

Activo total promedio
151035

Activo Activo
Circulante 4651 Circulante 4825
Reservas forrajereas 4598 Reservas farrajereas 4801
Stock Ammal 44599 Stack Animal 45773
Praderas y CNM 4175 Praderas y CNM 2850
Maquinaria 18552 Maquinaria 17782
Total 77575 Total 76031
Pasivo 35053 Pasivo 21376




Estados de Resultados

[ Afo 0 |
S Ingreso de Capital IK 13468
Producto Bruto Loche 47513 Pago de intereses 7022

Przducto Brute Ganado arn Pago de renta BRSO
Praducto Bruro Otros b=l Ingreso de Capital propio IKP -2404,1

AL indicadores Econdmicos financieros generales

Rentatiliad Patnmanial 1% -11 90%
Rentatilidad Economica R% B 3H%
‘Egresok ¥n USS - ST L 26
Costos fijos 13718 Costo de Deuda ch 13,36%
Eiete del Productor AA00 Bstaitr de anendaniento A% fd DE%
Salarios My 'asa derenta 1% 10,18%
Leyes Soglales 13764 Rotacin de Activos A% 31 21%
ImpUestes 73T Baneficio de aperacion BOP3s 26, B4%
Campo de recria HE Relzcidn insumo Producto e 187
Otros S48 Relacian ngress - Costo 1KSICT 037
Gastos Vehicdla Q
[ispt Vehioulo 120
Diepr Maguinariad 1848
Costos Variables 22991
Alirmentaciorn BEaY
Sarnidad 1230
Ins Agificial 48
Gastos Crdafe 3536
Electgidad 676
{ultvos Anuales 48185
teservas 5249
Ciepr, Praderas 2875
Yanes Vanables 480

Afo 1 ]
s ner RSN ingreso de Capital IK 21567
Producto Bruta Lache Pago de intereses S840
Producto Brute Sanadao 2350 Pago de renta 58E1
Producte Stuts Otros Ingreso de Capital propio IKP 9812.3
Indicadores Econdmicos financieros generales
Reantablidad Patrmonal % 27 Ba%
Rentabilidad Economica R 14, 65%
gres B3 L M Leverage L 1.8
Costos tijos 5709,662 Uosto die Deuda < 12 25%
Fietes del Producton 4200 Relacidn de arendaniento A 50 44%
Salarios ki Tasa e rania 1% 7 90%
Leyes Sociaies 1400 Rotamon de Activos RARY 37.70%
Impliestos 7ay Benaticio de opaacitn B 28 87%
Campo de (ecria hbd4 Hetacion insuma Products WP 1.654
Otrgim 28 Retacion ingre<o - Costo IKMET (164
astos Vehioulo 150
Dept. Venlcula 120
Depi. Maguinaria |50
Costos Variables 24210
Alimentacion 45873
Sanidad 2350
Ins Adificial 10845
Gastos Ordefie —ei
Electricidad 6500
Cultreos Anudles 3736
Resarvas 2288
[apr Praderas 1875

Vanos Vanables s017




Ao 2

Produglo Brulo Leche 53017

Ingreso de Capital |K
Pago de Inlereses

22846

4525

Produdo Brde Ganads 4378
FPivduida Bruta Otres

Pago de renta 5861
Ingreso de Capital propio IKP 12460

Indicadores Economicos financieros generales

Rerallidad Patrmonial %y 35 05%
Fentapllidad Eoondimica R% 15 14%
RSN, BT LA Lewverage L 12
Costos fijos 10588.3 Costo de Dewda cD 10 Bl%
Ficto tel Productor 4240k Felacion de arendamientc A% 45 185,
Sdlatios 750 Tasa ce renta fr e
| eves Sociales 140 Fataciin de Adives RA% 36,62%
Implestos a0 Blered sz die oper acién BOPY% 39 2004
Campo dertecra 1415 Retamon rsima Producto WP 164
Ctics G4 Relamon ingresa - Costo AT (54
Gastos Wehiculo 150
Depe Wehiculn 120
[epr Mamunaria 1650
Costos Variabies 24854
Almertacion A6
Samdad 2BEC
Ins Arfificial 1082
Gastos Oidefis 2064
Flectnoidag 5
Cultivios Anusles 2066
Resenas 257
[eor Praderas 2850
Vatios Vanables 5385
.
Afo 3
R | ngreso de Capital IK 23293
Procgucto Brito Leche BEAES Pago de infereses 555
[rocucto Bntn Ganaoo 3347 Pago e renta 5851
Products Brito Ctos Ingreso de Capital propio IKP 11877

Indicadores Econdmicos financieros generales

Hentatandad Patnmomat e 2B S0
Remahilidad Econdmics R 15 468
& E, OnUSS Leverage ! 0.G
Costos fijos 1112498 Codode leids &) 15.A5%
Freta del Producion 4200 Relacion de amendamienio A% 48 28%
Salanos 75 Tasa de eta % 7490
levies Socigles 1400 Hotacin e Activos FA% A 0%
Impuestos a2 Benelioin de operacion BOP% T B %
Campo de rectia 1927 Relanion Insumo Producto P 1.66
Olrds trd Felacion Ingresa - Costa ST 065
Cuastos Wetlaylo 1501
ey WVehiculo 120
Fepr Maagunaria 5=
Castos Variables 24384
Al rnentacdn 477
Seinivad] =
Ins. Artificis joe 2]
oaEstos Ordede e gl
Flectnodad 500
Cultreos Anuales 10685
Reserveas it
Cepr. Praceras 2075

Vanos Vanables 5623




L

Afio 4

. — _—

i o Ingreso de Capital IK 22874
Producto Brdo Leche Pago de imereses d678
Frioduize Brido Ganady 3065 Pago de renta 5051
Producto Bruto Ofros Ingreso de Capital propio IKP 12336
1 Indicadores Economicos financieros generales
Revitaiolidid Patrimornial 1% 2257%
Rentabiidad Foondmica % 15,14%
LOresTn, EN RS | everage L a4
Costos fijos 112451 Cewsld e Delds ch 21 88%
Figta del. Produgtor 4300 Relacidn de arrendarmisnta Al 49 15%
Salariog S0 Tasa e rera b .90%
| eyes Sopales 1400 Rotacion de Adlives BAY, 41450
mpuesios 204 Reneficio e operaciin BCP% 36,50%
Campo de recria o Refacan irsumo Producte WP 1.57
Otros 105 Relandn ingreso - Costn KT 157
saastos Vel eulo 150
Cepr Wehicult 120
epr Maxquinara 1RED
Caostos Variables 26548
Alimentacdn 5201
Sanidad JE
Ing Artificist 58]
Gastos Drdefe 3256
Electnodad 300
Cullives Anusles 3451
Reservas 2727
Cenr Praderas 1500
Vanos Variables BG4

o e gl 2l W



Anexo V.2- Descripcion de los indicadores que surgen de la
realizacion de los estados contables

Rentabilidad Patrimonial

Es la relacidn entre le ingreso de capital propio IKP y el patrimonio de la
empresa. Es el indicador mas generatl y brinda infarmacion acerca del retorno
que recibe el propietario sobre el capital (propio, patrimonio) que tiene invertido
en la empresa

Rentabilidad sobre activos

Mide la eficiencia con que son utilizados el total de capitales (propios,
adeudados y arrendados) involucrados en la empresa. Forma de calculo
IK/Activos totales

Ingreso de capital 1K

Es la diferencia entre los ingresos y egresos que surgen del estado de
resuitados, por 10 que considera la diferencia entre el PB y los insumos
utitizados en el gjercicio.

Ingreso de capital propio

Se calcula como el IK descontandole los pagos por rentas, intereses,
etc)

Leverage

Mide el grado de endeudamiento de la empresa, es decir de todo 10 que
tiene para producir, cuanio le perienece realmente al productor.

Se calcula como Pasivo exigible total/Patrimonio

Relacién Insumo / Producto (I/P)

Expresa el costo de produccion por cada unidad de producto bruto
generado



Rotacidn de activos {Rotacién de capital)

Indica cuan eficientemente se estan utilizando los activos en el proceso
de produccidn, es decir cuanto se obtiene de producto por peso invertido

Indica el movimiento del capital de la empresa

Se calcuta como RA=Producto Bruto/Activos totales

Beneficio de Qperacién

Expresa el ingreso obtenide por cada peso de producto bruto generado.

BOP=IK/PB

Relacién de Arrendamiento

indica que cantidad de activos estan arrendados, con respecto a los
activos totales.

A%=Activos arrrendados/Activos Totales



Anexo V.3 Detalle de ingresos y egresos en la prognosis de la
empresa sin realizacion del proyecto.

Flujo anual sin Proyecto
Ingresos
Venta de Leche
Venta de Vacunos
Otras Entradas,
Craditos recibidos
Total Ingresos 62520 | 43972 | 40572 | 41512 | 58603

S O i e 7 ) = et i e | el e g
Cultives Anuales 2869 2869 2869
Racion 8889 5333 4445 5778 10667
Rentas 12400 12400 12400 12400 12400
Campo de recria 68 64 68 68 68
Conservacion de mejoras 0 0 0 0 0
Gastos Vanos 817 817 B17 B17 817
Sanidad 1230 1230 1230 1230 1230
Inseminacion Artificial 47 28 24 Sl 56
Gastos Tambo 3811 2287 1906 2477 4573
Vehiculo 0 0 0 0 0
Impuestos 737 442 369 479 884
Rep. y Mantenimiente de Magunana 1183 716 597 775 1432
Combustibles y lubncantes 2591 1555 1296 1684 3108
Contratacion de Maquinaria 480 2594 245 319 588
Sueldos y Jornales 7 430 359 466 860
Cargas Sociales 1379 827 680 896 1655
Castos Administrativos 503 542 452 587 1084
Energia Eléctrica 576 346 288 374 8691
Flete de leche 17559 1055 880 1143 211
Ofros Fletes a19 551 460 547 1103
Asistencia Tecnica 241 241 241 241 241
Fraderas 3582 2149 1791 2328 3582
Maquinana y equipcs 38 38 38 38 38
Mejoras fijas 96 96 96 96 96
Compra vacunos
Precio diferido 1624 &74 812 1056 1849
Servicio de deuda 18309 15682 13626 13626 13626
Saldo afie anternor G509 17708 2733 40396
Retiros del productor 3743 4200 4200 4200 4200



Anexo VI.1 - Flujos anuales de prognosis y proyecto sin
financiacion

Flujo sin
Ingresos

Verta de Leche 5341 43112 F7z2 A7 55712
enta de Vacunos 478 BIC 880 120 181
Ciras Ertrachs, 186
Creditos recibidos 22

Total ingresos 62520 | 43972 | 40572 | 41512 | 58603
Culltivos Anales 2560 .35 E] 2860 28655 2B
Racion 86880 5353 4445 5778 10667
Rentas 1240 12400 12400 12400 12400
Campo e recria (&3] & &8 53] 53]
Conservacion de mejoras 0 o 0 4] 0]
Gastos Varios 817 817 817 817 817
Sanidad 1230 1230 1230 123 1220
Inseminacon Arificial 47 28 24 3 58
Caslos Tambo B 2287 1908 2477 4573
\ehiculo 0 6] 6] 0 4]
Impuedos 737 A7 30 47 854
Rep y Mantenimiento de Maguinana 1183 716 = SH s 1432
Combustinles y lubncantes = 1556 1256 1684 3108
Contratacion de Maquinana 1) 24 226 318 588
Sueldes y Jomales 77 430 5 2] 466 8D
Cargas Sociales 137 8z7 80 85 165
Gastos Administrativos ani 542 45 &7 1084
Energia Elednca 576 365 288 374 =<]]
Flete de leche 170 1085 880 1143 21M
Orros Fletes 919 1 450 7 1103
Asgtencia Técnica 24 24 24 24 24
Pradesas B2 214 171 2328 =2
Maquinaria y equipos =B 3 3B K. i} B
Mejoras fijas 2 5] o6 = 5 2 5] e 3
Cormpra vaounoes
Precio difendo 1624 974 812 10E6 1996
Servicio de deuda 18s 15682 13626 13626 13626
Saldo afo antenor 530 3] 1718 27331 4166
Retiros del productar F743 4X0 L %00) 420 420




Flujo Anual Proyecto sin financiacion
I A : e e e TR N g T o - o
1) 0y e R ARG U AN0T A 2 ARG 9 ARG K
Saldo anual aucumulado B350 13962 -15300 -14670 -12704 4285
Ingresos Afo0 Aifo1 Afo2 Ano3 Afno4 Aiob
Venta de Leche 53641 53136 | 53912 | 55456 | 59602 | 59602
\enta de Vacunos 4 1140 1597 1597 1891 189
Olras Entradas, 1891
Creditos recibidos 2229
Total Ingresos 62520 | 54276 | 55509 57053 1 61493 ’ 61493

- i { W W _I-|:<:r W R \fa. - : -,._' t ‘ . i I :
Cultivos Anuales 2066 1965 3451 3451
Racion 4656 4771 5201 5201
Rentas 5361 5861 5861 5861
Campo de recria 1418 1927 38975 3975
Conservacion de mejoras 94 97 106 102
Gastos Varios 915 878 966 1063
Sandad 2850 2500 2680 690
Inseminacion Artificial 1005 990 680 690
Gastos Tambo 3811 2685 2954 31 3256 3419
Vehiculo 0] 150 150 150 150 150
Impuestos 737 787 809 832 894 894
Rep y Mantenimiento de Maquinana 1183 1200 1200 1200 1200 1200
Combustibles y lubricantes 2551 2500 2750 3025 3328 3660
Contratacién de Maguinaria 490 500 520 520 550 550
Sueldos y Jornales Falg 750 750 750 750 750
Cargas Sociales 1379 1400 1400 1400 1400 1400
Gastos Administratives €3 BOO 800 BOO 800 800
Energia Elecirica 576 500 600 600 500 600
Flete de leche 1759 1967 1996 2063 2207 2207
Otros Fletes 919 600 600 800 600
Asistericia Tecnica 241 20 250 250 250 250
Praderas 3582 3014 2374 2187 2470 2470
Maquinaria y equipos 38 100 106 110 116 12
Mejoras fijas 96 200 200 200 200 200
Compra vacunos 5400 2700 1800
Precio diferdo 1624
Servicio de deuda 18159 15682 13626 13626 13626 0
Saldo afio anterior 6359 13962 15300 14870 12704

R_etirgs el p_(odl.cior_

3743 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200




Anexo V1.2 - Flujos anuales de proyecto con financiacion

Lo T N o . e AR DG AT AN 2 ARD T ARG & AT .
Saldo anual 6359 | 11597 476 5222 1569 16582
Retiros del productor 4200 4200 4200 4200 4200
Saldo anual descontado retiros del productor 7397 -24 1022 -2641 12382
Ingresos Ao Afo1 Ano2 AhRo3 Ano4 Afdos
Venta de Leche 53641 53136 53912 55456 59602 59602
Venta de Vacunos 47591 1140 1597 1597 1891 1891
Otras Entradas, saldos afos anteriores 4120
Créditos recibidos 15000 BN 0
Total Ingresos 62520 69276 60509 62053 61493 61493
Cultivos Anuales 2869 3736 2066 1995 3451 3451
Racion 3889 4583 4656 477 5201 52M
Rentas 12400 5861 5861 5861 5861 5861
Campo de recria 68 554 1415 1927 3975 3975
Conservacton de mejoras 0 a8 94 a7 106 102
Gastos Varios 817 a7 915 B78 966 1063
Sanidad 1230 235 2850 2500 2680 690
fnseminacian Artificial 47] 1095 1005 990 690 690
Gastos Tambo 3811 2885 2954 31 3256 3419
Vehiculo o 180 150 150 150 150
Impuestos 737 797 BOY B32 8294 394
Rep. y Mantenimienta de Maguinaria 11931 1200 1200 1200 1200 1200
Combustibles y lubricantes 2591 2500 2750 3025 3328 3660
Cantratacion de Maguinaria 4801 500 520 520 550 550
Sueldos y Jornales 7| 750 750 750 750 750
Cargas Sociales 1379 1400 1400 1400 1400 1400
Gastos Administrativos 903| 800 800 800 800 BOO
Energia Eléctrica 576 600 600 800 600 600
Flete de leche 1758] 1967 1996 2053 2207 2207
Otros Fletes a18| 600 600 800 600 G600
Asistencia Técnica 241 250 250 250 250 250
Praderas 3582 3014 Z374 2187 2470 2470
Maquinaria y equipos 38 100 105 10 116 122
Mejoras fijas 96) 200 200 200 200 200
Compra vacunos 5400 2700 1800
Precio diferide 1624
Servicio de deuda 18159 15682 17312 18234 18234 4607
Retiros del productor 3?43:[_ J | | |




Anexo VI3 — Detalle créditos contraidos para financiar la
propuesta.

Monto Crédite: 15000
n" de crédito
Tasa anal 13 0%
WMaomta inicial Ugs 15000
CRC 0,18428558
Plazoen Afing 10
Inigio - fin Afios Saldo Amortizacion  intereses Cuota
01/05/1998 ¢ 150000 0o 00 o
014051989 1 141857 B143 1960,0 2764 34
30/04/2000 2 132654 G202 1844 1 276434
30/04/2001 3 122256 10388 17245 276434
30/04i2002 4 11050,6 1175, 1885,3 276434
30i04/2003 5 a722 8 13278 14366 276434
29/04/2004 & B2225 15004 12640 278434
28/042005 7 6527,0 1695 4 106889 276434
29/04/2006 8 48112 19158 8485 275434
25¢04/2007 9 24463 21648 5005 276424
28/04/2008 10 0, 24453 38,0 276434
Monto Crédito: 5000
n” de crédita 1
Tasa anual 13.00%
Monte inicial Ugs 5000
CRC 0,184248958
Plazo en Afios 10
Inicie - fin Afios Salde Amertizacidn  [ntereses Cucta
01/01/1999 o 50000 8,0 0.0 o
0140172000 1 47286 271.4 B50,0 921,448
31414212000 2 4424 8 87 G147 921,448
31/12/2001 3 40752 3466 5748 521,448
IMM22002 4 36835 3817 5208 921,445
31112/2003 5 32409 4428 4789 521,448
A0M2/2004 8 27408 a00.1 4213 921,448
3012/2005 7 21757 565,1 3563 921,448
3001242008 8 1537 1 G386 2828 921,448
30/12/2007 9 815.4 7216 1998 821,448
29/12/2008 10 0.0 15,4 1068,0 921,448




Monto Crédito: 5000
n” de crédta 1
Tasa anual 13, %
Wanty inigial [ 12 5000
CRC 0, 18428555
Plazo en Afos 10
Inicio - fin Aftos Saldo Amortizacian  Intereses Cucta
01/01/2000 a 5000,0 00 0.0 0
31122000 1 47286 2714 500 521,448
314M12/2001 2 44218 30867 8147 521,448
311242002 3 40752 3466 5748 621,443
FM22003 4 36835 39,7 5285 921448
IO 2/2004 5 32405 4426 4785 921448
30/M12/2005 g 27438 500,1 4213 921,448
30/12/2006 7 2175,7 555,1 3583 921,448
30M 22,2007 a 18371 G386 2828 921,448
281212008 4] 354 7218 1998 021,448
29{12/2009 10 00 8154 10EC §21,448

Anexo V1.4 - Detalle del saldo deudor en el ejercicio y el costo de
este para el productor

U$S pagados por saldo-; oo ococ

. deudor B '
7 350 149
8 1047 404
9 1368 531
10 1878 740
11 2647 1156
12 3329 1473
1 3175 1429
2 3444 1568
3 3331 1537
4 3268 1031
5 4122 2317
B 3326 1200

Total pagado por intereses 1522



